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บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง “อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การตอ่สุขภาพองค์การของวทิยาลัย

การแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม” ได้ผล
สรุป ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภปิรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะการวิจยั 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ในการวิจัยอิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การต่อสุขภาพองค์การของวิทยาลัย

การแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม       

สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์ลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า บุคลากรของ 

วิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 61.70 มีอายุระหว่าง 20–30 ปี และ 31–40 ปี  

คิดเป็นรอ้ยละ 34.00 มรีะดับการศกึษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 40.40  

มีระยะเวลาการท างานตั้งแต่ 5 ปีขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 66.00 และมีรายได้เฉลี่ย (ต่อเดอืน) 

5,001–10,000 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 39.40  

 2. การวิเคราะหร์ะดับวัฒนธรรมองค์การของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ 

เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จ านวน 4 ดา้น โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (  = 4.18) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ (  = 4.22) รองลงมา คอื ด้านวัฒนธรรมการมีสว่นร่วม  
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(  = 4.20) ดา้นวัฒนธรรมเอกภาพ (  = 4.16)  ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ       

ด้านวัฒนธรรมการปรับตัว (  = 4.15)  

 3. การวิเคราะหร์ะดับสุขภาพองค์การของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ  

เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จ านวน 6 ด้าน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (  = 4.22 ) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ 

การใชท้รัพยากรอย่างมคีุณค่า (  = 4.30) รองลงมา คอื ดา้นการตดิต่อสือสารอย่าง

เพียงพอ (  = 4.28) ด้านการมง่เน้นเป้าหมายขององค์การ (  = 4.23)  ด้านการใชอ้ านาจ

อย่างเป็นธรรม (  = 4.19) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (  = 4.18) สว่นด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านความสมัครสมานสามัคคี (  = 4.11)  

  4. วัฒนธรรมองคก์ารโดยภาพรวม (CUL) มีความสัมพันธ์กับสุขภาพ

องค์การโดยภาพรวม (OH) ของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมอืงดง่เฮ้ย  

จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .726) 

 5. ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การตอ่สุขภาพองค์การของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ 

เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม พบว่า วัฒนธรรมองค์การ

โดยภาพรวม มีอทิธิพลต่อสุขภาพองค์การของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย   

จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2Adj) เท่ากับ .657 ซึ่งวัฒนธรรมองค์การทั้ง 4 ด้าน 

สามารถร่วมกันท านายระดับสุขภาพองค์การของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมอืงดง่เฮ้ย 

จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ได้ 65.70 % สว่นอีกร้อยละ 34.30    

เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่น ๆ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 ทุกด้าน โดยวัฒนธรรมการมสี่วนรว่ม (CUL3) β= .338 วัฒนธรรมการปรับตัว 

(CUL4) β= .264 วัฒนธรรมพันธกิจ (CUL1) β= .229 วัฒนธรรมเอกภาพ (CUL2)  

β= .165  

 เมื่อพจิารณาวัฒนธรรมองค์การเป็นรายด้าน พบว่า 

  ค่า P วัฒนธรรมพันธกิจ = .007 < .05 (Sig.) ดังนัน้ วัฒนธรรมพันธกิจ    

มีอทิธิพลต่อสุขภาพองค์การของวทิยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองดง่เฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  ค่า P วัฒนธรรมเอกภาพ = .041 < .05 (Sig.) ดังนั้น วัฒนธรรมเอกภาพ   

มีอทิธิพลต่อสุขภาพองค์การของวทิยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองดง่เฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ค่า P วัฒนธรรมการมีสว่นร่วม = .000 < .05 (Sig.) ดังนั้น วัฒนธรรมการมี

ส่วนรว่ม มอีิทธิพลต่อสุขภาพองค์การของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมอืงด่งเฮ้ย  

จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ค่า P วัฒนธรรมการปรับตัว = .003 < .05 (Sig.) ดังนั้น วัฒนธรรม 

การปรับตัว มอีิทธิพลต่อสุขภาพองค์การของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมอืงดง่เฮ้ย  

จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05

   

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวจิัยอิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การต่อสุขภาพองค์การของ

วิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

อภปิรายผลดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรมองค์การของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ 

เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.18) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คอื  

ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ (  = 4.22) รองลงมา คอื ด้านวัฒนธรรมการมีสว่นร่วม  

(  = 4.20) ดา้นวัฒนธรรมเอกภาพ (  = 4.16) สว่นด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คอื  

ด้านวัฒนธรรมการปรับตัว (  = 4.15)  

 ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลทิชา จันทร์คล้อย (2558, บทคัดย่อ) 

ศกึษาเรื่อง อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การ ภาวะผูน้ า คุณภาพชีวติการท างานที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อองค์การ ของพนักงานกลุ่มธุรกิจค้าปลีก (สกลนคร นครพนม มุกดาหาร) 

ผลการศกึษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การ ( =3.74) 

ภาวะผูน้ า (  =3.68) คุณภาพชวีิตการท างาน (  =3.53) และความผูกพันต่อองค์การ     

(  =3.74) อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศรี         

กัลยาณกิตต ิ(2557, บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่การเป็นบุคคล

แหง่การเรียนรู้ของครู ในสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า   

1) วัฒนธรรมองค์การในสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคายภาพรวมมีค่าเฉลี่ย  
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ในระดับมากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ วัฒนธรรมองค์การแบบ

ราชการ วัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ

วัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ ตามล าดับ 2) พฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

ของครูในสถาศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย ภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าความรู้

ที่ได้จากการเรียนรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม มีความกระตือรอืร้นสนใจ แสวงหาความรู้อยู่

เสมอ มีความมุง่มั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ และลักษณะนิสัยใฝ่รูใ้ฝเ่รียน

ตามล าดับ  

 2. จากผลการวิจัย พบว่า สุขภาพองค์การของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ  

เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.22 ) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื การใชท้รัพยากร

อย่างมคีุณค่า (  = 4.30) รองลงมา คอื ด้านการตดิต่อสือสารอย่างเพียงพอ  

(  = 4.28) ดา้นการมง่เน้นเป้าหมายขององค์การ (  = 4.23) ดา้นการใช้อ านาจอย่างเป็น

ธรรม (  = 4.19) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (  = 4.18) สว่นด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ด้านความสมัครสมานสามัคคี (  = 4.11)  

 ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทิสา  ทองหาว (2554, บทคัดย่อ)  

ศกึษาเรื่อง สุขภาพองค์การขององค์การบริหารส่วนต าบลพังราด อ าเภอแกลง จังหวัด

ระยอง ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การขององค์การบริหารส่วนต าบลพังราด  

อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับแข็งแรงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า สุขภาพองค์การทุกรายด้านอยู่ในระดับแข็งแรงมาก โดยเรียงตามล าดับคะแนน

เฉลี่ยสูงสุดสามล าดับแรก ได้แก่ ด้านเกียรติศักดิ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านความ

เป็นผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลและด้านการมุง่เน้นวิชาการ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พงษ์เทพ โรจน์วิรัตน ์(2558, บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่อง สุขภาพองค์การของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม พบว่า สุขภาพ

องค์การขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม        

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.78) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คอื ด้านการมุง่เน้นเป้าหมายขององค์การ ( = 3.87) อยู่ในระดับมาก รองลงมา

คือ ด้านการติดตอ่สื่อสารอย่างเพียงพอ ( = 3.79) อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ ( = 3.73) อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ กุหลาบ เกิดหล า (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน 

ชลราษฏรอ ารุง จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 

ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนชลราษฏรอ ารุง จังหวัดชลบุรี สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกคือ ด้านอ านาจอิทธิพลของผูบ้ริหาร ด้านมุง่เน้น

วิชาการ และด้านการสนับสนุนทรัพยากร ยกเว้น ด้านเกียรติศักดิ์ศรขีองโรงเรียนและดา้น

อยู่ร่วมกันของครูโรงเรียนชลราษฏรอ ารุงอยู่ในระดับปานกลาง  

 3. การวิเคราะหอ์ิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การต่อสุขภาพองค์การของ

วิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

จากผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การโดยภาพรวม (CUL) มีความสัมพันธ์กับสุขภาพ

องค์การโดยภาพรวม (OH) ของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองดง่เฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .726) เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่าง

วัฒนธรรมองค์การเป็นรายด้าน กับสุขภาพองค์การโดยภาพรวม (OH) พบว่า วัฒนธรรม

พันธกิจ (CUL1) มีความสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การโดยภาพรวม (OH) ของวิทยาลัย

การแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์

ทางบวก (r = .651) วัฒนธรรมเอกภาพ (CUL2) มีความสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การโดย

ภาพรวม (OH) ของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .597) วัฒนธรรมการมสี่วนร่วม (CUL3)   

มีความสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การโดยภาพรวม (OH) ของวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ 

เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .715) 

วัฒนธรรมการปรับตัว (CUL4) มีความสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การโดยภาพรวม (OH) ของ

วิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมี

ความสัมพันธ์ทางบวก (r = .693)  
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  ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรัตน ์ เทพมะที (2558, 

บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองคก์ารแบบสร้างสรรค์กับการ

ท างานเป็นทีมของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ี

เขต 2 หลักสูตรปริญญาศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะครุ

ศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัย พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์การท างานเป็นทีมของ

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานเีขต2 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง่อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ มุกดา ค าอานา (2557) ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การ

เชงิสร้างสรรค์ กับการพัฒนาตนเองของครูในทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่ วัฒนธรรมองค์การ

เชงิสร้างสรรค์ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ระดับสูงกับการพัฒนาตนเองของครูในทัศนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 4. วัฒนธรรมองคก์ารโดยภาพรวม มีอทิธิพลต่อสุขภาพองค์การของวิทยาลัย

การแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ได้อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2Adj) เท่ากับ .657  

ซึ่งวัฒนธรรมองค์การทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันท านายระดับสุขภาพองค์การของวิทยาลัย

การแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

ได้ 65.70 % ส่วนอีกร้อยละ 34.30 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่น ๆ เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน โดยวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม 

(CUL3) β= .338 วัฒนธรรมการปรับตัว (CUL4) β= .264 วัฒนธรรมพันธกิจ (CUL1)  

β= .229 วัฒนธรรมเอกภาพ (CUL2) β= .165 

   ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัชชัย จติรนันท์ (2557, 

บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสุขภาพองค์การของสถานศกึษาในเขตจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่ ปัจจัยที่สง่ผลต่อสุขภาพองค์การสถานศกึษา 

พบว่า โครงสร้างองค์การ (X1) สภาพแวดล้อมองค์การ (X2) ภาวะผูน้ า (X3) วัฒนธรรม

องค์การ (X4) และแรงจูงใจ (X5)มีความสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การของสถานศกึษา  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกตัวแปร และสามารถ พยากรณ์ตัวแปรตาม  

ได้รอ้ยละ 77.70 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 จากการวิจัย อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การตอ่สุขภาพองค์การของวิทยาลัย

การแพทย์กว๋างบิ่ญ เมืองด่งเฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้รวบรวมสรุปจากค าถามปลายเปิด สรุปได้ดังนี้  

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 วิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เมอืงดง่เฮ้ย จังหวัดกว๋างบิ่ญ สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม ควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ ด้านวัฒนธรรมการมสี่วนรว่ม

ผูบ้ริหารควรสร้างหรือปรับวัฒนธรรมการท างานที่สร้างโอกาสให้บุคลากรได้มกีารส่วน

ร่วมในการท างานมากขึ้น รู้จักช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สนับสนุนการท างานเป็นทีม 

  1.2 ดา้นวัฒนธรรมการปรับตัว วิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญควรสนับสนุน

จัดการอบรมให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ในทักษะที่จ าเป็น

ต่อการจัดการศกึษาและการบริหาร บุคลากรและครูควรพัฒนาศักยถาพตนเองให้มี

ความรู ้ทักษา สมรรถนะ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

  1.3 ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ วิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญควรจัดการประชุม

เพื่อร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน ์ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ของสถานศกึษาที่ชัดเจน 

  1.4 ด้านวัฒนธรรมเอกภาพ วิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญควรจัดการประชุม

ชีแ้จงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ข้อมูลข่าวสาร ใหท้ราบอย่างสม่ าเสมอ 

  1.5 ด้านการใชอ้ านาจอย่างเป็นธรรม ผูบ้ิหารควรจักสรรปริมาณงาน 

ให้รับผดิชอบอย่างเหมาะสม มีการมอบหมายงานตามความสามารถและความรูข้องแต่ละ

คนมีการสั่งงานที่มคีวามละเอียด 

  1.6 ด้านความสมัครสมานสามัคคี บุคลากรตอ้งให้ความส าคัญในการ

ท างานเป็นทีม ทุกคนมีสว่นร่วมในงานที่ท า องค์การควรจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มความสามัคคี

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างบุคลากร 

  1.7 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา องค์การควรส่งเสริมการมสี่วนรว่ม

ในการแก้ปัญหาในองค์การ แสวงหาแนวทางแก้ปัญหาเพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคในการท างาน

ขององค์การ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมกีารศกึษาวัฒนธรรมองค์การของหน่วยงานที่เป็นคณะวชิาอื่น ๆ 

ภายในวิทยาลัยการแพทย์กว๋างบิ่ญ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเพิ่มเตมิ และสามารถน ามาเป็น

แนวทางแก้ไขปรับปรุง 

   2.2 ควรมีการศึกษาวัฒนธรรมองค์การและสุขภาพองค์การกับปัจจัยอื่น 

เชน่ การศกึษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าที่มอีิทธิพลต่อสุขภาพองค์การ การเพิ่มประสิทธิภาพ

ขององค์การ การบริหารงานให้เกิดประสทิธิภาพ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพัฒนา

องค์การตอ่ไป 

   2.3 ควรจะท าการศกึษาวัฒนธรรมองค์การและสุขภาพองค์การระหว่าง 

องค์การภาครัฐและองค์การภาคเอกชน และน าผลการศกึษาที่ได้เปรียบเทียบว่าสอดคล้อง

หรอืแตกต่างกันอย่างไร เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาองค์การ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




