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                                                           รหัสของแบบสอบถาม 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ที่มผีลตอความผูกพันตอองคกร 

ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอาํเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนคร 

******************************* 

เรียนทานผูตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามเพื่อการศึกษาครั้งนี้ เปนสวนหน่ึงของการศึกษา หลักสูตร    

รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร ทีม่ีผลตอความผูกพันตอ

องคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวดั

สกลนคร คําตอบจากแบบสอบถามฉบับนี้จะเก็บเปนความลับ ซึ่งไมมีผลกระทบตอทานแต

ประการใด เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองจึงขอความอนุเคราะหใหทานตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงมากที่สุด 

 2.  แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน 4 ตอน ไดแก 

  ตอนที ่1 คุณลักษณะสวนบุคคล ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 ความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะทั่วไปเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร และความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

                นายวสันต  แกวกา 

                                                นักศึกษาปรญิญาโท  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

                                                                  มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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 ตอนที ่1 คุณลักษณะสวนบุคคล ของบคุลากรองคกรปกครองสวนทองถิน่ 

ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 

 คําชีแ้จง โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพ

ของทาน และเติมคําหรอืขอความลงในชองวางตามความจริง 

 

               1.   เพศ 

   (    )   ชาย                (    )   หญงิ 

  2.   อาย ุ

   (    )   ไมเกิน 30  ป       (    )   31 - 40  ป 

   (    )   41 - 50  ป        (    )   51  ปขึน้ไป 

  3.  ประสบการณการทํางาน 

   (     )   ต่ํากวา  10  ป  (     )   10 - 15 ป 

   (     )   16 – 20 ป  (     )   มากกวา 20 ป 

  4.  ระดับการศึกษาสูงสุด 

   (     )  ต่าํกวาปรญิญาตรี (     )  ปรญิญาตรี  

   (     )  ปรญิญาโทขึ้นไป 

  5.  ตําแหนงงานในปจจุบัน 

   (     )  พนักงานเทศบาล 

   (     )  ลูกจางประจํา 

   (   )  พนักงานจางตามภารกิจ 

   (     )  พนักงานจางทั่วไป 

  6.  รายไดตอเดือน 

   (     )  ตํ่ากวา 15,000 บาท 

   (     )  15,000 – 20,000 บาท 

   (     )  20,001 – 30,000 บาท 

   (     )  ต้ังแต 30,001 บาท ขึน้ไป 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 131

 ตอนที่ 2 ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ในเขตอาํเภอพรรณานิคม จงัหวัดสกลนคร 

 

 คําชีแ้จง ใหทานทาํเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับตัวทานมากที่สุด 

เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอ

พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง เห็นดวยในระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง เห็นดวยในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง เห็นดวยในระดับปานกลาง  

   ระดับ 2 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ  

1 ผูบรหิารของทานเปนผูมีคุณธรรม จรยิธรรม และ

เปนแบบอยางที่ด ี

     

2 ผูบรหิารของทานเปนผูมีวิสยัทัศนกวางไกลมี

แนวทาง ในการปฏิบัติงานทีด่ี 

     

3 ผูบรหิารของทานมีความสามารถในการสราง

ศรัทธา และความเชื่อมั่นใหเปนที่ยอมรับตอ

ผูใตบังคับบัญชา  

     

4 ผูบรหิารของทานเมื่อตัง้เปาหมายแลว สามารถทํา

ไดเสมอ 

     

5 ผูบรหิารของทานสามารถสรางความประทับใจ และ

ความภาคภมูิใจตอผูใตบังคับบัญชา 

     

6 ผูบรหิารของทานสามารถควบคุมอารมณได อยาง

เหมาะสมตามสถานการณ 
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ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

7 ผูบรหิารของทานมักจะมีวธิทีํางานใหสําเร็จได  

อยางเหนือความคาดหมายเสมอ 

     

8 ผูบรหิารกลาตัดสินใจทําในสิ่งใหม ๆ ที่สรางสรรค      

9 ผูบรหิารของทานจะหาแนวทางลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการ

ปฏิบัติงาน 

     

10 ผูบรหิารของทานสามารถช้ีแจงวิธีการปฏิบัติงาน

ใหกับผูใตบังคับบัญชาไดอยางชัดเจน 

     

การสรางแรงบนัดาลใจ  

1 ผูบรหิารของทานมีความเสยีสละประโยชนสวนตน 

เพื่อประโยชนสวนรวม  

     

2 ผูบรหิารของทานสามารถกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการทํางาน 

     

3 ผูบรหิารของทานสามารถสรางแรงบันดาลใจใหกบั

ผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางด ี

     

4 ผูบรหิารของทานมีความเช่ือมั่นในความสามารถใน

การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาเสมอ 

     

5 ผูบรหิารของทานพูดคุยกับผูใตบังคับบัญชาดวย

ความเปนกันเองเสมอ 

     

6 ผูบรหิารของทานยึดมั่นในวสัิยทัศน พันธกิจของ

องคการ 

     

7 ผูบรหิารของทานสามารถกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชามีกาลังใจในการทํางาน  

     

8 ผูบรหิารของทานทําใหผูใตบังคับบัญชา รูสึกวาตอง

ทุมเทการทาํงานใหมากขึ้นกวาเดิม 
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ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

9 ผูบรหิารของทานทําใหผูใตบังคับบัญชาคํานึงถงึ

ผลประโยชนของสวนรวมเสมอ 

     

10 ผูบรหิารของทานสามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามี

เจตคติที่ดี ในการทํางาน  

     

การกระตุนเชงิปญญา  

1 ผูบรหิารของทานสามารถกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชา เห็นแนวทางใหม ๆ ในการแกไข

ปญหาการทาํงานได  

     

2 ผูบรหิารของทานสงเสรมิใหรูจักวิเคราะหปญหาโดย

ใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 

     

3 ผูบรหิารของทานสนับสนุนวธิีการทํางานหรือ

วิธีแกไขปญหา ที่เกิดขึน้ดวยวิธีการใหม ๆ  

     

4 ผูบรหิารของทานสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชา รูจัก

หาขอมูลขาวสาร จากแหลงตาง ๆ 

     

5 ผูบรหิารของทานมักจะสอนงานที่ตนเองรูทุกอยาง 

ใหกับทีมงาน 

     

6 ผูบรหิารของทานสงเสรมิใหผูใตบังคับบัญชาไป

อบรมสัมมนาเพื่อเพิม่พูนความรู พัฒนาตนอยูเสมอ 

     

7 ผูบรหิารของทานสงเสรมิและสนับสนุนให

ผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นในแงมมุตาง ๆ 

ไดอยางเตม็ที ่ 

     

8 ผูบรหิารของทานสามารถทําใหผูใตบงัคับบัญชา

ตระหนักถงึปญหา ความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ไดใน

หนวยงาน 
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ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

9 ผูบรหิารของทานสามารถกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา

มีความเชื่อมั่นวาสามารถใชสติปญญาแกไขปญหาได 

     

10 ผูบรหิารสามารถที่จะกระตุนใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมการวางแผนกอนการปฏบิัติงานทุกคร้ัง 

     

การใหความสําคัญตอบคุคล  

1 ผูบรหิารของทานมีความความเมตตา 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ และเปนกันเองกับทุกคน 

     

2 ผูบรหิารของทานใหการชวยเหลือใหคําปรกึษา 

แนะนําเมื่อผูใตบังคับบัญชามีปญหา 

     

3 ผูบรหิารของทานแสดงความหวงใยตอสภาพความ

เปนอยูของผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 

     

4 ผูบรหิารของทานทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวา

ตัวเองมีความสาํคัญตอองคการ 

     

5 ผูบรหิารของทานสามารถทําใหผูใตบงัคับบัญชา    

มีความรักใครสามัคคีกลมเกลียวกัน 

     

6 ผูบรหิารของทานไมตาํหนิผูใตบังคับบัญชาใหเกิด

ความเสียหายตอหนาบุคคลอื่น 

     

7 ผูบรหิารของทานมอบหมายงานตรงกับความรู 

ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

     

8 ผูบรหิารของทานสามารถจัดระบบสวัสดิการที่ดี 

สรางขวัญกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 

     

9 ผูบรหิารของทานมอบหมายงานตรงกับความรู 

ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

     

10 ผูบรหิารของทานใหความสนใจแกใตบังคับบัญชา

อยางเทาเทยีมกันโดยปราศจากอคติ 
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 ตอนที่ 3 ความผูกพันตอองคกร ของพนักงานองคการปกครองสวน

ทองถิ่น ในเขตอาํเภอพรรณานิคม จงัหวัดสกลนคร 

 

 คําชีแ้จง ใหทานทําเครือ่งหมาย  ลงในชองที่ตรงกับตัวทานมากที่สุด 

เกี่ยวกับความผูกพันตอองคกร ของพนักงานองคการปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอ

พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดังนี ้ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ ดงัน้ี 

   ระดับ 5 หมายถึง เห็นดวยในระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง เห็นดวยในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง เห็นดวยในระดับปานกลาง  

   ระดับ 2 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 

 

ความผูกพันตอองคกร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ความเชื่อมัน่อยางสงู ในการยอมรับเปาหมาย และ

คานยิมขององคการ 

     

1. ทานมีความเช่ือมั่นและยอมรับแนวทางในการ

ปฏิบัตงิานของหนวยงาน 

     

2. ทานเห็นวาการบรหิารงานของหนวยงานเปนการ

บรหิารงานที่เหมาะสมและสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 

     

3. เปาหมายการปฏิบัติงานในหนวยงานสอดคลองกับ

แนวคดิของทาน 

     

4. หนวยงานของทานใหทานสามารถแสดงศักยภาพ

ของทานไดอยางเต็มที ่

     

5. คานิยมและวัตถุประสงคของหนวยงานตรงกับ

นิสัยใจคอและความคิดของตัวทาน 
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ความผูกพันตอองคกร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ความเต็มใจ ทุมเท ความพยายามอยางเต็มที่เพื่อ

ประโยชนขององคการ 

     

1. ทานพรอมที่จะอุทิศแรงกายและแรงใจในการ

ปฏิบัตงิานเพื่อความเจริญกาวหนาของหนวยงาน 

     

2. ทานใชความรูความสามารถอยางเต็มที ่ถาเปน

การทํางานเพื่อหนวยงานของทาน 

     

3. ทานพยายามศึกษาคนควาหาความรูใหม ๆ  

เพื่อนํามาปรับใชในการทํางานใหดย่ิีงขึน้อยูเสมอ 

     

4. ทานเต็มใจยอมสละเวลาสวนตัวเพื่อใหงานที่

ปฏิบัติประสบความสําเร็จ 

     

5. เมื่อไดรับมอบหมายงานจากผูบังคับบัญชา ทานจะ

ทุมเทเพื่อใหงานนั้นบรรลุเปาหมาย 

     

ความตองการอยางแรงกลาในการคงไวซึ่งการเปน

สมาชิกภาพในองคการ 

     

1. ทานมีความรูสึกจงรักภักดีกับหนวยงาน 

ของทาน 

     

2. ทานมีความรูสึกวาตนเองเปนหวงอนาคตของ

หนวยงานของทาน 

     

3. หนวยงานทานเปนองคการที่ดีที่สุดที่ทานจะทาํงาน

ดวย 

     

4. ทานมีศรัทธาและภาคภูมิใจที่เปนพนักงานและ

เจาหนาทีใ่นหนวยงานนี ้

     

5. ทานตั้งใจที่จะปฏบิัติงานในหนวยงานของทานไป

ตลอดอายุราชการ 
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 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะทั่วไป 

 

 1. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม จงัหวัดสกลนคร ในดานตาง ๆ ควร

เปนอยางไร 

  1. ดานการมีอิทธิพลอยางมอีุดมการณ  

              

              

              

               

               

  2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ  

              

              

              

               

               

  3. ดานการกระตุนทางปญญา  

              

              

              

               

               

  4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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 2. แนวทางในการพัฒนา ความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม จงัหวัดสกลนคร ในดานตาง ๆ ควร

เปนอยางไร 

  1. ดานการยอมรับเปาหมาย นโยบาย การบริหารงานขององคการ 

              

              

              

               

               

  2. ดานความทุมเทความพยายามในการปฏบิัติงาน 

              

              

              

               

               

  3. ดานความตองการที่จะดํารงความเปนสมาชกิขององคการ 

              

              

              

               

               

 

ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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