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                                                           รหัสของแบบสอบถาม 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ที่มผีลตอความผูกพันตอองคกร 

ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอาํเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนคร 

******************************* 

เรียนทานผูตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามเพื่อการศึกษาครั้งนี้ เปนสวนหน่ึงของการศึกษา หลักสูตร    

รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร ทีม่ีผลตอความผูกพันตอ

องคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวดั

สกลนคร คําตอบจากแบบสอบถามฉบับนี้จะเก็บเปนความลับ ซึ่งไมมีผลกระทบตอทานแต

ประการใด เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองจึงขอความอนุเคราะหใหทานตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงมากที่สุด 

 2.  แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน 4 ตอน ไดแก 

  ตอนที ่1 คุณลักษณะสวนบุคคล ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 ความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะทั่วไปเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร และความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

                นายวสันต  แกวกา 

                                                นักศึกษาปรญิญาโท  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

                                                                  มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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 ตอนที ่1 คุณลักษณะสวนบุคคล ของบคุลากรองคกรปกครองสวนทองถิน่ 

ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 

 คําชีแ้จง โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพ

ของทาน และเติมคําหรอืขอความลงในชองวางตามความจริง 

 

               1.   เพศ 

   (    )   ชาย                (    )   หญงิ 

  2.   อาย ุ

   (    )   ไมเกิน 30  ป       (    )   31 - 40  ป 

   (    )   41 - 50  ป        (    )   51  ปขึน้ไป 

  3.  ประสบการณการทํางาน 

   (     )   ต่ํากวา  10  ป  (     )   10 - 15 ป 

   (     )   16 – 20 ป  (     )   มากกวา 20 ป 

  4.  ระดับการศึกษาสูงสุด 

   (     )  ต่าํกวาปรญิญาตรี (     )  ปรญิญาตรี  

   (     )  ปรญิญาโทขึ้นไป 

  5.  ตําแหนงงานในปจจุบัน 

   (     )  พนักงานเทศบาล 

   (     )  ลูกจางประจํา 

   (   )  พนักงานจางตามภารกิจ 

   (     )  พนักงานจางทั่วไป 

  6.  รายไดตอเดือน 

   (     )  ตํ่ากวา 15,000 บาท 

   (     )  15,000 – 20,000 บาท 

   (     )  20,001 – 30,000 บาท 

   (     )  ต้ังแต 30,001 บาท ขึน้ไป 
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 ตอนที่ 2 ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ในเขตอาํเภอพรรณานิคม จงัหวัดสกลนคร 

 

 คําชีแ้จง ใหทานทาํเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับตัวทานมากที่สุด 

เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอ

พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง เห็นดวยในระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง เห็นดวยในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง เห็นดวยในระดับปานกลาง  

   ระดับ 2 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ  

1 ผูบรหิารของทานเปนผูมีคุณธรรม จรยิธรรม และ

เปนแบบอยางที่ด ี

     

2 ผูบรหิารของทานเปนผูมีวิสยัทัศนกวางไกลมี

แนวทาง ในการปฏิบัติงานทีด่ี 

     

3 ผูบรหิารของทานมีความสามารถในการสราง

ศรัทธา และความเชื่อมั่นใหเปนที่ยอมรับตอ

ผูใตบังคับบัญชา  

     

4 ผูบรหิารของทานเมื่อตัง้เปาหมายแลว สามารถทํา

ไดเสมอ 

     

5 ผูบรหิารของทานสามารถสรางความประทับใจ และ

ความภาคภมูิใจตอผูใตบังคับบัญชา 

     

6 ผูบรหิารของทานสามารถควบคุมอารมณได อยาง

เหมาะสมตามสถานการณ 
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ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

7 ผูบรหิารของทานมักจะมีวธิทีํางานใหสําเร็จได  

อยางเหนือความคาดหมายเสมอ 

     

8 ผูบรหิารกลาตัดสินใจทําในสิ่งใหม ๆ ที่สรางสรรค      

9 ผูบรหิารของทานจะหาแนวทางลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการ

ปฏิบัติงาน 

     

10 ผูบรหิารของทานสามารถช้ีแจงวิธีการปฏิบัติงาน

ใหกับผูใตบังคับบัญชาไดอยางชัดเจน 

     

การสรางแรงบนัดาลใจ  

1 ผูบรหิารของทานมีความเสยีสละประโยชนสวนตน 

เพื่อประโยชนสวนรวม  

     

2 ผูบรหิารของทานสามารถกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการทํางาน 

     

3 ผูบรหิารของทานสามารถสรางแรงบันดาลใจใหกบั

ผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางด ี

     

4 ผูบรหิารของทานมีความเช่ือมั่นในความสามารถใน

การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาเสมอ 

     

5 ผูบรหิารของทานพูดคุยกับผูใตบังคับบัญชาดวย

ความเปนกันเองเสมอ 

     

6 ผูบรหิารของทานยึดมั่นในวสัิยทัศน พันธกิจของ

องคการ 

     

7 ผูบรหิารของทานสามารถกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชามีกาลังใจในการทํางาน  

     

8 ผูบรหิารของทานทําใหผูใตบังคับบัญชา รูสึกวาตอง

ทุมเทการทาํงานใหมากขึ้นกวาเดิม 
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ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

9 ผูบรหิารของทานทําใหผูใตบังคับบัญชาคํานึงถงึ

ผลประโยชนของสวนรวมเสมอ 

     

10 ผูบรหิารของทานสามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามี

เจตคติที่ดี ในการทํางาน  

     

การกระตุนเชงิปญญา  

1 ผูบรหิารของทานสามารถกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชา เห็นแนวทางใหม ๆ ในการแกไข

ปญหาการทาํงานได  

     

2 ผูบรหิารของทานสงเสรมิใหรูจักวิเคราะหปญหาโดย

ใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 

     

3 ผูบรหิารของทานสนับสนุนวธิีการทํางานหรือ

วิธีแกไขปญหา ที่เกิดขึน้ดวยวิธีการใหม ๆ  

     

4 ผูบรหิารของทานสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชา รูจัก

หาขอมูลขาวสาร จากแหลงตาง ๆ 

     

5 ผูบรหิารของทานมักจะสอนงานที่ตนเองรูทุกอยาง 

ใหกับทีมงาน 

     

6 ผูบรหิารของทานสงเสรมิใหผูใตบังคับบัญชาไป

อบรมสัมมนาเพื่อเพิม่พูนความรู พัฒนาตนอยูเสมอ 

     

7 ผูบรหิารของทานสงเสรมิและสนับสนุนให

ผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นในแงมมุตาง ๆ 

ไดอยางเตม็ที ่ 

     

8 ผูบรหิารของทานสามารถทําใหผูใตบงัคับบัญชา

ตระหนักถงึปญหา ความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ไดใน

หนวยงาน 
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ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

9 ผูบรหิารของทานสามารถกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา

มีความเชื่อมั่นวาสามารถใชสติปญญาแกไขปญหาได 

     

10 ผูบรหิารสามารถที่จะกระตุนใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมการวางแผนกอนการปฏบิัติงานทุกคร้ัง 

     

การใหความสําคัญตอบคุคล  

1 ผูบรหิารของทานมีความความเมตตา 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ และเปนกันเองกับทุกคน 

     

2 ผูบรหิารของทานใหการชวยเหลือใหคําปรกึษา 

แนะนําเมื่อผูใตบังคับบัญชามีปญหา 

     

3 ผูบรหิารของทานแสดงความหวงใยตอสภาพความ

เปนอยูของผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 

     

4 ผูบรหิารของทานทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวา

ตัวเองมีความสาํคัญตอองคการ 

     

5 ผูบรหิารของทานสามารถทําใหผูใตบงัคับบัญชา    

มีความรักใครสามัคคีกลมเกลียวกัน 

     

6 ผูบรหิารของทานไมตาํหนิผูใตบังคับบัญชาใหเกิด

ความเสียหายตอหนาบุคคลอื่น 

     

7 ผูบรหิารของทานมอบหมายงานตรงกับความรู 

ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

     

8 ผูบรหิารของทานสามารถจัดระบบสวัสดิการที่ดี 

สรางขวัญกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 

     

9 ผูบรหิารของทานมอบหมายงานตรงกับความรู 

ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

     

10 ผูบรหิารของทานใหความสนใจแกใตบังคับบัญชา

อยางเทาเทยีมกันโดยปราศจากอคติ 
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 ตอนที่ 3 ความผูกพันตอองคกร ของพนักงานองคการปกครองสวน

ทองถิ่น ในเขตอาํเภอพรรณานิคม จงัหวัดสกลนคร 

 

 คําชีแ้จง ใหทานทําเครือ่งหมาย  ลงในชองที่ตรงกับตัวทานมากที่สุด 

เกี่ยวกับความผูกพันตอองคกร ของพนักงานองคการปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอ

พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดังนี ้ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ ดงัน้ี 

   ระดับ 5 หมายถึง เห็นดวยในระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง เห็นดวยในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง เห็นดวยในระดับปานกลาง  

   ระดับ 2 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 

 

ความผูกพันตอองคกร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ความเชื่อมัน่อยางสงู ในการยอมรับเปาหมาย และ

คานยิมขององคการ 

     

1. ทานมีความเช่ือมั่นและยอมรับแนวทางในการ

ปฏิบัตงิานของหนวยงาน 

     

2. ทานเห็นวาการบรหิารงานของหนวยงานเปนการ

บรหิารงานที่เหมาะสมและสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 

     

3. เปาหมายการปฏิบัติงานในหนวยงานสอดคลองกับ

แนวคดิของทาน 

     

4. หนวยงานของทานใหทานสามารถแสดงศักยภาพ

ของทานไดอยางเต็มที ่

     

5. คานิยมและวัตถุประสงคของหนวยงานตรงกับ

นิสัยใจคอและความคิดของตัวทาน 
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ความผูกพันตอองคกร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ความเต็มใจ ทุมเท ความพยายามอยางเต็มที่เพื่อ

ประโยชนขององคการ 

     

1. ทานพรอมที่จะอุทิศแรงกายและแรงใจในการ

ปฏิบัตงิานเพื่อความเจริญกาวหนาของหนวยงาน 

     

2. ทานใชความรูความสามารถอยางเต็มที ่ถาเปน

การทํางานเพื่อหนวยงานของทาน 

     

3. ทานพยายามศึกษาคนควาหาความรูใหม ๆ  

เพื่อนํามาปรับใชในการทํางานใหดย่ิีงขึน้อยูเสมอ 

     

4. ทานเต็มใจยอมสละเวลาสวนตัวเพื่อใหงานที่

ปฏิบัติประสบความสําเร็จ 

     

5. เมื่อไดรับมอบหมายงานจากผูบังคับบัญชา ทานจะ

ทุมเทเพื่อใหงานนั้นบรรลุเปาหมาย 

     

ความตองการอยางแรงกลาในการคงไวซึ่งการเปน

สมาชิกภาพในองคการ 

     

1. ทานมีความรูสึกจงรักภักดีกับหนวยงาน 

ของทาน 

     

2. ทานมีความรูสึกวาตนเองเปนหวงอนาคตของ

หนวยงานของทาน 

     

3. หนวยงานทานเปนองคการที่ดีที่สุดที่ทานจะทาํงาน

ดวย 

     

4. ทานมีศรัทธาและภาคภูมิใจที่เปนพนักงานและ

เจาหนาทีใ่นหนวยงานนี ้

     

5. ทานตั้งใจที่จะปฏบิัติงานในหนวยงานของทานไป

ตลอดอายุราชการ 
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 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะทั่วไป 

 

 1. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม จงัหวัดสกลนคร ในดานตาง ๆ ควร

เปนอยางไร 

  1. ดานการมีอิทธิพลอยางมอีุดมการณ  

              

              

              

               

               

  2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ  

              

              

              

               

               

  3. ดานการกระตุนทางปญญา  

              

              

              

               

               

  4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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 2. แนวทางในการพัฒนา ความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม จงัหวัดสกลนคร ในดานตาง ๆ ควร

เปนอยางไร 

  1. ดานการยอมรับเปาหมาย นโยบาย การบริหารงานขององคการ 

              

              

              

               

               

  2. ดานความทุมเทความพยายามในการปฏบิัติงาน 

              

              

              

               

               

  3. ดานความตองการที่จะดํารงความเปนสมาชกิขององคการ 

              

              

              

               

               

 

ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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