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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพและความตอ้งการของครูใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณี

โรงเรียนบ้านหนองแวง 2) ศกึษาและร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) ศกึษาผลการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการวิจัยที่

โรงเรียนบ้านหนองแวง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มผู้ร่วม

วิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน ครูผู้สอน 11 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 

นักเรียน 27 คนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 คน ผูป้กครองนักเรียน  22 คน 

และผู้แทนองค์กรชุมชน 9 คน โดยด าเนินการเป็น  3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การ

วิเคราะหเ์อกสารเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ระยะที่ 2 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูใน

การจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้หลักการวิจัยแบบมีสว่น

ร่วม 2 วงรอบ และระยะที่ 3 การสรุปผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูต้าม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. สภาพและความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง มอีงค์ประกอบหลัก

และตัวบ่งชีค้วามส าเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
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2 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาพอเพียง 2) ดา้นการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

โดยมีวิธีการด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่หลากหลายสอดคล้องกับการพัฒนาแต่ละ

องค์ประกอบ ซึ่งได้มกีารประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อมอบหมายงานและการ

บริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน การแต่งตั้งคณะท างานเป็น 4 

คณะท างาน ด าเนนิการพัฒนา นเิทศตดิตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย การฝึกปฏิบัติจริง การถอดบทเรียน การฝกึอบรม 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการศกึษาดูงาน ด าเนินการดังนี้ 1) 

จัดให้มกีารประชุมบุคลากรทั้งหมดเพื่อช้ีแจงภารกิจที่ต้องด าเนินการรว่มกัน 2) รว่มกัน

วิเคราะห์ภารกิจของบุคลากรตามหน้าที่ที่ระบุไว้ในค าสั่งของโรงเรยีนและจัดบุคลากรให้

รับผิดชอบการด าเนินงานตามภารกิจ 3) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วน มีสว่นร่วมใน

การเป็นคณะท างาน 4) รว่มกันก าหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบงานในหน้าที่ให้กับบุคลากรที่

เกี่ยวข้องโดยตรง 5) จัดระบบการสื่อสารภายในหนว่ยงาน 6) การนเิทศ ติดตามผลการ

พัฒนาครู ในด้านการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 7) 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

  3. ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง: กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง พบว่า ครูมีภาวะผูน้ าในการจัดการเรียนรู้

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามองค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาพอเพียง ( X = 4.72) และด้านการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.75)  มีผลการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด            

( X = 4.73) และบรรลุผลส าเร็จโดยมีระดับความส าเร็จอยู่ในระดับสูง 

   

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ าครู,  การจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) investigate the conditions and 

needs of teachers for teacher leadership development concerning instructional 

management based on the Principles of Sufficiency Economy Philosophy (PSEP) at 

Bannongwaeng School; 2) examine and establish the guidelines for developing teacher 

leadership concerning instructional management based on PSEP; and 3) examine the 

effects after teacher leadership development. The research was conducted at 

Bannongwaeng School under the Office of Mukdahan Primary Educational Service 

Area. The research group consisted of a school administrator and 11 teachers. The key 

informants were 27 students, seven basic education school committees, 22 parents 

and nine representatives from community. The research comprised three phases: 

Phase I- Document Analysis was related to determining the conceptual research 

framework; Phase II- Development of Teacher Leadership on Instructional 

Management Based on PSEP. The two spirals of participatory action research were 

utilized in this phase; and Phase III- Summary of Findings. 

 The research findings were as follows: 

  1. The main components and success indicators drawn from conditions  

and needs for developing teacher leadership on instructional management based on  
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PSEP at Bannongwaeng school, involved two components: 1) Development of Sufficient 

School Curriculum; and 2) Instructional Management Based on PSEP. The approach 

employed for developing teacher leadership Based on PSEP was the participatory 

action research, which incoperating a variety of operational approaches in accordance 

with the development of each ocmponent. These would include meetings for 

collaborative performance planning concerning task assigment and administrative 

management, participation from all sectors, committee appointment for four working 

groups to provide continuous supervision and operational assessment. 

  2. The guidelines for teacher leadership development on instructional 

management based on PSEP consisted of actual practices in classroom setting, lesson 

learned, workshops, knowledge sharing, study visits. The operation process would be 

implemented collaboratively as follows: 1) Setting personnel meetings to share mission 

and operation; 2)  Analyzing mission to determine the job duties for personnel as listed 

in official school documentation and to define personnel in charge of assigned tasks;  

3) Providing opportunities for personnel from all sectors participating as working 

committees, 4) Identifying duties and responsibilities to all revalent personnel; 5) 

Managing system of internal organizational communication; 6) Providing supervision 

and follow up for teacher development in managing their instructions based on PSEP; 

and 7) Performance Evaluation.  

  3. The effects after developing teacher leadership on instructional 

management based on PSEP at Bannongwaeng School revealed that teachers had 

leadership qualities on instructional management based on PSEP in terms of 

Development of Sufficient School Curriculum ( X = 4.72) and Instructional 

Management based on PSEP ( X = 4.75). The implementation as a whole was at the 

highest level ( X = 4.73) with a high level of success. 

 

Keywords: Teacher Leadership, Instructional Management Based on PSEP 
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