
 

บทที่ 1 

 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 

 การศกึษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทย

ทุกช่วงวัยใหม้ีความเจรญิงอกงามทุกด้านเพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนา

ทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและการด ารงชีวติรว่มกับผูอ้ื่น 

ในสังคมได้อย่างมีความสุขอันจะน าไปสู่เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติที่ตอ้งพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาอารยประเทศในเวทีโลกท่ามกลาง

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 นอกจากนีก้ารศกึษายังเป็นเครื่องมือ

ส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มี

คุณภาพ และมีบทบาทส าคัญในการสรา้งความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข็งขันและ

ยืนหยัดในในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัตเพื่อพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ของคนใหส้ามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ภูมภิาคและของโลกควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศโดยรัฐให้ความส าคัญ

กับการจัดการศกึษา การพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทักษะ ความรู ้

ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการ

พัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภวิัตน์และแรงกดดัน

ภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤติที่ประเทศต้องเผชิญเพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวติที่ดี

สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรมและประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี

รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งปัจจุบันและ

อนาคต รัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (2560, หน้า 14-80) 

หมวด 5 มาตรา 54 ได้บัญญัติไว้ว่า รัฐตอ้งด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศกึษาตาม

ความตอ้งการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มกีารเรียนรูต้ลอดชวีิต และจัดให้มีการ

ร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศกึษา            
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ทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ สง่เสริมและสนับสนุนให้การจัดการศกึษามี

คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าดว้ยการศกึษาแหง่ชาติ และการศกึษา

ทั้งปวงตอ้งมุง่พัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีวนิัยภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตาม      

ความถนัดของตนและมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

นอกจากนีย้ังได้ก าหนดให้มีการจัดตัง้กองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผูข้าดแคลนทุนทรัพย์ 

เพื่อลดความเหลื่อมล้ าในการศกึษาและเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของครู และหมวด 16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 (จ) ด้านการศึกษา (3) 

ให้มกีลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผูป้ระกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผูม้ี

จติวิญญาณของความความเป็นครู มคีวามรู ้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทน

ที่เหมาะสมกับความสามารถและประสทิธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกในการสร้างระบบ

คุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผูป้ระกอบวิชาชีพครูและ (4) ปรับปรุงการจัดการ

เรียนการสอนทุกระดับเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสรา้ง

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเปูาหมายดังกล่าวโดยสอดคล้องกันทั้งระดับชาติและ

ระดับพืน้ที่  

 นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา โดยกระทรวงศกึษาธิการในฐานะ

ที่มภีารกิจในการจัดและส่งเสริม สนับสนุนการศกึษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็น

พืน้ฐานในการน าพาประเทศให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับเจตนารมณข์องหัวหนา้

คณะรักษาความสงบแหง่ชาติ โดยมีบทบาทหลักด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลในข้อที่ 

4 นโยบายการศกึษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม โดยจัดใหม้ี

การปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้ โดยใหค้วามส าคัญทั้งการศกึษาในระบบและการศกึษา

ทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยใหส้ามารถเรียนรู ้พัฒนาตนได้เต็มตาม

ศักยภาพ ประกอบอาชีพและด ารงชีวติได้โดยมีความใฝุรู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมี

คุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรูเ้พื่อสร้างสัมมาชีพในพื้นที่ ลด

ความเหลื่อมล้ าและพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ตอ้งการเหมาะสมกับพืน้ที่ทั้งในด้านการเกษตร 

อุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ และพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู ที่มคีุณภาพและมี

จติวิญญาณของครู เน้นครูผูส้อนให้มวีุฒิตรงตามวิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและ

เครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูเพื่อการเรียนรูด้้วย

ตนเอง รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพด้วยการจัดการเรียน

การสอนและพัฒนาผูเ้รียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องแผนการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 (2560, หน้า 78-118) ที่ก าหนดไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ
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เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 และกลยุทธ์ที่ 3 การจัดการ

ศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนทุกช่วงวัย โดยก าหนดเปูาหมายการจัดการศกึษา 

มาตรฐานการศกึษา การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ สื่อ แหลง่เรียนรู้และการวัด

และประเมินผลของผูเ้รียนในทุกระดับการศกึษา ทุกกลุ่มเปูาหมาย ทุกช่วงวัยเพื่อสร้างและ

พัฒนาพลเมอืงที่มคีุณภาพมีความรูค้วามสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สามารถศึกษาเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนจนถึงขีดสูงสุดตามความสามารถ ความ

ถนัดและความสนใจ เพื่อการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติอย่างเป็นสุขร่วมกับผูอ้ื่นใน

สังคม และการปรับปรุงระบบการผลิตและพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา

ในทุกระดับและประเภทการศกึษาเพื่อให้ได้ครูดี มีความรู้ ทักษะและความสามารถในการ

จัดการเรยีนการสอนและมีจติวิญญาณของความเป็นครูเข้าสู่ระบบการศกึษาของประเทศ

ในการพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุขีดสูงสุดของศักยภาพของแตล่ะบุคคลต่อไป 

 กระบวนการพัฒนาครูเพื่อใหเ้กิดภาวะผูน้ าในการจัดการเรียนรู้ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตร 42 ระบุไว้วา่ “...ให้กระทรวงส่งเสริมให้มรีะบบ กระบวนการผลติ การพัฒนาครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น

วิชาชีพช้ันสูงโดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์รวมทั้ง

บุคลากรทางการศกึษาให้มีความพรอ้มและมีความเข้มแข็งโดยการเตรียมบุคลากรใหม่และ

พัฒนารูประจ าการอย่างตอ่เนื่อง...” (ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ,2548,หนา้ 30) 

ดังนัน้การตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับที่ 2) แก้ไข

เพิ่มเติม พ.ศ. 2545 นั้นต้องเน้นให้ครูสร้างองค์ความรู้ใหม่ ครูต้องคิดและสร้างนวัตกรรม

ใหม่ทั้งภายในและนอกสถานศกึษา ตอ้งพัฒนาตนเองอยู่เสมอและเพื่อให้ระบบการบริหาร

จัดการในสถานศกึษาที่มคีวามซับซ้อนในการปฏิบัติ การพัฒนาคน ภาระงาน โครงสร้าง

การบริหารองค์กร การน าเทคโนโลยีมาใช้ตอ้งเปลี่ยนแปลงไป ครูในฐานะเป็นผูจ้ัดการ

เรียนรู้จึงต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่เพื่อนรว่มงาน เป็นผูน้ าในการจัดการเรียนรู ้

ต้องใช้แบบภาวะผูน้ าและเป็นครูมอือาชีพที่ต้องมีวสิัยทัศน ์มคีวามคิดสร้างสรรค์ ส าหรับ

ภาวะผูน้ าในการจัดการเรยีนรู ้ครูในฐานะเป็นผู้จัดการเรียนรูม้ีหน้าที่ที่จะต้องสร้างความ

ร่วมมือร่วมใจเป็นอย่างดใีนการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์รว่มกัน กล่าวคือ 

เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข หมายความว่าครูเองต้องเป็นผู้น าในการ

จัดการเรยีนรู้ และจะต้องมีความเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น า (Leadership)อีกด้วย  
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       แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 

(2560,หนา้ 4) ได้ก าหนดหลักการส าคัญไว้โดยยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ต่อเนื่องมาตั้งแผนพัฒนาฯฉบับที่ 9 เพื่อให้เกิดการบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่าง

สมเหตุสมผล มีความพอประมาณ มรีะบบภูมคิุ้มกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ด ี

ซึ่งเป็นเงื่อนไขจ าเป็นส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่

สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคม ได้

ด าเนนิชีวิตที่ดีที่มีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศก็เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องมคีุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความมั่งคั่ง

อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เป็นการเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ชุมชนวิถีชีวิต ค่านิยม ประเพณีและวัฒนธรรม และยึด”คนเป็นศูนย์กลางการ

พัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดสี าหรับคนไทยพัฒนาคนใหม้ีความเป็นคนที่

สมบูรณ์มีวนิัย ใฝุรู้ มีความรู้ มีทักษะ มคีวามคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผดิชอบต่อ

สังคม มีจรยิธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคม

ผูสู้งอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชนแ์ละอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่าง

เกือ้กูล อนุรักษ์ ฟื้นฟูใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม

สอดคล้องกับหลักการจัดการศกึษาของแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 (2560, 

หนา้ 76-78) ในด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง เป็นแนวทางการด ารงชีวติและ 

การประพฤติปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับเพื่อการด ารงชีวติในสังคมอย่างพอเพียง  

เท่าทันและเป็นสุข การศกึษาจงึต้องพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรอบรู้มีทักษะที่พรอ้มรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอก โดยยึดหลักความ

พอประมาณ ที่เป็นความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเอง

และผู้อื่น มีการตัดสินใจที่มีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจน

ค านงึถึงผลทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบและมีภูมิคุม้กันที่ดใีนตัว 

ซึ่งเป็นการเตรยีมตัวใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นทั้งใกล้และไกลโดยใช้ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกัน          

อย่างรอบด้าน มีความรอบคอบที่จะน าความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน            

เพื่อประกอบการวางแผนและมีความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ มีความตระหนักในคุณธรรม           

มีความซื่อสัตย์สุจริต อดทน พากเพียร และใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต ซึ่งด าเนินการ

ภายใต้วสิัยทัศนข์องแผนที่ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมี
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คุณภาพ ด ารงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ        

การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21  

 จากหลักการความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตร ี

ส านักงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2557,หนา้ 1-5) 

ได้จัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (พ.ศ. 2557-2560) โดยก าหนดยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนไว้ในด้านที่เกี่ยวกับการ

ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงในภาคการศกึษา            

ที่มุง่พัฒนาการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝังให้เด็ก 

เยาวชนและประชาชน มคีุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง การพัฒนาแบบอย่างที่เป็นเลิศการ

พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาการพัฒนา

หลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้

เพื่อปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปฐมวัยและสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพืน้ที่และก าหนดยุทธศาสตร์การสร้าง

กลไกการบริหารจัดการในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ภาคการ

ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหก้ารพัฒนาตามปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง

พอเพียงในทุกด้าน มีการบูรณาการการปฏิบัติร่วมกัน โดยมีการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการรว่ม

ขึน้ในส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี เพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเป็นศูนย์กลางการประสานติดตามและส่งเสริมให้การ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ มีการเชื่อมโยงและสนับสนุนกันและกันมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ขอ้มูลระหว่างกัน  

 ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารบริหารจัดการศกึษา

กระทรวงศึกษาธิการ (2557,ออนไลน์. หน้า 1-2) ได้จัดท าประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 

เรื่องนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศกึษาเพื่อให้องค์กรหลัก 

หนว่ยงานและสถานศกึษาด าเนินการ ดังนี้ 1) การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการพัฒนาหน่วยงานและสถานศกึษาแบบอย่างที่

เป็นเลิศ การวิจัยพัฒนา ศูนย์การเรียนรูต้ามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา

ให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน พัฒนาหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู พัฒนา

คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ

ปฐมวัย และสร้างเครือข่ายแหลง่เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ

พืน้ที่เพื่อสนับสนุนการปลูกฝังค่านิยมอยู่อย่างพอเพียง 2) การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
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ประกอบด้วย พัฒนาบุคลากรทุกคนของหน่วยงานภาคการศกึษาทุกระดับ ทั้งส่วนกลาง

และระดับพืน้ที่ใหม้ีความรูค้วามเข้าใจและน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในชีวติประจ าวันและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ พัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรี ใหเ้ป็นแกน

น าขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในมหาวิทยาลัย ก าหนดให้หนว่ยงานภาค

การศกึษาทุกระดับ น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บริหารจัดการและพัฒนา

องค์กร พัฒนาและส่งเสริม หนว่ยงาน องค์กรที่เป็นแบบอย่างการบริหารจัดการตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรต ิคัดเลือกและมอบเกียรติ

บัตร) พัฒนาวทิยากรขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหนว่ยงานภาคการศกึษา 

ส่งเสริมศักยภาพการจัดการการเงนิของครูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) การ

ขยายผลและเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย ดังนี้ รักษาสภาพสถานศกึษาพอเพียง 

และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษาให้มคีวาม

เข้มแข็งยั่งยืนและเป็นแบบอย่างได้ ประเมินรักษาเกณฑ์คุณภาพสถานศกึษาพอเพียง 

ประเมินรักษาเกณฑค์ุณภาพศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้น

การศกึษา พัฒนาคุณภาพผู้ประเมินสถานศกึษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ขยายเครือข่ายสถานศกึษาพอเพียงและศูนย์

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา หนว่ยงานภาคการศกึษา 

นิเทศ ก ากับ ตดิตามการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) การ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยจัดเวทีภูมิภาคยกย่องเชิดชู

และมอบเกียรติบัตร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่ผลงาน ร่วมจัดมหกรรมเศรษฐกิจพอเพียง

ระดับชาติ ปะชาสัมพันธ์ผ่านสื่อที่หลากหลาย และ 5) การบริหารจัดการและการติดตาม

ประเมินผล พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเช่ือมโยงเครือขา่ยขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงภาคการศกึษาและรายงานผล ติดตามและประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง 

 ดังนัน้จงึกล่าวได้ว่า ครูเป็นบุคคลส าคัญที่จ าเป็นอย่างยิ่งตอ่การเปลี่ยนแปลง

การศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งจากผลที่เกิดขึน้ในโลกยุคปัจจุบัน ครูต้องพัฒนาตนเอง

และเรียนรู้เท่าทันเพื่อปรับตัวตามสิ่งต่างๆ บนโลกใบนีอ้ย่างรวดเร็ว ซึ่งเราไม่สามารถ

ปฏิเสธได้ว่าในยุคปัจจุบันและในอนาคตมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องตลอดเวลาทุกๆ วัน สิ่งที่

เกิดขึ้นนีม้คีวามท้าทายมากด้านการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 การเตรียมครใูนฐานะ

เป็นผู้ออกแบบการจัดศกึษาในชั้นเรียนเพื่อจัดการเรียนรู้ให้นักเรียน  ให้มคีวามพร้อมเป็น

เรื่องส าคัญอย่างยิ่งในการรู้เท่าทันกระแสของการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึน้ซึ่งวิจารณ์  พานชิ  

(2556, หน้า 34) กล่าวว่าการพัฒนาครูถือเป็นบุคลากรทางการศกึษา หลักส าคัญที่ตอ้ง
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ท าให้ครูเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงมคีวามส าคัญจ าเป็น

เร่งดว่น เพราะว่าครูและบุคลากรทางการศกึษามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนา

นักเรียน ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในอนาคตเพื่อช่วย

ขับเคลื่อนพัฒนาประเทศชาติใหน้ักเรียนสามารถเรียนรู้เพื่อให้เกิดทักษะที่สามารถน าไปใช้

ในการสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรในองค์การเพื่อให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงที่เกิดประสิทธิผลที่ส าคัญสุดคือการพัฒนาภาวะผูน้ าคนในองค์การ พัฒนาคน

ในสถานศกึษา อกีทั้งการพัฒนาสถานศกึษาให้มีความก้าวหน้าเท่าทันการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและเพื่อให้เกิดคุณภาพที่สูงสุดซึ่งหัวใจส าคัญของสถานศกึษาคือผู้บริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบในสถานศกึษาองค์การนัน้  Beach and Reinhartz 

(2000) ; Fullan and Stiegelbauer (2001) ; Taher (2001) อ้างถึงใน ชาญชัย  อาจิณ

สมาจาร (2550, หนา้ 49) มีแนวความคิดเห็นที่สอดคล้องกันว่านักวิจัย นักการศกึษาและ 

ผูม้ีสว่นรับผดิชอบต่อการก าหนดนโยบายทางการศกึษา ซึ่งมีความคิดเห็นสอดคล้อง

ตรงกันว่าแนวความคิดเดิมที่เช่ือวา่ผู้น าองค์กรต้องเก่งเป็นผู้ที่มคีวามสามารถโดดเด่นมี

ความคิดเหนอืช้ันคนอื่นคนเดียวหรอืที่เรยีกกันว่า Heroic Leader นั้นกลายเป็นแนวคิดที่

ล้าสมัย ซึ่งการพัฒนาให้องค์การสามารถไปสู่เปูาหมายใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดจ าเป็นต้องมีการพัฒนาร่วมกันทั้งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ภาวะ

ผูน้ า ระดับรองผู้อ านวยการโรงเรียนและภาวะผู้น าครูทุกคนของโรงเรียนเพื่อให้ ทุกคน          

ได้มโีอกาสในการพัฒนาศักยภาพของตนเองในการออกแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่

ความส าเร็จ ทั้งนีเ้พราะการพัฒนาเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วท าให้ภารกิจ

ที่ตอ้งบริหารจัดการ และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันนีเ้ต็มไป

ด้วยความสลับซับซ้อนหลายขั้นตอนปัญหาจนเกินก าลังความสามารถของผูน้ าเพียงคน

เดียว และ Miller (2004, P.15 - 27) กล่าวว่า  การพัฒนาองค์การเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

จ าเป็นต้องมีการกระจายภาวะผู้น า  (Distributed  Leadership) จากการที่เป็นผูน้ าสูงสุด

เพียงคนเดียวจะต้องให้มกีารกระจายภาวะผูน้ าไปยังผู้รับผดิชอบระดับรอง และจะต้อง

กระจายภาวะผู้น าครูบุคลากรทุกคนของโรงเรียน  เพื่อให้บุคลากรในองค์การได้มโีอกาส  

ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ และใชค้วามเป็นผู้น าของตนรว่มกันขับเคลื่อนโรงเรียน

ไปสู่ความส าเร็จได้รวดเร็วและดยีิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการสร้างพลังศักยภาพ (Synergy) ให้แก่

โรงเรียนโดยรวมท าให้เกิดรูปแบบของการเป็นผูน้ าที่กระจายภาวะผูน้ าออกมาหลาย

รูปแบบ เพื่อให้มีความรับผิดชอบร่วมกันของครูทุกคนในโรงเรียน  การประสานงานเป็นการ

ช่วยใหท้ีมงานของผูน้ าย่อยเข้ามาเชื่อมโยงกันใหส้ามารถท างานได้ พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ
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กันอย่างลงตัว คอยช่วยเหลือ แนะน าการท างานและพัฒนาความเป็นผู้น าให้แก่ทีมงาน 

ตลอดจนผูน้ าในทุกระดับในองค์การทั่วทั้งโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์เชิงการแบ่งปันอ านาจ

หรอืการใช้อ านาจรว่มกันจึงเป็นสิ่งส าคัญ โดยความเป็นผูน้ าของบุคคลสามารถหมุนเวียน

จากบุคคลหนึ่งไปสู่อกีบุคคลหนึ่งตามแต่ละสถานการณ์ได้ตลอดเวลา  ซึ่งภาวะผู้น าครูใน

โลกยุคการเปลี่ยนแปลงนีส้ามารถเกิดขึ้นได้โดยการสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน  และ

จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553, 

หนา้ 2)  พบว่าครูจ าเป็นจะต้องมีภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลงมกีารพัฒนาตนเองร่วมกัน

กับเพื่อนรว่มงานเสมอ เกิดการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันสนทนาร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค์  สามารถท างานร่วมกันเป็นทีมงานหรอืเพื่อนรว่มงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

เกิดผลการปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพเกิดการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

น่าสนใจและเกิดประสทิธิภาพกับนักเรียน    

 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูมคีวามส าคัญจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในปัจจุบัน จากรายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาโรงเรียน

บ้านหนองแวง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร (2559, หนา้ 1 - 10) 

ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนบ้านหนองแวง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยการด าเนินการเปิดท าการเรียนการสอนระดับช้ันอนุบาลถึง

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 มีนักเรียนทั้งสิ้น 251 คน ครูและบุคลากรรวม 12 คนวิสัยทัศน์

โรงเรียนคือ พัฒนาการศกึษาให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา สืบสาน

วัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น มีคุณธรรม จรยิธรรม น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้าน

หนองแวงได้ด าเนนิการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ตามนโยบายของ

หนว่ยงานต้นสังกัดและจากการวิเคราะหจ์ุดแข็งของสถานศกึษาพบว่า มปีัจจัยสนับสนุนทั้ง

ด้านทรัพยากรและสภาพชุมชนแวดล้อมที่พร้อม มีความต้องการใหโ้รงเรียนบ้านหนองแวง

เป็นสถานศกึษาที่ขับเคลื่อนและน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารบริหารจัด

การศกึษาอย่างเต็มรูปแบบ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน ให้โรงเรียนมุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะชีวติสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกระบวนการคิดและแก้ปัญหา สามารถ

เติบโตในสังคมอย่างมีคุณค่าโดยผูป้กครองยินดใีห้การสนับสนุนในทิศทางบวก นอกจากนี้

ครูส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะเรื่องใหม่ๆ เพื่อน ามาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ให้เท่าทันกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ แต่จากผลการประเมินการจัด

การศกึษาจากผู้ประเมินภายนอกรอบสาม ของส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมิน
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คุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (2557, หน้า 13) พบว่าผลการประเมินมาตรฐาน

ผูเ้รียนมาตรฐานตัวที่ 1 มาตรฐานที่วา่ด้วยผลการจัดการศกึษา ด้านกลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น มีผลการประเมินในระดับ ด ีตัวบ่งชีท้ี่ 4 ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนมีผลการประเมินในระดับดี จงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนบ้านหนองแวง 

ผูบ้ริหารครูบุคลากรทางการศกึษาและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องต้องตระหนักถึงปัญหาและแนว

ทางการพัฒนาการจัดการเรียนรูข้องครู ซึ่งต้องเปลี่ยนกระบวนทัศนก์ารจัดการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่เกิดประสิทธิภาพ

สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ให้นักเรียนเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ มี

ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ สร้างองคค์วามรูไ้ด้ดว้ยตนเองครูและบุคลากรทุก

คนต้องมีความรอบรู้ร่วมกันสร้างแรงบันดาลใจในการแสวงหาความรู้ ครูตอ้งมภีาวะผูน้ า

ในการจัดการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาทั้งระบบในการออกแบบการจัดการเรียนรูข้องสถานศกึษา   

 ปัจจุบันโรงเรียนบ้านหนองแวง ได้มกีารจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่ง

การบริหารจัดการศกึษาการศกึษาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรจะต้องมีการพัฒนาให้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงไปพร้อมกับนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเขา้สู่การจัดการเรียนรูต้าม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สิ่งที่เป็นปัจจัยสนับสนุนการศกึษาอยู่ในระดับเอือ้ต่อ

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในด้านปัจจัยพื้นฐานของนักเรียนมคีวามพรอ้มด้านครอบครัว 

ปัจจัยด้านชุมชนและสังคมสิ่งแวดล้อม ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้เพื่อการ

พัฒนาการศกึษาล้วนแล้วแต่มีทิศทางเอื้อต่อการพัฒนา แต่ในด้านการจัดการเรียนรูท้ี่

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษานั้นครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาส่วนใหญ่ของโรงเรียนยังไม่เข้าใจและไม่มคีวามรูค้วามช านาญในการจัดท าหลักสูตร

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนยังใช้รูปแบบการสอนแบบเดิม ยังมุ่งเน้นการด าเนินการจัดการ

เรียนรู้โดยครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู ้ครูยังเป็นครูผู้จัดการเรียนการสอนจากหนังสอื

แบบเรียนที่ก าหนด การพัฒนาด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูใ้นปัจจุบันยังไม่สามารถ

พัฒนาเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงและไม่สอดคล้องกับความตอ้งการในการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ครูผูส้อนยังไม่สามารถสร้างแรงบันดาลใจเพื่อให้นักเรียนอยากเรียนรูใ้นสิ่งที่

ถูกต้องเหมาะสมเท่าที่ควร ขาดการตระหนักถึงความส าคัญในโลกการเปลี่ยนแปลง    

ขาดการพัฒนาเรียนรู้และยังขาดการส่งเสริมความพยายามในการนอ้มน าหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดการเรียนรูใ้นระดับช้ันเรยีน ครูบางสว่นยังขาดทักษะการ

เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อออกแบบการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เกิดประโยชน์ตอ่

การจัดการศกึษา อกีทั้งการประสานความร่วมมือกันในท างานรว่มกันของเพื่อนร่วมงาน 

ยังเป็นการท างานแบบแยกส่วนขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ร่วมกัน ขาดการตระหนักถึงหลักการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ซึ่งครูเป็นผู้มบีทบาทส าคัญในการพัฒนานักเรียนซึ่งเป็นทรัพยากรที่มคีุณค่าที่ตอ้งเติบโต  

มีสว่นร่วมในการพัฒนาสังคมสืบต่อไป         

 ผูว้ิจัยเห็นว่า ภายหลังการก าหนดเป็นนโยบายและด าเนินการจัดการศกึษา 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจ าเป็นที่จะต้องทราบผลการด าเนินงานและ

ความก้าวหน้าของการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนัน้จึง

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการขับเคลื่อนการจัดการศกึษาตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งโรงเรียนบ้านหนองแวง เป็นโรงเรียนที่นอ้มน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติและได้รับการคัดเลือกจาก

กระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            

ปี 2558 และผูว้ิจัยได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ประเมนิสถานศกึษาแบบอย่างพอเพียงระดับ

กระทรวงศึกษาธิการ จึงมคีวามมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ถูกต้องและต่อเนื่องอย่างยั่งยืน โดยเชื่อวา่ครูเป็นปัจจัยที่

ส าคัญและต้องมีภาวะผูน้ าในการพัฒนาการปฏิบัติงานแบบมีสว่นร่วม ภายใต้ปัญหาความ

ต้องการและแนวทางการปฏิบัติรว่มกันที่ชัดเจนอันจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ จึงได้

จัดท าการวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง  
 

ค าถามของการวจิัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งค าถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง มสีภาพและความตอ้งการใดบ้างที่จะต้อง

พัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชีใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเป็นอย่างไร  

  2. การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ; กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง มีแนวทางการพัฒนาอย่างไรบ้าง และ 
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การเลือกแนวทางเพื่อการปฏิบัติมีลักษณะเป็นอย่างไร 

   3.  ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง ตามแนวทางที่ก าหนดร่วมกันของผูร้่วม

วิจัยท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบใดบ้าง และผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้ใหม ่ๆ 

อย่างไรบ้าง  

   

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาสภาพและความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง 

  2. เพื่อศกึษาและร่วมก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการ

เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง 

  3. เพื่อศกึษาผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง    

 

ความส าคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้  มีความส าคัญดังนี้  

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ าครูและการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง  

   2. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้ครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง 

  3. ได้ทราบผลการพัฒนาภาวะผูค้รูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง เพื่อให้นักการศกึษา นักวิชาการ   

และนักวิจัยสามารถใช้ผลการวิจัยนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูโรงเรียนอื่นที่มีบริบท 

สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ใกล้เคียงกัน 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง มีลักษณะเป็นการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research) ผูว้ิจัยจงึได้ก าหนดขอบเขตการ

วิจัย ไว้ดงันี ้

  ขอบเขตด้านพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย  

   1. พืน้ที่เปูาหมายในการท าวิจัย คือโรงเรียนบ้านหนองแวง ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   2. กลุ่มผูร้่วมวิจัย ประกอบด้วย 

    2.1 ผูว้ิจัย ต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษาโรงเรียนบ้านหนองแวง 

ผูท้ าวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    2.2 ผูร้่วมวจิัย ได้แก่ ครูในโรงเรยีนบ้านหนองแวง จ านวน 11 คน     

ซึ่งเป็นทั้งกลุ่มเปูาหมายของการพัฒนาและร่วมวจิัยในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

    2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 

     2.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรยีนบ้านหนองแวง 1 คน 

     2.3.2 ผูร้่วมวจิัย ประกอบด้วย ครูโรงเรยีนบ้านหนองแวง จ านวน  

11 คน 

           2.3.3 นักเรียน จ านวน 27 คน โดยพิจารณาคัดเลือกตัวแทน

นักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 หอ้งละ 3 คน ที่สามารถสะท้อนผล

การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียนได้    

              2.3.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนบ้านหนอง

แวง จ านวน 7 คน 

           2.3.5 ผูป้กครองนักเรียน จ านวน 22 คน โดยพิจารณาคัดเลือก

จากคณะกรรมการเครอืข่ายผูป้กครองนักเรียนตั้งแตร่ะดับช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 3 หอ้งเรียนละ 2 คน 
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     2.3.6 ผู้แทนองค์กรชุมชน จ านวน 9 คน โดยพิจารณาคัดเลือก

จากผู้แทนองค์กรในชุมชนที่เป็นเขตบริการ ประกอบด้วย ผูน้ าชุมชน ผูแ้ทนหนว่ยงาน

ราชการ  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผูแ้ทนกลุ่มเกษตรกรชุมชน ผู้แทนศูนย์การ

เรียนรู้ชุมชนและผู้แทนผู้ประกอบการชุมชน 

  ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   จากการวิเคราะห ์สังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีขอบเขตด้านเนือ้หาในการพัฒนา ดังนี้   

    1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง มีดังนี้ 

     1.1 องคป์ระกอบหลักที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

พอเพียงประกอบด้วย 

      1.1.1 การวเิคราะหเ์ปูาหมายของการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      1.1.2 การวิเคราะห์จุดหมาย สมรรนะส าคัญของผูเ้รียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

      1.1.3 การก าหนดหนว่ยการเรียนรู้ 

      1.1.4 การจัดท าเนือ้หาสาระวิชา 

      1.1.5 การออกแบบการเรียนรู้ 

      1.1.6 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 การจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

      1.2.1 การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

      1.2.2 การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

      1.2.3 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะกระบวนการคิด 

      1.2.4 การใชส้ื่อ เทคโนโลยีและการจัดแหล่งเรียนรู้ 

      1.2.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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    2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง ประกอบด้วย การฝกึปฏิบัติ

จรงิ การถอดบทเรียน การฝกึอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

การศกึษาดูงาน 

  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

       ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการระหว่างเดือนพฤษภาคม 

2560 ถึง เดือนกันยายน 2561  

  ขอบเขตด้านกระบวนการวิจัย 

   การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง เป็นศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research : PAR) ด าเนนิการ 2 วงรอบ แต่

ละวงรอบด าเนินการ 4 ขั้นตอน (Kemmis and Mc Taggart.1991 หนา้ 169-170, อ้างถึงใน 

องอาจ นัยพัฒน์. 2549 หน้า 343-344) ประกอบด้วย  

    ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) 

    ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Acting) 

    ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ (Observing)  

    ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting) 

   

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวจิัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูต้าม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี ผลการวิจัยเกี่ยวกับ องค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาครู และแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครู แล้วน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านหนองแวง ผูว้ิจัยศกึษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

สังเคราะหอ์งค์ประกอบส าคัญของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จากแนวคิดของ กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หนา้ 24-25), 

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2558 หนา้ 8-12),ถวัลย์  มาศจรัส 
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(2550 หนา้ 34-35), ทองทพิภา วริิยะพันธ์(2550 หนา้ 12-13),จริายุ อิศรางกูร             

ณ อยุธยา (2557,หนา้ 8-12), ปรียานุช  ธรรมปิยา (2558,หนา้ 5-8), ศูนย์สถานศกึษา

พอเพียง (2560 หนา้ 1-9),คณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน 

(2558,หนา้ 4) 

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสังเคราะห์

องค์ประกอบส าคัญของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากแนวคิดของ กัลยรัตน์ เมืองสง (2550, บทคัดยอ่) เนตร์

พัณณา ยาวิราช (2550,หน้า 172) วเิชยีร  วทิยอุดม (2550, หน้า 257) เสริมศักดิ์ วิศาลา

ภรณ ์(2550, หน้า 29) อนัตตา  ชาวนา (2556, หน้า 116-118) ปรียานุช ธรรมปิยา 

(2558. หนา้17) Dessler (1991, p245) Trulove (1992,p 168-169) DuBrin (1998, p.383-

393) Yulk (1998, p. 465-490) 

  3. กระบวนการวิจัย เรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง เป็นกระบวนการท างาน

ร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยและกลุ่มผู้รว่มวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี         

ส่วนรว่ม (Participatory  Action Research : PAR)  ด าเนินการ 2 วงรอบ แตล่ะวงรอบ

ด าเนนิการ 4 ขั้นตอน (Kemmis and Mc Taggart.1991 : 169-170, อ้างถึงใน องอาจ 

นัยพัฒน์ 2554 : 343-344) จากแนวคิดข้างต้น ประกอบด้วย  ขัน้การวางแผน (Planing) 

ขั้นการลงมอืปฏิบัติตามแผน (Action) ขัน้สังเกตการณ์ (Observation) และขั้นสะท้อนผล

การปฏิบัติ (Reflection) จากแนวคิดข้างตน้แสดงเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย                

ดังภาพประกอบ 1 
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กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครู 
1.การฝึกปฏิบัติจริง   2. การถอดบทเรียน 

3. การฝึกอบรม      4.การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

5.การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 6.การศึกษาดูงาน 

 

ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาพอเพยีง 

ประกอบด้วย 

  1.1 การวเิคราะห์เปูาหมายของการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

  1.2 การวิเคราะห์จุดหมาย สมรรถนะส าคัญของ

ผู้เรียน คุณลักษณะอันพงึประสงค์ มาตรฐานการ

เรียนรู้และตัวชีว้ัดและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

   1.3 การก าหนดหนว่ยการเรียนรู้  

   1.4 การท าเนือ้หาสาระวิชา  

   1.5 การออกแบบการเรียนรู้  

   1.6 การจัดท าแผนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ประกอบด้วย 

 2.1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

 2.2 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 2.3 การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ทักษะกระบวนการคดิ 

 2.4 การใชส้ื่อ เทคโนโลย ีและการจัดแหลง่เรียนรู้          

2.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 
 

ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.  3 หลักการ ประกอบด้วย 

   1.1 ความพอประมาณ   

   1.2 ความมีเหตุผล 

   1.3 การมภีูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว 

2.  2 เงื่อนไข ประกอบดว้ย 

    2.1 เงื่อนไขความรู ้  2.2 เงื่อนไขคุณธรรม 

3. 4 มติิ ประกอบดว้ย 

   3.1 ดา้นวัตถุ  3.2 ดา้นสิ่งแวดล้อม 

   3.2 ดา้นสังคม  3.4 ดา้นวัฒนธรรม 

การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

 

 การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสี่วนรว่ม 

(Participatory Action Research)  

4 ขั้นตอน 

1. ขั้นการวางแผน (Planing) 

2. ขั้นการลงมอืปฏบัิตติามแผน (Action) 

3. ขั้นสังเกตการณ ์(Observation) 

4.ขั้นสะทอ้นผลการปฏบัิต ิ(Reflection) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความหมายค านิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักคิดและหลักปฏิบัติใน

การด าเนินชีวติตามแนวทางสายกลาง ภายใต้ 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ คือ หลัก

พอประมาณ มเีหตุผลและมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดบีนพืน้ฐานจติใจที่มคีุณธรรม และใช้ความรู้

อย่างรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวังเพื่อให้ชีวติสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน

วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่ทุกคนสามารถน าไปใช้ในทุกกิจกรรมทุกสาขา

อาชีพและทุกระดับเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล มั่นคงและยั่งยืน ดังนี้ 

   1.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก 

เกินไป โดยไม่เบียดเบยีนตนเองและผูอ้ื่น เช่น การผลติ การบริโภคที่อยู่ในระดับ

พอประมาณ 

   1.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอเพียงจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ค านงึถึงผลทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นจาการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 

   1.3 การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่างๆ ที่คาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

   1.4 เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ให้อยู่ในระดับ 

พอเพียงนัน้ ต้องอาศัยทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน คือ 1) เงื่อนไขความรู ้ประกอบ

ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้

มาพิจารณาใช้ใหเ้ชื่อมโยงกันประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติและ  

2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม                  

มีความซื่อสัตย์สุจริต มคีวามอดทน มีความเพียรใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวติ 

   1.5  4 มิติ หมายถึงแนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้ครอบคลุมในด้านต่างๆ ประกอบด้วย มติิที่ 1 ด้านเศรษฐกิจ ลดรายจ่าย เพิ่ม

รายได้ ใช้ชีวติอย่างพอควรคิดและวางแผนอย่างรอบคอบมีภูมิคุม้กันไม่เสี่ยงเกินไป มติิที่ 2 

ด้านจติใจและสังคม มีจิตใจที่เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ มีจิตส านกึที่ด ีเอื้ออาทรประนปีระนอม 

นึกถึงผลประโยชน์สว่นรวมเป็นหลัก ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รู้รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็ง

ให้ครอบครัวและชุมชน มิติที่ 3 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รูจ้ักใช้และ
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จัดการอย่างฉสาดและรอบคอบ เลือกใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์

สูงสดุ ฟื้นฟูทรัพยากรเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนสูงสุด และ มติิที่ 4 ด้านเทคโนโลยี รู้จักใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคล้องกับความตอ้งการและสภาพแวดล้อม (ภูมิสังคม) พัฒนา

เทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้านเองก่อน ก่อให้เกิดประโยชน์กับคนหมู่มาก 

  2. การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะที่ครูผู้สอนแสดงความรู ้ความสามารถและทักษะในการก าหนด

เปูาหมายของการจัดการเรียนรู้ ตามบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศกึษาเกี่ยวับการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อให้เกิดการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นที่

ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรยีน มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

   2.1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นบุคคลตัวอย่างที่ดีตามองค์ประกอบและ

ข้อบ่งช้ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.2 การจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่น าเอาเนือ้หา สาระ ความรู้ที่สอดคล้องและสัมพันธ์กันมาผสมผสานเข้า

ด้วยกัน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความรู้แบบองค์รวมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ าวันได้ 

   2.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด หมายถึง การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนฝกึทักษะการคิดและกระบวนการคิดต่าง ๆ ตาม

ความเหมาะสมกับพืน้ฐานของผู้เรยีน ซึ่งได้แก่ ทักษะการคิดขัน้พืน้ฐาน ทักษะการคิดที่เป็น

แกนหรอืทักษะการคิดทั่วไป ทักษะการคิดขัน้สูง ผูส้อนและผูเ้รียน หรือผูเ้รียนและผูเ้รียนมี

การอภิปรายโต้ตอบกันเกี่ยวกับความคิดที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอน การวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู้ ให้เวลาแก่ผูเ้รียนในการใชค้วามคิด และแสดงความคิด 

อภปิรายแลกเปลี่ยนกระบวนการคิดที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนรู้ และการจัด

สภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการคิด โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีน

คิด ไม่ปิดกั้นความคิด ใหก้ าลังใจ เสริมแรงเมื่อผูเ้รียนคิดได้ด้วยตนเอง 

   2.4 การใชส้ื่อ เทคโนโลยีและการจัดแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ

ส่งเสริมให้บุคลากรใช้สื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูใ้นการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรูอ้ย่างรอบด้านจนเต็มตามศักยภาพและเป็นการเรียนรู้ที่มี

ความยั่งยืน ซึ่งจะต้องมคีวามหลากหลาย เน้นสื่อที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนศกึษาค้นคว้าด้วย

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



19 

ตนเอง ผูเ้รียนและครูผู้สอนสามารถจัดท าและพัฒนาขึ้นมาเองหรอือาจน าสื่อต่าง ๆ ที่มอียู่

รอบตัวและน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนรู้โดยใช้วจิารณญาณในการเลือกใช้สื่อ 

เพื่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

   2.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง เทคนิค วธิีการที่เป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ตอ้งด าเนินการควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้น

ช้ันเรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมครบทุกด้านเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับ

การเรียนรูข้องผูเ้รียนหรอืข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนรู้โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูล

สารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าหรอืผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน ซึ่งผล

การประเมนิผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนจะเป็นบ่งช้ีใหเ้ห็นถึงประสทิธิภาพในการจัดการเรียนรู้

ของครูด้วย 

  3. ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง คุณลักษณะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตาม บทบาทหนา้ที่ซึ่งครูผู้สอนทุกคนควรมี

บทบาทและคุณลักษณะอันพึงประสงค์และต้องมกีารพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ าที่มภีาวะผูน้ า

ทั้งในด้านการปฏิบัติหนา้ที่และมีการพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต อันจะส่งผลตอ่การพัฒนาตนและพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผล

สูงสุด มอีงค์ประกอบที่เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนและจ าเป็นที่จะต้อง

ด าเนนิการเพื่อใหค้รูเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการจัดการเรียนรูโ้ดยน้อมน าหลัก

ปรัชญาพระราชทานสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง พฤติกรรมตามบทบาทหนา้ที่ของครูในด าเนินการปรับปรุง พัฒนา หรอืเพิ่มเติม

เนือ้หาสาระวิชา หรือหนว่ยการเรียนรูท้ี่บูรณาการการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศกึษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การ

วิเคราะหเ์ปูาหมายของการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2) วเิคราะห์

จุดมุง่หมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรยีน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และมาตรฐานการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง 3) การจัดท าหนว่ยการเรียนรู ้4) การจัดท าเนื้อหาสาระวิชา 

5) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 6) การจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ 

   3.2 ดา้นการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

หมายถึง พฤติกรรตามบทบาทหนา้ที่ของครทูี่พึงปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน ประกอบด้วย 
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1) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์2) การจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ 3)การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด 4)การใชส้ื่อ เทคโนโลยีและ

การจัดแหล่งเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครใูนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง วิธีการด าเนินการเพื่อให้ครูเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน

การจัดการเรียนรูโ้ดยน้อมน าหลักปรัชญาพระราชทานสู่การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ โดย

ด าเนนิการผา่นกระบวนการต่างๆ ที่ใชใ้นการพัฒนา ส่งเสริม เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ครูในโรงเรียนบ้านหนองแวง ประกอบด้วย 6 วิธี ดังนี้ 

    4.1 การฝกึปฏิบัติจริง หมายถึง เป็นวิธีการพัฒนาที่มุ่งจัดกิจกรรมที่

สอดคล้องกับการด ารงชีวติ เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของ       

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีสว่นร่วมและลงมอืปฏิบัติงานจริงทุกขั้นตอนจน

เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเองโดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย และมุ่งให้เกิดความรู้ ความ

เข้าใจ มทีักษะและความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล 

   4.2 การถอดบทเรียนจากการเรียนรู้เป็นกลุ่ม หมายถึง เป็นวิธีการ

จัดการความรูรู้ปแบบหนึ่งที่เน้นเสริมสร้างการเรียนรูใ้นกลุ่มที่เป็นระบบเพื่อสกัดความรู้ฝัง

ลึกในตัวคนและองค์ความรู้ออกมาเป็นบทเรียน โดยการสบืค้นความรู้จากการท างานที่

สามารถน าไปสรุปและสังเคราะหเ์ป็นองค์ความรูใ้หม่ 

   4.3 การฝกึอบรม หมายถึง กระบวนการที่จัดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อ

พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาโดยมุ่งเนน้ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้มี

เจตคติที่ดีตอ่การท างาน ต่อเพื่อนรว่มงาน ต่อองค์กรตลอดจนให้เกิดทักษะความช านาญ

ในงานที่ปฏิบัติ สามารถน าความรูแ้ละประสบการณไ์ปใช้ในการพัฒนางานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษาได้ 

   4.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การจัดกิจกรรมให้สมาชิกอยู่

รวมเป็นกลุ่มโดยร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมประเมินผล มี

วางแผนการท างานแบ่งปันความรู ้ประสบการณก์ารท างานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความ

คิดเห็นระหว่างสมาชิก ช่วยเหลือพึ่งพากันและกัน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก เน้นให้สมาชิก

ทุกคนมสี่วนรว่มในการลงมือปฏิบัติจากสถานการณ์จริง และเกิดการเรยีนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีเปูาหมายร่วมกัน   
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   4.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร

ปฏิบัติกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน ความรู้ ประสบการณ์ แนวคิดที่นา่สนใจเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน เน้นบรรยากาศที่เป็นกันเอง สรา้งความสัมพันธ์เชิงบวก เรยีนรู้รว่มกัน 

วิเคราะหก์ระบวนการท างานของกลุ่มเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน

ร่วมกัน 

   4.6 การศกึษาดูงาน หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู ้ทักษะและ

ประสบการณใ์ห้กับครูและบุคลากรในการเปิดมุมมองใหพ้ร้อมรับกับการรูใ้นสิ่งใหม่ๆ        

เพื่อสร้างความพร้อมและผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานใหแ้ก่ทีมงานและหนว่ยงานจาก    

การไปศกึษาเรียนรู้จากหน่วยงานหรือสถานประกอบการณ์อื่นที่ตรงกับประเด็นที่ต้องการ

ศกึษาและพัฒนา 

  5. การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกัน

ระหว่างผู้วิจัยกับผูท้ี่เกี่ยวข้องในโรงเรยีนบ้านหนองแวง เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูในการ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กระบวนการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory  Action Research : PAR)  ด าเนนิการ 2 วงรอบ 

ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การลงมือปฏิบัติตามแผน (Action) การสังเกตการณ ์

(Observation) และการสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflection) 
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