
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครูและการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าเสนอ

ตามล าดับ ดังนี้ ตอนที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอนที่ 2 การจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอนที่ 3 การพัฒนาภาวะผูน้ าครู ตอนที่ 4 การ

วิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมและตอนที่ 5 บริบทโรงเรียนบ้านหนองแวง ดังรายละเอียด

การน าเสนอตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1. ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2. ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   4. การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศกึษา 

  ตอนที่ 2 การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

   2. การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  ตอนที่ 3 การพัฒนาภาวะผู้น าครู 

   1. ภาวะผู้น า 

   2. ภาวะผูน้ าครู 

   3. การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  ตอนที่ 4 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

     ตอนที่ 5 บริบทโรงเรียนบ้านหนองแวง 

 

ตอนที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทาน

ไว้เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินชีวติและประพฤติปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับเพื่อการ

ด ารงชีวติในสังคมอย่างพอเพียง เท่าทันและเป็นสุข การศกึษาจงึต้องพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ความรอบรู้มีทักษะที่พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและวัฒนธรรมจาก

โลกภายนอก โดยยึดหลักความพอประมาณที่เป็นความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก

เกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น มกีารตัดสินใจที่มเีหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุ

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่าง

รอบคอบและมีภูมคิุ้มกันที่ดีในตัว ซึ่งเป็นการเตรยีมตัวใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ             

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล โดยใช้ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ             

ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านมีความรอบคอบที่จะน าความรู้เหลา่นั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยง

กัน เพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติมีความตระหนักในคุณธรรม 

มีความซือ่สัตย์สุจริต อดทน พากเพียรและใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวิต ผูว้ิจัยในฐานะ

ผูบ้ริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของหลักการดังกล่าวจึงได้

ศกึษาเอกสาร ต าราและแนวคิด ทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าเสนอ

ตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   แผนพัฒนาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ (2560,หนา้ 12) ได้ให้นยิาม

ไว้วา่ ความพอเพียงประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ ความพอประมาณ คอืความพอดีที่

ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป ความมเีหตุมผีล คอืการตัดสินใจโดยการพิจารณาจากเหตุ

ปัจจัยและค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีคอืการ

เตรียมพร้อมรับผลกระทบและความเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต สว่น              

จริายุ อิศรางกูร ณ อยุธยาและปรียานุช ธรรมปิยา (2557. หน้า 10-12) ได้กล่าวว่า             

“... เศรษฐกิจพอเพียง เป็นทั้งหลักคิดและแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคลและองค์กรใน
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ทุกระดับ โดยค านึงถึง 3 หลกัการ ได้แก่ 1) ความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและ

สภาวะแวดล้อมตามความเป็นจรงิ 2) ความมเีหตุมีผลบนพืน้ฐานความถูกต้อง และ 3)การ

มีภูมิคุม้กันที่ดใีนตัวเองคอืไม่ประมาทในการด ารงชีวิตที่ต้องประสบกับความเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ ตลอดเวลาควบคู่ไปกับการมคีุณธรรมเป็นพืน้ฐานของจิตใจและการด าเนินชีวิตคือ

ความสามารถรู้จักแยกแยะผดิชอบช่ัวดี ละอายที่จะท าช่ัวเกรงกลัวต่อผลการกระท าที่ไม่

ถูกต้องตามท านองครองธรรมใช้สตปิัญญาพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ...” 

สอดคล้องกับ ปรียานุช ธรรมปิยา (2558. หน้า 3-43) ได้สรุปว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็น

หลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวติ หมายถึง หลักพอประมาณ มเีหตุผลและมี

ภูมคิุ้มกันในตัวที่ดบีนพืน้ฐานจติใจที่มคีุณธรรม และใช้ความรูอ้ย่างรอบรู้ รอบคอบ 

ระมัดระวังเพื่อให้ชีวติสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมภายใต้ 2 เงื่อนไข 3 หว่ง 4 มิติ และเป็นปรัชญาชีแ้นวทางการ

ด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึง

ระดับรัฐ ที่ทุกคนทุกประเทศสามารถน าไปใช้ในทุกกิจกรรมทุกสาขาอาชีพและทุกระดับ

เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล มั่นคงและยั่งยืน  

   ส่วนส านักงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(ส านักนายกรัฐมนตร,ี 2557, หนา้ 2) กล่าวว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือการ

มีภูมิคุม้กัน พรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม

และความสมดุลในชีวติ ครอบครัว ชุมชนและประเทศ 

   เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน

ของประชาชนทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ

การบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจให้ก้าวทัน

ต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ 

   และกระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 24-25) กล่าวว่า ความพอเพียง

ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ดังนี้  

    1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก

เกินไป โดยไม่เบียดเบยีนตนเองและผูอ้ื่น เช่น การผลติและการบริโภคที่อยู่ในระดับ

พอประมาณ มีหลักของความพอประมาณ (พอดี) 5 ประการ ดังนี้ 1) พอดีด้านจติใจ คือ 

เข้มแข็งมีจิตส านึกที่ด ีเอื้ออาทร ประนีประนอมนกึถึงประโยชน์สว่นรวม 2) พอดีดา้นสังคม 

คือ ช่วยเหลือเกื้อกูล รู้รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็งใหก้ับครอบครัวและชุมชน 3) พอดี
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ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คอื รูจ้ักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบคอบ

และเกิดความยั่งยืนสูงสุด 4) พอดีดา้นเทคโนโลยี คือ รู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและ

สอดคล้องตอ่ความตอ้งการเป็นประโยชน์ ต่อสภาพแวดล้อมและเกิดประโยชน์ตอ่ส่วนรวม

และพัฒนาจากภูมิปัญญาชาวบ้านก่อน 5) พอดีดา้นเศรษฐกิจ คอื เพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 

ด ารงชีวติอย่างพอควร พออยู่พอกินสมควรตามอัตภาพและฐานะของตน  

    2. ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอเพียงนัน้จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ค านงึถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ มีหลักของความมี

เหตุผล คอื 1) ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดความฟุุมเฟือยในการ

ด ารงชีพ 2) ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง สุจรติ แม้จะตกอยู่ในภาวะขาด

แคลนในการด ารงชีพ 3) ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันในทางการค้าขาย 

ประกอบอาชีพแบบต่อสูก้ันอย่างรุนแรง 4) ไม่หยุดนิ่งที่จะหาทางในชีวติให้พ้นจากความ

ทุกข์ยาก 5) ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดเลิกสิ่งยั่วกิเลสให้หมดสิ้นไปไม่ก่อความช่ัวให้เป็น

เครื่องท าลายตนเอง ท าลายผู้อื่น พยายามเพิ่มพูนรักษาความดทีี่มีอยู่ให้งอกงามสมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

    3. การมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัวเอง หมายถึง การเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล  

มีหลักของการมภีูมิคุม้กัน ดังนี้ 1) มคีวามรู ้รอบคอบและระมัดระวัง 2) มคีุณธรรม 

ซื่อสัตย์ สุจรติ ขยัน อดทนและแบ่งปัน สอดคล้องกับถวัลย์ มาศจรัส (2550, หน้า 34-35) 

ได้ให้ค านิยามไว้ว่า ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อมๆ กัน ดังนี้        

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป  โดยไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิต การบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ 2) ความมี

เหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล 

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาการ

กระท านัน้ๆ อย่างรอบคอบและ 3) การมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้

พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้

ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
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   นอกจากนีค้วามหมายเศรษฐกิจพอเพียงมุมมองของชุมชน ซึ่งเกิดจาก

การกลั่นกรองขอ้คิดเห็นจาการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณข์องผู้น าชุมชน

ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติจริงในพื้นที่ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

    1. ระดับจิตส านึก คอื ความตระหนักถึงการใช้ชีวติอย่างพอดี 

ประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยงตนเองได้อย่างถูกต้อง ไม่เบียดเบียนผู้อื่น โดยยึดมั่นหลักการ 

3 ประการ คอื 1) ใช้ชีวติบนพืน้ฐานของการรู้จักตนเอง 2) การคิดพึ่งพาตนเองและพึ่งพา

ซึ่งกันและกัน 3) การใช้ชีวติอย่างพอเพียง 

    2. ระดับปฏิบัติ การน าหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

ปฏิบัติใน 4 ขัน้ คือ ขั้นแรก ต้องพึ่งตนเองได้ในระดับครอบครัว มกีารบริหารจัดการอย่าง

พอดี และประหยัดไม่ฟุุมเฟือย ขั้นที่สอง พัฒนาตนเองใหส้ามารถ “อยู่ได้อย่างพอเพียง” 

ด าเนนิชีวิตโดยยึดทางสายกลาง  ขัน้ที่สาม “อยู่ร่วมกันอย่างเอื้ออาทร” ขั้นสุดท้าย “อยู่ดี

ยิ่งขึ้นด้วยการเรียนรู้”  คือ  รู้จักพัฒนาตนเอง  เรยีนรู้จากธรรมชาตแิละประสบการณ์ใน

โลกกว้างของตนเอง แลกเปลี่ยนร่วมกับผูอ้ื่น  สบืทอด  เรียนรู้ พัฒนาภูมปิัญญาท้องถิ่นให้

เป็นสังคมที่มั่นคง ยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้คุณธรรมและวัฒนธรรม 

เป็นตัวน า 

    3. ระดับปฏิเวธ (ผลจากการปฏิบัติ) คอื สมาชิกในแตล่ะชุมชนได้

พัฒนาชีวติของตนเองให้ดขีึ้น พึ่งพาตนเองได้อย่างมคีวามสุขทั้งทางกายและทางใจ ด าเนิน

ชีวติได้ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ไมม่ีภาระหนีส้ิน สามารถหาปัจจัย 4 มาเลี้ยงตนเองได้ 

โดยมีส่วนเหลือออมของครอบครัว (กรมการพัฒนาชุมชน, 2548, หน้า 20)  

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวติตามแนวทางสายกลาง 

ภายใต้ 2 เงื่อนไข 3 หว่ง 4 มิติ คือ หลักพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดบีน

พืน้ฐานจิตใจที่มีคุณธรรม และใชค้วามรูอ้ย่างรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวังเพื่อให้ชีวิตสมดุล

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่ทุกคน

สามารถน าไปใช้ในทุกกิจกรรมทุกสาขาอาชีพและทุกระดับเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล 

มั่นคงและยั่งยืน 
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  2. ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มิได้เน้นเฉพาะการเกษตรเท่านั้น แต่

ครอบคลุมไปถึงการด าเนินชีวติ การประกอบกิจการของภาคธุรกิจ การค้าระหว่างประเทศ 

หรอืแม้แตก่ารด าเนินงานของภาครัฐเพื่อที่จะสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้

ประเทศชาติ ภายใต้หลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 

    2.1 ใช้ทางสายกลาง โดยเน้นการด าเนินชีวติหรอืการด าเนินงานใน

ลักษณะไม่เร่งรัดหรอืเชื่องช้าจนเกินไป มคีวามพอดี ถ้าเป็นเศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล

จะค านึงถึงความสามารถในการด ารงชีวติได้อย่างไม่เดือดร้อน ก าหนดความเป็นอยู่อย่าง

ประมาณตนตามอัตภาพไม่หลงใหลกระแสวัตถุนิยม มีอิสระ เสรีภาพที่จะไม่พันธนาการอยู่

กับสิ่งใด เป็นการสร้างพืน้ฐานความมั่นคงในการด ารงชีวิต ท าให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

ถ้าเป็นเศรษฐกิจพอเพียงระดับประเทศจะค านึงถึงความสามารถของชุมชน เมือง ภูมภิาค 

ประเทศในการผลิตสนิค้าและบริการทุกชนิดเพื่อเลีย้งสังคมนัน้ๆ โดยพยายามหลีกเลี่ยงที่

จะต้องพึ่งพาปัจจัยต่างๆ ที่เราไม่ได้เป็นเจ้าของ 

    2.2 ให้ความส าคัญกับความพอประมาณ โดยยึดหลักความมเีหตุผล 

การตัดสินใจควรใช้เหตุผลและตัง้อยู่บนพื้นฐานของความไม่ประมาท ใช้สตปิัญญา

พิจารณาเรื่องราวต่างๆ ไม่หลงในกระแสวัตถุนิยม น าไปสู่การใช้จ่ายเกินตัวหรอืการใชง้าน

ไม่คุ้มคา่ขาดประสิทธิภาพ 

    2.3 ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างพืน้ฐานจติใจคนในชาติใหม้ี

ความพอเพียงด้านวัตถุ และด้านจติใจเป็นการสร้างจติส านกึเกี่ยวกับจรยิธรรม คุณธรรม 

และความซื่อสัตย์สุจริตของคนในประเทศให้รูจ้ักค าว่า “พอ” เพื่อขจัดความโลภให้น้อยลง 

จะได้มคีวามสงบสุขทั้งกายและใจ ไมเ่บียดเบียนผู้อื่น ไม่ก่อความวุ่นวายใหแ้ก่สังคม

ส่วนรวม 

   เศรษฐกิจพอเพียงมวีัตถุประสงค์ให้มนุษย์รู้จักการพึ่งพาตนเองให้มาก

ที่สุด รู้จักพอเพียงรู้จักช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในด้านต่างๆ ดังนี้ 

    1. ด้านจติใจ ยึดหลัก “ตนเป็นที่พึ่งแหง่ตน” โดยจิตส านึกที่ดตี่อ

ตนเอง ประเทศชาติ มีเมตตา เอื้ออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชน์สว่นรวมเป็นที่ตั้ง 

รู้จักสามัคคี 

    2. ด้านสังคม โดยใหแ้ตล่ะชุมชนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีการเชื่อมโยง

ให้เป็นเครือขา่ยชุมชนที่เข้มแข็ง เพื่อให้มีการกระจายรายได้ที่ดีขึ้น มีการแก้ปัญหาต่างๆ    
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ที่เกิดขึน้ในทุกๆ ด้านอันจะท าให้เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเติบโตอย่างมเีสถียรภาพ

และมีความมั่นคง 

    3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงการใชแ้ละการ

จัดการทรัพยากรอย่างชาญฉลาดพร้อมทั้งหาทางเพิ่มมูลค่า โดยยึดหลักการของความ

ยั่งยืน 

    4. ด้านเทคโนโลยี ควรมีการผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหมก่ับภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นเพื่อจะได้น ามาใช้เป็นเทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมขนาด

กลางและขนาดย่อมที่สอดคล้องกับความตอ้งการของประชาชน และสภาพแวดล้อมของ

ประเทศ 

    5. ด้านเศรษฐกิจ ควรให้ความส าคัญแก่การประหยัด ตัดทอน

ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นทุกด้านลดการฟุุมเฟือยฟุูงเฟูอ โดยยึดหลักพออยู่ พอกิน พอใช้         

เพื่อหลกีเลี่ยงการก่อหนีท้ี่ไม่มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและพยายามลดความเสี่ยงในด้านต่างๆ 

เชน่ การลงทุนการพนัน การเก็งก าไร  เป็นต้น 

   จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า แนวคิดส าคัญของหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัส ชีแ้นะ

แนวทางการด าเนินชีวติแก่พนสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตัง้แต ่พ.ศ. 

2517 ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขปัญหา

เพื่อให้รอดพ้น ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ และความเปลี่ยน

แปลต่างๆ (ทองทิพภา  วริิยะพันธุ์.  2550, หน้า 12-13)  

   ถวัลย์  มาศจรัส (2550, หน้า 34-35) ได้กล่าวถึง การพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี้ 

    1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติ

ตนในทางที่ควรจะเป็น มีพืน้ฐานมาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถน ามา

ประยุกต์ใชไ้ด้ตลอดเวลา เป็นการมองโลกเชิงระบบที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอมุ่งเน้นการรอด

พ้นจากภัยวิกฤตเพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา 

    2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการ

ปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติตนบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็น

ขั้นตอน 
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    3. ค านยิาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ

พร้อมๆ กัน ดังนี ้1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก

เกินไป โดยไม่เบียดเบยีนตนเองและผูอ้ื่น เช่น การผลติ การบริโภคที่อยู่ในระดับ

พอประมาณ 2) ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง

จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นจาการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 3) การมภูีมิคุ้มกันที่ดใีนตัว หมายถึง 

การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดย

ค านงึถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

    4. เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดับ

พอเพียงนัน้ ต้องอาศัยทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ 1) เงื่อนไขความรู้ 

ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน  ความรอบคอบ

ที่จะน าความรู้มาพิจารณาใช้ให้เช่ือมโยงกันประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน

ขั้นปฏิบัติ และ2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มคีวามตระหนักใน

คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีความอดทน มคีวามเพียรใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวติ

แนวทางปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้รับจาการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช ้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน 

   เงื่อนไขที่ส าคัญ ต้องอาศัยทั้งเงื่อนไขคุณธรรม หลักวิชาการและเงื่อนไข

ชีวติเป็นพืน้ฐาน อ าพล  กิตติอ าพล (2552, หน้า 18-19) ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

    1. เงื่อนไขคุณธรรม เสรมิสร้างพื้นฐานจติใจของคนในชาติใหม้ีความ

ซื่อสัตย์สุจริต รูร้ักสามัคคี ไม่โลภ ไม่ตระหนี่และรู้จักแบ่งปันใหผู้อ้ื่น 

    2. เงื่อนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวังอย่างยิ่ง

ในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้วางแผนและด าเนนิการทุกขั้นตอน 

    3. เงื่อนไขชีวติ ด าเนินด้วยความอดทน มีความเพียร มสีติและปัญญา

บริหารจัดการ การใช้ชีวติโดยใช้หลักวิชาการและคุณธรรมเป็นแนวทางพื้นฐาน  

   จากการศกึษา สรุปได้ว่า แนวคิดส าคัญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท ภายใต้

องค์ประกอบ 3 ด้าน คอื  ด้านความพอประมาณ ดา้นความมเีหตุผล ด้านการสร้าง

ภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีและเงื่อนไข 3 เงื่อนไข  คือ  เงื่อนไขคุณธรรม  เงื่อนไขความรู ้เงื่อนไข

ชีวติ เพื่อใช้เป็นแนวทางการวางแผนการตัดสินใจและการปฏิบัติที่น าไปสู่การพัฒนา 
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คุณภาพชีวติ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่สมดุลมั่นคงและยั่งยืน 

  3. แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   3.1 แนวคิดส าคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ทรงมีพระราชด ารัส ช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวติแก่พนสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนาน

กว่า 30 ปี ตัง้แต ่พ.ศ. 2517 ก่อนเกิดวิกฤตการณท์างเศรษฐกิจ ภายหลังได้ทรงเน้นย้ า

แนวทางการแก้ไขปัญหาเพื่อให้รอดพ้น ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน ภายใต้กระแส               

โลกาภวิัตน์ และความเปลี่ยนแปลต่างๆ (ทองทิพภา  วริิยะพันธุ์. 2550, หนา้ 12-13) ; 

ถวัลย์  มาศจรัส (2550, หน้า 34-35) ได้กล่าวถึง การพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมหีลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี้ 

     1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และ

ปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น มีพื้นฐานมาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถน ามา

ประยุกต์ใชไ้ด้ตลอดเวลา เป็นการมองโลกเชิงระบบที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอมุ่งเน้นการรอด

พ้นจากภัยวิกฤตเพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา 

     2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ

การปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติตนบนทางสายกลางและการพัฒนา           

อย่างเป็นขั้นตอน 

     3. ค านยิาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ

พร้อมๆ กัน  ดังนี้ 1)  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก

เกินไป โดยไม่เบียดเบยีนตนเองและผูอ้ื่น เช่น การผลติ การบริโภคที่อยู่ในระดับ

พอประมาณ 2) ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง

จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นจาการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 3) การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว หมายถึง 

การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลการะทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดย

ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

ภายใต้เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนนิกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยู่นะดับพอเพียงนัน้ต้องอาศัย

ทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐานกล่าวคือ เงื่อนไขความรู้ ประกอบความรอบรู้เกี่ยวกับ

วิชาการตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรูม้าพิจารณาใช้ให้
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เชื่อมโยงกันประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติและเงื่อนไขคุณธรรม        

ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มคีวามตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต                

มีความอดทน มีความเพียรใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวิตตามแนวทางปฏบิัติและผลที่ 

คาดว่าจะได้รับจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่

สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน เงื่อนไขที่ส าคัญ  ต้องอาศัยทั้ง

เงื่อนไขคุณธรรม หลักวิชาการและเงื่อนไขชีวติเป็นพืน้ฐาน ซึ่ง อ าพล  กิตตอิ าพล                

(2552, หน้า 18-19) ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

     1. เงื่อนไขคุณธรรม เสรมิสร้างพื้นฐานจติใจของคนในชาติให้มี

ความซื่อสัตย์สุจริต รู้รักสามัคคีไม่โลภ ไม่ตระหนี่และรู้จักแบ่งปันใหผู้อ้ื่น 

     2. เงื่อนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวังอย่าง

ยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้วางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน 

     3. เงื่อนไขชีวิต ด าเนินด้วยความอดทน มีความเพียร มีสติและ

ปัญญาบริหารจัดการ การใช้ชีวติโดยใช้หลักวิชาการและคุณธรรมเป็นแนวทางพื้นฐาน 

สรุปเป็นกรอบความคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏดังภาพประกอบ 2  ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 2  กรอบความคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ที่มา  :  เกษม  วัฒนชัย,  2552, หน้า 70 

  จากการศึกษา สรุปได้วา่ แนวคิดส าคัญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คือ การพัฒนาที่ตัง้อยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท ภายใต้

องค์ประกอบ 3 ด้าน คอื  ด้านความพอประมาณ ดา้นความมเีหตุผล ด้านการสร้าง

ภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีและเงื่อนไข 3 เงื่อนไข  คือ เงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไข

ชีวติ เพื่อใช้เป็นแนวทางการวางแผนการตัดสินใจและการปฏิบัติที่น าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพชีวติ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่สมดุลมั่นคงและยั่งยืน 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2579) (2560, 

หนา้ 1-6)  ได้กล่าวถึง การพัฒนาประเทศไทยท่ามกลางปัญหาท้าทายหลากหลายที่เป็น

อุปสรรคส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศในระยะยาว ก็เป็นที่ตระหนักร่วมกันทุกภาคส่วน

ว่าการพัฒนาประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มคีวามมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนใน

ความพอเพียง 

พอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน 

1. วัตถุ 

2. สังคม 

3. สิ่งแวดล้อม 

4. วัฒนธรรม 

เงื่อนไขคุณธรรม 

(ความซื่อสัตย์  

มีคุณธรรม) 

เงื่อนไขชีวติ 

(ขยัน อดทน 

สติ-ปัญญา) 

เงื่อนไขกลักวิชา 

(ใช้หลักวิชา  

วางแผน-ปฏิบัติ) 

สมดุล / พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ระยะยาวได้นัน้ ประเทศตอ้งเร่งพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานเชิงยุทธศาสตรใ์นทุกด้านได้แก่การ

เพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ซึ่งต้องด าเนินการควบคู่กับการเร่งยกระดับทักษะฝมีอืแรงงานกลุ่มที่ก าลังจะเข้าสู่

ตลาดแรงงานและกลุ่มที่อยู่ในตลาดแรงงานปัจจุบันให้สอดคล้องกับสาขาการผลติและ

บริการเปูาหมาย และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวม          

ให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยที่สามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เป็น

สภาพแวดล้อมการด าเนนิชีวิตได้อย่างดโีดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จากการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะและยกระดับคุณภาพบริการ

สาธารณสุขใหท้ั่วถึงในทุกพืน้ที่ พร้อมทั้งต้องสง่เสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการ

กล่อมเกลาสรา้งคนดี มีวนิัย มีคา่นิยมที่ดีและมีความรับผดิชอบต่อสังคม พร้อมทั้งมุง่เน้น

พัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจให้สูงขึ้นภายใต้การใช้มาตรฐานด้าน

สิ่งแวดล้อม ลักษณะการใช้ที่ดนิ การจัดระเบียบผังเมืองและความปลอดภัยตามเกณฑ์

เมืองน่าอยู่ที่เหมาะสมเพื่อกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมให้ทั่วถึงและเป็นรากฐาน

การสรา้งเศรษฐกิจและรายได้จากพืน้ที่เศรษฐกิจใหม่มากขึ้น ซึ่งจะช่วยลดความเหลื่อมล้ า

ภายในสังคมไทยลงและในขณะเดียวกันก็เป็นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันจาก

การพัฒนาเมืองให้น่าอยู่ เป็นพืน้ที่เศรษฐกิจใหม่ทั้งในและตามแนวจุดชายแดนหลัก ซึ่ง

หลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุเปูาหมายในระยะ 5 ปี ที่จะ

สามารถต่อยอดในระยะตอ่ไปเพื่อให้บรรจุเปูาหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี โดยยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 9 เพื่อให้เกิดการบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความ

พอประมาณ และมีระบบภูมิคุม้กันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไข

จ าเป็นส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนใหม้ีความเป็นคนที่สมบูรณ์  

สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ด าเนนิชีวติที่ดีมี

ความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจของประเทศจะ

เจริญเติบโตอย่างตอ่เนื่องมีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความมั่งคั่งอย่างทั่วถึง

และเป็นธรรม เป็นการเจริญเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลายทาง

ชีวภาพ ชุมชนวิถีชีวติ ค่านิยม ประเพณีและวัฒนธรรม 
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   สาระส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-

2564 (แผนพัฒนาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ. 2559, หนา้ 13) โดยส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ส าหรับใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ 5 ปี

ซึ่งเป็นการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปีสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อเตรียม

ความพรอ้มและวางรากฐานในการยกระดับประเทศให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ดว้ยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการพัฒนา

ประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ดังนี้ 

    วิสัยทัศน ์ 

      มุ่งสู่การเปลี่ยนผา่นประเทศไทยจากประเทศที่มรีายได้ปานกลาง

ไปสู่ประเทศที่มรีายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่รว่มกันอย่างมีความสุข และ

น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศนร์ะยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

    หลักการ 

     1. น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            

ใน ทุกมิติการพัฒนาอย่างบูรณาการบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มเีหตุผลและ 

มีระบบภูมคิุ้มกันที่ดี 

     2. ค านงึถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้คนเป็นศูนย์กลาง เพื่อสรา้ง

ความมั่นคงของชาติและเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการ 

     3. มุ่งเสริมสรา้งกลไกในการพัฒนาประเทศทั้งกลไกที่เป็น

กฎหมายและกฎ ระเบียบต่างๆ เพื่อใหเ้อือ้ต่อการขับเคลื่อนพัฒนาในทุกระดับควบคู่กับ

การพัฒนากลไกในรูปแบบของคณะกรรมการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรร์ะดับประเทศ

และระดับพืน้ที่ 

    วัตถุประสงค์ 

     1. เพื่อใหค้นไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถ               

สามารถพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวติ 

     2. เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจมโีครงสรา้งที่เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ 

แขง่ขันได้ยั่งยืน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



36 

     3. เพื่อรักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสูค่วามสมดุล

ของระบบนิเวศน์  

     4. เพื่อสร้างความมั่นคงภายในประเทศ ปูองกันและลดผลกระทบ

จากภัยคุกคามข้ามชาติ 

     5. เพื่อให้การท างานเชิงบูรณาการในลักษณะเชื่อมโยงระหว่าง

หนว่ยงานที่ยึดหนา้ที่และพื้นที่ ท าให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพและปราศจากคอร์รัปช่ัน 

    ยุทธศาสตร์ 

     มีการก าหนดยุทธศาสตร์แหง่รัฐ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรก์าร

เสริมสรา้งและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 2) ยุทธศาสตรก์ารสรา้งความเป็นธรรมและความ

เหลื่อมล้ าในสังคม 3) ยุทธศาสตรก์ารสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแขง่ขันได้ยั่งยืน 

4) ยุทธศาสตรก์ารเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน                       

5) ยุทธศาสตรค์วามมั่นคงแหง่ชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน                

6) ยุทธศาสตรก์ารบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ                 

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 7) ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์ 

8) ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วจิัยและนวัตกรรม 9) ยุทธศาสตรก์าร

พัฒนาภาค เมืองและพืน้ที่เศรษฐกิจ และ10) ยุทธศาสตรค์วามรว่มมอืระหว่างประเทศเพื่อ

การพัฒนา 

   เปูาหมายรวม 

    1) คนไทยมีลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ สามารถเรียนรู้ได้ด้วย

ตนเอง มีความเป็นพลเมือง ตื่นรูท้ าประโยชน์ตอ่ส่วนรวม เป็นนวัตกรรมสร้างสรรค์ทาง

สังคม มีความสุขทั้งมิติทางกาย ใจ สังคมและจติวิญญาณ มวีิถีชีวติที่พอเพียง มีความ      

เป็นไทยและมีความสามารถเชิงการแข่งขันในเวทีโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี 

    2) ความเหลื่อมล้ าทางรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐาน

รากมีความเข้มแข็ง ประชาชนทุกคนมโีอกาสเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพและ

บริการทางสังคมที่มคีุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

    3) ระบบเศรษฐกิจมคีวามเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจ

ปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการและดิจทิัล เน้นอุปสงค์การผลติมีผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ และมี

ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่เข้มแข็ง มีการลงทุนในการผลิตและบริการ

ฐานความรู้ขัน้สูงใหม่ๆ  โดยกระจายฐานการผลิตและการให้บริการสู่ภูมภิาคเพื่อลดความ
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เหลื่อมล้ า โดยเศรษฐกิจไทยมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี และมีปัจจัย

สนับสนุน อาทิ ระบบโลจสิติกส์ พลังงานและการลงทุนวิจัยและพัฒนา 

    4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการ

เติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงานและน้ า 

    5) มคีวามมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี 

สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและเพิ่มความเช่ือมั่นของนานาประเทศตอ่ประเทศไทย ความขัดแย้ง

ทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง ปัญหาอาชญากรรมลดลง ปริมาณความ

สูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้าและการค้ามนุษย์ลดลง มีความพร้อม

ในการปกปูองประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

    6) มรีะบบบริหารจัดการภาครัฐที่มปีระสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส 

ตรวจสอบได้กระจายอ านาจและมีสว่นร่วมจากประชาชน ลดปัญหาคอร์รัปช่ัน การใชจ้า่ย

ภาครัฐต้องมปีระสิทธิภาพสูงและมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและปรับตัวใหท้ันกับ

ยุคดิจทิัลเพิ่มขึ้น 

  แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

ด้านการศกึษาไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อสรา้งเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม ดังนี้ ภาวการณ์ของภูมิภาคและโลกที่ตอ้งเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม สง่ผลใหทุ้กประเทศตอ้งเร่งศกึษา เรยีนรู้ และ

ปรับตัวใหพ้ร้อมเผชิญหน้ากับสภาพวิกฤตด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น ทั้งจากการผันแปรของ

ธรรมชาติและจากการกระท าของมนุษย์ พร้อมทั้งเร่งปลูกฝังเจตคติและความตระหนักใน

การพัฒนาหรอืเติบโตบนคุณภาพชีวติ ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมของประชาชน ปลูก

จิตส านกึและความรับผดิชอบในการกระท า มีคุณธรรม จรยิธรรมและน้อมน าแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารปฏิบัติในการด าเนินชีวิต โดยในยุทธศาสตร ์20 ปี 

ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาตอิย่างมปีระสิทธิภาพ 

สามารถรับมอืกับภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งในระดับประเทศและ

พืน้ที่ และการน าประเทศไทยไปสู่สังคมคาร์บอนต่ าและการเติบโตที่เป็นมติรกับสิง

แวดล้อมพรอ้มกับการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารปฏิบัติ 

  ในการด าเนินการให้บรรลุเปูาหมายการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อมและการสร้างเสริมคุณธรรม จรยิธรรม จ าเป็นอย่างยิ่งที่ภาคการศกึษาต้องเข้า
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มามีบทบาทส าคัญในการให้ความรู้ ทักษะ สร้างทัศนคติและความตระหนักแก่ผู้เรียนและ

คนทุกช่วงวัยในเรื่องความส าคัญของการพัฒนาและเติบโตในสังคมที่รับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม สามารถปรับตัวในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติอย่างรวดเร็วและ

รุนแรง มคีุณธรรม จรยิธรรมและรับผดิชอบในการกระท าของตน และน้อมน าแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารปฏิบัติในการด าเนนิชีวิต พร้อมทั้งเสริมสร้าง

ศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่สามารถปรับตัว

ได้ในสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงและการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(ส านักงานเลขาธิการกระทรวงศกึษาธิการ. 2560, หน้า 126)  

   นอกจากนีร้ัฐบาลได้จัดแถลงนโยบายโดยคณะรัฐมนตรี (2560, หนา้  

6-7) ในด้านการศกึษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม ซึง่รัฐบาล

จะน าการศกึษา ศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม ความภาคภูมใิจในประวัติศาสตรแ์ละความ

เป็นไทยมาใชส้ร้างสังคมให้เข้มแข็งอย่างมคีุณภาพและคุณธรรมควบคู่กันไป ดังนี้ 

    1.  จัดให้มีการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้ โดยใหค้วามส าคัญทั้ง

การศกึษาในระบบและการศกึษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้

สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มศักยภาพ ประกอบอาชีพและด ารงชีวติได้โดยมีความใฝรุู้

และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมคีุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้ โดยเน้นการ

เรียนรู้เพื่อสรา้งสัมมาชีพในพืน้ที่ ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการ

เหมาะสมกับพืน้ที่ ทั้งในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 

    2. ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนการศกึษาใหส้อดคล้องกับความจ าเป็นของผูเ้รียนและลักษณะพืน้ที่ของ

สถานศกึษา ปรับปรุงและบรูณาการระบบการกู้ยืมเงินเพื่อการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

เพื่อเพิ่มโอกาสแก่ผู้ยากจนหรอืด้อยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนใหเ้ยาวชนและประชาชน

ทั่วไปมีสทิธิเลือกรับการบรกิารการศึกษาทั้งในระบบ โรงเรยีนและนอกโรงเรยีน โดยจะ

พิจารณาจัดให้มีคูปองการศกึษาเป็นแนวทางหนึ่ง 

    3. ให้องคก์รภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นและประชาชนทั่วไปมีโอกาสร่วมจัดการศกึษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการ

ปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้ กระจายอ านาจการบริหารจัดการศกึษาสู่สถานศึกษา      

เขตพื้นที่การศกึษา และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นตามศักยภาพและความพร้อม โดยให้

สถานศกึษาสามารถเป็นนิติบุคคลและบริหารจัดการได้อย่างอสิระและคล่องตัวขึน้ 
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    4. พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรยีนรูต้ลอดชีวิต เพื่อให้

สามารถมีความรูแ้ละทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตาแนวโน้ม           

การ จ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมสิังคม โดย

บูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพื่อให้เอือ้ต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ 

ทักษะ การใฝุเรยีนรู้ การแก้ปัญหา การรับฟังความเห็นผูอ้ื่น การมคีุณธรรม จริยธรรม 

และความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมอืระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน 

    5. ส่งเสริมอาชีวศกึษาและการศกึษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพื่อสร้าง

แรงงานที่มีทักษะโดยเฉพาะโรงเรียน ท้องถิ่นที่มคีวามต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐานการศกึษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ 

    6. พัฒนาระบบการผลติและพัฒนาครูที่มคีุณภาพและมีจิตวญิญาณ

ของความเป็นครู เน้นครูผูส้อนให้มวีุฒิตรงตามวิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและ

เครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูหรอืเพื่อการเรียนรู้

ด้วยตนเอง เช่น การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทั้งปรับ

ระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการสอนและการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    7. ทะนุบ ารุงและอุปถัมภพ์ระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ สนับสนุน

ให้องคก์รทางศาสนามีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนพัฒนา

คุณภาพชีวติ สร้างสันติสุขและความปรองดอง สมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน และมี

ส่วนรว่มในการพัฒนาสังคมตามความพร้อม 

    8. อนุรักษ์ ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและ

ภาษาถิ่น ภูมปิัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศลิปวัฒนธรรมไทย น าไปสู่การ

สร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมภิาค และระดับนานาชาติ 

ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ 

    9. สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศ

เพื่อนบ้านและวัฒนธรรมสากล และการสร้างสรรค์งานศลิปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล

เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียนและเพื่อการเป็นส่วนหน่ึงของ

ประชาคมโลก 
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    10. ปลูกฝังค่านิยมและจติส านึกที่ด ีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อ

คุณภาพเพื่อเปิดพื้นที่สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่าง

สร้างสรรค์ 

  แผนยุทธศาสตรก์ารบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ. 2557-2560 (2557, หน้า 2-5) ได้กล่าวถึงแนวทางการขับเคลื่อน

การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ ดังนี้ 

 

 
ปรัชญา                       การพัฒนาเชงิพื้นท่ี                 เร่ิมจากครัวเรือน         

                            เศรษฐกจิพอเพยีง                 (Area – based                       ไปสู่ชุมชนและ 

                            เป็นเข็มทิศชี้น าทาง                 Development)                      ประเทศชาติ                                                           
 

                                                               บูรณาการ 

        การสนับสนุนจาก                     การจัดการ 

        หนว่ยงานราชการ                     องคค์วามรู้                     

        และภาคส่วนอ่ืน                                                  

 

 

ภาพประกอบ  3 แนวคิดพื้นฐานในการขับเคลื่อนพัฒนา 

ที่มา; ส านักงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. (2557,หนา้2) 

    1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การมีภูมคิุ้มกัน พร้อมรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม และความสมดุลใน

ชีวติ ครอบครัว ชุมชน และประเทศ ดังภาพประกอบ 4 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                                       

                                                           พอประมาณ 

                                                      มีเหตุผล              มีภูมิคุม้กัน 

                                   

     ความรู้           คุณธรรม 

                              รอบรู้  รอบคอบ          ซื่อสัตย์สุจริต  ขยันอดทน 

                                  ระมัดระวัง          แบ่งปัน 

 

ภาพประกอบ 4  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา ; ส านักงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2557,หนา้ 2) 

 

    2. การพัฒนาเชงิพื้นที่ (area-based approach) คอื การบริหาร

จัดการที่ลงไปท ากระบวนการในพื้นที่เปูาหมาย การสร้างกระบวนการเรียนรู้ของทุก

หนว่ยงาน และชุมชนให้ “ระเบิดจากข้างใน” ร่วมกันเรียนรู้และสร้างความเข้าใจในสาเหตุ

ของปัญหา และหาแนวทางแก้ด้วยตนเองก่อน 

    3. การ “ท าตามล าดับขั้น” คือ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง

ธรรมชาติ ได้แก่ การปรับปรุงแหล่งน้ า ดนิ ปัจจัยการผลิตดา้นการประกอบอาชีพและการ

บริหารจัดการในลักษณะกลุ่ม/กองทุน โดยจัดสรรผลประโยชน์ใหท้ั่วถึงเป็นธรรม โดยเริ่ม

จากความพอเพียง ดังนี้ 

     3.1 ระดับครัวเรือน ให้ชาวบ้านมอีาหารกินตลอดปี ลดรายจ่าย  

ไม่กู้หนี้ยืมสินเพิ่มการสร้างรายได้ภาคเกษตร ได้แก่ ปลูกพืชหลังนา ประมง ปศุสัตว์          

และนอกภาคเกษตร ได้แก่ หัตถกรรม 

     3.2 ระดับชุมชน รวมกลุ่มและแบ่งปันการใชท้รัพยากรร่วมกัน 

เพื่อลดต้นทุนการผลติสร้างรายได้ โดยการเพิ่มผลผลิต โครงสร้างพืน้ฐานการผลติระดับ

ชุมชน เช่น โรงสขี้าว ลานตากข้าว ระบบประปาชุมชน ฯลฯ 

     3.3 ระดับพืน้ที่และภูมิภาค ศูนย์กลางวิสาหกิจชุมชน มีแผนการ

ผลติ การแปรรูปและการตลาด ระบบการขนส่งเพื่อสนับสนุนระบบการผลติระดับ

ครัวเรือนและชุมชน (Supply Chain) 
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     3.4 ระดับประเทศ ก าหนดเป็นนโยบาย ระเบียบกฎหมายเพื่อเอื้อ

ต่อการท างานการก ากับดูแล การสนับสนุนงบประมาณ ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานให้

สอดคล้องกับความต้องการของเครือขา่ยในแต่ละภูมิภาค 

    4. บูรณาการสนับสนุนจากหนว่ยงานราชและภาคส่วนอื่น การรว่ม

คิด ร่วมวางแผนร่วมลงมอืปฏิบัติ โดยการมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ภาคประชาชน ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา องค์กรไม่แสวงหาก าไร 

สถาบันการเงนิ/แหล่งทุน ใหม้าร่วมแก้ไขปัญหาในเรื่องใหญ่ที่ทุกคนพืน้ที่เห็นว่าต้องการ

แก้ไข และจะส าเร็จได้ด้วยความร่วมมอืของคนในพื้นที่ในลักษณะท าไปปรับไป เรยีนรู้ไป 

เพื่อพัฒนารูปแบบและกลไกการท างานที่เอื้อตอ่การแก้ปัญหา 

    5. การจัดการความรูแ้ละพัฒนาคน มหีมวดหมูก่ารจัดเก็บฐานขอ้มูล 

และความรูป้ระกอบด้วย อาชีพ ปัจจัยการผลติ ทรัพยากร โครงสร้างพื้นฐานการผลติ  

การบริหารจัดการ โดยการรวบรวม วเิคราะห์ สังเคราะห ์เปรียบเทียบ และสกัดความรู้

จากการพัฒนาพืน้ที่ จัดท าเป็นระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (DSSI) และคลังความรู้ 

ใช้แนวทาง/เทคนิคการท างานรูปแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพสูงขึน้เพื่อถ่ายทอดใหแ้ก่บุคคล

ทุกระดับ และการฝึกอบรมที่ได้มาตรฐาน 

   ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อน 

    ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรก์ารบูรณาการขับเคลื่อนการพัฒนา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557-2560) มยีุทธศาสตร ์คอื “บูรณาการการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทุกภาคส่วน” โดยมี

ยุทธศาสตรท์ี่ตอ้งบูรณาการการปฏิบัติงานรว่มกันรวม 7 ด้าน  ดังนี้ 

     ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท  เน้นพื้นที่ (Area Approach) เป็นหลัก โดย

บูรณาการท างานในพืน้ที่เพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของเกษตรกร 

ประชากรชุมชนหรอืหมูบ่้านต่างๆ ซึ่งจะด าเนินการรว่มกันทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาค

ชุมชน และภาควิชาการ เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหป้ระชาชนในพื้นที่ทราบปัญหาและ

ความตอ้งการที่แท้จริงของตนเอง โดยใช้เครื่องมอืต่างๆ เช่น บัญชีครัวเรือน ข้อมูลชุมชน 

ข้อมูลน้ า และความต้องการการใชน้้ า เพื่อน าไปสู่การจัดท าแผนชุมชน หรอืแผนพัฒนาเชิง

พืน้ที่และก าหนดพื้นที่เปูาหมายโดยแบ่งพืน้ที่ออกเป็นกลุ่ม มีเปูาหมายรวมอยู่ที่ 25%   

ของหมู่บ้านในประเทศ มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
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     ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศกึษา มุ่งพัฒนาการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝังให้เด็กเยาวชนและประชาชน มคีุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 

การพัฒนาแบบอย่างที่เป็นเลิศ  การพัฒนาศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู การพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปฐมวัยและ

สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพืน้ที่ 

     ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ บริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรมและผูป้ระกอบการ 

รายย่อย มุง่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ธุรกิจภาคเอกชน อุตสาหกรรม และผูป้ระกอบการ

รายย่อย ด าเนินธุรกิจตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการพัฒนา

เครื่องมือสนับสนุน การสร้างความรูค้วามเข้าใจการสร้างภาคีเครือข่ายใหเ้กิดการ

ขับเคลื่อนอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งสนับสนุนให้ภาคธุรกิจเอกชน  อุตสาหกรรมและ

ผูป้ระกอบการที่มีความพร้อมในการเข้าไปมีสว่นร่วมจัดกิจกรรมการพัฒนาในชุมชนต่างๆ 

ตามบริบทของแต่ละพืน้ที่ 

     ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการต่างประเทศ มุ่งเผยแพรอ่งค์ความรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวให้แก่ประเทศตา่งๆ มคีวามเข้าใจในหลัก

ปรัชญานี้อย่างถูกต้อง และสามารถน าไปปรับใช้ในประทศนัน้ๆ ได้อย่างเหมาะสม เพื่อ

เสริมสรา้งความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศในด้านต่างๆ 

     ยุทธศาสตรท์ี่ 5 เพิ่มบทบาทการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อ

เผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สาธารณชนในวงกว้าง มุ่งให้หนว่ยงานการ

ประชาสัมพันธ์และสื่อสารมวลชนสามารถประชาสัมพันธ์สร้างความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้อง 

เพื่อส่งเสริมการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ภาคปฏิบัติ ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผลการ

พัฒนาหรอืการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทุกยุทธศาสตร์

และของภาคส่วนต่างๆ ให้สาธารณชนได้รับทราบในวงกว้าง 

     ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นความมั่นคง มุ่งบูรณาการการขับเคลื่อนระหว่างกองทัพกับหนว่ยงานอื่นๆ 
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เพื่อให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการแก้ไขปัญหาให้

ประชาชนในพื้นที่ได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์ โดยเฉพาะประชาชนในพื้นที่ตามแนวบริเวณ

ชายแดน ซึ่งมีผลตอ่ความมั่นคง เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น มีรายได้

เพิ่มขึน้ มีรายจ่ายลดลง อันจะน ามาซึ่งความมีเสถียรภาพด้านความมั่นคงในภาพรวมของ

ประเทศ 

     ยุทธศาสตรท์ี่ 7 สร้างกลไกการบริหารจัดการ ในการขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ภาคปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้การ

พัฒนาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงในทุกด้าน มีการบูรณาการปฏิบัติร่วมกัน โดยมี

การจัดตัง้ศูนย์ปฏิบัติการร่วมขึน้ในส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี เพื่อขับเคลื่อน

การบูรณาการการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเป็นศูนย์กลางการ

ประสานติดตาม และส่งเสริมการปฏิบัติงานของหนว่ยงานต่างๆ มีการเชื่อโยงและ

สนับสนุนกันและกัน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขอ้มูลระหว่างกัน 

    นอกจากนี ้แผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการขับเคลื่อนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ. 2557-2560 (ส านักนายกรัฐมนตร,ี 2557; หน้า 6-7) 

ได้กล่าวถึงความเช่ือมโยงของแต่ละยุทธศาสตรใ์นการด าเนนิโครงการ ในพืน้ที่ตาม

เปูาหมายทั้ง 7 ด้าน จะมีความเชื่อมโยงกัน 

    การขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ยุทธศาสตรต์่างๆ ทั้ง 7 ยุทธศาสตร ์มีคณะกรรมการอ านวยการการขับเคลื่อนการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมนีายกรัฐมนตรหีรอืรองนายกรัฐมนตรีหรอื

รัฐมนตรปีระจ าส านักนายกรัฐมนตร ีที่นายกรัฐมนตรีมอบหมายเป็นประธาน และมีหัวหน้า

ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมเป็นกรรมการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการก าหนด

นโยบาย ระเบียบ หลักเกณฑแ์ละแนวทางในการขับเคลื่อน สง่เสริม สนับสนุน ควบคุม

ก ากับ และติดตามผลการด าเนินงานของทุกยุทธศาสตร์ใหบ้รรลุผลตามเปูาประสงค์ที่

ก าหนดไว้ โดยมีส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรใีนฐานะหนว่ยงานกลาง ในการ

ประสานการขับเคลื่อนการพัฒนา 

     การขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในยุทธศาสตรท์ั้ง 7 ด้าน จะมีการด าเนินงานในลักษณะการบูรณาการการท างานร่วมกัน

เพื่อให้สอดรับและประสานกันโดยยึดพืน้ที่เปูาหมาย จ านวน 18,954 ชุมชน เป็นเปูาหมาย

ในการด าเนินงาน โดยยุทธศาสตรท์ี่ 1 จะมุ่งเน้นที่ภาคการเกษตรและชนบท โดยการสร้าง
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กระบนการให้เกิดความคิดหรอืความต้องการที่แท้จรงิในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใชแ้ละสร้างกระบวนการเรียนรู้  เพื่อให้การด าเนินการที่เป็นรูปธรรม

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 จะด าเนินการในพืน้ที่เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและปลูกฝังให้เด็กเยาวชนและประชาชน มกีารด ารงชีพอยู่อย่างพอเพียง

และพัฒนาหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู พัฒนาคุณภาพการจัด

กิจกรรมเพื่อปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตัง้แต่ระดับปฐมวัย ตลอดจนสร้าง

เครือขา่ยแหล่งเรียนรู้ ซึ่งในการด าเนินการจะประสานและร่วมกันด าเนินการกับเจ้าภาพ

หลักในยุทธศาสตรท์ี่ 6 ที่รับผดิชอบหมูบ่้านตามแนวชายแดนและในเขตความมั่นคง ซึ่งจะ

ส่งผลตอ่ยอดไปยังยุทธศาสตรท์ี่ 3-5 ในการส่งเสริมสนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ภาคธุรกิจ

และต่างประเทศ ตลอดจนการเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ความหมายของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและผลส าเร็จจากการด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ต่ออารยะประเทศทั่วโลก ดังภาพประกอบ 5 
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สรา้งเครือข่ายความร่วมมือ 

ธุรกิจกับธุรกิจ 

 

 

การเชื่อมโยง 

แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ                

 
                                ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

                                                ภาคธุรกิจ บริการ  การทอ่งเที่ยว 

                                           อุตสาหกรรมและ ผู้ประกอบการรายย่อย 

                                 ยุทธศาสตร์ ที่ 1                                   ”สร้างภาคเีครือขา่ยพัฒนาชุมชน” 

           ภาคการเกษตรและชนบท                                                                                               

                       ยุทธศาสตร์ที่ 5                                                   

                                                                                                                 ด้านประชาสัมพันธ ์                                                               

       

 ธุรกิจ  กับ ชุมชน                                                                                                                                                                      

ยุทธศาสตร์ท่ี 6               เปูาหมาย                           

ด้านความมั่นคง              18,594 

                                                                                                 

                                                         ยุทธศาสตร์ที่ 4 

                                                                 ด้านต่างประเทศ 

                              ยุทธศาสตร์ที่  2                                         สร้างความเข้าใจ และ เผยแพร่ 

                               ภาคการศึกษา                                   ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ชาวต่างประเทศ 

                      “1 ชุมชน 1 สถานศึกษาพอเพียง”                                                                                                             

                   

                 ยุทธศาสตร์ที่ 7 

                                                                            กลไกการบริการจัดการ 

                                              

                                                                                                                 กล่ันกรองโครงการ/งบประมาณ 

                                                                                                                            

                                                                                                                      ก ากับ  ติดตาม  ประเมินผล 

                                                                                                                                                                    

 

ภาพประกอบ 5 การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา ; ส านักงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2557, หน้า 6) 

 

 

 

ผลิตส่ือและเผยแพร่ทุกยุทธศาสตร์ 
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  4. การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษา 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2559. หนา้ 15) ได้กล่าวถึงจัดท า

แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2574 เพื่อใช้เป็นยุทธศาสตรร์ะยะยาวส าหรับ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาของประเทศทั้งที่อยู่ในกระทรวงศกึษาธิการและนอก

กระทรวงศึกษาธิการได้น าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศกึษาและเรียนรู้

ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวติ โดยจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของแผนคือ 

การมุง่เน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา และการศกึษาเพื่อ               

การมงีานท าและสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก     

ที่ขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตเพื่อให้ประเทศ

ไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วซึ่งภายใต้กรอบ

แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2574 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเปูาหมาย

ของการพัฒนาการศกึษาภายใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม 

(Equity) คุณภาพ (Quality) ประสทิธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

(Relevancy) ในระยะ 15 ปีขา้งหน้า ดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน ์ 

     ให้ความส าคัญกับการสรา้งระบบการศกึษาที่มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพเพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมนุษย์

และรองรับการศกึษา การเรียนรูแ้ละความท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกศตวรรษที่ 21 

    2. หลักการ 

     2.1 รัฐมีหน้าที่จัดการให้พลเมืองทุกคนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพ

และประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถที่มอียู่

ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตามศักยภาพ จากการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม 

     2.2 รัฐจะประกันโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการ

การศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานตามศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล  

     2.3 แยกบทบาท อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของรัฐในฐานะ

ผูก้ ากับนโยบายและแผน ผู้ก ากับการศกึษา ผูป้ระเมินการศกึษา ผูส้่งเสริมสนับสนุนและ

ผูจ้ัดการศกึษาออกจากกัน 

     2.4 รัฐพึงปฏิบัติต่อสถานศึกษาภายใต้กฎกติกา ระเบียบ วธิี

ปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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     2.5 ทุกภาคส่วนของสังคม ซึ่งเป็นผู้ได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและ

ทางออ้มจากการได้รับการศึกษาของพลเมืองตอ้งมีสว่นรว่มระดมทุน และร่วมรับภาระ

ค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา 

     2.6 สถานศกึษาต้องบริหารและจัดการที่แสดงความรับผดิชอบ 

(Accountability) ตอ่คุณภาพและมาตรฐานของบริการการศกึษาที่ให้แก่ผูเ้รียน  

     2.7 รัฐจะก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาก าลังคน จ าแนกตาม

ระดับ ประเภทการศกึษา คณะ สาขาวิชาทั้งสนองตอบต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน

และการพัฒนาประเทศ 

     2.8 หลักสูตร กระบวนการจัดการเรยีนการสอนต้องมีความ

ยืดหยุ่นหลากหลาย สนองตอบความตอ้งการของผู้เรยีน ทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียนและผู้ที่อยู่ใน

วัยก าลังท างาน 

    3. ยุทธศาสตร ์

     3.1 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

     3.2 ยุทธศาสตรย์กระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา 

     3.3 ยุทธศาสตร์ผลติและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม

รองรับความต้องการของตลาดแรงงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 

     3.4 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

     3.5 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคุณภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ 

     3.6 ยุทธศาสตรพ์ัฒนาระบบบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม      

ในการจัดการศกึษาของทุกภาคส่วน 

     3.7 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระบบการเงนิเพื่อการศกึษา 

    4. เปูามาย 

     4.1 ระบบการศกึษาที่มคีุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเป็น

กลไกในการพัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนอง
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ความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้ประเทศสามารถก้าวข้าม

กับดักของประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างยั่งยืน ภายใต้พลวัตร

ของโลกศตวรรษที่ 21 

     4.2 ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค

ทางการศึกษาและการเรียนรู้จากระบบการศกึษาที่มคีวามยืดหยุ่น หลากหลาย และ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนเพื่อยกระดับชนช้ันของสังคมภายใต้ระบบเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (knowledge Based Economy) ที่เอือ้ต่อการสร้างสังคมแหง่ปัญญาและการ

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้

อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ 

     4.3 ผูเ้รียนแตล่ะระดับการศกึษา ได้รับการพัฒนาขีด

ความสามารถเต็มตามศักยภาพที่มอียู่ในตัวเองของแต่ละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัยที่

พึงประสงค์ มอีงค์ความรูท้ี่ส าคัญและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะการ

ด ารงชีวติและทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนอง

ความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

     4.4 ภาคการศกึษามีทรัพยากรและทุนที่เพียงพอส าหรับการจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพ มาตรฐาน จากการมีสว่นร่วมในการระดมทุนและการสนองทุนเพื่อ

การศกึษาจากทุกภาคส่วนในสังคม ผา่นการเสียภาษีตามสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง         

การบริจาค และการรว่มรับภาระค่าใช้จา่ยทางการศกึษา 

     4.5 สถานศกึษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ               

ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล สามารถใหบ้ริการที่ตอบสนองความตอ้งการบริบท      

เชงิพื้นที่ ระดับประเทศและระดับภูมิภาคในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของการบริการด้าน

การศกึษาในภูมิภาคอาเซียน (Hub for Education) และเป็นภาคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบ

เศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาคที่สร้างรายได้ให้กับประเทศไทย 

    รัฐบาลได้นอ้มน าหลักปรัชญาพระราชทาน “เศรษฐกิจพอเพียง”  

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการพัฒนาประเทศ โดย

ก าหนดในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 76 และมาตรา 

83 (1) และก าหนดเป็นกลยุทธ์ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 9, 10,11 

และ 12 ด้วย ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษา เริ่มตัง้แตป่ี พ.ศ. 2554  เป็นต้นมา โดยมีขอบข่ายการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



50 

ขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา ในการด าเนินการด้านสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศกึษาพอเพียง) 

มขีองข่ายในการด าเนินการ 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด คือ 1) ด้านการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาและ 5)ด้านผลลัพธ์ ภาพความส าเร็จ 

นอกจากนีห้ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ได้ก าหนด

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ข้อที่ 5 ในจ านวน 8 ข้อ คือ “อยู่อย่างพอเพียง” 

   กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักที่รับผดิชอบการจัดการด้าน

ศกึษา เพื่อพัฒนาเยาวชนและประชาชนคนไทยใหม้ีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ 

คุณธรรม มีจติส านึกในความเป็นพลเมืองเมอืงไทยและพลเมอืงโลก จากวิกฤตปัญหาของ

ชาติทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมโดยส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2559 หน้า 23- 

24) ได้ด าเนินตามกลไกการขับเคลื่อนเพื่อให้เป็นไปตามเปูาประสงค์ ในการพัฒนาการจัด

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝังให้เด็ก เยาวชนและ

ประชาชน มคีุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” กระทรวงศกึษาธิการจงึได้น าแนวทางการ

ทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 มาปรับใช้โดยการสร้างกลไกการ

ด าเนนิงานขึน้มารองรับ เพื่อผลักดันภารกิจครั้งนี้ คือ “คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศกึษา”และ “คณะท างานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูส่ถานศกึษา”โดยมีบทบาทหนา้ที่ในการ 1) ประสานแผนการด าเนินงาน

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาของทุกหนว่ยงานให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 2) สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาสถานศกึษาให้

เป็นสถานศกึษาพอเพียงและพัฒนาสถานศกึษาพอเพียงสูก่ารเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และ

เปูาหมายที่ก าหนดไว้ 3) ก าหนดแนวทางการประเมินสถานศกึษาพอเพียงให้ได้มาตรฐาน 

4) ติดตาม ประเมินผล การด าเนนิการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษาให้บรรลุเปูาหมายตามยุทธศาสตร์และแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ จงึจัดตัง้ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการขึน้ โดยใหอ้ยู่ในการก ากับ ดูแลของส านักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อท าหน้าที่ดังนี้ 
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     1. จัดท าแผน/ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษา 

     2. ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ ภายใต้ยุทธศาสตร์การ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

     3. ประสานงานกลางการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษา ในภาพรวมของกระทรวงศกึษาธิการและส่งเสริมสนับสนุนให้

เครือขา่ยเข้ามามสี่วนรว่มทั้งองค์กรภาครัฐและภาคีเครือข่ายภาคเอกชน 

     4. พัฒนาองค์ความรูเ้พื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา รวมทั้งจัดท าคู่มือ/แนวปฏิบัติและการผลิตสื่อต่างๆ 

     5. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้เช่ือมโยงเครือข่ายและ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา 

     6. ศกึษา วิจัย และพัฒนา การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปจัดการศึกษา 

     7. ติดตาม ประเมินผลขององค์กร หน่วยงานด้านการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาและรายงานผลต่อกระทรวงศกึษาธิการ  

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นหนว่ยงานในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการที่รับผิดชอบในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีสถานศกึษาในสังกัด

กระจายทั่วประเทศ ตระหนักเห็นความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

กระบวนการคิด ปลูกฝังการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงได้

ก าหนดเป็นจุดเน้นที่ส าคัญ โดยก าหนดในกลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกใน

ความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นกรอบ

แนวทางให้หนว่ยงานและสถานศกึษาในสังกัดใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนสู่สถานศกึษา 

ซึ่งมีระบบการก ากับติดตามการด าเนินงานระบุชัดเจนในค ารับรองการปฏิบัติราชการ         

อีกทั้งนวัตกรรมการจัดการศกึษา แนวทางการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนมาตรฐานสากล 

(World-Class Standard School) ได้ก าหนดในสาระการเรียนรู้สูค่วามเป็นโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สาระการเรียนรู้โลกศกึษา (Global Education) คอื เรียนรูถ้ิ่นฐาน สืบสาน

วิถีไทย มองไกลศกึษาโลก สืบโชคชะตามนุษย์ ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นการประยุกต์หลักคิดจาก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนทั้งสิน้ ที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ 

นโยบายในการปฏิรูปการศึกษารอบที่ 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) การปฏิรูปการศกึษาใน
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ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) เป็นการปฏิรูปใน 4 ประเด็น ประกอบด้วย พัฒนา

คุณภาพคนไทยยุคใหม ่พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่ง

เรียนรู้ยุคใหม ่และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ 

   จากการด าเนินการที่ผา่นมากระทรวงศกึษาธิการได้ประเมินสถานศกึษา

แบบอย่าง การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นแบบอย่างในการขยายเครือข่ายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาอื่น โดยความรว่มมอืของโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตรยิ์ และมูลนิธิสยามกัมมาจล ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานจึงมุง่เน้นที่จะพัฒนาสถานศกึษาในสังกัดใหส้ามารถ

ผา่นการประเมินเป็นสถานศกึษาพอเพียง และก าหนดแนวทางใหส้ถานศกึษาด าเนินการ

พัฒนาตนเอง และนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาบรรลุผลส าเร็จอย่างมคีุณภาพต่อไป ซึ่งมีองค์ประกอบในการด าเนินการ ดังนี้ 

    1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 

ประกอบด้วย  

     องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย  มี 4 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      ตัวบ่งชีท้ี่ 1 มีนโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศกึษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  

      ตัวบ่งชีท้ี่ 2 ด าเนนิการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี ที่นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา  

      ตัวบ่งชีท้ี่ 3 ติดตามผลการด าเนนิการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัติการประจ าปี ที่นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน

สถานศกึษา  

      ตัวบ่งชีท้ี่ 4 น าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย/แผนงาน/

โครงการ ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

     องค์ประกอบที่  2 วิชาการ  มี 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้   

      ตัวบ่งชีท้ี่ 5 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดา้นวิชาการที่

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรยีนรู้ 

      ตัวบ่งชีท้ี่ 6 ด าเนนิการตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม         

ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนรู้   
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       ตัวบ่งชีท้ี่ 7 ติดตามผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้าน

วิชาการที่ส่งเสรมิการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้   

       ตัวบ่งชีท้ี่ 8 น าผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

เรียนรู ้

      องค์ประกอบที่  3 งบประมาณ มี 4 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 9 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ

ของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี ่10 ด าเนนิการตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี ่11 ติดตามผลการด าเนนิงานตามแผน

งบประมาณของสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

       ตัวบ่งชีท้ี ่12 น าผลการตดิตามมาพัฒนาและปรับปรุง การ

บริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      องค์ประกอบที่  4   บริหารทั่วไป  มี 2 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

       ตัวบ่งชีท้ี ่13  บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้

ในสถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 14 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน 
     2. ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 14         

ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย      

      องค์ประกอบที่ 1 หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มี 3 ตัวบ่งชีด้ังนี้ 

       ตัวบ่งชีท้ี ่1 มีหน่วยการเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 2 มีการนเิทศ/ตดิตาม/ประเมินผล การน าหน่วย

การเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

       ตัวบ่งชีท้ี ่3 มีการศกึษา/วิเคราะห/์วิจัย เพื่อพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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       องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 ตัวบ่งชี ้ดังนี ้ 

       ตัวบ่งชีท้ี ่4 มีแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้   

       ตัวบ่งชีท้ี ่5 คุณภาพของแผนจัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  

       ตัวบ่งชีท้ี ่6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

       ตัวบ่งชีท้ี ่7 ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      องคป์ระกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มี 3 ตัวบ่งชี ้ดังนี ้ 

       ตัวบ่งชีท้ี ่8 จัดหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร ่สื่อการเรียนรู้               

เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

       ตัวบ่งชีท้ี ่9 จัดท า/พัฒนา/เผยแพร ่แหลง่เรียนรูใ้น

สถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี ่10 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่

เสริมสรา้งการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียน   

      องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  

       ตัวบ่งชีท้ี ่11 จัดท าเครื่องมอื และ วัดและประเมินผลที่

หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง      

       ตัวบ่งชีท้ี ่12 ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 

และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี ่13  รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/

พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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       ตัวบ่งชีท้ี ่14 จัดแสดง/เผยแพร/่ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลงานของผูเ้รียน ที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

     3. ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มี 3 องค์ประกอบ 15 ตัว

บ่งชี ้ ประกอบด้วย 

      องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

ม ี5 ตัวบ่งชี ้ ดังนี้ 

       ตัวบ่งชีท้ี ่1 มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนิน

ชีวติที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งชีท้ี ่2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรยีนได้รู้จักการ

วางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี ่3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนใหส้ามารถ 

แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี ่4 ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบ

ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี ่5 น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม

แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน มี 6 ตัวบ่งชี้  ดังนี ้ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 6 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 

เพื่อให้ผู้เรยีน“อยู่อย่างพอเพียง” 

       ตัวบ่งชีท้ี ่7 จัดกิจกรรมลูกเสือ /เนตรนารี /ยุวกาชาด หรอืผู้

บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี ่8 ส่งเสริมให้มีการจัดตัง้ชุมนุม/ชมรม ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 9 มีการประยุกต์ใช ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/

วัฒนธรรม/หลักค าสอน ทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี ่10 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



56 

       ตัวบ่งชีท้ี ่11 น าผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรม

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      องค์ประกอบที่  3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  

มี 4 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 12 มีกิจกรรมเพื่อสง่เสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิด

จติอาสา และมีสว่นรว่มในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง      

       ตัวบ่งชีท้ี ่13 ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหา หรือพัฒนา

สถานศกึษา/ชุมชน ด้านเศรษฐกิจหรอืสังคมหรอืสิ่งแวดล้อมหรอืวัฒนธรรม ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 14 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ ของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี ่15  น าผลการตดิตามมา ปรับปรุง/พัฒนา           

การด าเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ของผู้เรยีน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     4. ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา มี 2 องค์ประกอบ 7        

ตัวบ่งชี ้ ประกอบด้วย  

      องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มี 4 ตัวบ่งชี ้ ดังนี้ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 1 มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 2 มีการจัดการประชุม อบรม สัมมนาศกึษาดูงาน

แหลง่เรียนรู้ต่างๆ เพื่อสง่เสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการ

ด าเนนิชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสม่ าเสมอ  

       ตัวบ่งชีท้ี ่4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติและการ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศกึษา 
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      องค์ประกอบที่ 2 การตดิตามและขยายผล  มี 3 ตัวบ่งชี้  ดังนี้ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 5 ติดตามผลการด าเนนิโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

บุคลากร เพื่อสง่เสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งชีท้ี ่6 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       ตัวบ่งชีท้ี่ 7 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     5. ดา้นผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งช้ี 

ประกอบด้วย 

      องค์ประกอบที่ 1 สถานศกึษา  มี 1 ตัวบ่งชี ้ ดังนี้ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 1 คุณลักษณะของสถานศกึษาพอเพียง 

      องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารสถานศกึษา มี 1 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 2 คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียง 

      องคป์ระกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศกึษา มี 5 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 1 บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวติด้าน

เศรษฐกิจอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 3 บุคลากรอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคม ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวม

และสาธารณประโยชน์    

       ตัวบ่งชีท้ี่ 4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ได้อย่างสมดุลและพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 5 บุคลากรด าเนินชีวติอย่างมฐีานรากทาง

วัฒนธรรม และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัตน์ 
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      องค์ประกอบที่ 4 ผูเ้รียน มี 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 1 ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูห้ลักเศรษฐกิจพอเพียง ของแตล่ะระดับช้ัน

ปีการศึกษา   

       ตัวบ่งชีท้ี่ 2 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล

และพร้อมรับต่อเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 3 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 4 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

       ตัวบ่งชีท้ี่ 5 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

    จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษานั้น มีองค์ประกอบและแนวทางการด าเนินการ

ขับเคลื่อนสู่สถานศึกษาโดยการบูรณาการสู่การจัดบริหารจัดการและการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาให้เกิดความยั่งยืน ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการศกึษา 

ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป 2) 

องค์ประกอบด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ิจกรรมการ

เรียนรู ้สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 3) องค์ประกอบด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย การแนะ

แนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ 4) องค์ประกอบด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การติดตามและขยายผล  และ 

5)องค์ประกอบด้าน ผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ ประกอบด้วย ด้านสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา บุคลากรของสถานศกึษา และด้านผูเ้รียน 
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ตอนที่ 2 การจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 1. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

  การจัดการเรียนรูส้ าหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 นั้น ครูผู้สอนจ าเป็นต้อง

ใช้วธิีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายในการพัฒนานักเรียนใหม้ีความรู้ ความสามารถและ

ทักษะต่างๆ โดยมุ่งเน้นการจัดการเรยีนรู้ที่ให้ความส าคัญกับนักเรียนโดยฐานความเชื่อที่วา่

นักเรียนเป็นผู้สรรคส์ร้างความรูด้้วยตนเองจากการปฏิบัติจรงิ ดังนัน้ในการจัดการเรียนรู้

ในชั้นเรียนนั้นครูผูส้อนจงึต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความรูด้้วยตนเองอย่างเหมาะสม

กับพัฒนาการตามวัย ความสนใจและความสามารถของนักเรียนด้วยเหตุนี้ สื่อ นวัตกรรม

การเรียนการสอนจงึเป็นเครื่องมอืส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งที่เรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพภายใต้การ

เลือก ออกแบบหรอืพัฒนาสื่อ นวตักรรมให้เหมาะสมกับนักเรียนเป็นส าคัญ 

  นอกจากนีไ้ด้มนีักการศกึษาให้แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ไว้หลาย

ท่าน ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   1.1 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พุทธศักราช 2542 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545 (2546) ม ีดังนี้ 

    1.1.1 จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

    1.1.2 จัดสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด                  

ความตอ้งการและสภาพของผู้เรยีนจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึปฏิบัติจริง โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    1.1.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นความส าคัญทั้งดา้นความรู้ 

คุณธรรมและกระบวนการเรียนรู้  

    1.1.4 จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ สามารถใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

    1.1.5 จัดการเรยีนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตนเองจาก

เทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 

    1.1.6 ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และ การประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อปูองกันและแก้ไขปัญหา 
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   1.2 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา (2549, หนา้ 49) ได้ให้หลักแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป

การศกึษาไว้ ดังนี ้ 

    1.2.1 เป็นกระบวนการทางปัญญาที่พัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวติ  

    1.2.2 สามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่  

    1.2.3 เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มคีวามสุขบูรณาการเนื้อหาสาระ     

ตามความเหมาะสม 

    1.2.4 เป็นกระบวนการที่มีทางเลือกและมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

น่าสนใจ  

    1.2.5 เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน และมุ่งประโยชน์ของผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ  

   1.3 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (2550) ได้ก าหนดเกี่ยวกับแนวการจัดการเรียนการเรียนรู้     

ของครูตามมาตรฐานด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  

    1.3.1 การจัดการเรยีนการสอนอย่างหลากหลายเหมาะสมกับ

ธรรมชาติและสนองความต้องการของผู้เรยีน 

    1.3.2 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนรูจ้ักคิด 

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห ์คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

    1.3.3 มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนรูจ้ัก

ศกึษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

    1.3.4 มีการน าภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสมมา

ประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

    1.3.5 มกีารจัดกิจกรรมเพื่อฝกึและส่งเสริมคุณธรรมและจรยิธรรม

ของผู้เรยีน 

    1.3.6 มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนา

สุนทรียภาพอย่างครบถ้วน ทั้งด้านดนตรี ศลิปะและกีฬา 

    1.3.7 ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกับผูอ้ื่นและ

รับผิดชอบต่อกลุ่มผูร้่วมงาน 
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    1.3.8 มีการประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการหลากหลายและ

ต่อเนื่อง 

    1.3.9 มกีารจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักสถานศกึษาของตน 

และมีความกระตือรอืร้น  

   1.4 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 378) 

ประกอบด้วย 1) วางแผนการเรียนการสอน 2) ออกแบบการเรียนการสอน 3) การจัดการ

เรียนการสอน 4) การใช้วิธีการสอน เทคนิคการสอน 5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน 

6) สื่อการสอนและ 7) การประเมินผลการเรียนการสอน 

   1.5 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของชนาธิป พรกุล (2552, หน้า 4)        

มีดังนี้ 

    1.5.1 การจัดท าหนว่ยการเรียนรู้ ก าหนดการสอน แผนการจัดการ

เรียนรู้ระดับหนว่ยการเรียนรู้ 

    1.5.2 ทักษะการคิดและขั้นตอนการคิด 

    1.5.3 ขัน้ตอนการวางแผนการจัดการเรียนรู้ทั้งก่อนและหลังการเขียน

แผนการเรียนรู้ 

    1.5.4 การออกแบบการสอน และการเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ 

   1.6 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (2553, หน้า 12) ประกอบด้วย 

    1.6.1 จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    1.6.2 จัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    1.6.3 จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาการทางสมอง 

    1.6.4 การจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 

    1.6.5 ใชส้ื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศูนย์การ

เรียนรู ้

    1.6.6 จัดระบบสารสนเทศ เครือขา่ยการเรียนรู้ 

   1.7 การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของอาภรณ์ ใจเที่ยง (2550, หนา้ 84) 

ประกอบด้วย 1) เกมเพลงน ามาใช้ 2) ให้เล่านิทานใหส้นุก 3) ปลุกใจใหค้ิด 4) ไม่เกาะติดใน

หอ้งเรียน 5) ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน 6) บูรณาการทุกวิชา 7) สรรหาสื่อหลากหลาย  
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8) เลิกบรรยายให้ปฏิบัติ 9) จัดตามหลัก Child centered 

    1.8 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, 

หนา้ 84) มีดังนี ้1) ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน 2) รูปแบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนา

รูปแบบการเรียนการสอน 3) การออกแบบและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4) การ 

บูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5) การบูรณาการการเรยีนรู้แบบเรียนรวม          

6) เทคนิคและวิทยาการการจัดการเรยีนรู้ 7) การใชแ้ละผลติสื่อ และการพัฒนานวัตกรรม      

ในการเรียนรู้ 8) การจัดการเรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 9) การประเมินผลการเรียนรู้ 

    1.9 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 

(2550, หนา้ 39) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  

     1.9.1 ด้านการพัฒนาบทบาทในการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ประกอบด้วย 1) ปรับบทบาทการจัด คือ เป็นผูชี้้แนะ (Adviser) เป็นผู้กระตุ้น จัดสิ่งเร้า         

ให้ค าปรึกษาเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนการสอน จากการถ่ายทอดความรู ้(Teacher 

Teaching) เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) การเรียนรู้ เนน้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางการ

เรียนรู้ จัดกิจกรรมที่หลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกตามความถนัดและความสนใจ 2) ครูและ

ผูเ้รียนมีบทบาทร่วมกัน (Co-ordinator) ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ กระตุ้นให้ผูเ้รียนอยากค้นหาความรู้ดว้ยตนเอง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนรู้จัก

ตนเองว่าเขาต้องการอะไรและรู้จักคิดว่าท าอย่างไรจงึจะได้เรยีนรู้ 

     1.9.2 ดา้นการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ประกอบด้วย  

      1.9.2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตาม

ศักยภาพ มีความสมดุล ความพอดีระหว่างการเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ด้วยการ

พัฒนาได้อย่างครอบคลุมในสิ่งต่อไปนี้ 1) MQ (Morality Quotient) ระดับคุณธรรม

จริยธรรม ได้แก่ มีความรับผดิชอบ เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม ปฏิบัติตามหลักธรรมของแต่

ละศาสนา 2) IQ (Intellectual Quotient) ระดับเชาว์ปัญญา ได้แก่ การมจีินตนาการ 

สามารถคิดรเิริ่ม คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น 3) AQ ( Adversity Quotient) ระดับ

ความสามารถในการเผชิญปัญหาที่ไม่เคยพบมาก่อนสามารถฟันฝุาอุปสรรค และประสบ

ความส าเร็จได้ด้วยตนเอง 4) TQ (Technology Quotient) ระดับความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี เพื่อแสวงหาความรูแ้ละสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 5) EQ (Emotional 

Quotient) ระดับพัฒนาการด้านอารมณ ์เพื่อให้ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



63 

      1.9.2.2 วธิีการสอนเน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหา ให้ผูเ้รียน

มีอสิระในการแสวงหาความรู้ ความคิด ดว้ยการลงมอืปฏิบัติจริง ให้ผูเ้รียนได้แสดง

ความสามารถทางปัญญาในการท าความเข้าใจกับเรื่องตา่งๆ ท้าทายให้ผูเ้รียนเกิดความคิด

ใหม่ที่ต่างไปจากเดิมและสามารถหาเหตุผลอธิบายความคิดของตนเองได้ 

      1.9.2.3 ใชว้ิธีการสอนที่เน้นการคิด สืบค้น เปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนสืบค้นจากข้อมูลและใช้ความคิดเพื่อสรุปความรู้ต่างๆ นั่นคือ ครูจะต้องกระตุ้น

ผูเ้รียนใหค้ิดตั้งค าถามหรอืการอภิปรายเพื่อน าไปสู่การกระตุน้ให้สนใจ ใฝุรู้ รวบรวมข้อมูล 

ข้อเท็จจริง ตรวจสอบข้อมูล วเิคราะห ์ตคีวามและหาข้อสรุป 

      1.9.2.4 ใชว้ิธีการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนใช้กระบวนการคิด 

วิเคราะห์และการสรุปองค์ความรู้แบบองค์รวม (Holistic Thinking) ไม่แยกส่วนด้วยการ

จัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการ เช่ือมโยงเรื่องราวและแนวความคิดของสิ่งที่เรยีนรู้ในห้องเรียน

กับวิถีชีวติ 

      1.9.2.5 ใช้การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการทั้ง

เนือ้หาสาระกระบวนการเรียนรู้และคุณธรรม โดยยึดธรรมชาตขิองผู้เรยีน เพื่อสนอง

วิธีการเรียนรูท้ี่แตกต่างกันของผู้เรยีนและธรรมชาติของวิชาด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย     

ใช้สื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลายเช่ือมโยงธรรมชาติ แหลง่เรียนรู้ สถานการณ์จริง ระบบ

สารสนเทศให้ผูเ้รียนได้ศกึษาค้นคว้า ทดลอง สัมผัส 

     1.9.3 ดา้นการวัดและประเมินผล 

      1.9.3.1 เน้นการประเมินผลที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู ้เป็นการ

ทดสอบเพื่อดูพัฒนาการของผู้เรยีนว่าอยู่ในระดับใด มีความสามารถหรอืมีจุดเด่นที่ควร

ได้รับการส่งเสริมในด้านใด จุดอ่อนที่ควรแก้ไขอยู่ตรงไหน 

      1.9.3.2 สามารถออกแบบการวัดและประเมินผลผูเ้รียนได้

ครอบคลุมทุกด้าน 

      1.9.3.3 เน้นการใชข้้อสอบอัตนัยเชิงวิเคราะห ์ซึ่งจะช่วยกระตุน้

ให้ผู้เรียนเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่เรยีนและมีการถ่ายทอดความคิดอย่างเป็นระบบและ

ประยุกต์ใชอ้ย่างสรา้งสรรค์ 

     1.9.4 ด้านการจัดบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้
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      1.9.4.1 สร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมทั้งในและนอก

หอ้งเรียนที่จูงใจและเสริมแรงใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

      1.9.4.2 สร้างทางเลือกการเรียนรูท้ี่หลากหลายใหผู้เ้รียนได้มี

โอกาสได้เลือกท ากิจกรรมหรอืเรียนรู้ตามความสนใจ 

      1.9.4.3 สร้างบรรยากาศในขณะที่เรยีนใหส้นุก มีความสุข       

ให้ผู้เรยีนรู้สึกว่า การเรียนเป็นเรื่องงา่ยให้ผูเ้รียนเป็นตัวเอกในการเรียน มีครูเป็นผูช่้วย 

      1.9.4.4 จัดช้ันเรียนให้ผู้เรยีนมโีอกาสท ากิจกรรมรว่มกัน           

ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างกัน 

     1.9.5 ด้านบุคลิกภาพ 

      ครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการเรียนรู้ควรเป็นบุคคล

ที่มบีุคลิกภาพด ีและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ใช้ค าพูดและการแสดงออกที่เป็นกัลยาณมิตร

พร้อมที่จะขยายเครือข่ายการจัดการเรียนรู้สูเ่พื่อนครูด้วยกันและใช้ระบบทีมงานในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

    1.10 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Carter (1990, หนา้ 96) 

ประกอบด้วย 

     1.10.1 ครเูตรียมการสอนทั้งเนือ้หาและวิธีการที่ผสมผสานภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นและความรู้สากล 

     1.10.2 ครูจัดสิ่งแวดล้อม และบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจและ

เสริมแรงให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 

     1.10.3 ครูเข้าใจและเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล และแสดง

ความเมตตาต่อนักเรียนอย่างทั่วถึง 

     1.10.4 ครูจัดกิจกรรม และสถานการณใ์ห้นักเรียนได้แสดงออก

อย่างสร้างสรรค์ 

     1.10.5 ครูส่งเสริมให้นักเรียนฝึกคิด ฝึกท า และฝกึปรับปรุงตนเอง 

     1.10.6 ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้ง

สังเกตส่วนดีและปรับปรุงส่วนด้อยของผู้เรยีน 

     1.10.7 ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝกึการคิด การแก้ปัญหา และค้นพบ

ความรู้ 
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     1.10.8 ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และเชื่อมโยงประสบการณ์

กับชีวติจรงิโดยร่วมมอืกับชุมชน 

     1.10.9 ครูปลูกฝังระเบียบวินัย ค่านิยมและคุณธรรมตามวิถี

วัฒนธรรม 

     1.10.10 ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนสังเกตและประเมิน

พัฒนาการของนักเรียนอย่างตอ่เนื่อง 

    1.11 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด ของ Du Brin (1998, page 46)  

ประกอบด้วย1) การตัง้ความคาดหวังกับนักเรียนไว้สูง 2) การสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

3) การให้ความส าคัญในการพัฒนาทางวิชาการของตนเอง 4) การใชข้้อมูลเป็นฐานในการ

ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนที่นอกเหนือจากใช้เกณฑ์อื่นๆ 5) การแสดงพฤติกรรม

ส าคัญของผูน้ าในการเอือ้อ านวยความสะดวก (Facilitating) 6) การรว่มปรับปรุง 

(Improving) และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียน 

    1.12 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ ชาญชัย อาจิณสมาจาร 

(2550, หน้า 49) มดีังนี้ 1) กระตุน้และส่งเสริมให้ผู้เรยีนให้รูจ้ักการแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง 2) การเป็นผู้น าทางวิชาการ 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) เป็นผู้มวีิสัยทัศน ์         

5) แสดงออกด้วยพฤติกรรมเชงิรุก 6) กล้าตัดสินใจ และ7) ยอมรับและเห็นความส าคัญ 

ประโยชน์และความตอ้งการของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

    1.13 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ ส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศกึษา (2553, หนา้ 108-109) มดีังนี้ 1) ศกึษาท าความเข้าใจหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) จัดท า

หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะกระบวนการที่สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของ

ผูเ้รียน 3) วิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้

และจัดการเรียนรู้ที่มุ่งตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ตามความแตกต่างของผูเ้รียน

และพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 4) 

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหบ้รรลุเปูาหมายของ

หลักสูตร 5) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้6) จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยี

และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน 7) ประเมินผลการ
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เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการตา่งๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนี้มุง่เน้นการประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ เน้นการมสี่วนร่วมของผู้เรยีนและผู้ปกครอง ตลอดจนความ

สอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและพัฒนาการของผูเ้รียน 8) น าผลการประเมินผู้เรยีนมาใช้

เพื่อสอนซ่อมเสรมิและพัฒนาผู้เรียนตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเอง

อย่างเป็นระบบและ 9) ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    จากศึกษาแนวคิดดังกล่าว สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูในด้านความรู้ ความสามารถประสบการณ์ ทักษะและ

ความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เป็นเชงิประจักษ์และเป็นที่ยอมรับจาก

ผูบ้ริหาร เพื่อนครูผูป้กครองและชุมชนโดยมีเปูาหมายเพื่อสง่เสริม พัฒนาการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนตามธรรมชาติอย่างเต็มศักยภาพ  

 2. การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญของชาติที่ได้ก าหนดไว้ตัง้แต่ในช่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 9 สืบเนื่องกันมาจนถึงปัจจุบันในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นนโยบายส าคัญของคณะรัฐมนตรี

และของกระทรวงศกึษาธิการที่จะร่วมพลังส าคัญในการขับเคลื่อนปรัชญาพระราชทาน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดการเรียนรูอ้ย่างยั่งยืนในสถานศกึษาและ

สังคมไทยสืบไป 

  หลักการความจ าเป็นที่สถานศกึษาจะต้องจัดท าหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง

นั้นขึ้นอยู่กับดุลยพินจิของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน รว่มกันพิจารณาว่าจะต้องด าเนินการจัดท า

หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มเติมอกีหรือไม่ ถวัลย์ มาศจรัส (2550,หนา้ 83) และ  

ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550, หน้า 4-7) กล่าวได้สอดคล้องกันว่า แมใ้นหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการ

ก าหนดสาระการเรียนรู้เรื่องปรัชญาพระราชทานเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ดังกล่าวแล้วก็ตามแต่กระทรวงศึกษาธิการก็ต้องด าเนินการจัดท าหนว่ยการเรียนรู้

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นมาใหส้ถานศกึษาได้นอ้มน าหลักปรัชญา

พระราชทานสู่การจัดการเรียนรู้ตอ่ไป 
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  การจัดระบบการเรียนรู ้เพื่อเป็นการปลูกฝังหลักคิดตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการในหลักคิดในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้และทุกระดับช้ัน และเพื่อเป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผา่นในกิจกรรมการเรียนรู้

ที่หลากหลาย ดังนี้ 

   1. การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยมีการจัดท าหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงงาน แหล่งเรียนรูแ้ละฐานการเรียนรู้ 

โดยพบว่ามีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ลักษณะต่างๆ ดังนี้ 

    1.1 การบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    1.2 การบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (สหวิทยากร) โดยจัดท า

หนว่ยการเรียนรู้ /โครงงาน 1 เรื่องหนึ่งระดับช้ันที่บูรณาการทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

หรอืใช้กิจกรรมโครงงานและฐานการเรียนรู้ 

    1.3 การบูรณาการแบบสอดแทรกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    1.4 เน้นการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อ

วิเคราะห์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากกิจกรรมตา่งๆ ที่นักเรียนท าหรอืกิจกรรม

การใชชี้วิตประจ าวันของนักเรียน 

   2. สื่อ แหล่งเรียนรู ้ฐานการเรียนรู้ โดยเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มอียู่แล้วตาม

ธรรมชาติ หรอืมีอยู่ในชุมชนหรอืท้องถิ่น หรอืเป็นฐานการเรียนรู ้อันเป็นแหล่งที่ใหค้วามรูท้ี่

โรงเรียนสร้างขึ้นเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร โดยบูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่างๆ เพื่อใหน้ักเรียนได้ฝกึคิด ฝกึปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   3. การจัดกิจกรรมโรงเรียนหรอืกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้มกีารฝึก

ทักษะการปฏิบัติ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะชีวติและอาชีพพืน้ฐานที่เสริมสร้าง และ

สนับสนุนให้เกิดการเรยีนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียง จนเกิดเป็นกิจวัตรประจ าในวิถีชีวติ

ของแต่ละบุคคล ประกอบด้วย 

    3.1 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยการจัดกิจกรรม โครงการพัฒนา

ผูเ้รียนของแตล่ะสถานศกึษานั้นมีความหลากหลาย ซึ่งมีความแตกต่างไปตามบริบทของ
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แตล่ะสถานศกึษา ในระดับประถมศึกษาจะเน้นกิจกรรมที่เสริมสรา้งอุปนิสัยที่พอเพียง  

โดยใหน้ักเรียนได้ฝึกคิด (โดยครูตัง้ค าถาม) และฝกึปฏิบัติจริงและน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

ส าหรับในระดับมัธยมศกึษาจะเน้นกิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์

อย่างมเีหตุผล ผ่านการวางแผนและการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ 

และการน าไปสู่การปฏิบัติในชีวติประจ าวันโดยกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมให้ผูเ้รียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลและ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ และมีกิจกรรมที่เสริมสรา้งทักษะชีวติ และการพัฒนา

อาชีพให้กับนักเรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริงและสามารถ

น าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

    3.2 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาเพื่อให้บุคลากรได้เพิ่ม

องค์ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติ

หนา้ที่และด าเนินชีวติได้อย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งได้พัฒนาความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ดังนี ้1) จัดใหม้ี

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละประสบการณ์อันเป็นกระบวนการจัดการความรู ้

(Knowledge Management :KM) ของโรงเรียน 2) จัดใหค้รูและบุคลากรได้เข้ารับการอบรม

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งจัดใหม้ีการศกึษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 3) 

ส่งเสริมให้ครูได้เป็นวิทยากร และโค้ชหรอืพี่เลี้ยงเพื่อสร้างทักษะการถ่ายทอดและเผยแพร่

ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและประสบการณใ์นการท างานให้กับ

ผูป้กครองและชุมชนตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ที่มาศกึษาดูงาน และ 4) สนับสนุนใหค้รูแกน

น าที่ได้รับการอบรมมาถ่ายทอดและต่อยอดให้กับครูทุกคนในโรงเรยีนและด าเนินการ

พัฒนาครูใหม่ ด้วยการจัดประชุมปฏิบัติการให้ความรูค้วามเข้าใจในการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ศาสินา บุญเกื้อและนันท

กาญจน์  ชนิประหัษฐ์. มปป, หน้า 10-12) นอกจากนี้ยังกล่าวถึงภาพความส าเร็จของการ

จัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือผลการด าเนินการตาม

กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ดา้นการบริหารจัดการ 2) ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน        

3) ดา้นกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 4) ดา้นกิจกรรมพัฒนาบุคลากรและ 5) ดา้นการสร้าง

เครือขา่ยและขยายผล และพบว่ามีระดับความส าเร็จของการจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 1) คุณภาพของผูเ้รียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรยีน สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน ได้แก่ การใช้ทักษะชีวติ การคิด การแก้ปัญหา 

การใชเ้ทคโนโลยีและการสื่อสาร และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน ได้แก่ รักชาติ 

ศาสน์ กษัตรยิ์ รักความเป็นไทย การมสีุขภาพกายสุขภาพจิตที่ด ี2)การเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นภายในโรงเรียน และ3) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในชุมชน   

   คณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน (2558, 

หนา้ 4) ได้กล่าวถึงแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในโรงเรยีน

ในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนี้ 

    1. ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดท ารายวิชา

เพิ่มเติม หลักสูตรท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและ การก าหนดรายวิชา 

    2. ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดท าหนว่ยการเรียนรู้ 

แผนการเรียนรู้ หรือสื่อการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. ด้านแหลง่เรียนรู/้ฐานการเรียนรู้ ประกอบด้วยการสร้าง

บรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการพัฒนา 

และจัดการแหล่งเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

    4. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งมีลักษณะของกิจกรรม ดังนี ้1) ตอ่ยอด

หรอืพัฒนากิจกรรมที่สอดคล้องกับภูมสิังคม หรอืบริบท 2) ด าเนินการหลักโดยผู้เรยีนด้วย

ความสมัครใจโดยมีครูช่วยสนับสนุน 3) ผู้เรยีนใช้หลักคิด หลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลัก

วิชาการอย่างสมเหตุสมผล 4) มกีารวางแผนอย่างรอบคอบ ค านึงถึงความเสี่ยงต่างๆ และ 

5) สง่เสริมการเรียนรูแ้บบคุณธรรมสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศรร. 5 ประการ              

(ปรียานุช ธรรมปิยา, 2558, หน้า 26-27) ดังนี ้

     1. การเตรียมความพร้อมของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้พร้อมที่จะเรียนรู้ ทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจติ สติปัญญาเพื่อให้

ผูเ้รียนมีภูมิคุม้กันที่ดใีนชีวติและพร้อมที่จะเรียนรู้อย่างมีความสุข 

     2. ระบบการเรียนรู ้เพื่อปลูกฝังหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียง การ

จัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกสาระการเรียนรู้ 

ทุกชั้นปี และบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

วัยและบริบทของโรงเรียน 
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     3. กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรยีน เพื่อให้มีการฝกึปฏิบัติที่

เสริมหนุนระบบเรียนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัย “พอเพียง” เช่น การมีฐานการเรียนรู้ต่างๆ แหลง่

เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีน กิจกรรม ชุมนุม ชมรม กิจกรรมเสริมสร้างวินัย สามัคคี       

จติอาสา บ าเพ็ญประโยชน์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากร จนเป็นกิจวัตรเพ่อใหเ้กิด

การพัฒนาและช่วยเหลือกัน 

     4. การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัด เช่น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมวถิี

ชีวติ เข้าสู่เส้นทาง “พอเพียง” ของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนที่สูงขึน้สภาพแวดล้อมของโรงเรียนน่าอยู่ ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างทุกกลุ่มในโรงเรียน 

รวมถึงพ่อแม่ผูป้กครองและชุมชน 

     5. มีศักยภาพในการขยายผลอย่างคุณภาพและประสิทธิภาพ เช่น 

การจัดการคณะศึกษาดูงานโดยไม่ให้กระทบการจัดกรเรียนการสอน การขยายเครือขา่ย 

การเป็นพี่เลีย้งเป็นต้น 

   หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องของแนวคิดในการพัฒนาคน

ให้มคีุณภาพชีวติที่ดี ครูผู้สอนจงึเป็นบุคคลส าคัญในการน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน ซึ่งสามารถด าเนินการได้ตามแนวทาง ดังนี ้(เปรมวดี ศรีธนพล. 

2550, หน้า 74-77)  

    1. ผูบ้ริหารควรจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อตอ่การ

เรียนรู้ในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อหลอ่หลอมให้ผู้เรยีนน าหลักดังกล่าวไปใช้

ในการด าเนินชีวติ 

    2. ส่งเสริมครูผูส้อนให้มคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา     

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ เมื่อเข้าใจแล้วจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็กได้            

และขณะเดียวกันครูผู้สอนจะต้องรู้จักเลือกรับข้อมูลต่างๆ และการตอ่ยอดองค์ความรู ้             

หมั่นศึกษาเพิ่มพูนความรู้ รู้จักแก้ไขปัญหาประเมินความรูแ้ละสถานการณ์ตลอดเวลา  

เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะรับมือกับสภาพและผลจากการเปลี่ยนแปลงมิตติ่างๆ ได้         

อย่างรอบคอบและระมัดระวัง 

    3. ครูผูส้อนสอดแทรกแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้า

เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรและกลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้

สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม เพื่อสอนให้ผูเ้รียนรู้จักการใชชี้วิตได้อย่างสมดุลตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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    4. แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเริ่มต้นและปลูกฝัง

ได้โดยผา่นการท ากิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน เช่น การเริ่มต้นสอนจากกิจกรรมเล็กๆ           

จากตัวผูเ้รียนแตล่ะคนใหไ้ด้ก่อน เช่น การเก็บขยะ การประหยัดพลังงาน การท าบัญชี

รายรับ-รายจ่ายแบบงา่ยๆ จากนั้นจึงขยายผลไปสู่กิจกรรมที่ตอ้งรว่มปฏิบัติกับผูอ้ื่น เช่น 

กิจกรรมรักษาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนการก าจัดขยะในโรงเรยีนหรอืการส ารวจทรัพยากร

ของชุมชน เป็นต้น ทั้งนีเ้พื่อให้เด็กได้เรยีนรู้และเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยที่

ตนเองมตี่อสิ่งแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

และด้านวัฒนธรรม 

    5. การสร้างองค์ความรูใ้ห้เกิดขึ้นในตัวผู้เรยีน โดยการปฏิบัติ เชน่ 

การวาดภาพ เขียนเรียงความ ท ารายงาน การจัดท าปูายนิเทศ การจัดนิทรรศการ การ

รณรงคเ์ชญิชวน อัญเชิญบทพระราชนิพนธ์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เช่น พระ

มหาชนก นายอินทร์ผูป้ิดทองหลังพระ มาเพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้โดยผูส้อนร่วมคิดกับ

ผูเ้รียนจัดกิจกรรมตา่งๆ เช่น การแสดงละคร การใชบ้ทบาทสมมุต ิจากนั้นครูผูส้อนและ

ผูเ้รียนร่วมกันสรุปหลักคุณธรรมที่ได้จากบทพระราชนิพนธ์ พร้อมทั้งสง่เสริมให้ผู้เรียน

น าไปปฏิบัติในชีวติประจ าวัน 

    6. การน าผูเ้รียนไปทัศนศกึษา ณ สถานที่ซึ่งเป็นที่ตั้งของโครงการ

พระราชด าริเพื่อเรยีนรู้ ซึ่งแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาการใชท้รัพยากรธรรมชาติ

ให้ถูกต้องและยั่งยืนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทั้งนีด้้วยพระเมตตาที่มตี่อประชาชน

ชาวไทยในการที่จะยกระดับให้มชีีวติความเป็นอยู่ที่สมบูรณ์ จากนั้นครูผูส้อนสรุปให้ผูเ้รียน

ได้ทราบถึงความเสียวละประโยชน์สว่นตัวเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

    7. การศกึษาเรียนรู้และการสืบทอดความรูใ้นสาขาวิชาชีพตา่งๆ        

จากภูมิปัญญาไทย รู้จักรากเหง้าประวัติศาสตร์ความเป็นมาของตนเอง ครอบครัว สังคม

และประเทศชาติ รวมทั้งการเข้าใจถึงความเป็นสากลและสามารถด ารงตนอยู่ได้ท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ  

   การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศกึษาจะ

ด าเนนิการไปได้ดว้ยดีนัน้ จะต้องเกิดจากจิตส านึกของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ชุมชนและตัว

ผูเ้รียนและต้องไม่เป็นการสั่งการ ควรจะเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติได้ท าจากจิตใจที่เห็น

คุณค่า มีความศรัทธา เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ท าเป็นขั้นตอนและขยายเครอืข่ายเพื่อให้

ต่อเนื่อง ยั่งยืน ที่ส าคัญครูผูส้อนจะต้องรู้จักน ามาบูรณาการในการจัดกรเรียนการสอนกับ
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เห็นถึงความเชื่อมโยง 4  มิติ คอื เศรษฐกิจ สังคม

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ซึ่งความเป็นองค์รวมจะเกิดขึน้ได้ ครูผู้สอนจะต้องใช้ความรู้

และคุณธรรมเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดรูปธรรม 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 39) ได้ก าหนดนโยบายการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา เพื่อให้สถานศกึษาน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด ารงชีวติบนพ้นฐานของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง ดังนี้  

    1. ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและ 2) การจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    2. ด้านการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการสถานศกึษา 2) การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

   นอกจากนีก้ารจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารการจัดการเรียนรู้ดา้น

หลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนและด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนโดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

เพื่อส่งเสริมการเรยีนรูแ้ละปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่อย่างพอเพียง 

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ให้หลักการ

ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

    1. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้        

ที่ยึดหลักการว่า ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้โดยการจัดวธิีการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับ

ความสามารถของแต่ละคนให้ สามารถพัฒนาตนเองได้ การจัดการเรียนรู้ควรเป็นสิ่งที่มี

ความหมายต่อผูเ้รียน ผูเ้รียนมคีวามสุขในการเรียนรู้ ลงมอืศกึษาค้นคว้า คิดแก้ปัญหา 

และลงมอืปฏิบัติจริง 

    2. การจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อ

วางรากฐานชีวติให้เจรญิงอกงามอย่างสมบูรณ์ มพีัฒนาการสมวัยอย่างสมดุล ทั้งร่างกาย 

อารมณ์ สังคม สติปัญญาส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้ค้นพบและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 

ครูควรมีขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อวางแผนการพัฒนาตามศักยภาพของนักเรียน 
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    3. การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง เน้นให้

ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเหมาะสมกับการท างานของสมอง เชื่อมโยงวงจรสมอง พัฒนาทาง

อารมณ์ ท าให้ผูเ้รียนมีจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ ท างานและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่าง

มีความสุขโดยใช้ประสบการณ์ตรงที่เป็นรูปธรรมปรากฏในชีวติจริงตามธรรมชาติ เป็น

เครื่องมือของการจัดการเรียนรู้  

    4. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรมจริยธรรม จัดการเรียนรู้ที่บูรณา

การคุณธรรม จรยิธรรม การรับรู้ การยอมรับ เห็นคุณค่าและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเป็น

นิสัยที่ด ี

   สรุปได้วา่ การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล สถานศกึษาจะต้องมรีะบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ จัดบรรยากาศให้เอื้อ

ต่อการเรียนรู้น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู ้มีคุณธรรม จรยิธรรม มีทักษะชีวติที่

จ าเป็นต่อการด ารงอยู่อย่างพอเพียง สามารถปรับตัวต่อสภาพเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การพัฒนาผูเ้รียน ให้เป็นคนดีมี

ปัญญา มคีวามสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ การเรียนรู้จากการฝึก

ปฏิบัติจริง ส่วนปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550, หนา้ 3-4) ได้สรุปแนวทางการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ ดังนี้ 

    1. การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

1) การจัดสภาพแวดล้อมทั่วไปทางกายภาพ ได้แก่ อาคารสถานที่ หอ้งเรียน สถานที่

อ านวยประโยชน์อื่น บริเวณรอบๆ โรงเรยีนและสภาพแวดล้อมทั่วไป ให้นักเรียนคุ้นเคยกับ

บรรยากาศและสภาวะแวดล้อม จนกระทั่งกลายเป็นกิจนสิัย มีระเบียบวินัย ความยั่งยืน

ของธรรมชาติ น าไปสู่ค่านิยมการใฝหุาความรู ้การระวังรักษาและพัฒนาให้สิ่งแวดล้อมอยู่

ในสภาพที่ดไีปยาวนาน 2) การสร้างบรรยากาศในการเรียน การจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ บรรยากาศในชัน้เรียนที่ด ีมีความสุข น าไปสู่

ความรัก ศรัทธาความเชื่อมั่นระหว่างครูและนักเรียน ความรับผิดชอบต่อตนเอง 

รับผิดชอบต่อกลุ่ม เอื้ออาทร ซื่อสัตย์ ความพากเพียร ความอดทน ส่งเสริมกระบวนการ

คิด เลอืกแนวทางการตัดสินใจ การใชเ้หตุผล สง่เสริมความสัมพันธ์อันดี ซึ่งจะน าไปสู่การ

สร้างนสิัยใหคุ้้นเคยกับค่านิยมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    2. การจัดการเรียนการสอน การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรยีน ดังนี ้1) การจัดหลักสูตรสถานศกึษา ควร

ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นฐานการคิด

จัดท าสาระที่สอดคล้องกับสภาพผูเ้รียนและท้องถิ่น 2) การจัดหนว่ยการเรียนรู้ โดยบูรณา

การปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกชั้นและทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้หรอืจัดท าเป็นหนว่ยการเรียนรูเ้ฉพาะเรื่อง 

    3. การจัดกิจกรรมสร้างเสริมคุณธรรม ปลูกฝัง สร้างเสริมลักษณะ

นิสัยที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร

กิจกรรมประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ หรอืกิจกรรมประจ าปี ควรเป็นกิจกรรมที่มุ่งปลุกเร้าให้

ซึมซับกับลักษณะนิสัยของความพอเพียง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล การคิด

ใคร่ครวญถึงผลที่เกิดขึน้จากการกระท าต่างๆ ความซื่อสัตย์ พากเพียรพยายาม ความ

อดทน ความรอบรู้ รอบคอบ ความระมัดระวัง รักในสิ่งแวดล้อมและท้องถิ่น เป็นการสร้าง

พืน้ฐานจิตใจ คุ้นเคยกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ขอ้มูลสารสนเทศคอื การจัดการเรยีนรู้

ที่สอดคล้องกับกระแสโลกาภวิัตน์ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของขอ้มูลสารสนเทศ อัน

เป็นพืน้ฐานการเตรียมพร้อมให้ประเทศไทยรวมถึงคนไทยทุกคนได้รับการพัฒนาเรียนรู้

ร่วมกัน ในการรู้จักเลือกข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และสามารถพัฒนาตามสภาพบรรยากาศ

แวดล้อม ความพร้อมของสังคมไทยด้วยความพอดี มิใช่ลอกเลียนแบบรับเอามาใช้กับ

สังคมไทยอย่างไม่รูเ้ปูาหมาย 

   ส่วนส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (อ้างถึงใน พิมผกา  ธรรมสิทธิ์  

(2552, หน้า 82-94) ได้สรุปแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตร สถานศกึษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการ

เนือ้หาสาระปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศกึษา ดังนี้ 

     1.1 น าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาพิจารณาปรับปรุง หรือเพิ่มเติมวิสัยทัศน์ เปูาหมายและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียนในหลักสูตร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



75 

     1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ปรับปรุงหรอื

เพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ัน ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เปูาหมายแลคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ปรับปรุงหรอื

เพิ่มเติมหรอืจัดท าสาระการเรียนรู้ หนว่ยการจัดกรเรียนรูแ้ละแผนการจัดการเรียนรู้

ตามล าดับเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

    2. การจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรจัดสาระการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับวิถีชีวติของผู้เรียน เนน้กระบวนการคิดวิเคราะห์ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติจริง

อย่างเหมาะสม ในชีวติประจ าวัน ดังนี้ 

     2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด

วิเคราะห์ การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหาที่เริ่มจากชีวติประจ าวันและ

เชื่อมโยงสูค่รอบครัว สังคมประเทศชาติ 

     2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นการทดลอง การปฏิบัติจริงทั้ง

ในสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศกึษาในรูปแบบโครงงาน การศกึษารายบุคคล 

การท างานกลุ่ม 

     2.3 วัดและประเมินผลการเรียนรูใ้ห้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านความรู ้(Knowledge) ดา้นทักษะ (Process) และดา้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(Attribute) 

    3. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา สถานศกึษา

จัดบรรยากาศให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ ดังนี้ 

     3.1 จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่เน้นความร่มรื่น ประโยชน์

ใช้สอยเป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์สบืสานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศลิปวัฒนธรรม 

สถาปัตยกรรมของท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย 

     3.2 ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศกึษา ที่ส่งเสริม

ระเบียบวินัย เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ กติกาสังคมร่วมกัน 

     3.3 ส่งเสริมพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม จริยธรรม 

     3.4 ส่งเสริมการแสวงหาความรู ้และการเผยแพร่ความรู้ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดนทิรรศการ การแขง่ขันการใชเ้ทคโนโลยี 

     3.5 ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
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     3.6 จัดโครงการ กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตนและการด ารงชีวติ

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 3. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง ได้มนีักการศกึษาให้แนวคิดเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมและ

ศกึษาเอกสารและวานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   

   1. การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิด

ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หน้า 84) มีดังนี้ 1) ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน 

2) รูปแบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 3) การออกแบบและการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ 4) การบูรณาการเนือ้หาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5) การบูรณา

การการเรยีนรู้แบบเรียนรวม 6) เทคนิคและวิทยาการการจัดการเรียนรู้ 7) การใช้และผลิต

สื่อ และการพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ 8) การจัดการเรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

9) การประเมนิผลการเรียนรู้ 

   2. การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิด

ของศาสินา บุญเกือ้ และนันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์ (มปพ, หน้า 10-12) สรุปได้ 5 ด้านดังนี้ 

1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 4) ด้านกิจกรรมพัฒนาบุคลากร และ 5)ด้านการสร้างเครอืข่ายและขยายผล 

   3. การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, 

หนา้ 39) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  

    3.1 ด้านการพัฒนาบทบาทในการจัดการเรียนรูข้องครู ประกอบด้วย 

1) ปรับบทบาทการจัด คือ เป็นผู้ช้ีแนะ (Adviser) เป็นผู้กระตุ้น จัดสิ่งเร้า ให้ค าปรึกษา

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนการสอน จากการถ่ายทอดความรู้ (Teacher Teaching) เป็นผู้

อ านวยความสะดวก (Facilitator) การเรียนรู ้เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ จัด

กิจกรรมที่หลากหลายให้ผูเ้รียนเลือกตามความถนัดและความสนใจ 2) ครูและผูเ้รียนมี

บทบาทร่วมกัน (Co-ordinator) ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

กระตุน้ให้ผูเ้รียนอยากค้นหาความรู้ดว้ยตนเอง เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนรู้จักตนเองว่าเขา

ต้องการอะไรและรู้จักคิดว่าท าอย่างไรจึงจะได้เรยีนรู้ 
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    3.2 ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

     3.2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตาม

ศักยภาพ มีความสมดุล ความพอดีระหว่างการเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ด้วยการ

พัฒนาได้อย่างครอบคลุมในสิ่งต่อไปนี้ 1) MQ (Morality Quotient) ระดับคุณธรรม

จรยิธรรม ได้แก่ มีความรับผดิชอบ เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม ปฏิบัติตามหลักธรรมของ  

แตล่ะศาสนา 2) IQ (Intellectual Quotient) ระดับเชาว์ปัญญา ได้แก่ การมจีินตนาการ 

สามารถคิดรเิริ่ม คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น 3) AQ ( Adversity Quotient) ระดับ

ความสามารถในการเผชิญปัญหาที่ไม่เคยพบมาก่อนสามารถฟันฝุาอุปสรรค และประสบ

ความส าเร็จได้ด้วยตนเอง 4) TQ (Technology Quotient) ระดับความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี เพื่อแสวงหาความรูแ้ละสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 5) EQ (Emotional 

Quotient) ระดับพัฒนาการด้านอารมณ ์เพื่อให้ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

     3.2.2 วธิีการสอนเน้นกระบวนการมากกว่าเนือ้หา ให้ผูเ้รียนมี

อิสระในการแสวงหาความรู้ ความคิด ดว้ยการลงมอืปฏิบัติจริง ให้ผูเ้รียนได้แสดง

ความสามารถทางปัญญาในการท าความเข้าใจกับเรื่องตา่งๆ ท้าทายให้ผูเ้รียนเกิดความคิด

ใหม่ที่ต่างไปจากเดิมและสามารถหาเหตุผลอธิบายความคิดของตนเองได้ 

     3.2.3 ใชว้ิธีการสอนที่เน้นการคิด สบืค้น เปิดโอกาสให้ผู้เรียน

สืบค้นจากข้อมูลและใช้ความคิดเพื่อสรุปความรู้ต่างๆ นั่นคือ ครูจะต้องกระตุ้นผู้เรียนใหค้ิด

ตั้งค าถามหรอืการอภปิรายเพื่อน าไปสู่การกระตุ้นใหส้นใจ ใฝรุู้ รวบรวมข้อมูล ขอ้เท็จจริง 

ตรวจสอบข้อมูล วเิคราะห ์ตีความและหาข้อสรุป 

     3.2.4 ใชว้ิธีการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิด วิเคราะห์

และการสรุปองค์ความรูแ้บบองค์รวม (Holistic Thinking) ไม่แยกส่วนด้วยการจัดการเรียนรู้

ที่บูรณาการ เชื่อมโยงเรื่องราวและแนวความคิดของสิ่งที่เรยีนรู้ในห้องเรียนกับวิถีชีวิต 

     3.2.5 ใช้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการทั้งเนื้อหา

สาระกระบวนการเรียนรูแ้ละคุณธรรม โดยยึดธรรมชาติของผูเ้รียน เพื่อสนองวิธีการเรยีนรู้

ที่แตกต่างกันของผู้เรยีนและธรรมชาติของวิชาด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ใช้สื่อการเรียนรู้

ที่หลากหลายเช่ือมโยงธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ สถานการณ์จริง ระบบสารสนเทศใหผู้เ้รียน

ได้ศกึษาค้นคว้า ทดลอง สัมผัส 
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    3.3. ดา้นการวัดและประเมินผล 

     3.3.1 เน้นการประเมินผลที่เอือ้ให้เกิดการเรยีนรู้ เป็นการทดสอบ

เพื่อดูพัฒนาการของผูเ้รียนว่าอยู่ในระดับใด มคีวามสามารถหรอืมีจุดเด่นที่ควรได้รับการ

ส่งเสริมในด้านใด จุดอ่อนที่ควรแก้ไขอยู่ตรงไหน 

     3.3.2 สามารถออกแบบการวัดและประเมินผลผู้เรยีนได้

ครอบคลุมทุกด้าน 

     3.3.3 เน้นการใชข้้อสอบอัตนัยเชิงวิเคราะห์ ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้

ผูเ้รียนเข้าใจในเนือ้หาวิชาที่เรียนและมีการถ่ายทอดความคิดอย่างเป็นระบบและ

ประยุกต์ใชอ้ย่างสรา้งสรรค์ 

    3.4 ด้านการจัดบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     3.4.1 สร้างบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรยีน

ที่จูงใจและเสริมแรงให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ 

     3.4.2 สร้างทางเลือกการเรียนรู้ที่หลากหลายใหผู้เ้รียนได้มโีอกาส

ได้เลือกท ากิจกรรมหรอืเรียนรูต้ามความสนใจ 

     3.4.3 สร้างบรรยากาศในขณะที่เรยีนใหส้นุก มีความสุข ให้ผู้เรยีน

รู้สกึว่า การเรียนเป็นเรื่องง่ายใหผู้เ้รียนเป็นตัวเอกในการเรียน มคีรูเป็นผูช่้วย 

     3.4.4 จัดช้ันเรยีนให้ผู้เรยีนมีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกัน                    

ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างกัน 

    3.5 ด้านบุคลิกภาพ 

     ครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการเรียนรู้ควรเป็นบุคคลที่มี

บุคลิกภาพด ีและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ใช้ค าพูดและการแสดงออกที่เป็นกัลยาณมติรพร้อมที่

จะขยายเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้สูเ่พื่อนครูด้วยกันและใชร้ะบบทีมงานในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

   4. การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ ชาญชัย อาจณิสมาจาร (2550, 

หนา้ 49) มดีังนี้ 1) กระตุน้และสง่เสริมให้ผูเ้รียนใหรู้้จักการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง           

2) การเป็นผู้น าทางวิชาการ 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) เป็นผู้มวีิสัยทัศน ์5)          

การแสดงออกด้วยพฤติกรรมเชงิรุก 6) กล้าตัดสินใจ และ7) ยอมรับและเห็นความส าคัญ 

ประโยชน์และความตอ้งการของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
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   5. การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิด

ของ ถวัลย์  มาศจรัส (2550, หน้า 83) กล่าวว่าการจัดระบบการเรียนรู้ เพื่อเป็นการ

ปลูกฝังหลักคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดการเรยีนการสอนที่

บูรณาการในหลักคิดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น และเพื่อเป็นการบ่มเพาะ

อุปนิสัยพอเพียงผ่านในกิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลาย ดังนี้ 

    5.1 การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยมีการจัดท าหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงงาน แหล่งเรียนรูแ้ละฐานการเรียนรู้ 

โดยพบว่ามีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ลักษณะต่างๆ ดังนี้ 

     5.1.1 การบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     5.1.2 การบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (สหวิทยากร)        

โดยจัดท าหนว่ยการเรียนรู้ /โครงงาน 1 เรือ่งหนึ่งระดับช้ันที่บูรณาการทั้ง 8 กลุ่มสาระ    

การเรียนรู ้หรอืใช้กิจกรรมโครงงานและฐานการเรียนรู้ 

     5.1.3 การบูรณาการแบบสอดแทรกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     5.1.4 เน้นการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ      

เพื่อวิเคราะห์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากกิจกรรมต่างๆ ที่นักเรียนท า หรอื

กิจกรรมการใช้ชีวติประจ าวันของนักเรียน 

    5.2 สื่อ แหล่งเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ โดยเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มอียู่แล้ว

ตามธรรมชาติ หรอืมีอยู่ในชุมชนหรอืท้องถิ่น หรอืเป็นฐานการเรียนรู้ อันเป็นแหล่งที่ให้

ความรูท้ี่โรงเรียนสร้างขึ้นเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร โดยบูรณาการเข้ากับ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้นักเรียนได้ฝกึคิด ฝกึปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

    5.3 การจัดกิจกรรมโรงเรียนหรือกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อใหม้ีการ

ฝกึทักษะการปฏิบัติ ทักษะการคิดวิเคราะห ์ทักษะชีวติและอาชีพพืน้ฐานที่เสริมสร้าง และ

สนับสนุนให้เกิดการเรยีนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียง จนเกิดเป็นกิจวัตรประจ าในวิถีชีวติ

ของแต่ละบุคคล ประกอบด้วย 
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     5.3.1 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยการจัดกิจกรรม โครงการพัฒนา

ผูเ้รียนของแตล่ะสถานศกึษานั้นมีความหลากหลาย ซึ่งมีความแตกต่างไปตามบริบทของ

แตล่ะสถานศกึษา ในระดับประถมศึกษาจะเน้นกิจกรรมที่เสริมสรา้งอุปนิสัยที่พอเพียง  

โดยใหน้ักเรียนได้ฝกึคิด (โดยครูตัง้ค าถาม) และฝกึปฏิบัติจริงและน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

ส าหรับในระดับมัธยมศกึษาจะเน้นกิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู ้การคิดวิเคราะห์

อย่างมเีหตุผล ผ่านการวางแผนและการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ 

และการน าไปสู่การปฏิบัติในชีวติประจ าวันโดยกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมให้ผูเ้รียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลและ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ และมีกิจกรรมที่เสริมสรา้งทักษะชีวติ และการพัฒนา

อาชีพให้กับนักเรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริงและสามารถ

น าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

     5.3.2 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาเพื่อให้บุคลากร   

ได้เพิ่มองคค์วามรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน ามาประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติหน้าที่และด าเนินชีวติได้อย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งได้พัฒนาความเชี่ยวชาญในการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ดังนี้ 1) จัด

ให้มกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์อันเป็นกระบวนการจัดการความรู้ 

(Knowledge Management :KM) ของโรงเรียน 2) จัดใหค้รูและบุคลากรได้เข้ารับการอบรม

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งจัดใหม้ีการศกึษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 3) 

ส่งเสริมให้ครูได้เป็นวิทยากร และโค้ชหรอืพี่เลี้ยงเพื่อสร้างทักษะการถ่ายทอดและเผยแพร่

ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและประสบการณใ์นการท างานให้กับ

ผูป้กครองและชุมชนตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ที่มาศกึษาดูงาน และ 4) สนับสนุนใหค้รูแกน

น าที่ได้รับการอบรมมาถ่ายทอดและต่อยอดให้กับครูทุกคนในโรงเรยีนและด าเนินการ

พัฒนาครูใหม่ ด้วยการจัดประชุมปฏิบัติการให้ความรูค้วามเข้าใจในการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   6. การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิด

ของ ปรียานุช ธรรมปิยา (2558, หน้า 26-27) ดังนี้ 

    6.1 การเตรียมความพร้อมของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนใหพ้ร้อมที่จะเรียนรู้ ทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจิต สตปิัญญาเพื่อให้ผู้เรยีนมี

ภูมคิุ้มกันที่ดใีนชีวติและพร้อมที่จะเรียนรู้อย่างมีความสุข 
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    6.2 ระบบการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียง การ

จัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกสาระการเรียนรู้      

ทุกชั้นปี และบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสม       

กับวัยและบริบทของโรงเรียน 

    6.3 กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน เพื่อให้มีการฝึกปฏิบัติที่

เสริมหนุนระบบเรียนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัย “พอเพียง” เช่น การมีฐานการเรียนรู้ต่างๆ แหลง่

เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรม ชุมนุม ชมรม กิจกรรมเสริมสร้างวินัย สามัคคี จิต

อาสา บ าเพ็ญประโยชน์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากร จนเป็นกิจวัตรเพื่อให้เกิดการ

พัฒนาและช่วยเหลอืกัน 

    6.4 การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัด เช่น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมวิถี

ชีวติ เข้าสู่เส้นทาง “พอเพียง” ของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนที่สูงขึน้สภาพแวดล้อมของโรงเรียนน่าอยู่ ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างทุกกลุ่มในโรงเรียน 

รวมถึงพ่อแม่ผูป้กครองและชุมชน 

    6.5 มีศักยภาพในการขยายผลอย่างคุณภาพและประสิทธิภาพ เชน่ 

การจัดการคณะศกึษาดูงานโดยไม่ให้กระทบการจัดการเรียนการสอน การขยายเครือขา่ย 

การเป็นพี่เลีย้งเป็นต้น 

   7. การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของ เปรมวดี ศรธีนพล (2550, หน้า 

74-77)  

    7.1 ผูบ้ริหารควรจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อหลอ่หลอมให้ผู้เรยีนน าหลักดังกล่าวไปใช้

ในการด าเนินชีวติ 

    7.2 ส่งเสริมครูผู้สอนให้มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ เมื่อเข้าใจแล้วจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็กได้ และ

ขณะเดียวกันครูผู้สอนจะต้องรูจ้ักเลือกรับข้อมูลต่างๆ และการต่อยอดองค์ความรู้ หมั่น

ศกึษาเพิ่มพูนความรูรู้้จักแก้ไขปัญหาประเมินความรู้และสถานการณ์ตลอดเวลา เพื่อ

เตรียมความพร้อมที่จะรับมือกับสภาพและผลจาการเปลี่ยนแปลงมิตติ่างๆ ได้อย่าง

รอบคอบและระมัดระวัง 

    7.3 ครูผูส้อนสอดแทรกแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เข้าเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรและกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มสาระการ
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เรียนรู้สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม เพื่อสอนให้ผูเ้รียนรูจ้ักการใช้ชีวิตได้อย่างสมดุล

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

    7.4 แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเริ่มต้นและปลูกฝัง

ได้โดยผา่นการท ากิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน เช่น การเริ่มต้นสอนจากกิจกรรมเล็กๆ จาก

ตัวผูเ้รียนแตล่ะคนใหไ้ด้ก่อน เช่น การเก็บขยะ การประหยัดพลังงาน การท าบัญชีรายรับ-

รายจ่ายแบบงา่ยๆ จากนั้นจึงขยายผลไปสู่กิจกรรมที่ต้องรว่มปฏิบัติกับผูอ้ื่น เช่น กิจกรรม

รักษาสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนการก าจัดขยะในโรงเรยีนหรอืการส ารวจทรัพยากรของชุมชน 

เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้และเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยที่ตนเองมีต่อ

สิง่แวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมและ       

ด้านวัฒนธรรม 

    7.5 การสรา้งองค์ความรูใ้ห้เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียน โดยการปฏิบัติ เชน่ 

การวาดภาพ เขียนเรียงความ ท ารายงาน การจัดท าปูายนิเทศ การจัดนิทรรศการ การ

รณรงคเ์ชญิชวน อัญเชิญบทพระราชนิพนธ์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เช่น พระ

มหาชนก นายอินทร์ผูป้ิดทองหลังพระ มาเพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้โดยผูส้อนร่วมคิดกับ

ผูเ้รียนจัดกิจกรรมตา่งๆ เช่น การแสดงละคร การใชบ้ทบาทสมมุต ิจากนั้นครูผูส้อนและ

ผูเ้รียนร่วมกันสรุปหลักคุณธรรมที่ได้จากบทพระราชนิพนธ์ พร้อมทั้งสง่เสริมให้ผู้เรียน

น าไปปฏิบัติในชีวติประจ าวัน 

    7.6 การน าผู้เรยีนไปทัศนศึกษา ณ สถานที่ซึ่งเป็นที่ตั้งของโครงการ

พระราชด าริเพื่อเรยีนรู้ ซึ่งแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาการใชท้รัพยากรธรรมชาติ

ให้ถูกต้องและยั่งยืนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทั้งนีด้้วยพระเมตตาที่มตี่อประชาชน

ชาวไทยในการที่จะยกระดับให้มชีีวติความเป็นอยู่ที่สมบูรณ์ จากนั้นครูผูส้อนสรุปให้ผูเ้รียน

ได้ทราบถึงความเสียสละประโยชน์สว่นตัวเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

    7.7 การศกึษาเรียนรู้และการสบืทอดความรูใ้นสาขาวิชาชีพต่างๆ 

จากภูมิปัญญาไทย รู้จักรากเหง้าประวัติศาสตร์ความเป็นมาของตนเอง ครอบครัว สังคม

และประเทศชาติ รวมทั้งการเข้าใจถึงความเป็นสากลและสามารถด ารงตนอยู่ได้ท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ  

   8. การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พุทธศักราช 2542 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545 (2546) มดีังนี้ 

    8.1 จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ  
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    8.2 จัดสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด 

ความตอ้งการและสภาพของผู้เรยีนจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึปฏิบัติจริง โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    8.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นความส าคัญทั้งดา้นความรู้ คุณธรรม

และกระบวนการเรียนรู้  

    8.4 จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ สามารถใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

    8.5 จัดการเรยีนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาตนเองจากเทคโนโลยี

อย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 

    8.6 ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อปูองกันและแก้ไขปัญหา 

   9. การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (2553, หน้า 12) ประกอบด้วย 1) จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 2) จัดการเรยีนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 3) จัดการเรยีนรู้ที่

สอดคล้องกับการพัฒนาการทางสมอง 4) จัดการเรยีนรู้ที่เน้นคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม

ที่พึงประสงค์ 5) ใช้สื่อการเรียนรู ้แหล่งเรียนรู้ ภูมปิัญญาท้องถิ่น ศูนย์การเรียนรู้ 6) 

จัดระบบสารสนเทศ เครือข่ายการเรียนรู้  

   10. การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของชนาธิป พรกุล (2552, หน้า 4) มี

ดังนี้ 1) การจัดท าหนว่ยการเรียนรู้ ก าหนดการสอน แผนการจัดการเรียนรู้ระดับหน่วยการ

เรียนรู ้2) ทักษะการคิดและขั้นตอนการคิด 3) ขั้นตอนการวางแผนการจัดการเรยีนรู้ทั้ง

ก่อนและหลังการเขยีนแผนการเรียนรู้ 4) การออกแบบการสอน และการเลือกกิจกรรม

การเรียนรู้ 

   11. การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 378) 

มีดังนี้ 1) วางแผนการเรียนการสอน 2) ออกแบบการเรียนการสอน 3) การจัดการเรียน

การสอน 4) การใชว้ิธีการสอน เทคนิคการสอน 5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน                

6) สื่อการสอน และ 7) การประเมินผลการเรียนการสอน 

   12. การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศกึษา (2553, หนา้ 108-109) มดีังนี้ 1) ศกึษาท าความเข้าใจหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) จัดท า
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หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะ กระบวนการที่สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของ

ผูเ้รียน 3) วิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้

และจัดการเรียนรู้ที่มุ่งตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ตามความแตกต่างของผูเ้รียน

และพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์         

4) จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้บรรลุเปูาหมายของ

หลักสูตร 5) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้6) จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยี

และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน 7) ประเมินผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการตา่งๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนี้มุง่เน้นการประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ เน้นการมสี่วนร่วมของผู้เรยีนและผู้ปกครอง ตลอดจนความ

สอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและพัฒนาการของผูเ้รียน 8) น าผลการประเมินผู้เรยีนมาใช้

เพื่อสอนซ่อมเสรมิและพัฒนาผูเ้รียนตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเอง

อย่างเป็นระบบและ 9) ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

   13. การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

แนวคิดของคณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน (2558, หนา้ 4) 

ได้กล่าวถึงแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในโรงเรียนในด้าน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนี้ 

    13.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดท า

รายวิชาเพิ่มเติม หลักสูตรท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการโดยใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ การก าหนดรายวิชา 

    13.2 ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 

แผนการเรียนรู้ หรือสื่อการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    13.3 ด้านแหล่งเรียนรู/้ฐานการเรียนรู ้ประกอบด้วยการสร้าง

บรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการพัฒนา 

และจัดการแหล่งเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

    13.4 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งมลีักษณะของกิจกรรม ดังนี้ 1) ตอ่

ยอดหรอืพัฒนากิจกรรมที่สอดคล้องกับภูมสิังคม หรอืบริบท 2) ด าเนินการหลักโดยผู้เรยีน
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ด้วยความสมัครใจโดยมีครูช่วยสนับสนุน 3) ผู้เรยีนใช้หลักคิด หลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับ

หลักวิชาการอย่างสมเหตุสมผล 4) มกีารวางแผนอย่างรอบคอบ ค านึงถึงความเสี่ยงตา่งๆ 

และ 5) สง่เสริมการเรียนรู้แบบคุณธรรม 

   14. การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Carter (1990, page 96) 

ประกอบด้วย 1) ครูเตรียมการสอนทั้งเนือ้หาและวิธีการที่ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

ความรูส้ากล 2) ครูจัดสิ่งแวดล้อม และบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจและเสริมแรงใหน้ักเรียน

เกิดการเรยีนรู้เต็มตามศักยภาพ 3) ครูเข้าใจและเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล และแสดง

ความเมตตาต่อนักเรียนอย่างทั่วถึง 4) ครูจัดกิจกรรม และสถานการณใ์ห้นักเรียนได้

แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 5) ครูส่งเสรมิให้นักเรียนฝกึคิด ฝึกท า และฝกึปรับปรุงตนเอง 

6) ครูส่งเสรมิกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและปรับปรุงสว่น

ด้อยของผู้เรยีน 7) ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหา และค้นพบความรู้           

8) ครูใช้แหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย และเชื่อมโยงประสบการณก์ับชีวติจริงโดยร่วมมอืกับ

ชุมชน 9) ครูปลูกฝังระเบียบวินัย ค่านิยมและคุณธรรมตามวิถีวัฒนธรรม 10) ครูประเมิน

ตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

   15. การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Du Brin (1998, page 46) 

ประกอบด้วย 1) การตั้งความคาดหวังกับนักเรียนไว้สูง 2) การสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็น

ส าคญั 3) การให้ความส าคัญในการพัฒนาทางวิชาการของตนเอง 4) การใชข้้อมูลเป็นฐาน

ในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนที่นอกเหนอืจากใช้เกณฑ์อื่นๆ 5) การแสดง

พฤติกรรมส าคัญของผู้น าในการเอื้ออ านวยความสะดวก (Facilitating) 6) การรว่มปรับปรุง 

(Improving) และ 7) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียน 

   16. การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Papagiannis and others. (1992, 

page 73-83) ดังนี ้1) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในโรงเรียนเองและระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน 2) สนับสนุนให้ครูน าศักยภาพของการเป็นภาวะผูน้ าในหมูเ่พื่อนรว่มงาน 3) การมี

ส่วนรว่มในการจัดกิจกรรมและองค์กรอย่างมอือาชีพ 4) เขียนและพูดอย่างมีประสิทธิผล 

5) มีความเช่ียวชาญทั้งด้านความรูแ้ละการจัดการเรียนการสอน 6) เป็นผู้ช้ีน าการพัฒนา

หลักสูตรและสื่อการสอน 7) มีสว่นร่วมในการออกแบบและพัฒนาโรงเรียนตนเองและ

ภายนอกสถานศกึษา 8) มีความคิดสร้างสรรค์พัฒนาโครงการและแผนงานทางการศกึษา

และ9) มีความสามารถในการฟัง กล้าตัดสินใจในความขัดแย้งและมีทักษะในการอ านวย

ความสะดวกให้แก่กลุ่ม 
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  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ สามารถสรุปได้วา่

การจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด การออกแบบการเรียนรู้ 

การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้โดยใช้เกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 รายละเอียด ดังปรากฏตาม 
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ตาราง 1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นักการศกึษา/
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. ห

ลัก
สูต

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พืน้

ฐา
น 
(2
55

1) 

12
.ช
นา

ธิป
  พ

รก
ุล 
(2
55

2)
 

13
.ทิ
ศน

า 
 แ
ขม

มณ
(ี2
55

3)
 

14
. ส

 าน
ักว

ิชา
กา

รแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นว

ชิา
ชีพ

(2
55

3)
 

15
.ค
ณ
ะบ

ูรณ
าก

าร
เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พยี

ง 
(2

55
8)

 

16
. C

at
er

 (1
99

0)
 

17
. D

uB
rin

 (1
99

8 
: 4

6)
 

18
. P

ap
ag

ian
nis

 a
nd

 O
th

er
s 

(19
92

) 

คว
าม

ถี ่

องค์ประกอบ  

1. การบูรณาการ

การเรียนรู้ 

 
 

   
    

    
     10 

2. เทคนิค วิธีการ

จัดการเรียนรู้ 

 

  
      

    
   

   5 

3. การจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

 

    
     

    
   

  6 

4. การใช้สื่อ 

เทคโนโลยแีละ

แหลง่เรียนรู้ 

 

  
   

       
     

 14 

5. การพัฒนา

นวัตกรรมการ

เรียนรู้ 

 
 

                2 

6.การออกแบบและ

การจัด

ประสบการณ์ 

การเรียนรู้ 

 

 

  
      

   
      

 7 

7. การวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู้ 

 

 

  
     

   
  

   
   9 
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ตาราง 1  (ต่อ) 

นักการศกึษา/

แนวคดิ 

ทฤษฎีภาวะผู้น า

คร ู

ในการจัดการ

เรียนรู ้

1.
 ส
 าน

ักง
าน

เล
ขา

ธกิ
าร

คุรุ
สภ

า 
(2
54

9)
 

2.
ศา

สนิ
 ี บุ

ญ
เก
ือ้แ

ละ
นัน

ทก
าญ

จน
์ ช
นิป

ระ
หัษ

ฐ์ 

3.
กษ

มา
  ว

รว
รร

ณ
 ณ

 อ
ยุธ

ยา
  (
25

50
) 

4.
 ก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธกิ
าร

 (2
55

0)
 

5.
ชา

ญ
ชัย

 อ
าจ

ิณ
สม

าจ
าร

 (2
55

0)
 

6.
ถว

ัลย
 ์ ม

าศ
จรั

ส 
(2

55
0)

 

7.
ปรี

ยา
นุช

  ธ
รร

มปี
ยา

 (2
55

8)
 

8.
เป
รม

วด
 ี ศ

รีธ
นพ

ล 
(2

55
0)

 

9.
สน

ง.
ปล

ัดก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธกิ
าร

 (2
55

2)
 

10
.พ

.ร
.บ
.ก
าร

ศึก
ษา

แห
่งช

าต
ิ  พ

.ศ
. (
25

45
) 

11
. ห

ลัก
สูต

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พืน้

ฐา
น 
(2
55

1) 

12
.ช
นา

ธิป
  พ

รก
ุล 
(2
55

2)
 

13
.ทิ
ศน

า 
 แ
ขม

มณ
(ี2
55

3)
 

14
. ส

 าน
ักว

ิชา
กา

รแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นว

ชิา
ชีพ

(2
55

3)
 

15
.ค
ณ
ะบ

ูรณ
าก

าร
เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พยี

ง 
(2

55
8)

 

16
. C

at
er

 (1
99

0)
 

17
. D

uB
rin

 (1
99

8 
: 4

6)
 

18
. P

ap
ag

ian
nis

 a
nd

 O
th

er
s 

(19
92

) 

คว
าม

ถี ่

8. การสร้าง

เครอืขา่ยและการ

ขยายผล 

 

     
  

  
        4 

9. การเปิดโอกาส

ให้ผู้เรียนมสี่วนร่วม 
 

      
   

       
 5 

10. การพัฒนา

หลักสูตรการเรียน

การสอน 

 

  
  

        
    

 6 

11. การสร้าง

บรรยากาศ และ

แหลง่การเรียนรู้ 

 
 

   
    

    
     8 

12. การจัดท า

แผนการเรียนรู้ 
 

 
         

       6 

13. การพัฒนา

คุณธรรมจรยิธรรม

และคุณลักษณะอัน

พงึประสงค์ 

 

 
   

        
     12 

องค์ประกอบ  

14. การสอนท่ีเนน้

การลงมอืปฏบัิติ

จรงิ 

 

 
   

             7 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

นักการศกึษา/

แนวคดิ 

ทฤษฎีภาวะผู้น า

คร ู

ในการจัดการ

เรียนรู ้

1.
 ส
 าน

ักง
าน

เล
ขา

ธิก
าร

คุรุ
สภ

า 
(2
54

9)
 

2.
ศา

สนิ
 ี บุ

ญ
เก
ือ้แ

ละ
นัน

ทก
าญ

จน
์ ช
นิป

ระ
หัษ

ฐ์ 

3.
กษ

มา
  ว

รว
รร

ณ
 ณ

 อ
ยุธ

ยา
  (
25

50
) 

4.
 ก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธกิ
าร

 (2
55

0)
 

5.
ชา

ญ
ชัย

 อ
าจ

ิณ
สม

าจ
าร

 (2
55

0)
 

6.
ถว

ัลย
 ์ ม

าศ
จรั

ส 
(2

55
0)

 

7.
ปรี

ยา
นุช

  ธ
รร

มปี
ยา

 (2
55

8)
 

8.
เป
รม

วด
 ี ศ

รีธ
นพ

ล 
(2

55
0)

 

9.
สน

ง.
ปล

ัดก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธกิ
าร

 (2
55

2)
 

10
.พ

.ร
.บ
.ก
าร

ศึก
ษา

แห
่งช

าต
ิ  พ

.ศ
. (
25

45
) 

11
. ห

ลัก
สูต

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พืน้

ฐา
น 
(2
55

1) 

12
.ช
นา

ธิป
  พ

รก
ุล 
(2
55

2)
 

13
.ทิ
ศน

า 
 แ
ขม

มณ
(ี2
55

3)
 

14
. ส

 าน
ักว

ิชา
กา

รแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นว

ชิา
ชีพ

(2
55

3)
 

15
.ค
ณ
ะบ

ูรณ
าก

าร
เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พยี

ง 
(2

55
8)

 

16
. C

at
er

 (1
99

0)
 

17
. D

uB
rin

 (1
99

8 
: 4

6)
 

18
. P

ap
ag

ian
nis

 a
nd

 O
th

er
s 

(19
92

) 

คว
าม

ถี ่

15. การจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ทักษะ

กรับวนการคิด 

 
 

   
   

     
     11 

16.การบริหารจัด

การศึกษา/การจัด

ชัน้เรียน 

 
  

               2 

17.การถอด

บทเรียน 
 

    
             2 

18.การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 
 

     
            1 

19.การเป็น

แบบอย่างท่ีดี 
 

  
    

           3 

20. การใช้

กระบวนการวจิัย

ในช้ันเรียน 

 
            

     1 

  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการจัดการเรยีนรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงม ี5 

องค์ประกอบ โดยเรียงตามล าดับจากข้อมูลด้านที่มคีวามถี่ระดับ 9 ขึน้ไป จะเห็นได้ว่าได้

องค์ประกอบที่มคีวามสัมพันธ์สอดคล้องกันและน ามาเป็นองค์ประกอบในการศกึษาวิจัย
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ต่อไป คือ องค์ประกอบย่อยที่ 1 การใช้สื่อ เทคโนโลยีและการจัดแหล่งเรียนรู้ 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด องค์ประกอบย่อยที ่4 

การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการและองค์ประกอบย่อยที่ 5 การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู ้ดังนี้ 

    1. การใช้สื่อ เทคโนโลยีและการจัดแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรใชส้ื่อและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรูอ้ย่างรอบด้านจนเต็มตามศักยภาพและเป็นการเรียนรู้ที่มี

ความยั่งยืน ซึ่งจะต้องมคีวามหลากหลาย เน้นสื่อที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนศกึษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง ผูเ้รียนและครูผู้สอนสามารถจัดท าและพัฒนาขึ้นมาเองหรอือาจน าสื่อต่างๆ ที่มอียู่

รอบตัวและน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนรู้โดยใช้วจิารณญาณในการเลือกใช้สื่อ 

เพื่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งประกอบด้วย 1) การใชแ้ละ

การผลิตสื่อและการพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู ้2) ความสามารถในการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อแสวงหาความรูแ้ละสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 3) การใชส้ื่อ แหลง่หรอืที่

อยู่ในชุมชนเรียนรู ้ฐานการเรียนรูโ้ดยเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ตามธรรมชาติ 4) จัดการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาตนเองจากเทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 5) ใชส้ื่อ

แหลง่เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศูนย์การเรียนรู้และการจัดระบบสารสนเทศเครือข่ายการ

เรียนรู้ 6) สง่เสริมการแสวงหาความรูแ้ละการเผยแพร่ความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   การจัดนทิรรศการ การแขง่ขันการใช้เทคโนโลยี 7) มกีารใช้สื่อการสอนเพื่อ

พัฒนาการคิด การแก้ปัญหาและการค้นพบความรู ้8)เป็นผู้ช้ีน าการพัฒนาหลักสูตรและ

สื่อการสอน 9) น าภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการ

จัดการเรียนการสอน  10) ใชส้ื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายเชื่อมโยงธรรมชาติ แหล่งเรียนรู ้

สถานการณ์จรงิ ให้ผู้เรยีนได้ศกึษาค้นคว้า ทดลองสัมผัสฝกึปฏิบัติจริง 

    2. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นบุคคลตัวอย่างที่ดีตามองคป์ระกอบและ

ข้อบ่งช้ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ จัดท าหนว่ยการเรียนรู ้แผนการจัดการเรยีนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะ กระบวนการที่

สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ

ส าคัญของผูเ้รียน 2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นความส าคัญทั้งด้านความรู้ คุณธรรม 
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จรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) มกีารจัดกิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 4) สง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่น และรับผดิชอบต่อกลุ่มผู้ร่วมงาน และมีความกระตอืรอืร้น 5) ส่งเสริมให้ผูเ้รียน        

รักสถานศกึษาของตนเอง 6) มกีารปลูกฝังระเบียบวินัย ค่านิยมและคุณธรรมตามวิถี

วัฒนธรรม 7) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 8) ออกแบบกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการทั้งเชิงระบบ กระบวนการเรียนรูแ้ละคุณธรรมโดยยึดธรรมชาติ

ของผู้เรยีน 9)จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นความส าคัญทั้งด้านความรู ้คุณธรรมและ

กระบวนการเรียนรู้ 10) น าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาพิจารณาปรับปรุง หรือเพิ่มเติมวิสัยทัศน์ เปูาหมายและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียนในหลักสูตร 11) ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศกึษา ที่

ส่งเสริมระเบียบวินัย เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ กติกาสังคมรว่มกัน 12) สง่เสริมพัฒนา

บรรยากาศด้านคุณธรรม จริยธรรม 13) กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน เพื่อให้มี

การฝึกปฏิบัติที่เสริมหนุนระบบเรียนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัย “พอเพียง” เชน่ การมีฐานการ

เรียนรู้ตา่งๆ แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรม ชุมนุม ชมรม กิจกรรม

เสริมสรา้งวินัย สามัคคี จติอาสา บ าเพ็ญประโยชน์ การแลกเปลี่ยนเรียนรูข้องบุคลากร  

จนเป็นกิจวัตรเพื่อให้เกิดการพัฒนาและช่วยเหลือกัน 14) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ปรับปรุงหรอืเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ัน ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เปูาหมายและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 15) การ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมวถิีชวีิต เข้าสู่เส้นทาง “พอเพียง” ของผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนน่าอยู่ 

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างทุกกลุ่มในโรงเรียน รวมถึงพ่อแมผู่ป้กครองและชุมชน 16) ระบบ

การเรียนรู ้เพื่อปลูกฝังหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นปี และบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียง

ผา่นกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เหมาะสมกับวัยและบริบทของโรงเรียน 17) ดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนใหพ้ร้อมที่จะเรียนรู้ ทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจิต สตปิัญญาเพื่อให้ผู้เรยีน 

มีภูมิคุม้กันที่ดใีนชีวติและพร้อมที่จะเรียนรู้อย่างมีความสุข 

    3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด หมายถึง การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนฝกึทักษะการคิดและกระบวนการคิดต่างๆ ตาม
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ความเหมาะสมกับพืน้ฐานของผู้เรยีน ซึ่งได้แก่ ทักษะการคิดขัน้พืน้ฐาน ทักษะการคิดที่เป็น

แกนหรอืทักษะการคิดทั่วไป ทักษะการคิดขัน้สูง ผูส้อนและผูเ้รียน หรือผูเ้รียนและผูเ้รียนมี

การอภิปรายโต้ตอบกันเกี่ยวกับความคิดที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอน การ

ออกแบบการจัดการเรียนรู ้จัดท าหนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู ้โดยเน้นความรู้ 

ทักษะ กระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรยีน การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ให้เวลาแก่

ผูเ้รียนในการใชค้วามคิด และแสดงความคิด อภิปรายแลกเปลี่ยนกระบวนการคิดที่เกิดขึน้

ในกระบวนการเรียนรู้ และการจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศที่เอือ้อ านวยต่อการ

คิด โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนคิด ไม่ปิดกั้นความคิด ให้ก าลังใจ เสริมแรงเมื่อผูเ้รียน

คิดได้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหา 

ให้ผู้เรยีนมีอสิระในการแสวงหาความรู้ ความคิด ดว้ยการลงมือปฏิบัติจริง  2) สง่เสริมให้

ผูเ้รียนได้แสดงความสามารถทางปัญญาในการท าความเข้าใจกับเรื่องต่างๆ ท้าทายให้

ผูเ้รียนเกิดความคิดใหม่ที่ต่างไปจากเดิมและสามารถหาเหตุผลอธิบายความคิดของตนเอง

ได้ 3) ใช้วธิีการสอนที่เน้นการคิด สบืค้น เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสืบค้นจากข้อมูลและใช้

ความคิดเพื่อสรปุความรูต้่างๆ 4) กระตุ้นผู้เรยีนใหค้ิดตั้งค าถามหรอืการอภปิรายเพื่อ

น าไปสู่การกระตุ้นใหส้นใจ ใฝุรู ้รวบรวมข้อมูล ขอ้เท็จจรงิ ตรวจสอบข้อมูล วิเคราะห์ 

ตีความและหาข้อสรุป 5) ใช้วิธีการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนใช้กระบวนการคิด วเิคราะห์และ

การสรุปองค์ความรูแ้บบองค์รวม (Holistic Thinking) ไม่แยกส่วนด้วยการจัดการเรียนรู้ที่

บูรณาการ เช่ือมโยงเรื่องราวและแนวความคิดของสิ่งที่เรียนรูใ้นห้องเรยีนกับวิถีชีวติ          

6) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ กระตุ้นใหผู้เ้รียนอยากค้นหาด้วยตนเอง 

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนรู้จักตนเองว่าเขาต้องการอะไร และรู้จักคิดว่าท าอย่างไรจึงจะได้เรยีนรู้ 

7) ให้ผู้เรยีนมีอิสระในการแสวงหาความรู้ ความคิด ด้วยการลงมอืปฏิบัติจรงิ ให้ผูเ้รียน

แสดงความสามารถทางปัญญาในการท าความเข้าใจกับเรื่องต่างๆ ท้าทายผูเ้รียนเกิด

ความคิดใหมท่ี่แตกต่างไปจากเดิมและสามารถหาเหตุผลอธิบายความคิดของตนเองได้   

8) เน้นกิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู้ การคิดวิเคราะหอ์ย่างมีเหตุผล ผา่นการ

วางแผนและการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ และการน าไปสู่การปฏิบัติ

ในชีวติประจ าวันโดยกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลและพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง

ใน 4 มิติ 9) กระตุ้นและส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จักการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง ฝกึทักษะ
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กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อ

ปูองกันและแก้ไขปัญหา 10) การจัดการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับวิถีชีวติ 

ของผู้เรยีน เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห ์เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างเหมาะสม              

ในชีวติประจ าวัน เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห ์การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ การแก้ปัญหาที่เริ่มจากชีวติประจ าวันและเชื่อมโยงสูค่รอบครัว สังคม

ประเทศชาติ 11) จัดกระบวนการเรียนรู ้โดยเน้นการทดลอง การปฏิบัติจรงิทั้งใน

สถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศกึษาในรูปแบบโครงงาน การศกึษารายบุคคล  

การท างานกลุ่ม 12) จัดกิจกรรม และสถานการณ์ใหน้ักเรียนได้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

ส่งเสริมให้นักเรียนฝกึคิด ฝึกท า และฝกึปรับปรุงตนเอง 13) ส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้จากกลุ่ม พรอ้มทั้งสังเกตส่วนดีและปรับปรุงสว่นด้อยของผู้เรยีน 14) ใช้สื่อการสอน

เพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหา และค้นพบความรู้ 15) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดท า

หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะ กระบวนการที่สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของ

ผูเ้รียน 

    4. การจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ หมายถึง กระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่น าเอาเนือ้หา สาระ ความรูท้ี่สอดคล้องและสัมพันธ์กันมาผสมผสาน

เข้าด้วยกัน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความรู้แบบองค์รวมและสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้น

ชีวติประจ าวันได้ ประกอบด้วย 1) การออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการทั้งเนื้อหา

สาระกระบวนการเรียนรูแ้ละคุณธรรม โดยยึดธรรมชาติของผูเ้รียน เพื่อสนองวิธีการเรยีนรู้

ที่แตกต่างกันของผู้เรยีนและธรรมชาติของวิชาด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ใช้สื่อการเรียนรู้

ที่หลากหลายเช่ือมโยงธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ สถานการณ์จริง ระบบสารสนเทศใหผู้เ้รียน

ได้ศึกษาค้นคว้า ทดลอง สัมผัส 2) การบูรณาการแบบสอดแทรกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3) เน้นการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อวิเคราะห์หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จากกิจกรรมต่างๆ ที่นักเรียนท า หรือกิจกรรมการใช้ชีวติประจ าวันของ

นักเรียน 4) ใชส้ื่อ แหล่งเรียนรู ้ฐานการเรียนรู้ โดยเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่แล้วตาม

ธรรมชาติ หรอืมีอยู่ในชุมชนหรอืท้องถิ่น หรอืเป็นฐานการเรียนรู ้อันเป็นแหล่งที่ใหค้วามรู้ 

ที่โรงเรียนสรา้งขึ้นเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร โดยบูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระ

การเรยีนรู้ต่างๆ เพื่อใหน้ักเรียนได้ฝกึคิด ฝกึปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 5) ปลูกฝังหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นปี และบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียง

ผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัยและบริบทของโรงเรียน 6) จัด

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 7) 

จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรูต้่างๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้

ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรูข้องผูเ้รียน 8) การศกึษาเรียนรู้และการสืบทอด

ความรูใ้นสาขาวิชาชีพต่างๆ จากภูมิปัญญาไทย รู้จักรากเหง้าประวัติศาสตร์ความเป็นมา

ของตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ รวมทั้งการเข้าใจถึงความเป็นสากลและ

สามารถด ารงตนอยู่ได้ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 9) สอดแทรกแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรและกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เพื่อสอนให้ผู้เรยีนรูจ้ัก

การใชชี้วิตได้อย่างสมดุลตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 10) การสร้างองค์ความรูใ้ห้

เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียน โดยการปฏิบัติ เชน่ การวาดภาพ เขียนเรียงความ ท ารายงาน การ

จัดท าปูายนเิทศ การจัดนทิรรศการ การรณรงคเ์ชิญชวน อัญเชญิบทพระราชนิพนธ์ของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เช่น พระมหาชนก    นายอินทร์ผูป้ิดทองหลังพระ มาเพื่อให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูโ้ดยผู้สอนร่วมคิดกับผูเ้รียนจัดกิจกรรมต่างๆ 11) การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ จัดท าหนว่ยการเรียนรู ้แผนการจัดการเรยีนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะ กระบวนการที่

สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ

ส าคัญของผูเ้รียน 12) วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบ

การเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรู้ที่มุง่ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน ตามความแตกต่าง

ของผู้เรยีนและพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์  

    5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้หมายถึง เทคนิค วิธีการที่เป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ตอ้งด าเนินการควบคู่กับการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ในชัน้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมครบทุกด้านเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล

เกี่ยวกับการเรียนรูข้องผู้เรยีนหรอืข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนรู้โดยใช้ผลการประเมินเป็น

ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

ซึ่งผลการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนจะเป็นบ่งชีใ้หเ้ห็นถึงประสทิธิภาพในการจัดการ

เรียนรู้ของครูด้วย ประกอบด้วย 1) เน้นการประเมินผลที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู ้เป็นการ

ทดสอบเพื่อดูพัฒนาการของผู้เรยีนว่าอยู่ในระดับใด มีความสามารถหรอืมีจุดเด่นที่ควร
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ได้รับการส่งเสริมในด้านใด จุดอ่อนที่ควรแก้ไขอยู่ตรงไหน 2) สามารถออกแบบการวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนได้ครอบคลุมทุกด้าน 3) เน้นการใชข้้อสอบอัตนัยเชิงวิเคราะห ์ซึ่งจะช่วย

กระตุน้ให้ผูเ้รียนเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่เรยีนและมีการถ่ายทอดความคิดอย่างเป็นระบบและ

ประยุกต์ใชอ้ย่างสรา้งสรรค์ 4) ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่างๆ อย่าง

หลากหลาย ทั้งนีมุ้่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ เน้นการมีสว่น

ร่วมของผูเ้รียนและผูป้กครอง ตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติวชิาและพัฒนาการ

ของผู้เรยีน 5) น าผลการประเมินผู้เรยีนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียนตลอดจน

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบและ 6) ใช้กระบวนการวิจัยใน

ช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 7) วัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู ้(Knowledge) ดา้นทักษะ 

(Process) และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attribute) 8) การใชข้้อมูลเป็นฐานในการ

ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนที่นอกเหนือจากใช้เกณฑ์อื่นๆ  

    

ตอนที่ 3 การพัฒนาภาวะผู้น าครู 

 1. ภาวะผู้น า 

  1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 

   ภาวะผูน้ าเป็นศาสตรแ์ละศิลป์ที่จ าเป็นและส าคัญยิ่งต่อนักบริหารหรอื

ผูน้ าที่จะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จได้ มีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ

ภาวะผูน้ า (Leadership) วา่ภาวะผูน้ า คอื ภาวะที่บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับ

บัญชาบุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น เป็นผูท้ าให้บุคคลอื่น

ไว้วางใจและให้ความรว่มมือ ความเป็นผูน้ าเป็นผูม้ีหน้าที่ในการอ านวยการหรอืสั่งการ  

การบังคับบัญชา ประสานงานโดยใช้อ านาจหน้าที่ (Authority) เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ตอ้งการความเป็นผูน้ าหมายถึงผูท้ี่มคีวามสามารถใน

การใชศ้ลิปะในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ าเร็จด้วยความ

เต็มใจ (เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2550, หน้า 7) ; วิเชยีร  วิทยอุดม (2550, หนา้ 3) ; สุเทพ  

พงศศ์รวีัฒน์ (2550, หนา้ 15) ส่วน สัมมา รธนิธย์ (2553, หนา้ 14) ; Robert  and 

Chirstopher (2001, page  6) ;  Raelin. (2003, page 6) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

พฤติกรรมสว่นตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเปูาหมายร่วมกัน 

(Shared goal) หรอืเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) และผูต้าม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



96 

(Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared 

purposes) หรอืเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อม่ันและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้

บรรลุเปูาหมายขององค์การ และ Sergiovanni and Moore (1989, page 213 ; Gardner. 

1990, page 1) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าว่า เป็นกระบวนการโน้มน้าวใจ จูงใจของผู้น า

ให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติ ซึ่งส่งเสริมจุดประสงค์ของผู้น าหรอืจุดประสงค์รว่มกันของผูน้ ากับ

ผูต้าม 

   นอกจากนี้ Lunenburg & Omstein (2000, page 113) ได้รวบรวม

ความหมายของค าว่า“ภาวะผูน้ า” จากนักการศกึษาหลายท่าน ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการใชอ้ิทธิพลของกลุ่มในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุเปูาหมายและความส าเร็จ 

    2. ภาวะผูน้ า คอืการเข้าไปมีอทิธิพลชีน้ าทิศทาง การกระท าและการ

แสดงความคิดเห็น 

    3. ภาวะผูน้ าเป็นอิทธิพลที่ก่อให้เกิดผลต่อองค์การ 

    4.  ภาวะผูน้ าเป็นการสร้างทีมงานที่ร่วมมอืกันอย่างเหนียวแนน่          

เพื่อการบรรลุเปูาหมาย  

    5. ภาวะผูน้ าเป็นการชักชวนผู้อื่นให้ปรับเปลี่ยนแนวคิดในเรื่องการ

เห็นผลประโยชน์สวนตนและยอมรับเปูาหมายของกลุ่มให้เป็นเปูาหมายของกลุ่มและ      

เป็นเปูาหมายแต่ละคน 

    6. ภาวะผู้น าเป็นการชักชวนกลุ่มบุคคลอื่น เพื่อกรบรรลุเปูาหมาย

ร่วมกัน ซึ่งเป็นสิ่งlส าคัญมากต่อสวัสดิการของกลุ่ม 

   ส่วน Coyle (1997, page 12-14) ได้ท าการสรุปรวมค าจ ากัดความของ 

ค าว่า ภาวะผู้น าจากนักวิชาการตา่งๆ ที่แสดงลักษณะของภาวะผู้น าตามแนวคิดของ

นักวิชาการนัน้ๆ พร้อมทั้งตั้งข้อสังเกตด้วยว่า ภาวะผูน้ านั้นมีความส าคัญเพราะมีคนฟัง 

และยอมปฏิบัติตาม ดังนั้นผู้ตามก็มีความส าคัญด้วย หากไม่มีผู้ตามภาวะผูน้ าก็จะไม่เกิด 

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลสามารถใช้ศลิปะเพื่อ

จูงใจ โน้มน้าว ให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามแนวคิด ความคิดเห็น ความต้องการของตน

ด้วยความเต็มใจ ยินดทีี่จะใหค้วามรว่มมอื ในอันที่จะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรอืการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อก้าวน าไปสู่เปูาหมายและการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้รว่มกัน 
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  1.2 ลักษณะภาวะผูน้ า 

   ลักษณะภาวะผู้น า เป็นทฤษฎีดัง้เดิมที่เกิดขึ้นตั้งแตก่่อนคริสตกาลจนถึง

ปี ค.ศ. 1940 เป็นการศกึษาค้นหาคุณลักษณะเฉพาะตัวหรอืคุณลักษณะที่แตกต่างจาก

บุคคลทั่วไป เช่น ส่วนสูง น้ าหนัก ความร่าเริง สตปิัญญา เป็นต้น โดยมีความเชื่อว่า

คุณลักษณะเหล่านีม้ีติดตัวผูน้ ามาตั้งแต่ก าเนิด ซึ่งสามารถจ าแนกความแตกต่างระหว่าง

ผูน้ ากับบุคคลที่ไม่ใชผู่น้ าได้ ผลจากการศกึษาคุณลักษณะดังกล่าวจึงเกิดทฤษฎีมหาบุรุษ

ยิ่งใหญ่ (Great Man Theories) โดยมีความเชื่อว่า การเป็นผู้น าเป็นผลมาจากพันธุกรรม 

เป็นสิ่งที่ตดิตัวบุคคลมาตั้งแต่เกิดมีลักษณะเด่นพิเศษกว่าคนอื่นดังนั้นผู้น าที่ประสบ

ความส าเร็จจะเป็นผู้ที่มคีวามสามารถเหนอืบุคคลธรรมดา และจากการศกึษางานวิจัยตาม

ทฤษฎีนีไ้ด้สรุปผลเกี่ยวกับลกัษณะของผู้น าว่า จะต้องมีลักษณะทางกายภาพ ลักษณะทาง

บุคลิกภาพ ลักษณะทางสังคมและลักษณะส่วนตัว (ทางสตปิัญญา) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่

ท าให้บุคคลบรรลุถึงความเป็นผู้น าและเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ  

   ในระยะต่อมาได้มีนักวิจัยคุณลักษณะผูน้ าได้ค้นหาคุณลักษณะผูน้ าที่มี

ประสิทธิภาพ ด้วยการออกแบบงานวิจัยที่ดขีึน้ มกีารน าวิทยาการใหม่ๆ มาใช้ในการวิจัย

ท าให้การศึกษาคุณลักษณะของผู้น าก้าวหนา้ไปไกล ผลของการวจิัยท าให้ค้นพบ

คุณลักษณะเฉพาะของผู้น าที่มสีัมพันธ์กับงานและประสิทธิผลของผู้น า ในการศกึษา

คุณลักษณะของผูน้ าที่มคีวามโดดเด่นและแตกต่างไปจากผู้อื่น เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่

สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าใหม้ีศักยภาพในการบริหารจัดการองคก์ารให้บรรลุ

เปูาหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยมีรายละเอียดของการศกึษาคุณลักษณะของผู้น า ดังนี้ 

    Stogdill (1981, page 73-97) ได้สังเคราะหง์านวิจัยพบว่า ผู้น าที่มี

ประสิทธิผลจะมีคุณลักษณะเหล่านี ้ได้แก่ การมคีวามรับผดิชอบ มคีวามมุ่งมั่นที่จะท างาน

ให้ส าเร็จ มีความแข็งแรง มีความเพียรพยายาม รู้จักเสี่ยง มีความคิดรเิริ่ม มคีวามเชื่อม่ัน

ในตนเอง มคีวามสามารถที่จะจัดการกับความเครียด มีความสามารถที่จะมีอทิธิพลต่อคน

อื่น และมีความสามารถที่จะประสานพลังทั้งหลายเพื่อการท างานให้ส าเร็จ ส่วน Kouzes 

and Posner (1987) ได้สรุปคุณลักษณะหรอืการกระท าของผู้น าที่มีความเป็นเลิศไว้ 5 

ประการ คือ 

     1. ท้าทายกระบวนการ (Challenge the Process) ผู้น าจะต้องน าทีม

ให้มุง่การเพิ่มพูนความรู้ความช านาญพิเศษตลอดเวลา ความท้าทายที่ชัดเจนที่สุดก็คือ 

การใชท้ีมงานที่มีความรว่มมอืกันในการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ภายในองค์การ นอกจากนี้
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ผูน้ ายังต้องแสวงหาโอกาสที่จะเปลี่ยนสถานภาพประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อปรับปรุง

องค์การ มีการทดลองและกล้าเสี่ยงพร้อมที่จะเผชิญกับความผิดพลาดและล้มเหลว 

     2. ดลบันดาลภาพฝัน (Inspire a Shared Vision) คอืการสร้าง

วิสัยทัศนร์่วมที่ทีมหรือองค์การควรจะเป็น ก าหนดพันธกิจที่ทุกคนรับรองและยอมรับ 

พร้อมทั้งเปูาประสงค์ที่สามารถชี้น าทิศทางความพยายามของสมาชิก 

     3. ขยันไถ่ถาม (Enable Others to Act) ผู้น าจะต้องพยายามสรา้ง

ความแข็งแกร่งให้กับผู้ตามด้วยการใชอ้ านาจในการตัดสินใจ มีปฏิสัมพันธ์กับสมาชิกแบบ

เป็นกันเอง พร้อมทั้งรับผดิชอบและตรวจสอบงานอย่างใกล้ชิด สม่ าเสมอ โดยใช้

กระบวนการกลุ่มและเป็นรายบุคคลด้วยทักษะทางสังคม 

     4. ให้ก าลังใจเป็นนิจ (Encourage the Heart) ผู้น าต้องแสวงหา

วิธีการที่จะท าให้สมาชิกเพื่อนร่วมงานรูส้ึกภาคภูมิในความส าเร็จของตนเอง จะช่วยกระตุ้น

ให้เกิดก าลังใจและตั้งใจท างานต่อไป 

     5. พูดท าคิดเป็นแบบอย่าง (Model the Way) คอื “ท าตามที่สอน

และสอนตามที่ท า” (Do what you Teach and Teach  what you Do) ผู้น าต้องเป็น

แบบอย่างที่ดีส าหรับผู้ร่วมงาน โดยการใช้วธิีการแหง่ความรว่มมอืและกล้าเสี่ยง           

เพื่อเพิ่มพูนความช านาญทั้งด้านการงานและส่วนตัว 

    Frigon and Harry (1996, page 29-36) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

ผูน้ า ซึ่งเป็นคุณลักษณะพิเศษที่มคีุณภาพเหนอืผูอ้ื่น คุณลักษณะเหล่านีเ้ป็นการก าหนด

พฤติกรรมผู้น า ซึ่งจะต้องมีการแสดงออกอย่างมั่นคง ชัดเจน และมีความรับผิดชอบในการ

บริหารจัดการจะท าให้ประสบความส าเร็จม ี10 ประการ คือ 

     1. การควบคุมอารมณใ์ห้มีความรูส้ึกที่ดรีะมัดระวังควบคุม

อารมณใ์นที่สาธารณชนและต้องตัดสินใจบนรากฐานของความเป็นจริงอย่างมเีหตุผล 

     2. ความสามารถในการปรับตัวในทุกสถานการณไ์ม่ว่า

สิ่งแวดล้อมจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร จะท าให้บรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 

     3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่ผู้น าจ าเป็นต้องแสดงออกมา

ให้เห็นเพื่อแสดงความสามารถ วิสัยทัศนแ์ละความสร้างสรรค์ของผูน้ าในอนาคต ซึ่งเป็น

ความแตกต่างระหว่างผูน้ ากับผูต้าม 

     4. ความกล้าหาญ มีจติใจและอารมณ์กล้าหาญเผชิญหน้ากับ

อุปสรรคอันตรายความเจ็บปวดด้วยความตั้งใจแนว่แน่ 
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     5. ความเด็ดเดี่ยวและความเพียรพยายาม โดยแสดงความกล้าที่

จะน าทีมและผูต้ามเมื่อต้องพบกับความยากล าบากในระหว่างการท างาน เพื่อน าไปสู่

เปูาหมายและวัตถุประสงค์สุดท้ายของการปฏิบัติงาน 

     6. พฤติกรรมด้านจรยิธรรม จะเกี่ยวกับระบบค่านิยมและ

คุณธรรมพื้นฐานในฐานะของผู้น า โดยเป็นตัวอย่างหรอืแบบอย่างความซื่อตรงและ         

ความมั่นคง 

     7. การตัดสินใจด้วยวิจารณญาณ มีความสามารถตัดสินใจหรอื

แสดงความคิดเห็นที่ดีและมีทิศทางที่ถูกต้อง โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความจรงิ ความรู้

และความเข้าใจ 

     8. ความอดทน แสดงให้เห็นความกล้าหาญของบุคคลได้เป็นอย่าง

ดี โดยต้องมคีวามสามารถอดทนต่อสภาวะความตงึเครียดทั้งร่างกายและจติใจการท างาน

จนบรรลุความส าเร็จ 

     9. ความไว้วางใจได้ เป็นลักษณะพืน้ฐานของภาวะผูน้ าที่จะต้อง

แสดงให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อใจในค าพูด การกระท าด้วยความมั่นคงและความภักดี 

     10. ความปรารถนา เป็นลักษณะความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่

จะมุ่งไปให้ถึงความส าเร็จหรอืความเป็นเจ้าของความจริงและผลสัมฤทธิ์นัน้ ผูน้ าที่ดจีะต้อง

มีความปรารถนาที่จะมุ่งไปสู่ความส าเร็จของวิสัยทัศน์ เชน่เดียวกับ Lussier and Achua 

(2001, page 37-40) ได้กลา่วถึงคุณลักษณะต่างๆ ของผูน้ าที่มปีระสิทธิผลประกอบด้วย

คุณลักษณะ 9 ประการ คอื 1) ความมีอ านาจเหนอื 2) มพีลังสูง 3) ความมั่นใจในตนเอง       

4) สถานการณ์ในการควบคุมตนเอง 5) ความมั่นคงทางอารมณ์ 6) ความซื่อตรง 7) ความ

มีสตปิัญญา 8) ความยืดหยุ่นในการท างาน 9) มคีวามเข้าใจความรูข้องผูอ้ื่น ส่วน Bennis 

and Nanus (1985, page 6-12) ได้สรุปบริบทหรอืสภาพแวดล้อมที่เป็นคุณสมบัติพืน้ฐานที่

ส าคัญส าหรับภาวะผูน้ าประกอบด้วย 7 ประการ (7Cs)  คือ 

      1. พันธสัญญา (Cmmitment) ผูน้ าจะต้องมุง่มั่นอุทิศทั้งกาย

และใจเพื่อการบรรลุเปูาหมายขององค์การ 

      2. ความสลับซับซ้อน (Complexity) เป็นสิ่งที่ผู้น าจะต้อง

ตระหนักอยู่เสมอ  ดังนัน้ผูน้ าจงึต้องเตรยีมความพร้อม เพื่อให้สามารถจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพกับความสลับซับซ้อนตา่งๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
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      3. ความน่าเชื่อถือ (Credibity) ผู้น าจะถูกตรวจสอบโดยสังคม

ตลอดเวลา ดังนัน้ผูน้ าจงึจ าเป็นต้องระมัดระวังตัว เพราะทุกย่างก้าวนั้นอยู่ในสายตาของผู้

มีสว่นได้ส่วนเสียเสมอ 

      4. ความรูค้วามสามารถ (Competence) ผู้น าจะต้องมีความรู้

ความสามารถในเรื่องของการบริหารจัดการตลอดจนทักษะต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน 

      5. ความเชื่อม่ัน (Confidence) ผู้น าควรมีความเชื่อมั่นต่อตนใน

การปฏิบัติงานและการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 

      6. การติดต่อสื่อสาร (Communication) ในยุคแหง่ข่าวสาร

ข้อมูล ผู้น าต้องมคีวามสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม รู้จัก

การตดิต่อสื่อสารกับบุคคลในองค์การและนอกองค์การ 

      7. การวิเคราะหชุ์มชน (Community)  ผูน้ าต้องมีความสามารถ

ในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมบริบทรอบๆ องค์การตลอดจนตอ้งเรียนรูแ้ละสามารถสร้าง

สัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนด้วย นอกจากนี ้DuBrin (1998, page 25-37) ได้แบ่งประเภท

คุณลักษณะบุคลิกภาพของผูน้ าเป็น 2 กลุ่ม  คือ 

       1. คุณลักษณะด้านบุคลิกทั่วไป เป็นคุณลักษณะซึ่งสามารถ

สังเกตได้ทั้งภายในและภายนอกงาน โดยจะสัมพันธ์กับความส าเร็จและความพอใจทั้งชีวติ

การท างานและชีวิตส่วนตัวได้แก่ ความเชื่อม่ันใจตนเอง การสรา้งความไว้วางใจได้ 

ลักษณะที่เด่น เป็นคนกล้าแสดงออกต่อบุคคลอื่น การเป็นคนที่แสดงออกอย่างมีความ

เหมาะสม ความมั่นคงทางอารมณ์ ความกระตอืรือร้น มีอารมณ์ขัน เป็นคนมีความเอือ้

อาทรตอ่ผู้อื่น มีความอดทนสูงตอ่ความตงึเครียดและการรูจ้ักตนเองและมีวัตถุประสงค์ใน

การท างาน 

       2. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงานเป็นลักษณะ

ด้านบุคลิกภาพที่แน่นอนของผู้น าที่มปีระสิทธิผล และก่อใหเ้กิดความส าเร็จ ในการท างาน 

ได้แก่ มคีวามคิดริเริ่ม มีความเข้าใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น มีความสามารถ

ในการยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สภาพการควบคุมภายในตนเอง ความกล้า

หาญและความสามารถกลับคืนสูส่ภาพเดิมและ Daft (1999 : 66) ได้แสดงลักษณะเฉพาะ

ของผู้น าที่แตกต่างไปจากบุคคลอื่นไว้ 6 ลักษณะ  คือ 
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        1. ลักษณะทางกายภาพ ได้แก่ ความกระฉับกระเฉง 

กระปรี้กระเปร่า 

        2. ภูมิหลังทางสังคม ได้แก่ มีความรูไ้ด้รับการศกึษา 

และมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

        3. สตปิัญญาและความสามารถ ได้แก่ การตัดสินใจ 

วิจารณญาณ ความรู้และทักษะการพูด 

        4. บุคลิกภาพ  ได้แก่ ความกระตอืรอืร้น มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ ความซื่อสัตย์ มีจริยธรรมและมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

        5. ลักษณะที่สัมพันธ์กับงาน ได้แก่ มีการกระตุ้นที่จะ

น าไปสู่ความส าเร็จและความรับผดิชอบ มคีวามรับผดิชอบเพื่อให้งานบรรลุเปูาหมาย   

และการมุ่งมั่นในการท างาน 

        6. ลักษณะทางสังคม ได้แก่ ความสามารถที่จะสร้าง

ความรว่มมอื ให้การรว่มมือ ความเป็นที่นิยมชื่นชอบ มีชื่อเสียง ความสามารถด้านสังคม

โดยเฉพาะทักษะในการตดิต่อระหว่างบุคคล การมสี่วนร่วมในสังคมและรู้จักกาลเทศะ  

โดยมีความสามารถในการเจรจา 

    สรุปได้วา่ คุณลักษณะผูน้ าโดยทั่วไปจะมีคุณลักษณะที่แตกต่างกัน

ตามต าแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติ ซึ่งนับว่าเป็นประโยชน์ตอ่ผูน้ าองค์กรในการ

ก าหนดแนวทางการสร้างและพัฒนาคุณลักษณะผูน้ าที่สอดคล้องกับบทบาทและ

พฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม เป็นการเพิ่มศักยภาพของผูน้ าและเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานให้กับองค์การหรือหนว่ยงานได้เป็นอย่างดี นอกจากนีย้ังช่วยใหผู้น้ าสามารถน า

กลุ่มหรอืองค์การให้ประสบผลส าเร็จและบรรลุเปูาหมายขององค์การได้ตามที่ต้องการ 

 2. ภาวะผู้น าครู 

  ครูเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในด้านการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการ

พัฒนาตามธรรมชาติอย่างเต็มตามศักยภาพ โดยค านึงถึงความถนัด ความสนใจและความ

ต้องการของผู้เรยีนเป็นรายกรณี โรงเรียนเป็นหนว่ยงานทางการศกึษามีความจ าเป็นต้อง

จัดการพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งทางดา้นความรู ้คุณธรรม จรยิธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นการสร้างภูมิแห่งการเรียนรู้ให้แก่ครู โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าที่แต่ละคนย่อมมีความแตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงน าเสนอรายละเอียด

เกี่ยวกับภาวะผู้น าครูจากการวิเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ความหมาย 
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ของภาวะผูน้ า คุณลักษณะของภาวะผูน้ าครูและองค์ประกอบภาวะผู้น าครู ดังนี้ 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้น าครู 

    จากการศกึษา และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

ครูซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าครูไว้อย่างหลากหลาย York-Barr and 

Duke (2004, page 260) ได้สังเคราะหง์านวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของครูและสรุป

ความหมายของภาวะผู้น าของครูที่พบไว้ 2 ประการ คือ ภาวะผู้น าของครูในแงผู่น้ าการ

เปลี่ยนแปลง คือครูที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน ใช้บทบาทของผู้น าเพื่อสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ท่ามกลางครูและครูผูน้ าเพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอนในชั้นเรียนโดยมุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการเรียนรูข้องผูเ้รียน และภาวะผูน้ าของครู

ในแงข่องการใชพ้ฤติกรรมผู้น า คือ การที่ครูผูน้ าใช้พฤติกรรมครูผูน้ าทั้งแบบเป็นทางการ

และแบบไม่เป็นทางการ นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าครูว่า หมายถึง 

รูปแบบภาวะผูน้ าที่ครูในระดับต่างๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะน าหรอืเป็นผูน้ าซึ่งภาวะ

ผูน้ านั้นเป็นการสร้างสถานการณท์ าให้บุคคลได้ปฏิบัติกิจกรรมหรอืเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่ง

สามารถสร้างหรอืพัฒนาและท าใหเ้กิดความเข้าใจดีขึ้นเป็นการน าเพื่อให้สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการรว่มกัน เห็นได้วา่ภาวะผูน้ าครูเป็นความคดิรวบยอดเกี่ยวกับชุดของ

พฤติกรรมและการกระท าที่เกิดขึ้นร่วมกัน  นอกจากนีย้ังมผีูใ้ห้ค านิยามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น า

ครูไว้ว่า เป็นลักษณะพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตามบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงานของ

ครูในสถานศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ โดยใช้บทบาทของผู้น าและบทบาท

ของครูเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ในช้ัน

เรียนโดยมุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้รียน สอดคล้องกับ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน. 2553 ; Lieberman and Miller. 2004 ; Harris, A. 

and Muijs, D. 2005, page 13-27) 

    สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าครู หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่ครูได้

แสดงออกตามบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ โดยใช้บทบาทของผู้น าและบทบาทของครูเพื่อสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ 

เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ในช้ันเรียนโดยมุ่งเนน้ที่ความส าเร็จในการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 
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   2.2 บทบาทและคุณลักษณะภาวะผูน้ าครู 

    ภาวะผูน้ าครู เป็นกระบวนการที่ครูใช้รูปแบบของอทิธิพลระหว่างผูน้ า 

และสมาชิกในกลุ่ม หรอืใช้อิทธิพลของต าแหนง่ให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตาม เพื่อน าไปสู่

การบรรลุเปูาหมายของกลุ่ม ซึ่งนับว่าเป็นกลไกที่ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาการเรียนรูใ้น

สถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดย

ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาได้ด าเนินการประเมินสมรรถนะครูในด้าน

คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย ความรู้ (knowledge)  

ทักษะ(Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

(Other Characteristics) ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากรในองค์การหรอื

หนว่ยงานปฏิบัติงานได้ผลงานที่ โดดเด่นกว่าคนอื่นๆ จากความส าคัญของครูดังกล่าว

ข้างตน้ ครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้เกิดการเรยีนรู้ การปรับกระบวนทัศน์ ปรับเปลี่ยน

วิธีการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละเปูาหมายของโรงเรียนซึ่งหมายถึง

จะต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรยีนรู้ ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนจากการบอกความรู้         

การน าความรูสู้่การเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ 

    ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พ.ศ. 2548 (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2549, หน้า 84) ได้ก าหนดให้ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครูต้องมีมาตรฐาน วิชาชีพในมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพเกี่ยวกับสาระ

ความรูแ้ละสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรูด้้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการ

จัดการเรยีนรู้  ดังนี้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตร 

      การพัฒนาหลักสูตร เป็นข้อบังคับที่ก าหนดให้ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูจะต้องมีความรู้และสมรรถนะตามมาตรฐานความรูด้้านการพัฒนาหลักสูตร 

ดังนี้ 

       1.1 สาระความรู้ ประกอบด้วย 1) ปรัชญา แนวคิดทฤษฎี

การศกึษา 2) ประวัติความเป็นมาและระบบการจัดการศกึษาไทย 3) วิสัยทัศนแ์ละ

แผนพัฒนาการศกึษาไทย 4) ทฤษฎีหลักสูตร 5) การพัฒนาหลักสูตร 6) มาตรฐานและ

มาตรฐานช่วงช้ันของหลักสูตร 7) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ 8) ปัญหาและ

แนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร 
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       1.2 สมรรถนะ ประกอบด้วย 1) สามารถวิเคราะหห์ลักสูตร 

2) สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 3) สามารถประเมินหลักสูตร

ได้ทั้งก่อนและหลังการใช้หลักสูตรและ 4) สามารถจัดท าหลักสูตร 

     2. การจัดการเรียนรู้ 

      ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2549, หน้า 84) ได้ก าหนดใหผู้ป้ระกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู้และประสบการณว์ิชาชีพเกี่ยวกับ

สาระความรู้และสมรรถนะของครูตาม มาตรฐานความรู้ดา้นการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

       2.1 สาระความรู้ ได้แก่ 1) ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน   

2)  รูปแบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 3) การออกแบบและการ

จัดประสบการณ์เรียนรู4้) การบูรณาการเนือ้หาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5) การบูรณาการ

การเรียนรูแ้บบเรียนรวม6)  เทคนิคและวิทยาการจัดการเรียนรู้ 7) การใชแ้ละการผลิตสื่อ

และการพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ 8) การจัดการเรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ         

9) การประเมนิผลการเรียนรู้ 

       2.2 สมรรถนะ ได้แก่ 1) สามารถน าประมวลรายวิชามา

จัดท าแผนการเรียนรู้รายภาคและรายปี 2) สามารถออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับวัย

ของผู้เรยีน 3) สามารถเลือกใช้ พัฒนา สร้างสื่อ อุปกรณ์ที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

4) สามารถจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรียนและจ าแนกระดับการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนจากการประเมินผล 

     นอกจากนีส้ านักวิชาการและมาตรฐานวิชาชีพ (2553, หนา้ 2)  

ได้ก าหนดสมรรถนะครูผูส้อน ในสังกัด ดังนี ้ 

      1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ม ี5 สมรรถนะ คือ         

1) การมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง                       

4) การท างานเป็นทีม 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

      2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency)                

มี 6 สมรรถนะ คอื 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน    

3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห ์สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

5) ภาวะผูน้ าครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความรว่มมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้   
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   จากข้อก าหนดดังกล่าวข้างต้นเห็นได้ว่า สมรรถนะของครูผูส้อน เป็น

หนา้ที่หลักในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ของครูผู้สอนและ เป็นตัวชีว้ัดหนึ่งใน

สมรรถนะประจ าสายงาน หรอื ภาวะผูน้ าครู ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐาน  ได้ก าหนดให้ครูผูส้อนทุกคนมภีาวะผูน้ าครู ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานนับว่า

เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโดยตรง ในการจัดการเรยีนรู้และ

การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่รับผดิชอบ ครูจะต้องใชภ้าวะผูน้ าในการบริหารจัดการนักเรียน

ที่ตนสอนใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็น

ฐาน ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มและมีภาวะผู้น าในการตัดสินใจในการจัดการเรียนรู้

มากยิ่งขึน้  

   ส่วนส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2553 หน้า 108-109) 

กล่าวถึงบทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู้        

2) จัดท าหนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรยีนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะ กระบวนการที่

สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ

ส าคัญของผูเ้รียน 3) วเิคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบ

การเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรู้ที่มุง่ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน ตามความแตกต่าง

ของผู้เรยีนและพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์ 4) จัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้บรรลุ

เปูาหมายของหลักสูตร 5) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู ้6) จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรูข้องผูเ้รียน          

7) ประเมนิผลการเรียนรูข้องผู้เรยีนด้วยวิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนี้มุ่งเน้นการ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ เน้นการมีสว่นร่วมของผู้เรยีนและ

ผูป้กครอง ตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและพัฒนาการของผู้เรยีน 8) น าผล

การประเมนิผูเ้รียนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสรมิและพัฒนาผูเ้รียนตลอดจนปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ และ 9)ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน           

เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง  

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่ได้ก าหนด

บทบาทของครูผู้สอน ไว้ คอื 1) ศกึษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลแล้วน าข้อมูลมาใช้ใน
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การวางแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของผู้เรยีน 2) ก าหนดเปูาหมายที่

ต้องการให้เกิดกับผูเ้รียน ด้านความรูแ้ละทักษะกระบวนการที่เป็นความคดิรวบยอด 

หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) ออกแบบการเรียนรูแ้ละ

จัดการเรยีนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมองเพื่อน า

ผูเ้รียนไปสู่เปูาหมาย 4) จัดบรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิด

การเรียนรู ้5) จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมปิัญญาท้องถิ่น 

เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีนรู้ 6) ประเมนิความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของ

ผูเ้รียน 7) วเิคราะหผ์ลการประเมินมาใช้ในการสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียนรวมทั้ง

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้ 

   นอกจากนี ้กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 42) กล่าวว่า ใน

หอ้งเรียน ครูต้องเป็นทั้งผูส้อนและเป็นผูบ้ริหาร เห็นได้จากการแสดงให้เห็นถึงบทบาทของ

ครูในการเป็นครูผูน้ า (Teacher Leaders)ชัดเจนขึน้ เช่น บทบาทการเป็นพี่เลีย้ง (Mentors) 

ให้กับครูใหม ่บทบาทผูน้ าทีมงาน (Team Leaders) การเป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตร 

(Curriculum Developers) และบทบาทการเป็นผู้ให้การพัฒนาแก่บุคลากรต่างๆ                   

(Staff Development Providers) เป็นต้น จากการก าหนดบทบาทผูน้ าของครูดังกล่าวนีม้ี

จุดมุง่หมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยมีการก าหนดใหค้รู 

มีภาวะผูน้ าสูงขึน้และเพียงพอที่จะด าเนินการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในด้านต่างๆ 

ให้ส าเร็จ โดยบทบาทที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครูในด้านกระบวนการตัดสินใจ (Decision 

Making Process) และด้านกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

   ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2550, หน้า 49) กล่าวว่า ครูควรมีลักษณะ

และพฤติกรรมในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ ดังนี้ 1) กระตุ้นและ

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนให้รูจ้ักการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 2) การเป็นผู้น าทางวิชาการ                

3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 5) แสดงออกด้วยพฤติกรรมเชิงรุก             

6) กล้าตัดสินใจ และ 7) ยอมรับและเห็นความส าคัญ ประโยชน์และความตอ้งการของ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

   อาภรณ์  ใจเที่ยง (2550, หน้า 84) ได้กล่าวถึงบทบาทครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้โดยเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ชีน้ า ถ่ายทอดความรู ้ไปเป็นผู้ช่วย

ส่งเสริมและสนับสนับสนุนผู้เรียนในการแสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ 
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และเป็นผู้ให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้เรยีน ดังนี้ 1) เป็นผู้จัดการ (Manager)เป็นผู้ก าหนดบทบาท

ให้ผู้เรยีนทุกคนมสี่วนรว่มท ากิจกรรม เป็นผูม้อบหมายงานหน้าที่ความรับผดิชอบ จัดการ

ให้ทุกคนได้ท างานที่เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจ 2) เป็นผูร้่วมท ากิจกรรม 

(An active participant) เข้าร่วมท ากิจกรรมในกลุ่มจริงๆ พร้อมทั้งใหค้วามคิดเห็นหรอื

เชื่อมโยงประสบการณ์สว่นตัวของผู้เรยีนขณะท ากิจกรรม 3) เป็นผู้ช่วยเหลือและแหล่ง

วิทยาการ (Helper and resource) คอยใหค้ าตอบเมื่อผูเ้รียนตอ้งการความช่วยเหลือ        

ทางวิชาการซึ่งจะช่วยใหก้ารเรียนรู้มีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น 4) เป็นผู้สนับสนุนและเสริมแรง 

(Supporter and encorager) สนับสนุนด้านสื่ออุปกรณ์หรอืให้ค าแนะน าที่ช่วยกระตุ้นให้

ผูเ้รียนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมหรอืฝกึปฏิบัติดว้ยตนเอง และ 5) เป็นผูต้ิดตามตรวจสอบ 

(Monitor) คอยติดตามตรวจสอบความถูกต้องของผลงานซึ่งอาจกระท าได้ทั้งก่อนและหลัง

การปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ นอกจากนีย้ังได้กล่าวถึงลักษณะของครูในด้านการจัดการเรียนรู้

ว่าครูจ าเป็นต้องมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  

    1. ดา้นบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 1) มกีิริยาวาจาที่เหมาะสม                

2) อารมณด์ี มีเมตตา 3) ใช้ภาษาแจ่มชัด 4) ขจัดความล าเอียง 5) หลีกเลี่ยงการต าหน ิ        

6) หมั่นคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 7) อารมณ์ขันแทรกสร้าง 8) สร้างสัมพันธ์ฉันท์มติร                   

9) ตดิตามทันโลกเสมอ และ 10) ค้นให้เจอความสามารถเด็ก 

    2. ดา้นการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) เกม เพลง น ามาใช้ 2) ให้

เล่านิทานสนุก 3) ปลุกใจให้หมั่นคิด 4) ไม่เกาะติดในหอ้งเรียน 5) ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน 

6) บูรณาการทุกวิชา 7) สรรหาสื่อหลากหลาย 8) เลิกบรรยายให้ปฏิบัติ 9) จัดตามหลัก 

Child-Centered  จากหลักการขา้งตน้ได้ว่า ครูเป็นบุคคลส าคัญอย่างยิ่งที่จะสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้กิดแก่ผู้เรยีน ครูจงึตอ้งมทีั้งศาสตร์ คือ ความรูพ้ืน้ฐานในด้าน

ต่างๆ มากพอ และมีศิลป์ คือ วธิีการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและมีจติส านึกรักใน

วิชาชีพ รักในความเป็นครู รักในสิ่งที่ตนสอนและรักผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดหลัก

ของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2552, หน้า 70) ที่ได้น าเสนอพฤติกรรมในด้าน

การจัดการเรียนรูข้องครูไว้ว่าครูควรมีพฤติกรรมในการจัดการเรยีนรู้ในด้านต่างๆ ดังนี้         

มีทักษะความสามารถ สติปัญญา ความคิด มีทัศนคติ ค่านิยมความพึงพอใจ ความสนใจ  

มีความเป็นนักวิชาการ คุณภาพของครู ลักษณะการปฏิบัติงาน ดา้นบุคลิกภาพ มีจติ

ลักษณะ ความสัมพันธ์กับผู้อื่นพฤติกรรมดา้นสุขภาพและภูมิหลังของครูและ Carter 

(1990, page 96) ได้สรุปเกี่ยวกับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนประถมศกึษา 
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เรียงตามล าดับขั้นเตรยีมการ ขัน้ด าเนินการสอน และขั้นประเมินผล ดังนี้ 

    1. ครูเตรียมการสอนทั้งเนือ้หาและวิธีการที่ผสมผสานภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและความรูส้ากล 

    2. ครูจัดสิ่งแวดล้อม และบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจและเสรมิแรง      

ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 

    3. ครูเข้าใจและเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล และแสดงความ

เมตตาต่อนักเรียนอย่างทั่วถึง 

    4. ครูจัดกิจกรรม และสถานการณใ์ห้นักเรียนได้แสดงออกอย่าง

สร้างสรรค์ 

    5. ครูส่งเสริมให้นักเรียนฝึกคิด ฝึกท า และฝกึปรับปรุงตนเอง 

    6. ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกต

ส่วนดีและปรับปรุงสว่นด้อยของผู้เรยีน 

    7. ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหา และค้นพบความรู้ 

    8. ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และเช่ือมโยงประสบการณก์ับชีวติ

จรงิโดยร่วมมือกับชุมชน 

    9. ครูปลูกฝังระเบียบวินัย ค่านิยมและคุณธรรมตามวิถีวัฒนธรรม

ไทย 

    10. ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนสังเกตและประเมิน

พัฒนาการของนักเรียนอย่างตอ่เนื่อง ซึ่ง  

   Susanna and Moss (2002) พบว่า ครูมคีวามมุ่งมั่นในการสอนในช้ัน

เรียนร่วมกันพัฒนาหลักสูตร เป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง และมีสว่นร่วมในการท างานกับ

ผูอ้ื่น   

   Lieberman and Miller. (2004, page 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครูท าให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการท างานและคุณภาพผูเ้รียน ส่วน 

York-Barr and Duke ( 2004, page 260) ได้สังเคราะห์การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของครูที่

พบในงานวิจัยไว้ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าครูในแงผู่น้ าการเปลี่ยนแปลง คือครูที่มคีวามเชี่ยวชาญ

ในการจัดการเรียนการสอน ใชบ้ทบาทของผู้น าเพื่อสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ท่ามกลางครู

และครูผูน้ าเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยมุ่งเน้น

ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 2) ภาวะผูน้ าของครูในแง่ของการใชพ้ฤติกรรมผู้น า 
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คือ การที่ครูผู้น าใช้พฤติกรรมครูผู้น าทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 4 ลักษณะ 

ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคุณภาพขององค์กร ภาวะผูน้ าตาม

ภารกิจที่ปฏิบัติ และภาวะผู้น าแบบใช้บทบาทคู่ขนาน และเห็นว่าการพัฒนาครูใหเ้ป็นครู

ผูน้ าและใช้ภาวะผูน้ าเพื่อการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนจะก่อประโยชน์ให้แก่

สถานศกึษา  

  จากการศกึษาเกี่ยวกับบทบาทและคุณลักษณะภาวะผูน้ าครู สรุปได้วา่ 

ภาวะผูน้ าครู เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นอย่างในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ของครู ซึ่ง

ครูผูส้อนทุกคนควรมีบทบาทและคุณลักษณะอันพึงประสงค์และต้องมกีารพัฒนาตนเองให้

เป็นผู้น าที่มภีาวะผูน้ าทั้งในด้านการปฏิบัติหนา้ที่และมีการพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมรับ

ตอ่การเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต อันจะส่งผลตอ่การพัฒนาตนและพัฒนางาน

ให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด 

 3. ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูม้ีค าจ ากัดความที่แตกต่างกัน Danielson 

(2007, page 14) ได้กล่าวว่าหน้าที่ของครูผูน้ าสามารถบอกระดับความเป็นผู้น าของครูว่ามี 

3 ระดับ  คอื ระดับนโยบายโรงเรียน ระดับการเรียนการสอน และระดับความสัมพันธ์กับ

ชุมชน สว่น Harrison and Killion (2007, page 74) กล่าวถึงภาวะผูน้ าของครูใน

สหรัฐอเมริกาว่ามีบทบาทหลายประการในการปรับปรุงวัฒนธรรมของโรงเรียน ช่วยเหลอื

เพื่อนครู ช่วยเหลือโรงเรียน สนับสนุนเพื่อนครูและนักเรียนให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จ 

นอกจากนี ้Lattimer (2007, page 70-73) กล่าวว่าความเป็นผู้น าของครูไม่ใช่มีได้ง่าย 

เพราะนอกจากครูจะต้องเป็นครูผู้น าแล้วยังต้องรักษาสภาพใหม้ีผลงานและเกิดศรัทธา 

ดังนัน้โรงเรียนจงึควรด าเนินการให้การยอมรับนับถือครู สรา้งชุมชนให้เพื่อนครูได้ร่วมกัน

ท างาน ช่วยเหลือกันใหก้ารด าเนนิงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สนับสนุนใหค้รูเรียนรูแ้ละ

เข้าใจความต้องการของนักเรียนและค้าหนศักยภาพ ทักษะความสามารถและภาวะผู้น า

ของครูเพื่อน ามาพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับ สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2551, หน้า 23) กล่าว

ว่า ความพยายามในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในยุคปัจจุบันเน้นที่ความ

เป็นผู้น าของครูกับผูบ้ริหารร่วมกันเป็นผู้น าในการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงผลการเรียน

ของนักเรียน ครูเน้นการน าความเชี่ยวชาญในการสอนของตนมาใช้ประโยชน์ มี
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ความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนชุมชน ความเป็นผู้น าของครูจงึตอ้งมคีวามเสียสละในการ

ท างาน เพื่อเด็กและเพื่อโรงเรียน เป็นผู้น าครูคนอื่นในการท างานให้บรรลุเปูาหมาย 

  กล่าวได้ว่าความเป็นผู้น าของครู ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับการจัดการ

เรียนรู้อันจะส่งผลกระทบต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน ซึ่งก่อให้เกิดแนวคิดเกี่ยวกับครูผูน้ าขึ้น 

ดังที่ Papagiannis และคนอื่นๆ (1995) ได้รายงานเกี่ยวกับแนวคิดของครูผูน้ า (The Lead 

Teacher) ได้รับการพัฒนาขึ้นที่เมืองแกรนด์วิลล์ มลรัฐโนธ์แคโรไลนา โดยครูผู้น าท าหน้าที่

เป็นผู้น าของการปฏิรูปปรับรื้อโครงสร้างและสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาคณะครู หน้าที่ครู

ผูน้ าในฐานะครูผู้น าทางการสอนพร้อมดว้ยหน้าที่เพิ่มเติม คอื การสนับสนุนทางวิชาการ 

ได้แก่ผูร้่วมงานของตน ตัวอย่างเช่น ครูผู้น าท าหน้าที่วเิคราะห์คะแนนจากข้อสอบ

มาตรฐานในชั้นต่างๆ แล้วน าผลมาวินจิฉัยให้ครูผูร้่วมงานคนอื่นๆ พร้อมทั้งแนะน าวิธีแก้ไข

ข้อบกพร่องทางการสอนและการเรียนของนักเรียน ครูผูน้ าจะช่วยกันปรับปรุงขอ้ก าหนด

กฎเกณฑข์องครูเกี่ยวกับงานของนักเรียน และช่วยลดงานด้านการรายงานและการ

ประเมินผล กรอบความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการปฏิรูปแบบปรับรือ้โครงสรา้งของการจัด

การศกึษานี ้เห็นได้จากการเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้ปฏิบัติงานฝาุยต่างๆ ไปจากเดิม  

ดังนี้ 

    1. ระดับมลรัฐ เป็นเสมือนผู้อ านวยความสะดวก (State as Facilitator) 

เจ้าหน้าที่ระดับมลรัฐจะไม่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ แต่จะท าหน้าที่เป็นผู้เอื้ออ านวย

ความสะดวกให้ระดับล่างมีภาวะความเป็นผูน้ าของตนมากยิ่งขึน้ 

    2. ระดับท้องถิ่น โดยเฉพาะศกึษาธิการเขต (Superintendent) เป็น

เสมือนผู้ท าให้บรรลุผลส าเร็จ (Superintendent as Enabler) ศึกษาธิการเขตจะพยายามให้มี

การบริหารจัดการในระดับพืน้ที่ (โรงเรียน) ทั้งในด้านการจัดองค์กร (Organization) และใน

ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน (Governance) ขึ้นอย่างจรงิจังในโรงเรยีน  

    3. ระดับโรงเรียน ครูใหญ่ในฐานะผูอ้ านวยความสะดวก ที่จะให้เกิด

การจัดการองค์กร (Organization) และการบริหารจัดการโรงเรียน (School Govermance) 

นับเป็นการสรา้งความเป็นครูมอือาชีพให้แก่สถานศกึษาของตนพรอ้มด้วยการวางรูปแบบ

การท างานระหว่างครูใหญ่กับครูเสียใหม ่ครูในฐานะผู้น า (Leaders) ความเป็นผู้น าของครู 

นอกจากจะมีสว่นในการจัดองค์กรและการบริหารจัดการโรงเรียนแล้ว ยังเป็นผู้วางรูปแบบ

การท างานระหว่างครูกับนักเรียน ร่วมกับผูป้กครอง เพื่อให้เป็นไปตามเปูาหมายการศกึษา

ที่วางไว้ 
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    4. ผูป้กครองในฐานะหุน้ส่วน บิดามารดา ผู้ปกครองนักเรียนเป็น

หุน้ส่วนของโรงเรียนจะต้องร่วมมือกับครูใหญ่ ครู นักเรียนในการจัดองค์กรโรงเรียนและ

บริหารจัดการตลอดจนการให้มเีทคโนโลยีทางการสอนในโรงเรยีน 

  การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและได้คุณภาพ

ในด้านผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้เรยีนที่ได้ก าหนดขึน้ไว้ โดยให้

ผูป้กครองนักเรียนตลอดจนชุมชนได้เข้ามาเป็นหุน้ส่วน (Partners)  ในการบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรียนอย่างใกล้ชิดกับเด็กมากที่สุด ครูใหญ่ ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน 

ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาการศกึษาที่ยั่งยืนเพราะอยู่บนพื้นฐานของความต้องการของ

ประชาชน และเป็นการสร้างภาวะความผู้น า (Leadership) ให้แก่ท้องถิ่นและโรงเรียนมาก

ขึน้ โดยใหก้ารบริหารจัดการระดับสูง เช่น ระดับมลรัฐ (State) หรอืระดับเขตการศึกษา  

(School District) เปลี่ยนรูปไปสู่การช่วยเหลือ ทางด้านวิชาการให้มากขึ้น (Murphy and 

Hallinger. 1993, page 111-112) 

  คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพแหง่รัฐเคนตั๊กกี ้ได้ก าหนดมาตรฐานครูที่มี

ประสบการณใ์นการสอนอันแสดงถึงภาวะผูน้ าของครูเพื่อเป็นการเตรียมตัวรับใบ

ประกาศนยีบัตรแสดงความเป็นมอือาชีพ ซึ่งได้ประกาศใช้เมื่อ พ.ศ. 2537 และปรับปรุง 

พ.ศ. 2542 ไว้วา่ ครูจะต้องมีภาวะผูน้ ามออาชีพ ทั้งภายในโรงเรียนและชุมชนและโดยการ

ปรับปรุงการเรียนใหด้ียิ่งขึน้ (Papagiannis and others. 1992, page 73-83) ดังนี้ 

   1. สร้างความสัมพันธ์ที่ดทีั้งภายในโรงเรียนเองและระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน 

   2. สนับสนุนให้ครูน าศักยภาพของการเป็นภาวะผูน้ าในหมูเ่พื่อนรว่มงาน 

   3. การมสี่วนรว่มในการจัดกิจกรรมและองค์กรอย่างมืออาชีพ  

   4. เขียนและพูดอย่างมีประสิทธิผล 

   5. มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านความรูแ้ละการจัดการเรียนการสอน 

   6. เป็นผู้ช้ีน าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน 

   7. มีสว่นร่วมในการออกแบบและพัฒนาโรงเรียนตนเองและภายนอก

สถานศกึษา 

   8. มีความคิดสร้างสรรคพ์ัฒนาโครงการและแผนงานทางการศึกษา 

   9. มีความสามารถในการฟัง กล้าตัดสินใจในความขัดแย้งและมีทักษะ 

ในการอ านวยความสะดวกให้แก่กลุ่ม 
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  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะความเป็นผู้น าของครูในการ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้

เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างมีเหตุผล โดยเน้นภาวะผูน้ าในการจัดการเรียนรู้

ทั้งในระดับบุคล ระดับกลุ่มและระดับองค์กรซึ่งมกีารด าเนินการอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง

เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งองคก์ร   (สุจิตรา ธนานันท์. 2550 หนา้ 124 ; Marquardt. 

1996, page 19-20 ; Senge. 1994, page 3 ) เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ าใน 3 มิติ คือ 1) 

มิติระดับบุคคล เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยเน้นคุณธรรมน าความรูเ้ป็นแนวทางพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครู  อนึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะส่งผลให้

ครูมีภาวะความเป็นผู้น าในการจัดการเรียนรู ้สามารถพึ่งตนเองได้ ประสบผลส าเร็จในการ

จัดการเรยีนรู้ ท าประโยชน์ต่อสังคม  2) มติิระดับกลุ่ม เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าให้สมาชิก

กลุ่มในลักษณะความสัมพันธ์อย่างเป็นเครือขา่ย มกีารกระจายภาวะผู้น า ท างานแบบเป็น

ทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนรว่ม ให้เห็นความส าคัญและ

พัฒนาเรยีนรู้ร่วมกันในการแก้ปัญหา สามารถจัดการข้อมูลสารสนเทศในการปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนและการจัดการเรียนรู้ของครูได้อย่างเหมาะสมต่อไป 3) มติิ

ระดับองค์การ เป็นการพัฒนาองค์การด้วยแนวคิดแบบองค์การแหง่การเรียนรู้และด้วย

กระบวนการที่เป็นระบบ สร้างสรรคพ์ัฒนาองค์การให้มีประสิทธิผล ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

  นอกจากนีย้ังได้มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอแนวคิดเกี่ยว ภาวะ

ผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

   1. กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 39) ได้ก าหนดนโยบายการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา เพื่อให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใ้ห้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด ารงชีวติบน

พืน้ฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 1)ด้านการจัด

กระบวนการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย หลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 2) ดา้นการบริหารจัดการ

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย การบริหารจัดการสถานศกึษาและ

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



113 

   2. ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2559, หน้า 26-28) ได้สรุป

วิธีการขับเคลื่อน สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้ดังนี้ 

    2.1 การด าเนินการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มดีังนี้  

     2.1.1 หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย 1) มหีนว่ยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ 2) มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการน าหนว่ยการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และ3) มกีารศกึษาวิเคราะห์ วิจัย 

เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้หนว่ยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.1.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่าร

เรียนรู้ ประกอบด้วย 1) มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้และหนว่ยการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู ้2) คุณภาพ

ของแผนการจัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้และหนว่ยการเรียนรู้ตา่งๆ 3) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้และหนว่ยการเรียนรูต้่างๆ และ 4) ผูเ้รียนมี

ส่วนรว่มในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.1.3 สื่อและแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 1) จัดหา ผลติ ใช้ เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) จัดท า พัฒนา เผยแพร่

แหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และ 3) ใช้แหลง่เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา

คุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผู้เรยีน 

     2.1.4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) จัดท าเครื่องมอืวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ใชว้ิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้อง

กับการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) รายงาน
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ผลการประเมินและน ามาปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ4) จัดแสดง เผยแพร่ ประกวด แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ผลงานของผูเ้รียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

   2.2 การด าเนินงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีดังนี ้ 

    2.2.1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) 

มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับชั้น 2) มกีารนเิทศ ติดตาม 

ประเมินผลการน าหนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนรู้

และ 3) มีการศกึษา วเิคราะห ์วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้หน่วยปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

    2.2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดการ

เรียนรู้ ประกอบด้วย 1) มีแผนการจัดการเรยีนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่งๆ ทุกระดับช้ัน 2) คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 3) จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ และ 4) ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

    2.2.3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย 1) จัดหา ผลิต ใช ้เผยแพร ่สื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) จัดท า พัฒนา เผยแพร่แหล่งเรียนรู้        

ในสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ            

3) ใชแ้หลง่เรียนรู ้ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่ส่งเสริมการอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียน 

   นอกจากนีย้ังได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนี้ 

    1. บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

    2. บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวติด้านเศรษฐกิจอย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



115 

    4. บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้

อย่างสมดุล พรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  

    5. บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมฐีานรากทางวัฒนธรรมและพรอ้มรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัตน ์

   3. ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หน้า 84) มีดังนี ้1) ทฤษฎีการ

เรียนรู้และการสอน 2) รูปแบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 3) การ

ออกแบบและการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 4) การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้5) การบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 6) เทคนิคและวิทยาการการจัดการ

เรียนรู ้7) การใชแ้ละผลิตสื่อ และการพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ 8) การจัดการเรียนรู้

แบบยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 9) การประเมินผลการเรียนรู้ 

   4. ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2553, หน้า 108-109) มดีังนี้ 

1) ศกึษาท าความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 และ

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) จัดท าหน่วยการเรียนรู ้แผนการจัดการเรยีนรู้ โดยเน้น

ความรู ้ทักษะ กระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 3) วิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล พร้อมน า

ข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรู้ที่มุง่ตอบสนองความต้องการของ

ผูเ้รียน ตามความแตกต่างของผู้เรยีนและพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

ผูเ้รียนใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 4) จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญด้วยวิธีการที่

หลากหลายเพื่อให้บรรลุเปูาหมายของหลักสูตร 5) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 6) จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่างๆ 

ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 7) ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการตา่งๆ อย่างหลากหลาย 

ทั้งนีมุ้่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ เน้นการมสี่วนร่วมของ

ผูเ้รียนและผูป้กครอง ตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติวชิาและพัฒนาการของผู้เรยีน 

8) น าผลการประเมินผู้เรยีนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียนตลอดจนปรับปรุง

การจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบและ 9) ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 

เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

   5. ชนาธิป พรกุล (2552, หน้า 4) มีดังนี้ 1) การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 

ก าหนดการสอน แผนการจัดการเรียนรู้ระดับหนว่ยการเรียนรู้ 2) ทักษะการคิดและขั้นตอน
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การคิด 3) ขั้นตอนการวางแผนการจัดการเรยีนรู้ทั้งก่อนและหลังการเขียนแผนการเรียนรู้ 

4) การออกแบบการสอน และการเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ 

   6. ถวัลย์  มาศจรัส (2550,หนา้ 83) กล่าวว่า การด าเนินการจัดท า

หนว่ยการเรียนรู้บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขึน้มาให้สถานศกึษาได้น้อมน า

หลักปรัชญาพระราชทานสู่การจัดการเรียนรูต้่อไป ซึ่งการจัดระบบการเรียนรู ้เพื่อเป็นการ

ปลูกฝังหลักคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดการเรยีนการสอนที่

บูรณาการในหลักคิดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น และเพื่อเป็นการบ่มเพาะ

อุปนิสัยพอเพียงผ่านในกิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลาย การจัดการเรียนการสอนที่บูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการจัดท าหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้บูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงงาน 

แหลง่เรียนรู้และฐานการเรียนรู้  

   7. ทิศนา แขมมณี (2553, หนา้ 378) มดีังนี้ 1) วางแผนการเรียนการ

สอน 2) ออกแบบการเรียนการสอน 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การใช้วธิีการสอน 

เทคนิคการสอน 5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน 6) สื่อการสอน และ 7) การ

ประเมินผลการเรียนการสอน 

   8. ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550, หนา้ 3-4) ได้สรุปแนวทางการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 1) การจัด

หลักสูตรสถานศกึษา ควรก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นฐานการคิดจัดท าสาระที่สอดคล้องกับสภาพผูเ้รียนและท้องถิ่น 2) การจัด

หนว่ยการเรียนรู้ โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ทุก

ช้ัน และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หรอืจัดท าเป็นหนว่ยการเรียนรู้เฉพาะเรื่อง 

   9. ศาสินา บุญเกื้อและนันทกาญจน์  ชนิประหัษฐ์. (มปป, หน้า 10-12) 

นอกจากนีย้ังกล่าวถึงภาพความส าเร็จของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คือผลการด าเนินการตามกระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูส่ถานศกึษา 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการบริหารจัดการ 2) ดา้นหลักสูตร

และการจัดการการเรียนการสอน  3) ดา้นกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 4) ดา้นกิจกรรมพัฒนา

บุคลากรและ 5) ดา้นการสร้างเครอืข่ายและขยายผล  
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   10. Papagiannis and others. (1992, page 73-83) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู ้ดังนี้ 1) สร้างความสัมพันธ์ที่ดทีั้งภายในโรงเรยีนเองและระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 2) สนับสนุนให้ครูน าศักยภาพของการเป็นภาวะผูน้ าในหมู่เพื่อนร่วมงาน 

3) การมสี่วนรว่มในการจัดกิจกรรมและองค์กรอย่างมืออาชีพ 4) เขียนและพูดอย่างมี

ประสิทธิผล 5) มคีวามเช่ียวชาญทั้งด้านความรูแ้ละการจัดการเรยีนการสอน 6) เป็นผู้ช้ีน า

การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน 7) มสี่วนรว่มในการออกแบบและพัฒนาโรงเรียน

ตนเองและภายนอกสถานศึกษา 8) มคีวามคิดสร้างสรรค์พัฒนาโครงการและแผนงาน

ทางการศึกษาและ9) มคีวามสามารถในการฟัง กล้าตัดสินใจในความขัดแย้งและมีทักษะ 

ในการอ านวยความสะดวกให้แก่กลุ่ม 

    11. คณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน (2558, 

หนา้ 4) ได้กล่าวถึงแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในโรงเรยีน

ในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนี้ 

    11.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดท ารายวิชา

เพิ่มเติม หลักสูตรท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการโดยใช้หลักปรัชญา         

ของเศรษฐกิจพอเพียงและการก าหนดรายวิชา 

    11.2 ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 

แผนการเรียนรู้ หรือสื่อการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    11.3 ด้านแหลง่เรียนรู/้ฐานการเรียนรู ้ประกอบด้วยการสร้าง

บรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการพัฒนา 

และจัดการแหล่งเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

    11.4 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งมีลักษณะของกิจกรรม ดังนี้ 1) ตอ่

ยอดหรือพัฒนากิจกรรมที่สอดคล้องกับภูมสิังคม หรอืบริบท 2) ด าเนินการหลักโดยผู้เรยีน

ด้วยความสมัครใจโดยมีครูช่วยสนับสนุน 3) ผู้เรยีนใช้หลักคิด หลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับ

หลักวิชาการอย่างสมเหตุสมผล 4) มกีารวางแผนอย่างรอบคอบ ค านึงถึงความเสี่ยงตา่งๆ 

และ 5) สง่เสริมการเรียนรู้แบบคุณธรรม 

   12.ส านักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2561,หนา้ 8- 24) 

ได้ก าหนดนโยบายในการด าเนินงาน  6 ด้าน ดังนี้   

    นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 

การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง ประกอบด้วย 1. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก 
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และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข ได้แก่               

1)น้อมน าแนวพระราชด าริสืบสานปณิธานและพระบรมราโชบายด้านการศกึษา หรือ 

“ศาสตรพ์ระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  2) ปลูกฝังและ

เสริมสรา้งวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์ สันติวธิี ตอ่ต้านการทุจริตคอรัปช่ัน

และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข            

3) เสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 

ผา่นหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และความเป็นพลเมือง  2. ปลูกฝัง

ผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัดกิจกรรม

ทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 2) เสริมสร้างความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ เชน่ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ 

สิง่เสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ  3. พัฒนาการจัดการศกึษาโรงเรียนในเขตพืน้ที่พิเศษให้

เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่   

    นโยบายที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และส่งเสริมการจัด

การศกึษาเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขัน ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ประกอบด้วย                 

1. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพด้วยการปรับหลักสูตร           

การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม ได้แก่ 1)ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัยและหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพและ

จัดการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรตามความจ าเป็นและความตอ้งการของผู้เรียน 

ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 2) สง่เสริมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีความมั่นใจในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศคู่ค้าและภาษาอาเซียนอย่างนอ้ย 1 ภาษา 3) พัฒนาระบบการ

วัดและประเมินผลทุกระดับให้มคีุณภาพและมาตรฐานน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

เต็มตามศักยภาพ 2. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ 1) พัฒนาผูเ้รียนระดับก่อน

ประถมศึกษา ให้มีพัฒนาการทางดา้นรา่งกาย อารมณ์ จติใจ สังคมและสติปัญญาใหม้ี

ความพรอ้มเข้าสู่การเรียนรู้ในระดับที่สูงขึน้ 2) สง่เสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนสามารถอ่าน

ออกเขียนได้ตามช่วงวัย 3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนมีนิสัยรักการอ่าน 4) ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่ให้ผูเ้รียนได้เรียนรูผ้่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นทักษะ

กระบวนการ ใหเ้กิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและคิดสร้างสรรค์ในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน 5) สง่เสริมให้ผู้เรียนมทีักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
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6) ปลูกฝังทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์และจติวิทยาศาสตร ์7)สนับสนุนการผลิต จัดหา

และใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่

หลากหลายรวมทั้งการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาในการจัดการ

เรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน เพื่อใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

8) สง่เสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ เชน่ ทวิศกึษา (Dual 

Education) หลักสูตรระยะสั้น 9) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการ

จ าเป็นพิเศษ (ผูพ้ิการ ผูด้้อยโอกาส และผูม้ีความสามารถพิเศษ) ให้เต็มตามศักยภาพด้วย

รูปแบบที่เหมาะสม 10) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศกึษาต่อและ

การประกอบอาชีพอย่างเข้มแข็งต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 3. สร้างขีดความสามารถในการ

แขง่ขัน ได้แก่ 1) ยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA (Programme 

for International Student Assessment) 2) สง่เสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็น

เลิศในด้านต่างๆ 3) ส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เช่น สะเต็มศกึษา 

(Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) เพื่อ

พัฒนากระบวนการคิดและการสรา้งสรรคน์วัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับ

ประเทศไทย 4.0 4) ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา ได้แก่ ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา 5) 

ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล โดย

เน้นให้มกีารวิจัยในช้ันเรยีน  

    นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ประกอบด้วย 

1)พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพในรูปแบบ

ที่หลากหลาย เช่น TEPE Online (Teachers and Educational Personnels Enhancement on 

Mission and Functional Areas as Majors ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community : PLC) การเรียนรูผ้่านกิจกรรมการปฏิบัติจรงิ (Active Learning)         

4) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เช่ือมโยงกับการเลื่อนวทิยฐานะ 2) พัฒนาระบบการบริหาร

บุคคลใหม้ีประสิทธิภาพโดยเชื่อมโยงกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง โดยการสร้างแรงจูงใจให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษา มขีวัญและก าลังใจในการท างาน  

    นโยบายด้านที่ 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม 

การเข้าถึงบริการทางการศึกษา ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทาง
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การศกึษาและการเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพ ประกอบด้วย 1)เพิ่มโอกาสเข้าถึงการศกึษาที่มี

คุณภาพ ได้แก่ ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทาง

การศกึษาอย่างทั่วถึง มคีุณภาพและเสมอภาค สร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมความประพฤตินักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และการ

สร้างภูมคิุ้มกันทางงสังคม 2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ได้แก่ ประสานหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาที่เหมาะสม  ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการจัด

การศกึษาให้ครอบคลุมทุกพืน้ที่อย่างทั่วถึง เช่น การพัฒนาคุณภาพการศกึษาทางไกลผา่น

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance learning information technology : DLIT), การพัฒนา

คุณภาพการศกึษาด้วยเทคโนโลยีทางไกลผา่นดาวเทียม (Distance Learning Television : 

DLTV)  

    นโยบายด้านที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร ์ที่ ๕ การจัดการศึกษาเพื่อสรา้งเสริมคุณภาพชีวติที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย จัดการศกึษาเพื่อเสริมสรา้งคุณภาพชวีิต ได้แก่         

1) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจติส านึกรักสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จรยิธรรมและน้อมน า

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 2) สง่เสริม

สนับสนุนให้สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการ

เรียนรู้ตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 3) สรา้ง

เครือข่ายความรว่มมอืกับภาคส่วนต่างๆ ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อม 

    นโยบายด้านที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและส่งเสริม

ให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา ยุทธศาสตรท์ี่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

และส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย 1) พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ ได้แก ่พัฒนาระบบการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ การ

ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการศึกษาที่มมีาตรฐาน

เชื่อมโยงและเข้าถึงได้  สร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพสถานศกึษาตามบริบท 

ของพื้นที่ เชน่ โรงเรียนที่ประสบปัญหาวกิฤติทางการศึกษา (ICU) โรงเรียนประชารัฐ             

(ดีใกล้บ้าน)โรงเรยีนคุณธรรม โรงเรียนห้องเรียนกีฬา โรงเรียนมาตรฐานสากล  สง่เสริม

ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาใหเ้ข้มแข็ง 2) สร้างความเข้มแข็งในการ
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บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพืน้ที่การศกึษาโดยใช้

พืน้ที่เป็นฐาน (Area-base Management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอ านาจ 

“CLUSTERs” เป็นต้น สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพรูปแบบเครือข่าย เชน่ 

เครือขา่ยส่งเสริมประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนด้วยพลัง

ประชารัฐอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 3) ส่งเสริมการมีสว่นร่วมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ได้แก่ 

ส่งเสริมสนับสนุนผูป้กครอง ชุมชน สังคมและสาธารณขนให้มคีวามรู้ความเข้าใจ สร้าง

ความตระหนักในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน การก ากับดูแลตลอดจนการมสี่วนร่วม

รับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักวิชาการและนักการศกึษา สรุปได้วา่ ภาวะผู้น าครูใน

การจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะที่จ าเป็นใน

การปฏิบัติงานตาม บทบาทหนา้ที่ซึ่งครูผูส้อนทุกคนควรมบีทบาทและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์และต้องมกีารพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้น าที่มภีาวะผูน้ าทั้งในด้านการปฏิบัติหน้าที่

และมีการพัฒนาตนเองให้มีความพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาตนและพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด มอีงค์ประกอบที่เป็น

แนวทางในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและจ าเป็นที่จะต้องด าเนนิการเพื่อให้ครูเกิด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้โดยน้อมน าหลักปรัชญาพระราชทานสู่การ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศกึษา ประกอบด้วย  1) การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การจัดหน่วยการเรียนรู ้

3)การวางแผนจัดการเรยีนรู้ 4)การพัฒนาผูเ้รียน 5) การวัดและประเมิน 6) การใช้สื่อ 

เทคโนโลยีและแหลง่เรียนรู้ ซึ่งได้มาโดยการสังเคราะหเ์อกสาร โดยใช้เกณฑ์การประเมิน

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 รายละเอียด ดังปรากฏตาม ตาราง  2  
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ตาราง 2 ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

       นักการศกึษา/แนวทาง 

           และภาวะผูน้ าครูใน

การจัดการเรียนรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.ก

ระ
ทร

วง
ศึก

ษา
ธกิ

าร
 (2

53
3)

 

2.
 ส
นง

.ป
ลัด

กร
ะท

รว
งศึ

กษ
าธ

กิา
ร 

3.
 ส
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.เล
ขา

ธกิ
าร

คุรุ
สภ

า 
(2
54

9)
 

4.
ส า

นัก
วิช

าก
าร

แล
ะม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
กึษ

า 

5.
คณ

ะท
 าบ

ูรณ
าก

าร
เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งส
ู่

กา
รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

6.
ปรี

ยา
นุช

 พ
ิบูล

สร
าว

ุธ 
(2
55

0)
 

7.
ถว

ัลย
 ์ ม

าศ
จรั

ส 
(2
55

0)
 

8.
ชน

าธ
ปิ 

 พ
รก

ุล 
(2
55

2)
 

9.
 ทิ

ศน
า 
แข

มม
ณ
ี  (
25

53
) 

10
.ศ
าส

สิน
า 
บุญ

เก
ือ้ 
แล

ะน
ันท

กา
ญ
จน

์ 

11
. ส

พฐ
.2
56

1 

12
. P

ap
ag

ian
nis

 a
nd

 o
th

er
s.(

19
92

) 

คว
าม

ถี ่

1.การออกแบบการเรียนรู้             7 

2.การจัดท าหนว่ยการเรียนรู้             8 

3.การจัดท าแผนการเรียนรู้/การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ 

            8 

4.การพัฒนาหลักสูตร             10 

5.จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญด้วยวธีิการท่ีหลากหลาย

เพื่อให้บรรลุเปูาหมายของหลักสูตร 

  

 

          2 

6.จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ท้ังภายในและภายนอกหอ้งเรียนให้

เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

            2 

7.จัดหา ผลิตและใชส้ื่อการเรียนรู้

ตา่งๆ ตลอดจนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น

เทคโนโลยแีละแหลง่เรียนรู้ในชุมชน

ได้อยา่งเหมาะสมกับการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 

            6 

8.ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

ด้วยวิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย 

            3 

9.การประเมินผลการเรียนรู้ตาม

สภาพจริง 

            3 

10. การจัดกระบวนการเรียนรู้             9 

11.จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่งๆ 

            4 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

       นักการศกึษา/แนวทาง 

           และวิธีการพัฒนา 

1.ก
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คว
าม

ถี ่

12.เนน้การมีสว่นร่วมของผู้เรียน

และผู้ปกครอง ตลอดจนความ

สอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและ

พัฒนาการของผู้เรียน 

            3 

13.น าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้

เพื่อสอนซ่อมเสริมและพัฒนา

ผู้เรียนตลอดจนปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการสอนของตนเองอยา่ง

เป็นระบบ 

            2 

14.ใชก้ระบวนการวจิัยในชัน้เรียน 

เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้อยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

            3 

15.การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน             7 

16.การบริหารจัดการสถานศกึษา             5 

17.การพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษา 

            4 

18.น าคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาปรับปรุง หรอืเพิ่มเติม

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ

ผู้เรียนในหลักสูตร 

            2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

       นักการศกึษา/แนวทาง 

           และวิธีการพัฒนา 
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19.ปรับปรุงหรือเพิ่มเตมิมาตรฐาน

การเรียนรู้ช่วงช้ัน ให้สอดคลอ้งกับ

วสิัยทัศน์ เปูาหมายแลคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ของผู้เรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

            1 

20.จัดท า พัฒนา เผยแพร่แหล่ง

เรียนรู้ในสถานศกึษาเพื่อสนับสนุน

การเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

            3 

21.เนน้การฝึกทักษะกระบวนการ

คิดวเิคราะห ์การจดัการ การเผชญิ

สถานการณ์ การแก้ปัญหาที่เร่ิม

จากชวีติประจ าวันและเชื่อมโยงสู่

ครอบครัว สังคมประเทศชาติ 

            1 

22.จัดสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้อง

กับวิถีชีวิตของผู้เรียน เนน้

กระบวนการคิดวเิคราะห์ เพื่อ

น าไปสู่การปฏบัิตจิรงิอย่าง

เหมาะสม ในชีวิตประจ าวัน 

            3 

23.แหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ 

การสร้างบรรยากาศท่ีสง่เสริมการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ในสถานศึกษา 

            3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



125 

ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

       นักการศกึษา/แนวทาง 
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24.จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้น

การทดลอง การปฏบัิตจิรงิใน

รูปแบบโครงงาน การศึกษา

รายบุคคล การท างานกลุ่ม 

            1 

25.วัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้

ครอบคลุมท้ัง 3 ด้าน ได้แก ่ด้าน

ความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะ 

(Process) และด้านคุณลักษณะอัน

พงึประสงค์ (Attribute) 

            3 

26.การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

            2 

27.การใช้และผลิตสื่อ และการ

พัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ 

            4 

28.วัดและประเมินผลการเรียนรู้             4 

29. .การสร้างเครอืขา่ยการเรียนรู้             4 

30.การจัดท ารายวชิาเพิ่มเตมิ /

หลักสูตรท้องถิ่น ท่ีสอดคล้องกบั

สภาพและความต้องการโดยใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและ

การก าหนดรายวชิา 

            4 

31.การสร้างบรรยากาศท่ีสง่เสริม

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง โดยการพัฒนา 

            3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

       นักการศกึษา/แนวทาง 

           และวิธีการพัฒนา 
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33.ใชแ้หลง่เรียนรู้ ภูมปัิญญา

ท้องถิ่นในชุมชนท่ีสง่เสริมการอยู่

อย่างพอเพยีงของนักเรียน 

            3 

34.จัดการเรียนรู้โดยด าเนนิการ

หลักโดยผู้เรียนดว้ยความสมัครใจ

โดยมีครูชว่ยสนับสนุน 

            2 

35. ผู้เรียนใชห้ลักคิด หลกัปฏิบัตท่ีิ

สอดคล้องกับหลักวิชาการอย่าง

สมเหตุสมผล 

            2 

 

 จากการสังเคราะหเ์อกสารและแนวคิดเกี่ยวกับเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าในการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา สามารถสรุปองค์ประกอบ

เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงได้ 2 องค์ประกอบหลักคือองค์ประกอบที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

พอเพียงและองค์ประกอบหลักที่ 2 ดา้นการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง รายละเอียด ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การปรับปรุง พัฒนา หรอืเพิ่มเติมเนือ้หาสาระวิชา หรือหน่วย

การเรียนรูท้ี่บูรณาการการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็น

แนวทางในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา ในการ

วิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ศกึษาแนวการพัฒนาหลักสูตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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กับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ส านักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ; ส านักส่งเสริมกิจกรรมการศึกษา, 2559 หนา้ 131-135) ได้กล่าวว่า หลักสูตร

เป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศกึษาที่จะบ่งบอกรายละเอียดเกี่ยวกับเปูาหมายในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นกรอบทิศทางในการเตรียมที่จะพัฒนาคนของประเทศ 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุง่หวังให้ผูเ้รียนมีความ

สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจและสตปิัญญาอีกทั้งมีความรูแ้ละทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ

ด ารงชีวติและมีคุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 มเีปูาหมายการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จุดหมาย 

สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในหักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ดังนี้ 

   1. เปูาหมายส าคัญของการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คือ การปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักใช้ชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ       

ฝกึการอยู่รว่มกับผู้อื่นอย่างเอือ้เฟื้อเผื่อแผแ่ละแบ่งปัน มีจิตส านึก รักษ์สิ่งแวดล้อม          

และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยมเอกลักษณ์ของความเป็นไทย 

   2. จุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรยีน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 

2551 และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

    2.1 จุดหมาย 

     หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มุง่เน้น

พัฒนาให้ผูเ้รียนเป็นคนดี มีปัญญา มคีวามสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและการประกอบ

อาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิดกับผูเ้รียน เมื่อจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 1) มี

คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตน

ตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาหรอืศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 2) มคีวามรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา 

การใชเ้ทคโนโลยีและการมีทักษะชีวติ 3) มสีุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ดี มีสุขนิสัยและรัก

การออกก าลังกาย 4) มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึด

มั่นในวิถีชวีิตและการปกครองตามระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

5) มจีติส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา
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สิ่งแวดล้อม มจีติสาธารณะที่มุง่ท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคมและอยู่ร่วมกันใน

สังคมอย่างมคีวามสุข 

    2.2 สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียนหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ้ซึ่งการ

พัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดนั้น จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะ

ส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความส าคัญในการรับและส่ง

สาร มวีัฒนธรรมในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด ความรู ้ความเข้าใจ ความรู้สกึ และ

ทัศนะของตนเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณอ์ันจะเกิดประโยชน์ต่อการ

พัฒนาตนเองและสังคม  ขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งตา่งๆ เลือกรับและไม่รับข้อมูล

ข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง  ตลอดจนการเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มตี่อตนเองและสังคม 2) ความสามารถในการคิด 

เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห ์การคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรอืสารสนเทศเพื่อ

การตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 

เห็นความส าคัญในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบน

พืน้ฐานของหลักเหตุผลคุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการ

เปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์นั้นๆ ในสังคม แสวงหาความรู ้ประยุกต์ความรูม้าใช้ในการ

ปูองกันและแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจที่มปีระสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้

ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 4) ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ เป็นความสามารถ

ในการน ากระบวนการต่างๆ ใชใ้นการด าเนินชีวติประจ าวัน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท างานและการอยู่รว่มกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคคล การจดัการปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวใหท้ัน

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อมและการรูจ้ักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึง

ประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น และ5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี เป็น

ความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยีดา้นต่างๆ และมีทักษะกระบวนการทาง

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การ

แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ ถูกต้องเหมาะสมและมีคุณธรรม 

    2.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถ
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อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ได้แก่            

1)  รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 2) ซื่อสัตย์สุจรติ 3) มวีินัย 4) ใฝเุรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง       

6) มุง่มั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย 8) มจีติสาธารณะ 

    2.4 มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดในหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเปูาหมายส าคัญในการ

พัฒนา ก าหนดให้ผูเ้รียนทุกคนได้เรียนรู ้8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้จากการวิเคราะห์ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มี

ปรากฏอยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม และสาระการเรียนรู้

ต่างๆ ซึ่งระบุหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในตัวชี้วัดไว้อย่างชัดเจนในทุกตัวชี้วัดตั้งแต่

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6  และกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

สาระที่ 2 ชีวติและสิ่งแวดล้อม มีรายละเอียดที่สอดคล้องกับเปูาหมายส าคัญของการจัด

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือการปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรูจ้ัก

การใชชี้วิตที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ ฝึกการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างพอเพียง 

เอือ้เฟื้อเผื่อแผแ่ละแบ่งปัน มีจิตส านึกรักสิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม คา่นิยม 

เอกลักษณ์ของความเป็นไทยตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    2.5 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มุ่งให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ 

พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สตปิัญญา อารมณ์และ

สังคม เสรมิสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยปลูกฝังและสร้างจติส านกึ

ของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมี

ความสุข ได้แก่ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน และ 3) กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ จากการศกึษาแนวดังกล่าวสรุปได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีองค์ประกอบย่อยที่ตอ้งด าเนินการ ดังนี้ 1) การ

วิเคราะหเ์ปูาหมายของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การ

วิเคราะห์จุดมาย สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการ

เรียนรู้และตัวชีว้ัดและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 3)การก าหนดหนว่ยการเรียนรู้ 4) การท า

เนือ้หาสาระวิชา 5) การออกแบบการเรียนรู ้และ6) การจัดท าแผนการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2. องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงคุณลักษณะตามบทบาทหน้าที่ที่พึงปฏิบัติในการจัดกิจกรรม
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การเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนที่

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 1) การใชส้ื่อ เทคโนโลยี

และการจัดแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ การใช้และการผลิตสื่อและการพัฒนานวัตกรรมในการ

เรียนรู้   ความสามารถในการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อแสวงหาความรูแ้ละสร้างองค์ความรูด้้วย

ตนเอง การใชส้ื่อ แหล่งเรียนรู ้ฐานการเรียนรู้โดยเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มอียู่ตามธรรมชาติ 

จัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาตนเองจากเทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ  

ใช้สื่อแหล่งเรียนรู ้ภูมปิัญญาท้องถิ่น ศูนย์การเรียนรู้และการจัดระบบสารสนเทศเครอืข่าย

การเรียนรู ้ สง่เสริมการแสวงหาความรู้และการเผยแพร่ความรูป้รัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง การจัดนิทรรศการ การแข่งขันการใชเ้ทคโนโลยี มีการใชส้ื่อการสอนเพื่อ

พัฒนาการคิด การแก้ปัญหาและการค้นพบความรู ้เป็นผูชี้น้ าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อ

การสอน  น าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอน  ใชส้ื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายเชื่อมโยงธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ สถานการณ์

จรงิ ให้ผูเ้รียนได้ศกึษาค้นคว้า ทดลองสัมผัสฝกึปฏิบัติจริง 2) การพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นความส าคัญ

ทั้งด้านความรู ้คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  มีการจัดกิจกรรมเพื่อ

ฝกึและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  สง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย การ

ท างานร่วมกับผูอ้ื่น และรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้รว่มงาน และมีความกระตือรือรน้  ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนรักสถานศกึษาของตนเอง  มีการปลูกฝังระเบียบวินัย ค่านิยมและคุณธรรมตามวิถี

วัฒนธรรม  จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน  ออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการทั้งเชิงระบบ กระบวนการเรียนรู้และคุณธรรมโดยยึดธรรมชาตขิอง

ผูเ้รียน  จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นความส าคัญทั้งด้านความรู้ คุณธรรมและกระบวนการ

เรียนรู ้ น าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณา

ปรับปรุง หรอืเพิ่มเติมวิสัยทัศน ์เปูาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนใน

หลักสูตร  ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา ที่ส่งเสริมระเบียบวินัย เคารพ

ธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ กติกาสังคมรว่มกัน  ส่งเสริมพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม  กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน เพื่อให้มกีารฝึกปฏิบัติที่เสริมหนุนระบบ

เรียนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัย “พอเพียง” เช่น การมฐีานการเรียนรู้ต่างๆ แหล่งเรียนรูท้ั้งในและ

นอกโรงเรยีน กิจกรรม ชุมนุม ชมรม กิจกรรมเสริมสร้างวินัย สามัคคี จิตอาสา บ าเพ็ญ
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ประโยชน์ การแลกเปลี่ยนเรียนรูข้องบุคลากร จนเป็นกิจวัตรเพื่อให้เกิดการพัฒนาและ

ช่วยเหลือกัน  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ปรับปรุงหรอืเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ัน 

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เปูาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมวิถีชีวติ เข้าสู่เส้นทาง 

“พอเพียง” ของผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผูป้กครอง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนน่าอยู่ ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างทุกกลุ่มในโรงเรียน รวมถึง       

พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน ระบบการเรียนรู ้เพื่อปลูกฝังหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียง การ

จัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกสาระการเรียนรู ้      

ทุกชั้นปี และบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสม       

กับวัยและบริบทของโรงเรียน  ดูแลช่วยเหลือนักเรียนใหพ้ร้อมที่จะเรียนรู้ ทั้งสุขภาพกาย 

สุขภาพจิต สตปิัญญาเพื่อให้ผู้เรยีนมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนชีวิตและพร้อมที่จะเรียนรูอ้ย่างมี

ความสุข  3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด ได้แก่  จัดกิจกรรมการเรียนรู้

เน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหา ให้ผูเ้รียนมีอิสระในการแสวงหาความรู ้ความคิด ด้วยการ

ลงมอืปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้แสดงความสามารถทางปัญญาในการท าความเข้าใจ

กับเรื่องต่างๆ ท้าทายใหผู้เ้รียนเกิดความคิดใหม่ที่ต่างไปจากเดิมและสามารถหาเหตุผล

อธิบายความคิดของตนเองได้ ใช้วธิีการสอนที่เน้นการคิด สบืค้น เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน

สืบค้นจากข้อมูลและใช้ความคิดเพื่อสรุปความรู้ต่างๆ กระตุน้ผู้เรียนให้คิดตัง้ค าถามหรอื

การอภิปรายเพื่อน าไปสู่การกระตุน้ให้สนใจ ใฝุรู้ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจรงิ ตรวจสอบ

ข้อมูล วิเคราะห์ ตคีวามและหาข้อสรุป ใชว้ิธีการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนใช้กระบวนการคิด 

วิเคราะห์และการสรุปองค์ความรู้แบบองค์รวม (Holistic Thinking) ไม่แยกส่วนด้วยการ

จัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการ เช่ือมโยงเรื่องราวและแนวความคิดของสิ่งที่เรยีนรู้ในหอ้งเรียน

กับวิถีชีวติ จัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้บรรลุวัตถุประสงค์ กระตุ้นให้ผูเ้รียนอยากค้นหาด้วย

ตนเอง เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนรู้จักตนเองว่าเขาต้องการอะไร และรู้จักคิดว่าท าอย่างไรจงึจะ

ได้เรยีนรู้  ให้ผู้เรยีนมอีิสระในการแสวงหาความรู้ ความคิด ดว้ยการลงมอืปฏิบัติจริง ให้

ผูเ้รียนแสดงความสามารถทางปัญญาในการท าความเข้าใจกับเรื่องต่างๆ ท้าทายผู้เรียน

เกิดความคิดใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมและสามารถหาเหตุผลอธิบายความคิดของตนเองได้ 

เน้นกิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู ้การคิดวิเคราะหอ์ย่างมเีหตุผล ผ่านการวางแผน

และการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ และการน าไปสู่การปฏิบัติใน

ชีวติประจ าวันโดยกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมให้ผูเ้รียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลและพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง

ใน 4 มิติ  กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรยีนรู้จักการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ฝึกทักษะ

กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อ

ปูองกันและแก้ไขปัญหา  การจัดการเรียนรู้ สาระการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของ

ผูเ้รียน เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างเหมาะสม ใน

ชีวติประจ าวัน เน้นการฝกึทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห ์การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ การแก้ปัญหาที่เริ่มจากชีวติประจ าวันและเชื่อมโยงสูค่รอบครัว สังคม

ประเทศชาติ  จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นการทดลอง การปฏิบัติจรงิทั้งในสถานศกึษา

และแหล่งเรียนรู้นอกสถานศกึษาในรูปแบบโครงงาน การศกึษารายบุคคล การท างานกลุ่ม 

จัดกิจกรรม และสถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้นักเรียน

ฝกึคิด ฝกึท า และฝกึปรับปรุงตนเอง ส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อม

ทั้งสังเกตส่วนดีและปรับปรุงสว่นด้อยของผูเ้รียน ใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด การ

แก้ปัญหา และค้นพบความรู้ การออกแบบการจัดการเรียนรู ้จัดท าหนว่ยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะ กระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรยีน 4) การจัดการ

เรียนรูแ้บบบูรณาการ ได้แก่ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการทั้งเนื้อหาสาระ

กระบวนการเรียนรู้และคุณธรรม โดยยึดธรรมชาตขิองผูเ้รียน เพื่อสนองวิธีการเรยีนรูท้ี่

แตกต่างกันของผูเ้รียนและธรรมชาติของวิชาด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ใช้สื่อการเรียนรู้ที่

หลากหลายเชื่อมโยงธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ สถานการณ์จริง ระบบสารสนเทศให้ผูเ้รียนได้

ศกึษาค้นคว้า ทดลอง สัมผัส การบูรณาการแบบสอดแทรกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เน้น

การถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อวิเคราะห์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จากกิจกรรมต่างๆ ที่นักเรียนท า หรือกิจกรรมการใชชี้วิตประจ าวันของนักเรียน 

ใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ โดยเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มอียู่ตามธรรมชาติ หรอืมีอยู่ใน

ชุมชนหรอืท้องถิ่น หรอืเป็นฐานการเรียนรู้ อันเป็นแหล่งที่ให้ความรู้ที่โรงเรียนสร้างขึน้เพื่อ

ใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร โดยบูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝังหลัก

คิดเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในทุกสาระการเรียนรู ้ทุกช้ันปี และบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลาย เหมาะสมกับวัยและบริบทของโรงเรียน จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้ง
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ภายในและภายนอกหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่างๆ 

ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน การศกึษาเรียนรู้และการสบืทอดความรูใ้นสาขาวิชาชีพต่างๆ จากภูมิ

ปัญญาไทย รู้จักรากเหง้าประวัติศาสตร์ความเป็นมาของตนเอง ครอบครัว สังคมและ

ประเทศชาติ รวมทั้งการเข้าใจถึงความเป็นสากลและสามารถด ารงตนอยู่ได้ท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ สอดแทรกแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าเป็น       

ส่วนหนึ่งของหลักสูตรและกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม

ศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม เพื่อสอนให้ผูเ้รียนรู้จักการใชชี้วติได้อย่างสมดุลตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง การสร้างองค์ความรูใ้ห้เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียน โดยการปฏิบัติ เช่น การวาด

ภาพ เขียนเรียงความ ท ารายงาน การจัดท าปูายนิเทศ การจัดนทิรรศการ การรณรงค์      

เชญิชวน อัญเชิญบทพระราชนิพนธ์ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว เช่น พระมหาชนก 

นายอินทร์ผูป้ิดทองหลังพระ มาเพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้โดยผู้สอนรว่มคิดกับผูเ้รียนจัด

กิจกรรมต่างๆ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ

เรียนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะ กระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัด 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

พร้อมน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรูท้ี่มุง่ตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีน ตามความแตกต่างของผู้เรยีนและพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรยีนใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ได้แก่  เน้นการประเมินผลที่เอื้อให้เกิดการเรยีนรู้ เป็นการทดสอบเพื่อดูพัฒนาการของ

ผูเ้รียนว่าอยู่ในระดับใด มคีวามสามารถหรอืมีจุดเด่นที่ควรได้รับการส่งเสริมในด้านใด 

จุดอ่อนที่ควรแก้ไขอยู่ตรงไหน สามารถออกแบบการวัดและประเมินผลผูเ้รียนได้

ครอบคลุมทุกด้าน เน้นการใช้ขอ้สอบอัตนัยเชิงวิเคราะห ์ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนเข้าใจ

ในเนื้อหาวิชาที่เรยีนและมีการถ่ายทอดความคิดอย่างเป็นระบบและประยุกต์ใชอ้ย่าง

สร้างสรรค์ ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนี้

มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงเป็นส าคัญ เน้นการมีส่วนรว่มของผูเ้รียน

และผูป้กครอง ตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและพัฒนาการของผูเ้รียน น าผล

การประเมนิผูเ้รียนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสรมิและพัฒนาผูเ้รียนตลอดจนปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบและ ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง วัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้
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ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นความรู ้(Knowledge) ดา้นทักษะ (Process) และด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attribute) การใชข้้อมูลเป็นฐานในการประเมินความก้าวหน้า

ของนักเรียนที่นอกเหนอืจากใช้เกณฑ์อื่นๆ  

 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในสถานศกึษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ        

มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการเลือกวิธีการหรอืแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดขึน้นั้น จะต้อง

เกิดประโยชน์และไม่สิน้เปลืองเวลาในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา ผูว้ิจัย

ได้ศึกษาและสังเคราะหอ์งค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าครูจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งมีนักวิชาการได้เสนอแนวทางการพัฒนาไว้อย่างหลากหลาย 

ดังนี้ 

   ปรียานุช ธรรมปิยา (2558, หนา้ 17) ได้กล่าวถึงการพัฒนาสถานศกึษา

พอเพียงที่ได้ด าเนินการซึ่งได้ด าเนินการโดยเน้นความสมัครใจ คอื การถอดบทเรียน การ

สร้างเครือข่ายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่วนอนัตตา ชาวนา (2556, หนา้ 116-118)         

ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษาไว้ว่า ประกอบด้วย 

7 วิธี ดังนี้ 

    1. การฝกึอบรม เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษาโดยมุ่งเน้นให้เกิดความรู ้(Knowledge) ความเข้าใจ 

(Understanding) ในการปฏิบัติงาน ให้มีทัศนคติ (Attitude) ที่ดตี่องานต่อผูบ้ริหารและ

องค์การตลอดจนให้เกิดทักษะ (Skill) ความช านาญในงานที่ปฏิบัติจริงต่อผู้บริหารและ

องค์การตลอดจนให้เกิดทักษะ (Skill) ความช านาญในงานที่ปฏิบัติ   

    2. การฝึกปฏิบัติจริง การพัฒนาภาวะผูน้ าครูโดยใช้วธิีการฝึกปฏิบัติ

จรงิ เป็นการพัฒนาที่มุง่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิต เหมาะสมกับ

ความสามารถ และความสนใจผูเ้ข้ารับการพัฒนาโดยใหทุ้กคนมสี่วนรว่มและลงมือปฏิบัติ

จรงิทุกขั้นตอน จนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย  

    3. การศกึษาเอกสารประกอบ เป็นการพัฒนาที่สง่เสริมและจัดใหผู้้

เข้ารับการพัฒนาได้มกีารเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยเลือกรูปแบบที่เหมาะสมสามารถเรียนรูไ้ด้

ตามล าดับขั้นความสามารถของตนเอง และแก้ไขปฏิกิริยาการตอบสนองดว้ยตนเอง โดยผู้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



135 

เข้ารับการพัฒนาเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมตามที่ออกแบบไว้ ท าแบบฝกึหัดและได้รับผล

ย้อนกลับเป็นการเสริมแรงโปรแกรมส าเร็จรูป นอกจากนีย้ังเป็นระบบที่ช่วยบริหารจัดการ

ข้อมูลและการปฏิบัติงานในสถานศกึษา ช่วยลดภาระงานด้านเอกสารส านักงาน จงึท าให้

สถานศกึษา ครูและบุคลากร มีเวลาพัฒนาด้านการเรียนรูแ้ละใกล้ชิดกับผูเ้รียนเพิ่มขึน้   

    4. การประชุมเชงิปฏิบัติการ เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ในประเด็นปัญหาที่น่าสนใจ

เกี่ยวกับการรว่มกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ในประเด็นปัญหาที่น่าสนใจ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่มีการเตรียมการอย่างรอบคอบ มุ่งให้สมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรม        

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เนน้บรรยากาศที่เป็นกันเอง สมาชิกกลุ่มมี

ความรูค้วามช านาญ ความสนใจหรอืมีพื้นฐานประสบการณเ์กี่ยวเรื่องที่ประชุม เน้นการ

ร่วมกันท างานเพื่อฝึกการแก้ปัญหา ผูเ้ข้าประชุมทุกคนจะต้องมสี่วนรว่มลงมอืปฏิบัติ 

    5. การศกึษาดูงาน เป็นกิจกรรมหน่ึงในกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรูท้ักษะประสบการณ์ ให้กับตัวบุคลากร อีกทั้งเปิดมุมมองที่จะรับกับ

การเรียนรูใ้นสิ่งใหม่ๆ สร้างความพรอ้มให้บุคลากรเอง และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน

และหนว่ยงาน การไปศกึษาเรียนรู้จากหน่วยงานหรอืสถานประกอบการอื่นที่ตรงตาม

ประเด็นที่ต้องการศกึษา ซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจริง และมโีอกาสด้วยประสาทสัมผัสต่าง 

เชน่ การดู การฟังบรรยาย การสัมภาษณ์ การสนทนาซักถามและเปลี่ยนความคิดเห็นและ

การมสี่วนรว่มในกิจกรรม 

    6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม เป็นการเรียนรูท้ี่จัดให้สมาชิก

อยู่รวมกันเป็นกลุ่ม โดยร่วมมอื รว่มคิด ร่วมท า รว่มตัดสินใจ วางแผนการท างานระหว่าง

สมาชิกกลุ่มช่วยเหลือพึ่งพากันและกัน มีความสัมพันธ์ทางบวก ท างานอย่างมเีปูาหมาย

ร่วมกันมกีารแลกเปลี่ยนความรูค้วามคิดเห็นให้สมาชิกในกลุ่มฟังและรับผิดชอบผลงานของ

กลุ่มร่วมกันเป็นการพัฒนาทักษะการอยู่รว่มกันทางวิชาการสมาชิกทุกคนมบีทบาทหนา้ที่

ตอ้งรับผดิชอบและสามารถตรวจสอบได้ สมาชิกกลุ่มต้องใช้ทักษะการท างานกลุ่มและ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในการท างาน หรอืการเรียนรูร้่วมกันรวมทั้งการวิเคราะห์

กระบวนการท างานของกลุ่มเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ และคุณภาพของการท างานรว่มกัน

วิธีการในการเรียนรู้แบบกลุ่มจะต้องมคีวามตระหนักว่า สมาชิกทุกคนมคีวามส าคัญและ

ความส าเร็จของกลุ่มขึน้อยู่กับสมาชิกทุกคนในกลุ่มในขณะเดียวกันสมาชิกแตล่ะคนจะ

ประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อกลุ่มประสบความส าเร็จ   
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    7. การระดมสมอง เป็นการศกึษาเรียนรู้จากหน่วยงาน หรอืสถาน

ประกอบการอื่นๆ  ที่ตรงตามประเด็นที่ตอ้งการศกึษาซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจริงและ           

มีโอกาสได้สัมผัสด้วยประสาทสัมผัสต่างๆ เช่นการดู การฟังบรรยาย การสัมภาษณ์            

การสนทนาและซักถามและเปลี่ยนความคิดเห็นและการมสี่วนรว่มในกิจกรรม เป็นวิธีช่วย

กระตุน้ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกิดความคิดสร้างสรรค์โดยใหแ้สดงความคิดเห็นหรอื

ข้อเสนอแนะต่อหัวข้อที่จะอภปิรายอย่างเสรี และทั่วถึงกันทุกคนโดยไม่ต้องกังวลว่า         

ความคิดเห็นน้ันจะถูกต้องหรอืไม่  

   ภญิโญ  ทองเหลา (2553, หนา้ 15) ได้ศกึษาการพัฒนาระบบการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าของครูในการจัดการเรียนรูโ้ดยด าเนินการสร้างระบบ อบรม 

ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน สร้างคู่มือการใช้ระบบทดลองใชร้ะบบ ประเมินและปรับปรุง 

สอดคล้อง Yulk (1998, page 465-490) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาส่วนใหญ่จะจ าแนกเป็น       

3 วิธี คือ 1) การสร้างโปรแกรมการฝึกอบรม (Training Program) 2) การพัฒนากิจกรรม 

(Developmental Activity) และ 3) การพัฒนาตนเอง (Self Developmental Activity) ส่วน

แนวคิดเสริมศักดิ์ วศิาลาภรณ์ (2550, หน้า 29) ได้ศึกษาวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ 4 วธิี 

คือ 1) การเรียนรู้จากการท างาน 2) การเรียนรูจ้ากคนอื่น 3) การเรียนรู้จากความ

ผดิพลาด และ 4) การเรียนรู้จากการฝกึอบรม และกัลยรัตน์  เมอืงสง (2550, บทคัดย่อ) 

ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าที่ดไีว้ 3 วธิี คือ การศกึษาดูงาน การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

และการระดมความคดิเห็น นอกจากนี ้รังสรรค์  ประเสริฐศร ี(2551, หน้า  276 - 287) 

ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าไว้หลายประการ คือ การพัฒนาผูน้ าด้วยการใช้

การรับรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 1) การฝกึอบรม 2) การสร้างประสบการณ์ในการท างาน 

3) การสอนงาน การสร้างวินัย ในตนเอง การให้การศกึษา ประสบการณ์ และการให้

ค าแนะน าจากผูอ้าวุโสกว่า การใชโ้ปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า การประเมินความ

พยายามในการพัฒนาภาวะผูน้ าและความส าเร็จของภาวะผู้น า ทางดา้น Dessler (1991, 

page 245) ได้แบ่งวิธีการพัฒนาเป็น 3 วธิี คือ การพัฒนาขณะปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

การสอนงาน การแต่งตั้งเป็นกรรมการล าดับรอง การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง การพัฒนา

นอกจากการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัย การวิเคราะหง์าน

จากตัวอย่าง การปฏิบัติตัวตามแบบ การพัฒนาโดยศูนย์ในหน่วยงาน และการพัฒนาด้วย

วิธีเทคนิคพิเศษ 
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   เนตร์พัณณา  ยาวิราช  (2550, หน้า 172) ให้แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าไว้ว่า  การพัฒนาภาวะผูน้ า คือการประชุมสัมมนาและการพัฒนาตนเอง โดยการ

พัฒนาบุคลิกภาพ การพัฒนาด้านความรู้ความสามารถทักษะในการท างาน การพัฒนา      

ในด้านการปรับตัวใหท้ันสมัย นอกจากนีย้ังต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิสัยทัศนใ์ห้

เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบด้วยก่อนที่จะพัฒนาให้องค์การมีความส าเร็จตอ่ไป ส่วนวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ ามีความหลากหลายต่างกัน มวีิธีการปฏิบัติแตกต่างกัน การเลือกวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าที่เหมาะสมอาจตอ้งพิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกเหนอืจาก

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องแล้ว จ าเป็นต้องค านึงถึงความ

ตอ้งการของผู้เข้ารับการพัฒนาด้วย ลักษณะของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าที่ดแีละเหมาะสม

จะก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องจากการส ารวจแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

กับวิธีการพัฒนาได้  3 วธิี อาจด าเนินการพัฒนาเป็นรายบุคคล หรอืเป็นการพัฒนาราย

กลุ่ม รายหน่วยงาน  บางวิธีเป็นวิธีการพัฒนาในขณะที่ปฏิบัติงาน ซึง่เป็นวิธีการที่ใช้กัน

มากที่สุด เพราะท าได้ทันที ไม่ท าให้งานสะดุด หรอืใช้งบประมาณมากนัก หรอืวิธีการ

พัฒนานอกเหนอืการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นวิธีการที่ด าเนินการนอกสถานการณ์จริง เช่น            

ในห้องฝึกอบรมคล้ายการเรียนในชัน้เรียน ซึ่งมีผลหลากหลายรูปแบบและบางวิธีสามารถ

ปรับใช้ในขณะที่ปฏิบัติงานได้ด้วย สรุปได้ดังนี้ 1)กรณีศกึษา (Case study) คอื การใช้

กรณีศกึษาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และเสนอแนะ อาจเป็นกรณีขององค์การตนเองหรอื

ผูอ้ื่น เพื่อช่วยใหเ้ข้าใจในภูมิหลังขององค์การได้มากขึ้น อาจใชร้่วมกับรูปแบบอื่นๆ ได้

มากมาย 2) การฝึกประสาทสัมผัส (Sensitivity Training/ Laboratory Training) คือการ

ฝกึอบรมด้านประสาทสัมผัสความรูส้ึกของบุคคลด้านการมปีฏิสัมพันธ์ อันมีผลกระทบต่อ

ผูอ้ื่นคือ ฝกึหัดคนให้รู้ร้อนรู้เย็นต่อความรู้สกึ หรอืการแสดงออกของผูอ้ื่นเพิ่มให้เข้าใจ

พฤติกรรมที่จะเกิดขึ้น 3) กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ (Group Process) เป็นเทคนิคการ

ฝกึอบรมให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ท ากิจกรรมเพื่อการเรียนรู้พฤติกรรม ทัศนคติ การเข้าใจ

คน วิธีการแก้ปัญหาเกี่ยวกับคนที่ถูกต้อง รวมถึงการเรียนรู้ปฏิกิริยาภายในกลุ่ม 4) กลุ่ม

ซักถาม (Audience Reaction Group) การฝกึหัดหรอืจัดกลุ่มผู้อบรมให้มีหนา้ที่ซักถาม

ประเด็นปัญหา ท าให้ต้องตั้งใจฟัง และฝกึหัดการจับประเด็นการซักถามให้เกิดความสุภาพ  

กระจา่งชัด จดบันทึกการถามการตอบ และสรุปในระหว่างที่วิทยากรบรรยายเพื่อรายงาน

ต่อทีป่ระชุมท้ายรายการ เป็นการฝึกหัดการตั้งใจฟัง สมาธิในการฟังการเรียนรู้ปฏิกิริยา

ภายในกลุ่ม การกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดการเปลี่ยนแปลง 5) การจัดทีมผู้ฟัง  (Listening 
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Team) การจัดกลุ่มให้เป็นผู้ฟังในการสอน การอบรมและท าหน้าที่จดบันทึก ฝึกหัดการจับ

ประเด็น บันทึก เรียบเรียงใหไ้ด้ประเด็นเนือ้หาสาระส าคัญของเรื่องการบรรยายหมู่หรอื

ชุมนุมปาฐกถา (Symposium) คล้ายกับการอภปิรายโดยผู้ทรงคุณวุฒิหลายคน ทุกคนพูด

เรื่องเดียวกัน แต่แบ่งกันพูดคนละตอนคนละช่วงไมม่ีการอภปิรายหัวข้อของคนอื่นๆ เหมอืน

การอภิปรายเป็นคณะ 6) ทัศนศึกษา ศกึษาดูงาน (Field Trip  Field Study) เป็นการศึกษา 

ดูงาน ณ สถานที่นอกเหนอืการสอนปกติ เพื่อให้เห็นสถานการณ์ของการปฏิบัติจรงิ        

แล้วกลับมาบอกข้อสังเกต เขียนรายงานหรือจัดใหม้ีการอภปิรายสรุปผลเป็นการเปลี่ยน

บรรยากาศและสร้างความสัมพันธ์ของกลุ่ม 7) การท าแบบฝกึหัด (Exercise) เป็นการ

ก าหนดให้ผูเ้ข้าอบรมปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อแก้ปัญหา หลังการบรรยายอาจตัง้

โจทย์ปัญหาใหฝ้กึหัด แก้ปัญหาหรือท าการทดลองโดยการปฏิบัติในช่วยระยะเวลาหนึ่ง       

8) การเรียนรูด้้วยการลงมอืปฏิบัติ (Action Learning) เป็นการลงมือท างานเพื่อให้บรรลุ

เปูาหมายที่ก าหนดไว้ด้วยประสบการณ์จรงิ ได้เพิ่มทักษะการวางแผนวิเคราะหป์ัญหา และ

ได้มีโอกาสท างานรว่มกับบุคลากรอื่น ร่วมกันแก้ไขปัญหาจริงที่เกี่ยวข้องกับงาน และเอื้อ

ประโยชน์ตอ่การพัฒนาทั้งบุคคล ทีมและองค์การ 9) กิจกรรมนันทนาการ  เช่น กิจกรรม 

Walk Rally ซึ่งดัดแปลงมาจากการแข่งขันรถแรลลี่ หรอืการท ากิจกรรมร่วมกันอย่างใด

อย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง เช่น ร้องเพลง ปรบมอื แสดท่าทาง เล่นเกม อันเป็นการพัฒนา

บุคลากรใหม้ีจิตส านึกในการท างานร่วมกัน ใช้เวลาและทรัพยากรอื่นๆ อย่างเหมาะสม  

ฝกึการสังเกต จดจ า คดิ  ปรับปรุงแก้ไขอย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งการสื่อสาร การน าและการ

แบ่งงานกันและสร้างสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 10) บทบาทสมมุต ิ(Role Playing) เป็นการพัฒนาให้

เรียนรู้แก้ปัญหาเฉพาะด้าน ฝกึความเป็นผูน้ า การวางแผน การมอบหมายงาน โดยแสดง

บทบาทในสถานการณจ์ริง อาจแบ่งเป็นกลุ่มย่อยสวมบทบาทที่เป็นจริง 11) การบรรยาย 

(Lecture) เป็นลักษณะของการสอน บอกเล่าทางวิชาการ สื่อสารทางเดียวเพื่อสร้างหรอื

เปลี่ยนแปลงความรูส้ึกนึกคิด ความเชื่อเพื่อให้เกิดการยอมรับเรื่องราวหลักการทฤษฎี        

12) การเผชิญเหตุการณ์ (Incident Method) เป็นวิธีการน าเอาปัญหาที่เกิดขอ้เท็จจริงจาก

บุคคล  สถานการณ์ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน โดยมีวิทยากรชว่ยแยกแยะรายละเอียดจาก

จุดของเหตุการณ์  รวบรวมค าถามและใหก้ลุ่มตัดสินใจ รวมทั้งประเมินการกระท า

พฤติกรรม เพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหถู้กต้องเหมาะสม 13) การ

ระดมความคิด (Brain Storming)  เป็นเทคนิคที่เปิดโอกาสให้ทุกคนในกลุ่มได้แสดงความคิด

อย่างเสรี ทุกแงทุ่กมุมไม่ค านึงว่าจะถูกหรอืผดิ เป็นความคิด ค าแนะน าอาจใชพู้ดหรอืเขียน
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ลงกระดาษ ใช้เวลาตามความเหมาะสมแล้วน าไปสู่การประเมินของกลุ่มใหญ่ เพื่อหา

แนวทางที่เหมาะสมและเป็นไปได้ 14) E – Learning เป็นรูปแบบการศกึษาที่เน้นการพัฒนา

ตนเองให้ดา้นต่างๆ เป็นการเรียนในลักษณะใดก็ได้จากสื่ออเิล็กทรอนิกส์ที่มกีารเผยแพร่

ความรูม้ีการถ่ายทอดเนือ้หาผ่านอุปกรณ์อเิล็กทรอนิกส์  ไม่วา่จะเป็นคอมพิวเตอร์  

เครือข่ายอินเทอร์เน็ต อนิทราเน็ต เอ็กซทราเน็ต หรือทางสัญญาณโทรทัศน์ หรอืสัญญาณ

ดาวเทียม  ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบการเรียนรูท้ี่คุ้นเคย เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) การ

สอนบนเว็บ (WBI) การเรียนออนไลน์ (On – Line Learning) การเรียนทางไกลผา่นดาวเทียม

หรอืการเรียนจากวีดทีัศน์ตามอัธยาศัย (Video On - Demand) 15) การสัมภาษณ์ 

(Interviewing) เป็นเทคนิคที่จะให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดการเรยีนรู้ มีข้อคิดทาง

ประสบการณก์ับวิชาที่เรยีนในห้องอบรม อาจมีการก าหนดให้แต่ละคนไปสัมภาษณ์ใน

หัวข้อที่ก าหนด แล้วน ามาเสนอในขั้นสรุปรวบรวมเป็นเรื่องราวทั้งหมด 16) การสัมมนา 

(Seminar) เป็นการให้สมาชิกระดมความคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหาหรอืเสนอแนวทางในการ

ด าเนนิงานในขอบข่ายเนื้อหาสาระที่ก าหนด เป็นวิธีการที่ลดความรูส้ึกต่อต้านการเรียนรู้ 

เพราะทุกคนมโีอกาสที่จะมีส่วนรว่มและมีการสื่อสารสองทาง 17) การอภปิราย 

(Discussion) เป็นการจัดให้บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป พูดแสดงความคิดเห็นและมุมมองของ

ตนตอ่ประเด็นที่เป็นปัญหาที่สนใจรว่มกันมีหลายรูปแบบ คอื การน าอภปิราย (Leading 

Discussion) การอภิปรายกลุ่ม (Group Leading) การอภิปรายกลุ่มย่อย (Buzz Group)            

การอภปิรายโดยผู้ทรงคุณวุฒิหลายคน (Panel Discussion) การอภิปรายกลุ่มแบบปุจฉา – 

วิสชันา (Colloquy) 18) กิจกรรมพัฒนาจติ (Mind Development Activity)  เป็นการฝกึ

ปฏิบัติกิจกรรมที่มุง่เสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ และความมพีลังของจิตใจใหม้ีความ

สงบเยือกเย็น เชน่ การฝึกสมาธิ (Meditation) เพื่อให้จติใจเหมาะแก่การใช้สตปิัญญาใน

การวิเคราะหส์ภาพการและแก้ปัญหาการท างาน 19) การจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 

(Individual Development Plan: IDP) เป็นการจัดท าแผนพัฒนาตนเองเพื่อให้สามารถวาง

แผนการพัฒนาตนเองไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ช่วยจัดล าดับความส าคัญ 

เน้นประเด็นส าคัญที่ตอ้งพัฒนาและเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ซึง่สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Trulove (1992, page 168-169) ได้เสนอวิธีการพัฒนาไว้  3 วิธี  ดังนี้ 

    1. การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Solo Learning) ได้แก่ ประกอบด้วย            

1) การฝกึปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย (Assignment) 2)การใชบ้ทเรียนโปรแกรม 

(Programed learning) 3) การท าโครงการเดี่ยว (Project - Individual) 4) การปฏิบัติซ้ า 
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(Action Maze) เช่น การใชค้อมพิวเตอร์ช่วยการอบรม  (Computer – Based Training)          

การใช้วดีีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (interactive video) สถานการณ์จ าลอง  (simulation) 

    2. การเรียนรู้แบบตัวต่อตัว (one – to – one Learning) ได้แก่ 1) การ

ฝกึหัดตามค าแนะน า (Guide Practice) 2) การสอนงาน (Coaching) 3) การให้ค าปรึกษา 

(Counseling) 4) การฝึกงาน (Mentoring) 5) การสาธิต (Demonstrating) 6) สถานการณ์

จ าลอง (Simulation) 7) การอ่านตามค าแนะน า (Guide reading) และ 8) การตวิเข้ม 

(Tutorial) 

    3. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ 1) การแสดงบทบาท

สมมุต ิ(role playing) 2) การสอนกลุ่มย่อย (Micro Teaching) 3) การบรรยาย (Lecture)        

4) การเรียนจากบทเรียน (Lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Discussion)        

6) การท าโครงการรายกลุ่ม  (Project - Group) 7) การฝกึปฏิบัติ (In – Tray Exercise)             

8) การฝึกปฏิบัติทักษะเฉพาะด้าน (Exercise - skill) 9) การฝึกปฏิบัติรายกลุ่ม (Exercise - 

Group) 10) การศกึษากรณีที่ตัวอย่างจากเอกสาร  (Case stud – Paper – Based) 11) 

การศกึษากรณีที่ตัวอย่างจากสถานการณ์จรงิ (Case Study - Incident) 12) สถานการณ์

จ าลอง (Simulation) 13) เกมทางธุรกิจ (Business Game) 14) การเรียนรูจ้ากการค้นคว้า 

(Discovery Learning) 15) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจรงิ (Action  Training Set)           

16) การระดมสมอง (Brainstorming) 17) การศกึษานอกสถานที่ (Field trip) 18) การ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open Forum)  

   นอกจากนี ้Fulmer and Goldsmith (2000) พบว่า การศกึษาปัจจัยที่มี

ผลกระทบต่อภาวะผูน้ าของบุคลากรในบริษัทค้าผลติภัณฑย์ารักษาโรค 8 แหง่ ผลการวิจัย

พบว่า วิธีการพัฒนาผูบ้ริหารที่สง่ผลกระทบ (Impact) ต่อการเรียนรูม้ี 13 ประการ  

เรียงล าดับการส่งผลจากมากไปน้อย ดังนี ้1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ 2) การ

หมุนเวียนเปลี่ยนข้ามสายงาน 3) การรับฟังความคิดเห็นจากทุกทิศทาง 4) การเปิดโอกาส

เรียนรู้การท างานของผู้บริหารระดับสูงโดยใกล้ชิด 5) การสอนงาน 6) การหมุนเวียน

เปลี่ยนที่ท างานไปยังประเทศอื่นๆ 7) การเปิดโอกาสให้เรียนยุทธศาสตรข์องบริษัท 8) การ

ฝกึงานอย่างเป็นทางการ 9) การฝึกงานอย่างไม่เป็นทางการ 10) การศกึษากรณีตัวอย่าง

จากภายในบริษัท 11) การศึกษาต่อปริญญาโททางการบริหารธุรกิจ 12) การรน่ระยะเวลา

ในการเลื่อนต าแหน่งให้เร็วขึ้นและ 13) การเข้าร่วมประชุมทางวชิาการ และ Wills (1993, 

page 9) กล่าวว่า  วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าที่เหมาะสม ประกอบด้วย1) การฝกึอบรมในห้อง
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โดยมีวิทยาการน า  (Classroom / Trainer - Led) 2) การเรียนรู้ทางไกล (Distance 

Learning) 3) การฝึกอบรมในระหว่างประจ าการ  (On – the – Job Training) 4) การ

ฝกึอบรมจากหลักสูตรภายนอก (External Course)  5)  การประชุมเชิงปฏิบัติ (Workshop) 

6) การสัมมนา (Seminar) 7) การประชุมทางวิชาการ  (Conference) 8) การประชุม 

(Meeting) 9) กระศกึษาภาคค่ า (Evening Course) 10) การศกึษาต่อ (Further  Education) 

11) การฝกึปฏิบัติงานที่มอบหมาย (Assignment) 12) การมีสว่นร่วมในวงจรคุณภาพ  

(Participation in Q.C.) และ 13) การอ่านหนังสือหรอืบทความ (Reading Article and Books) 

ส่วนวิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 249-257) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า

ประกอบด้วย โปรแกรมการฝกึอบรม กิจกรรมเพื่อพัฒนา การมอบหมายงานพิเศษ การ

หมุนเวียนต าแหน่ง การเรียนรูโ้ดยการปฏิบัติ การใหค้ าปรึกษาแนะน า เทคนิคในการพัฒนา

ตนเอง และ DuBrin (1998, page 383-393) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ 5 

แบบ คอื การท าความรู้จักตนเอง การสร้างวินัยในตนเอง การศกึษาประสบการณ์ และ

การให้ค าปรึกษา   

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

และการพัฒนาภาวะผูน้ า ผู้วิจัยได้สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็น

แนวทางและวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูได้ ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แนวทางและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

 

นักการศกึษา/แนวทาง 

และวิธีการพัฒนา 
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คว
าม

ถี ่

1.การถอดบทเรียนการ

เรียนรูจ้ากกลุ่ม 

              9 

2. การสรา้งกลุม่เครือข่าย

การเรียนรู ้

              5 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้               7 

4. การฝึกอบรม               8 

5. การฝึกปฏิบัติจริง               10 

6. การประชุมเชงิปฏิบัติการ               7 

7.การศึกษาดูงาน               7 

8.การระดมความคิดเหน็               5 

9. การสัมมนา               3 

10. การสรา้งคูม่ือการพัฒนา               6 

11. การประเมินและปรับปรุง               2 

12.การจัดท าแผนพัฒนา

ตนเอง 

              5 

13. การมีส่วนรว่ม               2 

14. การเรียนรูด้้วยตนเอง               3 

15.  การสรา้งวินยัในตนเอง               2 

17. การบรรยาย  อภิปราย               1 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



143 

  จากตาราง 3 ผลการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ าผูว้ิจัยได้ศกึษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็น

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ของ ปรียานุช  ธรรมปิยา (2560)  อนัตตา  ชาวนา (2556)  

ภญิโญ  ทองเหลา  (2553) รังสรรค์  ประเสริฐศร ี(2551) กัลยรัตน์  เมอืงสง (2550)       

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2550)  วิเชยีร  วทิยอุดม (2550) จากการศกึษาและวิเคราะห์

โดยการรวบรวมวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า จากนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศคอื

เนตร์พัณณา  ยาวิราช  (2552) Trulove (1992) Wills (1993) DuBrin (1998) YuKl (1998) 

Dessler (1991) และ Fulmaer and Goldsmith (2000) เพื่อเลือกแนวทางหรอืวิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าโดยใช้เกณฑ์การพิจารณา รอ้ยละ 50 สามารถสรุปวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าและ

ภาวะผูน้ าครู ได้ 6 วิธี ดังนี ้

   1. การฝกึปฏิบัติจริง การพัฒนาภาวะผูน้ าครู โดยใช้วธิีการฝึกปฏิบัติจริง 

นับได้ว่า เป็นวิธีการพัฒนาที่มุง่จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวติ เหมาะสมกับ

ความสามารถ และความสนใจผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีสว่นร่วม 

และลงมอืปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่

หลากหลาย เช่นให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นผู้สร้างความรู้ดว้ยตนเอง บทบาท และมีส่วนรว่ม

ในกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด มีปฏิสัมพันธ์ตอ่กันและกันได้เรียนรูร้่วมกันได้แลกเปลี่ยน

ข้อมูล ความรู ้ความคิด และประสบการณ์แก่กันและกันมากที่สุดเท่าที่จะท าได้ ได้เรยีนรู้

กระบวนการท างาน ควบคู่ไปกับการจัดท าผลงานและน าข้อความรูท้ี่สรุปได้ ไปใช้ประโยชน์

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูน้ั้นจ าเป็นอย่าง

ยิ่งที่จะต้องน าวิธีการพัฒนาโดยการฝึกปฏิบัติจริงมาใช้ในการพัฒนาครูผูส้อนให้มคีวามรู้ 

ความเข้าใจ มทีักษะและความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดส่งผลดตี่อคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาได้

อย่างดี 

   2. การถอดบทเรียน เป็นวิธีการจัดการความรู้รูปแบบหนึ่งที่เน้น

เสริมสรา้งการเรยีนรู้ในกลุ่มที่เป็นระบบเพื่อสกัดความรู้ฝังลกึในตัวคนและองค์ความรูข้อง

ท้องถิ่นออกมาเป็นบทเรียนที่สามารถน าไปสรุปและสังเคราะห์เป็นชุดความรู้คู่มอื                

สื่อรูปแบบต่างๆ โดยผลที่ได้จากการถอดบทเรียน โดยการสืบค้นความรู้จากการท างาน 

เพื่อสกัดเอาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับรายละเอียดขั้นตอนการท างานผลการท างานความรู้

ใหม่ๆ  ที่เกิดขึน้ระหว่างการท างาน ทั้งที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จหรือความล้มเหลวเพื่อเป็น
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แนวทางในการปรับปรุงการท างานให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีเทคนิคขัน้ตอนใน

การปฏิบัติกิจกรรม คือ การทบทวนระหว่างการปฏิบัติ (After Action Review technique : 

AAR) เทคนิคการทบทวนหลังการปฏิบัติ (Retrospective technique) และอกี 2 เทคนิคการ

ถอดบทเรียนที่ประยุกต์มาจากทฤษฎีการประเมินโครงการ คือ เทคนิคการประเมิน

ประสิทธิผลการท างาน (Performance Measurement :PM) และเทคนิคแผนที่ผลลัพธ์ 

   3. การฝกึอบรม การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่จัดขึน้อย่างเป็นระบบ 

เพื่อพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาโดยมุ่งเน้นให้เกิดความรู(้Knowledge) ความเข้าใจ 

(Understanding) ในการปฏิบัติงาน ให้มีทัศนคติ (Attitude) ที่ดีตอ่งาน ตอ่ผูบ้ริหาร และ

องค์การ ตลอดจนให้เกิดทักษะ (Skill) ความช านาญในงานที่ปฏิบัติ ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากร

สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได้อย่างมีประสทิธิภาพ และเพื่อเป็นการเตรียม

บุคลากรไว้รองรับการเปลี่ยนแปลง และองค์การที่ขยายตัวย่างรวดเร็ว เป็นการเตรียม

ความพรอ้มในการรับกับสภาพปัญหาอันอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา นอกจากนีก้ารฝกึอบรม

ยังเป็นขั้นตอนส าคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแตก่ารสรรหา พัฒนา รักษาไว้   

และใชป้ระโยชน์ การได้มาซึ่งบุคลากรที่ผ่านการคัดเลือก สรรหา จนได้คนเก่งที่มคีวามรู้

จากระบบการศกึษามาสู่องค์การแล้ว จ าเป็นต้องพัฒนาคนเก่งให้สามารถปฏิบัติงานที่

รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง การฝึกอบรมเป็นวิธีหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นทรัพยากร

มนุษย์ซึ่งมีคุณค่าและคุณภาพตามที่องค์การพึงประสงค์ ดังนั้น จงึให้ความส าคัญกับการ

ฝกึอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างจริงจัง ซึ่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

โดยมีจุดประสงค์ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งหนว่ยงานสามารถประเมินผลได้

จากการปฏิบัติงานหรอืผลงาน (Performance) หลังจากได้รับการฝึกอบรม จะเห็นได้ว่าการ

ฝกึอบรมนัน้เป็นวิธีการที่ส าคัญอีกวิธีหนึ่งที่จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู้ อันจะส่งผลและเอือ้อ านวยประโยชน์ใหก้ับองค์การหรือหนว่ยงานได้และเพื่อให้ครู

สามารถ น าความรู้และประสบการณจ์ากการฝึกอบรมไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ จากความส าคัญของการฝึกอบรมที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว 

เชื่อว่า การฝึกอบรมนัน้จะเป็นเครื่องมอืส าคัญที่ช่วยในการพัฒนาบุคลากร และน าไปสู่

การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษาได้เป็นอย่างดยีิ่ง 

   4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในประเด็นปัญหาที่นา่สนใจเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานที่มีการเตรียมการอย่างรอบคอบ มุ่งให้สมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมมีการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



145 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เน้นบรรยากาศที่เป็นกันเอง สมาชิกกลุ่มมีความรู ้

ความช านาญ ความสนใจหรอืมีพื้นฐานประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องที่ประชุม เนน้การ

ร่วมกันท างานเพื่อฝึกการแก้ปัญหา ผูเ้ข้าประชุมทุกคนจะต้องมสี่วนรว่มลงมอืปฏิบัติ 

นอกจากนีก้ารประชุมเชิงปฏิบัติการยังเป็นรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรที่ช่วยใหผู้้

เข้ารับการพัฒนาเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการฝึกประชุมเชิงปฏิบัติการนั้นๆ

อย่างมปีระสิทธิภาพ เน้นทั้งดา้นวิชาการ หรอืทฤษฎี และดา้นการปฏิบัติ โดยค านึงถึงการ

เสริมสรา้งศักยภาพใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาได้น าสิ่งที่ตนเรียนรู้นัน้มาปฏิบัติในสถานการณ์

ท างานจริงได้ 

   5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการเรียนรูท้ี่จัดให้สมาชิกอยู่รวมกันเป็น

กลุ่ม โดยร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ วางแผนการท างานระหว่างสมาชิกกลุ่ม

ช่วยเหลือพึ่งพากันและกัน มีความสัมพันธ์ทางบวก ท างานอย่างมเีปูาหมายร่วมกันมกีาร

แลกเปลี่ยนความรูค้วามคิดเห็นให้สมาชิกในกลุ่มฟังและรับผิดชอบผลงานของกลุ่มร่วมกัน

เป็นการพัฒนาทักษะการอยู่ร่วมกันทางวิชาการสมาชิกทุกคนมบีทบาทหนา้ที่ต้อง

รับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ สมาชิกกลุ่มตอ้งใช้ทักษะการท างานกลุ่มและ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในการท างาน หรอืการเรียนรูร้่วมกันรวมทั้งการวิเคราะห์

กระบวนการท างานของกลุ่มเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ และคุณภาพของการท างานรว่มกัน

วิธีการในการเรียนรู้แบบกลุ่มจะต้องมคีวามตระหนักว่า สมาชิกทุกคนมคีวามส าคัญและ

ความส าเร็จของกลุ่มขึน้อยู่กับสมาชิกทุกคนในกลุ่มในขณะเดียวกันสมาชิกแตล่ะคนจะ

ประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อกลุ่มประสบความส าเร็จ    

   6. การศกึษาดูงาน เป็นกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากร        

ในอันที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ทักษะประสบการณ ์ให้กับตัวบุคลากร อีกทั้งเปิดมุมมองที่จะ

รับกับการเรียนรูใ้นสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรเอง และสร้างผลสัมฤทธิ์

ให้แก่ทีมงานและหนว่ยงาน  การไปศกึษาเรียนรู้จากหน่วยงานหรือสถานประกอบการอื่นที่

ตรงตามประเด็นที่ตอ้งการศกึษา ซึ่ง สามารถพบเห็นสภาพจริงและมีโอกาสได้สัมผัสด้วย

ประสาทสัมผัสต่างๆ เช่น การดู การฟังบรรยาย การสัมภาษณ์ การสนทนาซักถามและ

เปลี่ยนความคิดเห็นและการมสี่วนรว่มในกิจกรรมซึ่งการส่งเสริม สนับสนุนและจัดให้

บุคลากรได้รับการพัฒนาโดยการศกึษาดูงานนั้นนับว่ามีประโยชน์อย่างยิ่ง ทั้งในด้าน

ความรูค้วามเข้าใจ ความคิด ความสัมพันธ์ การท างานเป็นทีม ช่วยกระตุ้นให้เกิดการ

เรียนรู้รว่มกัน รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ ์มุมมองความคิดเห็นต่างๆ ร่วมกันบน
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สถานการณเ์ดียวกัน หรอืเหตุการณเ์ดียวกัน ท าให้ได้เห็นถึงเทคนิควิธีการในการน ามา

ปรับใช้หรอืการแก้ไขปัญหา อันที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการท างาน ดังนัน้ ในการ

ด าเนนิการพัฒนาครูผู้สอนให้มภีาวะผูน้ าให้เกิดประสิทธิภาพที่กล่าวมาข้างต้นนั้น 

องค์ประกอบที่ส าคัญคือ ผู้เรียนรู้ หรอืตัวบุคลากรเอง จ าเป็นที่จะความเข้าใจถึง

จุดประสงค์หรอืเปูาหมายส าคัญในการศึกษาดูงาน มีความใส่ใจกระตุ้นทุกคนเกิด

ความรูส้ึกร่วมในการมสี่วนร่วมในกิจกรรมศกึษาดูงาน และเกิดความเชื่อมั่น มุ่งมั่น มุง่หวัง

เดียวกัน เพื่อให้การศกึษาดูงานเกิดประโยชน์หรอืสัมฤทธิผล สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ตัว

บุคลากรเอง สร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้เกิดผลดียิ่งขึน้ 

 

ตอนที่ 4 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเป็นรูปแบบของการวิจัยที่ประยุกต์และรวม

เอาแนวความคิดของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Research) กับการวิจัยแบบมีสว่นร่วม  

(Participatory  Research) มาผสมผสานเข้าด้วยกัน (ชัชวาล ทัตศวิัช, 2551, หน้า 2) 

  ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม หมายถึง กระบวนการศึกษา

ค้นคว้ารวบรวมข้อมูลสนเทศที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสียในองค์การเข้ามามีส่วนรว่ม

ด าเนนิกิจกรรมวิจัยทุกขั้นตอนตั้งแตก่ารวางแผน การปฏิบัติตามแผน การประเมินผลการ

ปฏิบัติ และการสะท้อนผลการด าเนินงานร่วมกัน (สุภางค์ จันทวานิช. 2541, หนา้ 67 ; 

ทิพย์ฆัมพร เกษโกมล. 2545, หนา้ 35 ; อังคณา ตุงคะสมิต, 2550, หน้า 60) นอกจากนี้

วิโรจน ์สารรัตนะ (2550, หนา้ 15) ได้กล่าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

(Participatory Action Research) วา่ผูถู้กวิจัยได้ถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถูกกระท าเป็น

ผูก้ระท า หรอืร่วมกระท าและผู้ถูกวิจัยจะมีสว่นร่วมในการวิจัยทุกขั้นตอน 

   Kemmis & Mc Taggart (1988, page 11-15) ได้ก าหนดขั้นตอนการวิจัย

เชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การกระท า/ด าเนินการ 

(Action) การสังเกตผล (Observation)การสะท้อนผล/ทบทวน (Reflection) ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

    1. การวางแผน (Planning) การเลือกกิจกรรมก าหนดในแผน ตอ้งเป็น

กิจกรรมที่สามารถปฏิบัติได้ดี มีการตรวจสอบอย่างรอบคอบ มกีารวิเคราะหส์ภาพการณ์
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และก าหนดยุทธวิธี การด าเนินการให้อยู่ในแนวของการปฏิบัติจริงให้ชัดเจน โดยเน้นให้เห็น

การปฏิบัติจรงิให้มากที่สุด 

    2. การกระท า/ด าเนินการ (Action) เป็นการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้       

มีการควบคุมการด าเนินงานเป็นอย่างด ีเพื่อให้เป็นไปตามเปูาที่ก าหนด แตใ่นทางปฏิบัติ

อาจจะต้องมกีารเปลี่ยนแปลงไปจากแผน ดังนั้นแผนจึงต้องมีการยืดหยุ่น 

    3. การสังเกตผล (Observation) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ

สังเกต สังเกตการณ์กระท า วธิีการกระท า อทิธิพลเกี่ยวเนื่องกับการกระท าอื่นและผลของ

การกระท าตามเนื้อหาที่จะต้องปฏิบัติและผลของการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มีการบันทึก

การปฏิบัติงานไว้เป็นหลักฐานดังนี้ การสังเกตเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่

ใช้ควบคู่กับการปฏิบัติจรงิ 

    4. การสะท้อนผล/ทบทวน (Reflection) เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่น าผล

ของการปฏิบัติและการสังเกตมารวบรวมวิเคราะหผ์ลดี ผลเสีย สรุปผล สะท้อนข้อมูล

ย้อนกลับไปสู่การวางแผนการด าเนินการครั้งตอ่ไป ซึ่งวนกลับไปสู่วงจรการปฏิบัติอีกครั้ง 

วงจรนีม้ีลักษณะเหมอืนขดลวด (Spiral Circle)  

   นอกจากนี ้Robin Mc Taggart (1991, page 172 – 179) กล่าวถึง

หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมว่าประกอบไปด้วย  

    1. การด าเนินงานรว่มกันของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน  

    2. การเปลี่ยนแปลงวิธีศกึษาโดยการเข้าร่วมปฏิบัติงาน  

    3. การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการท างานของกลุ่ม สถาบันและ

สังคม  

    4. การปฏิบัติการและการสะท้อนกลับ  

    5. การใชค้วามรูล้งสูก่ารปฏิบัติ  

    6. การสร้างความรูท้ี่ได้เกิดจากการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติ เกิดจาก

การแบ่งปันจากกลุ่มท างานและเกิดจากการพัฒนางานวิชาการ  

    7. การปฏิบัติที่เกี่ยวกับนโยบาย 

    8. การใชว้ิธีการที่หลากหลายวิธีและ  

    9. ด าเนนิการวิจัยตามทฤษฎี 
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  จากหลักการและแนวคิดที่ได้กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า หลักการและ

แนวคิดการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม คือกระบวนการวิจัยที่เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน

ในองค์การมสี่วนรว่มในฐานะหุน้ส่วนและมีความเสมอภาคกัน 

  ประโยชน์ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ   

ที่นักวิจัยหรอืผูท้ี่ตอ้งการศึกษาวิจัยอย่างมีขั้นตอนซึ่งอังคณา ตุงคะสมิต (2550, หน้า       

65 – 66) ได้กล่าวถึงประโยชน์ตอ่การน าไปพัฒนากระบวนการวิจัยได้แก่  

    1. ท าให้วัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อค้นพบมีความตรง (Validity) 

มากขึ้น เพราะเป็นการสร้างองค์ความรูเ้พื่อน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหา โดยอยู่บนพืน้ฐานที่

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้  

    2. ท าใหม้ีโอกาสเพิ่มมากขึ้นที่จะสร้างนวัตกรรมและการใส่สิ่ง

สอดแทรกต่างๆ (Intervention) เพราะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม สะท้อนคุณค่า

ในเรื่องกระบวนการเปลี่ยนแปลง  

    3. ท าให้มีความรว่มมือเพิ่มมากขึ้นระหว่างนักวิจัยและกลุ่มผู้มสี่วนได้

เสีย ซึ่งสอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย ผู้มสี่วนรว่มหรือกลุ่มผู้มสี่วนได้เสียจะมีบทบาท

เป็นผู้กระท าด าเนินการหรอืเป็นสมาชิกชุมชน เพื่อสร้างสังคมและเป็นคนของสังคมใน

ขณะที่การวิจัยแบบดั้งเดิม คนของสังคมจะไม่เกี่ยวข้องกับนักวิจัย แตค่นในสังคมจะถูก

พิจารณาให้เป็นผู้ถูกศกึษา  

  ขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

   จากการศกึษาค้นคว้ามีผู้ออกแบบขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่น

ร่วมที่สามารถน าไปออกแบบการวิจัยดังต่อไปนี้ 

  ขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแบบ DAMR 

   การศกึษาวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ได้ศกึษาและใช้ระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม

(Participatory  Action  Research)  ในรูปแบบ  DAMR  ดังรายละเอียดต่อไปนี้  ระเบียบ

วิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่ม  (Participatory Action Research) เป็นรูปแบบการวิจัย

เพื่อพัฒนางานในรูปแบบวงรอบของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAR) อิทธิพลแห่ง
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การท าซ้ า ซึ่งแนวคิดของ E.Alana James, Margaret T. Milenkiewicz & Alan Bucknam 

(2008) กล่าวว่าวงจรการปฏิบัติการวิจัยจ าเป็นต่อการขับเคลื่อนกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเป็นแนวทางของวงรอบการท าซ้ า ซึ่งการด าเนินการตอ้งอาศัย

ความหลากหลายและพัฒนาที่เหนอืช้ันกว่าการน าความรูม้าใช้เพราะต้องเข้าใจการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานการณน์ั้นๆ การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม เป็นการ

ด าเนนิงานวิจัยที่มลีักษณะเด่นด้านการวินจิฉัยความหลากหลายของแตล่ะวงรอบขั้นตอน

การด าเนินการวินิจฉัย ขัน้ตอนการด าเนินการปฏิบัติการ ขั้นตอนการด าเนินการการวัด

ประเมินผล และขั้นตอนการด าเนนิการสะท้อนในบริบทการเปลี่ยนแปลง ขององค์กร 

ลักษณะเด่นเป็นกระบวนการด าเนินการซ้ าหลายรอบท าให้ได้ทั้งความรู้  ความเข้าใจใน

ปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์กรมากขึ้นธรรมชาติของวงจรปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมจะความ

พิเศษทั้งที่เป็นจุดแข็งที่จะต้องมคีวามเข้มงวด และทั้งความยืดหยุ่นการการด าเนินการวิจัย" 

(Dick, 1998, page P1 อ้างถึงใน James,E.A., Milenkiewicz, M.T. and Bucknam, A. 

2008, page 145) ในวงรอบการวิจัยผู้มีสว่นรว่มในการวิจัยต้องมคีวามเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันช่วยกันคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบ และการสะท้อนผลเพื่อลดเจตคติต่อผลที่ตอ้ง

ยอมรับจากการวิจัยปฏิบัติการ" (Dick, 1998, b, page 1) ภาวะผู้น าทางการศกึษาต้องให้

เวลาในการพิจารณาไตร่ตรองจนชัดเจนกับการพัฒนาวงรอบแตล่ะวงรอบ จนสามารถ

กลายเป็นแนวทางการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงองค์กรหรอืเปูาหมายในการพัฒนาไปใน

ทิศทางที่ดี  ดังภาพประกอบ 6 แผนภาพแสดงการพัฒนาวงรอบการวิจัยตั้งแต่ 2,3 หรอื

วงรอบที ่4 ของวงรอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ  6 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

(ที่มา : Dick, 1998b, page 1  cited in James,E.A., Milenkiewicz, 

 M.T. and Bucknam, A. 2008, page 145  

 

   แนวทางการพัฒนากระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่ตอ้ง

ค านงึถึง 

    1.  มุ่งเน้นไปที่จุดประสงค์ที่ครอบคลุม Purpose (s) 

    2.  สร้างกระบวนการท างานรว่มกันของทีมงาน 

    3.  หากเป็นไปได้ตอ้งมกีารเลือกตั้งระหว่างมสี่วนรว่มกับผูม้ีสว่นได้

เสียในองค์กร 

    4. มีทักษะในการฟังที่เกิดประสทิธิภาพ 

  

   ขั้นตอนการพัฒนาวจิัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม DAMR 

   1.  วินิจฉัย (Diagnose) 

    วินจิฉัยโดยทั่วไปเกิดขึ้นจากสองสว่นคือ การใชค้ าถามและการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ในขณะที่ While  Hughes and William (2001) กล่าวว่าค าถามที่คลุมเครอื

หรอืเวลาในการใชค้ าถามส่งผลต่อความเข้าใจที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานวิจัยปฏิบัติการได้ 

ซึ่งขึน้อยู่กับการใชค้ าถามจากประสบการณท์ี่ต่างกัน ส่งผลต่อการแก้ปัญหาที่ตา่งกันด้วย

เชน่เดียวกัน James (2004) กล่าวว่า เมื่อเป็นเชน่นีก้ารวินิจฉัยปัญหาเพื่อการทราบข้อมูล
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เบือ้งตน้ จงึเป็นพื้นฐานส าหรับการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม PAR แตล่ะวงรอบซึ่งอาจ

เกิดขึ้นได้จากกระบวนการสัมภาษณ์บุคคล ครอบครัว ผูป้กครอง ครูผูส้อน ทรัพยากรและ

บุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแต่ละขั้นตอนช่วงเวลาของการด าเนินการตั้งค าถาม

เพื่อการด าเนินการวิจัย ส่งผลกระทบต่อผลหรอืค่าคลาดเคลื่อนที่อาจเกิดขึน้ได้ จึงจ าเป็น

ที่ตอ้งด าเนินการทันที่หลังจากเสร็จสิน้การวินจิฉัยจากสถานการณ์นั้น ๆ เพื่อลดค่า

คลาดเคลื่อนที่อาจเกิดขึ้นจากค าถามและสถานการณ์ที่เกิดขึน้สัมพันธ์เวลาจะมีผลต่อการ

แปลผลที่เกิดขึ้นได้  

   2. ด าเนินการ (Act) 

    การด าเนินงานวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จะมีความซับซ้อนขึ้นใน

แตล่ะวงรอบโดยขั้นตอนการด าเนินการจะเห็นความเจริญเติบโตของการพัฒนา

กระบวนการหรอืการด าเนินงาน  หรือผลงานและการบูรณาการด าเนินการในรูปแบบ

วิธีการขั้นตอนแบบ "วัฏจักรการเปลี่ยนแปลง" (meta cycles) (Coghlan & Brannick, 2001) 

การมสี่วนรว่มของสมาชิกองค์กรซึ่งตอ้งมกีารกระตุ้นบุคลากรผูร้่วมวิจัย เพื่อให้

กระบวนการขับเคลื่อนไปอย่างก้าวหน้าตามวัตถุประสงค์ 

   3. วัดผล (Measure) 

    เกณฑก์ารวัดผลประเมินผลการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ผา่น

การวิเคราะหห์ลายวงรอบ เพื่ออธิบายการเปลี่ยนแปลงจากขั้นตอนการด าเนินการที่เกิดขึน้ 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมที่สุด โดยการวัดผลตอ้งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

การศกึษาค้นคว้าหรอืการวิจัยที่ก าหนดไว้ ช่วยใหผ้ลปรากฏชัดเจนมคีวามคืบหน้าตามแผน

ที่วางเอาไว้แต่ละขัน้ตอน เพื่อน าผลที่ได้จากการวิเคราะหม์าพัฒนางานให้เกิด

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น (Kock et al, 1997)  

   4. สะท้อนผล (Reflect) 

    การพัฒนากระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ขั้นตอนการ

สะท้อนเป็นการด าเนินการเพื่อให้เกิดกระบวนที่มปีระสิทธิภาพด้วยมาตรฐานโดยการ

สะท้อนกลับทั้งกระบวนการคิดและทัศนคติตอ่การด าเนินการ การสะท้อนผลสามารถท า

ให้เห็นการเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่การพัฒนาส่งผลให้องค์กรมีคุณภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งการ

สะท้อนผลของความผิดพลาดที่เกิดขึน้ในองค์กรเพื่อน าสู่การปฏิบัติการพัฒนา หรือ

ย้อนกลับสู่ขัน้ตอนการวินิจฉัยเพื่อน ามาซึ่งการพัฒนาด าเนนิการ  พัฒนาการวัดผลตาม

กระบวนการอีกครั้งเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
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   Kammis and Mc Taggart (1991 : page 169-170,อ้างถึงในองอาจ 

นัยพัฒน์. 2549, หน้า 343-344) ได้ก าหนดขัน้ตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว้ 4 ขั้นตอน

หลักคือ 1) วางแผน (Planning) 2) ลงมอืปฏิบัติตามแผน (Action) 3) สังเกตการณ ์

(Observation) กระบวนการและผลการเปลี่ยนแปลง และ 4) สะท้อนผลการปฏิบัติ 

(Reflection) กระบวนการและผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน 

(re-Planning)และด าเนินการเชน่นีต้่อไปเรื่อยๆ ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการวิจัยหลัก

ที่หมุนเคลื่อนไปเป็นวัฏจักรของกระบวนการวิจัยเสมอืนแหล่งที่ก่อให้เกิดความรูเ้ชิงปฏิบัติ

และกลไกการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้แก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง หรอืเป็นการด าเนินงานวิจัยที่

ไม่แยกกิจกรรมการสืบหาความรู้ความจริงออกจากกิจกรรมการพัฒนา ซึ่งการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมสามารถประยุกต์ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยตามแนวคิดเคมมิส และ

แมคแทกการ์ทได้ ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ขัน้วางแผน (Planning) เป็นขั้นเริ่มตน้ซึ่งด าเนินการด้วยการส ารวจ

ปัญหาที่ตอ้งการให้มกีารแก้ไขหรอืพัฒนาโดยผูม้ีสว่นร่วมหรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 

ครูผูส้อนในช้ันเรียนและผูเ้กี่ยวข้องอาจเป็นครูอื่นๆ ที่สอนร่วมกัน นักเรียน ผู้ปกครองและ

หรอืผูบ้ริหารตลอดจนชุมชน วางแผนร่วมกันโดยการส ารวจสภาพปัญหาที่ตอ้งการไขจะใช้

วิธีการใดบ้างบทบาทหนา้ที่ของผู้มสี่วนรว่มเป็นอย่างไร เครื่องมอืที่ใชใ้นการแก้ปัญหามี

อะไรบ้าง เป็นต้น ในขั้นการวางแผนจะมีการปรึกษาร่วมกันระหว่างผูม้ีสว่นร่วมที่จะช่วยให้

มองสภาพปัญหาได้ชัดเจน รอบด้าน สอดคล้องกับความเป็นจรงิที่เกิดขึ้นแล้วรว่มกัน

ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ 

    2. ขัน้ลงมอืปฏิบัติการ (Action) เป็นการน าข้อมูลจากขั้นวางแผนงาน

มาด าเนินการปฏิบัติ โดยผู้มีส่วนร่วมใช้การวิเคราะหว์ิจารณ์ประกอบการปฏิบัติไปด้วยโดย

ร่วมกันให้ขอ้มูลย้อนกลับว่าที่วางแผนไว้อย่างสมเหตุสมผลนัน้ปฏิบัติได้จริงมากน้อย

เพียงใดและอาจมอีุปสรรคอื่นๆ มาเกี่ยวข้องโดยไม่คาดคิด ฉะนัน้แผนงานที่ก าหนดไว้

อาจจะยืดหยุ่นได้นัน้คือ การปฏิบัติการโดยมีลักษณะเป็น fluid and dynamic โดยผู้มีสว่น

ร่วมต้องใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจที่เหมาะสมและมุ่งการปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ด้วย 

    3. ขัน้สังเกตการณ์ (Observation) ในการด าเนินการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในขั้นการปฏิบัติจ าเป็นต้องมีการสังเกตการณ์ควบคู่ไปด้วย เพื่อให้เกิดความ

เที่ยงตรงในการปฏิบัติควรใหผู้ม้ีสว่นร่วมทุกฝุายได้รว่มการสังเกตการณ์การเปลี่ยนแปลง 
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ที่เกิดขึน้อย่างระมัดระวัง พร้อมกับจดบันทึกสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งที่คาดหวังและไม่ได้คาดหวัง    

สิ่งที่ตอ้งท าการสังเกตก็คือ กระบวนการของการปฏิบัติการสังเกต (The Action Process) 

ผลของการปฏิบัติการ (The Effects of Action) และสภาพแวดล้อมและข้อจ ากัดของการ

ปฏิบัติ (The Circumstances and Constraints) การสังเกตนีร้วมถึงการรวบรวมผลที่เกิดขึ้น

จากการปฏิบัติโดยมากจะใช้เครื่องมือในการสังเกตเพื่อบันทึกข้อมูลเชิงคุณภาพ หรอืแบบ

สังเกตที่วัดผลออกมาในเชิงปริมาณใช้แบบส ารวจ แบบสอบถามวัดสิ่งที่ตอ้งการทราบ

ความเปลี่ยนแปลงด้วย 

    4. ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflection) ขัน้ตอนสุดท้ายของวงจรการ

วิจัยเชงิปฏิบัติการ คอื การประเมินหรอืการตรวจสอบกระบวนการ ผูม้ีสว่นร่วมจะต้อง

ตรวจสอบปัญหาที่เกิดขึน้ในแง่มุมต่างๆ ที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ชุมชน

และสังคมโดยร่วมกันอภปิรายเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้น การประเมินโดยผู้มีสว่น

ร่วมจะท าให้ข้อมูลครอบคลุมรอบด้าน โดยข้อมูลที่จะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและวาง

แผนการปฏิบัติต่อไปจนกว่าจะสามารถแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานที่เกิดขึ้นได้ 

   สรุปได้วา่ การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม หมายถึง กระบวนการ

ท างานร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยกับผูร้่วมวจิัยและผูท้ี่เกี่ยวข้องในโรงเรยีนบ้านหนองแวง 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้านหนองแวง ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยผู้วิจัยเลือกรูปแบบการวิจัยตามแนวคิดของ  

Kammis and Mc Taggart (1991 : page 169-170,อ้างถึงในองอาจ นัยพัฒน์. 2549,       

หนา้ 343-344) ได้ก าหนดขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการไว้ 4 ขั้นตอนหลักคือ 1) วางแผน 

(Planning) 2) ลงมอืปฏิบัติตามแผน (Action) 3) สังเกตการณ ์(Observation) กระบวนการ

และผลการเปลี่ยนแปลง และ 4) สะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflection) กระบวนการและผล

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน (re-Planning) ด าเนินการวิจัย 2 

วงรอบเป็นการน าผลการวัดผลที่ได้จากการจากวัดผล โดยการพิจารณาร่วมกันระหว่าง

ผูว้ิจัย ผูร้่วมและผูใ้ห้ข้อมูล ในประเด็นการบรรลุผลการด าเนินงานตามจุดมุ่งหมายของการ

วิจัย การบรรลุผลการด าเนินงานตามดัชนีชีว้ัดของโครงการและการบรรลุผลการ

ด าเนนิงานตามเปูาหมายของการวิจัย 
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ตอนที่ 5 บรบิทโรงเรยีนบ้านหนองแวง 

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  โรงเรียนบ้านหนองแวง ต าบลบ้านโคก อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัด

มุกดาหารรหัสไปรษณีย์ 49110 website : http:// www.school.obec.go.th/bannongwaeng 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เปิดสอนตั้งแตร่ะดับช้ันปฐมวัย  ถึง 

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 มีเขตพื้นที่บริการ 4 หมูบ่้าน ได้แก่ หมูท่ี่ 8 หมูท่ี่ 9  หมู่ที่ 12 

และ หมูท่ี่  13 

  ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 

   โรงเรียนบ้านหนองแวง ก่อตั้งเมื่อวันที่ 4  มิถุนายน พ.ศ. 2486 โดยมี   

นายหนูทัศน์ ธิพรพันธ์ ด ารงต าแหนง่ ครูใหญ่ เปิดท าการสอน 4 ช้ัน คือ ช้ันประถมศกึษา 

ปีที่  1 – 4  ต่อมาทางรัฐบาลได้ขยายการศึกษาภาคบังคับเป็นช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

โรงเรียนบ้านหนองแวง จึงได้เปลี่ยนแปลงการศึกษาภาคบังคับตั้งแต่ปีการศกึษา 2521 

และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 2503 มาใช้หลักสูตรประถมศกึษา 2521 ปีการศึกษา 2536 

โรงเรียนบ้านหนองแวง ได้รับอนุญาตใหเ้ปิดท าการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตาม

หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศักราช  2521 (ฉบับปรับปรุง  2533) ในปีการศึกษา 

2546 จนถึงปัจจุบัน โรงเรียนบ้านหนองแวงได้ใช้หลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และ

หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551 ฉบับปรับปรุง 2560             

โดยรับผดิชอบจัดการศกึษาดังนี้ คือ ระดับปฐมวัย (อนุบาล 2-3) ระดับช้ันประถมศกึษา      

ปีที่ 1-6 และระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 

  ข้อมูลผู้บริหาร 

   1) ผูอ้ านวยการสถานศกึษา นายชาติชาย ก่อคุณ วุฒิการศกึษาสูงสุด 

ศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแตว่ันที่ 

24 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2550 จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 11 ปี 10 เดือน 

  ข้อมูลครูและบุคลากร  

    ข้าราชการครูจ านวน 12 คน 

  ข้อมูลนักเรียน 

   1) จ านวนนักเรียนในเขตพืน้ที่บริการทั้งสิน้ 251 คน 
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ตาราง  4 จ านวนนักเรียนในโรงเรยีน จ าแนกตามระดับช้ันที่เปิดสอน 

 

ระดับชั้นเรยีน จ านวนห้อง 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ช้ันอนุบาลปีที่ 1 1 10 16 26 

ช้ันอนุบาลปีที่ 2 1 12 9 21 

รวม 2 22 25 47 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 1 10 13 23 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 2 1 12 8 20 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 1 8 8 16 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 4 1 8 9 17 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 5 1 13 12 25 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 1 11 18 29 

รวม 6 62 68 130 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 1 15 11 26 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 1 13 16 29 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 1 15 4 19 

รวม 3 43 31 74 

รวมทั้งหมด 11 127 124 251 

  

   ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

    1. สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรยีนมีลักษณะ ชุมชนชนบท มี

ประชากรประมาณ ๒,๑๔๖ คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ วัด โรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลศูนย์การเรียนชุมชน วัด สถานประกอบการ รา้นค้า อาชีพ

หลักของชุมชน คอื เกษตรกรรม และรับจ้างทั่วไป โดยส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 
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ประเพณี/ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ ประเพณีบุญข้าวประดับดิน  

บุญข้าวสารท ท าบุญเลีย้งศาลปูุตาและงานบุญประจ าปี 

    2. ผูป้กครองสว่นใหญ่ จบการศกึษาระดับ ช้ันประถมศึกษา อาชีพ

หลัก คือ เกษตรกรรม สว่นใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ยต่อ

ครอบครัว ตอ่ปี 30,000 บาทจ านวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 6 คน 

    3. โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรยีน 

      โรงเรียนบ้านหนองแวง จัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย           

(ช้ันอนุบาลปีที่ 1-2)   ระดับ ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1-6 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่  1-3          

โดยใช้หลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช2546 และหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช  2551 โรงเรียนบ้านหนองแวง ได้แบ่งโครงสรา้งองค์กรการบริหารงาน                

เป็น 4 กลุ่มงาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานแผนและงบประมาณ         

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานอ านวยการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ในชุมชน เช่น วัด ร้านค้า  

ชุมชน   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล สถานประกอบการ กลุ่มแมบ่้าน กลุ่ม

เลี้ยงไหม กลุ่มเพาะเห็ด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโคก เป็นต้น 

    องค์กรที่สนับสนุนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้แก่  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโคก โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบ้านโคก 

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูมุกดาหาร  สถานีต ารวจภูธรต าบลผึ่งแดด สถานประกอบการ 

บริษัท/หา้งร้านต่างๆ เป็นต้น 

    วิสัยทัศน ์ พันธกิจ  เปูาหมาย  อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของ

สถานศกึษา 

      วิสัยทัศน์ 

    พัฒนาการศกึษา ให้นักเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา         

สืบสานวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น มคีุณธรรม จรยิธรรม น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล 

   พันธกิจ 

    1. สนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงเน้นกระบวนการ

เรียนรู้ตาม พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเป็นคนดี มีปัญญา และมีความสุข 
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    2. มุ่งเน้นให้นักเรียนพัฒนาตนเอง มีคุณภาพตามมาตรการศกึษา 

สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

    3. พัฒนา อาคาร สถานที่ จัดสภาพแวดล้อม แหลง่เรียนรู้ภายใน

โรงเรียนและภายนอกใหเ้อือ้ต่อการจัดการศกึษาที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    4. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรใน

สถานศกึษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้มคีุณธรรม จริยธรรม ก้าวสู่ครูมอือาชีพ

และมีวทิยฐานะสูงขึน้ 

    5. ส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาจากทุกภาคส่วนตาม

หลักธรรมาภิบาล 

   เปูาหมาย 

    1.  นักเรียนได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน

การศกึษา 

    2. นักเรียนได้รับการพัฒนา ความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรมอันดแีละ

อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

    3. อาคารสถานที่มีความมั่นคง ปลอดภัยน่าอยู่ สภาพแวดล้อมนา่ดู 

แหลง่เรียนรูเ้พียงพอ ตอ่การเรียนรู้ 

    4.  ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมศีักยภาพในการจัดการเรียนรู้ เป็นครู

มอือาชีพ มีความก้าวหนา้และมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

    5.  บริหารจัดการศกึษาด้วยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   อัตลักษณ์ของสถานศกึษา 

    1.  นักเรียนมวีินัย   

             2. อยู่อย่างพอเพียง   

    3. รักความเป็นไทย 

   เอกลักษณ์/มาตรการส่งเสริมของสถานศกึษา 

    1. โครงการส่งเสริมรักการอ่าน 

             2. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศกึษา 

             3. โครงการส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
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        จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อแสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสอง 

    1. ผูเ้รียนปฐมวัย ควรจัดการเรียนการสสอนโดยเน้นให้ผูเ้รียน ได้มี

การปฏิบัติ อย่างต่อเนื่อง และเป็นขั้นตอน ในเรื่องกระบวนการคิดรวบยอด คิดแก้ปัญหา  

มีจินตนาการ และคิดสร้างสรรค์ จนเกิดความเคยชินและทักษะ กล้าคิด กล้าถาม             

กล้าเสนอความคิดของตนเองตามธรรมชาติของวัย 

    2. ผูเ้รียนประถมศกึษา ควรรับการพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็น

ตามหลักสูตรในทุกกลุ่มการเรียนรู้ ภาษาไทย คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร์ และ

ภาษาต่างประเทศ โดยได้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจรงิเพิ่มมากขั้น เช่น การท า

โครงงาน การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง และรายงานการไปศกึษาแหลง่เรียนรู้ต่างๆ เป็นต้น 

ควรได้รับการสอนซ่อมเสริมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่บกพร่อง หรอืใหผู้เ้รียนได้ปฏิบัติ

กิจกรรมเพิ่มมากขึ้น ผูเ้รียนควรได้รับการพัฒนาทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์

โดยการฝึกท า Mind Mapping เพื่อให้ผู้เรยีนรู้จักการจ าแนกแจกแจงสิ่งต่างๆ ได้ 

    3. ครูปฐมวัย ควรพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนโดยเน้น

กระบวนการคิดรวบยอด คิดแก้ปัญหา คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ให้มคีวามหลากหลายยิ่งขึน้ 

อาจใชก้ารตัง้ประเด็นค าถามให้ผู้เรยีนตอบ และยั่วยุให้เกิดความสงสัยใหถ้าม จุดประเด็น

ให้ผู้เรยีนคิดต่อ คิดเพิ่ม 

    4. ครูประถมศกึษา ควรได้รับการอบรมพัฒนาเรื่องวิธีการวัดและ

ประเมินผลให้หลากหลายมีการสรา้งเครื่องมอืวัดและประเมินผล และท าการวิเคราะห์

เครื่องมืออยู่เสมอควรใชว้ิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 

ควรใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการสอนให้มากขึ้น เปลี่ยนวิธีการสอนจากการบอกความรู้ 

เป็นการให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมโดยกระบวนการกลุ่มการจัดท าโครงงาน 

    5. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรของสถานศกึษาควรด าเนนิการ

บริหารหลักสูตรให้เป็นรูปธรรมด าเนินการพัฒนาหลักสูตร และสาระการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับการปฏิบัติ รวมถึงการกระตุ้นใหม้ีการผลิตสื่อ และน าสื่อไปใช้ประกอบการ

เรียนการสอนเพิ่มมากขึ้นมีการด าเนินกิจกรรมประเมินผลการใช้หลักสูตรและสื่อ น าผล

การประเมนิไปปรับปรุงพัฒนาอย่างจริงจัง ชัดเจนต่อไป 

  สรุปสภาพปัญหา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

   สภาพปัญหา  
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    เนื่องจากโรงเรียนบ้านหนองแวง เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา เปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล – มัธยมศกึษาปีที่ 3 นักเรียนส่วนมากอาศัยอยู่

กับ ปูุ ย่า ตา ยาย และญาติ ซึ่งพ่อ-แมไ่ปท างานที่ต่างถิ่น ท าใหเ้ด็กขาดความอบอุ่นและ

ส่งผลถึงพฤติกรรมของเด็ก เชน่ ก้าวร้าว ไม่เชื่อฟังค าสั่งสอน เป็นต้น และผูป้กครองมี

รายได้นอ้ย ไม่มเีวลาเอาใจใส่ลูกและไม่เป็นแบบอย่างที่ดี ขาดการส่งเสริมการเรยีนต่อใน

ระดับอุดมศกึษา มกีารแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน 

   จุดเด่น  

    ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนแ์ละมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ บริเวณโรงเรียน

กว้างขวางสะอาด ร่มรื่น  ครูและบุคลากรมคีวามมุ่งมั่นในการท างาน ชุมชน หน่วยงาน

องค์กรชุมชนให้ความรว่มมือสนับสนุนการจัดการศกึษา 

   จุดที่ควรพัฒนา 

    ควรพัฒนาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ ส่งเสริม

ความสามารถในการคิดวิเคราะหแ์ละส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน จัดหาสื่อ

เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยไว้ให้เพียงพอต่อความตอ้งการ  

 

               2. ข้อมูลในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   โรงเรียนบ้านหนองแวง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร เป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดับสถานศกึษาที่นอ้มน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสู่การจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา เพื่อให้การจัดการศกึษา

ภายในโรงเรียนเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและสอดคล้องกับการแนวการจัดการศกึษา

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขปรับปรุง พ.ศ. 2545 

และตระหนักถึงคุณค่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลที่ 9 ว่าเป็นแนวทางส าคัญที่จะช่วยน าพาผูเ้รียน      

ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต ในการสร้างเด็กและเยาวชนใหเ้ป็นคนดีและเก่ง                 

เป็นพลเมืองด ีมคีุณภาพและประสิทธิภาพ  

   โรงเรียนบ้านหนองแวงได้น้อมน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เข้าสู่การจัดการเรียนรู้ในทุกระดับ ทุกชั้นเรยีนและทุกหอ้งเรียน โดยเริ่มตั้งแตป่ี 2554         

ได้มกีารพัฒนาจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติและได้รับ
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การคัดเลือกจากกระทรวงศกึษาธิการให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ปี 2558 และผูว้ิจัยได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ประเมินสถานศกึษาแบบอย่าง

พอเพียงระดับกระทรวงศึกษาธิการ จึงมคีวามมุง่มั่นที่จะพัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ถูกต้องและต่อเนื่องอย่างยั่งยืน โดยเชื่อว่า

ครูเป็นปัจจัยที่ส าคัญและต้องมภีาวะผูน้ าในการพัฒนาการปฏิบัติงานแบบมีสว่นร่วม 

ภายใต้ปัญหาความต้องการและแนวทางการปฏิบัติร่วมกันที่ชัดเจนอันจะน าองค์กรไปสู่

ความส าเร็จ ดังนัน้เพื่อให้การด าเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล จึงได้จัดท าการวิจัย

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

กรณีโรงเรียนบ้านหนองแวง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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