
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

คู่มือการใช้กลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมอย่างมีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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คู่มือการใช้กลยทุธ์การจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมอย่างมี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

 

นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ 
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สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าน า 
 

  คู่มอืการใช ้“กลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบเรียนรวมอยา่งมปีระสทิธิผลส าหรับ

โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” เล่มนี้ จัดท าขึน้เพื่อเป็น

แนวทางในการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร โดยมุ่งหวังให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน มคีวามรู้

ความเข้าใจและรว่มมือกันในการจัดการเรียนรวมให้เกิดประสิทธิผล คู่มือเล่มนี้ประกอบด้วย ค าชี้แจง 

วัตถุประสงค์ ประโยชนท่ี์คาดวา่จะได้รับ บทน า กลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบเรียนรวมอยา่งมีประสิทธิผล

ส าหรับโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน การด าเนนิงานตามกลยุทธ์

การจัดการศกึษาแบบเรียนรวมอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และ บทบาทและหน้าท่ีของผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การจัด

การศึกษาแบบเรียนรวมอยา่งมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอยา่งยิ่งวา่ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน ตลอดจน

หนว่ยงานอื่น จะน ากลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบเรียนรวมอยา่งมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานนี้ ไปประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงานการจัดการเรียน

รวมให้มปีระสิทธิผลต่อไป    
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ค าชี้แจง 
 

 คู่มอืการใช ้“กลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  

เล่มนี้ เป็นแนวทางแก่ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องน าไปด าเนนิงานการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน ซึ่งจะตอ้ง

ด าเนนิการ ดังนี ้

  1. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนพิการ ศึกษาคู่มอืการใช ้“กลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบ เรียนรวมอย่าง

มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน” ให้

เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนพิการ ร่วมกันวางแผนในการด าเนนิงานตามกลยุทธ์การจัดการศึกษา

แบบเรียนรวมอยา่งมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

  3. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนพิการ ร่วมกันด าเนนิงานตามกลยุทธ์การจัดการศกึษา

แบบเรียนรวมอยา่งมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานโดยท างานเป็นทีม ภายใต้หลักการประชาธิปไตย 

  4. โรงเรียนประกาศนโยบายจัดการเรียนรวมอยา่งจริงจัง โดยประชาสัมพันธ์ทางสื่อ

ตา่ง ๆ อย่างชัดเจน และต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์ 
 

 คู่มอืการใช ้“กลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  

มวีัตถุประสงค์ ดังนี ้

  1. เพื่อให้ผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องกับโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองและชุมชน เขา้ใจบทบาทและหนา้ที่ของ

ตนในการจัดการเรียนรวม 

  2. เพื่อเป็นแนวทางแก่ผู้ท่ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนรวมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 

 คู่มอืการใช ้“กลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  

มปีระโยชนท่ี์คาดวา่จะได้รับ ดังนี้ 

  1. ผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องกับโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน เข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของตนในการจัดการเรียนรวม 

  2. โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานสามารถ

จัดการเรียนรวมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 1  

 

บทน า 

  

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะการศึกษาท าให้

พลเมอืงของประเทศเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ก่อให้เกิดความเจรญิก้าวหนา้แก่ตนเองและ

ประเทศชาต ิประเทศใดท่ีประชาชนได้รับการศกึษากันอยา่งท่ัวถึง ประเทศนัน้ย่อมมคีวามเจรญิก้าวหนา้

ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมอืงและวัฒนธรรม การศกึษาจึงเป็นรากฐานส าคัญในการสร้าง

ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่างๆในสังคมนอกจากนี้การศกึษายังช่วยเสริมสร้างบุคคลให้มี

ความรู้ความสามารถในการประกอบอาชพี มีคุณธรรมตลอดจนมีพลานามัยท่ีสมบูรณ์ (ส านักงาน

คณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2543, หนา้ ข)ดังนั้นรัฐบาลทุกรัฐบาลจึงพยายามหา

แนวทางในการพัฒนาคนให้ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงเสมอภาคและเป็นธรรมดังน้ันการศึกษาจึงเป็น

เครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคนเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ ความเจริญก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศใน

ทุก ด้าน สอดคล้องกับพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวฯ ด้านการศกึษาความว่า 

“การศึกษาเป็นปัจจัยในการสร้างและพัฒนาความรู้ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล

สังคมและบ้านเมอืงใดใหก้ารศึกษาที่ดีได้อยา่งครบถ้วนพอเหมาะกับทุกๆ ด้าน สังคมและบ้านเมอืงน้ันก็

จะมพีลเมอืงท่ีมีคุณภาพซึ่งสามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาตไิวแ้ละพัฒนาให้กา้วหนา้

ตอ่ไปได้”(กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หนา้5) 

 การจัดการศกึษาท่ีจะให้เกิดผลดีมีคุณภาพ รัฐมีนโยบายท่ีต้องเพิ่มโอกาสทางการศึกษา

และการเรียนรู้อยา่งทั่วถึงและมคีวามเท่าเทียมกัน การจัดการศกึษาจึงไม่ใชเ่ฉพาะคนปกติเท่านัน้คน

พกิารหรือทุพพลภาพก็เป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่าจึงสมควรท่ีจะได้รับสิทธิและโอกาสในการพัฒนา

ให้เต็มศักยภาพ ได้รับการปกปอ้งคุม้ครองจากการถูกเอารัดเอาเปรียบได้เข้าร่วมในกิจกรรมตา่งๆท้ัง

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงด้วยความเสมอภาคได้รับขอ้มูลข่าวสารจากสื่อตา่งๆท่ีเหมาะสมกับ

ความพกิาร และได้รับการยอมรับในศักดิ์ศรีแหง่ความเป็นมนุษยเ์ชน่เดียวกัน (ส านกังานส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชวีติคนพิการแหง่ชาติ, 2553, หนา้ 175) จึงมกีารจัดการศกึษาใหก้ับเด็กพิการเรียนรวมไป

กับเด็กท่ัวไปในโรงเรียน เพื่อเป็นการประกันสิทธิและโอกาสทางการศึกษา ตลอดจนการประกัน

คุณภาพของการให้บริการทางการศกึษาให้กับเด็กและเยาวชนพกิาร เพราะเด็กพกิารเป็นสว่นหนึ่งของ

สังคมและในสังคมยอ่มมคีนท่ัวไปอยู่ร่วมกับคนพกิาร นักการศกึษาตา่ง ๆ มคีวามเห็นสอดคลอ้งกันว่า

รูปแบบการพัฒนาเด็กพิการท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือการเปิดโอกาสให้คนพกิารให้เรียนรวมกับเด็กท่ัวไปใน

โรงเรียนปกติให้ได้มากที่สุดเท่าท่ีจะเป็นได้  

 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นความส าคญัในการจัดการศึกษารูปแบบการ

เรียนรวม จึงก าหนดแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาตน้แบบเรียนรวมขึ้นเพื่อใชเ้ป็นรูปแบบการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาส าหรับคนพกิารวัยเรียนท่ีเรียนรวมในโรงเรียน อีกท้ังผู้ปกครองก็มีบทบาทส าคัญใน
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การกระตุ้นให้โรงเรียนต่าง ๆ น าแนวคิดนี้มาใชเ้พื่อจัดการศึกษาส าหรับทุกคน ซึ่งเป็นการจัด

การศึกษาอย่างยืดหยุ่นและตอบสนองการเรียนรู้และความสามารถในการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน ท้ังนี้ 

โดยมุ่งความส าคัญท่ีการเปลี่ยนแปลงท่ีระบบการศึกษาไมใ่ชก่ารเปลี่ยนแปลงท่ีเด็ก เหมอืนการจัด

การศึกษาเฉพาะความพกิารหรือการเรียนรวม การเรียนรวมจึงเป็นการจัดการศึกษาที่เป็นสว่นหนึ่งของ

สังคมท่ีท้ังเด็กและผู้ใหญ่ เพศวัย ความสามารถ ความบกพร่อง และศาสนามีสว่นร่วมในสงัคมเดียวกัน 

เป็นการจัดการศึกษาส าหรับเด็กทุกคน เพื่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ทางโรงเรียนจะต้องเป็นฝ่าย

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงสิ่งตา่งๆ เชน่ ด้านการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพื่อการเรยีนรวม การใช้

ทรัพยากรในชุมชน การผลิตเครื่องมืออุปกรณก์ารสอนท่ีหาได้ในท้องถิ่น แสวงหาแหล่งเรียนรู้ สนับสนุน

การจัดการศกึษา จัดสิ่งแวดลอ้มให้เข้าถึงได้งา่ย พัฒนานโยบายเพื่อตอบสนองความหลากหลาย 

พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาความสัมพันธ์ขององคก์ร เป็นต้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 13-15) 

 การจัดการเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานไมม่ี

ประสิทธิผลเท่าท่ีควรท้ังนีเ้พราะประสบปัญหาหลายประการ ปัญหาท่ีพบคือ 1) ความพร้อมของบุคลากร 

ได้แก่ ครูขาดทักษะ ความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวม ครูจบไม่ตรงวุฒ ิครูมภีาระงาน

มาก ครูขาดเทคนิควธีิการสอน ครูไมม่เีวลาในการดูแลเอาใจใสน่ักเรียนได้อยา่งเต็มท่ี รวมท้ังไม่มีความรู้

ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 2) ความพร้อมของสื่อการเรียนการสอน 

ได้แก่ ขาดสื่อและอุปกรณ์ในการส่งเสริมการเรียนรวมส าหรับเด็กพิการ ขาดสื่อเทคโนโลยตีา่ง ๆ  

3) ความพร้อมของผู้ปกครองนักเรียน 4) ความพร้อมของนักเรียน และ 5) สภาพแวดล้อมไม่

เอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน (จาตุรงค์ เจริญน า, 2558, หนา้ 43-49) ท้ังนี้อาจจะเป็น

เพราะวา่ผู้บริหารขาดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการเรียนรวม 

 ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนเรียนรวม จึงสนใจที่จะศกึษากลยุทธ์การจัดการศึกษา

แบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ได้กลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาท่ีมีความ

เหมาะสมในการจัดการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนพิการได้อย่างมีประสิทธิผลอันจะก่อให้เกิดประโยชนใ์น

การบริหารจัดการของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศกึษาเกิดความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ลงทุนในการ

จัดการศกึษาและท่ีส าคัญที่สุดจะท าให้ได้นักเรียนเรียนรวมท่ีมีคุณภาพและมีคุณคา่ต่อครอบครัวและ

สังคมไทยตอ่ไป 
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ตอนที่ 2 
 

กลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสทิธิผล 

ส าหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

 กลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีกลยุทธ์ กิจกรรมและ

วิธีการบริหาร รายละเอียดตามตาราง 1  

 

ตาราง 1 กลยุทธ์ กิจกรรมและวธิีการบริหารตามกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบเรียนรวม 

           อย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

           การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธ ์ กจิกรรม วิธีการบรหิารตามกลยทุธ์ 

กลยุทธ์ท่ี 1  

การจดัการเรยีน

การสอน 

1.1 การจัดท าแผน  

การจัดการเรียนรู้

ส าหรับนักเรียน

พิการเฉพาะบุคคล 

 

1. ขัน้เตรียมการ 

    1) เตรียมเอกสาร 

    2) ออกค าสั่งจัดท าแผนจัดการเรยีนรูส้ าหรับนักเรยีน 

        พิการรายบุคคล 

2. ขัน้ด าเนินการ 

    1) ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  

       ปัญหาและความต้องการ ด้านการจัดการเรียนรู ้

       ส าหรับนักเรียนพิการเปน็เฉพาะบุคคล 

   2) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันก าหนดแผนการจัดท า 

       แผนจดัการเรยีนรูส้ าหรับนักเรยีนพิการเฉพาะบุคคล 

   3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนจัดการเรยีนรู้ 

       ส าหรับนักเรียนพิการแกค่รู 

   4) ครูและผู้ปกครองจัดท าแผนจัดการเรียนรูส้ าหรับ 

       นักเรยีนพิการเฉพาะบุคคลเสร็จแล้วน าส่ง 

       กลุ่มงานวิชาการเพื่อตรวจสอบและประเมินผล 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

กลยุทธ ์ กจิกรรม วิธีการบรหิารตามกลยทุธ์ 

  3. ขัน้ประเมินผล สรุปและรายงานผล 

    1) คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินแผนจัด 

       การเรยีนรูส้ าหรับนักเรียนพิการรายบุคคลของครู 

    2) สรุปผลการจัดท าแผนจดัการเรียนรูส้ าหรับ 

        นักเรยีนพิการรายบุคคล 

    3) รายงานผลการจัดท าแผนจัดการเรียนรูส้ าหรับ 

        นักเรยีนพิการเฉพาะบคุคลต่อผู้บรหิาร 

         คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงาน 

        ที่เกี่ยวข้อง 

 1.2 การจัดกจิกรรม

การเรียนการสอน 

 

1. ขัน้เตรียมการ 

    1) เตรียมเอกสาร 

    2) ออกค าสั่งจดัมอบหมายการสอนแก่ครู 

    3) จัดท าตารางสอนแก่นักเรียนและคร ู

2. ขัน้ด าเนินการ 

    1) ครูและผู้ปกครองวิเคราะห์ความพรอ้มของ 

       นักเรยีนพิการและนักเรยีนปกติก่อนท าการสอน 

    2) ครูก าหนดแผนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน  

       เช่น การเตรยีมสื่อ เครื่องมือ เป็นต้น 

    3) ครูจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนอยา่งหลากหลาย 

       โดยค านงึถงึความแตกตา่งระหวา่งนักเรยีน 

       ปกติกับนักเรยีนพิการและเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   4) ครูใช้สื่อ เทคโนโลย ีและนวัตกรรมชว่ยในการจดั 

       กจิกรรมการเรียนการสอน 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

    1) ฝ่ายวิชาการก ากับ ตดิตามและนิเทศการจัด 

       กจิกรรมการเรียนการสอน 

    2) คณะกรรมการประเมินการจัดกจิกรรมการเรียน   

        การสอน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

กลยุทธ ์ กจิกรรม วิธีการบรหิารตามกลยทุธ์ 

      3) คณะกรรมการสรุปผลการจัดกจิกรรมการเรียน 

        การสอน 

    4) รายงานผลการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

        ตอ่ผู้บรหิารคณะกรรมการสถานศึกษา และ 

        หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

 1.3 การสอนเสรมิ

นักเรยีนพิการ 

 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) เตรียมเอกสาร 

   2) ครูผู้สอนนักเรยีนพิการเตรยีมการสอนเสรมิ 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผู้มีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันวิเคราะห์เพื่อก าหนด 

      เป้าประสงค ์ความส าคัญ ความจ าเปน็ของสิ่งที ่

      จะต้องสอนเสรมินักเรยีน 

   2) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันก าหนดแผนการสอนเสรมิ 

       นักเรยีนพิการ 

   3) ครูสอนเสรมินักเรยีนพิการเป็นรายบุคคลหรอื 

       รายกลุม่ เนน้ดา้นการอา่นและการคดิค านวณ 

   4) ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีช่วยในการสอนเสรมินักเรยีน 

       พิการ 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ฝา่ยวิชาการก ากับ ติดตามและนิเทศการการสอน 

      เสรมิ 

   2) คณะกรรมการประเมินการสอนเสรมิ 

   3) คณะกรรมการสรุปผลการสอนเสรมิ 

   4) รายงานผลการจัดการสอนเสรมิต่อผู้บรหิาร 

       คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานที ่

       เก่ียวข้อง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

กลยุทธ ์ กจิกรรม วิธีการบรหิารตามกลยทุธ์ 

 1.4 การจัดกจิกรรม

เสรมินักเรยีนพกิาร  

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ผู้บริหารและครูประชุมเพื่อวางแผนจดักจิกรรม 

      สง่เสรมิพัฒนาในดา้นตา่งๆ แก่เด็กพกิาร 

   2) ครูผู้สอนนักเรยีนพิการเตรยีมการจัดกจิกรรม 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  

      ปัญหา และความต้องการในการจัดกจิกรรมเสรมิ 

      นักเรยีนพิการ 

   2) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันก าหนดแผนการจัด 

       กจิกรรมเสรมินักเรยีนพกิาร 

   3) ครูจัดกจิกรรมเสรมินักเรยีนพิการตามความถนดั 

       และความสนใจ เช่น การวาดภาพ การร้องเพลง  

       การท าดอกไม ้การเล่นดนตร ีเปน็ต้น 

   4) จัดกจิกรรมการแสดง จัดแสดง จัดจ าหน่ายผลงาน  

       น านักเรยีนพิการเข้ารว่มกจิกรรม เข้ารว่มประกวด 

       หรอืแข่งขนัในระดับตา่ง ๆ ทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ฝา่ยวิชาการก ากับ ติดตามและนิเทศการจดั 

       กจิกรรมเสรมินักเรยีนพิการ 

   2) คณะกรรมการประเมนิการจัดกจิกรรมเสรมิ   

        นักเรยีนพิการ 

   3) คณะกรรมการสรุปผลการจดักจิกรรมเสรมินกัเรยีน 

        พิการ 

   4) รายงานผลการจดักจิกรรมเสรมินักเรยีนพิการตอ่ 

       ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงาน 

       ที่เกีย่วข้อง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

กลยุทธ ์ กจิกรรม วิธีการบรหิารตามกลยทุธ์ 

 1.5 การวัดและ

ประเมินผลนักเรยีน

พิการ 

 

 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ผู้บริหารและครูประชุมเพื่อวางแผนการวัดและ 

      ประเมินผลการเรียนรูแ้ก่นักเรียนพิการ 

   2) ครูผู้สอนนักเรยีนพิการเตรยีมการวัดและ 

       ประเมินผลการเรียนรูน้กัเรยีนพิการ 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  

      ปัญหา และความต้องการด้านการวัดและประเมินผล 

      นักเรยีนพิการ 

   2) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันรว่มกันก าหนดแผนการวัด 

       และประเมินผลนักเรยีนพิการ 

   3) วดัและประเมินผลการเรียนรูน้ักเรยีนพิการด้วย 

        วธิีการที่หลากหลายต่างหากจากนักเรยีนปกติ  

        และลดเกณฑห์รอืตัวชีว้ัดลงจากนักเรยีนปกติ 

3. ขั้นประเมินผล สรุป และรายงานผล 

   1) ฝา่ยวิชาการก ากับ ติดตามและนิเทศการวัด 

      และประเมินผลนักเรยีนพิการ 

   2) คณะกรรมการประเมนิการวัดและประเมินผล 

       การเรยีนรูน้ักเรยีนพิการ 

   3) คณะกรรมการสรุปผลการวัดและประเมินผล 

      การเรียนรูน้ักเรยีนพิการ 

   4) รายงานผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

      นักเรยีนพิการต่อผู้บรหิาร  คณะกรรมการ 

      สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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กลยุทธ ์ กจิกรรม วิธีการบรหิารตามกลยทุธ์ 

กลยุทธ์ที่ 2  

การพัฒนา

บุคลากร 

2.1 การสรา้งความรู้

ความเข้าใจในการ

จัดการเรยีนรวม 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) จัดเตรียมเอกสาร 

   2) ประสานวิทยากร 

   3) ออกค าสัง่อบรมสัมมนา 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ประเมินความรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรยีนรวม 

       ของครู 

   2) ก าหนดแผนการสรา้งรู้ความเข้าใจในการจัดการ 

       เรียนรวมแกค่รู 

   3) จดัประชุมรว่มผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ   

       สถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรยีนพิการ และ 

        เจ้าหน้าที่โรงพยาบาล เพื่อสรา้งความรู้ความเข้าใจ 

        ในการจัดการเรยีนรวม 

   4) จัดอบรม/เชญิวิทยากรมาให้ความรูแ้ละไปศึกษา 

       ดูงานโรงเรยีนตน้แบบด้านการจัดการเรียนรวม 

   5) จัดอบรม/ส่งครูเข้ารว่มอบรมด้านการจัดการ 

       เรียนรวมอยู่เสมอ 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) คณะกรรมการประเมนิผลการจัดกจิกรรม 

      การสรา้งความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรยีนรวม   

2) คณะกรรมการสรุปผลการจัดกจิกรรมการสรา้ง 

       ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรยีนรวม 

   3) รายงานผลการสรา้งความรูค้วามเข้าใจในการจัด  

       การเรยีนรวมต่อผู้บรหิาร  คณะกรรมการ 

       สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

กลยุทธ ์ กจิกรรม วิธีการบรหิารตามกลยทุธ ์

 2.2 การสรา้งเจตคติ

เชิงบวกในการ

จัดการเรียนรวม 

แก่ครู 

 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) จัดเตรียมเอกสาร 

   2) ประสานวิทยากร 

   3) ออกค าสัง่อบรมเชิงปฏบิัติการ 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ประเมินเจตคติเชิงบวกในการจัดการเรียนรวม 

      ของครู 

   2) ก าหนดแผนการสรา้งเจตคติเชิงบวกในการจัด 

       การเรยีนรวมแกค่รู 

  3) จัดกจิกรรม “พ่อครู แมค่รู ของหน”ู โดยให ้

       นักเรยีนพิการและนักเรยีนปกติ น าดอกไม้  

       ฝา้ยผูกแขน ไปกราบครูที่นักเรยีนรัก เพื่อขอ 

       เปน็ลูก ครูผูกขอ้มอืนักเรยีนรับเป็นลูก ครูจะให้ 

       ความรักและช่วยเหลือเหมือนลูกคนหนึง่จนจบ 

       การศึกษา 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) คณะกรรมการประเมนิผลการสรา้งเจตคติเชิงบวก 

      ในการจัดการเรียนรวมแก่ครู 

   2) คณะกรรมการสรุปผลการสรา้งเจตคติเชิงบวกใน 

       การจัดการเรียนรวมแกค่รู 

   3) รายงานผลการสรา้งเจตคติเชิงบวกในการจัด  

       การเรยีนรวมแกค่รูต่อผูบ้รหิาร คณะกรรมการ 

        สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง    
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ตาราง 1 (ต่อ) 

กลยุทธ ์ กจิกรรม วิธีการบรหิารตามกลยทุธ์ 

 2.3 การพัฒนา

ทักษะการใช้

เทคโนโลยีเพื่อ 

การจัดการเรียนรวม

แก่ครู 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) จัดเตรียมเอกสาร 

   2) ประสานวิทยากร 

   3) ออกค าสัง่อบรมเชิงปฏบิัติการ 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  

     ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาทักษะ 

     การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรวมของครู 

  2) ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องรว่มกันก าหนดแผนการพัฒนา 

      ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรวมแก่ครู 

  3) พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ 

      เรยีนรวมแก่ครูโดยจัดอบรม เชิญวิทยากรมาอบรม  

      หรอืส่งเขา้อบรม 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) คณะกรรมการประเมนิผลการพัฒนาทักษะการใช ้

      เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรวมแกค่รู 

   2) คณะกรรมการสรุปผลการพัฒนาทักษะการใช้ 

       เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรวมแกค่รู 

   3) รายงานผลการพัฒนาทกัษะการใช้เทคโนโลยี 

       เพือ่การจัดการเรยีนรวมแก่ครูต่อผู้บรหิาร        

      คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานที ่    

      เก่ียวข้อง 

กลยุทธ์ท่ี 3  

การพัฒนา

นักเรยีน 

3.1 การเตรยีม 

ความพรอ้มของ

นักเรยีน 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ออกค าสัง่เพื่อประชุมครู 

   2) จดัเตรียมเอกสาร 

   3) ประสานวิทยากร 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

กลยุทธ ์ กจิกรรม วธิีการบรหิารตามกลยทุธ์ 

  2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  

      ปัญหา และความต้องการด้านการพัฒนานักเรยีน 

  2) ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งรว่มกันก าหนดแผนการพัฒนา 

      นักเรยีน 

  3) จัดปฐมนิเทศนักเรยีนทั้งหมดเพื่อเตรยีมความพร้อม  

      และสรา้งความรัก สามัคค ีในหมู่นักเรียน 

  4) จดักจิกรรม “เพื่อนคูหู่ (บัดดี)้” แก่นักเรียนพิการ 

      แตล่ะคน โดยจัดนักเรยีนที่เรยีนด้วยกันให้เป็นเพื่อน 

       ใกล้ชิดที่คอยช่วยเหลือด้านการเรยีนและการด ารง  

      ชีวติ จดัพิธีผกูข้อมือ ประกาศใหน้ักเรยีนและครูทราบ 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการเตรยีมความพรอ้มของนักเรยีน 

   2) สรุปผลการเตรยีมความพรอ้มของนักเรียน 

   3) รายงานผลการเตรยีมความพรอ้มของนักเรยีนต่อ 

      ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงาน 

      ที่เกี่ยวข้อง 

 3.2 การส่งเสรมิ

ความสามารถพเิศษ

นักเรยีนพิการ 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ออกค าสัง่เพื่อประชุมครู 

   2) จดัเตรียมเอกสาร 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันนักเรยีนพิการรว่มกัน 

      วิเคราะห์ความสามารถพิเศษของนักเรยีนพิการ 

      แตล่ะคน 

  2) ครูและผู้ปกครองนักเรยีนพิการรว่มกันก าหนด 

      แผนการพัฒนาความสามารถพเิศษของนักเรยีน 

      พิการ 

  3) ฝึกฝน/จดักจิกรรมเพื่อสง่เสรมิความสามารถพิเศษ 

      ของนักเรยีนพิการตามความถนัดและความสนใจ  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

กลยุทธ ์ กจิกรรม วิธีการบรหิารตามกลยทุธ์ 

  4) จัดกจิกรรมเพื่อแสดงความสามารถพิเศษของนักเรยีน 

     พิการ และน านักเรยีนเข้าประกวด/แข่งขันในรายการ 

     ต่าง ๆ เสมอ 

  5) ยกยอ่งชมเชย/ประกาศเกยีรติคุณนักเรยีนพิการ 

      ที่แสดงความสามารถพิเศษ หรอืได้รับรางวลัต่าง ๆ  

      ทางสือ่ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย เชน่ ปา้ยผา้ใบ  

      วิทย ุสือ่ออนไลน ์เป็นตน้ 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการส่งเสรมิความสามารถพเิศษ 

      นักเรยีนพิการ 

   2) สรุปผลการส่งเสรมิความสามารถพเิศษนักเรยีน 

       พิการ 

   3) รายงานผลการส่งเสรมิความสามารถพิเศษนักเรยีน 

       ต่อผู้บรหิาร คณะกรรมการสถานศึกษา และ 

       หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ท่ี 4  

การพัฒนา 

เครื่องมือ 

4.1 การพัฒนา

เครื่องมือ อุปกรณ์

และนวัตกรรม

ส าหรับนักเรียน

พิการ 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ออกค าสัง่เพื่อประชุมครู 

   2) จดัเตรียมเอกสาร 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  

      ปัญหา และความต้องการด้านเครื่องมอื อุปกรณ ์ 

      และนวัตกรรมส าหรับนักเรียนพิการ 

   2) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันก าหนดแผนการพัฒนา 

       เครื่องมือ อุปกรณ ์และนวัตกรรมส าหรับนักเรียน 

       พิการ 

   3) โรงเรยีนจดัซื้อ/จดัหา/สร้างเครื่องมือ อุปกรณ ์ 

       และนวัตกรรมส าหรับนกัเรยีนพิการ 
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กลยุทธ ์ กจิกรรม วิธีการบรหิารตามกลยทุธ์ 

     4) สาธิตวธิีการใช้และบ ารุงรักษา เครื่องมือ อุปกรณ ์ 

       และนวัตกรรมแก ่ครู นกัเรยีนพิการ และนักเรยีน 

       ปกต ิ

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ์และ 

       นวัตกรรมส าหรับนักเรียนพิการ 

   2) สรุปผลการพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ์และ 

       นวัตกรรมส าหรับนักเรียนพิการ 

   3) รายงานผลการพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ์และ 

       นวัตกรรมส าหรับนักเรียนพิการต่อผูบ้รหิาร  

        คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 4.2 การให้บริการ

นักเรยีนพิการ 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ออกค าสัง่เพื่อประชุมครู 

   2) จดัเตรียมเอกสาร 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันเคราะห์สภาพปัจจุบัน  

      ปัญหา และความต้องการ ด้านการให้บริการแก่ 

      นักเรยีนพิการ 

   2) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันก าหนดแผนการให้บริการ 

       แก่นักเรียนพิการ 

   3) การเตรยีมความพรอ้มในการให้บริการแกน่ักเรยีน 

       พิการ เช่น แตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ การเตรยีม 

       เครื่องมือ อุปกรณ์ เป็นต้น   

   4) ท าการบ าบัดฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการตาม 

       ค าแนะน าของแพทย์ หรอืเชิญเจา้หน้าที่มา 

       ด าเนินการ 

    5) ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนพิการในดา้นต่าง ๆ  

       ดุจญาติมติร 
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  3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการให้บริการนักเรียนพิการ 

   2) สรุปผลการให้บริการนักเรียนพิการ 

   3) รายงานผลการให้บริการนักเรียนพิการต่อ 

       ผู้บริหารคณะกรรมการสถานศึกษาและ 

       หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ที่ 5  

การพัฒนา

สภาพแวดล้อม 

5.1 การพัฒนา

สภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพ 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ประชุมผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพื่อวางแผน 

   2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันเคราะห์สภาพปัจจุบัน  

      ปัญหา และความต้องการ ด้านสภาพแวดลอ้ม 

      ทางกายภาพที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรวม  

      เช่น ห้องเรียนพิเศษ สุขา ทางเดิน สถานที่พักผอ่น  

      เป็นต้น   

  2) ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งรว่มกันก าหนดแผนการพัฒนา 

      สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

  3) จัดห้องเรียนพิเศษส าหรบันักเรยีนพิการอยา่งนอ้ย  

      1 หอ้ง ที่มีสือ่ เครื่องมือ อุปกรณ ์และเทคโนโลย ี

      ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเพียงพอ แตง่ตั้งครู   

      รับผดิชอบประจ าห้องใหบ้รกิารและดูแลนักเรยีนได้ 

      ตลอดเวลา มมีุมให้ค าปรกึษาแกน่ักเรยีนพิการ  

      จัดห้องสุขาส าหรับนักเรยีนพิการอย่างน้อย 1 ห้อง  

      ที่มอีุปกรณ์ช่วยเหลือ เช่น ราวจับ กริ่งเรยีกหาก 

      เกิดเหตุฉุกฉนิ เป็นตน้ 

  4) จัดทางเดินส าหรับคนพิการให้มีทางเดินเฉพาะรถเข็น 

      คนพิการสามารถเคลื่อนที่ได้สะดวก มีราวจับ เป็นต้น 
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  3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

   2) สรุปผลการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ      

   3) รายงานผลการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

       ต่อผู้บรหิาร คณะกรรมการสถานศึกษา และ 

       หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 5.2 การพัฒนา

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ในสภาพแวดล้อม

ของนักเรียนพิการ 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ออกค าสัง่จัดประชุม 

   2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ขัน้ด าเนินการ 

    1) ครูรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ 

       ความตอ้งการ ในการพฒันาบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

       ในสภาพแวดลอ้มของนกัเรยีนพิการ 

   2) ครูรว่มกันก าหนดแผนในการพัฒนาบุคคลที ่

       เก่ียวข้องในสภาพแวดลอ้มของนักเรียนพิการ 

   3) จดัประชุมครู พ่อ แม่ ผูป้กครอง พี่เลี้ยง กรรมการ 

       สถานศึกษา และเจ้าหนา้ที่โรงพยาบาล เพื่อสรา้ง 

       ความรูค้วามเข้าใจ ให้การยอมรับ ให้ความช่วยเหลือ 

       อย่างถูกวิธี และส่งเสรมิพัฒนาการได้อย่างถูกต้อง 

   4) จัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนพิการอยา่งนอ้ย 

       ภาคเรยีนละ 1 คร้ัง 

   5) เชิญผูป้กครองมาพบทุกคร้ังเมื่อนักเรยีนพิการ 

       มีปัญหาหรอืต้องการความรว่มมอื 

   6) ครูออกเยี่ยมบา้นนักเรียนพิการอย่างนอ้ย 

       ภาคเรยีนละ 1 คร้ัง 
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  3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้องในสภาพ  

       แวดล้อมของนักเรียนพิการ 

   2) สรุปผลการพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้องในสภาพ  

       แวดล้อมของนักเรียนพิการ 

   3) รายงานผลการพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้องใน  

       สภาพแวดล้อมของนักเรียนพิการตอ่ผู้บรหิาร  

       คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ท่ี 6  

การบริหาร

จัดการ 

6.1 การก าหนด

นโยบายและ 

วางแผนการจัด การ

เรียนรวม 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ออกค าสัง่จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผู้มีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  

      ปัญหา และความต้องการ ในการจัดการเรียนรวม 

   2) ผู้มีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันก าหนดแผนการจัดท า 

       นโยบายและวางแผนการจัดการเรยีนรวม 

   3) ผู้มีส่วนเกีย่วข้องรว่มกนัก าหนดนโยบายและ  

       วางแผนการจัดการเรียนรวม เช่น การจดัท าแผน 

       ปฏิบัติการประจ าปี การจัดการเรียนการสอน  

       การเตรยีมเครื่องมือ เทคโนโลยี และนวตักรรม 

       การจัดสภาพแวดล้อม การพัฒนาบุคลากร  

       การระดมทนุเพื่อการศกึษา เป็นตน้ 

   4) ประกาศนโยบายการจัดการเรยีนรวมทางสื่อต่าง ๆ  

       เช่น ตดิป้าย วิทยุ สื่อออนไลน์ เป็นต้น 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการก าหนดนโยบายและวางแผนการจัด  

      การเรียนรวม 

   2) สรุปผลการก าหนดนโยบายและวางแผนการจัด  

       การเรยีนรวม 
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     3) รายงานผลการก าหนดนโยบายและวางแผนการจัด  

       การเรยีนรวมตอ่ผู้บรหิาร คณะกรรมการสถานศึกษา  

       และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 6.2 การประชา-

สัมพันธ์การจัด 

การเรียนรวม 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ออกค าสัง่ให้ครูรับผิดชอบ 

   2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  

      ปัญหา และความต้องการด้านการประชาสมัพันธ์ 

      การจัดการเรียนรวม 

   2) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันก าหนดแผนการประชา- 

       สัมพนัธ์การจดัการเรียนรวม 

   3) ประชาสัมพนัธ์การจัดกจิกรรม และผลงานของ  

        นักเรยีนพิการทางสื่อต่าง ๆ อยา่งหลากหลายและ 

       ต่อเนือ่ง 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการประชาสัมพันธ์การจัดการเรียนรวม 

   2) สรุปผลการประชาสัมพนัธ์การจัดการเรียนรวม 

   3) รายงานผลการประชาสัมพันธ์การจดัการเรียนรวม 

       ต่อผู้บรหิาร คณะกรรมการสถานศึกษา และ 

       หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 6.3 การสรา้ง

เครอืข่ายการ 

เรียนรวม 

 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ออกค าสัง่ให้ครูรับผิดชอบ 

   2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผู้มีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  

      ปัญหา และความต้องการ ในการสรา้งเครอืข่าย 

      การเรียนรวม 
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     2) ผู้มีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันก าหนดแผนการสรา้ง 

       เครอืข่ายการเรียนรวม 

   3) สรา้งเครอืขา่ยโรงเรยีน ผูป้กครอง และโรงพยาบาล 

       เพือ่การช่วยเหลอืนักเรยีนพิการในด้านต่าง ๆ   

       เช่น การคัดกรอง การบ าบัดฟื้นฟ ูเป็นตน้ 

   4) สรา้งเครอืข่ายระหว่างโรงเรยีนที่จัดการเรยีนรวม 

       เพือ่จัดกจิกรรมรว่มกัน และให้ความช่วยเหลือกัน 

       ในการจดัการเรียนรวม 

3. ขั้นประเมิน สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการสรา้งเครือข่ายการเรียนรวม 

   2) สรุปผลการสรา้งเครอืขา่ยการเรียนรวม 

   3) รายงานผลการสรา้งเครอืข่ายการเรียนรวมต่อ 

       ผู้บริหาร คณะกรรมการ สถานศึกษา และ 

       หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 6.4 การจัดสรร

งบประมาณเพื่อ 

การเรียนรวม 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ออกค าสัง่จัดประชุม 

   2) ออกหนังสือเชิญประชุม 

   3) จดัเตรียมเอกสารการประชุม 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  

      ปัญหา และความต้องการ ด้านการจัดสรร 

      งบประมาณเพื่อการจัดการเรยีนรวม 

   2) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันรว่มกันก าหนดแผน 

       การจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดการเรยีนรวม 

   3) จดัสรรงบประมาณในการจัดการเรียนรวมอย่าง 

       เพยีงพอและทนัต่อการใช้งาน 

   4) จัดระดุมทนุเพื่อสนับสนนุการจัดการเรียนรวม 
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  3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพื่อการเรยีนรวม 

   2) สรุปผลการจดัสรรงบประมาณเพื่อการเรยีนรว่ม 

   3) รายงานผลการจดัสรรงบประมาณเพือ่การเรยีนรวม 

       ต่อผู้บรหิาร คณะกรรมการสถานศึกษา และ 

       หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 6.5 การคัดกรอง

นักเรยีน 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ออกหนังสอืเชญิผู้เก่ียวขอ้ง 

   2) เตรยีมขอ้มลูนักเรยีน 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  

      ปัญหา และความต้องการ ด้านการคัดกรอง 

      นักเรยีน 

   2) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันรว่มกันก าหนดแผน 

       การคัดกรองนักเรยีนเจา้หน้าทีโ่รงพยาบาล ครู  

       และผู้ปกครอง รว่มกันคัดกรองนักเรยีนทั้งหมด 

       อยา่งถูกวิธีเพื่อจดัเข้าช้ันเรียนอย่างเหมาะสม 

   3) ส่งขอ้มูลนักเรยีนพิการเรยีนรวมให้หน่วยงาน 

        ที่เกี่ยวข้องและสถานศกึษาอืน่เมือ่นักเรยีนย้าย 

        โรงเรยีนหรอืจบการศึกษา 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการคัดกรองนักเรยีน 

   2) สรุปผลการคัดกรองนักเรยีน 

   3) รายงานผลการคัดกรองนักเรยีนต่อผู้บรหิาร 

       คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงาน 

      ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

ตาราง 1 (ต่อ) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



465 

กลยุทธ ์ กจิกรรม วิธีการบรหิารตามกลยทุธ์ 

 6.6 การนิเทศ 

ติดตาม และ

ประเมินผล 

การจัดการ 

เรียนรวม 

1. ขัน้เตรียมการ 

   1) ออกหนังสอืเชญิประชุม 

   2) เตรยีมเอกสารการนิเทศ 

2. ขัน้ด าเนินการ 

   1) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  

      ปัญหา และความต้องการ ด้านการนิเทศ ติดตาม  

      และประเมินผลการจัดการเรยีนรวม 

   2) ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกันก าหนดแผนการนิเทศ  

       ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรวม 

   3) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีนรวม 

       เปน็ระยะ 

   4) ประชุมเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรวมเสมอ 

       จากผลการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล 

3. ขั้นประเมินผล สรุปและรายงานผล 

   1) ประเมินผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

      การจัดการเรียนรวม 

   2) สรุปผลการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล 

       การจัดการเรียนรวม 

   3) รายงานผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

      การจัดการเรียนรวมตอ่ผู้บริหาร คณะกรรมการ 

       สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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การด าเนินงานตามกลยทุธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
 การด าเนนิงานตามกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบเรียนรวมอยา่งมปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนควรด าเนนิการ

ตามล าดับดังนี้ 

 

ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการ

บริหารงานขององค์กร ท้ังปัจจัยท่ีเอื้อและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคท้ังภายในและภายนอกองคก์ร โดยการ

วเิคราะห์สภาพปัจจัยท่ีเรียกว่า SWOT Analysis โดยด าเนินการดังนี้ 

 1. จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มของโรงเรียน  

 2. ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง หมายถึง สิ่งท่ีเอื้อตอ่การด าเนินงานภายในองค์กร 

เช่น การบริหาร การเงิน ทรัพยากร เป็นต้น 

 3. ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันวเิคราะห์จุดอ่อน หมายถึง สิ่งท่ีท าใหก้ารด าเนนิงานภายใน

องค์กรท่ีไม่สามารถกระท าได้ด ีจะเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จขององค์กร  

  4. ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์โอกาส หมายถึง สภาวะแวดล้อมภายนอก 

ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การด าเนนิงานขององคก์ร ซึ่งตอ้งคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมภายนอก เช่น 

สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการแข่งขัน  เป็นต้น 

 5. ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์อุปสรรค หมายถึง สภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีคุกคามตอ่

การด าเนินงานขององค์กร เชน่ สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และการแข่งขัน เป็นต้น 

 6. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของ โรงเรียน 
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 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การออกแบบและเลือกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับองคก์ร

สามารถน าไปปฏบัิตไิด้จริง โรงเรียนจะด าเนินการดังนี้ 

 1. จัดประชุมผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกบัโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อก าหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียน

รวมอยา่งมีประสิทธิผล 

 2. ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การจัด

การศึกษาแบบเรียนรวมอยา่งมีประสิทธิผล  

 3. ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดกิจกรรมแต่ละกลยุทธ์การจดัการศึกษาแบบเรียนรวม

อย่างมปีระสิทธิผล 

 4. ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าปฏทิินปฏบัิตงิาน 
 

ขั้นท่ี 3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิหมายถงึ การด าเนนิงานตามกลยุทธ์เพื่อน าไปสู่ความ- ส าเร็จ

ตามเป้าประสงค์ โรงเรียนด าเนนิการดังนี้ 

  1. โรงเรียนออกค าสั่งมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

การด าเนนิงานแต่ละกิจกรรมอยา่งชัดเจน 

  2. โรงเรียนจัดประชุมผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงการด าเนินงานแตล่ะกิจกรรมก่อนการ

ด าเนนิงาน 

  3. โรงเรียนจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณส าหรับการด าเนนิงานแต่ละกิจกรรม

อย่างเพยีงพอและทันตามก าหนด 

  4. โรงเรียนด าเนนิงานแตล่ะกิจกรรมของกลยุทธ์ตามปฏทิินท่ีได้ก าหนดไว ้

ขั้นท่ี 4 การควบคุมและประเมินกลยุทธ ์
 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การตดิตามผลการปฏบัิตงิานตาม กลยุทธ์ การ

ประเมินผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ขององค์กร โรงเรียนด าเนนิการดังนี้ 

 1. โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตาม  นิเทศ วัดและประเมินผลการด าเนนิงาน

แตล่ะกิจกรรม 

 2. คณะกรรมการวัดและประเมนิผลการด าเนนิงานแตล่ะกิจกรรมอย่างจรงิจังสม่ าเสมอ 

และเป็นกัลยาณมิตร  

 3. โรงเรียนรายงานผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ให้หน่วยงานและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทราบ 
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บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามกลยุทธ์การจัด

การศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสทิธผิลส าหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

 การจัดการศกึษาแบบเรียนรวมอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวขอ้ง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและ
บุคลากรทางการศกึษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มบีทบาทและหน้าท่ี ดังนี ้

 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

 1. ศกึษาคู่มอืการใช ้“กลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอยา่งมปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน” ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

 2. จัดประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนพกิาร และเจ้าหนา้ท่ีโรงพยาบาล 

เพื่อวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มของโรงเรียน  

 3. ร่วมสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของโรงเรยีน 

 4. จัดประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

 5. รว่มก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

 6. ร่วมก าหนดกิจกรรมแต่ละกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอยา่งมีประสิทธิผล 

 7. ร่วมจัดท าปฏทิินปฏบัิตงิาน 

 8. ออกค าสัง่มอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในการด าเนินงานแตล่ะกิจกรรมอย่างชัดเจน 

 9. ก ากับตดิตามให้ผู้รับผิดชอบแตล่ะกิจกรรมจัดประชุมผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

เพื่อชี้แจงการด าเนินงานก่อนการด าเนนิงาน 

 10. อนุมัตกิารใช้จ่ายเงินและสนบัสนุนทรัพยากรหรับการด าเนนิงานแตล่ะกิจกรรมอยา่ง

เพยีงพอและทันตามก าหนด 

 11. ประสานหนว่ยงานและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อบริหารจัดการเรียนรวมให้เกิดประสิทธิผล 

 12. ก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงานแต่ละกิจกรรมให้ด าเนนิการตามปฏทิินท่ีได้

ก าหนดไวแ้ละเป็นไปตามกระบวนการท่ีก าหนดไว ้

 13. แตง่ตัง้คณะกรรมการนเิทศ วัดและประเมินผลการด าเนนิงานแตล่ะกิจกรรม 

 14. ร่วมวัดและประเมนิผลความก้าวหนา้ของการด าเนนิงานแตล่ะกิจกรรม  

 15. รายงานผลการด าเนนิงานแต่ละกิจกรรมตามกลยุทธ์ให้หนว่ยงานและ 
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ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทราบ 

 16. แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินผลการบริหารโรงเรียน เมื่อเสร็จการด าเนนิกิจกรรมทุก

กิจกรรม 

 17. จัดประชุมเพื่อสรุปและรายงานผลการบริหารโรงเรียน 

 18. รายงานการบริหารโรงเรียนให้หนว่ยงานและผู้มีสว่นเกี่ยวขอ้งทราบ 

 

บทบาทและหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 1. ศึกษาคู่มอืการใช ้“กลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบเรียนรวมอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ให้เข้าใจ 

อย่างถ่องแท้ 

 2. ร่วมประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนพกิาร และเจ้าหนา้ท่ีโรงพยาบาล 

เพื่อวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มของโรงเรียน  

 3. ร่วมสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของโรงเรยีน 

 4. รว่มประชุมกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบเรียนรวม 

 5. ร่วมก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

 6. ร่วมก าหนดกิจกรรมแต่ละกลยุทธ์ของการบริหารโรงเรียนเรียนรวม 

 7. ร่วมจัดท าปฏทิินปฏบัิตงิาน 

 9. ร่วมประชุมผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อรับฟังค าชี้แจงการด าเนนิงานก่อน 

การด าเนนิงาน 

 10. รับผิดชอบและด าเนินงานแตล่ะกิจกรรมตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 11. ประชาสัมพันธ์การจัดการเรียนรวมของโรงเรียนอยู่เสมอ 

 12. ก ากับติดตามการด าเนนิงานแต่ละกิจกรรมของกลยุทธ์ให้ด าเนินการตามปฏทิินท่ีได้

ก าหนดไว ้

 13. ร่วมวัดและประเมนิผลความก้าวหนา้ของการด าเนนิงานแตล่ะกิจกรรม  

 14. ร่วมรายงานผลการด าเนินงานแตล่ะกิจกรรมตามกลยุทธ์ให้หนว่ยงานและ 

ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทราบ 

 15. รว่มประชุมเพื่อสรุปและรายงานผลการบริหารโรงเรียน 

 16. ร่วมรายงานการบริหารโรงเรียนให้หนว่ยงานและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทราบ 

 

 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครองนักเรียนพกิาร 
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 1. ศึกษาคู่มอืการใช ้“กลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบเรียนรวมอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน” ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

 2. ร่วมประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนพกิาร และเจ้าหนา้ท่ีโรงพยาบาล 

เพื่อวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มของโรงเรียน  

 3. ร่วมสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของโรงเรยีน 

 4. รว่มประชุมกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบ เรียนรวม 

 5. รว่มก าหนดวสิยัทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

 6. ร่วมก าหนดกิจกรรมแต่ละกลยุทธ์ของการบริหารโรงเรียน 

 7. ร่วมจัดท าปฏทิินปฏบัิตงิาน 

 8. ประชาสัมพันธ์การจัดการเรียนรวมของโรงเรียนอยู่เสมอ 

 9. ร่วมวัดและประเมินผลความก้าวหนา้ของการด าเนินงานแตล่ะกิจกรรม  

 10. ร่วมรายงานผลการด าเนินงานแต่ละกิจกรรมตามกลยุทธ์ให้หน่วยงานและผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องทราบ 

 11. รว่มประชุมเพื่อสรุปและรายงานผลการบริหารโรงเรียน 

 12. ร่วมรายงานการบริหารโรงเรียนให้หนว่ยงานและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทราบ 
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