
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนเทศบาล 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 

ผู้วิจัย 

 นายธีระนัน  พิรุณสุนทร 

 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์    ประธานกรรมการ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์  กรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์   กรรมการ 
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แบบสัมภาษณ ์

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนเทศบาล  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 

ค าชี้แจง 

 1. ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ นักวิชาการจากส านักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศกึษา ผู้บริหารท้องถิ่น (นายกเทศมนตรี) ผู้อ านวยการกองการศกึษา และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น   

2. การสัมภาษณ์มวีัตถุประสงค์เพื่อรับฟังข้อคดิเห็น และขอ้เสนอแนะ 

เกี่ยวกับโมเดลประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยใหส้มบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ ใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30 นาที 

โดยผู้วจิัยจะขออนุญาตจดบันทึกค าให้สัมภาษณ์ บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพการ

สัมภาษณ์ไปพร้อมกันด้วย  

 4. ค าให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะน าไปสรุปสาระส าคัญที่เกี่ยวกับตัวแปรที่ใช้

ในการศกึษาวิจัย และเป็นการสรุปภาพรวมจงึไม่มีผลกระทบต่อค าให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด 

5. เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยได้แสดงปัญหาของการวจิัย 

ขอบเขตของการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ ซึ่งได้ศกึษาจาก 

เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาพร้อมกันนี ้(ตามเอกสารหมายเลข 2) 

 

 

(นายธีระนัน  พิรุณสุนทร) 

                                                                                ผูว้ิจัย 
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1. จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย พบว่าความส าเร็จ หรอืประสิทธิผล

ของโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 3  

ตัวแปร ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) พฤติกรรมการเรียนรูข้องนักเรียน และ 3) 

ความพึงพอใจของครูท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. บรรดาตัวแปรที่เป็นสาเหตุตามกรอบแนวคิดของการวิจัยมคีวามเหมาะสม

และเป็นเหตุเป็นผลหรอืไม่ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 3. ท่านมขี้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่จะท าให้งานวิจัยนี้มีความ

สมบูรณ์เพิ่มเติมหรอืไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่อนุเคราะหใ์ห้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ ์..................................................................................................................................... 

ต าแหนง่ ................................................................................................................................................. 

หนว่ยงาน ............................................................................................................................................... 

ชื่อผู้สัมภาษณ ์ นายธีระนัน  พรุิณสุนทร 

วันสัมภาษณ ์ วันท่ี ........เดอืน .........................พ.ศ. ...........................เวลา ..................ถึง ................น. 

สถานท่ี  .................................................................................................................................................. 
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ปัญหาการวจิัย 

 

 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ควรมีลักษณะเป็นอย่างไร และมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ 

 

ขอบเขตการวิจัยการวิจัย 

 

 1. ขอบเขตด้านประชากรการวจิัย 

  ประชากรการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนเทศบาล ระดับมัธยมศกึษา สังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ประจ าปีการศึกษา 2557 จ านวน  923  โรงเรียน จ าแนกตาม 

 

ที ่ โรงเรียนสังกัดเทศบาล จ านวนโรงเรียน (โรงเรียน) หมายเหตุ 

1 

2 

3 

สังกัดเทศบาลนคร 

สังกัดเทศบาลเมอืง 

สังกัดเทศบาลต าบล 

178 

402 

343 

 

 รวม 923  

(สถิตขิ้อมูลโรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 2557, หนา้ 7) 

 

 2. ขอบเขตตัวแปร 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยเลือกศกึษาโมเดลของตัวแปรแฝง Latent variable 

ได้แก่ 

   2.1 ตัวแปรภายนอก ได้แก่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

และสมรรถนะขององค์การ  

   2.2 ตัวแปรภายใน ได้แก่ บรรยากาศของโรงเรียน การจัดการเรยีนรู้ 

และประสิทธิผลของโรงเรียน 

เอกสารหมายเลข  2 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 

 1. โรงเรยีนเทศบาล หมายถึง สถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา               

ทั่วประเทศ ในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรยีนเทศบาล หมายถึง ตัวแปรแฝงที่อธิบาย

ความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ / เป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดทั้งด้าน

ผลผลิต (outputs) และผลลัพธ์ (outcomes) ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่างๆ 

ต่อไปนีค้ือ 

  2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนจาก

ผลการทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ (O-NET) ในปีการศกึษา 2557 ได้แก่ 1) ช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 3 วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษและ 2) ช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 6 วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ วทิยาศาสตร์ และสังคมศกึษา 

ตัวแปรภายนอก 
 

1. ภาวะผู้น าทาง

วชิาการ 

    พฤติกรรมการ

แสดงออก 

    การบริหารจัดการ 

2. สมรรถนะของ

องคก์าร 

   การจัดโครงสร้าง            

ท่ีเหมาะสม 

    กลยุทธ์โรงเรียน 
 
 
 
 
 

1. บรรยากาศของโรงเรียน 

    คุณลักษณะหรือ

สภาพแวดลอ้มของงาน 

    การสง่เสริมให้มีการ  

ตัดสนิใจร่วม 

    การจัดระบบการจูงใจ 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    การจัดกจิกรรมการ

เรียน การสอน 

    การจัดเนื้อหาสาระ 

การเรียนการสอน 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ 

    ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

    พฤติกรรมการเรียนรู้             

ของนักเรียน 

    ความพงึพอใจของครู 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ของการวิจัย 

ตัวแปรภายใน/ตวัแปรเชื่อมโยง 
 ตัวแปรภายในที่เปน็ผลลัพธ ์
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  2.2 พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การรับรู้ของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนที่มีต่อการแสดงออกถึงพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

นักเรียนในด้านเก่ง ดี และมีสุข ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตร สุขภาพพลานามัยและสุนทรียภาพ 

  2.3 ความพึงพอใจของครู หมายถึง ระดับความรูส้ึกทั้งในด้านบวกหรือลบที่

แตล่ะคนมีต่องานของตน เป็นอารมณท์ี่จะตอบสนองต่อการท างานในหน้าที่ รวมทั้งสภาพ

ร่างกาย และสังคมในงานที่ท าความพึงพอใจในงานนี้จะเป็นสิ่งสะท้อนความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานในโรงเรยีน ได้แก่ ความพึงพอใจในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน การยอมรับ

ของเพื่อนรว่มงาน ความไว้วางใจของผู้บังคับบัญชา เงินเดือน/คา่ตอบแทนที่ได้รับและ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

 3. สมรรถนะขององค์การ หมายถึง ความสามารถเฉพาะในการด าเนินงาน 

หรอืกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเทศบาลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งเป็นปัจจัย

สาเหตุหรอืส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย การจัดโครงสรา้งที่เหมาะสม  

กลยุทธ์โรงเรยีน วิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ความรู้ความสามารถของบุคลากร 

การจัดทรัพยากรการเรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร 

 4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะ พฤติกรรม และ

กระบวนการต่างๆ ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เพื่อมีอทิธิพลหรือส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ประกอบด้วย การนิยามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม การก ากับติดตาม และให้

ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับกระบวนการเรียน การสอน การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ และ

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 5. บรรยากาศของโรงเรยีน หมายถึง คุณลักษณะหรือสภาพแวดล้อมของ

งานที่รับรู้ได้โดยผูป้ฏิบัติงาน และมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัย

สาเหตุหรอืส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล ประกอบด้วย ความคาดหวังสูง 

บรรยากาศเชิงบวก การให้ความเป็นกันเองและไว้วางใจซึ่งกันและกัน การส่งเสริมให้มกีาร

ตัดสินใจรว่ม และการจัดระบบการจูงใจ 

 6. การจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

และการจัดเนือ้หาสาระการเรียนการสอนเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดเรียนรูโ้ดยวิธีการที่

เหมาะสม ซึ่งเป็นปัจจัยสาเหตุหรอืส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย การ

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลายการเน้น 
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กระบวนการคิด การจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ และการมสี่วนรว่มของผู้เกี่ยวข้อง 

 7. ตัวแปรแฝง หมายถึง ตัวแปรที่ไม่สามารถวัดค่าของตัวแปรได้โดยตรง แตม่ี

โครงสรา้งตามทฤษฎีที่แสดงผลออกมาในรูปของพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ ซึ่งในการ

วิจัย ครั้งนี้มีตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร ประกอบด้วย  

  7.1 ตัวแปรแฝงภายนอก หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วจิัยไม่สนใจศึกษาสาเหตุของ

ตัวแปรเหล่านี้ หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่ง คือ สาเหตุของตัวแปรภายนอกไม่ปรากฏอยู่ใน

โมเดล ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ สมรรถนะขององค์การ และภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ และสมรรถนะองคก์ร 

  7.2 ตัวแปรแฝงภายใน หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วจิัยสนใจศึกษาว่าได้รับอิทธิพล

จากตัวแปรใด สาเหตุของตัวแปรแฝงภายในจะแสดงไว้ในโมเดลอย่างชัดเจน ซึ่งในงานวิจัย

ครั้งนี ้ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู ้บรรยากาศของโรงเรียน และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 8. ตัวแปรสังเกต หมายถึง ตัวแปรพฤติกรรมที่สังเกต และวัดได้ของตัวแปร

แฝงนั้นๆ ซึ่งในงานวิจัยครั้งนีส้ามารถวัดค่าตัวแปรสังเกตได้จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง

และพัฒนาขึน้ โดยจ าแนกตามตัวแปรแฝงดังนี้ คือ 

  8.1 สมรรถนะขององค์การ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 5 ตัวแปร ได้แก่ 

การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม วิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร ์ความรูค้วามสามารถของ

บุคลากร การจัดทรัพยากรการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน

การบริหาร 

  8.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 4 ตัว

แปร ได้แก่ การนิยามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม การก ากับติดตาม และการให้ข้อมูล

ย้อนกลับ การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

  8.3 การจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 5 ตัวแปร ได้แก่            

การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การเน้นกระบวนการคิด การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน

อย่างหลากหลาย การจัดบรรยากาศใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละการมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

  8.4 บรรยากาศของโรงเรียน ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 5 ตัวแปร ได้แก่ 

ความคาดหวังสูง บรรยากาศเชงิบวก การใหค้วามเป็นกันเองและไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจรว่มและการจัดระบบการจูงใจ 

  8.5 ประสทิธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่  
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและความพึงพอใจของครู 

 9. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ หมายถึง การสร้างและปรับปรุงโมเดลเชิง

สมมตฐิานของปัจจัยทางการบริหารที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล โดย

การศกึษาวิเคราะหท์ฤษฎี หลักการ แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 10. การตรวจสอบความตรงของโมเดล หมายถึง การประเมินผลความ

ถูกต้องของโมเดลลิสเรลที่เป็นสมมตฐิานการวิจัยหรอืการทดสอบความกลมกลืนระหว่าง

ข้อมูลเชิงประจักษ์กับโมเดลปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน     

ซึ่งแสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่แท้จริงของตัวแปรที่ตรงกับสภาพข้อเท็จจริง และมีการ

ทดสอบโดยใช้โปรแกรมลิสเรลเพื่อพิสูจน์ว่าพารามิเตอร์ในโมเดลจะให้ค่าความแปรปรวน 

-ความแปรปรวนร่วมของโมเดล มีความสอดคล้องกับค่าความแปรปรวน – ความ

แปรปรวนร่วมของขอ้มูล 

 11. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน หมายถึง หน่วยงานส่วนราชการใน

สังกัดกระทรวงมหาดไทย มีภารกิจในความรับผดิชอบ คือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง มศีักยภาพในการให้บริการสาธารณะ โดยการ

พัฒนาและให้ค าปรึกษาแนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านการบริหารงานบุคคล 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การเงนิ การคลัง และการบริหารจัดการ ใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอ านาจและหน้าที่ของกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น เป็นไปตามกฎกระทรวงแบ่งสว่นราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

กระทรวงมหาดไทย  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผล 

           โรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย เรื่อง “โมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น”  

  2. กรุณาตอบแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื   

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

    ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปจัจัยทางการบริหาร 

 3. ขอความกรุณาท่านได้ท าหนา้ที่เป็นตัวแทนโรงเรียนของท่านโดยสะท้อน

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล และการปฏิบัติเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่มี

อิทธิผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนเทศบาล ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนเทศบาล สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตอ่ไป  
 4. ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับและจะน าไปใช้

ส าหรับการวิจัยเท่านั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบข้อค าถามตามสภาพความเป็นจริง 

การตอบแบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นสิ่งที่มคีุณค่าและมีความส าคัญในการวิจัยเป็นอย่างยิ่งจึง

ขอความกรุณาตอบใหค้รบทุกข้อตามสภาพที่เป็นจริงหรอืตรงกับความรู้สกึที่เป็นจริงมาก

ที่สุดเกี่ยวกับการจัดการศกึษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลที่มีประสิทธิผลของท่าน หากท่านได้

ตอบแบบสอบถามฉบับนีค้รบแล้วขอความกรุณาพับใส่ซองจดหมายที่ได้จัดเตรยีมมา

พร้อมนี้ แล้วส่งกลับคืนทางไปรษณีย์โดยเร็วด้วยครับ  

 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห ์จากท่านด้วยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

     ขอขอบพระคุณอย่างสูง 

 

                          (นายธีระนัน  พิรุณสุนทร) 

  นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า 

                     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ค าชี้แจง 

   โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงใน (    ) ที่เป็นจรงิเกี่ยวกับตัวท่าน 

 1.1 เพศ 

  (   ) ชาย   (   ) หญิง 

    1.2 อายุจริงของท่าน 

  (   ) นอ้ยกว่า 30 ปี   (   ) 30 – 39  ปี   (   ) 40 – 49  ป ี (   )  50 ปีขึ้นไป 

 1.3 ระดับการศกึษาสูงสุด    

             (   ) ปริญญาตร ี  (   ) ปริญญาโท  (   ) ปริญญาเอก    

 1.4 ต าแหน่งหนา้ที่ในโรงเรียน 

  (    )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  (    )  ครูผูส้อน 

 1.5 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

  (   ) นอ้ยกว่า 10 ปี    (   ) 10 – 19  ป ี   (   ) 20 – 29  ปี   (   )  30 ปีขึ้นไป 

 1.6 ประเภทของโรงเรยีน 

  (    )  โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร 

  (    )  โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืง 

  (    )  โรงเรียนสังกัดเทศบาลต าบล 

 1.7 ระดับช้ันที่เปิดสอน 

  (    )  ปฐมวัย - ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

  (    )  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 – 3 

  (    )  อื่นๆ (โปรดระบุ).................................................. 
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ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ✓ในช่องที่ตรงกับการรับรู้ของท่านในแต่ละข้อว่านักเรียน 

/ ครู หรือบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีคุณลักษณะ / ความพึงพอใจ / พฤติกรรมอยู่ใน

ระดับใดโดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี้ 

 1 = น้อยที่สุด   2 = น้อย   3 = ปานกลาง  4 = มาก   5 = มากที่สุด  

 

ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรยีน       

1 นักเรียนกล้าคิด กล้าตัดสินใจและกล้าแสดงออก      

2 นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

และใฝ่รู้อยู่เสมอ 

     

3 นักเรียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

     

4 นักเรียนมคีวามซื่อสัตย์สุจริตต่อตัวเอง และผูอ้ื่น      

5 นักเรียนรูจ้ักการใชท้รัพย์สินหรอืสิ่งของอย่างคุ้มค่า      

6 นักเรียนมสีุขนิสัยในการดูแลสุขภาพกายอย่าง

เหมาะสม 

     

7 นักเรียนช่ืนชมศลิปะขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย      

 ความพึงพอใจของครู 

ท่านมีความพึงพอใจต่อสิ่งเหล่าน้ีมากน้อย

เพียงใด 

     

1 ครูมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการท างาน      

2 ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานการยอมรับใน

ความสามารถของครู 

     

3 ครูได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงาน  

และผูบ้ังคับบัญชา 

     

4 ครูมีความพึงพอใจต่อเงินเดือน/ค่าตอบแทน 

ที่ตัวเองได้รับ 
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ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

5 ครูได้รับการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพครู 

     

6 ครูสามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคนิคการสอน 

เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
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ตอนที่ 3 ปัจจัยทางการบรหิาร 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ✓ในช่องที่ตรงกับการรับรู้ของท่านในแต่ละข้อว่าโรงเรียน

ของท่านมีการปฏิบัติ / คุณลักษณะ หรือบรรยากาศอยู่ในระดับใดโดยพิจารณาจากเกณฑ์ 

ต่อไปนี ้

 1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย  3 = ปานกลาง 4 = มาก  5 = มากที่สุด  

 

3.1  ปัจจัยด้านสมรรถนะขององค์การ 

 

ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 โรงเรยีนของท่านมีการปฏิบัติ/คุณลักษณะเหล่าน้ี

มากน้อยเพียงใด 

การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม 

     

1 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารเอือ้ให้มีความร่วมมือ

ในหมู่สมาชกิ 

     

2 โรงเรียนมีขัน้ตอนการปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน สะดวก

และคล่องตัว   

     

3 ผูบ้ริหารมอบหมายงานได้ตรงกับความรู้

ความสามารถของบุคลากร   

     

4 ผูบ้ริหารใชก้ฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เอือ้ต่อ

การปฏิบัติงาน  

     

 กลยุทธ์ของโรงเรียน      

1 บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการก าหนดกลยุทธ์

ของโรงเรียน   

     

2 โรงเรียนมีการจัดท ากลยุทธ์ของโรงเรียน ที่เน้น

คุณภาพของผู้เรยีน    

     

3 กลยุทธ์ของโรงเรียนมีความเป็นไปได้        

4 มีการตดิตามความก้าวหนา้และประเมินผลส าเร็จ

อย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ความรู้ความสามารถของบุคลากร      

1 ครูได้รับการพัฒนาทักษะด้านวิชาการที่เพียงพอต่อ

การท าหน้าที่การสอน 

     

2 ครูได้ปฏิบัติงานตรงกับความรูค้วามสามารถ      

3 ครูได้รับการเสริมสร้างประสบการณอ์ย่างต่อเนื่อง      

4 ครูได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ      

 การจัดทรัพยากรการเรียนรู ้      

1 โรงเรียนมีการจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน   

     

2 โรงเรียนมีการจัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณ์การเรียนการ

สอน 

     

3 โรงเรียนมีการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น       

4 ชุมชนบริจาคทรัพย์สินและอุปกรณ์การเรียนการสอน      

 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

ในการบริหาร 

     

1 โรงเรียนมีแผนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการบริหาร 

     

2 โรงเรียนมีผู้รับผดิชอบในการจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

     

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสาสนเทศเพื่อ

การสื่อสารในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

     

4 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร อย่างตอ่เนื่อง  
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3.2  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 

ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 การนิยามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม      

1 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์เป็นแนวทางในการจัด

โปรแกรมการเรยีนการสอน  

     

2 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะหค์วามก้าวหน้าของนักเรียน      

3 ผูบ้ริหารรว่มกับครูพัฒนาเป้าหมายทางวิชาการโดย

ก าหนดมาตรฐานและความคาดหวังของนักเรียนไว้

อย่างเหมาะสม  

     

4 ผูบ้ริหารประชาสัมพันธ์เป้าหมายโรงเรยีนให้

ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

     

 การก ากับติดตาม และให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับ

กระบวนการเรยีน การสอน   

     

1 ผูบ้ริหารตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน 

ของครู 

     

2 ผูบ้ริหารประชุมรว่มกับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้      

3 ผูบ้ริหารใชเ้วลาส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียน      

4 ผูบ้ริหารประเมินผลการสอนของครูอย่างตอ่เนื่อง      

 การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ      

1 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูภายในโรงเรียน

อย่างนอ้ยปีละครั้ง 

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูทุกคนเข้ารับการอบรมวิชาที่สอน

หรอืรับผิดชอบ 

     

3 วางแผนพัฒนาวิชาชีพให้สอดคล้องกับความตอ้งการ

จ าเป็นของครู 

     

4 เสนอแนะให้ครูจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพครูของตนเอง

ในแต่ละปี 
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ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

5 จัดหาวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาวิชาชีพครู 

     

 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง      

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารโรงเรียน        

2 ผูบ้ริหารมศีักยภาพทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 

ของครูและบุคคลทั่วไป   

     

3 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการเป็นผู้น า 

ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     

4 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏิรูป 

การเรียนรู้ 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในระบบการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน 
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3.3  ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ      

1 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับ

ความสามารถของนักเรียน 

     

2 โรงเรียนใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง        

3 โรงเรียนจัดสภาพการเรียนรู้ท าใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้

อย่างมคีวามสุข  

     

4 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

     

 การจัดกิจกรรมส่งเสรมิคุณภาพผู้เรยีนอย่าง

หลากหลาย   

     

1 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านศลิปะ      

2 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านดนตร/ีนาฏศลิป์       

3 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา/นันทนาการ      

4 โรงเรียนจัดกิจกรรมสืบสานประเพณี วัฒนธรรมไทย       

5 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย      

 การเน้นกระบวนการคิด        

1 โรงเรียนส่งเสริมปัจจัยต่างๆ ที่เอือ้ต่อการพัฒนา

สมองของผูเ้รียน 

     

2 โรงเรียนใช้รูปแบบการเรียนการสอนหรือกระบวนการ

ที่เน้นพัฒนาทักษะการคิด 

     

3 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการ       

4 โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมเพื่อพัฒนาทักษะ

การคิด 
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ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง      

1 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมสี่วนรว่มในการจัดการ

เรียนรู ้

     

2 ครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละความรูซ้ึ่งกัน

และกัน 

     

3 องค์กรในชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดการเรียนการสอน      

4 ผูป้กครอง ปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

มีสว่นรวมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

     

5 คณะกรรมการสถานศกึษา มีสว่นรวมในกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 
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3.4  ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน 
 

ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ความคาดหวังสูง       

1 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายเกี่ยวกับคุณภาพ 

ของนักเรียนที่ท้าทาย   

     

2 ผูบ้ริหารมุง่เน้นความส าเร็จของงานทั้งในระดับบุคคล 

ระดับช้ันและระดับโรงเรียน   

     

3 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการบรรลุผลส าเร็จ 

ด้านวิชาการ 

     

4 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนร์่วม และมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ      

 บรรยากาศเชิงบวก      

1 ผูบ้ริหารเสริมสร้างบรรยากาศแหง่มติรภาพ       

2 ผูบ้ริหารจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์

และเรียนรู้รว่มกัน   

     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศการท างานเป็นทีมและ 

หมูค่ณะ   

     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศแหง่การทดลอง กล้าคิด 

กล้าท าสิ่งใหม่ๆ 

     

 การให้ความเป็นกันเองและไว้วางใจซ่ึงกันและกัน       

1 บรรยากาศที่เป็นอยู่ระหว่างฝา่ยบริหาร คณะครู 

นักเรียนและผู้ปกครองเป็นไปอย่างไว้วางใจ 

     

2 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักและยอมรับในความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

     

3 ผูบ้ริหารเน้นความเป็นเพื่อนร่วมงานไม่เน้นสายการ

บังคับบัญชา 
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ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

4 ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน มคีวาม

ร่วมมือเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนกันอย่าง

สม่ าเสมอ 

     

 การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วม       

1 ผูบ้ริหารประชุมปรึกษาหารือกับคณะครูอย่างสม่ าเสมอ       

2 ผูบ้ริหารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมคิดวางแผนงาน       

3 ผูบ้ริหารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมปฏิบัติงาน       

4 ผูบ้ริหารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมประเมนิผลงาน      

5 ผูบ้ริหารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมปรับปรุงงาน      

 การจัดระบบการจูงใจ      

1 ผูบ้ริหารจัดสวัสดิการ ค่าตอบแทนและผลประโยชน์

อื่นๆ ที่เหมาะสมแก่ครู 

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูม/ีเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น      

3 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูรเิริ่มสร้างสรรค์       

4 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นธรรมในการพิจารณาความดี

ความชอบ   

     

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูก าหนดเป้าหมายหรอืทิศ

ทางการท างานที่ชัดเจน 

     

 การจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้      

1 อาคารเรยีน อาคารประกอบการเรียนอยู่ในสภาพ

มั่นคงและปลอดภัย 

     

2 หอ้งเรียนมอีุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการเรียน

การสอน 

     

3 เพื่อนรว่มช้ันเรยีนมนี้ าใจและช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน

และกัน 

     

4 ครูผูส้อนมีความเมตตา มคีวามเป็นกันเองกับนักเรียน      

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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