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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทนี ้ยึดตามความมุง่หมายของการวจิัย

จงึแบ่งการน าเสนอออกเป็น 4 ตอน คอื ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาโมเดลสมมตฐิาน และตอน

ที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหโ์มเดลแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล และตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นและการวิเคราะห์แยกค่าอิทธิพล 

 

ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนาโมเดลสมมตฐิาน 

 

  ขั้นที่ 1 ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผล 

โรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ปรากฏผลดังนี้ 

   1. ตัวแปรแฝงภายนอกหรอืตัวแปรภายนอก ประกอบด้วย 

ตัวแปรแฝง 2 ตัว ได้แก่  

    1.1 สมรรถนะขององค์การ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื

การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม วิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร ์ความรูค้วามสามารถของ

บุคลากร การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้

สื่อสาร  

    1.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต

ได้ 4 ตัว คอืการนยิามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม การก ากับติดตามและให้ข้อมูล

ป้อนกลับ การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

 2. ตัวแปรแฝงภายในหรอืตัวแปรภายใน ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 3 ตัว 

ได้แก่  

    2.1 การจัดการเรียนรู้ ประกอบตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ การเน้น 
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ผูเ้รียนเป็นส าคัญ การเน้นกระบวนการคิด การจัดกิจกรรมสง่เสริมคุณภาพผูเ้รียนอย่าง 

หลากหลาย และการมีสว่นร่วมของผูเ้กี่ยวข้อง  

    2.2 บรรยากาศของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื

ความคาดหวังสูง บรรยากาศเชงิบวก การใหค้วามเป็นกันเองไว้วางซึ่งกันและกัน การ

ส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วม และการจัดระบบการจูงใจ 

    2.3 ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 

ตัว คอื 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ความพึงพอใจ

ของครู 

 

 ขั้นที่ 2 ผลการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 

  ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อได้ 

ประเด็นตัวแปรเกี่ยวกับการมีประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลและตัวแปรเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล ปรากฏผลดังนี้ 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นด้วยและเหมาะสมกับผลการวิเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2) พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ความพึงพอใจของครู 

   2. ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นด้วยและเหมาะสมกับตัวแปรเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ตามกรอบแนวคิดของ

การวิจัย ดังนี ้ตัวแปรภายนอก ได้แก่ สมรรถนะขององค์การ และภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหาร และตัวแปรภายใน ได้แก่ กระบวนการการจัดการเรยีนรู้ และบรรยากาศของ

โรงเรียน  

   3. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่จะท าให้งานวิจัยนี้มีความ

สมบูรณ์ควรเพิ่มตัวแปร ดา้นความพึงพอใจของผูป้กครอง หรอืความคาดหวังของผู้มีส่วน

ได้สว่นเสีย ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 

   4. ตัวบ่งชีไ้ด้จากผูเ้ชี่ยวชาญ และการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องมีรายละเอียด ดังนี้ 

    4.1 สมรรถนะองค์การ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 5 ตัว 

คือ การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม วิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร์ ความรู้ ความสามารถ
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ของบุคลากรการจัดทรัพยากรการเรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ในการบริหาร ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารเอือ้ให้มคีวามร่วมมอืใน

หมูส่มาชิก 2) โรงเรียนมีขัน้ตอนการปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน สะดวกและคล่องตัว 3) ผู้บริหาร

มอบหมายงานได้ตรงกับความรูค้วามสามารถของบุคลากร 4) ผูบ้ริหารใช้กฎ ระเบียบ และ

แนวปฏิบัติต่างๆ ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 5) บุคลากรในโรงเรยีนมีสว่นร่วมในการก าหนด

กลยุทธ์ของโรงเรียน 6) โรงเรียนมีการจดัท ากลยุทธ์ของโรงเรียน ที่เน้นคุณภาพของผู้เรยีน 

7) กลยุทธ์ของโรงเรียนมีความเป็นไปได้ 8) มีการตดิตามความก้าวหน้าและประเมินผล

ส าเร็จอย่างตอ่เนื่อง 9) ครูได้รับการพัฒนาทักษะด้านวิชาการที่เพียงพอต่อการท าหนา้ที่

การสอน 10) ครูได้ปฏิบัติงานตรงกับความรู้ความสามารถ 11) ครูได้รับการเสริมสร้าง

ประสบการณอ์ย่างตอ่เนื่อง 12) ครูได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 13) 

โรงเรียนมกีารจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 14) โรงเรียนมีการจัดหาสื่อ

และวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 15) โรงเรียนมีการใช้แหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 16) ชุมชนบริจาคทรัพย์สินและอุปกรณ์การเรียนการสอน 17) โรงเรียนมีแผนการ

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร 18) โรงเรียนมีผูร้ับผิดชอบในการ

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 19) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการสื่อสารในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 20) ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการ

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร อย่างตอ่เนื่อง 

    4.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วยตัวแปรที่สังเกต จ านวน 4 

ตัว คอื การนยิามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม การก ากับติดตามและให้ข้อมูลป้อนกลับ

เกี่ยวกับการเรียนการสอน การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งมตีัวบ่ช้ีดังนี ้1) ผูบ้ริหารใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์เป็นแนวทางในการจัด

โปรแกรมการเรยีนการสอน 2) ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน  

3) ผูบ้ริหารรว่มกับครูพัฒนาเป้าหมายทางวิชาการโดยก าหนดมาตรฐานและความคาดหวัง

ของนักเรียนไว้อย่างเหมาะสม 4) ผูบ้ริหารประชาสัมพันธ์เป้าหมายโรงเรยีนให้ผู้เกี่ยวข้อง

ทราบ 5) ผูบ้ริหารตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอนของครู 6) ผูบ้ริหารประชุมรว่มกับ

ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 7) ผูบ้ริหารใชเ้วลาส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 8) ผู้บริหาร

ประเมินผลการสอนของครูอย่างตอ่เนื่อง 9) ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูภายใน

โรงเรียนอย่างน้อยปีละครั้ง 10) ผูบ้ริหารส่งเสริมครูทุกคนเข้ารับการอบรมวิชาที่สอนหรอื

รับผิดชอบ 11) วางแผนพัฒนาวิชาชีพให้สอดคล้องกับความ 
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ต้องการจ าเป็นของครู 12) เสนอแนะใหค้รูจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพครูของตนเองในแตล่ะปี  

13) จัดหาวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู 14) ผูบ้ริหารมี

วิสัยทัศนใ์นการบริหารโรงเรียน 15) ผูบ้ริหารมีศักยภาพทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ของครู

และบุคคลทั่วไป 16) ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 17) ผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถในการปฏิรูปการเรียนรู ้18) ผูบ้ริหารมี

ความรูค้วามเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน 

    4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต จ านวน 

5 ตัว คือการสอนเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การเน้นกระบวนการคิด การจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และการมีส่วนรว่ม

ของผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับ

ความสามารถของนักเรียน 2) โรงเรียนใหผู้เ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง 3) 

โรงเรียนจัดสภาพการเรียนรู้ท าใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 4) โรงเรียนส่งเสริมให้

นักเรียนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 5) โรงเรียนจัดกิจกรรม

ส่งเสริมด้านศิลปะ 6) โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านดนตรี/นาฏศลิป์ 7) โรงเรียนจัด

กิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา/นันทนาการ 8) โรงเรียนจัดกิจกรรมสืบสานประเพณี วัฒนธรรม

ไทย 9) โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 10) โรงเรียนส่งเสริมตัวแปร

ต่างๆ ที่เอือ้ต่อการพัฒนาสมองของผูเ้รียน 11) โรงเรียนใช้รูปแบบการเรียนการสอนหรอื

กระบวนการที่เน้นพัฒนาทักษะการคิด 12) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

13) โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิเพื่อพัฒนาทักษะการคิดคิด 14) โรงเรียนส่งเสริม

ให้นักเรียนมีส่วนรว่มในการจัดการเรยีนรู้ 15) ครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละ

ความรูซ้ึ่งกันและกัน 16) องค์กรในชุมชนมีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน 17) 

ผูป้กครอง ปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีสว่นร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้  

18) คณะกรรมการสถานศึกษามีสว่นร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    4.4 บรรยากาศของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต จ านวน 5 

ตัว คอื ความคาดหวังสูง บรรยากาศเชิงบวก การให้ความเป็นกันเองไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจรว่ม และการจัดระบบจูงใจ ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) โรงเรียนมี

การก าหนดเป้าหมายเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียนที่ท้าทาย 2) ผูบ้ริหารมุง่เน้นความส าเร็จ

ของงานทั้งในระดับบุคคล ระดับช้ัน และระดับโรงเรียน 3) ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการ

บรรลุผลส าเร็จด้านวิชาการ 4) ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนร์่วมและมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 5)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



181 

ผูบ้ริหารเสริมสร้างบรรยากาศแหง่มติรภาพ 6) ผูบ้ริหารจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการมี 

ปฏิสัมพันธ์และเรยีนรู้ร่วมกัน 7) ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศการท างานเป็นทีมและหมู่

คณะ 8) ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศแหง่การทดลอง กล้าคิด กล้าท าสิ่งใหม่ๆ  

9) บรรยากาศที่เป็นอยู่ระหว่างฝ่ายบริหาร คณะครู นักเรียนและผู้ปกครองเป็นไปอย่าง

ไว้วางใจ 10) ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักและยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล    

11) ผูบ้ริหารเน้นความเป็นเพื่อนรว่มงานไม่เน้นสายการบังคับบัญชา 12) ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีน มีความรว่มมอืเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนกันอย่าง

สม่ าเสมอ 13) ผูบ้ริหารประชุมปรึกษาหารอืกับคณะครูอย่างสม่ าเสมอ 14) ผูบ้ริหารใหผู้ม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียร่วมคิดวางแผนงาน 15) ผูบ้ริหารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมปฏิบัติงาน 16) 

ผูบ้ริหารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมประเมนิผลงาน 17) ผูบ้ริหารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม

ปรับปรุงงาน 18) ผูบ้ริหารจัดสวัสดิการ ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ที่เหมาะสมแก่

ครู 19) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมี/เลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้ 20) ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูริเริ่ม

สร้างสรรค์ 21) ผูบ้ริหารมคีวามเป็นธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ 22) ผู้บริหาร

กระตุน้ให้ครูก าหนดเป้าหมายหรือทิศทางการท างานที่ชัดเจน 23) อาคารเรียน อาคาร

ประกอบการเรียนอยู่ในสภาพมั่นคงและปลอดภัย 24) หอ้งเรียนมอีุปกรณ์อ านวยความ

สะดวกในการเรียนการสอน 25) เพือ่นร่วมช้ันเรียนมีน้ าใจและช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ

กัน 26) ครูผูส้อนมีความเมตตา มีความเป็นกันเองกับนักเรียน 

    4.5 ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 

จ านวน 3 ตัว คอื ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ความพึง

พอใจของครูซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี ้1) วิชาภาษาไทย 2) วิชาสังคมศกึษา 3) วิชาภาษาอังกฤษ  

4) วิชาคณิตศาสตร์ 5) วิชาวิทยาศาสตร์ 6) นักเรียนกล้าคิด กล้าตัดสินใจ และกล้า

แสดงออก 7) นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และใฝ่รู้อยู่เสมอ 8) 

นักเรียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.

2551 9) นักเรียนมคีวามซื่อสัตย์สุจรติต่อตัวเองและผูอ้ื่น 10) นักเรียนรู้จักการใชท้รัพย์สิน

หรอืสิ่งของอย่างคุ้มค่า 11) นักเรียนมสีุขนิสัยในการดูแลสุขภาพกายอย่างเหมาะสม 12) 

นักเรียนช่ืนชมศลิปะขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย 13) ครูมคีวามพึงพอใจต่อสภาพ 

แวดล้อมการท างาน 14) ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานการยอมรับในความสามารถของครู 

15) ครูได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงานและผูบ้ังคับบัญชา 16) ครูมีความพึงพอใจต่อ

เงินเดอืน/ค่าตอบแทนที่ตัวเองได้รับ 17) ครูได้รับการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดความ 
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ก้าวหน้าในวิชาชีพครู 18) ครูสามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคนิคการสอนเพื่อ 

ปฏิรูปการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม 

 

ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 

ท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 

 เพื่อให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความชัดเจนและเกิดความเข้าใจ

ตรงกันในการแปลความหมาย ผูว้ิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังนี้ 

  สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 

   ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

    K1   แทน  ตัวแปรด้านสมรรถนะขององค์การ 

    K2   แทน  ตัวแปรด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

   ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

    E1   แทน  ตัวแปรด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    E2   แทน  ตัวแปรด้านบรรยากาศของโรงเรยีน 

    E3   แทน  ตัวแปรด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

   ตัวแปรสังเกตได้ 

    X1   แทน    การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม 

    X2   แทน    กลยุทธ์ของโรงเรียน 

    X3   แทน    ความรูค้วามสามารถของบุคลากร   

    X4   แทน    การจัดทรัพยากรการเรียนรู้  

   X5   แทน    การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

ในการบริหาร  

    X6   แทน    การนยิามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม 

   X7   แทน    การก ากับติดตาม และให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับ

กระบวนการเรียนการสอน 

   X8   แทน    การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

   X9   แทน    การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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    Y1   แทน    การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   Y2   แทน    เน้นกระบวนการคิด 

   Y3   แทน    การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอย่าง

หลากหลาย 

    Y4   แทน    จัดบรรยากาศให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

    Y5   แทน    การมสี่วนรว่มของผูเ้กี่ยวข้อง   

    Y6   แทน    ความคาดหวังสูง 

    Y7   แทน    บรรยากาศเชิงบวก 

    Y8   แทน    การให้ความเป็นกันเองและไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

    Y9   แทน    การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจรว่ม 

    Y10  แทน    การจัดระบบการจูงใจ 

    Y11  แทน    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     

    Y12  แทน    พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน     

    Y13  แทน    ความพึงพอใจของครู 
 

   สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 

    X    แทน    ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    S.D.  แทน    ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    C.V.  แทน    สัมประสิทธิ์การกระจาย  

          (Coefficient of Variance) 

    β   แทน  ค่าสัมประสิทธิเ์ส้นทาง 

    S.E.   แทน    ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

     
2   แทน    ค่าสถิตไิค–สแควร์ (Chi-Square) 

    df   แทน    องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

    R2   แทน    ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Square   

                 Multiple Correlation) หรอืสัมประสิทธิ์ 

          การพยากรณ์ 

    P-value แทน  ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

    GFI     แทน  ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน  
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          (Goodness of Fit Index) 

    AGFI  แทน  ค่าดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้  

           (Adjusted Goodness of Fit Index) 

    RMSEA   แทน       ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของสว่นเหลือ  

                                          (Root Mean Squared Error of Approximation) 

    DE   แทน     อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

    IE   แทน    อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

    TE   แทน     อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 

    e     แทน    ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐาน (error) ของตัวบ่งช้ี 

             แทน    ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร หัวลูกศร

แสดงทิศทางของอทิธิพล 

            แทน    ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 

  2.1 การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศกึษาและครูฝา่ยวิชาการ จ านวน 320 โรงเรยีน 

โดยการวิเคราะห์ค่าความถี่และค่าร้อยละ ดังแสดงในตาราง 14 

 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของกลุ่มตัวอย่างและลักษณะการ 

             แจกแจงตัวแปร 

 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

        1.1  ชาย 

        1.2  หญิง 

 

155 

165 

 

48.40 

51.60 

 320 100.00 

2. อายุ 

        2.1 นอ้ยกว่า 30 

        2.2 30-39 ปี 

 

45 

126 

 

14.10 

39.40 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
        2.3 40-49 ปี 
        2.4 50 ปีขึ้นไป 

149 
- 

46.60 
- 

 320 100.00 
3. วุฒิการศกึษา 

        3.1 ปริญญาตรี 

        3.2 ปริญญาโท 

        3.3 ปริญญาเอก 

 

22 

284 

14 

 

6.90 

88.80 

4.40 

 320 100.00 
4. ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 
        4.1 ผูบ้ริหาร 
        4.2 ครูผูส้อน 

 
240 
80 

 
75.00 
25.00 

 320 100.00 
5. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
        5.1 น้อยกว่า 10 ปี 
        5.2 10-19 ปี 
        5.3 20-29 ปี 
        5.4 30 ปีขึ้นไป 

 
144 
78 
64 
34 

 
45.00 
24.40 
20.00 
10.60 

 320 100.00 
6. ประเภทของโรงเรียน 

        6.1 โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร 

        6.2 โรงเรยีนสังกัดเทศบาลเมือง 

        6.3 โรงเรียนสังกัดเทศบาลต าบล 

 

64 

144 

112 

 

20.00 

45.00 

30.00 

 320 100.00 

7. ระดับช้ันที่เปิดสอน 

        7.1 ปฐมวัย-ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

        7.2 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 

        7.3 อื่นๆ โปรดระบุ 

 

205 

38 

77 

 

64.10 

11.90 

24.10 

 320 100.00 
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  จากตาราง 14 พบว่าผูต้อบแบบสอบส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 51.60) 

อายุอยู่ระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 46.60) วุฒิการศกึษาสูงสุดปริญญาโท (ร้อยละ 88.80) 

ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียนเป็นผู้บริหาร (ร้อยละ 75.00) มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง

น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 45.00) เป็นโรงเรยีนในสังกัดเทศบาลเมอืง (ร้อยละ 45.00) และ

ระดับช้ันที่เปิดสอนมัธยมศึกษาปีที่ 3 (ร้อยละ 64.10) 

   

  2.2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล และตัวแปรเชิง

สาเหตุ    

   ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล ดังแสดงในตาราง 

ดังตอ่ไปนี ้
 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ 

             ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 

ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล  x  S.D. แปลผล 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

  1. วิชาภาษาไทย 

  2. วชิาสังคมศกึษา 

  3. วิชาภาษาอังกฤษ 

  4. วิชาคณิตศาสตร์   

  5. วิชาวิทยาศาสตร ์  

 

2.32 

2.25 

1.87 

2.00 

2.45 

 

.49 

.78 

.54 

.57 

.64 

 

น้อย 

น้อย 

น้อย 

น้อย 

น้อย 

รวม 2.18 .21 น้อย 

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรยีน  

1. นักเรียนกล้าคิด กล้าตัดสินใจ และกล้าแสดงออก 

2. นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

และใฝ่รู้อยู่เสมอ 

3. นักเรียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

แกนกลาง การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

 

4.15 

 

3.74 

 

4.14 

 

.73 

 

.80 

 

.68 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล  
x  S.D. แปลผล 

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรยีน  

4. นักเรียนมคีวามซื่อสัตย์สุจรติต่อตัวเอง และผู้อื่น 

5. นักเรียนรูจ้ักการใชท้รัพย์สินหรอืสิ่งของอย่างคุ้มค่า 

6. นักเรียนมสีุขนิสัยในการดูแลสุขภาพกายอย่างเหมาะสม 

7. นักเรียนช่ืนชมศลิปะขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย 

 

4.21 

3.91 

4.12 

4.07 

 

.61 

.83 

.66 

.72 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.02 .55 มาก 

ความพึงพอใจของครู 

1. ครูมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการท างาน 

2. ผูบ้ริหารและเพื่อนรว่มงานการยอมรับในความสามารถ

ของครู 

3. ครูได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงาน  

และผูบ้ังคับบัญชา 

4. ครูมีความพึงพอใจต่อเงินเดือน/คา่ตอบแทนที่ตัวเองได้รับ 

5. ครูได้รับการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดความก้าวหนา้ใน

วิชาชีพครู 

6. ครูสามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคนิคการสอน 

เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

 

4.15 

 

4.34 

 

4.38 

4.19 

 

4.32 

 

4.07 

 

.67 

 

.47 

 

.58 

.75 

 

.66 

 

.70 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.24 .47 มาก 

รวมทั้งหมด 4.18 .44 มาก 

  

  จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปร พบว่า 

ค่าเฉลี่ยระดับประสิทธิผล เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้ความพึงพอใจของครู  

( x = 4.24) พฤติกรรมการเรียนรูข้องนักเรียน ( x = 4.02)  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

( x = 2.18)   
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ยา
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการปฏิบัติงานตามตัว

แปรเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วน     

ท้องถิ่น โดยรวม 

 

ตัวแปรแฝง  
x  S.D. แปลผล 

  1. ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล 

  2. สมรรถนะองค์การ 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

  4. กระบวนการจัดการเรยีนรู้   

  5. บรรยากาศของโรงเรียน   

4.18 

4.20 

4.29 

4.28 

4.27 

.44 

.44 

.44 

.41 

.45 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.24 .43 มาก 

 

  จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปร พบว่า ค่าเฉลี่ย 

ระดับประสิทธิผล เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

( x = 4.29) กระบวนการจัดการเรียนรู้  ( x = 4.28)  และบรรยากาศของโรงเรียน   

( x = 2.28)   
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการปฏิบัติงานตามตัว

แปรเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วน     

ท้องถิ่นด้านสมรรถนะองค์การ 

 

สมรรถนะองค์การ x  S.D. แปลผล 

การจัดโครงสรา้งที่เหมาะสม 

1. โรงเรียนมโีครงสร้างการบริหารเอื้อให้มีความร่วมมอืในหมูส่มาชกิ 

2. โรงเรียนมขีั้นตอนการปฏบัิติงานไม่ซ้ าซ้อน สะดวกและคล่องตัว   

3. ผู้บริหารมอบหมายงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของบุคลากร   

4. ผู้บริหารใชก้ฎ ระเบียบ และแนวปฏบัิตติา่งๆ ที่เอื้อตอ่การปฏิบัตงิาน 

 

4.06 

4.14 

4.29 

4.15 

 

.71 

.60 

.55 

.67 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.17 .51 มาก 

กลยุทธ์ของโรงเรียน 

1. บุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน   

2. โรงเรียนมกีารจัดท ากลยุทธ์ของโรงเรียน ที่เนน้คุณภาพของผู้เรียน    

3. กลยุทธ์ของโรงเรียนมคีวามเป็นไปได้   

4. มกีารตดิตามความกา้วหนา้และประเมินผลส าเร็จอยา่งต่อเนื่อง 

 

4.29 

4.37 

4.26 

4.13 

 

.70 

.55 

.56 

.61 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.26 .51 มาก 

ความรู้ความสามารถของบคุลากร 

1. ครูได้รับการพัฒนาทักษะดา้นวชิาการท่ีเพยีงพอต่อการท าหน้าท่ี 

การสอน 

2. ครูได้ปฏบัิตงิานตรงกับความรู้ความสามารถ 

3. ครูได้รับการเสริมสร้างประสบการณ์อยา่งต่อเนื่อง 

4. ครูได้รับการสง่เสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชพี 

 

4.10 

 

4.20 

4.15 

4.30 

 

.66 

 

.67 

.61 

.61 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.19 .53 มาก 

การจัดทรพัยากรการเรียนรู ้

1. โรงเรียนมกีารจัดหางบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน   

2. โรงเรียนมกีารจัดหาสื่อและวสัดุอุปกรณก์ารเรียนการสอน 

3. โรงเรียนมกีารใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น  

4. ชุมชนบริจาคทรัพย์สนิและอุปกรณก์ารเรียนการสอน 

 

4.21 

4.22 

4.22 

3.85 

 

.58 

.59 

.63 

.87 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.13 .56 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

สมรรถนะองค์การ  x  S.D. แปลผล 

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการบริหาร 

1. โรงเรียนมแีผนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

   เพื่อการบริหาร 

2. โรงเรียนมผีู้รับผิดชอบในการจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศและ 

    การสื่อสาร 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยสีาสนเทศเพื่อการส่ือสาร 

   ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

4. ผู้บริหารมกีารประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

สื่อสารอย่างตอ่เนื่อง 

 

4.09 

 

4.14 

 

4.25 

 

4.01 

 

 

.70 

 

.69 

 

.63 

 

.78 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.12 .59 มาก 

รวมท้ังหมด 4.20 .44 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ด้านสมรรถนะองค์การ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.20) เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกต (Observed Variables) พบว่า ค่าเฉลี่ย

ระดับการปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ กลยุทธ์ของโรงเรียน ( x = 4.26) 

ความรูค้วามสามารถของบุคลากร ( x = 4.19) การจัดโครงสรา้งที่เหมาะสม ( x = 4.17) 

การจัดทรัพยากรการเรียนรู้ ( x = 4.13) และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) ในการบริหาร ( x = 4.12)  
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการการปฏิบัติ ตาม 

             ตัวแปรเชิงสาเหตุประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ             

             ของผู้บริหาร 
              

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร x  S.D. แปลผล 

การนิยามและการส่ือสารเป้าหมายร่วม 

1. ผู้บรหิารใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์เป็นแนวทางในการจัดโปรแกรมการเรียน การสอน  

2. ผู้บรหิารมกีารวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรยีน 

3. ผู้บรหิารรว่มกับครูพัฒนาเป้าหมายทางวิชาการโดยก าหนดมาตรฐานและ

ความคาดหวังของนักเรยีนไวอ้ย่างเหมาะสม  

4. ผู้บรหิารประชาสัมพันธ์เป้าหมายโรงเรยีนให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

 

4.10 

 

4.14 

4.18 

4.22 

 

.57 

 

.59 

.59 

.62 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.16 .50 มาก 

การก ากับติดตามและให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน   

1. ผู้บรหิารตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอนของครู 

2. ผู้บรหิารประชุมรว่มกับครูทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

3. ผู้บรหิารใชเ้วลาส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

4. ผู้บรหิารประเมนิผลการสอนของครูอย่างต่อเน่ือง 

 

4.35 

4.38 

4.48 

4.32 

 

.63 

.57 

.54 

.68 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.38 .52 มาก 

การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชพี 

1. ผู้บรหิารจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูภายในโรงเรยีนอย่างน้อยปีละครัง้ 

2. ผู้บรหิารสง่เสรมิครูทุกคนเข้ารับการอบรมวิชาที่สอนหรือรับผิดชอบ 

3. วางแผนพัฒนาวิชาชีพใหส้อดคลอ้งกับความต้องการจ าเป็นของครู 

4. เสนอแนะให้ครูจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพครูของตนเองในแต่ละปี 

5. จัดหาวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู 

 

4.42 

4.42 

4.08 

4.24 

4.20 

 

.66 

.71 

.55 

.62 

.53 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.27 .45 มาก 

การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 

1. ผู้บรหิารมวีิสัยทัศน์ในการบรหิารโรงเรยีน   

2. ผู้บรหิารมีศักยภาพทางวิชาการเป็นท่ีประจักษ์ของครูและบุคคลท่ัวไป   

3. ผู้บรหิารมคีวามรูค้วามสามารถในการเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร 

    สถานศึกษา 

4. ผู้บรหิารมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏริูปการเรยีนรู้ 

5. ผู้บรหิารมคีวามรูค้วามเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน 

 

4.35 

4.31 

4.38 

4.31 

4.38 

 

.54 

.53 

.53 

.58 

.53 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.35 .45 มาก 

รวมท้ังหมด 4.29 .40 มาก 
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  จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.29) เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกต (Observed Variables) พบว่า ค่าเฉลี่ย

ระดับการปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การก ากับติดตาม และให้ข้อมูล

ป้อนกลับเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน  ( x = 4.38) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

( x = 4.35) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ ( x = 4.27) และการนยิามและการสื่อสาร

เป้าหมายร่วม ( x = 4.16)  
 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการการปฏิบัติ ตาม 

             ตัวแปรเชิงสาเหตุประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 

กระบวนการจัดการเรียนรู ้ x  S.D. แปลผล 

การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. โรงเรยีนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนสอดคล้องกับความสามารถของนักเรยีน 

2. โรงเรยีนให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ   

3. โรงเรยีนจัดสภาพการเรยีนรู้ท าให้ผู้เรียนไดเ้รยีนรู้อย่างมคีวามสุข  

4. โรงเรยีนสง่เสรมิให้นักเรยีนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ 

 

4.29 

4.30 

4.23 

4.35 

 

.46 

.56 

.61 

.55 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.26 .45 มาก 

การจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย   

1. โรงเรยีนจัดกิจกรรมส่งเสริมดา้นศิลปะ 

2. โรงเรยีนจัดกจิกรรมสง่เสริมด้านดนตร/ีนาฏศิลป์  

3. โรงเรยีนจัดกิจกรรมสง่เสริมดา้นกีฬา/นันทนาการ 

4. โรงเรยีนจัดกจิกรรมสบืสานประเพณ ีวัฒนธรรมไทย  

5. โรงเรยีนจัดกิจกรรมสง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย 

 

4.37 

4.45 

4.44 

4.44 

4.48 

 

.59 

.53 

.56 

.56 

.54 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.44 .51 มาก 

การเน้นกระบวนการคิด   

1. โรงเรยีนสง่เสริมตัวแปรต่างๆ ท่ีเอือ้ต่อการพัฒนาสมองของผู้เรียน 

2. โรงเรยีนใช้รูปแบบการเรยีนการสอนหรือกระบวนการท่ีเน้นพัฒนาทักษะ 

    การคิด 

3. โรงเรยีนจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบบูรณาการ  

4. โรงเรยีนมีโครงการ/กิจกรรมสง่เสริมเพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

 

4.15 

4.06 

 

4.23 

4.15 

 

.61 

.63 

 

.60 

.63 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.15 .54 มาก 

  

 

ตาราง 19 (ต่อ) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

 

กระบวนการจัดการเรียนรู ้ x  S.D. แปลผล 

การมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

1. โรงเรียนสง่เสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

2. ครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรูซ้ึ่งกันและกัน 

3. องคก์รในชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

4. ผู้ปกครอง ปราชญช์าวบ้านและภูมปัิญญาทอ้งถิ่น มีส่วนรวมใน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา มสี่วนรวมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

4.15 

4.23 

3.87 

4.00 

 

4.13 

 

.57 

.56 

.75 

.66 

 

.69 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.08 .54 มาก 

รวมท้ังหมด 4.28 .41 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( x = 4.28) เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกต (Observed Variables) พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับ

ระดับการปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ

ผูเ้รียนอย่างหลากหลาย  ( x = 4.44) การเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ( x = 4.26) การเน้น

กระบวนการคิด  ( x = 4.15) และการมสี่วนรว่มของผู้เกี่ยวข้อง ( x = 4.08)  
 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการการปฏิบัติ 

  ของประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล ด้านบรรยากาศของโรงเรียน 
 

บรรยากาศของโรงเรียน x  S.D. แปลผล 

ความคาดหวงัสูง  

1. โรงเรียนมกีารก าหนดเป้าหมายเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียน 

  ท่ีท้าทาย   

2. ผู้บริหารมุง่เนน้ความส าเร็จของงานท้ังในระดับบุคคล ระดับชัน้ 

และระดับโรงเรียน   

3. ผู้บริหารใหค้วามส าคญักับการบรรลุผลส าเร็จด้านวชิาการ 

4. ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ร่วม และมุ่งม่ันสูค่วามส าเร็จ 

 

3.94 

 

4.20 

 

4.30 

4.28 

 

.58 

 

.58 

 

.53 

.54 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.18 .47 มาก 

 

 

ตาราง 20 (ต่อ) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
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บรรยากาศของโรงเรียน x  S.D. แปลผล 

บรรยากาศเชิงบวก 

1. ผู้บริหารเสริมสร้างบรรยากาศแหง่มติรภาพ  

2. ผู้บริหารจัดบรรยากาศท่ีสง่เสริมการมปีฏสิัมพันธ์และเรียนรู้ร่วมกัน   

3. ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศการท างานเป็นทีมและหมูค่ณะ   

4. ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศแห่งการทดลอง กล้าคิด กลา้ท าสิ่ง

ใหม่ๆ  

 

4.32 

4.27 

4.40 

4.28 

 

.53 

.54 

.52 

.56 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.32 .48 มาก 

การให้ความเปน็กันเองและไว้วางใจซึ่งกนัและกัน 

1. บรรยากาศท่ีเป็นอยูร่ะหว่างฝ่ายบริหาร คณะครูนักเรียนและ  

ผู้ปกครองเป็นไปอยา่งไวว้างใจ 

2. ผู้บริหารสร้างความตระหนักและยอมรับในความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล 

3. ผู้บริหารเนน้ความเป็นเพื่อนร่วมงานไม่เนน้สายการบังคับบัญชา 

4. ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน มีความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

   กระบวนการเรียนการสอนกันอย่างสม่ าเสมอ 

 

4.36 

 

4.37 

 

4.47 

4.41 

 

.57 

 

.52 

 

.56 

.56 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.40 .45 มาก 

การส่งเสริมให้มกีารตัดสินใจร่วม  

1. ผู้บริหารประชุมปรึกษาหารอืกับคณะครูอยา่งสม่ าเสมอ  

2. ผู้บริหารให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียร่วมคิดวางแผนงาน  

3. ผู้บริหารใหผู้้มีสว่นไดส้่วนเสียร่วมปฏบัิตงิาน  

4. ผู้บริหารให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียร่วมประเมินผลงาน 

5. ผู้บริหารใหผู้้มีสว่นไดส้่วนเสียร่วมปรับปรุงงาน 

 

4.68 

4.49 

4.37 

4.25 

4.28 

 

.51 

.58 

.63 

.77 

.77 

 

มากท่ีสุด 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.41 .53 มาก 

การจัดระบบการจูงใจ 

1. ผู้บริหารจัดสวัสดกิาร คา่ตอบแทน และผลประโยชนอ์ื่นๆ  

   ท่ีเหมาะสมแกค่ร ู

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูม/ีเลื่อนวทิยฐานะที่สูงขึน้ 

3. ผู้บริหารกระตุน้ให้ครูริเร่ิมสร้างสรรค์  

4. ผู้บริหารมคีวามเป็นธรรมในการพจิารณาความดีความชอบ   

5. ผู้บริหารกระตุน้ให้ครูก าหนดเป้าหมายหรือทิศทางการท างานชัดเจน 

 

4.27 

 

4.57 

4.51 

4.49 

4.37 

 

.74 

 

.50 

.54 

.59 

.65 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

รวม 4.44 .47 มาก 

 

ตาราง 20 (ต่อ) 

มห
าวิท
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บรรยากาศของโรงเรียน x  S.D. แปลผล 

การจัดบรรยากาศใหเ้อื้อต่อการเรียนรู ้

1. อาคารเรียน อาคารประกอบการเรียนอยูใ่นสภาพมั่นคง 

   และปลอดภัย 

2. ห้องเรียนมอีุปกรณอ์ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน 

3. เพื่อนร่วมช้ันเรียนมนี้ าใจ และชว่ยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน 

4. ครูผู้สอนมคีวามเมตตา มคีวามเป็นกันเองกับนักเรียน 

 

4.20 

 

4.15 

4.24 

4.41 

 

.70 

 

.77 

.60 

.53 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.25 .53 มาก 

รวมท้ังหมด 4.27 .45 มาก 

  

 จากตาราง 20 พบว่า ด้านบรรยากาศของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( x = 4.25) เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกต (Observed Variables) พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับ

ระดับการปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การจัดระบบการจูงใจ ( x  = 4.44)  

การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจรว่ม ( x  = 4.41) การให้ความเป็นกันเองและไว้วางใจซึ่งกัน 

และกัน ( x  = 4.40) บรรยากาศเชิงบวก ( x  = 4.32) การจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการ

เรียนรู ้( x  = 4.25) และความคาดหวังสูง ( x  = 4.18) 

 

 2.3 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

    ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบ

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ตัวแปรเชงิสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้

ในครั้งนี ้เป็นการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันระหว่างตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตุ 

โดยได้แยกวิเคราะหอ์อกเป็นโมเดลย่อย จ านวน 5 โมเดล ดังนี้ 

    2.3.1 องค์ประกอบหลักด้านประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 3 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชี้ จ านวน 18 

ตัวบ่งชี ้ 

    2.3.2 องค์ประกอบหลักด้านสมรรถนะขององค์การ มีองค์ประกอบย่อย 

จ านวน 5 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชีจ้ านวน 20 ตัวบ่งชี้ 

    2.3.3 องค์ประกอบหลักด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารมีองค์ประกอบย่อย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
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ภัฏ
สก
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จ านวน 4 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชีจ้ านวน 18 ตัวบ่งชี้ 

    2.3.4 องค์ประกอบหลักด้านการจัดการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อย 

จ านวน 5 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชีจ้ านวน 18 ตัวบ่งชี้ 

    2.3.5 องค์ประกอบหลักด้านบรรยากาศของโรงเรียน มีองค์ประกอบ

ย่อย จ านวน 5 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งช้ีจ านวน 26 ตัวบ่งชี้ 

   

 2.4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ ดังแสดงใน

ตาราง  

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่าความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านสมรรถนะขององค์การ (K1) ตัวแปรแฝงด้าน

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร (K2) ตัวแปรแฝงดา้นการจัดการเรียนรู้ (E1) ตัวแปร

แฝงด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E2) และตัวแปรแฝงด้านประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น (E3) มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.34 ถึง 0.99 ซึ่งคู่ที่มีความสัมพันธ์กัน

สูงที่สุด 2 คู่ คือ การจัดโครงสรา้งที่เหมาะสม (X2) บรรยากาศเชิงบวก (Y7) และความรู้

ความสามารถของบุคลากร (X3) การให้ความเป็นกันเองไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y8) โดยมี

คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ 0.99 ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ การจัด

ทรัพยากรการเรียนรู้ (X4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y11) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

คือ 0.34 รายละเอียดดังตาราง 21 
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ตาราง 21 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 

X1 1.00                      

X2 .79** 1.00                     

X3 .63** .74** 1.00                    

X4 .69** .74** .79** 1.00                   

X5 .61** .79** .76** .76** 1.00                  

X6 .57** .72** .64** .64** .73** 1.00                 

X7 .63** .79** .72** .76** .81** .82** 1.00                

X8 .66** .77** .76** .77** .79** .77** .86** 1.00               

X9 .57** .64** .61** .73** .61** .69** .70** .72** 1.00              

Y1 .60** .71** .71** .64** .73** .69** .70** .71** .62** 1.00             

Y2 .57** .66** .66** .65** .65** .69** .66** .69** .64** .75** 1.00            

Y3 .57** .63** .71** .68** .66** .62** .64** .66** .64** .69** .73** 1.00           

Y4 .64** .66** .73** .70** .64** .57** .63** .70** .59** .65** .65** .66** 1.00          

Y5 .64** .73** .69** .69** .71** .67** .73** .69** .60** .74** .67** .68** .70** 1.00         

Y6 .98** .75** .61** .67** .58** .54** .60** .62** .55** .58** .56** .56** .62** .62** 1.00        

Y7 .85** .99** .73** .74** .77** .71** .78** .78** .64** .70** .66** .63** .68** .73** .80** 1.00       

Y8 .64** .76** .99** .81** .77** .65** .73** .78** .62** .72** .67** .72** .74** .71** .62** .73** 1.00      

Y9 .65** .69** .69** .97** .70** .59** .71** .70** .59** .56** .59** .61** .63** .63** .63** .70** .70** 1.00     

Y10 .61** .81** .76** .75** .98** .76** .83** .81** .62** .76** .68** .67** .64** .72** .58** .79** .77** .69** 1.00    

Y11 .45** .46** .47** .34** .36** .38** .38** .39** .37** .37** .44** .41** .39** .41** .42** .48** .35** .47** .38** 1.00   

Y12 .49** .51** .46** .50** .47** .48** .46** .50** .50** .48** .48** .51** .43** .52** .46** .52** .47** .47** .43** .57** 1.00  

Y13 .55** .60** .61** .64** .56** .56** .60** .62** .52** .60** .57** .59** .55** .60** .52** .61** .63** .60** .58** .53** .61** 1.00 

** ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (p < .01)
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นอกจากนั้นผูว้ิจัยได้วิเคราะหค์่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาค่าความเหมาะสมของ   

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดล ได้แก่ ค่าสถิติ Bartlett (Bartlett,s test of 

sphericity) และค่าดัชนีไกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy ; MSA) เพื่อพิจารณาความเพียงพอของขอ้มูลที่จะน าไปวิเคราะห์

องค์ประกอบ ซึ่งผลการวิเคราะหด์ังที่ปรากฏในตาราง  

 

ตาราง 22 ค่าสถิติ Bartlett,s test of sphericity ค่า P และคา่ดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin   

   Measures of Sampling Adequacy ของโมเดลโครงสร้างประสิทธิผล 

              โรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 

โมเดล Bartlett,s test 

of sphericity 

p Kaiser-Meyer-

Olkin Measures 

of Sampling 

dequacy 

ประสิทธิผลโรงเรียน 

สมรรถนะขององค์การ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

บรรยากาศของโรงเรียน 

306.599 

1.129E3 

1.089E3 

1.126E3 

1.273E3 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

.707 

.854 

.832 

.885 

.828 

 α = .01 

 

  จากตาราง 22 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของเมทริกซ์ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดลก่อนน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า เมทริกซ์

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

โดยมีค่าสถิต ิBartlett,s test of sphericity มีค่าเท่ากับ 306.599/ 1.129E3 / 1.089E3/ 

1.126E3 / 1.273E3 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดล มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่

ความน่าจะเป็นน้อยกว่า .01 (p < .01) แสดงให้วา่ ตัวบ่งชีท้ั้งหมดมีความสัมพันธ์ร่วมกัน 

สามารถน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบได้ เมื่อพจิารณาค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling dequacy มีค่าเท่ากับ .707 /.854 /.832 /.885 /.828 ตามล าดับ  
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ซึ่งทุกโมเดลมีค่ามากกว่า 0.50 แสดงว่า ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันดีมาก ข้อมูลมคีวาม

เหมาะสมเพียงพอส าหรับการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยต่อไป

ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอของคิมและมัชเลอร์ที่ว่า ถ้ามีคา่มากกว่า 0.80 แสดงว่า ดีมากแต่ถ้า

มีคา่น้อยกว่า 0.50 แสดงว่า ใชไ้ม่ได้ (Kim & Muclle, 1978 ; อ้างถึงใน สมเกียรต ิทานอก, 

2539, หนา้ 58) 

 จากผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีผ้ลการ

ตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งช้ีภาวะขององค์ประกอบย่อย ประสิทธิผลโรงเรยีน

เทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากตาราง 17 แสดงให้เห็นว่าแต่ละโมเดล 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p.< 01) จากนั้นผู้วิจัยได้วิเคราะห์

ค่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาคา่ความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้

ในแต่ละโมเดล ได้แก่ คา่สถิติ Bartlett (Bartlett,s test of sphericity) และค่าดัชนีไกเซอร์- 

เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy ; MSA) เพื่อ

พิจารณาความเพียงพอของข้อมูลที่จะน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบ ซึ่งผลการวิเคราะหด์ังที่

ปรากฏในตาราง 22 

 

 2.5 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และโมเดลการวัด

ตัวแปรแฝงภายใน 

  2.5.1 โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอก มี 2 ตัวแปร คือ สมรรถนะของ

องค์การ และภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดังนี้  

   2.5.1.1 ด้านตัวแปรสมรรถนะขององค์การ วัดจากตัวแปรสังเกตได้  

5 ตัว ได้แก่ การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม (X1) วิสัยทัศน์พันธกิจ และยุทธศาสตร์ (X2)    

ความรู ้ความสามารถของบุคลากร (X3) การจัดทรัพยากรการเรียนรู้ (X4) การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร (X5) ผลการวิเคราะห ์ดังนี้ 
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลการวัดตัวแปรสมรรถนะขององค์การ 

 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ R2 

β S.E. t 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

0.58 

0.60 

0.51 

0.57 

0.58 

0.14 

0.10 

0.23 

0.13 

0.18 

17.96** 

19.71** 

14.69** 

18.07** 

17.07** 

0.71 

0.79 

0.54 

0.72 

0.65 

            2 =0.66        df = 3             P= 0.88       RMSEA = 0.00 

*P < .05     ** P < .01      

 

 จากตาราง 23 พบว่า โมเดลการวัดตัวแปรสมรรถนะขององค์การ มีค่าไคส

แควร์ = 0.66 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 3 ค่าความน่าจะเป็น (P) 0.88 ค่า RMSEA = 0.00 

คา่น้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก และมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 แสดงว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ดังภาพประกอบ  

 
  

ภาพประกอบ 20 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงของ    

                      รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงด้านสมรรถนะขององค์การ 
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   2.5.1.2 ตัวแปรด้านภาวะผู้น าทางวิชากการของผูบ้ริหาร วัดจากตัวแปร

สังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ การนยิามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม (X6) การก ากับ

ติดตามและให้ข้อมูลป้อนกลับ (X7) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ (X8) การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง (X9) ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 

ตาราง  24  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลการวัดตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหาร 
 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

X6 

X7 

X8 

X9 

0.33 

0.67 

0.63 

0.54 

0.04 

0.04 

0.09 

0.16 

19.09** 

22.85** 

20.47** 

16.71** 

0.74 

0.93 

0.81 

0.65 

         
2 =0.03        df = 1           P = 0.85         RMSEA  = 0.00  

*P < .05     ** P < .01      
 

 จากตาราง 24 พบว่า โมเดลการวัดตัวแปรภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

มีคา่ไค-สแควร์ = 0.03 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 1 ค่าความน่าจะเป็น (P) 0.85 ค่า RMSEA 

= 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีคา่เป็นบวก และมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าโมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

ดังภาพประกอบ  

 
 ภาพประกอบ  21  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงของ    

                       รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 
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 2.6 โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายใน ม ี3 ตัวแปร คือ ตัวแปรการจัดการ

เรียนรู ้ตัวแปรบรรยากาศของโรงเรียน และตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล  

  2.6.1 ตัวแปรการจัดการเรียนรู้ วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 5 ตัว ได้แก่ 

การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (Y1) การเน้นกระบวนการคิด (Y2) การจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย (Y3) การจัดบรรยากาศให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ (Y4) การมี

ส่วนรว่มของผูเ้กี่ยวข้อง (Y5) ผลการวิเคราะห ์ดังนี้ 

 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบโมเดลการวัดตัวแปรกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

0.33 

0.59 

0.56 

0.54 

0.56 

0.12 

0.09 

0.14 

0.18 

0.08 

18.15** 

19.28** 

17.68** 

16.35** 

19.25** 

0.70 

0.79 

0.69 

0.62 

0.80 

       2 = 0.45           df = 2        P= 0.80          RMSEA = 0.00 

*P < .05     ** P < .01      

  

 จากตาราง 25 พบว่า โมเดลการวัดตัวแปรการจัดการเรียนรู้ มีค่าไคสแควร์ที่ 

= 0.45 ค่าองศาอิสระ df = 2 ค่าความนา่จะเป็น (P) = 0.80 RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบมีคา่เป็นบวก และมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงวา่ โมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ 22 
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ภาพประกอบ 22 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงของ    

                       รูปแบบการวัดตัวแปรกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

  2.6.2 ตัวแปรด้านบรรยากาศของโรงเรียน วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 

5 ตัว ได้แก่ ความคาดหวังสูง (Y6) บรรยากาศเชิงบวก (Y7) การให้ความเป็นกันเอง

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y8) การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจรว่ม (Y9) การจัดระบบบการูงใจ 

(Y10) ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 

ตาราง  26 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบโมเดลแบบการวัดตัวแปรบรรยากาศของ     

โรงเรียน 
 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

Y6 

Y7 

Y8 

Y9 

Y10 

0.56 

0.59 

0.59 

0.63 

0.66 

0.24 

0.11 

0.14 

0.17 

0.09 

14.88** 

19.15** 

18.27** 

17.11** 

20.39** 

0.57 

0.76 

0.71 

0.70 

0.83 

       2 = 0.37        df = 1        P= 0.54         RMSEA = 0.00 

*P < .05     ** P < .01  
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 จากตาราง 26 พบว่า โมเดลการวัดตัวแปรบรรยากาศของโรงเรียน มีคา่ 

ไคสแควร์ที่ = 0.37 ค่าองศาอิสระ df = 1 ค่าความน่าจะเป็น (P) = 0.54 RMSEA = 0.00  

คา่น้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก และมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 แสดงว่า โมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

ดังภาพประกอบ 23 

 
 

ภาพประกอบ  23  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงของ    

                        รูปแบบการวัดตัวแปรบรรยากาศของโรงเรียน     

 

  2.6.3 ตัวแปรด้านประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น วัดจากตัวแปรสังเกตได้จ านวน 3 ตัว ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (Y11) 

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน (Y12) ความพึงพอใจของครู (Y13) ผลการวิเคราะห ์ดังนี้ 
 

ตาราง 27  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบโมเดลการวัดตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน 

เทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

Y11 

Y12 

Y13 

0.38 

0.50 

0.38 

0.14 

0.01 

0.07 

19.46** 

30.43** 

23.47** 

0.51 

0.98 

0.68 

     
2 =00.0              df = 0             P = 1.00          RMSEA  = 0.00  

*P < .05     ** P < .01      
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 จากตาราง 27 พบว่า โมเดลการวัดตัวแปรด้านประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล 

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีค่าไคสแควร์ที่ = 0.00 ค่าองศาอิสระ df = 0 ค่าความ

น่าจะเป็น (P) = 1.00 RMSEA = 0.00  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีคา่เป็นบวกและมีค่า

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา่โมเดลการวัดมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ 24 

 

 
 

ภาพประกอบ 24  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงของ   

                       รูปแบบการวัดตัวแปรด้านประสิทธิผล โรงเรียนเทศบาล  

                       สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 

ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร 

ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล  

 

 การวิเคราะหร์ูปแบบในส่วนนี ้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ และน ามาวิเคราะห์

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพลทางออ้ม (Indirect 

Effects) และอิทธิพลรวม (Total Effects) ผลการวิเคราะหด์ังภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ 25  โมเดลวามสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล    

                       โรงเรียนเทศบาล ก่อนปรับโมเดล 

 

 จากค่าสถิตคิวามสอดคล้องของโมเดลเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อน

ปรับโมเดลผูว้ิจัยใชเ้กณฑใ์นการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้กับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปได้ตามตารางตอ่ไปนี ้(สุภมาส อังศุโชติ ; วิจติราวรรณา 

และรัชนีกูล  ภญิโญภานวัฒน์, 2554) 
  
ตาราง 28 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของโมเดลการวิจัยเชิงสมมติฐานกับข้อมูล 

             เชิงประจักษ์ก่อนปรับโมเดล 
 

ค่าดัชนี เกณฑ ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) 

2. ค่า GFI 

3. ค่า AGFI 

4. ค่า RMSEA 

5. ค่า P-value 

ไม่มนีัยส าคัญ (p>.05) 

> 0.95 

> 0.95 

< 0.05 

> .05 

959.17 

0.79 

0.73 

0.10 

0.00 

ผา่นเกณฑ์ 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ไม่ผา่นเกณฑ์ 
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 จากตาราง 28 และภาพประกอบ 25 พบว่า โมเดลสมมตฐิานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้

ตามทฤษฎีในครั้งนีค้่อนข้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเส้นทางอิทธิพลของ

องค์ประกอบสมรรถนะขององค์การ (K1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

(K2) องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ (E1) และองค์ประกอบบรรยากาศของโรงเรียน (E2) 

ส่งผลทางตรงในทิศทางบวกต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น (E3) ซึ่งพิจารณาได้จากค่าสถิตทิี่ใชว้ัดความกลมกลืนของโมเดล คือ ค่าไคสแควร์ 

(
2 ) = 959.17 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) = 0.79 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้ (AGFI) = 0.73 ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) 

= 0.10 และค่าความน่าจะเป็น (P) = 0.00 ซึ่งต่ ากว่า 0.05 ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงปรับแก้โมเดล

ต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการเพิ่มค่าพารามิเตอร์  

ให้ความคลาดเคลื่อนในการวัดมีความสัมพันธ์กันได้ตามค าแนะน าในดัชนีปรับโมเดล 

(Modification Indices) ของโปรแกรมลิสเรลที่ว่า ค่าไค–สแควร์ จะลดลงหากผอ่นคลายให้

ความคลาดเคลื่อนในการวัดมีความสัมพันธ์กันได้ โดยผู้วจิัยได้ปรับค่าโมเดล โดยดูที่กลุ่ม 

Modification Indices and Expected Change การปรับดูที่บรรทัด Maximum Modification 

Index is… ก่อน ซึ่งจะแนะน าเส้นที่ปรับและการปรับจะปรับทีละเส้นความคลาดเคลื่อน 

ค่าที่ปรับมีคา่ประมาณ 2.58 ขึน้ไป และปรับทีละเส้น 

 หลังจากปรับโมเดลแล้วท าใหรู้ปแบบสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึ้นมีความ 

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ 26 และมีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลมาตรฐานระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล ดังตาราง  28 

 ภาพประกอบ  26 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อ 

   ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล หลังปรับโมเดล 
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ตาราง  29 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของโมเดลการวิจัยเชงิสมมติฐานกับข้อมูล 

               เชิงประจักษ์หลังปรับโมเดล 
 

ค่าดัชนี เกณฑ ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) 

2. ค่า GFI 

3. ค่า AGFI 

4. ค่า RMSEA 

5. ค่า P-value 

ไม่มนีัยส าคัญ (p>.05) 

> 0.90 

> 0.90 

< 0.05 

> .05  

153.43 

0.96 

0.93 

0.00 

0.50 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 
 

  จากตาราง 29 และภาพประกอบ 26 พบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ

ของตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล หลังการปรับโมเดลมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยพิจารณาได้จากค่าไคสแควร์ 

(
2 ) = 153.43 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) = 0.96 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้ (AGFI) = 0.93 ค่าดัชนคีวามคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

(RMSEA) = 0.00 และค่าความน่าจะเป็น (P) = 0.50 ซึ่งค่าสถิตเิหล่านี้ ผา่นเกณฑท์ี่

ก าหนดไว้ ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบสมมตฐิานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ตามเงื่อนไขหรือระดับการยอมรับ 

 

ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นและการวิเคราะห์ 

แยกค่าอทิธิพล 

 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น และการวิเคราะห์

แยกค่าอิทธิพล ดังแสดงในตาราง 30 
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ตาราง  30  ผลการวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล 
 

ตัวแปร

สาเหต ุ

R2 
ประเภทอทิธิพล 

ตัวแปรผล 

E1 E2 E3 

 

K1 

 ทางตรง (DE) 0.01** 

(0.04) 

0.11** 

(0.03) 

0.06** 

(0.05) 

ทางอ้อม (IE) 0.14** 

(0.04) 
- 

0.12** 

(0.04) 

อทิธิพลรวม  (TE) 0.16** 

(0.04) 

0.11** 

(0.03) 

0.17** 

(0.05) 

 

K2 

 ทางตรง (DE) -0.44** 

(0.05) 

0.92** 

(0.06) 

-0.26** 

(0.08) 

ทางอ้อม (IE) 1.26** 

(0.23) 
-  

0.95** 

(0.42) 

อทิธิพลรวม  (TE) 0.82** 

(0.05) 
0.92** 

(0.06) 
0.69** 

(0.08) 

 

E1 

0.90 

ทางตรง (DE) 
- - 

0.11 

(0.40) 

ทางอ้อม (IE) - - - 

อทิธิพลรวม  (TE) 
- 

1.37** 

(0.24) 

0.11 

(0.40) 

 

E2 

0.68 

ทางตรง (DE) 1.37** 

 
- 

0.93** 

(0.32) 

ทางอ้อม (IE) 
- - 

0.15 

(0.55) 

อทิธิพลรวม  (TE) 
- - 

1.09** 

(0.32) 

 

E3 0.57 

ทางตรง (DE) - - - 

ทางอ้อม (IE) - - - 

อทิธิพลรวม  (TE) - - - 

ค่าสถิต ิ    
2 = 153.43          df = 154         P =   0.50         GFI = 0.96 

               AGFI =0.93        RMSEA  = 0.00 

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บคือค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

** P < .01 * P < .05      
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 จากตาราง 30 พบว่า ผลการวิเคราะห์ตัวแปรที่มอีิทธิผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม  

อิทธิพลรวม มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ค่าอิทธิพลทางตรง พบว่า มีตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

เทศบาล ได้แก่ ด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E2) มคี่าอิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ .093 

รองลงมา คอื การจัดการเรียนรู้ (E1) มคี่าอิทธิพล เท่ากับ 0.11 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร (K2) มีคา่อิทธิพล เท่ากับ 0. 06 และสมรรถนะขององค์การ (K1) มีคา่อิทธิพล 

เท่ากับ -0.26 

  2. ค่าอิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

เทศบาล ทางอ้อม (E3) พบว่า ตัวแปรด้านสมรรถนะขององค์การ (K1) ส่งผา่นการจัดการ

เรียนรู ้(E1) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .001 นอกจากนีย้ังสง่ผ่านตัวแปรด้านบรรยากาศของ

โรงเรียน (E2) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ .011 ส่วนตัวแปรด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

(K2) ส่งผลทางอ้อมตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล (E3) ผา่นตัวแปรด้านการจัดการ

เรียนรู ้(E1) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ -0.44 นอกจากนี้ยังส่งผา่นตัวแปรด้านบรรยากาศของ

โรงเรียน (E2) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .092 

  3. ค่าอิทธิพลรวม พบว่า ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 

(E3) พบว่า ตัวแปรด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E2) มีค่าอิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 1.09  

รองลงมา คอื ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร (K2) มีคา่อิทธิพล เท่ากับ 0.69 

สมรรถนะขององค์การ (K1) มคี่าอิทธิพล เท่ากับ 0.17 และกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E1) 

มีคา่อิทธิพล เท่ากับ 0.11 ตามล าดับ 

  4. เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของตัวแปรที่มอีิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล พบว่า ตัวแปรด้านสมรรถนะขององค์การ ตัวแปรด้าน

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตัวแปรด้านการจัดการเรียนรู ้และตัวแปรด้าน

บรรยากาศของโรงเรียน สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล ได้ร้อยละ 

68 ตัวแปรด้านสมรรถนะขององค์การ และภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สามารถ

ร่วมกันอธิบายบรรยากาศของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 93 ตัวแปรด้านสมรรถนะขององค์การ 

และภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร สามารถร่วมกันอธิบายการจัดการเรียนรู้  

ได้รอ้ยละ 94 จงึถือได้ว่า ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มคีวามน่าเชื่อถือและยอมรับได้  
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