
 

         

บทที่ 5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มคีวามมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศกึษาตัวแปรที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 2) สร้าง

และตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ประชากรการวิจัย ประชากรในวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ประจ าปีการศกึษา 2559 จ านวน 923 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง การสุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนีใ้ช้เกณฑ์ที่

เหมาะสมกับการวิเคราะหเ์ส้นทาง Path Analysis  )และโมเดล LISREL อาทิ Anderson & 

Gerbing) อ้างถึงใน )นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2542) ที่ระบุว่าในการวิเคราะหข์้อมูลโดยโมเดล 

LISREL ควรใช้กลุ่มตัวอย่างมากกว่าหรือเท่ากับส่วน Schumacker & Lomax 1996  

กล่าวว่ากลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมส าหรับงานวิจัยที่ใชโ้มเดล LISREL ว่าส่วนใหญ่ใช้ขนาด

กลุ่มตัวอย่าง 100-150 และให้ผลการวิจัยที่นา่พอใจ สอดคล้องกับที่ )นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2542) กล่าวว่า การวิเคราะหต์ัวแปรพหุใช้กันมาก คือ ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 10-20 ต่อ 

ตัวแปรในงานวิจัย 1 ตัวแปร ในขณะที่ Hair & other 2000 งที่เหมาะสมระบุว่ากลุ่มตัวอย่า

เคราะหเ์ส้นทางจะต้องไม่น้อยกว่า 5 เท่า ของเส้นทางพารามิเตอร์ในโมเดล และที่

เหมาะสมที่สุด คือ 10 เท่าของพารามิเตอร์ ในการวิจัยครั้งนีม้ีเส้นพารามิเตอรใ์นโมเดล

ทั้งหมด 32 เส้น ดังนั้นขนาดของกลุ่มตัวอย่างตอ้งไม่น้อยกว่า 320 โรงเรียน ซึ่งเป็นเกณฑ์

ที่ขัน้ต่ า ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ใช ้ประกอบด้วย โรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ส าหรับการศกึษาข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัยใช้

วิธีการศกึษาจากกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนสังกัดเทศบาลต าบล สังกัดเทศบาลเมือง และ

สังกัดเทศบาลนคร ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 320 โรงเรียน การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

เนื่องจากโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีการจัดแยกได้เป็น 3 

ประเภท ดังนั้น ผูว้ิจัยจงึเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันอย่างมสีัดส่วน )Proportional 
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Random Sampling) โดยใช้โรงเรยีนเป็นหนว่ยในการสุ่มและผูใ้หข้้อมูลแตล่ะโรงเรียน ได้แก่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูฝ่ายวิชาการ ส่วนข้อมูลผลการเรียนของนักเรียนได้จากผล

การทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2559   

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัย 

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกหรือตัวแปรภายนอกม ี2 ตัวแปรได้แก่ 1) สมรรถนะ

ขององค์การ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม 

วิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร ์ความรูค้วามสามารถของบุคลากร การจัดสรร

ทรัพยากรการเรียนรู้และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการใชส้ื่อสาร 2) ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื การนยิามและการสื่อสาร

เป้าหมายร่วม การก ากับติดตามและให้ข้อมูลป้อนกลับ การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

และการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

  1.2 ตัวแปรแฝงภายในหรอืตัวแปรภายในมี 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) กระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้ ประกอบตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอืการเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การเน้น

กระบวนการคิด การจัดกิจกรรมส่งเสรมิคุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย การจัด 

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้และการมีส่วนรว่มของผู้เกี่ยวข้อง 2) บรรยากาศของ

โรงเรียนประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือความคาดหวังสูง บรรยากาศเชิงบวก 

การให้ความเป็นกันเองไว้วางซึ่งกันและกัน การส่งเสริมให้มกีารตัดสินใจรว่ม และการ

จัดระบบการจูงใจ 3) ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร 

ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรูข้องนักเรียนและความพึงพอใจของครู 

  1.3 ผลการศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ 

   ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อได้ประเด็นตัวแปร

เกี่ยวกับการมปีระสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลและตัวแปรเชงิสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนเทศบาล ผลปรากฏว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกับการก าหนดตัวแปรแฝง และ

โครงสรา้งความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พร้อมใหข้้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มตัวแปรที่สังเกตได้ที่สอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียนมากยิ่งขึน้ จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 
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ของโรงเรียนเทศบาลสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 3 ตัว 

แปร ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ความ 

พึงพอใจของครูส าหรับตัวแปรเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นตามกรอบแนวคิดของการวิจัยตัวแปรภายนอก ได้แก่ สมรรถนะของ

องค์การและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร และตัวแปรภายใน ได้แก่ กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ และบรรยากาศของโรงเรียน ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นด้วยเหมาะสม และเป็น

เหตุเป็นผลส่วนข้อคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมที่จะท าให้งานวิจัยนีม้ีความสมบูรณ์ควร

เพิ่มตัวแปร ด้านความพึงพอใจของผู้ปกครอง หรือความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 

 

 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  2.1 ผลการวัดประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ตามแบบสอบถาม พบว่า ตัวแปรความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน

เทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 1) ด้านสมรรถนะองค์การ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 4) ด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและ 5) ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2.2 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบความ 

สัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ดา้นกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ ด้านบรรยากาศของโรงเรยีน พบว่า ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 )p <.01) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 )p <.05) และ

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีความสัมพันธ์กันสูงสุดและต่ าสุด และมีค่าสถิต ิBartlett,s test 

of sphericity มีคา่เท่ากับ 306.599/ 1.129E3 / 1.089E3/1.126E3 / 1.273E3 ตามล าดับซึ่ง

ทุกโมเดลมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความนา่จะเป็นน้อยกว่า .01 )p <.01) 

แสดงให้วา่ ตัวบ่งชีท้ั้งหมดมีความสัมพันธ์รว่มกัน สามารถน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบได้ 

เมื่อพจิารณาค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling dequacy มีค่าเท่ากับ  
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.707 /.854 /.832 /.885 /.828 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดลมีค่ามากกว่า 0.50 แสดงว่า  

ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันดีมากและการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านสมรรถนะขององค์การ ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านบรรยากาศของโรงเรียน และประสิทธิผลของ

โรงเรียน มีค่าไคสแควร์ = 153.43 ที่ค่าองศาอิสระ )df) = 154 ค่าความน่าจะเป็น )P) = 

0.49 RMSEA = 0.00 คา่น้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก และมีค่าแตกต่างจากศูนย์

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แสดงว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์   
  2.3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน

เทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น หลังการปรับรูปแบบมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑด์ี โดยพิจารณาได้จากไคสแควร์ 

)
2 ) = 153.43 ที่ค่าองศาอิสระ )df) = 154 ค่าความน่าจะเป็น )P) = 0.49 ค่าดัชนคีวาม

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ )RMSEA) = 0.00 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน 

)GFI) = 0.96 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ )AGFI)= 0.93 ตามล าดับ  

ซึ่งค่าสถิตเิหล่านีผ้่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบสมมตฐิานมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเงื่อนไขหรอืระดับการยอมรับ 

  2.4 ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลพบว่าตัวแปรที่มอีิทธิพลทางตรงสูงสุด ได้แก่ 

บรรยากาศของโรงเรียน ตัวแปรที่มอีิทธิพลทางอ้อมสูงสุด ได้แก่ สมรรถนะขององค์และ

การวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล 

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ พิจารณาได้จาก

ค่าไคสแควร์มคี่าเท่ากับ 153.43 และไม่มนีัยส าคัญทางสถิต ิ)P-value = 0.49 df= 154) 

ซึ่งเป็นการยืนยันว่ารูปแบบเชิงสมมติฐานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

นอกจากนีย้ังมีค่าที่ระบุความกลมกลืนอื่นๆ เช่น ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ RMSEA=0.00 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน )GFI) =0.96 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้ )AGFI) = 0.93 ซึ่งปรากฏผลดังนี้ 

   2.4.1 ค่าอิทธิพลทางตรง พบว่ามีตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 4 ตัวแปร และด้านที่มคี่าอิทธิพลมาก

ที่สุด คอืด้านบรรยากาศของโรงเรียน )E2)  

   2.4.2 ค่าอิทธิพลทางออ้ม พบว่า มีตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
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โรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 4 ตัวแปรและด้านที่มีค่าอิทธิพล 

มากที่สุด คอื ตัวแปรด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร )K2) ส่งผลทางออ้มต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น )E3) ผา่นตัวแปรด้าน

บรรยากาศของโรงเรียน )E2) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ .092  

   2.4.3 ค่าอิทธิพลรวม มีตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

เทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 4 ตัวแปรและดา้นที่มีค่าอิทธิพลมากที่สุด คือ 

ด้านบรรยากาศของโรงเรียน )E2)  
  

การอภิปรายผลการวจิัย 
 

 1. ตัวแปรเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ สมรรถนะขององค์การ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร การจัดการ

เรียนรู้ บรรยากาศของโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรียน ระดับการด าเนนิงาน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ข้อที่ 1 ที่วา่ “ตัวแปรเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีการด าเนินงานอยู่ใน

ระดับมาก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาที่รว่มกันพัฒนา

ปรับเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงาน ทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อใหส้ถานศกึษามี

ความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป สามารถด าเนินงานในสถานศกึษา ทั้งการ

บริหารการจัดการเรียนการสอน จนสามารถท าให้นักเรียนส่วนใหญ่ในสถานศกึษา มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี ซึ่งพจิารณาได้จากเกรดเฉลี่ยของนักเรียน จ านวนร้อยละของ

นักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ไป ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียน

และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ เจริญศร ี พันปี )2553) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์ตัวแปรที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่บริหารงานตาม กฎกระทรวงว่าด้วยการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลของสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่บริหารงานตามกฎกระทรวงว่าด้วย การกระจายอ านาจ การบริหารและการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สัมฤทธิ์  กางเพ็ง )2551, 

หนา้ 187) ได้ศึกษาระดับตัวแปรทางการบริหาร ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และ

เปรียบเทียบระดับตัวแปรทางการบริหารกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ระดับตัวแปรทางการบริหาร และระดับประสิทธิผล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



216 

ของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. การตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบตัวแปรเชงิสาเหตุ

ของประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นด้านสมรรถนะองค์การ 

ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านบรรยากาศของ

โรงเรียน พบว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 )p= <.01) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 )p= <.05) และมีคา่สถิต ิBartlett,s test 

of sphericity มีคา่เท่ากับ 306.599/ 1.129E3 / 1.089E3/ 1.126E3 / 1.273E. ตามล าดับ 

ซึ่งทั้งสามโมเดลมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความน่าจะเป็นไม่น้อยกว่า .01  

)P=< .01) แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กัน สามารถน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบได้ 

เมื่อพิจารณาค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling dequacy มีค่าเท่ากับ 

.828/.885/.854/.707 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดลมีค่ามากกว่า 0.50 แสดงว่าตัวบ่งชี้มี

ความสัมพันธ์กันดีมากและการวิเคราะหร์ูปแบบตัวแปรแฝงภายนอก รูปแบบการวัดตัว

แปรแฝงภายด้านสมรรถนะองค์การ ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ ดา้นบรรยากาศของโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน มคี่าไคสแวร์ 

153.43 ค่าองศาอิสระ df = 154 ความน่าจะเป็น P = 0.49 RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบเป็นบวก และมีคา่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงวา่รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน

ข้อที่ 2 ที่วา่ “โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

เทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์” และพบว่าตัวแปรทุกตัวแปรในรูปแบบสามารถร่วมกันอธิบาย

ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ได้รอ้ยละ 68 ซึ่ง 

สอดคลองกับผลการวิจัยของพัฒนะ สหีานู )2553, หนา 160) ได้ศกึษารูปแบบความ

สัมพันธเชงิสาเหตุของปจจัยที่มอีิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ารูปแบบความสองคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามสมมุติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้โดยมีค่าดัชนีบ่งช้ีความกลมกลืน

เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ คือ มีค่าไคสแควร์ = 27.28 ที่ค่าองศาอิสระ d = 24 ค่า

ความน่าจะเป็น P = 0.29173 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน GFI = 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว AGFI = 0.95 ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลัง

สองเฉลี่ย RMSEA= 0.016 ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวสรุปได้วา่รูปแบบความสัมพันธ์

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



217 
 

โครงสรา้งเชิงสาเหตุตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตาม

สมมุตฐิานที่ก าหนดไว้และพบว่าตัวแปรทุกตัวในรูปแบบสามารถร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 78 

 3. การวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรที่มอีิทธิพล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

  3.1 ค่าอิทธิพลทางตรง พบว่า มีตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

เทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ตัวแปรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน

เทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น โดยตัวแปรด้านบรรยากาศของโรงเรียน )E2)  

มีคา่อิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 1.09 รองลงมา คอื ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร )K2) 

มีคา่อิทธิพล เท่ากับ 0.69 สมรรถนะขององค์การ )K1) มคี่าอิทธิพล เท่ากับ 0.17 และการ

จัดการเรยีนรู้ )E1) มคี่าอิทธิพล เท่ากับ 0.11 2) 

  3.2 ค่าอิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

เทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ที่ส่งผลทางออ้มตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน

เทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น )E3) โดยภาพรวม พบว่า ตัวแปรด้าน

สมรรถนะขององค์การ )K1) สง่ผ่านการจัดการเรียนรู้ )E1) มคี่าอิทธิพลเท่ากับ 0.16 

นอกจากนีย้ังส่งผ่านตัวแปรด้านบรรยากาศของโรงเรียน )E2) มคี่าอิทธิพลเท่ากับ 0.11 

ส่วนตัวแปรด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร )K2) สง่ผลทางออ้มต่อประสิทธิผล

โรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น )E3) ผ่านตัวแปรด้านการจัดการ

เรียนรู้ )E1) มคี่าอิทธิพลเท่ากับ 0.82 นอกจากนี้ยังส่งผ่านตัวแปรด้านบรรยากาศของ

โรงเรียน )E2) มคี่าอิทธิพลเท่ากับ 0.92) 

  3.3 ค่าอิทธิพลรวม พบว่า ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

เทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น )E3) พบว่า ตัวแปรด้านบรรยากาศของ

โรงเรียน )E2) มคี่าอิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 1.09 รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร )K2) มคี่าอิทธิพล เท่ากับ 0.69 สมรรถนะขององค์การ )K1) มีคา่อิทธิพล เท่ากับ 

0.17 และการจัดการเรียนรู้ )E1) มคี่าอิทธิพล เท่ากับ 0.11 ตามล าดับ การศกึษาอิทธิพล

ทางตรง อทิธิพลทางออ้มและอทิธิพลรวมของตัวแปรเชิงสาเหตุมทีิศทางและขนาดของการ

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีประเด็นที่น ามาอภปิราย ดังนี้ 
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   ตัวแปรสมรรถนะขององค์การมีอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ 

อิทธิพลรวม ต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ซึ่งเปนไป

ตามสมมตฐิานการวิจัยที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง 

)2551, หนา 148) ที่กลาววา ปจจัยสมรรถนะขององคการเปนปจจัยที่สัมพันธกับปจจัย

ภาวะผนู าทางวิชาการ ซึ่งมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยอิทธิพลทางออมสงผานการจัดกระบวนการเรียนรู และบรรยากาศของโรงเรียน ดังที่

พัฒนะ  สีหานู )2553, หนา 153) ที่ไดท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยที่มอีิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานสมรรถนะขององคการมอีิทธิพลทางบวกตอประสิทธิ

ผลของโรงเรียน ทั้งการจัดโครงสรา้งที่เหมาะสม วิสัยทัศนพ์ันธกิจและยุทธศาสตร์ ความรู้

ความสามารถของบุคลากร การจัดวัสดุครุภัณฑและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหาร 

   ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการมอีิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนต่ าโดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ -0.26 สง่ผลทางออ้มผา่นการจัด

กระบวนการเรียนรู้ต่ า -0.44 และส่งผลทางออ้มผ่านบรรยากาศของโรงเรียน 0.92 

ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการมอีิทธิพลทางตรงนอ้ยและมีผล

ทางออ้มผา่นการจัดกระบวนการเรียนรูน้้อย แสดงใหเ้ห็นว่าตัวแปรภาวะผูน้ าทางวิชาการมี

อิทธิพลทางตรงน้อย และมีผลทางอ้อมผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้น้อย เช่นกัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย การนยิามและ

การสื่อสารเป้าหมายร่วม การก ากับติดตามและให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับกระบวนการ

เรียนการสอน การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีลักษณะ

ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศในโรงเรียนมากกว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะเห็นได้จาก

เมือ่พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลการส่งผา่นบรรยากาศของโรงเรียน มีค่าอิทธิพลสูงถึง 

.092 ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง )2551, หนา 182) ทีพ่บว่าภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนต่ ากว่า

ตัวแปรอื่นๆ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ มงกุฎ จ านงนดิ )2556) ได้ศึกษารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิสาเหตุของตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลด้านการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงตอ่ประสิทธิผลด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาด 
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เล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติสูงสุดและสอดคล้องกับ สุวัฒน ์ วิวัฒนานนท์ )2549) ;  

วมิลรัตน ์บุญชู )2549, หน้า 153) ที่ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนและได้ขอ้ค้นพบที่สอดคล้องกันพบว่า คุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหารมีอิทธิพล

ทั้งทางตรงและทางออ้มตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยทางออ้มจะส่งผา่นพฤติ

กรรมการบริหารและบรรยากาศของโรงเรียน 

   ตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรูม้ีอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาลสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นโดยมีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.11 ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ก าหนดไว้ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการจัด

กระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญยิ่งตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าหากมี

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ดีแลว้ ประสิทธิผลของโรงเรียนย่อมตอ้งสูงขึ้นตามด้วยและ

การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่จัดขึน้ส าหรับนักเรียนโดยตรง นักเรียนได้มีสว่น

ร่วมในกิจกรรมมากที่สุด และถือเป็นกิจกรรมส าคัญที่จะท าให้การเรียนรู้บรรลุผลตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ อ ารุง  จันทวานิช )2545) พบว่า กระบวนการเรียนรู้ 

เป็นตัวแปรด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียน ประกอบด้วย การจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนส าคัญที่สุด และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

   ตัวแปรบรรยากาศของโรงเรียนมีอทิธิพลทางตรงเชงิบวกต่อประสิทธิผล

โรงเรียนเทศบาลสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นโดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ    

0. 93 ส่งผลทางออ้มผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 

1.37 อธิบายได้วา่ บรรยากาศโรงเรียนมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จของโรงเรยีน

เป็นสิง่ทีมอีิทธิพลต่อพฤติกรรม ความพึงพอใจและความรูส้ึกนึกคิดของบุคลากรใน

สถานศกึษาถ้าบุคลากรได้รับความอบอุ่นและความมันคง การปฏิบัติงานก็จะมี

ประสิทธิภาพและมีความสุขสอดคล้องกับการศกึษาของ Hoy & Miskel )1982, pp. 185-

186) พบว่าบรรยากาศของสถานศกึษาเป็นลักษณะเฉพาะที่เกิดขึน้ภายในสถานศึกษาเป็น

ผลมาจากความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับกลุ่มของบุคลากรในสถานศกึษา

ท าให้สถานศกึษาหนึ่งแตกต่างจากสถานศกึษาอีกแห่งหนึ่ง และลักษณะที่เกิดขึน้นั้นก็จะมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างานของบุคลากรในสถานศกึษานั้นและบรรยากาศของ

สถานศกึษาเป็นคุณลักษณะของสถานศกึษาเปรียบเสมอืนบุคลิกของสถานศกึษาและมี 

อิทธิพลต่อพฤติกรรมในการจูงใจและการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรนั้นท านอง 
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เดียวกันกับการศกึษาของ ภารดี  อนันต์นาวี )2545, หนา้ 124) ที่ศึกษาพบว่าบรรยากาศ 

องค์การส่งผลทางตรงในทางบวกกับประสิทธิผลองค์การอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ. 05 สอดคล้องกับการศกึษาของ กุหลาบ  รัตนสัจธรรม )2536, หน้า 151) ที่พบว่า

บรรยากาศองค์การมีอทิธิพลเชงิบวกต่อประสิทธิผลองค์การอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากข้อค้นพบที่วา่โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นประกอบด้วย ด้าน

สมรรถนะองค์การ ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้ และ

ด้านบรรยากาศของโรงเรียน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์กันเชิงสาเหตุและมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พร้อมทั้งตระหนักถึงความส าคัญของตัวแปรและการ

น าไปใช้กับผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน ดังนัน้ คร ูและบุคลากรทางการศกึษา

สามารถน าขอ้มูลพืน้ฐานที่ได้นี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป   

  1.2 การน าข้อค้นพบจากงานวิจัยครั้งนีน้ าไปใช้ในกรณีมีขอ้จ ากัดด้าน

ทรัพยากรทางการบริหาร ผู้วิจัยอาจน าเอาตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลทางตรงสูงสุด 

อิทธิพลทางออ้มสูงสุด และอิทธิพลรวมสูงสุด ซึ่งได้แก่ บรรยากาศของโรงเรียน สมรรถนะ

ขององค์การ และบรรยากาศของโรงเรียน ตามล าดับไปใช้ในการบริหารเชิงปฏิบัติให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการวิจัยหาความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนเทศบาลระดับประถมศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  2.2 ควรมีการวิจัยหาความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

  2.3 ควรท าวิจัยปฏิบัติการ )Action Research) โดยน าตัวแปรที่อทิธิพลสูง

ได้แก่ บรรยากาศของโรงเรียนต่อการจัดการศกึษาที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน    
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