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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 นี้ จะกล่าวถึงผลการวิเคราะห์

ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวจิัย โดยผูว้ิจัยจะน าเสนอเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 

  ตอนที ่1 ผลการพัฒนาโมเดลสมมตฐิาน 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่พัฒนาขึ้น

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ปรากฏผลดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนาโมเดลสมมตฐิาน 

 

  1. ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน

กิจการนักศกึษาและปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษา 

ในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ปรากฎผลดังนี้ 

    1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกหรือปัจจัยภายนอก ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 2 

ตัวได้แก่ 1) สมรรถนะของคณะ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื การจัดโครงสรา้ง

ที่เหมาะสม กลยุทธ์การบริหาร ความรู้และทักษะงานของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ประกอบด้วยตัวแปร

สังเกตได้ 3 ตัว คือ การมีบารมีและอิทธิพลเชงิอุดมคติ การจูงใจเพื่อสร้างแรงดลใจ  

การกระตุน้ทางปัญญา  

 1.2 ตัวแปรแฝงภายในหรอืปัจจัยภายใน ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 3 ตัว 

ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมนักศกึษา ประกอบตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื กิจกรรมทาง

วิชาการ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ กิจกรรมส่งเสริม

ศลิปะวัฒนธรรม 2) บรรยากาศของคณะ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื 

มาตรฐานงาน ความรับผดิชอบ การยอมรับการให้รางวัล การสนับสนุน 3) ประสิทธิผล
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การบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วยตัว

แปรสังเกตได้ 3 ตัว คอื คุณลักษณะของนักศึกษา การเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา ความ 

พึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิตหรือสถานประกอบการ 

 

 2. ผลการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 

  ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 ท่าน เพื่อได้ 

ประเด็นตัวแปรเกี่ยวกับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลการบริหารงาน

กิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ปรากฏผลดังนี้ 

    2.1 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกับผลการวิเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลการบริหารงาน

กิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 3 ตัว

แปร ได้แก่ คุณลักษณะของนักศึกษา การเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา ความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑติหรอืสถานประกอบการ  

   2.2 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกับปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 ตามกรอบแนวคิดของการวิจัยประกอบด้วย ปัจจัยภายนอก ได้แก่ สมรรถนะของคณะ 

และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และปัจจัยภายใน ได้แก่ การจัดกิจกรรมนักศกึษา และ

บรรยากาศของคณะ      

   2.3 ผูเ้ชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะในการเพิ่มตัวแปรคือ ควรเพิ่มตัวแปรใน

ด้านความพึงพอใจของนักศึกษาผูร้ับบริการจากงานกิจการนักศึกษาของคณะ ภาวะการมี

งานท าของบัณฑิตและด้านคุณภาพชีวติของบัณฑิต 

 

 3. ตัวบ่งชี้ มีรายละเอียดดังน้ี  

  3.1 สมรรถนะของคณะ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัว คอื 

   3.1.1 การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม ซึ่งมีตัวบ่งชีด้ังนี้ 1) มีการจัด

โครงสรา้งการบริหารที่ชัดเจนและเหมาะสม 2) โครงสร้างการบริหารงานมีขัน้ตอนการ

ปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน สะดวกและคล่องตัว 3) มอบหมายงานได้ตรงกับความรู้

ความสามารถของบุคลากร 4) มกีารน ากฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงาน  
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   3.1.2 กลยุทธ์การบริหาร ซึ่งมตีัวบ่งชีด้ังนี้ 1) บุคลากรในส่วนงานมี 

ส่วนรว่มก าหนดนโยบายและวิสัยทัศน ์พันธกิจ 2) มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน

สอดคล้องกับนโยบายของส่วนงาน 3) แผนด าเนินงานและแผนปฏิบัติการมคีวาม

สอดคล้องกับภารกิจหลักของสถาบัน 4) มีการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการ

ด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง  

   3.1.3 ความรูค้วามสามารถของบุคลากรผูป้ฏิบัติงาน ซึ่งมตีัวบ่งชีด้ังนี้  

1) บุคลากรมีความรู้ ทักษะตรงตามสายงาน 2) บุคลากรได้ปฏิบัติงานตรงกับความรู้

ความสามารถ 3) มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกต าแหน่ง 4) บุคลากรมีส่วนใน

การพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อน ามาใช้ในการพัฒนาระบบงานกิจการนักศึกษา  

   3.1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1) มีแผนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารที่ชัดเจน 2) จัดให้มีผู้รับผิดชอบ 

ในการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3) มีการสนับสนุนให้บุคคลากรใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 4) มีการประเมินผลการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างตอ่เนื่อง        

  3.2 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ประกอบด้วยตัวแปรที่สังเกต จ านวน 3 ตัว คอื  

   3.2.1 การมบีารมแีละอิทธิพลเชงิอุดมคติ มีตัวบ่งชี ้ดังนี ้1) มีวสิัยทัศน ์ 

มีเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนโดยการวางแผนเปลี่ยนแปลงและจัดท าสิ่งใหม่ๆ  ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) สามารถโน้มนา้วและกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิด

ความตอ้งการที่จะท าสิ่งใดๆ โดยให้แสดงความคิดเห็น หาวิธีการใหม่ๆ  ปรับปรุงการ

ท างานอย่างได้ผลดยีิ่งขึ้นมีความแน่วแนต่่อจุดยืนในเรื่องคุณภาพ 3) มีการเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน มกีารรับฟังความคิดเห็น 4) มีการส่งเสริม สนับสนุน 

และให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานให้ดีขึ้น 

   3.2.2 การจูงใจ มีตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) สนับสนุนบุคลากรให้กล้าตัดสินใจด้วย

ความรอบคอบเพื่อปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 2) กระตุน้ผูร้่วมงานในการท างานให้

เกิดผลส าเร็จ 3) ให้บุคลากรมอีิสระในการปฏิบัติงาน เพื่อเกิดความมั่นใจให้หลักประกัน

ความมั่นคงปลอดภัยแก่บุคลากรทุกคนที่คงอยู่ปฏิบัติในงาน 4) ส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรไปประชุมอบรมศกึษาดูงานนอกสถานที่ และน าผลมามาปรับปรุงพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน 

   3.2.3 การกระตุ้นทางปัญญา มีตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมให้ 
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บุคลากรคิดหาทางแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน ดว้ยวิธีการใหม่ๆ  และได้ผล 2) ส่งเสริมให้ 

บุคลากรสามารถใช้เหตุผลในการแก้ปัญหาอย่างท้าทายในสถานการณต์่างๆ 3) ส่งเสริม

และให้ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาความสามารถในการที่จะเข้าใจ และสามารถแก้ไขปัญหา

ด้วยตนเองได้เป็นอย่างดี 4) ก าหนดเป้าหมายในการท างาน หรอืการแก้ปัญหาได้ชัดเจน 

  3.3 การจัดกิจกรรมนักศกึษา ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต จ านวน 4 ตัว คือ   

   3.3.1 กิจกรรมทางวิชาการ มีตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) สนับสนุนการจัดกิจกรรม

การเสริมสร้างพฒันาความรู้ทางวิชาการที่หลากหลายสาขาวิชาต่างๆ 2) มีการแข่งขัน

ทักษะทางวิชาการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะทางวิชาการ 3) จัดกิจกรรมให้นักศึกษามี

ความพรอ้มในการศกึษา เพื่อการพัฒนาวิชาการ 4) ส่งเสริมกิจกรรมการแสดงศักยภาพ

ทางวิชาการทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ   

   3.3.2 กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา มีตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) จัดและส่งเสริม

กิจกรรมพัฒนาจติส านึกสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และวินัย 2) ส่งเสริมใหน้ักศึกษา 

มีความสามัคคี รับผิดชอบ และเสียสละเพื่อส่วนรวม 3) ส่งเสริมสร้างความสามัคคีกัน 

สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ 4) สร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุนชนในการ

จัดกิจกรรมจิตอาสาพัฒนา   

   3.3.3 กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) จัดกิจกรรมให้

ความรูค้วามเข้าใจและอธิบายหลักของการออกก าลังกาย การเล่นกีฬาและกิจกรรม

นันทนาการ 2) สนับสนุนและส่งเสริมทักษะทางกีฬาและกิจกรรมนันทนาการส าหรับการ

สร้างเสริมสุขภาพที่ดี 3) ส่งเสริมนักศึกษาให้สามารถน าแนวคิด ทักษะทางด้านกีฬา และ

นันทนาการไปปรับใช้ในชวีิตประจ าวันได้ 4) มสีนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และอุปกรณ์อื่นๆ  

ที่เอื้อตอ่การจัดกิจกรรมกีฬาให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ  

   3.3.4 กิจกรรมส่งเสริมศลิปะวัฒนธรรม มีตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) ส่งเสริม

สนับสนุนและอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 2) นักศึกษาได้มสี่วนรว่มในการ

อนุรักษ์ ฟื้นฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม   

3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่บูรณาการระหว่างศิลปะวัฒนธรรม ศาสนา และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นเข้าด้วยกัน 4) จัดและส่งเสริมกิจกรรมใหเ้กิดการเรยีนรู้และเข้าใจ

วัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมตา่งชาติ  เพื่อการอยู่รว่มกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

   3.4 บรรยากาศของคณะ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต จ านวน 4 ตัว คอื  

   3.4.1 มาตรฐานงานมีตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) หนว่ยงานมีการตั้งมาตรฐานการ 
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ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้เป็นที่รับทราบและปฏิบัติงานไปในทางเดียวกัน   

2) บุคลากรส่วนใหญ่ยอมรับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่หนว่ยงานตั้งไว้ 3) บุคลากร

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตรงตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 4) บุคลากรมีการปรับปรุงการ

ท างานเสมอเพื่อให้ได้งานตามมาตรฐาน 

   3.4.2 ด้านความรับผดิชอบ มีตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) ปริมาณงานที่ได้รับ

มอบหมายใหร้ับผดิชอบอยู่ในระดับที่เหมาะสม 2) รับรู้ถึงหนา้ที่ตนเองเสมอ 3) มีอิสระ 

ในการตัดสินใจเต็มที่ในงานที่ได้รับมอบหมาย 4) เมื่อเกิดปัญหาเรื่องการท างานจะรีบ

หาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ทันที 

   3.4.3 ด้านการยอมรับการใหร้างวัล มีตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) ใหการยอมรับและ

ช่ืนชม เชน การใหรางวัล การสงเสริมส าหรับบุคลากรที่ท างานไดอยางดเีลิศ 2) เงินเดือนที่

ได้รับปัจจุบันมคีวามเหมาะสมเพียงพอแล้ว 3) การพิจารณาความดีความชอบมีความเป็น

ระบบชัดเจน 4) ผูบริหารและผูรวมงานแสดงความยินดีเมื่อท างานส าเร็จ 

   3.4.4 ด้านการสนับสนุน  มีตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) ส่งเสริมบุคลากรให้มกีาร

เพิ่มพูนความรู้ จากการอบรมสัมมนา ศกึษาดูงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก 2) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเองตามความสนใจหรอืความถนัดตาม

ศักยภาพ 3) มีแผนงานโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่อง 4) ผูบริหารและผูรวมงานใหก าลังใจและสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางสม่ าเสมอ 

  3.5 ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษา ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 

จ านวน 3 ตัว คอื  

   3.5.1 คุณลักษณะของนักศึกษา ซึ่งมีตัวบ่งชีด้ังนี้ 1) มทีักษะทางวิชาการ

และวิชาชีพ มีองค์ความรู้ที่กว้างขวางและเป็นระบบ รู้หลักทฤษฎีที่สัมพันธ์กัน ตระหนักใน

องค์ความรู้และทฤษฎีในสาขาที่เกี่ยวข้อง 2) มีทักษะในการสื่อสารทั้งภาษาไทย 

ภาษาต่างประเทศ สามารถสื่อสารได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 3) มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์

เชงิตัวเลข รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 4) มทีักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผดิชอบ มวีินัยและมีภาวะความเป็นผู้น  5) มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีจิตส านึก

ต่อหน้าที่ของตนเองและส่วนรวม  

   3.5.2 การเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา ซึ่งมีตัวบ่งชี้ดังนี้ 1) ส่งเสริมและ

พัฒนาให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมในระดับมหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตร 2) ส่งเสริม

ให้นักศึกษาร่วมกันจัดกิจกรรมที่มปีริมาณเพียงพอและตรงกับความตอ้งการของนักศึกษา
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และมีคุณภาพดี 3) นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความสมัครใจ 4) มีการก าหนดเกณฑ์

มาตรฐานการเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา เพื่อให้นักศึกษาได้มโีอกาสเรียนรู้และหา

ประสบการณ ์และจัดท าหลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา   

   3.5.3 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตหรอืสถานประกอบการ 

ซึ่งมีตัวบ่งชีด้ังนี ้1) บัณฑิตมีองค์ความรูใ้นสาขาวิชาชีพและเขา้ใจขัน้ตอน วธิีการปฏิบัติงาน 

สามารถน าความรูค้วามสามารถในสาขาที่เรยีนมาใช้ในการท างานได้ 2) บัณฑติมี

ความสามารถในการวางแผน การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 3) บัณฑติ 

มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อจรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งต่อตนเองและต่อผูอ้ื่น 4) บัณฑิตมีความ

ช านาญ มคีวามสามารถในวิชาชีพจนเป็นที่เช่ือถอื และยอมรับ จากสังคม 5) บัณฑติมี

ความสามารถในการปรับตัว การท างานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็น ของผูอ้ื่น 

 

ระยะท่ี 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 

ท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 

 เพื่อให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความชัดเจนและเกิดความเข้าใจ

ตรงกันในการแปลความหมาย ผูว้ิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังนี้ 

 

  สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 

   ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

    K1   แทน  สมรรถนะของคณะ 

    K2   แทน  ภาวะของผูบ้ริหาร 

   ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

    E1   แทน  การจัดกิจกรรมนักศึกษา 

    E2   แทน  บรรยากาศของคณะ 

    E3   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการ 

        ....   นักศึกษา 

   ตัวแปรสังเกตได้ 

    X1   แทน    การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม 
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    X2   แทน    กลยุทธ์การบริหาร 

    X3   แทน    ความรูค้วามสามารถของบุคลากรผูป้ฏิบัติงาน   

    X4   แทน    การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

    X5   แทน    การมบีารมีและอิทธิพลเชงิอุดมคติ  

    X6   แทน    การจูงใจ  

    X7   แทน    การกระตุน้ทางปัญญา 

    Y1   แทน    กิจกรรมทางวิชาการ 

    Y2   แทน    กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์   

    Y3   แทน    กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

    Y4   แทน    กิจกรรมส่งเสริมศลิปะวัฒนธรรม   

    Y5   แทน    มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

    Y6   แทน    ความรับผดิชอบ 

    Y7   แทน    การยอมรบัการให้รางวัล 

    Y8   แทน    การสนับสนุน  

    Y9   แทน    คุณลักษณะของนักศกึษา 

    Y10  แทน    การเข้าร่วมกิจกรรมของนักศกึษา     

    Y11  แทน    ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑติหรอื 

       .....  สถานประกอบการ   

 

  สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 

    X    แทน    ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    S.D.  แทน    ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    C.V.  แทน    สัมประสิทธิ์การกระจาย  

       .....  (Coefficient of Variance) 

    β   แทน    ค่าสัมประสิทธิเส้นทาง 

    S.E.   แทน    ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

     
2   แทน    ค่าสถิตไิค–สแควร์ (Chi-Square) 

    df   แทน    องศาอิสระ (Degree of Freedom) 
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    R2   แทน  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Square   

        ....   Multiple Correlation) หรอืสัมประสิทธิ์ 

        ....   การพยากรณ์ 

    P-value แทน  ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

    GFI     แทน  ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน  

        ....   (Goodness of Fit Index) 

    AGFI  แทน  ค่าดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้  

         .   (Adjusted  Goodness of Fit Index) 

    RMSEA   แทน  ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของสว่นเหลือ  

                                        ....   (Root Mean Squared Error of Approximation) 

    DE   แทน  อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

    IE   แทน     อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

    TE   แทน     อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในส่วนนีเ้ป็นผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมาย

ของการวจิัยข้อ 1 ข้อ 2 และ ขอ้ 3 ซึ่งเป็นการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของตัว

แบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และน าเสนอผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของปัจจัยที่น ามาศกึษา ผลการวิเคราะหข์้อมูลสรุปได้ 

ดังตอ่ไปนี ้

  

 2.1 ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
  การวิจัยครั้งนี้ผูต้อบแบบสอบถาม คือ คณบดี รองคณบดีฝา่ยกิจการ

นักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าคณะ จ านวน 600 คน โดยข้อมูลทั่วไปของกลุ่ม

ตัวอย่าง ประกอบด้วย สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณใ์นการท างานหรอื

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานบริหาร  
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ตาราง  6 ค่าความถี่และร้อยละข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

        1.1  ชาย 

        1.2  หญิง 

 

387 

213 

 

64.50 

35.50 

 600 100.00 

2. สถานภาพ 

        2.1 คณบดี 

        2.2 รองคณบดีฝา่ยกิจการ

นักศึกษา 

        2.3 อาจารย์ที่ปรึกษาประจ าคณะ 

 

200 

200 

200 

 

33.33 

33.33 

33.33 

 

 600 100.00 

3. วุฒิการศกึษา 

        3.1 ปริญญาตรี 

        3.2 ปริญญาโท 

        3.3 ปริญญาเอก 

 

- 

467 

133 

 

- 

77.83 

22.17 

 600 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 387 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.50 เพศหญิง จ านวน 213 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.50 จ าแนกเป็น

คณบดี 200 คน เป็นรองคณะบดีฝ่ายกิจการนักศกึษา 200 คน และอาจารย์ที่ปรึกษา

ประจ าคณะ  200 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 เมื่อแยกตามวุฒิการศกึษา พบว่า มีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 467 คน คิดเป็นรอ้ยละ 77.83  

 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารงานกิจการนักศึกษาในระดับ

คณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
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ตาราง  7 ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของประสิทธิผลการบริหารงาน

กิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

ประสทิธิผลการบรหิารงานกจิการนักศึกษา 
  

S.D. แปลความ 

1. คุณลักษณะของนักศึกษา 

   1.1 มีทักษะทางวิชาการและวชิาชีพ มีองค์ความรู้ท่ีกวา้งขวางและ

เป็นระบบ รูห้ลักทฤษฎีท่ีสัมพันธ์กัน ตระหนักในองค์ความรู้และทฤษฎี 

ในสาขาที่เกี่ยวข้อง 

   1.2 มทัีกษะในการสื่อสารท้ังภาษาไทย ภาษาตา่งประเทศ สามารถ

สื่อสารได้อยา่งมี ประสิทธิภาพ 

   1.3 มทัีกษะด้านการคิดวเิคราะห์เชงิตัวเลข รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ  

   1.4 มีทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ มีวนิัย

และมีภาวะความเป็นผู้น า   

   1.5 มคีุณธรรม จริยธรรม และมีจิตส านึกต่อหนา้ที่ของตนเองและ

ส่วนรวม 

 

4.40 

 

 

4.52 

 

4.07 

 

4.31 

 

 4.42 0.46 

 

0.56 

 

 

0.62 

 

0.72 

 

0.60 

 

0.60 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.34 0.46 มาก 

2. การเขา้ร่วมกิจกรรมนักศกึษา 

   2.1 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักศกึษาเข้าร่วมกิจกรรมในระดับ

มหาวทิยาลัย คณะ และหลักสตูร 

   2.2 ส่งเสริมให้นักศกึษาร่วมกันจัดกิจกรรมท่ีมีปริมาณเพยีงพอและ

ตรงกับความต้องการของนักศกึษาและมีคุณภาพด ี

   2.3 นักศกึษาเข้าร่วมกิจกรรมดว้ยความสมัครใจ 

   2.4 มกีารก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา 

เพื่อให้นักศึกษาได้มีโอกาสเรียนรู้และหาประสบการณ์ และจัดท า

หลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศกึษา 

 

4.48 

 

4.63 

 

4.43 

 

 

4.58 

 

0.57 

 

0.52 

 

0.60 

 

 

0.58 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.53 0.46 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 7  (ต่อ)  

 

ประสทิธิผลการบรหิารงานกจิการนักศึกษา   S.D. แปล

ความ 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บณัฑติหรือสถานประกอบการ   

1. บัณฑติมอีงคค์วามรู้ในสาขาวชิาชีพและเข้าใจขั้นตอน วิธีการ

ปฏบัิตงิาน สามารถน าความรูค้วามสามารถในสาขาที่เรียนมาใช้

ในการท างานได ้

2. บัณฑิตมคีวามสามารถในการวางแผน การท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นระบบ 

3. บัณฑิตมคีวามซื่อสัตย์สุจริตตอ่จรรยาบรรณวชิาชีพ ทัง้ตอ่

ตนเองและต่อผู้อ่ืน 

4. บัณฑิตมคีวามช านาญ มคีวามสามารถในวชิาชีพจนเป็น 

ท่ีเชื่อถอื และยอมรับ จากสังคม 

5. บัณฑิตมคีวามสามารถในการปรับตัว การท างานเป็นทีม  

รับฟังความคิดเห็น ของผู้อื่น 

 

4.65 

 

 

4.53 

 

4.54 

 

4.48 

 

4.52 

 

0.65 

 

 

0.66 

 

0.62 

 

0.64 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

รวม 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด 4.17 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.17) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติการ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑติหรอืสถานประกอบการ ( = 4.54) การเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา ( = 4.53) 

คุณลักษณะของนักศกึษา ( = 4.34)  
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ตาราง  8 ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพล 

 ต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับ คณะของมหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏ ตัวแปรภายนอกสมรรถนะของคณะ 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีทิธิพลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานกจิการ

นักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ปัจจัยสมรรถนะของคณะ 

    S.D. แปล

ความ 

1. สมรรถนะของคณะ 

     1.1 การจัดโครงสร้างทีเ่หมาะสม 

        1.1.1 โครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจนและเหมาะสม  

        1.1.2 โครงสร้างการบริหารงานมขีั้นตอนการปฏบัิตงิานไม่

ซ้ าซ้อน สะดวกและคล่องตัว เอื้อให้มีความร่วมมอืในหมูส่มาชิก  

        1.1.3 มอบหมายงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของบุคลากร   

        1.1.4 มีการน ากฎ ระเบียบ และแนวปฏบัิตติา่งๆ ที่เอื้อต่อการ

ปฏบัิตงิาน 

 

 

4.18 

4.21 

 

4.24 

4.09 

 

 

0.68 

0.76 

 

0.63 

0.78 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.18 0.63 มาก 

     1.2 กลยุทธ์การบรหิาร 

       1.2.1 บุคลากรในสว่นงานมสี่วนร่วมก าหนดนโยบายและวสิัยทัศน์ 

พันธกิจ 

       1.2.2 มกีารจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายของ

ส่วนงาน   

       1.2.3 แผนด าเนนิงานและแผนปฏิบัตกิารมคีวามสอดคล้องกับ

ภารกิจหลักของสถาบัน 

       1.2.4 มกีารตดิตามความก้าวหนา้และประเมินผลการด าเนนิงาน

อย่างตอ่เนื่องมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการวางแผนและแก้ไข

กลยุทธ์   

 

4.13 

 

4.39 

 

4.40 

 

4.30 

 

 

 

0.75 

 

0.67 

 

0.64 

 

0.59 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.30 0.59 มาก 

   1.3 ความรู้ความสามารถของบุคลากรผู้ปฏิบัตงิาน   

     1.3.1 บุคลากรมคีวามรู้ ทักษะตรงตามสายงาน 

     1.3.2 บุคลากรได้ปฏบัิตงิานตรงกับความรู้ความสามารถ 

     1.3.3 มกีารก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกต าแหนง่ 

 

4.44 

4.32 

4.22 

 

0.61 

0.64 

0.78 

 

มาก 

มาก 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ)   

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีทิธิพลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานกจิการ

นักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ปัจจัยสมรรถนะของคณะ 

x    S.D. แปล

ความ 

   1.3 ความรู้ความสามารถของบุคลากรผู้ปฏิบัตงิาน   (ตอ่) 

     1.3.4 บุคลากรมสี่วนในการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อน ามาใชใ้นการ

พัฒนาระบบงานกิจการนักศกึษา 

 

4.14 

 

0.73 

 

มาก 

 

รวม 4.29 0.59 มาก 

   1.4 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร   
      1.4.1 มแีผนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

บริหารท่ีชัดเจน   

      1.4.2 จัดให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร   

      1.4.3 มีการสนับสนุนให้บุคคลากรใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารในการจัดกจิกรรมนักศึกษา  

      1.4.4 มกีารประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

อย่างตอ่เนื่อง   

 

4.21 

 

4.29 

 

4.16 

 

4.23 

 

0.70 

 

0.57 

 

0.63 

 

0.63 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.22 0.56 มาก 

รวมทั้งหมด 4.25 0.52 มาก 

  

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

กิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สมรรถนะของคณะ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติการ

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้กลยุทธ์การบริหาร ( = 4.30) ความรูค้วามสามารถ

ของบุคลากรผูป้ฏิบัติงาน ( = 4.29) และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

( = 4.22) การจดัโครงสร้างที่เหมาะสม  ( = 4.18) ตามล าดับ 
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ตาราง  9  ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพล 

 ต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏ  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีทิธิพลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานกจิการ

นักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 

x    S.D. แปล

ความ 

2. ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 

  2.1 การมบีารมแีละอทิธิพลเชิงอุดมคต ิ

    2.1.1. มวีสิัยทัศน์ มีเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนโดยการวางแผน

เปลี่ยนแปลงและจัดท าสิ่งใหม่ๆ  ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

    2.1.2 สามารถโนม้นา้วและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความตอ้งการท่ี

จะท าสิ่งใดๆ โดยให้แสดงความคิดเห็น หาวิธีการใหม่ๆ  ปรับปรุงการ

ท างานอย่างไดผ้ลดยีิ่งขึน้มคีวามแน่วแนต่่อจุดยืนในเร่ืองคุณภาพ 

    2.1.3 มกีารเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน มีการ

รับฟังความคิดเห็น 

    2.1.4 มกีารสง่เสริม สนับสนนุ และให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากร 

ในการปฏบัิตงิานเพื่อพัฒนางานให้ดีขึ้น 

 

 

4.32 

 

 

4.16 

 

 

4.16 

 

4.27 

 

 

0.62 

 

 

0.76 

 

 

0.70 

 

0.57 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 4.23 0.55 มาก 

  2.2 การจูงใจ 

   2.2.1 สนับสนุนบุคลากรให้กล้าตัดสินใจด้วยความรอบคอบเพื่อ

ปฏบัิตงิานได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 

   2.2.2 กระตุน้ผู้ร่วมงานในการท างานให้เกิดผลส าเร็จ 

   2.2.3 ให้บุคลากรมอีสิระในการปฏบัิตงิาน เพื่อเกิดความมั่นใจให้

หลักประกันความมั่นคงปลอดภยัแกบุ่คลากรทุกคนที่คงอยู่ปฏบัิติ 

ในงาน 

   2.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรไปประชุมอบรมศึกษาดูงานนอก

สถานท่ี และน าผลมามาปรับปรุงพัฒนาการปฏบัิตงิาน 

 

4.34 
 

4.34 

4.33 

 

 

4.28 

 

0.57 
 

0.59 

0.59 

 

 

0.65 

 

มาก 
 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.32 0.56 มาก 
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ตาราง   9  (ต่อ)  

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีทิธิพลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานกจิการ

นักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 

x    S.D. แปล

ความ 

2.3 การกระตุ้นทางปัญญา 

   2.3.1 มกีารสง่เสริมให้บุคลากรคดิหาทางแกไ้ขปัญหาการปฏบัิตงิาน 

ด้วยวิธีการใหม่ๆ  และได้ผล 

   2.3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใชเ้หตุผลในการแก้ปัญหาอย่าง 

ท้าทายในสถานการณต์า่งๆ 

   2.3.3 ส่งเสริมและใหค้วามรู้เกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถในการ

ท่ีจะเขา้ใจ และสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้เป็นอยา่งดี 

   2.3.4 ก าหนดเป้าหมายในการท างาน หรือการแก้ปัญหาได้ชัดเจน 

 

4.28 

 

4.32 

 

4.41 

 

4.43 

 

0.76 

 

0.60 

 

0.60 

 

0.63 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.36 0.56 มาก 

รวมทั้งหมด 4.30 0.52 มาก 

  

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

กิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (X = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติการ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ ด้านการท างานเป็นทีม (X = 4.36) ดา้น

ทักษะในการบริหารงาน (X = 4.32) วิสัยทัศนข์องผูบ้ริหาร  (X = 4.23) ตามล าดับ 
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ตาราง   10 ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี 

  อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับ 

  คณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  การจัดกิจกรรมนักศึกษา 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีทิธิพลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานกจิการ

นักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

การจัดกจิกรรมนักศึกษา 

x    S.D. แปล

ความ 

3. การจัดกจิกรรมนักศึกษา 

  3.1 กจิกรรมทางวิชาการ 

    3.1.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างพัฒนาความรู้ทาง

วชิาการท่ีหลากหลายสาขาวิชาตา่งๆ 

    3.1.2 มกีารแขง่ขันทักษะทางวชิาการจัดกิจกรรมสง่เสริมทักษะทาง

วชิาการ 

    3.1.3 จัดกิจกรรมให้นักศกึษามีความพร้อมในการศกึษา เพื่อการ

พัฒนาวชิาการ 

    3.1.4 ส่งเสริมกิจกรรมการแสดงศักยภาพทางวิชาการท้ังใน

ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

 

 

4.12 

 

4.36 

 

4.33 

 

4.30 

 

 

0.74 

 

0.59 

 

0.66 

 

0.58 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.28 0.58 มาก 

  3.2 กจิกรรมจิตบ าเพ็ญประโยชน ์

   3.2.1 ปลูกฝังและสร้างจิตส านกึในการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชนต์อ่

ครอบครัว  ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ    

   3.2.2 ส่งเสริมให้นักศกึษามคีวามสามัคคี รับผิดชอบ และเสียสละ

เพื่อสว่นรวม 

   3.2.3 เสริมสร้างให้นักศกึษามจีิตสาธารณะและใชเ้วลาวา่งให้เป็น

ประโยชน ์

   3.2.4 สรา้งความรว่มมือระหว่างมหาวทิยาลัยกับชุนชนในการจัด

กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา   

 

4.25 

 

4.35 

 

4.32 

 

4.31 

 

 

0.64 

 

0.58 

 

0.65 

 

0.62 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 4.30 0.57 มาก 
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ตาราง  10 (ต่อ)  

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานกจิการ

นักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

การจัดกจิกรรมนกัศกึษา 

x    S.D. แปล

ความ 

  3.3 กจิกรรมกีฬาและนนัทนาการ 

   3.3.1 จัดกิจกรรมใหค้วามรู้ความเข้าใจและอธิบายหลักของการออก

ก าลังกาย การเล่นกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ 

   3.3.2 สนับสนุนและส่งเสริมทักษะทางกีฬาและกจิกรรมนันทนาการ  

ส าหรับการสร้างเสริมสุขภาพท่ีด ี

  3.3.3 ส่งเสริมนักศกึษาให้สามารถน าแนวคดิ  ทักษะทางดา้นกีฬา  

และนันทนาการไปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวันได้ 

  3.3.4 มีสนามกีฬา อุปกรณก์ฬีา และอุปกรณอ์ื่นๆ ท่ีเอื้อตอ่การจัด

กิจกรรมกีฬาใหไ้ด้มาตรฐานและเพียงพอ 

 

4.29 

 

4.50 

 

4.44 

 

4.35 

 

0.60 

 

0.62 

 

0.61 

 

0.58 

 

มาก 

 

มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.40 0.54 มาก 

 3.4 กจิกรรมส่งเสริมศิลปะวฒันธรรม   

  3.4.1 ส่งเสริมสนับสนุนและอนุรักษป์ระเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  3.4.2 นักศึกษาได้มีสว่นร่วมในการอนุรักษ ์ฟื้นฟู และสืบสานภูมิ

ปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

  3.4.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่บูรณาการระหว่าง

ศลิปวัฒนธรรม ศาสนา และภูมปัิญญาทอ้งถิ่นเข้าดว้ยกัน 

  3.4.4 จัดและส่งเสริมกิจกรรมให้เกิดการเรียนรู้และเขา้ใจวัฒนธรรม

ไทยและวัฒนธรรมตา่งชาต ิเพื่อการอยูร่่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

 

4.46 

4.35 

 

4.35 

 

4.39 

 

0.57 

0.59 

 

0.57 

 

0.61 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.38 0.52 มาก 

รวมท้ังหมด 4.30 0.51 มาก 

  

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยเชงิสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ การจัดกิจกรรม

นักศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ย

ระดับการปฏิบัติการ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

(X = 4.40) กิจกรรมส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม (X = 4.38) กิจกรรมจติบ าเพ็ญประโยชน์   

(X = 4.30) และกิจกรรมทางวิชาการ (X = 4.28) ตามล าดับ 
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ตาราง  11 ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี 

 อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับ 

 คณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  บรรยากาศของคณะ 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานกจิการ

นักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

บรรยากาศของคณะ 

X    S.D. แปลความ 

4. บรรยากาศของคณะ 

  4.1 มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

   4.1.1 หนว่ยงานมกีารตัง้มาตรฐานการปฏบัิตงิานไว้อย่างชัดเจน

เพื่อให้เป็นท่ีรับทราบและปฏิบัติงานไปในทางเดียวกัน 

   4.1.2 บุคลากรส่วนใหญ่ยอมรับมาตรฐานการปฏบัิตงิานท่ีหน่วยงาน

ตัง้ไว ้

   4.1.3 บุคลากรสามารถปฏิบัตหินา้ที่ได้ตรงตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้

   4.1.4 บุคลากรมกีารปรับปรุงการท างานเสมอเพื่อให้ได้งานตาม

มาตรฐาน 

 

 

4.39 

 

4.31 

 

4.32 

4.35 

 

 

0.60 

 

0.68 

 

0.61 

0.59 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.33 0.55 มาก 

  4.2 ดา้นความรับผิดชอบ 

   4.2.1 ปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบอยู่ในระดับท่ี

เหมาะสม 

   4.2.2 รับรู้ถึงหนา้ที่ตนเองเสมอ 

   4.2.3 มอีสิระในการตัดสนิใจเต็มท่ีในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

   4.2.4 เมื่อเกิดปัญหาเร่ืองการท างานจะรีบหาทางแกไ้ขปัญหาท่ี

เกิดขึ้นทันที 

 

4.39 

 

4.38 

4.47 

 

4.41 

 

0.59 

 

0.58 

0.61 

 

0.66 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.42 0.52 มาก 

4.3 ดา้นการยอมรับการให้รางวัล   

   4.3.1 ใหการยอมรับและชื่นชม เชน การใหรางวัล การสงเสริม

ส าหรับบุคลากรท่ีท างานไดอยางดีเลิศ 

   4.3.2 เงินเดอืนท่ีได้รับปัจจุบันมคีวามเหมาะสมเพยีงพอแล้ว 

   4.3.3 การพิจารณาความดีความชอบมคีวามเป็นระบบชัดเจน 

   4.3.4 ผูบริหารและผรูวมงานแสดงความยินดีเมื่อท างานส าเร็จ 

 

4.44 

 

4.48 

4.48 

4.48 

 

0.60 

 

0.61 

0.58 

0.57 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 
รวม 4.47 0.50 มาก 
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ตาราง  11 (ต่อ)   

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีทิธิพลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงาน

กจิการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

ด้านบรรยากาศของคณะ 

X    S.D. แปลความ 

  4.4 ด้านการสนับสนุน 

   4.4.1 ส่งเสริมบุคลากรให้มีการเพิ่มพูนความรู้ จากการอบรม

สัมมนา ศกึษาดูงานกับหนว่ยงานต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก 

   4.4.2 เปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองตามความสนใจหรือ

ความถนัดตามศักยภาพ 

   4.4.3 มแีผนงาน โครงการและกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอและตอ่เนื่อง 

   4.4.4 ผบูริหารและผูรวมงานใหก าลังใจและสนับสนุนการปฏบัิตงิาน

อยางสม่ าเสมอ 

 

4.51 

 

4.51 

 

4.47 

 

4.32 

 

0.58 

 

0.58 

 

0.56 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.45 0.52 มาก 

รวมท้ังหมด 4.41 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยเชงิสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

กิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ บรรยากาศของคณะ ภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (X = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติการ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้ด้านการยอมรับการให้รางวัล  (X = 4.47) ด้านการ

สนับสนุน (X = 4.45)  ด้านมาตรฐานงาน (X = 4.42) ด้านความรับผดิชอบ (X = 4.33)  

 

  2.3 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

   ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันครั้งนี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อทดสอบ

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะหโ์มเดลโครงสร้างตัวบ่งชีใ้นครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน โดยได้แยกวิเคราะหอ์อกเป็นโมเดลย่อย จ านวน 5 โมเดล ดังนี้ 

    2.3.1 องค์ประกอบหลักประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษา 
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มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 3 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งช้ีจ านวน 14 ตัวบ่งชี ้ 

    2.3.2 องค์ประกอบหลักสมรรถนะองค์การ มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 

4 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชีจ้ านวน 16 ตัวบ่งชี้ 

    2.3.3 องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีองค์ประกอบย่อย 

จ านวน 3 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชีจ้ านวน 12 ตัวบ่งชี้ 

    2.3.4 องค์ประกอบหลักการจัดกิจกรรมนักศกึษามีองค์ประกอบย่อย 

จ านวน 4 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชีจ้ านวน 16 ตัวบ่งชี้ 

    2.3.5 องค์ประกอบหลักบรรยากาศของคณะมีองค์ประกอบย่อย จ านวน 

4 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชีจ้ านวน 16 ตัวบ่งชี้ 

   หลังจากนั้น ผูว้ิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ ที่จะน าไปใช้ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบว่า  

มีความเหมาะสมหรอืไม่ โดยพิจารณาตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

สังเกตได้ว่ามีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แตกต่างจากศูนย์หรอืไม่ ถ้าตัวแปรไม่มี

ความสัมพันธ์กัน แสดงว่า ไม่มีองค์ประกอบร่วมจงึไม่มีประโยชนท์ี่จะน าเมทริกซ์นั้นไป

วิเคราะห์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2539, หนา้ 149) ส าหรับค่าสถิตทิี่จะน าไปใช้พจิารณา  

คือ ค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett,s test of sphericity) ซึ่งใชท้ดสอบสมมตฐิานว่า เมทริกซ์

สหสัมพันธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ (identity matrix) หรอืไม่ โดยพิจารณาค่า Bartlett,s 

test of sphericity และความน่าจะเป็น (p-value) วา่มีความสัมพันธ์กันเหมาะสมเพียง

พอที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ โดยพิจารณาจากการมนีัยส าคัญทางสถิต ิ

นอกจากนั้นยังพิจารณาจากค่าดัชนไีกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling Adequacy ; MSA) ซึ่งคิมและมัชเลอร์ ที่ว่าถ้ามีค่ามากกว่า 0.80 

แสดงวา่ ดมีากแต่ถ้ามีคา่น้อยกว่า 0.50 แสดงว่า ใชไ้ม่ได้ (Kim & Muclle. 1978 ;  

อ้างถึงใน สมเกียรต ิทานอก. 2539 หนา้ 58) 

 

 2.4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้  

ดังแสดงในตาราง  

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่าความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงสมรรถนะของคณะ (K1) ตัวแปรแฝงภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร (K2) ตัวแปรแฝงการจัดกิจกรรมนักศึกษา (E1) ตัวแปรแฝงบรรยากาศของคณะ 
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(E2) และตัวแปรแฝงประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษา (E3) มีความสัมพันธ์กัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.36 ถึง 

0.88 ซึ่งคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ กิจกรรมทางวิชาการ (Y1) กับการจัดโครงสร้าง

ที่เหมาะสม (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ คอื 0.88 ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อย

ที่สุด คอื ด้านความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิตหรอืสถานประกอบการ (Y11) การให้ความเป็น

กันเองและไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ 0.36  

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรสาเหตุกับ 

ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรผลดา้นประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษา 

(E3) พบว่าตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝง สมรรถนะของคณะ ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

การจัดกิจกรรมนักศึกษา และบรรยากาศของคณะ ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับตัว

แปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศกึษาอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.36 ถึง 0.88 ซึ่งคู่ที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ กิจกรรมทางวิชาการ (Y1) กับการจัดโครงสร้างที่เหมาะสม  

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ 0.88  ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คอื 

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑติหรอืสถานประกอบการ (Y11) การให้ความเป็นกันเองและ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ 0.36 รายละเอียดดัง

ตาราง  
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  ตาราง 12  ตัวบ่งชีข้องปัจจัยที่สัมพันธ์ / ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษา 
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ลักษณะองค์การ/โครงสร้าง/สมรรถนะ                       

เทคโนโลย/ีทรัพยากร                       

บรรยากาศ/สภาพแวดล้อม                       
บุคลากร                       

วสิัยทัศน/์เป้าหมาย/ พันธกิจ                       

ภาวะผูน า/ภาวะผู้น าของผู้บริหาร                       
ภาระงาน                       

การตดิตอ่สื่อสาร                       

วัฒนธรรมองค์การ                       

ความพงึพอใจในงานของบุคลากร                         
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ตาราง 12  (ต่อ) 
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แรงจูงใจในการท างาน                       

ความผูกพันตอองคการ                       

การจัดกระบวนการเรียนรู้                       

ลักษณะผู้รับบริการ                       

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้                       

ความพงึพอใจในงาน                       

การเสริมสร้างพลังอ านาจท่ีมี

ประสิทธิภาพของอาจารย์         

 

     

 

    

   

ด้านการจัดกิจกรรมนสิิตนักศกึษา                       
ด้านการบริการแนะแนวนักศึกษา                       

ด้านการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม                       
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 นอกจากนั้นผูว้ิจัยได้วิเคราะหค์่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาค่าความ

เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดล ได้แก่ ค่าสถิติ Bartlett 

(Bartlett,s test of sphericity) และคา่ดัชนไีกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling Adequacy ; MSA) เพื่อพิจารณาความเพียงพอของขอ้มูลที่จะน าไป

วิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งผลการวิเคราะหด์ังที่ปรากฏในตาราง  

 

ตาราง  13 ค่าสถิติ Bartlett,s test of sphericity และค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin   

   Measures of Sampling Adequacy ของโมเดลโครงสร้างประสิทธิผลการ 

 บริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 

โมเดล Bartlett,s test 

of sphericity 

p Kaiser-Meyer-

Olkin Measures 

of Sampling 

dequacy 

ประสิทธิผล 

สมรรถนะคณะ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

การจัดกิจกรรมนักศึกษา 

บรรยากาศของคณะ 

1.079E3 

2.349E3 

1.216E3 

1.763E3 

1.665E3 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

.735 

.775 

.668 

.843 

.717 

 α = .01 

 

  จากตาราง 13 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของเมทริกซ์ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดลก่อนน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า เมทริกซ์

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

โดยมีค่าสถิต ิBartlett,s test of sphericity มีคา่เท่ากับ 1.079E3 / 2.349E3 / 1.216E3/ 

1.763E3 / 1.665E3 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดล มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

ความน่าจะเป็นน้อยกว่า .01 (p < .01) แสดงให้ว่า ตัวบ่งชีท้ั้งหมดมีความสัมพันธ์ร่วมกัน 

สามารถน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบได้ เมื่อพจิารณาค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling dequacy มีคา่เท่ากับ .735 /.775 /.668 /.843 /.717 ตามล าดับ  
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ซึ่งทุกโมเดลมีค่ามากกว่า 0.50 แสดงวา่ ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันดีมาก ข้อมูลมคีวาม

เหมาะสมเพียงพอส าหรับการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยต่อไป

ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอของคิมและมัชเลอร์ที่ว่า ถ้ามีคา่มากกว่า 0.80 แสดงวา่ ดีมากแต่ถ้า

มีคา่น้อยกว่า 0.50 แสดงว่า ใชไ้ม่ได้ (Kim & Muclle. 1978 ; อ้างถึงใน สมเกียรต ิทานอก, 

2539, หนา้ 58) 

 

  การวเิคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง 

   การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนีใ้ช้การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Structure validity) 

โดยใช้โปรแกรม LISREL version 8.52 ท าการวิเคราะห ์เนื่องจากการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันมกีารปรับปรุงจุดอ่อนของการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ 

(Exploratory Factor Analysis) ซึ่งสรุปได้ 3 ประการ 

    1. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน มกีารผ่อนคลายข้อตกลง

เบือ้งตน้ที่เข้มงวด โดยยอมใหค้วามคลาดเคลื่อนของตัวแปรมีความสัมพันธ์กันได้และ

ข้อตกลงเบือ้งตน้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิมากกว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชงิส ารวจ ซึ่งท าให้ผลการวิเคราะห์มีความถูกต้องยิ่งขึ้น  

    2. ลที่มีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน เป็นการวิเคราะหข์้อมู

พืน้ฐานทฤษฎีรองรับ การวิเคราะห์เหมาะสมกับการวิจัยที่มกีรอบความคิดเชิงทฤษฎีหรอื

รูปแบบทางทฤษฎ ีที่ตอ้งการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างรูปแบบตามทฤษฎี

กับข้อมูลที่ได้มาว่ามีความสอดคล้องกลมกลืนกันมากน้อยเพียงใด และผลการวิเคราะห์

สามารถแปลความหมายได้ง่าย 

    3. ผลการวิเคราะหข์้อมูลจะให้ประมาณพารามิเตอร์และมีการทดสอบ

นัยส าคัญทางสถิติของค่าพารามิเตอรท์ุกค่า 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแยกการวิเคราะหต์ามลักษณะของตัวแปร 

จ าแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) ตัวแปรแฝงภายนอกและ 2) ตัวแปรแฝงภายใน โดยการ

วัดทั้งสองประเภทนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัว

แปรแฝง ซึ่งใชห้ลักการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



230 
 

 2.5 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการ

วัดตัวแปรแฝงภายใน 

  2.5.1 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก มีจ านวน 2 ตัวแปร สมรรถนะของ

คณะและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดังนี้  

   2.5.1.1 สมรรถนะของคณะ วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัว ได้แก่ 

การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม (X1) กลยุทธ์การบริหาร (X2) ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน (X3) 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X4) ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดสมรรถนะของคณะ 

 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ R2 

β S.E. t 

X1 

X2 

X3 

X4 

0.55 

0.48 

0.60 

0.51 

0.06 

0.16 

0.04 

0.07 

16.71** 

12.60** 

17.76** 

15.97** 

0.84 

0.59 

0.90 

0.79 

 

            2 =0.59        df = 1             P= 0.44       RMSEA = 0.00 

*P < .05     ** P < .01      

 

 จากตาราง 14 พบว่า รูปแบบการวัดสมรรถนะของคณะ มคี่าไค สแควร์ 

= 0.59 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 1 ค่าความน่าจะเป็น (P) 0.44 ค่า RMSEA = 0.00 ค่า

น้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวกและมคี่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 แสดงวา่ รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดังภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ 15  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อตรวจสอบ 

ความตรงของรูปแบบการวัดสมรรถนะของคณะ 

 

    2.5.1.2 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 3 ตัว 

แปร ได้แก่ การมีบารมีและอิทธิพลเชงิอุดมคติ (X5) การจูงใจเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ (X6)  

การกระตุน้ทางปัญญา (X7) ผลการวิเคราะห ์ดังนี้ 

 

ตาราง  15 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

X5 

X6 

X7 

 

0.65 

0.65 

0.55 

 

0.08 

0.07 

0.16 

 

16.46** 

15.58** 

13.51** 

0.85 

0.85 

0.65 

         
2 =0.00        df = 0           P = 1.00         RMSEA  = 0.00  

*P < .05     ** P < .01      
 

   จากตาราง 15 พบว่า รูปแบบการวัดภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีคา่ไค-

สแควร์ = 0.00 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 0 ค่าความนา่จะเป็น (P) 1.00 ค่า RMSEA = 0.00 
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ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก  และมีคา่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01  แสดงว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

ดังภาพประกอบ  

 
ภาพประกอบ 16 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

เพื่อตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

 

  2.5.2 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน มีจ านวน 3 ตัวแปร คือ การจัด

กิจกรรมนักศึกษา บรรยากาศของคณะ และประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษา 

   2.5.2.1 การจัดกิจกรรมนักศกึษา วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัว 

ได้แก่ กิจกรรมทางวิชาการ (Y1) กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ (Y2) กิจกรรมกีฬาและ

นันทนาการ  (Y3) กิจกรรมส่งเสริมศลิปะวัฒนธรรม (Y4) ผลการวิเคราะห ์ดังนี้ 
 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัด การจัดกิจกรรมนักศกึษา 
 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

0.53 

0.61 

0.61 

0.57 

0.16 

0.12 

0.12 

0.18 

12.62** 

14.72** 

14.76** 

13.17** 

0.63 

0.76 

0.76 

0.65 

       2 = 0.50           df = 1        P= 0.48          RMSEA = 0.00 

*P < .05     ** P < .01      
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 จากตาราง 16 พบว่า รูปแบบการวัด การจัดกิจกรรมนักศึกษา มีคา่ไค สแควร์

ที่ = 0.50 ค่าองศาอิสระ df = 1 ค่าความน่าจะเป็น (P) = 0.48 RMSEA = 0.00 คา่น้ าหนัก

องค์ประกอบมีคา่เป็นบวกและมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

แสดงวา่ รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ  

 
 

ภาพประกอบ  17 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรง 

ของรูปแบบการวัด การจัดกิจกรรมนักศึกษา 
 
 

   2.5.2.2 บรรยากาศของคณะ วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัว 

ได้แก่ มาตรฐานงาน (Y5) ความรับผดิชอบ (Y6) การยอมรับการให้รางวัล (Y7) การ

สนับสนุน (Y8) ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 

ตาราง  17 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดบรรยากาศของคณะ 

 

ตัวแปรสังเกต

ได้ 

น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

Y5 

Y6 

Y7 

Y8 

0.61 

0.58 

0.60 

0.62 

0.18 

0.13 

0.17 

0.20 

12.08** 

13.92** 

13.26** 

13.12** 

0.67 

0.73 

0.68 

0.66 

       2 = 0.00        df = 0        P= 1.00          RMSEA = 0.00 

*P < .05     ** P < .01  
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 จากตาราง 17 พบว่า รูปแบบการวัดบรรยากาศของคณะ มีค่าไคสแควร์ที่  

= 0.00 ค่าองศาอิสระ df = 0 ค่าความนา่จะเป็น (P) = 1.00 RMSEA = 0.00  ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบมีคา่เป็นบวกและมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

แสดงวา่ รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

ดังภาพประกอบ  

 
ภาพประกอบ 18 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อตรวจสอบ 

ความตรงของรูปแบบการวัด บรรยากาศของคณะ 
 

   2.5.2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษา วัดจากตัวแปร

สังเกตได้จ านวน 3 ตัว ได้แก่ คุณลักษณะของนักศึกษา (Y9) การเข้าร่วมกิจกรรมของ

นักศึกษา (Y10) ความพึงพอใจของผู้ใชบ้ัณฑติหรอืสถานประกอบการ (Y11) ผลการ

วิเคราะห์ ดังนี้ 
 

ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดประสิทธิผลการ 

 บริหารงานกิจการนักศึกษา 
 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

Y9 

Y10 

Y11 

0.54 

0.55 

0.59 

0.30 

0.20 

0.17 

10.19** 

11.29** 

12.03** 

0.49 

0.60 

0.67 

     
2 =00.0              df = 0             P = 1.00          RMSEA  = 0.00  

 

*P < .05     ** P < .01      
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 จากตาราง 18 พบว่า รูปแบบการวัดประสิทธิผลการบริหารงานกิจการ

นักศึกษา มีค่าไคสแควร์ที่ = 0.00 ค่าองศาอิสระ df = 0 ค่าความนา่จะเป็น (P) = 1.00 

RMSEA = 0.00  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีคา่เป็นบวกและมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ ดังภาพประกอบ  

 
ภาพประกอบ 19 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรง 

ของรูปแบบการวัดประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษา 

 

 2.6 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  การวิเคราะหร์ูปแบบในส่วนนี ้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการ

นักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

และน ามาวิเคราะหค์วามสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพล

ทางออ้ม (Indirect Effects) และอิทธิพลรวม (Total Effects) โมเดลสมมติฐานปัจจัยมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้และน ามาวเิคราะหใ์นครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรแฝง จ านวน 5 

ตัว แยกเป็น 2 ประเภท คือ ตัวแปรแฝงภายนอก จ านวน  2 ตัวแปร ได้แก่ สมรรถนะของ

คณะ (K1) และภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (K2) ตัวแปรแฝงภายใน จ านวน 3 ตัวแปร คือ การ

จัดกิจกรรมนักศึกษา (E1) บรรยากาศของคณะ (E2) และประสิทธิผลการบริหารงาน

กิจการนักศกึษา (E3) ผูว้ิจัยได้น ามาตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการวิจัย  
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ในรูปแบบก่อนและหลังปรับรูปแบบ วเิคราะห์โดยใช้โปรแกรม LISREL version 8.52  

ผลการวิเคราะหด์ังภาพประกอบ  

  

ภาพประกอบ 20  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ก่อนปรับรูปแบบ 
 

 จากค่าสถิตคิวามสอดคล้องของรูปแบบการวิจัยเชงิสมมตฐิานกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบผูว้ิจัยใชเ้กณฑใ์นการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล 

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กัยข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปได้ตามตารางตอ่ไปนี ้(สุภมาส  อังศุโชติ ; วิจติ

ราวรรณา และรัชนีกูล  ภิญโญภานวัฒน์, 2554) 
  
ตาราง 19 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของรูปแบบการวิจัยเชิงสมมตฐิานกับข้อมูล 

              เชงิประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบ 
 

ค่าดัชนี เกณฑ ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ 

( 2 ) 

2. ค่า GFI 

3. ค่า AGFI 

4. ค่า RMSEA 

5. ค่า P-value 

ไม่มนีัยส าคัญ (p>.05) 

> 0.95 

> 0.95 

< 0.05 

> .05 

2803.12 

0.66 

0.54 

0.18 

0.00 

ผา่นเกณฑ์ 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ไม่ผา่นเกณฑ์ 
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 จากตาราง 19 และภาพประกอบ พบว่า รูปแบบสมมติฐานที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น

ตามทฤษฎีในครั้งนีค้่อนข้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเส้นทางอิทธิพลของทั้ง 4 

ปัจจัย ได้แก่ สมรรถนะของคณะ (K1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (K2) การจัดกิจกรรม

นักศึกษา (E1) และบรรยากาศของคณะ (E2) ส่งผลทางตรงในทิศทางบวกต่อประสิทธิผล

การบริหารงานกิจการนักศึกษา (E3) ซึ่งพิจารณาได้จากค่าสถิตทิี่ใช้วัดความกลมกลืนของ

รูปแบบ คอื ค่าไคสแควร์ (
2 ) = 2803.12 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) = 0.66 ค่าดัชนี

วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.54 ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) = 0.18 และค่าความนา่จะเป็น (P) = 0.00 ซึ่งต่ ากว่า 

0.05 ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงปรับแก้รูปแบบต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการ

เพิ่มค่าพารามิเตอร์ ให้ความคลาดเคลื่อนในการวัดมีความสัมพันธ์กันได้ตามค าแนะน า 

ในดัชนีปรับโมเดล (Modification Indices) ของโปรแกรมลิสเรลที่ว่า ค่าไค–สแควร์ จะลดลง

หากผ่อนคลายให้ความคลาดเคลื่อนในการวัดมคีวามสัมพันธ์กันได้ โดยผูว้ิจัยได้ปรับค่า

โมเดล โดยดูที่กลุ่ม Modification Indices and Expected Change การปรับดูที่บรรทัด 

Maximum Modification Index is… ก่อน ซึ่งจะแนะน าเส้นที่ปรับและการปรับจะปรับทีละ 

เส้นความคลาดเคลื่อน ค่าที่ปรับมีค่าประมาณ 2.58 ขึน้ไป และปรับทีละเส้น 

 หลังจากปรับรูปแบบแล้วท าให้รูปแบบสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้มคีวาม 

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ และมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล

มาตรฐานระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล ดังตาราง 18 
 

 
 

 ภาพประกอบ  21 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศกึษาในระดับคณะของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ หลังปรับรูปแบบ 
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ตาราง  20 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของรูปแบบการวิจัยเชิงสมมตฐิานกับข้อมูล 

               เชิงประจักษ์หลังปรับรูปแบบ 
 

ค่าดัชนี เกณฑ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) 

2. ค่า GFI 

3. ค่า AGFI 

4. ค่า RMSEA 

5. ค่า P-value 

ไม่มนีัยส าคญั (p>.05) 

> 0.90 

> 0.90 

< 0.05 

> .05  

37.75 

0.99 

0.97 

0.00 

0.48 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 
 

  จากตาราง  20 และภาพประกอบ พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ หลังการปรับรูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

อยู่ในเกณฑ์ดี โดยพิจารณาได้จากค่าไคสแควร์ (
2 ) = 37.75 ค่าดัชนวีัดความกลมกลืน 

(GFI) = 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.97 ค่าดัชนีความ

คลาดเคลือ่นในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) = 0.00 และค่าความน่าจะเป็น  

(P) = 0.48  ซึ่งค่าสถิตเิหล่านี้ ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ ชีใ้หเ้ห็นว่ารูปแบบสมมตฐิานมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเงื่อนไขหรอืระดับการยอมรับ 

 

  2.7 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นและการวเิคราะห์ 

แยกค่าอิทธิพล 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น และการวิเคราะห์

แยกค่าอิทธิพล โดยใช้โปรแกรมลิสเรล 8.52 เป็นการวิเคราะห์เพื่อตอบค าถามของ 

การวิจัยที่ก าหนดไว้ ซึ่งรายละเอียดผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังแสดงในตาราง  
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ตาราง  21  ผลการวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม อทิธิพลรวมระหว่าง
 ตัวแปรสาเหตุที่มีอทิธิพลตัวแปรผล 

 

ตัวแปร

สาเหตุ 

R2 
ประเภทอทิธิพล 

ตัวแปรผล 

E1 E2 E3 

 

K1 

 ทางตรง (DE) 0.89 0.48 0.33 

ทางอ้อม (IE) 
- - 

0.30* 

(0.15) 

อิทธิพลรวม  (TE) 0.89** 

(0.14) 

0.48** 

(0.12) 

0.63** 

(0.15) 

 

K2 

 ทางตรง (DE) 0.06 0.36 0.42 

ทางอ้อม (IE) 
- -  

0.00 

(0.06) 

อิทธิพลรวม  (TE) 0.06 

(0.14) 
0.36** 

(0.12) 
0.42** 

(0.12) 

 

E1 
0.90 

ทางตรง (DE) - - 0.37 

ทางอ้อม (IE) - - - 

อิทธิพลรวม  (TE) 
- - 

0.37** 

(0.14) 

 

E2 
0.68 

ทางตรง (DE) - - -0.07 

ทางอ้อม (IE) - - - 

อิทธิพลรวม  (TE) 
- - 

-0.07 

(0.06) 

 

E3 0.57 

ทางตรง (DE) - - - 

ทางอ้อม (IE) - - - 

อิทธิพลรวม  (TE) - - - 

คา่สถติิ     
2 = 37.75          df = 48         P =   0.48         GFI = 0.99 

               AGFI =0.97        RMSEA  = 0.00 

หมายเหต ุตัวเลขในวงเล็บคอืคา่ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน 

** P < .01 * P < .05      
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 จากตาราง 21 พบว่า ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นระหว่างองค์ประกอบ

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ พิจารณาได้จากค่า 

ไค-สแควร์ ซึ่งมีค่าเท่ากับ 37.75 และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (P-value = 0.48 df =38)  

ซึ่งเป็นการยืนยันว่ารูปแบบเชิงสมมติฐานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

นอกจากนี้ยังมีค่าที่ระบุความกลมกลืนอื่นๆ เช่น ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) = 0.00 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI)  = 0.99  

ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 00.97 ซึ่งผลการวิจัยนี้สามารถตอบ

ค าถามของการวิจัยข้อที่ 3 ที่วา่ “ปัจจัยเชิงสาเหตุมทีิศทางและขนาดของการส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ตามโมเดลโครงสร้างเชิงสาเหตุที่พัฒนาขึ้น” 

 ผลการวิเคราะหป์ัจจัยที่มอีิทธิผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการ

นักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม   

อิทธิพลรวม  มีรายละเอียดดังนี้  

  1. ค่าอิทธิพลทางตรง พบว่า มีปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ปัจจัยที่สง่ผลทางตรง

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โดยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (K2) มคี่าอทิธิพลมากที่สุดเท่ากับ 0.42 รองลงมา คือ การจัด

กิจกรรมนักศึกษา (E1) เท่ากับ 0.37  

  2. คา่อิทธิพลทางออ้ม พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่สง่ผลทางออ้มตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (E3) 

โดยภาพรวม พบว่า สมรรถนะของคณะ (K1) ส่งผ่านการจัดกิจกรรมนักศกึษา (E1) มีคา่

อิทธิพลเท่ากับ 0.89 นอกจากนีย้ังส่งผา่นบรรยากาศของคณะ (E2) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 

0.48 ส่วนภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (K2) ส่งผลทางออ้มต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

กิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (E3) ผา่นการจัดกิจกรรมนักศึกษา 

(E1) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.06 นอกจากนีย้ังส่งผ่านบรรยากาศของคณะ (E2) มีคา่อิทธิพล

เท่ากับ 0.36   

  3. ค่าอิทธิพลรวม พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

กิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (E3) พบว่า สมรรถนะของคณะ (E1) 
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มีคา่อิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 0.63 โดยปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

กิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ง 4 ปัจจัย เมื่อพจิารณาค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) พบว่า สมรรถนะของคณะ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การจัด

กิจกรรมนักศึกษา และบรรยากาศของคณะ สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลการ

บริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รอ้ยละ 57 และ

สมรรถนะของคณะ ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร สามารถร่วมกันอธิบายบรรยากาศของคณะ 

ได้รอ้ยละ 68 ส่วนสมรรถนะของคณะ และภาวะผูน้ าของผู้บริหาร สามารถร่วมกันอธิบาย

การจัดกิจกรรมนักศึกษา ได้รอ้ยละ 90 จงึถือได้ว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมี

ความน่าเชื่อถือและยอมรับได้  

 
 

ภาพประกอบ 22 ผลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานกิจการนักศึกษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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