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องคประกอบที่ 1 การประชุมวางแผนการดําเนินงานควบคุมภายใน  

1. 

 

มีการศึกษาทําความเขาใจโครงสรางการควบคุมภายในผานการ

ประชุม/การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

0.47 

2. 

 

มีการสอบทานการควบคุมภายในที่มีอยูแลววาสามารถควบคุม 

ปองกัน หรือลดความเสี่ยงไดมากนอยเพียงไรมคีวามเสี่ยงใด 

ที่ยังพบอยู 

0.53 

3. มีการประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของ 

การดําเนินงานควบคุมภายใน 

0.73 

4. มีการชี้แจงขอบเขตและวัตถุประสงคของการดําเนนิงานควบคมุ

ภายในใหบุคลากรในโรงเรยีนทราบและเขาใจตรงกัน 

0.40 

5. มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานพรอมท้ังกําหนดโครงสราง

การปฏิบัติงานพรอมระบุตําแหนง หนาที่ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

0.60 

6. โรงเรยีนมีการใชขอมูลท่ีหลากหลายประกอบการตัดสนิใจและ

กําหนดแนวทางในการวางแผนการดําเนินงานควบคุมภายใน 

0.60 

7. โรงเรยีนจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถแก

บุคลากรในโรงเรียน 

0.60 

องคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน   

       2.1 สภาพแวดลอมการควบคุม  

1. 

 

มีการวิเคราะหบริบท จุดเดน จุดดอย โอกาสและอุปสรรคเพื่อ

กําหนดเปนนโยบายและกลยุทธในการดําเนินงานโดยผาน

กระบวนการมีสวนรวมของทุกฝาย 

0.73 

2. 

 

มีการกําหนดนโยบายและกลยทุธการดําเนินงานเปนลายลักษณ

อักษรและแจงใหบุคลากรทราบ 

0.67 

3. มีโครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจน ภายใตหลักการมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝาย 

0.40 

4. มีการแสดงแผนภูมโิครงสรางการบริหารองคกร โดยมีการระบุ

ตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

0.33 

5. มีโครงสรางการบรหิารงานแบบแนวราบเพื่อลดระยะเวลาและ

ขั้นตอนการสั่งการใหสัน้ลง 

0.33 

6. มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจเปนลายลักษณอักษร 0.53 
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7. มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลอง

กับวิสัยทัศน และพันธกิจสามารถวัดผลสําเร็จได 

0.47 

8. มีการเผยแพรและชี้แจงวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนนิงาน

ของหนวยงานใหบุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจตรงกัน 

0.47 

9. บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดและใหการ

ยอมรับวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนนิงานของหนวยงาน 

0.53 

10. มีการจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัตกิารที่กําหนดวัตถุประสงค 

เปาหมาย วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ อัตรากําลังและระยะเวลา

ดําเนินงานไวอยางชัดเจน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

การดําเนินงาน 

0.20 

11. ผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล อันไดแก มีความยุติธรรม 

ยึดความถูกตอง โปรงใส สงเสรมิการมีสวนรวมของทุกฝาย มีความ

รับผิดชอบ กระตอืรอืรนในการแกปญหาและใชทรัพยากรในการ

บรหิารอยางคุมคา 

0.33 

12. ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี 0.20 

13. ผูบริหารมีสวนรับผิดชอบตอผลการดําเนินงานของโรงเรียน 0.27 

14. ผูบริหารมีกระจายอํานาจ ใหความเปนอิสระในการปฏิบัตงิาน           

แกบุคลากรฝายตางๆ 

0.27 

15. ผูบริหารมีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบแกบุคลากรใน

แตละตําแหนงอยางเหมาะสมกบัความรูความสามารถ และความถนัด

ของแตละคน 

0.47 

16. ผูบริหารสงเสริมใหบคุลากรมีการพัฒนาตนเองใหมีความรู

ความสามารถเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

0.67 

17. มีการกําหนดขอปฏิบัตดิานจริยธรรมและกําหนดบทลงโทษไวเปน

ลายลักษณอักษรและแจงเวียนใหบุคลากรทราบ 

0.60 

18. มีการติดตามความกาวหนาของการบรรลุวัตถุประสงคการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง 

0.40 

19. ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน 0.67 

20. มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  

มีการกํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในโรงเรียนใหเปนไปตามระบบ 

การควบคุมภายในท่ีกําหนดอยางตอเน่ือง และสม่ําเสมอ 

0.60 
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           2.2 การประเมินความเสี่ยง  

1. ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเส่ียง  0.60 

2. มีการระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัยภายในและ

ภายนอก เชน การปรับลดบุคลากร การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  

การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและ

สังคม เปนตน 

0.73 

3. มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความสําคัญของ 

ความเสี่ยง 

0.67 

4. มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ หรือผลกระทบของ

ความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

0.67 

5. มีการวิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ 0.33 

6. มีการระบุกิจกรรมการควบคุมใหมเพื่อปองกันหรือ ลดความเสี่ยงที่

ยังมีอยู 

0.67 

7. มีการระบุวิธีการควบคุมความเสี่ยง พรอมทั้งวัตถุประสงค 

เปาหมายและตัวชีว้ัดความสําเร็จของการควบคุมเพื่องายตอ 

การติดตามตรวจสอบ 

0.73 

8. มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่จะเกดิขึ้นจากการกาํหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน หรอืลดความเสี่ยง   

0.80 

9. มีการกําหนดกจิกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่พบเปนกิจกรรม  

การควบคุมภายใน 

0.60 

            2.3 กิจกรรมการควบคุม  

1. มีการกําหนดนโยบาย แผนปฏิบัตงิาน แผนงบประมาณ ตลอดจน

แนวทางการปฏิบัตงิานที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อปองกันและ

ควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

0.80 

2. มีกิจกรรมการควบคุมที่ถูกกําหนดขึ้นจากวัตถุประสงค และ 

ผลการประเมินความเสี่ยง  

0.60 

3. มีการกําหนดวัตถุประสงค วิธีการควบคุม ผลลัพธและตัวช้ีวัดท่ี

คาดหวังของการควบคุมไวอยางชัดเจนเพื่องายในการสอบยันและ

กระทบยอด 

0.73 

4. มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวัตถุประสงค และวิธีการ

ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

0.73 
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5. มีการติดตามผลการปฏิบัตติามวิธกีารควบคุมที่กําหนดเพื่อปองกัน

หรือลดความเสี่ยง เพื่อใหเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับและมติ

คณะรัฐมนตรอียางตอเนื่อง 

0.73 

6. มีมาตรการที่เหมาะสมและทันการในการดําเนินการตามขอสังเกต

หรือเรื่องผิดปกติท่ีจําเปนตองติดตาม 

0.67 

7. มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมเพียงพอ 0.80 

8. จัดใหมีกระบวนการประมวลผลขอมูลอยางเปนระบบ เพ่ือใหได

ขอมูลขาวสารที่ถูกตองสมบูรณ เชื่อถือไดและนําไปใชไดทันตอ

เหตุการณและมีประสิทธภิาพ  

0.80 

9. มีการกระจายอํานาจในการปฏิบัตงิาน ดานพัสดุ การเงินและบัญชี 

และคณะกรรมการควบคุมภายในที่เปนเอกเทศ ทําหนาที่ตรวจสอบ 

ซึ่งกันและกันในลักษณะสามเสา 

0.73 

10. มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานท่ีเสี่ยงตอความ

เสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน การอนุมัติ การสอบทาน บันทกึ

รายการ และการดูแลรักษาทรพัยสิน 

0.67 

11. มีการสอบยันและกระทบยอดเพื่อตรวจสอบผลการดําเนินงาน

เทยีบกับเปาหมายเปนระยะๆ 

0.73 

12. มีการบันทึกการปฏิบัตงิานเปนลายลักษณอักษรเพื่อตดิตามการ

ควบคุม ระบุขอบกพรอง และมาตรการการแกไขที่มีประสิทธภิาพ 

0.80 

13. มีการทบทวนกิจกรรมการควบคุมเปนระยะเพื่อพิจารณาวาตอง 

มีการปรับปรุงใหเปนปจจุบันหรือไม 

0.67 

14. มีการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายในไมนอยกวามาตรฐานที่

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด 

0.60 

           2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร  

1. จัดใหมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถสนองความตองการของผูใชขอมูล

อยางเพียงพอ เหมาะสมและเปนปจจุบัน มีการจัดเก็บเปนหมวดหมู

สามารถเรียกใชไดทันตอการปฏิบัตงิาน 

0.47 

2. มีการจัดทําและรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับการดําเนินงานการเงินและ 

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี  

ไวอยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

0.47 
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3. มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงินและการบันทึกบัญชี

ไวครบถวน สมบูรณและเปนหมวดหมู 

0.40 

4. มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและภายนอกใหผูบรหิาร

ทุกระดับทราบ 

0.53 

5. มีการจัดทํารายงานท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของหนวยงานเพื่อ

ใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการ หรือเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ 

และรายงานหนวยงานตนสังกัด เชน SSR, SAR  

0.40 

6. จัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลที่ดีระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน

ทําใหสามารถทําความเขาใจและประสานงานกันไดเปนอยางด ี

0.53 

7. จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอยางเพยีงพอ 

เชื่อถือได และทันการณ เชน เสยีงตามสาย เอกสารประชาสัมพันธ 

เว็บไซต และเครือขายทางสังคม 

0.73 

8. จัดใหมีการสื่อสารอยางชัดเจนใหบุคลากรทุกคนทราบและเขาใจ

บทบาทหนาที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายในปญหาและจุดออน

ของการควบคุมภายในที่เกดิขึ้น และแนวทางการแกไข 

0.67 

9. จัดใหมีกลไกหรือชองทางใหบุคลากรสามารถเสนอขอคิดเห็น หรือ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร 

0.67 

           2.5 การติดตามประเมินผล  

1. กําหนดใหมีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และรายงานให

ผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

0.67 

2. กรณผีลการดาํเนินงานไมเปนไปตามแผน  โรงเรียนกําหนดใหมกีาร

ดําเนินการแกไขอยางทันเวลาและรวบรวมปญหาเพื่อแกไขใน

ปงบประมาณตอไป 

0.60 

3. มีการกําหนดปฏิทินการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในท่ีกําหนดไวอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

0.67 

4. กําหนดใหมกีารประเมินผลความเพียงพอและประสิทธผิลของการ

ควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร

ในลักษณะ การประเมนิการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือการ

ประเมินการควบคุมอยางเปนอสิระ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

0.80 
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5. กําหนดใหมกีารรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบ

ของผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอผูกํากับดูแลและ/หรอืคณะ 

กรรมการตรวจสอบ 

0.67 

6. กําหนดใหมกีารติดตามผลการแกไขขอบกพรองที่พบจากการ

ประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

0.47 

7. มีการกําหนดใหผูบรหิารตองรายงานตอผูกํากับดูแลทันท ีในกรณีที่

มีการทุจริตหรอืสงสัยวามีการทุจรติมีการไมปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทําอ่ืนที่อาจมี

ผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ 

0.40 

8. มีการกําหนดงานในความรับผิดชอบของสวนงานยอยออกเปน

กิจกรรมเพื่อใหการประเมนิผลเปนไปอยางมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 

0.60 

องคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน  

1. มีการกําหนดใหการควบคุมภายในเปนนโยบายสําคัญที่ตอง

ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จ 

0.47 

2. มีการออกคําสั่งมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในภาระงาน

ตางๆไวเปนลายลักษณอักษร 

0.40 

3. มีการจัดทําคูมอื หรือแนวทางการปฏบิัติงานตามระบบการควบคุม

ภายใน 

0.80 

4. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนนิงานควบคุมภายในอยาง

ตอเนื่อง 

0.60 

5. มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานควบคุมภายใน 0.33 

6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการดําเนินการควบคุมภายใน 0.53 

องคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงานการควบคุมภายใน  

       4.1 การประเมินผลการดําเนินงานควบคุมภายใน 

            4.1.1 กระบวนการประเมินการควบคุมภายใน 

 

1. มีการประชุมฝายบริหารของสวนงานตางๆ เพื่อพิจารณากาํหนด     

แนวทางการประเมนิผลในภาพรวมของโรงเรียน 

0.53 

2. ผูบริหารสวนงานยอยจัดประชุมระหวางผูปฏิบัตงิาน ในสวนงานที่

รบัผิดชอบเพื่อวางแผนการประเมินผลในสวนงานที่ตนเอง

รับผิดชอบ 

0.47 
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3. สวนงานยอยมีการทําความเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายหลกั

ของกิจกรรมในสวนงาน ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของ

โรงเรยีน 

0.47 

4. มีการสอบทานขั้นตอนวิธีการปฏบิัติงานเพื่อทําความเขาใจ

โครงสรางของการประเมนิการควบคุมภายใน 

0.47 

5. จัดเตรยีมเคร่ืองมอืที่ใชในการประเมินการควบคุมภายในไดแก 

ตารางกิจกรรมท่ีตองปฏิบัต ิแบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุม

ภายใน แบบประเมนิองคประกอบของการควบคุมภายในเปนตน 

0.60 

6. มีการประเมินเกี่ยวกับการมอียู และความเหมาะสมของ 5 

องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

0.60 

7. บุคลากรทุกฝายรวมกันประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยูของ

กิจกรรมตางๆ โดยใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการตรวจ

เอกสารหลักฐานตางๆ และบันทกึเปนลายลักษณอักษร 

0.67 

8. บุคลากรรวมกันประเมินความเสี่ยงท่ียังมีอยูที่เกี่ยวของกับการ

บรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรมตางๆ เริ่มดวยการระบุปญหาและ

อุปสรรค เหตุการณที่ไมพงึประสงค ท่ีสงผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

0.67 

           4.1.2 ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน 

                  4.1.2.1 การดําเนินงานมีประสทิธิผลและประสิทธิภาพ 

 

1. กระบวนการปฏิบัตงิานที่สําคัญในการดําเนินงานตามภารกจิไดรับ

การพิจารณาและกําหนดโดยฝายบริหาร 

0.47 

2. ขอเสนอแนะจากมาตรการปรับปรุงประสิทธผิลของการดําเนินงาน

ไดมีการนําไปปฏิบัติและจัดทําเปนเอกสารในรูปแบบ ที่สามารถ

แกไขปรับปรุงไดงายและเปนปจจุบัน 

0.53 

3. ขอเสนอแนะไดนํามาปรับปรุงแกไขทันตอเหตุการณและ 

มีการดําเนินงานอยางเหมาะสม 

0,60 

4. ทรัพยากรที่มอียูภายในโรงเรยีนไดรับการจัดสรรใหกับกระบวนการ

ดําเนินงานอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

0.60 

5. ทรัพยากรที่มกีารใชประโยชนนอยไดรับการแกไขปรับปรุงใหดขีึ้น 0.53 

6. โรงเรยีนใชทรัพยากรในการดําเนินงานอยางคุมคาและเกิดประโยชน

สูงสุด 

0.60 
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7. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถ และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

0.40 

8. ครูไดรับการพัฒนาใหมีความเปนเปนเลิศ มีความรูความสามารถ 

ในงาน ที่ตนเองรับผิดชอบ 

0.47 

9 การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจและ

เปาประสงคท่ีตั้งไว 

0.47 

10 ผูปกครอง ชุมชน และผูมสีวนไดสวนเสียมีความพึงพอใจ  

ในการบริหารงานและการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

0.27 

               4.1.2.2 รายงานทางการเงินนาเชื่อถือ  

1. รายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นมีความถูกตอง ครบถวนและ

เปนปจจุบัน 

0.27 

2. มีการจัดใหมกีารสอบทานและใหความเห็นชอบรายงานทาง   

การเงินโดยผูมอีํานาจ 

0.27 

3. จัดใหมีการประเมินประโยชนจากรายงานการเงินเปนครั้งคราว 0.60 

              4.1.2.3 การปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ  

1. มีการระบุและรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานที่

สําคัญและจําเปนตอการดําเนินงาน 

0.40 

2. มีการกําหนดวิธีการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ และ

มาตรฐานที่กําหนด 

0.20 

3. มีกลไกการติดตามการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐาน 0.33 

        4.2 การจัดทํารายงานการควบคุมภายใน  

1. มีการจัดทํารายงานระดับหนวยงานยอยประกอบดวย รายงานผล

การประเมินองคประกอบของการควบคุม และรายงานผล 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

0.40 

2. มีการจัดทํารายงานระดับโรงเรียนโดยการสรุปจากรายงาน 

การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 

0.40 

3. มีการจัดสงสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในถึงหนวยงานตน

สังกัด และคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ภายใน 90 วัน     

นับจากวันสิ้นปงบประมาณ 

0.40 

 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีคาเทากับ 0.98 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




