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องคประกอบที่ 1 การประชุมวางแผนการดําเนินงานควบคุมภายใน  

1. 

 

มีการศึกษาทําความเขาใจโครงสรางการควบคุมภายในผานการ

ประชุม/การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

0.47 

2. 

 

มีการสอบทานการควบคุมภายในที่มีอยูแลววาสามารถควบคุม 

ปองกัน หรือลดความเสี่ยงไดมากนอยเพียงไรมคีวามเสี่ยงใด 

ที่ยังพบอยู 

0.53 

3. มีการประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของ 

การดําเนินงานควบคุมภายใน 

0.73 

4. มีการชี้แจงขอบเขตและวัตถุประสงคของการดําเนนิงานควบคมุ

ภายในใหบุคลากรในโรงเรยีนทราบและเขาใจตรงกัน 

0.40 

5. มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานพรอมท้ังกําหนดโครงสราง

การปฏิบัติงานพรอมระบุตําแหนง หนาที่ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

0.60 

6. โรงเรยีนมีการใชขอมูลท่ีหลากหลายประกอบการตัดสนิใจและ

กําหนดแนวทางในการวางแผนการดําเนินงานควบคุมภายใน 

0.60 

7. โรงเรยีนจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถแก

บุคลากรในโรงเรียน 

0.60 

องคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน   

       2.1 สภาพแวดลอมการควบคุม  

1. 

 

มีการวิเคราะหบริบท จุดเดน จุดดอย โอกาสและอุปสรรคเพื่อ

กําหนดเปนนโยบายและกลยุทธในการดําเนินงานโดยผาน

กระบวนการมีสวนรวมของทุกฝาย 

0.73 

2. 

 

มีการกําหนดนโยบายและกลยทุธการดําเนินงานเปนลายลักษณ

อักษรและแจงใหบุคลากรทราบ 

0.67 

3. มีโครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจน ภายใตหลักการมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝาย 

0.40 

4. มีการแสดงแผนภูมโิครงสรางการบริหารองคกร โดยมีการระบุ

ตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

0.33 

5. มีโครงสรางการบรหิารงานแบบแนวราบเพื่อลดระยะเวลาและ

ขั้นตอนการสั่งการใหสัน้ลง 

0.33 

6. มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจเปนลายลักษณอักษร 0.53 
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7. มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลอง

กับวิสัยทัศน และพันธกิจสามารถวัดผลสําเร็จได 

0.47 

8. มีการเผยแพรและชี้แจงวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนนิงาน

ของหนวยงานใหบุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจตรงกัน 

0.47 

9. บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดและใหการ

ยอมรับวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนนิงานของหนวยงาน 

0.53 

10. มีการจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัตกิารที่กําหนดวัตถุประสงค 

เปาหมาย วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ อัตรากําลังและระยะเวลา

ดําเนินงานไวอยางชัดเจน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

การดําเนินงาน 

0.20 

11. ผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล อันไดแก มีความยุติธรรม 

ยึดความถูกตอง โปรงใส สงเสรมิการมีสวนรวมของทุกฝาย มีความ

รับผิดชอบ กระตอืรอืรนในการแกปญหาและใชทรัพยากรในการ

บรหิารอยางคุมคา 

0.33 

12. ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี 0.20 

13. ผูบริหารมีสวนรับผิดชอบตอผลการดําเนินงานของโรงเรียน 0.27 

14. ผูบริหารมีกระจายอํานาจ ใหความเปนอิสระในการปฏิบัตงิาน           

แกบุคลากรฝายตางๆ 

0.27 

15. ผูบริหารมีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบแกบุคลากรใน

แตละตําแหนงอยางเหมาะสมกบัความรูความสามารถ และความถนัด

ของแตละคน 

0.47 

16. ผูบริหารสงเสริมใหบคุลากรมีการพัฒนาตนเองใหมีความรู

ความสามารถเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

0.67 

17. มีการกําหนดขอปฏิบัตดิานจริยธรรมและกําหนดบทลงโทษไวเปน

ลายลักษณอักษรและแจงเวียนใหบุคลากรทราบ 

0.60 

18. มีการติดตามความกาวหนาของการบรรลุวัตถุประสงคการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง 

0.40 

19. ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน 0.67 

20. มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  

มีการกํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในโรงเรียนใหเปนไปตามระบบ 

การควบคุมภายในท่ีกําหนดอยางตอเน่ือง และสม่ําเสมอ 

0.60 
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           2.2 การประเมินความเสี่ยง  

1. ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเส่ียง  0.60 

2. มีการระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัยภายในและ

ภายนอก เชน การปรับลดบุคลากร การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  

การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและ

สังคม เปนตน 

0.73 

3. มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความสําคัญของ 

ความเสี่ยง 

0.67 

4. มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ หรือผลกระทบของ

ความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

0.67 

5. มีการวิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ 0.33 

6. มีการระบุกิจกรรมการควบคุมใหมเพื่อปองกันหรือ ลดความเสี่ยงที่

ยังมีอยู 

0.67 

7. มีการระบุวิธีการควบคุมความเสี่ยง พรอมทั้งวัตถุประสงค 

เปาหมายและตัวชีว้ัดความสําเร็จของการควบคุมเพื่องายตอ 

การติดตามตรวจสอบ 

0.73 

8. มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่จะเกดิขึ้นจากการกาํหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน หรอืลดความเสี่ยง   

0.80 

9. มีการกําหนดกจิกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่พบเปนกิจกรรม  

การควบคุมภายใน 

0.60 

            2.3 กิจกรรมการควบคุม  

1. มีการกําหนดนโยบาย แผนปฏิบัตงิาน แผนงบประมาณ ตลอดจน

แนวทางการปฏิบัตงิานที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อปองกันและ

ควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

0.80 

2. มีกิจกรรมการควบคุมที่ถูกกําหนดขึ้นจากวัตถุประสงค และ 

ผลการประเมินความเสี่ยง  

0.60 

3. มีการกําหนดวัตถุประสงค วิธีการควบคุม ผลลัพธและตัวช้ีวัดท่ี

คาดหวังของการควบคุมไวอยางชัดเจนเพื่องายในการสอบยันและ

กระทบยอด 

0.73 

4. มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวัตถุประสงค และวิธีการ

ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

0.73 
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5. มีการติดตามผลการปฏิบัตติามวิธกีารควบคุมที่กําหนดเพื่อปองกัน

หรือลดความเสี่ยง เพื่อใหเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับและมติ

คณะรัฐมนตรอียางตอเนื่อง 

0.73 

6. มีมาตรการที่เหมาะสมและทันการในการดําเนินการตามขอสังเกต

หรือเรื่องผิดปกติท่ีจําเปนตองติดตาม 

0.67 

7. มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมเพียงพอ 0.80 

8. จัดใหมีกระบวนการประมวลผลขอมูลอยางเปนระบบ เพ่ือใหได

ขอมูลขาวสารที่ถูกตองสมบูรณ เชื่อถือไดและนําไปใชไดทันตอ

เหตุการณและมีประสิทธภิาพ  

0.80 

9. มีการกระจายอํานาจในการปฏิบัตงิาน ดานพัสดุ การเงินและบัญชี 

และคณะกรรมการควบคุมภายในที่เปนเอกเทศ ทําหนาที่ตรวจสอบ 

ซึ่งกันและกันในลักษณะสามเสา 

0.73 

10. มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานท่ีเสี่ยงตอความ

เสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน การอนุมัติ การสอบทาน บันทกึ

รายการ และการดูแลรักษาทรพัยสิน 

0.67 

11. มีการสอบยันและกระทบยอดเพื่อตรวจสอบผลการดําเนินงาน

เทยีบกับเปาหมายเปนระยะๆ 

0.73 

12. มีการบันทึกการปฏิบัตงิานเปนลายลักษณอักษรเพื่อตดิตามการ

ควบคุม ระบุขอบกพรอง และมาตรการการแกไขที่มีประสิทธภิาพ 

0.80 

13. มีการทบทวนกิจกรรมการควบคุมเปนระยะเพื่อพิจารณาวาตอง 

มีการปรับปรุงใหเปนปจจุบันหรือไม 

0.67 

14. มีการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายในไมนอยกวามาตรฐานที่

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด 

0.60 

           2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร  

1. จัดใหมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถสนองความตองการของผูใชขอมูล

อยางเพียงพอ เหมาะสมและเปนปจจุบัน มีการจัดเก็บเปนหมวดหมู

สามารถเรียกใชไดทันตอการปฏิบัตงิาน 

0.47 

2. มีการจัดทําและรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับการดําเนินงานการเงินและ 

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี  

ไวอยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

0.47 
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3. มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงินและการบันทึกบัญชี

ไวครบถวน สมบูรณและเปนหมวดหมู 

0.40 

4. มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและภายนอกใหผูบรหิาร

ทุกระดับทราบ 

0.53 

5. มีการจัดทํารายงานท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของหนวยงานเพื่อ

ใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการ หรือเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ 

และรายงานหนวยงานตนสังกัด เชน SSR, SAR  

0.40 

6. จัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลที่ดีระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน

ทําใหสามารถทําความเขาใจและประสานงานกันไดเปนอยางด ี

0.53 

7. จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอยางเพยีงพอ 

เชื่อถือได และทันการณ เชน เสยีงตามสาย เอกสารประชาสัมพันธ 

เว็บไซต และเครือขายทางสังคม 

0.73 

8. จัดใหมีการสื่อสารอยางชัดเจนใหบุคลากรทุกคนทราบและเขาใจ

บทบาทหนาที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายในปญหาและจุดออน

ของการควบคุมภายในที่เกดิขึ้น และแนวทางการแกไข 

0.67 

9. จัดใหมีกลไกหรือชองทางใหบุคลากรสามารถเสนอขอคิดเห็น หรือ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร 

0.67 

           2.5 การติดตามประเมินผล  

1. กําหนดใหมีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และรายงานให

ผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

0.67 

2. กรณผีลการดาํเนินงานไมเปนไปตามแผน  โรงเรียนกําหนดใหมกีาร

ดําเนินการแกไขอยางทันเวลาและรวบรวมปญหาเพื่อแกไขใน

ปงบประมาณตอไป 

0.60 

3. มีการกําหนดปฏิทินการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในท่ีกําหนดไวอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

0.67 

4. กําหนดใหมกีารประเมินผลความเพียงพอและประสิทธผิลของการ

ควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร

ในลักษณะ การประเมนิการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือการ

ประเมินการควบคุมอยางเปนอสิระ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

0.80 
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5. กําหนดใหมกีารรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบ

ของผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอผูกํากับดูแลและ/หรอืคณะ 

กรรมการตรวจสอบ 

0.67 

6. กําหนดใหมกีารติดตามผลการแกไขขอบกพรองที่พบจากการ

ประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

0.47 

7. มีการกําหนดใหผูบรหิารตองรายงานตอผูกํากับดูแลทันท ีในกรณีที่

มีการทุจริตหรอืสงสัยวามีการทุจรติมีการไมปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทําอ่ืนที่อาจมี

ผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ 

0.40 

8. มีการกําหนดงานในความรับผิดชอบของสวนงานยอยออกเปน

กิจกรรมเพื่อใหการประเมนิผลเปนไปอยางมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 

0.60 

องคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน  

1. มีการกําหนดใหการควบคุมภายในเปนนโยบายสําคัญที่ตอง

ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จ 

0.47 

2. มีการออกคําสั่งมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในภาระงาน

ตางๆไวเปนลายลักษณอักษร 

0.40 

3. มีการจัดทําคูมอื หรือแนวทางการปฏบิัติงานตามระบบการควบคุม

ภายใน 

0.80 

4. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนนิงานควบคุมภายในอยาง

ตอเนื่อง 

0.60 

5. มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานควบคุมภายใน 0.33 

6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการดําเนินการควบคุมภายใน 0.53 

องคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงานการควบคุมภายใน  

       4.1 การประเมินผลการดําเนินงานควบคุมภายใน 

            4.1.1 กระบวนการประเมินการควบคุมภายใน 

 

1. มีการประชุมฝายบริหารของสวนงานตางๆ เพื่อพิจารณากาํหนด     

แนวทางการประเมนิผลในภาพรวมของโรงเรียน 

0.53 

2. ผูบริหารสวนงานยอยจัดประชุมระหวางผูปฏิบัตงิาน ในสวนงานที่

รบัผิดชอบเพื่อวางแผนการประเมินผลในสวนงานที่ตนเอง

รับผิดชอบ 

0.47 
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3. สวนงานยอยมีการทําความเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายหลกั

ของกิจกรรมในสวนงาน ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของ

โรงเรยีน 

0.47 

4. มีการสอบทานขั้นตอนวิธีการปฏบิัติงานเพื่อทําความเขาใจ

โครงสรางของการประเมนิการควบคุมภายใน 

0.47 

5. จัดเตรยีมเคร่ืองมอืที่ใชในการประเมินการควบคุมภายในไดแก 

ตารางกิจกรรมท่ีตองปฏิบัต ิแบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุม

ภายใน แบบประเมนิองคประกอบของการควบคุมภายในเปนตน 

0.60 

6. มีการประเมินเกี่ยวกับการมอียู และความเหมาะสมของ 5 

องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

0.60 

7. บุคลากรทุกฝายรวมกันประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยูของ

กิจกรรมตางๆ โดยใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการตรวจ

เอกสารหลักฐานตางๆ และบันทกึเปนลายลักษณอักษร 

0.67 

8. บุคลากรรวมกันประเมินความเสี่ยงท่ียังมีอยูที่เกี่ยวของกับการ

บรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรมตางๆ เริ่มดวยการระบุปญหาและ

อุปสรรค เหตุการณที่ไมพงึประสงค ท่ีสงผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

0.67 

           4.1.2 ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน 

                  4.1.2.1 การดําเนินงานมีประสทิธิผลและประสิทธิภาพ 

 

1. กระบวนการปฏิบัตงิานที่สําคัญในการดําเนินงานตามภารกจิไดรับ

การพิจารณาและกําหนดโดยฝายบริหาร 

0.47 

2. ขอเสนอแนะจากมาตรการปรับปรุงประสิทธผิลของการดําเนินงาน

ไดมีการนําไปปฏิบัติและจัดทําเปนเอกสารในรูปแบบ ที่สามารถ

แกไขปรับปรุงไดงายและเปนปจจุบัน 

0.53 

3. ขอเสนอแนะไดนํามาปรับปรุงแกไขทันตอเหตุการณและ 

มีการดําเนินงานอยางเหมาะสม 

0,60 

4. ทรัพยากรที่มอียูภายในโรงเรยีนไดรับการจัดสรรใหกับกระบวนการ

ดําเนินงานอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

0.60 

5. ทรัพยากรที่มกีารใชประโยชนนอยไดรับการแกไขปรับปรุงใหดขีึ้น 0.53 

6. โรงเรยีนใชทรัพยากรในการดําเนินงานอยางคุมคาและเกิดประโยชน

สูงสุด 

0.60 
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7. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถ และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

0.40 

8. ครูไดรับการพัฒนาใหมีความเปนเปนเลิศ มีความรูความสามารถ 

ในงาน ที่ตนเองรับผิดชอบ 

0.47 

9 การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจและ

เปาประสงคท่ีตั้งไว 

0.47 

10 ผูปกครอง ชุมชน และผูมสีวนไดสวนเสียมีความพึงพอใจ  

ในการบริหารงานและการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

0.27 

               4.1.2.2 รายงานทางการเงินนาเชื่อถือ  

1. รายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นมีความถูกตอง ครบถวนและ

เปนปจจุบัน 

0.27 

2. มีการจัดใหมกีารสอบทานและใหความเห็นชอบรายงานทาง   

การเงินโดยผูมอีํานาจ 

0.27 

3. จัดใหมีการประเมินประโยชนจากรายงานการเงินเปนครั้งคราว 0.60 

              4.1.2.3 การปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ  

1. มีการระบุและรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานที่

สําคัญและจําเปนตอการดําเนินงาน 

0.40 

2. มีการกําหนดวิธีการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ และ

มาตรฐานที่กําหนด 

0.20 

3. มีกลไกการติดตามการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐาน 0.33 

        4.2 การจัดทํารายงานการควบคุมภายใน  

1. มีการจัดทํารายงานระดับหนวยงานยอยประกอบดวย รายงานผล

การประเมินองคประกอบของการควบคุม และรายงานผล 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

0.40 

2. มีการจัดทํารายงานระดับโรงเรียนโดยการสรุปจากรายงาน 

การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 

0.40 

3. มีการจัดสงสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในถึงหนวยงานตน

สังกัด และคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ภายใน 90 วัน     

นับจากวันสิ้นปงบประมาณ 

0.40 

 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีคาเทากับ 0.98 
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