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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานควบคุม

ภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูวิจัย

ขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 3 ตอน ตามความมุงหมายของการวิจัย ดังนี ้  

  ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดวย  

   1.1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   1.2 ผลการนํารางรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณา 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนินงาน

ควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ประกอบดวย 

   2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   2.2 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนินงานควบคุม

ภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 3 คูมือการใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3          

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



108 

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการดําเนนิงานควบคุมภายในของโรงเรียน    

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 1.1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ผลการวิเคราะห และสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน พบวาองคประกอบของการดําเนินงานควบคุมภายใน       

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดวย 

4 องคประกอบ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1.1 องคประกอบที่ 1 การประชุมวางแผนการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ประกอบดวย การศึกษาทําความเขาใจโครงสรางการควบคุมภายในการสอบทาน 

การควบคุมภายในที่มีอยูแลว การกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการดําเนินงาน

ควบคุมภายใน การชี้แจงขอบเขตและวัตถุประสงคของการดําเนินงานควบคุมภายในให

บุคลากร ในโรงเรียนทราบและเขาใจตรงกัน การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานพรอมทั้ง

กําหนดโครงสรางการปฏิบัติงานพรอมระบุตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  

การใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจและกําหนดแนวทางในการวางแผน 

การดําเนินงานควบคุมภายใน ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถแก

บุคลากรในโรงเรียน  

  1.1.2 องคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน ประกอบดวย

สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ     

และการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล        

  1.1.3 องคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน ประกอบดวย          

การกําหนดใหการควบคุมภายในเปนนโยบายสําคัญที่ตองดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จ 

การออกคําสั่งมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในภาระงานตางๆ ไวเปนลายลักษณ

อักษร การจัดทําคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน การนิเทศ 

กํากับ ติดตามการดําเนินงานควบคุมภายในอยางตอเนื่อง การแตงตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินงานควบคุมภายใน ผูบริหารสงเสริมใหมีการดําเนินการควบคุมภายใน          

  1.1.4 องคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 

ประกอบดวย กระบวนการประเมินการควบคุมภายใน การประเมินผลความสําเร็จของ 
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การควบคุมภายในดานความประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน รายงานทาง

การเงินนาเชื่อถือ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ  

 1.2 ผลการนํารางรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไปใหผูเชี่ยวชาญ

พิจารณา 

 ในระยะนี้ผูวิจัยนําผลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและนําไป

สรางเครื่องมือ โดยนําไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) แลวมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามรายขอกับ

วัตถุประสงค (Index of Item Congruence: IOC) พบวาคาดัชนีความสอดคลองของ

แบบสอบถามมีคา 0.40-1.00 (ผลการหาคา IOC ดังตาราง 4) 

 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมของรางรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

            ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

            เขต 3 จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

องคประกอบที่ 1 การประชุมวางแผนการดําเนินงาน

ควบคุมภายใน 

       

1. มีการศึกษาทําความเขาใจโครงสรางการควบคุม

ภายในผานการประชุม/การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. 

 

มีการสอบทานการควบคุมภายในที่มีอยูแลววา

สามารถควบคุม ปองกัน หรือลดความเสี่ยงได

มากนอยเพียงไรมคีวามเสี่ยงใดท่ียังพบอยู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. มีการประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงค

ของการดําเนนิงานควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. มีการชี้แจงขอบเขตและวัตถุประสงคของการ

ดําเนินงานควบคุมภายในใหบุคลากรในโรงเรยีน

ทราบและเขาใจตรงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

5. มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานพรอมท้ัง

กําหนดโครงสรางการปฏิบัติงานพรอมระบุ

ตําแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. โรงเรยีนมีการใชขอมูลท่ีหลากหลายประกอบ   

การตัดสินใจและกําหนดแนวทางในการวางแผน 

การดําเนินงานควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. โรงเรยีนจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูน

ความรูความสามารถแกบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

องคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน        

       2.1 สภาพแวดลอมการควบคุม        

1. มีการวิเคราะหบริบท จุดเดน จุดดอย โอกาสและ

อุปสรรคเพื่อกําหนดเปนนโยบายและกลยุทธใน

การดําเนินงานโดยผานกระบวนการมีสวนรวม

ของทุกฝาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีการกําหนดนโยบายและกลยทุธการดําเนินงาน

เปนลายลักษณอักษรและแจงใหบุคลากรทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 3. มีโครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจน ภายใต

หลักการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. มีการแสดงแผนภูมโิครงสรางการบริหารองคกร 

โดยมีการระบุตําแหนงและหนาท่ีความรับผิดชอบ

ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. มีโครงสรางการบรหิารงานแบบแนวราบเพื่อลด

ระยะเวลาและขั้นตอนการส่ังการใหสั้นลง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



111 

ตาราง 4 (ตอ) 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

6. มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจเปนลายลักษณ

อักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ

ดําเนินงานที่สอดคลองกับวสิัยทัศน และพันธกิจ

สามารถวัดผลสาํเร็จได 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. มีการเผยแพรและชี้แจงวัตถุประสงคและ

เปาหมายการดําเนนิงานของหนวยงานให

บุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจตรงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9. บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการ

กําหนดและใหการยอมรับวัตถุประสงคและ

เปาหมายการดําเนนิงานของหนวยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10. มีการจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัตกิารที่กําหนด

วัตถุประสงค เปาหมาย วธิีการดําเนินงาน 

งบประมาณ อัตรากําลังและระยะเวลาดําเนินงาน

ไวอยางชัดเจน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายการดําเนนิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

11. ผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล      

อันไดแก มีความยุติธรรม ยดึความถูกตอง 

โปรงใส สงเสริมการ มีสวนรวมของทุกฝาย         

มีความรับผิดชอบ กระตอืรอืรนในการแกปญหา

และใชทรัพยากรในการบริหารอยางคุมคา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

12. ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและประพฤติตนเปน

แบบอยางที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

13. ผูบริหารมีสวนรับผิดชอบตอผลการดําเนินงาน

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

14. ผูบริหารมีกระจายอํานาจ ใหความเปนอิสระใน

การปฏิบัติงานแกบุคลากรฝายตางๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 4 (ตอ)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

15. ผูบริหารมีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบแกบุคลากรในแตละตําแหนงอยาง

เหมาะสมกับความรูความสามารถ และความถนัด

ของแตละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

16. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมกีารพัฒนาตนเองให

มีความรูความสามารถเหมาะสมกับบทบาทหนาที่

ที่ไดรับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

17. มีการติดตามความกาวหนาของการบรรลุ

วัตถุประสงคการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

18. ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

19. มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลภาคราชการ มีการกํากับดูแล         

การปฏิบัติงานภายในโรงเรียนใหเปนไปตามระบบ

การควบคุมภายในท่ีกําหนดอยางตอเน่ือง        

และสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

ขอเสนอแนะ : ควรเพ่ิมเติมประเด็นขอปฏิบัติดานจรยิธรรมและกําหนดบทลงโทษไวเปนลายลกัษณ

อักษรและแจงเวียนใหบุคลากรทราบ 

       2.2 การประเมินความเสี่ยง        

1. ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและ

ประเมินความเส่ียง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีการระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น

จากปจจัยภายในและภายนอก เชน การปรับลด

บุคลากร การใชเทคโนโลยีสมัยใหม การเกิดภัย

ธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

เศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ

ความสําคัญของความเสี่ยง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

4. มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ 

หรือผลกระทบของความเสีย่งและความถี่ที่จะเกิด

หรือโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. มีการวิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุของความเสี่ยง   

ที่อาจเกดิขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. มีการระบุกิจกรรมการควบคุมใหมเพื่อปองกัน

หรือ ลดความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. มีการระบุวิธีการควบคุมความเสี่ยง พรอมทั้ง

วัตถุประสงค เปาหมายและตัวชีว้ัดความสําเร็จ

ของการควบคุมเพื่องายตอการติดตามตรวจสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่จะเกดิขึ้น

จากการกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกัน หรอื

ลดความเสี่ยง   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9. มีการกําหนดกจิกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่พบ

เปนกิจกรรม การควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

       2.3 กิจกรรมการควบคุม        

1. มีการกําหนดนโยบาย แผนปฏิบัตงิาน แผน

งบประมาณ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติงานที่เปน

ลายลักษณอักษร เพ่ือปองกันและควบคุมความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีกิจกรรมการควบคุมที่ถูกกําหนดขึ้นจาก

วัตถุประสงค และผลการประเมินความเสี่ยง  

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

3. มีการกําหนดวัตถุประสงค วิธีการควบคุม ผลลัพธ

และตัวชีว้ัดที่คาดหวังของการควบคุมไวอยาง

ชัดเจนเพื่องายในการสอบยันและกระทบยอด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4) 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

4. มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค และวิธีการควบคุมเพื่อปองกัน   

หรือลดความเสี่ยง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

5. มีการติดตามผลการปฏิบัตติามวิธกีารควบคุม     

ที่กําหนดเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง เพื่อให

เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับและมติ

คณะรัฐมนตรอียางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 6. มีมาตรการที่เหมาะสมและทันการในการ

ดําเนินการตามขอสังเกตหรือเรื่องผิดปกติท่ี

จําเปนตองติดตาม 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

7. มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยาง

รัดกุมและเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. จัดใหมีกระบวนการประมวลผลขอมูลอยางเปน

ระบบ เพื่อใหไดขอมูลขาวสารทีถู่กตองสมบูรณ 

เชื่อถือไดและนําไปใชไดทันตอเหตุการณและมี

ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9. มีการกระจายอํานาจในการปฏิบัตงิาน ดานพัสดุ 

การเงินและบัญชี และคณะกรรมการควบคุม

ภายในที่เปนเอกเทศ ทําหนาที่ตรวจสอบซึ่งกัน

และกันในลักษณะสามเสา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10. มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรือ

งานที่เสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน 

การอนุมัต ิการสอบทาน บันทึกรายการ และการ

ดูแลรักษาทรัพยสิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

11. มีการสอบยันและกระทบยอดเพื่อตรวจสอบผล

การดําเนินงานเทยีบกับเปาหมายเปนระยะๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4) 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

12. มีการบันทึกการปฏิบัตงิานเปนลายลักษณอักษร

เพื่อติดตามการควบคุม ระบุขอบกพรอง และ

มาตรการการแกไขที่มีประสิทธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

13. มีการทบทวนกิจกรรมการควบคุมเปนระยะ      

เพื่อพิจารณาวาตองมีการปรับปรุงใหเปนปจจุบัน

หรือไม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

14. มีการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายในไมนอย

กวามาตรฐานที่สํานักงานการตรวจเงนิแผนดิน

กําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

       2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร        

1. จัดใหมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถสนอง       

ความตองการของผูใชขอมูลอยางเพียงพอ 

เหมาะสมและเปนปจจุบัน มีการจัดเก็บเปน

หมวดหมูสามารถเรียกใชไดทันตอการปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 2. มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานการเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง 

ครบถวน และเปนปจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงิน

และการบันทึกบัญชไีวครบถวน สมบูรณและเปน

หมวดหมู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและ

ภายนอกใหผูบริหารทุกระดับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. มีการจัดทํารายงานท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน

ของหนวยงานเพื่อใชเปนขอมูลในการบริหาร

จัดการ หรือเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ และ

รายงานหนวยงานตนสังกัด เชน SSR, SAR  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

6. จัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลที่ดีระหวาง

ผูบริหารและผูปฏิบัติงานทําใหสามารถทําความ

เขาใจและประสานงานกันไดเปนอยางด ี

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารทั้งภายในและ

ภายนอกอยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันการณ 

เชน เสียงตามสาย เอกสารประชาสัมพันธ 

เว็บไซต และเครือขายทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. จัดใหมีการสื่อสารอยางชัดเจนใหบุคลากรทุกคน

ทราบและเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเกี่ยวกับการ

ควบคุมภายในปญหาและจุดออนของการควบคุม

ภายในที่เกิดขึ้น และแนวทางการแกไข 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9. จัดใหมีกลไกหรือชองทางใหบุคลากรสามารถ

เสนอขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะในการปรับปรุง

การดําเนินงานขององคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10. โรงเรยีนมีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรยีนจาก

ภายนอก อาท ิรัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 

ผูปกครอง ชุมชน 

+1 0 0 0 +1 0.40 ใชไมได 

       2.5 การติดตามประเมินผล        

1. กําหนดใหมีการเปรียบเทียบแผนและผลการ

ดําเนินงาน และรายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปน

ลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. กรณผีลการดาํเนินงานไมเปนไปตามแผน  โรงเรียน

กําหนดใหมกีารดาํเนินการแกไขอยางทันเวลาและ

รวบรวมปญหาเพือ่แกไขในปงบประมาณตอไป 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

3. มีการกําหนดปฏิทินการติดตามและตรวจสอบ

การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนด

ไวอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

4. กําหนดใหมกีารประเมินผลความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมิน

การบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะ 

การประเมินการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือการ

ประเมินการควบคุมอยางเปนอสิระ อยางนอยปละ 

1 ครั้ง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. กําหนดใหมกีารรายงานผลการประเมินและ

รายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน

โดยตรงตอผูกํากับดูแลและ/หรอืคณะ กรรมการ

ตรวจสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. กําหนดใหมกีารติดตามผลการแกไขขอบกพรองที่

พบจากการประเมินผลและการตรวจสอบของผู

ตรวจสอบภายใน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

7. มีการกําหนดใหผูบรหิารตองรายงานตอผูกํากับ

ดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจรติหรอืสงสัยวามีการ

ทุจริตมีการไมปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทําอื่นที่อาจมี

ผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. มีการกําหนดงานในความรับผิดชอบของสวนงาน

ยอยออกเปนกิจกรรมเพื่อใหการประเมนิผล

เปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

องคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน        

1. มีการกําหนดใหการควบคุมภายในเปนนโยบาย

สําคัญที่ตองดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีการออกคําสั่งมอบอํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบในภาระงานตางๆ ไวเปนลายลักษณ

อักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

3. มีการจัดทําคูมอื หรือแนวทางการปฏบิัติงาน

ตามระบบการควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนนิงาน

ควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานควบคุม

ภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการดําเนินการควบคุม

ภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

องคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงาน

การควบคุมภายใน 

       

       4.1 การประเมินผลการดําเนินงานควบคุม

ภายใน 

            4.1.1 กระบวนการประเมินการควบคุมภายใน

       

1. มีการประชุมฝายบริหารของสวนงานตางๆ เพื่อ

พิจารณากําหนดแนวทางการประเมนิผลใน

ภาพรวมของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ผูบริหารสวนงานยอยจัดประชุมระหวาง

ผูปฏิบัติงานในสวนงานที่รบัผิดชอบเพื่อวาง

แผนการประเมินผลในสวนงานที่ตนเอง

รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. สวนงานยอยมีการทําความเขาใจวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักของกิจกรรมในสวนงาน        

ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของ

โรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. มีการสอบทานขั้นตอนวิธีการปฏบิัติงานเพื่อทํา

ความเขาใจโครงสรางของการประเมินการควบคุม

ภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

5. จัดเตรยีมเคร่ืองมอืที่ใชในการประเมินการควบคุม

ภายในไดแก ตารางกจิกรรมท่ีตองปฏิบัต ิ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายในแบบ

ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน   

เปนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. มีการประเมินเกี่ยวกับการมอียู และความ

เหมาะสมของ 5 องคประกอบของมาตรฐาน 

การควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. บุคลากรทุกฝายรวมกันประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยูของกิจกรรมตางๆ โดยใช

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการตรวจ

เอกสารหลักฐานตางๆ และบันทกึเปนลาย

ลักษณอักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. บุคลากรรวมกันประเมินความเสี่ยงท่ียังมีอยูที่

เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรม

ตางๆ เริ่มดวยการระบุปญหาและอุปสรรค 

เหตุการณที่ไมพงึประสงค ท่ีสงผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

           4.1.2 ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน 

                  4.1.2.1 การดําเนินงานมีประสทิธิผล

และประสิทธิภาพ 

       

1. กระบวนการปฏิบัตงิานที่สําคัญในการดําเนินงาน

ตามภารกิจไดรับการพิจารณาและกําหนดโดย

ฝายบรหิาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

2. ขอเสนอแนะจากมาตรการปรับปรุงประสิทธผิล

ของการดําเนนิงานไดมีการนําไปปฏิบัติและจัดทํา

เปนเอกสารในรูปแบบ ที่สามารถแกไขปรับปรุงได

งายและเปนปจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ขอเสนอแนะไดนํามาปรับปรุงแกไขทันตอ

เหตุการณและมีการดําเนนิงานอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

4. ทรัพยากรที่มอียูภายในโรงเรยีนไดรับการจัดสรร

ใหกับกระบวนการดําเนินงานอยางเหมาะสมและ

เพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ทรัพยากรที่มกีารใชประโยชนนอยไดรับการแกไข

ปรับปรุงใหดขีึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. โรงเรยีนใชทรัพยากรในการดําเนินงานอยางคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคบรรลุตาม

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. ครูไดรับการพัฒนาใหมีความเปนเปนเลิศ มี

ความรูความสามารถในงาน ที่ตนเองรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9 การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน 

พันธกิจ และเปาประสงคท่ีตั้งไว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10 ผูปกครอง ชุมชน และผูมสีวนไดสวนเสียมีความ

พึงพอใจ ในการบริหารงานและการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

              4.1.2.2 รายงานทางการเงินนาเชื่อถือ        

1. รายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นมีความ

ถูกตอง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

2. รายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นครบถวน

และเปนปจจุบัน 

0 +1 +1 0 +1 0.60 ใชได 

3. มีการจัดใหมกีารสอบทานและใหความเห็นชอบ

รายงานทางการเงินโดยผูมีอํานาจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. จัดใหมีการประเมินประโยชนจากรายงานการเงิน

เปนครั้งคราว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

ขอเสนอแนะ : ควรหลอมรวมรายการที่ 1 และ 2 เปนรายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นมคีวาม

ถูกตอง ครบถวนและเปนปจจุบนั 

              4.1.2.3 การปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของ 

       

1. มีการระบุและรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับและมาตรฐานที่สําคัญและจําเปนตอ 

การดําเนินงาน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

2. มีการกําหนดวิธีการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอบังคับ และมาตรฐานที่กําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. มีกลไกการติดตามการปฏิบัตติามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

       4.2 การจัดทํารายงานการควบคุมภายใน        

1. มีการจัดทํารายงานระดับหนวยงานยอย

ประกอบดวย รายงานผลการประเมนิองคประกอบ

ของการควบคุม และรายงานผลการปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีการจัดทํารายงานระดับโรงเรียนโดยการสรุปจาก

รายงานการควบคุมภายในระดบัหนวยงานยอย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

3. มีการจัดสงสรุปผลการประเมินการควบคุม

ภายในถึงหนวยงานตนสังกัด และคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผนดิน ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้น

ปงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 

 จากตาราง 4 สรุปไดวาผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับทุกองคประกอบของรูปแบบ       

การดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 แยกเปนรายองคประกอบได ดังนี้ 

  1.2.1 องคประกอบที่ 1 การประชุมวางแผนการดําเนินงานควบคุมภายใน   

มีคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม เทากับ 1.0 ทุกประเด็น 

   1.2.2 องคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน มีคาดัชนี       

ความสอดคลองของแบบสอบถาม มีคาระหวาง 0.4-1.0 โดยในองคประกอบที่ 2.4 

สารสนเทศและการสื่อสาร ประเด็นคําถามที่ 10 โรงเรียนมีการรับฟงและพิจารณา         

ขอรองเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน ผูปกครอง ชุมชน มคีาดัชนี

ความสอดคลองเทากับ 0.4 ถือวาใชไมได และยังมีขอแนะนําคือ ในองคประกอบยอย 2.1 

ควรเพิ่มประเด็นดานขอกําหนดดานคุณธรรมจริยธรรมและบทลงโทษที่เปนลายลักษณ

อักษร  

   1.2.3 องคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน มีคาดัชนีความ

สอดคลองของแบบสอบถาม เทากับ 1.0 ทุกประเด็น 

   1.2.4 องคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงานการควบคุม

ภายใน มีคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม มีคาระหวาง 0.6-1.0 มีขอแนะนําคือ 

องคประกอบที่ 4.2 ควรหลอมรวมประเด็นรายงานทางการเงินและพัสดุที่จัดทําขึ้นมา

ความถูกตอง และประเด็นการจัดทํารายงานทางการเงินและพัสดุ ครบถวน เปนปจจุบัน 
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เพราะมีความคลายคลึงกันโดยใชคําวา รายงานทางการเงินและพัสดุที่จัดทําขึ้นมีความ

ถูกตองและเปนปจจุบัน 

 

ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนินงาน

ควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียอันไดแก 

ผูบริหารโรงเรยีน และหัวหนางานควบคุมภายใน จํานวน 200 ฉบับ ไดรับกลับคืนมาจํานวน 

196 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98.00 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

แสดงดังตาราง 5  

 

ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

ตําแหนง 

    ผูอํานวยการโรงเรยีน 

    หัวหนางานควบคุมภายใน 

 

98 

98 

 

50.00 

50.00 

รวม 196 100 

ระดับการศึกษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

 

62 

134 

 

31.63 

68.37 

รวม 196 100 
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ตาราง 5 (ตอ) 

  

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

อายุ 

    นอยกวา 30  ป  

    31-40 ป       

    41-50 ป       

    51 ปขึ้นไป 

 

3 

32 

110 

51 

 

1.53 

16.33 

56.12 

26.02 

รวม 196 100 

ประสบการณในการบริหาร/การดําเนินงาน

ควบคุมภายใน 

    นอยกวา 5 ป   

    5-10 ป      

    11-20 ป   

    21 ปขึ้นไป 

 

 

8 

108 

56 

24 

 

 

4.08 

55.10 

28.57 

12.25 

รวม 196 100 

 

 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูอํานวยการโรงเรียน รอยละ 50 

หวัหนางานควบคุมภายใน รอยละ 50 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 31.63           

จบการศึกษาระดับปริญญาโท รอยละ 68.37 เมื่อพิจารณาตามอายุพบวา สวนใหญ        

อายุระหวาง 41-50 ป รอยละ 56.12 อายุ 51 ปขึ้นไป รอยละ 26.02 อายุระหวาง 30-40 ป     

รอยละ 16.33 อายุนอยกวา 30 ป รอยละ 1.53 สวนการจําแนกตามประสบการณ            

การบริหารหรือประสบการณในการดําเนนิงานควบคุมภายในพบวาสวนใหญมีประสบการณ

ในการดําเนินงานระหวาง 5-10 ป คิดเปนรอยละ 55.10 รองลงมาคือ 11-20 ป รอยละ 

28.57 ตั้งแต 21 ปขึ้นไป รอยละ 12.25 และนอยกวา 5 ป รอยละ 4.08 ตามลําดับ 
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 2.2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการ

ดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนนิงาน

ควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

แสดงดังตาราง 6         

 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนินงาน 

            ควบคุมภายในของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    

            สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 

 

องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

1. การประชุมวางแผนการดําเนนิงานควบคุมภายใน  4.50 0.17 เหมาะสมมาก 

2. การออกแบบระบบควบคุมภายใน  4.65 0.05 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. การใชระบบควบคุมภายใน 4.67 0.08 เหมาะสมมากที่สุด 

4. การประเมินผลและจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 4.78 0.05 เหมาะสมมากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.12 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 6 พบวาผูบริหารโรงเรยีน และหัวหนางานควบคุมภายใน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนนิงานควบคุมภายในของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยูในระดับ มากที่สุด    

(x� = 4.65) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบวา เหมาะสมมากที่สุด 3 องคประกอบ

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ย ดังนี้ องคประกอบที่ 4 การประเมนิผลและจัดทํารายงานการควบคุม

ภายใน (x� = 4.78) องคประกอบที่ 2 การใชระบบควบคุมภายใน (x� = 4.67) องคประกอบ    

ที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน (x� = 4.65) สวนองคประกอบที่ 1 ดานการประชุม   

วางแผนการดําเนินงานควบคุมภายใน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (x� = 4.50) 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอในองคประกอบที่ 1 ดานการประชุมวางแผน          

            การดําเนินงานควบคุมภายใน  

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

 องคประกอบที่ 1 การประชุมวางแผนการ

ดําเนินงานควบคุมภายใน  

   

1. การศึกษาทําความเขาใจโครงสรางการควบคุม

ภายในผานการประชุม/การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

4.35 0.69 เหมาะสมมาก 

2. 

 

การสอบทานการควบคุมภายในที่มอียูแลววา

สามารถควบคุม ปองกัน หรือลดความเสี่ยงไดมาก

นอยเพียงไรมคีวามเสี่ยงใดที่ยังพบอยู 

4.57 0.50  เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. การประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของ

การดําเนินงานควบคุมภายใน 

4.54 0.56 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4 การชี้แจงขอบเขตและวัตถุประสงคของการ

ดําเนินงานควบคุมภายในใหบุคลากรในโรงเรยีน

ทราบและเขาใจตรงกัน 

4.67 0.48 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5 การแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานพรอมทัง้กําหนด

โครงสรางการปฏิบัตงิานพรอมระบุตําแหนง หนาที่

ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

4.68 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6 การใชขอมูลท่ีหลากหลายประกอบการตัดสินใจและ

กําหนดแนวทางในการวางแผนการดําเนินงาน

ควบคุมภายใน 

4.48 0.52 เหมาะสมมาก 

7. การจัดประชุมเชงิปฏิบัติการเพ่ือเพิ่มพูนความรู

ความสามารถแกบุคลากรในโรงเรยีน 

4.20 0.89 เหมาะสมมาก 

เฉลี่ยรวม 4.50 0.17 เหมาะสมมาก 

 

 จากตาราง 7 พบวาผูบริหารโรงเรยีน และหัวหนางานควบคุมภายใน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบที่ 1 ของรูปแบบการดําเนินงานควบคุม

ภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม

อยูในระดับมาก (x� = 4.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ 
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เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยเปน ดังนี้ ขอ 5) การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานพรอมทั้ง

กําหนดโครงสรางการปฏิบัติงานพรอมระบุตําแหนง หนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน        
(x� = 4.68) ขอ 4) การชีแ้จงขอบเขตและวัตถุประสงคของการดําเนินงานควบคุมภายใน    

ใหบุคลากรในโรงเรียนทราบและเขาใจตรงกัน (x� = 4.67) ขอ 2) การสอบทานการควบคุม

ภายในที่มีอยูแลววาสามารถควบคุม ปองกัน หรือลดความเสี่ยงไดมากนอยเพียงไรมีความ

เสี่ยงใดที่ยังพบอยู (x� = 4.57) และขอ 3) การประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงค

ของการดําเนินงานควบคุมภายใน (x� = 4.54)  
 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอในองคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุม 

            ภายใน  

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

 องคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน 

  2.1 สภาพแวดลอมการควบคุม 

   

1. 
 

มีการวิเคราะหบริบท จุดเดน จุดดอย โอกาสและ

อุปสรรค เพื่อกําหนดเปนนโยบายและกลยุทธในการ

ดําเนินงานโดยผานกระบวนการมีสวนรวมของทุกฝาย 

4.45 0.57 เหมาะสมมาก 

2. 

 

มีการกําหนดนโยบายและกลยทุธการดําเนินงานเปน

ลายลักษณอักษรและแจงใหบุคลากรทราบ 

4.61 

 

0.54 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีโครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจน ภายใตหลักการ    

มีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย 

4.70 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4 มีการแสดงแผนภูมโิครงสรางการบริหารองคกร โดยมี

การระบุตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

4.70 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5 มโีครงสรางการบริหารงานแบบแนวราบเพื่อลด

ระยะเวลาและขั้นตอนการส่ังการใหสั้นลง 

4.41 0.55 เหมาะสมมาก 

6 มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจเปนลายลักษณอักษร 4.80 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงาน

ที่สอดคลองกับวสิัยทัศน และพันธกิจสามารถวัดผล

สําเร็จได 

4.67 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

8. มีการเผยแพรและชี้แจงวัตถุประสงคและเปาหมาย

การดําเนินงานของหนวยงานใหบุคลากรทุกระดับ

ทราบและเขาใจตรงกัน 

4.63 0.50 เหมาะสมมากท่ีสุด 

9. บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

และใหการยอมรับวัตถุประสงคและเปาหมายการ

ดําเนินงานของหนวยงาน 

4.76 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

10. มีการจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัตกิารที่กําหนด

วัตถุประสงค เปาหมาย วธิีการดําเนินงาน งบประมาณ 

อัตรากําลังและระยะเวลาดําเนนิงานไวอยางชัดเจน 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายการ

ดําเนินงาน 

4.72 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

11. ผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล อันไดแก 

มีความยุตธิรรม ยึดความถูกตอง โปรงใส สงเสริมการ

มีสวนรวมของทุกฝาย มีความรบัผิดชอบ กระตือรือรน

ในการแกปญหาและใชทรัพยากรในการบริหารอยาง

คุมคา 

4.90 0.30 เหมาะสมมากท่ีสุด 

12. ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและประพฤติตน       

เปนแบบอยางที่ดี 

4.77 0.42 เหมาะสมมากท่ีสุด 

13. ผูบริหารมีสวนรับผิดชอบตอผลการดําเนินงาน        

ของโรงเรียน 

4.71 0.45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

14. ผูบริหารมีกระจายอํานาจ ใหความเปนอิสระ 

ในการปฏิบัติงานแกบุคลากรฝายตางๆ 

4.62 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

15. ผูบริหารมีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบแกบุคลากรในแตละตําแหนงอยางเหมาะสม

กับความรูความสามารถ และความถนัดของแตละคน 

4.73 0.45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

16. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมกีารพัฒนาตนเองใหมี

ความรูความสามารถเหมาะสมกับบทบาทหนาที่      

ที่ไดรับมอบหมาย 

4.71 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

17. มีการกําหนดขอปฏิบัตดิานจริยธรรมและกําหนด

บทลงโทษไวเปนลายลักษณอักษรและแจงเวียนให

บุคลากรทราบ 

4.59 0.52 เหมาะสมมากท่ีสุด

18. มีการติดตามความกาวหนาของการบรรลุวัตถุประสงค

การดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

4.69 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

19. ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน 4.81 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

20. มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล

ภาคราชการ มีการกํากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน

โรงเรยีนใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่

กําหนดอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ 

4.54 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.68 0.12 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 2.2 การประเมินความเสี่ยง    

1. ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมิน

ความเสี่ยง  

4.70 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. มีการระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจาก

ปจจัยภายในและภายนอก เชน การปรับลดบุคลากร 

การใชเทคโนโลยีสมัยใหม การเกิดภัยธรรมชาติ การ

เปลี่ยนแปลงทางการเมอืงเศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

4.69 0.48 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความสําคัญ

ของความเสี่ยง 

4.63 0.54 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ หรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

4.68 0.59 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5. มีการวิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึน้ 

4.68 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. มีการระบุกิจกรรมการควบคุมใหมเพื่อปองกันหรือ ลด

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

4.64 0.54 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

7. มีการระบุวิธีการควบคุมความเสี่ยง พรอมทั้ง

วัตถุประสงค เปาหมายและตัวชีว้ัดความสําเร็จ      

ของการควบคุมเพื่องายตอการติดตามตรวจสอบ 

4.43 0.66 เหมาะสมมาก 

8. มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่จะเกดิขึ้นจาก

การกําหนดวิธกีารควบคุมเพื่อปองกัน หรอืลด 

ความเสี่ยง   

4.46 0.73 เหมาะสมมาก 

9. มีการกําหนดกจิกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่พบ    

เปนกิจกรรมการควบคุมภายใน 

4.59 0.66 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.61 0.10 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 2.3 กิจกรรมการควบคุม    

1. มีการกําหนดนโยบาย แผนปฏิบัตงิาน แผนงบประมาณ 

ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร 

เพื่อปองกันและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

4.49 0.60 เหมาะสมมาก 

2. มีกิจกรรมการควบคุมที่ถูกกําหนดขึ้นจากวัตถุประสงค 

และผลการประเมนิความเสี่ยง  

4.61 0.61 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการกําหนดวัตถุประสงค วิธีการควบคุม ผลลัพธและ

ตัวชีว้ัดที่คาดหวังของการควบคมุไวอยางชัดเจนเพ่ือ

งายในการสอบยันและกระทบยอด 

4.57 0.62 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวัตถุประสงค 

และวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

4.50 0.63 เหมาะสมมาก 

5. มีการติดตามผลการปฏิบัตติามวิธกีารควบคุมที่กําหนด

เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง เพื่อใหเปนไปตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรีอยางตอเน่ือง 

4.55 0.63 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. มีมาตรการที่เหมาะสมและทันการในการดําเนินการ

ตามขอสังเกตหรือเรื่องผิดปกติท่ีจําเปนตองติดตาม 

4.62 0.62 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุม

และเพียงพอ 

4.68 0.64 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

8. จัดใหมีกระบวนการประมวลผลขอมูลอยางเปนระบบ 

เพื่อใหไดขอมูลขาวสารที่ถูกตองสมบูรณ เชื่อถือได

และนําไปใชไดทันตอเหตุการณและมีประสิทธภิาพ  

4.60 

 

0.66 เหมาะสมมากท่ีสุด 

9. มีการกระจายอํานาจในการปฏิบัตงิาน ดานพัสดุ 

การเงินและบัญชี และคณะกรรมการควบคุมภายใน   

ที่เปนเอกเทศ ทําหนาท่ีตรวจสอบซึ่งกันและกัน         

ในลักษณะสามเสา 

4.61 0.61 เหมาะสมมากท่ีสุด 

10. มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานท่ี

เสี่ยงตอความเสียหายตัง้แตตนจนจบ เชน การอนุมัติ 

การสอบทาน บันทกึรายการ และการดูแลรักษา

ทรัพยสิน 

4.56 0.63 เหมาะสมมากท่ีสุด 

11. มีการสอบยันและกระทบยอดเพื่อตรวจสอบผลการ

ดําเนินงานเทยีบกับเปาหมายเปนระยะๆ 

4.66 0.61 เหมาะสมมากท่ีสุด 

12. มีการบันทึกการปฏิบัตงิานเปนลายลักษณอักษรเพื่อ

ติดตามการควบคุม ระบุขอบกพรอง และมาตรการ

การแกไขที่มีประสิทธิภาพ 

4.51 0.64 เหมาะสมมากท่ีสุด 

13. มีการทบทวนกิจกรรมการควบคุมเปนระยะเพื่อ

พิจารณาวาตองมีการปรับปรุงใหเปนปจจุบันหรือไม 

4.59 0.64 เหมาะสมมากท่ีสุด 

14. มีการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายในไมนอยกวา

มาตรฐานที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด 

4.67 0.60 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.59 0.06 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร    

1. จัดใหมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถสนองความตองการ

ของผูใชขอมูลอยางเพยีงพอ เหมาะสมและเปนปจจุบัน 

มีการจัดเก็บเปนหมวดหมูสามารถเรียกใชไดทันตอ

การปฏิบัติงาน 

4.69 0.48 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

2. มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การเงิน และการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ

มติคณะรัฐมนตรีไวอยางถกูตอง ครบถวน และเปน

ปจจุบัน 

4.76 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงินและ

การบันทึกบัญชไีวครบถวน สมบูรณและเปนหมวดหมู 

4.76 0.43 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและภายนอก

ใหผูบริหารทุกระดับทราบ 

4.80 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5. มีการจัดทํารายงานท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของ

หนวยงานเพื่อใชเปนขอมูลในการบรหิารจัดการ หรือ

เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ และรายงานหนวยงาน     

ตนสังกัด เชน SSR, SAR  

4.73 0.48 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. จัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลที่ดีระหวางผูบริหาร

และผูปฏิบัติงานทําใหสามารถทําความเขาใจและ

ประสานงานกันไดเปนอยางด ี

4.80 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

อยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันการณ เชน เสียงตาม

สาย เอกสารประชาสัมพันธ เว็บไซต และเครือขาย

ทางสังคม 

4.73 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

8. จัดใหมีการสื่อสารอยางชัดเจนใหบุคลากรทุกคนทราบ

และเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุม

ภายในปญหาและจุดออนของการควบคุมภายในท่ี

เกิดขึน้ และแนวทางการแกไข 

4.62 0.50 เหมาะสมมากท่ีสุด 

9. จัดใหมีกลไกหรือชองทางใหบุคลากรสามารถเสนอ

ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงการ

ดําเนินงานขององคกร 

4.63 

 

0.50 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.72 0.07 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

 2.5 การติดตามประเมินผล    

1. กําหนดใหมีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน 

และรายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษร

อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

4.66 0.54 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. กรณีผลการดําเนนิงานไมเปนไปตามแผน โรงเรยีน

กําหนดใหมกีารดําเนินการแกไขอยางทันเวลาและ

รวบรวมปญหาเพ่ือแกไขในปงบประมาณตอไป 

4.65 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการกําหนดปฏิทินการติดตามและตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว     

อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

4.69 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. กําหนดใหมกีารประเมินผลความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการ

บรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะ การ

ประเมินการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือการประเมิน

การควบคุมอยางเปนอิสระ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

4.64 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5. กําหนดใหมกีารรายงานผลการประเมินและรายงาน

การตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอ       

ผูกํากับดูแลและ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.58 0.51 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. กําหนดใหมกีารติดตามผลการแกไขขอบกพรองที่พบ

จากการประเมนิผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบ

ภายใน 

4.66 0.54 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. มีการกําหนดใหผูบรหิารตองรายงานตอผูกํากับดูแล

ทันที ในกรณีที่มีการทุจรติหรอืสงสัยวามีการทุจรติ    

มีการไมปฏบิัติตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ และมติ

คณะรัฐมนตร ีและมกีารกระทําอื่นท่ีอาจมีผลกระทบ

ตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ 

4.76 0.43 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

8. มีการกําหนดงานในความรับผิดชอบของสวนงานยอย

ออกเปนกิจกรรมเพื่อใหการประเมินผลเปนไปอยางมี

ประสิทธิผลและประสิทธภิาพ 

4.71 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

                            เฉลี่ย 4.67 0.05 เหมาะสมมากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.05 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 8 พบวาผูบริหารโรงเรยีน และหัวหนางานควบคุมภายใน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบที่ 2 การออกระบบควบคุมภายใน โดยรวม

อยูในระดับเหมาะสมมากที่สุด (x� = 4.65) เมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอยได ดังนี้ ดานสารสนเทศและการสื่อสาร (x� = 4.72) ดานสภาพ 

แวดลอมการควบคุม (x� = 4.68) ดานการติดตามประเมินผล (x� = 4.67) ดานการประเมนิ

ความเสี่ยง (x� = 4.61) และดานกิจกรรมการควบคุม (x� = 4.59) ตามลําดับ ซึ่งแตละดาน

ประกอบดวยประเด็นยอยๆ สรุปได ดังนี้ 

  1. ดานสภาพแวดลอมการควบคุม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด           

(x� = 4.68) เมื่อพิจารณารายขอพบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 18 ขอ สามารถ

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับได ดังนี้ ขอ 11) ผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล อันไดแก มีความยุติธรรมยึดความถูกตองโปรงใสสงเสริมการมีสวนรวมของ

ทุกฝาย มีความรับผิดชอบ กระตือรอืรนในการแกปญหาและใชทรัพยากรในการบริหาร

อยางคุมคา (x� = 4.90) ขอ 19) ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน (x� = 4.81) 

และขอ 6) มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจเปนลายลักษณอักษร (x� = 4.80) ตามลําดับ    

และมีขอที่มคีาความเหมาะสมในระดับมาก 2 ขอ ไดแก ขอ 1) มกีารวิเคราะหบริบท จุดเดน 

จุดดอย โอกาสและอุปสรรค เพื่อกําหนดเปนนโยบายและกลยุทธในการดําเนินงานโดย

ผานกระบวนการมีสวนรวมของทุกฝาย (x� = 4.45) ขอ 5) มโีครงสรางการบริหารงานแบบ

แนวราบเพื่อลดระยะเวลาและขั้นตอนการสั่งการใหสั้นลง(x� = 4.41)   
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  2. ดานการประเมินความเสี่ยงมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด          

(x� = 4.61) เมื่อพิจารณารายขอพบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 7 ขอ เรยีงลําดับ

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับได ดังนี้ ขอ 1) ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวม         

ในการระบุและประเมินความเสี่ยง (x� = 4.70) ขอ 2) มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นจากปจจัยภายในและภายนอก เชน การปรับลดบุคลากร การใชเทคโนโลยี

สมัยใหม การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

(x� = 4.69) ขอ 4) มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ หรือผลกระทบของ     

ความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (x� = 4.68) ตามลําดับ และมี

ขอที่มีคาความเหมาะสมในระดับมาก 2 ขอ ไดแก ขอ 7) มีการระบุวิธีการควบคุมความเสี่ยง 

พรอมทั้งวัตถุประสงค เปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จของการควบคุมเพื่องายตอการ

ติดตามตรวจสอบ (x� = 4.43) และ ขอ 8) มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่จะเกิดขึ้น

จากการกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกัน หรือลดความเสี่ยง  (x� = 4.46) 

  3. ดานกิจกรรมการควบคุม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด            

(x� = 4.59) เมื่อพิจารณารายขอพบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 12 ขอ 

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ เปนดังนี้ ขอ 7) มีมาตรการปองกันและ

ดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมและเพียงพอ (x� = 4.68) ขอ 14) มีการกําหนดมาตรฐาน

การควบคุมภายในไมนอยกวามาตรฐานที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด            

(x� = 4.67) ขอ 11) มีการสอบยันและกระทบยอดเพื่อตรวจสอบผลการดําเนินงานเทียบกับ

เปาหมายเปนระยะๆ (x� = 4.66) ตามลําดับ และมีขอที่มีคาความเหมาะสมในระดับมาก 2 

ขอ ไดแก ขอ 1) มีการกําหนดนโยบาย แผนปฏิบัติงาน แผนงบประมาณ ตลอดจนแนวทาง

การปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อปองกันและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น              

(x� = 4.49) และ ขอ 4) มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวัตถุประสงค และวิธีการ

ควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง (x� = 4.50)  

  4. ดานสารสนเทศและการสื่อสาร มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด        

(x� = 4.72) เมื่อพิจารณารายขอและเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับเปน ดังนี้    

ขอ 4) มีการรายงานขอมูลที่จําเปนทั้งจากภายในและภายนอกใหผูบริหารทุกระดับทราบ 

(x� = 4.80) ขอ 6) จัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลที่ดีระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงานทําให

สามารถทําความเขาใจและประสานงานกันไดเปนอยางดี (x� = 4.80) ขอ 1) จัดใหมีระบบ
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สารสนเทศที่สามารถสนองความตองการของผูใชขอมูลอยางเพียงพอ เหมาะสมและเปน

ปจจุบัน มีการจัดเก็บเปนหมวดหมูสามารถเรียกใชไดทันตอการปฏิบัติงาน (x� = 4.76) 

ตามลําดับ 

  5. ดานการติดตามประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด         

(x� = 4.67) เมื่อพิจารณารายขอและเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ เปน ดังนี้   

ขอ 7) มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกํากับดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจริต    

หรือสงสัยวามีการทุจริตมีการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

และมีการกระทําอื่นที่อาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ (x� = 4.76) ขอ 8)        

มีการกําหนดงานในความรับผิดชอบของสวนงานยอยออกเปนกิจกรรมเพื่อใหการ

ประเมินผลเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (x� = 4.71) ขอ 3) มีการกําหนด

ปฏิทินการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไวอยาง

ตอเนื่องและสม่ําเสมอ (x� = 4.69) ตามลําดับ 

 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอในองคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน  

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

 องคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน    

1. มีการกําหนดใหการควบคุมภายในเปนนโยบายสําคัญ

ที่ตองดําเนนิการใหบรรลุผลสําเร็จ 
4.69 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. มีการออกคําสั่งมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ในภาระงานตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษร 
4.69 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการจัดทําคูมอื หรือแนวทางการปฏบิัติงานตาม

ระบบการควบคุมภายใน 
4.74 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. โรงเรยีนมีการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงาน

ควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 
4.53 0.51 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5. โรงเรยีนมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงาน

ควบคุมภายใน 
4.63 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการดําเนินการควบคุมภายใน 4.71 0.45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.67 0.08 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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  จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารโรงเรียน และหัวหนางานควบคุมภายใน          

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.67) เมื่อพิจารณาเปนรายขอและเรยีงลําดับคาเฉลี่ย 

จากมากไปนอย 3 อันดับ เปนดังนี้ ขอ 3) มีการจัดทําคูมือ หรือแนวทางการปฏิบัติงานตาม

ระบบการควบคุมภายใน (x� = 4.74) ขอ 6) ผูบริหารสงเสริมใหมีการดําเนินการควบคุม

ภายใน (x� = 4.71) ขอ 1) มีการกําหนดใหการควบคุมภายในเปนนโยบายสําคัญที่ตอง

ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จ (x� = 4.69)  

 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอในองคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํา     

             รายงานการควบคุมภายใน  

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

 องคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงาน

การควบคุมภายใน 

4.1 การประเมินผลการดําเนินงานควบคุมภายใน 

   4.1.1 กระบวนการประเมินการควบคุมภายใน 

 

  

1. มีการประชุมฝายบริหารของสวนงานตางๆ เพื่อ

พิจารณากําหนดแนวทางการประเมนิผลในภาพรวม

ของโรงเรียน 

4.67 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. ผูบริหารสวนงานยอยจัดประชุมระหวางผูปฏิบัตงิาน 

ในสวนงานที่รับผิดชอบเพื่อวางแผนการประเมนิผล  

ในสวนงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

4.74 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. สวนงานยอยมีการทําความเขาใจวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักของกิจกรรมในสวนงาน ซึ่งตอง

สอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของโรงเรยีน 

4.76 0.43 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. มีการสอบทานขั้นตอนวิธีการปฏบิัติงานเพื่อทําความ

เขาใจโครงสรางของการประเมินการควบคุมภายใน 
4.76 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

5. จัดเตรยีมเคร่ืองมอืที่ใชในการประเมินการควบคุม

ภายในไดแก ตารางกจิกรรมท่ีตองปฏิบัต ิ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายใน แบบประเมิน

องคประกอบของการควบคุมภายในเปนตน 

4.76 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. มีการประเมินเกี่ยวกับการมอียู และความเหมาะสม

ของ 5 องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
4.63 0.50 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. บุคลากรทุกฝายรวมกันประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ี

มีอยูของกิจกรรมตางๆ โดยใชแบบสอบถาม         

แบบสัมภาษณ และการตรวจเอกสารหลักฐานตางๆ 

และบันทกึเปนลายลักษณอักษร 

4.66 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

8. บุคลากรรวมกันประเมินความเสี่ยงท่ียังมีอยูที่เกี่ยวของ

กับการบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรมตางๆ เริ่มดวย

การระบุปญหาและอุปสรรค เหตุการณท่ีไมพึงประสงค 

ที่สงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค 

4.68 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.71 0.05 เหมาะสมมากท่ีสุด 

     4.1.2 ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน 

         4.1.2.1 การดําเนินงานมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 

 

  

1. กระบวนการปฏิบัตงิานที่สําคัญในการดําเนินงานตาม

ภารกิจไดรับการพิจารณาและกําหนดโดยฝายบรหิาร 
4.70 0.458 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. ขอเสนอแนะจากมาตรการปรับปรุงประสิทธผิลของ

การดําเนินงานไดมีการนําไปปฏบิัติและจัดทําเปน

เอกสารในรูปแบบที่สามารถแกไขปรับปรุงไดงายและ

เปนปจจุบัน 

4.78 0.415 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. ขอเสนอแนะไดนํามาปรับปรุงแกไขทันตอเหตุการณ

และมีการดําเนนิงานอยางเหมาะสม 
4.71 0.455 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. ทรัพยากรที่มอียูภายในโรงเรยีนไดรับการจัดสรรใหกับ

กระบวนการดําเนินงานอยางเหมาะสมและเพียงพอ 
4.64 0.531 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

5. ทรัพยากรที่มกีารใชประโยชนนอยไดรับการแกไข

ปรับปรุงใหดขีึ้น 
4.70 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. โรงเรยีนใชทรัพยากรในการดําเนินงานอยางคุมคาและ

เกิดประโยชนสูงสุด 
4.74 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงคบรรลุตามวัตถุประสงคของ

หลักสูตร 

4.71 0.45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

8. ครูไดรับการพัฒนาใหมีความเปนเปนเลิศ มีความรู

ความสามารถในงาน ที่ตนเองรับผิดชอบ 
4.74 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

9. การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน  

พันธกิจ และเปาประสงคท่ีตั้งไว 
4.78 0.42 เหมาะสมมากท่ีสุด 

10. ผูปกครอง ชุมชน และผูมสีวนไดสวนเสียมีความ       

พึงพอใจ ในการบริหารงานและการจัดการศึกษา    

ของโรงเรียน 

4.77 0.42 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.73 0.04 เหมาะสมมากท่ีสุด 

        4.1.2.2 รายงานทางการเงินนาเชื่อถือ    

1. รายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นมีความถูกตอง 

ครบถวนและเปนปจจุบัน 
4.83 0.38 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. มีการจัดใหมกีารสอบทานและใหความเห็นชอบ

รายงานทางการเงินโดยผูมีอํานาจ 
4.79 0.41 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. จัดใหมีการประเมินประโยชนจากรายงานการเงินเปน

ครั้งคราว 
4.59 0.61 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.74 0.13 เหมาะสมมากท่ีสุด 

        4.1.2.3 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ

ที่เกี่ยวของ 
 

  

1. มีการระบุและรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

และมาตรฐานที่สําคญัและจําเปนตอการดําเนินงาน 
4.76 0.43 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

2. มีการกําหนดวิธีการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอบังคับ และมาตรฐานที่กําหนด 
4.90 0.30 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีกลไกการติดตามการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ และมาตรฐาน 
4.83 0.38 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.83 0.07 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ยรวมดานผลสําเร็จของการควบคุมภายใน 4.77 0.06 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ยรวมดานการประเมินผลการดําเนินงาน

ควบคุมภายใน 
4.74 0.04 เหมาะสมมากท่ีสุด 

     4.2 การจัดทํารายงานการควบคุมภายใน    

1. มีการจัดทํารายงานระดับหนวยงานยอยประกอบดวย 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุม 

และรายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

4.81 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. มีการจัดทํารายงานระดับโรงเรียนโดยการสรุปจาก

รายงานการควบคุมภายในระดบัหนวยงานยอย 
4.82 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการจัดสงสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในถึง

หนวยงานตนสังกัด และคณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดิน ภายใน 90 วันนับจากวันสิ้นปงบประมาณ 

4.81 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

                          เฉลี่ย 4.81 0.01 เหมาะสมมากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.78 0.049 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 10 พบวา บริหารโรงเรยีน และหัวหนางานควบคุมภายใน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงาน 

การควบคุมภายใน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.78) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยได ดังนี ้ดานการจัดทํารายงาน    

การควบคุมภายใน (x� = 4.77) ดานการประเมนิผลการควบคุมภายใน (x� = 4.74) ตามลําดับ    

ซึ่งแตละดานประกอบดวยประเด็นยอยๆ สรุปไดดังนี้ 
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 1. ดานการประเมินผลการควบคุมภายใน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

(x� = 4.74) ประกอบดวย 

  1.1 กระบวนการประเมินการควบคุมภายใน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ที่สุด (x� = 4.71) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย            

3 อันดับ เปนดังนี้ ขอ 3) สวนงานยอยมีการทําความเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ของกิจกรรมในสวนงาน ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของโรงเรียน (x� = 4.76) 

ขอ 4) มีการสอบทานขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจโครงสรางของการ

ประเมินการควบคุมภายใน (x� = 4.76) ขอ 5) จัดเตรียมเครื่องมอืที่ใชในการประเมินการ

ควบคุมภายในไดแก ตารางกิจกรรมที่ตองปฏิบัติ แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในเปนตน 

(x� = 4.76) ตามลําดับ 

  1.2 ดานผลสําเร็จของการควบคุมภายใน มีความเหมาะสมอยูในระดับ      

มากที่สุด (x� = 4.74) ประกอบดวย  

   1.2.1 การดําเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม   

อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.73) เมื่อพิจารณารายขอสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

นอย 3 อันดับ เปนดังนี้ ขอ 2) ขอเสนอแนะจากมาตรการปรับปรุงประสิทธิผลของการ

ดําเนินงานไดมีการนําไปปฏิบัติและจัดทําเปนเอกสารในรูปแบบ ที่สามารถแกไขปรับปรุงได

งายและเปนปจจุบัน (x� = 4.78) ขอ 9) การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ 

และเปาประสงคที่ตั้งไว (x� = 4.78) ขอ 10) ผูปกครอง ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียมีความ

พึงพอใจ ในการบริหารงานและการจัดการศึกษาของโรงเรียน (x� = 4.78) ตามลําดับ 

   1.2.2 รายงานทางการเงินนาเชื่อถือ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

(x� = 4.74) เมื่อพิจารณารายขอสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยเปน ดังนี ้       

ขอ 1) รายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นมีความถูกตอง ครบถวนและเปนปจจุบัน      

(x� = 4.83) ขอ 2) มีการจัดใหมีการสอบทานและใหความเห็นชอบรายงานทางการเงิน    

โดยผูมีอํานาจ (x� = 4.79) ขอ 3) จัดใหมีการประเมินประโยชนจากรายงานการเงิน        

เปนครั้งคราว (x� = 4.59) ตามลําดับ 

   1.2.3 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ มีความเหมาะสมอยู

ในระดับมากที่สุด (x� = 4.83) เมื่อพิจารณารายขอสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
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นอยเปนดังนี้ ขอ 2) มีการกําหนดวิธีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและ

มาตรฐานที่กําหนด (x� = 4.90) ขอ 3) มกีลไกการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ และมาตรฐาน (x� = 4.83ขอ 1) มีการระบุและรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับและมาตรฐานที่สําคัญและจําเปนตอการดําเนินงาน (x� = 4.76) ตามลําดับ 

 2. ดานการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน มีความเหมาะสมอยูในระดับ      

มากที่สุด (x� = 4.81) เมื่อพิจารณารายขอสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยเปน

ดังนี้ ขอ 2) มีการจัดทํารายงานระดับโรงเรียนโดยการสรุปจากรายงานการควบคุมภายใน

ระดับหนวยงานยอย (x� = 4.82) ขอ 1) มีการจัดทํารายงานระดับหนวยงานยอย

ประกอบดวย รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุม และรายงานผลการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน (x� = 4.81) ขอ 3) มีการจัดสงสรุปผลการประเมินการควบคุม

ภายในถึงหนวยงานตนสังกัด และคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ภายใน 90 วันนับจาก

วันสิ้นปงบประมาณ (x� = 4.81) ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี 3 ผลการสรางคูมือการใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 ระยะนี้ผูวิจัยไดดําเนินการสรางคูมือการใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน       

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวนํารางคูมือไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน พิจารณา

ประเมินความสอดคลองเชิงเนื้อหา โดยคูมือการใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของ

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 นี้ประกอบดวย       

4 องคประกอบ ไดแก 

  3.1 หลักการและเหตุผล เปนสวนที่นําเสนอที่มาและความสําคัญ และความรู

ทั่วไปเกี่ยวกับการควบคุมภายใน มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 อันประกอบดวย 

สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศการ

สื่อสาร การติดตามประเมินผล รวมทั้งประโยชนที่เกิดจากการดําเนินงานควบคุมภายในใน

สถานศึกษา 
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  3.2 วัตถุประสงคของคูมือการใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของ

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เปนสวนที่สําเสนอ

จุดมุงหมายของการสรางคูมือ  

  3.3 รายละเอียดของรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียน   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เปนสวนที่นําเสนอแนวคิด

และความเปนมาของรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน รายละเอียดองคประกอบของ

รูปแบบ และนิยามศัพทที่เกี่ยวของเพื่อใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินงาน

ควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ที่ถูกตองตรงกัน 

  3.4 วิธีการใชรูปแบบการดําเนนิงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เปนสวนที่อธิบายแนวทาง 

การดําเนินงานตามองคประกอบของรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทั้ง 4 องคประกอบ ไดแก 

การประชุมวางแผน การดําเนนิงานควบคุมภายใน การออกแบบระบบควบคุมภายใน  

การใชระบบควบคุมภายใน การประเมินผลและจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 

  จากการที่ผูเชียวชาญไดประเมินความสอดคลองเชิงเนื้อหาคูมือการใชรูปแบบ

การดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบวา มีความความสอดคลองระหวาง 0.60–1.00 ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 คาดัชนีความสอดคลองของคูมือใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

             ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   

ขอ รายการประเมิน คาความ

สอดคลอง 

แปลผล 

ดานหลักการและเหตุผล   

1. มีการแสดงใหเห็นความสาํคัญของการควบคุม

ภายใน 
1.00 สอดคลอง 

2. มีการอธิบายถึงความเปนมาของการควบคุมภายใน 1.00 สอดคลอง 

3. มีการอธิบายองคประกอบและมาตรฐานของการ

ควบคุมภายใน 
1.00 สอดคลอง 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ขอ รายการประเมิน คาความ

สอดคลอง 

แปลผล 

4. มีการชี้ใหเห็นถึงประโยชนของการดําเนินงานควบคุม

ภายใน 
1.00 สอดคลอง 

ดานวัตถุประสงคของคูมือการใชของรูปแบบ   

1. วัตถุประสงคมีความชัดเจน เขาใจงาย  1.00 สอดคลอง 

2. วัตถุประสงคมีความครอบคลุมและสอดคลองกับ

รูปแบบ 
0.80 สอดคลอง 

3. วัตถุประสงคมีความเปนไปได 1.00 สอดคลอง 

ดานรายละเอียดของรูปแบบ   

1. มีการแสดงใหเห็นแนวคิดความเปนมาของรูปแบบ 0.80 สอดคลอง 

2. มีการอธิบายเนื้อหาองคประกอบของรูปแบบแตละ

องคประกอบอยางชัดเจน 
0.60 สอดคลอง 

3. มีการใหนิยาม คําสําคญั หรือคําจํากัดความเพื่อให

เกิดความเขาใจในรูปแบบย่ิงขึ้น 
1.00 สอดคลอง 

4. นิยามศัพทมคีวามชัดเจน เขาใจงาย  0.80 สอดคลอง 

ดานวิธีการใชรูปแบบ   

1. มีการอธิบายแนวทางการปฏบิัติตามรูปแบบการ

ดําเนินงานควบคุมภายในแตละองคประกอบอยาง

ชัดเจน 

0.80 สอดคลอง 

2. ตรงกับความตองการของผูใช 1.00 สอดคลอง 

3. การลําดับเน้ือหา สอดคลอง เชื่อมโยง ในทุกขั้นตอน 1.00 สอดคลอง 

4. สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได 1.00 สอดคลอง 

5. สามารถนําไปใชใหคําปรึกษาหนวยงานอื่นได 1.00 สอดคลอง 

 

  จากตาราง 11 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคูมือใชรูปแบบ         

การดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบวามีความสอดคลองทุกองคประกอบ โดยคาดัชนีความสอดคลอง       

อยูระหวาง 0.60-1.00
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