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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานควบคุม

ภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูวิจัย

ขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 3 ตอน ตามความมุงหมายของการวิจัย ดังนี ้  

  ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดวย  

   1.1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   1.2 ผลการนํารางรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณา 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนินงาน

ควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ประกอบดวย 

   2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   2.2 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนินงานควบคุม

ภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 3 คูมือการใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3          
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ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการดําเนนิงานควบคุมภายในของโรงเรียน    

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 1.1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ผลการวิเคราะห และสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน พบวาองคประกอบของการดําเนินงานควบคุมภายใน       

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดวย 

4 องคประกอบ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1.1 องคประกอบที่ 1 การประชุมวางแผนการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ประกอบดวย การศึกษาทําความเขาใจโครงสรางการควบคุมภายในการสอบทาน 

การควบคุมภายในที่มีอยูแลว การกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการดําเนินงาน

ควบคุมภายใน การชี้แจงขอบเขตและวัตถุประสงคของการดําเนินงานควบคุมภายในให

บุคลากร ในโรงเรียนทราบและเขาใจตรงกัน การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานพรอมทั้ง

กําหนดโครงสรางการปฏิบัติงานพรอมระบุตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  

การใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจและกําหนดแนวทางในการวางแผน 

การดําเนินงานควบคุมภายใน ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถแก

บุคลากรในโรงเรียน  

  1.1.2 องคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน ประกอบดวย

สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ     

และการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล        

  1.1.3 องคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน ประกอบดวย          

การกําหนดใหการควบคุมภายในเปนนโยบายสําคัญที่ตองดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จ 

การออกคําสั่งมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในภาระงานตางๆ ไวเปนลายลักษณ

อักษร การจัดทําคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน การนิเทศ 

กํากับ ติดตามการดําเนินงานควบคุมภายในอยางตอเนื่อง การแตงตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินงานควบคุมภายใน ผูบริหารสงเสริมใหมีการดําเนินการควบคุมภายใน          

  1.1.4 องคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 

ประกอบดวย กระบวนการประเมินการควบคุมภายใน การประเมินผลความสําเร็จของ 
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การควบคุมภายในดานความประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน รายงานทาง

การเงินนาเชื่อถือ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ  

 1.2 ผลการนํารางรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไปใหผูเชี่ยวชาญ

พิจารณา 

 ในระยะนี้ผูวิจัยนําผลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและนําไป

สรางเครื่องมือ โดยนําไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) แลวมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามรายขอกับ

วัตถุประสงค (Index of Item Congruence: IOC) พบวาคาดัชนีความสอดคลองของ

แบบสอบถามมีคา 0.40-1.00 (ผลการหาคา IOC ดังตาราง 4) 

 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมของรางรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

            ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

            เขต 3 จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

องคประกอบที่ 1 การประชุมวางแผนการดําเนินงาน

ควบคุมภายใน 

       

1. มีการศึกษาทําความเขาใจโครงสรางการควบคุม

ภายในผานการประชุม/การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. 

 

มีการสอบทานการควบคุมภายในที่มีอยูแลววา

สามารถควบคุม ปองกัน หรือลดความเสี่ยงได

มากนอยเพียงไรมคีวามเสี่ยงใดท่ียังพบอยู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. มีการประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงค

ของการดําเนนิงานควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. มีการชี้แจงขอบเขตและวัตถุประสงคของการ

ดําเนินงานควบคุมภายในใหบุคลากรในโรงเรยีน

ทราบและเขาใจตรงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

5. มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานพรอมท้ัง

กําหนดโครงสรางการปฏิบัติงานพรอมระบุ

ตําแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. โรงเรยีนมีการใชขอมูลท่ีหลากหลายประกอบ   

การตัดสินใจและกําหนดแนวทางในการวางแผน 

การดําเนินงานควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. โรงเรยีนจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูน

ความรูความสามารถแกบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

องคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน        

       2.1 สภาพแวดลอมการควบคุม        

1. มีการวิเคราะหบริบท จุดเดน จุดดอย โอกาสและ

อุปสรรคเพื่อกําหนดเปนนโยบายและกลยุทธใน

การดําเนินงานโดยผานกระบวนการมีสวนรวม

ของทุกฝาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีการกําหนดนโยบายและกลยทุธการดําเนินงาน

เปนลายลักษณอักษรและแจงใหบุคลากรทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 3. มีโครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจน ภายใต

หลักการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. มีการแสดงแผนภูมโิครงสรางการบริหารองคกร 

โดยมีการระบุตําแหนงและหนาท่ีความรับผิดชอบ

ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. มีโครงสรางการบรหิารงานแบบแนวราบเพื่อลด

ระยะเวลาและขั้นตอนการส่ังการใหสั้นลง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

6. มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจเปนลายลักษณ

อักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ

ดําเนินงานที่สอดคลองกับวสิัยทัศน และพันธกิจ

สามารถวัดผลสาํเร็จได 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. มีการเผยแพรและชี้แจงวัตถุประสงคและ

เปาหมายการดําเนนิงานของหนวยงานให

บุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจตรงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9. บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการ

กําหนดและใหการยอมรับวัตถุประสงคและ

เปาหมายการดําเนนิงานของหนวยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10. มีการจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัตกิารที่กําหนด

วัตถุประสงค เปาหมาย วธิีการดําเนินงาน 

งบประมาณ อัตรากําลังและระยะเวลาดําเนินงาน

ไวอยางชัดเจน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายการดําเนนิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

11. ผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล      

อันไดแก มีความยุติธรรม ยดึความถูกตอง 

โปรงใส สงเสริมการ มีสวนรวมของทุกฝาย         

มีความรับผิดชอบ กระตอืรอืรนในการแกปญหา

และใชทรัพยากรในการบริหารอยางคุมคา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

12. ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและประพฤติตนเปน

แบบอยางที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

13. ผูบริหารมีสวนรับผิดชอบตอผลการดําเนินงาน

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

14. ผูบริหารมีกระจายอํานาจ ใหความเปนอิสระใน

การปฏิบัติงานแกบุคลากรฝายตางๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 4 (ตอ)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

15. ผูบริหารมีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบแกบุคลากรในแตละตําแหนงอยาง

เหมาะสมกับความรูความสามารถ และความถนัด

ของแตละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

16. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมกีารพัฒนาตนเองให

มีความรูความสามารถเหมาะสมกับบทบาทหนาที่

ที่ไดรับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

17. มีการติดตามความกาวหนาของการบรรลุ

วัตถุประสงคการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

18. ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

19. มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลภาคราชการ มีการกํากับดูแล         

การปฏิบัติงานภายในโรงเรียนใหเปนไปตามระบบ

การควบคุมภายในท่ีกําหนดอยางตอเน่ือง        

และสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

ขอเสนอแนะ : ควรเพ่ิมเติมประเด็นขอปฏิบัติดานจรยิธรรมและกําหนดบทลงโทษไวเปนลายลกัษณ

อักษรและแจงเวียนใหบุคลากรทราบ 

       2.2 การประเมินความเสี่ยง        

1. ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและ

ประเมินความเส่ียง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีการระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น

จากปจจัยภายในและภายนอก เชน การปรับลด

บุคลากร การใชเทคโนโลยีสมัยใหม การเกิดภัย

ธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

เศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ

ความสําคัญของความเสี่ยง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

4. มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ 

หรือผลกระทบของความเสีย่งและความถี่ที่จะเกิด

หรือโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. มีการวิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุของความเสี่ยง   

ที่อาจเกดิขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. มีการระบุกิจกรรมการควบคุมใหมเพื่อปองกัน

หรือ ลดความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. มีการระบุวิธีการควบคุมความเสี่ยง พรอมทั้ง

วัตถุประสงค เปาหมายและตัวชีว้ัดความสําเร็จ

ของการควบคุมเพื่องายตอการติดตามตรวจสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่จะเกดิขึ้น

จากการกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกัน หรอื

ลดความเสี่ยง   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9. มีการกําหนดกจิกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่พบ

เปนกิจกรรม การควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

       2.3 กิจกรรมการควบคุม        

1. มีการกําหนดนโยบาย แผนปฏิบัตงิาน แผน

งบประมาณ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติงานที่เปน

ลายลักษณอักษร เพ่ือปองกันและควบคุมความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีกิจกรรมการควบคุมที่ถูกกําหนดขึ้นจาก

วัตถุประสงค และผลการประเมินความเสี่ยง  

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

3. มีการกําหนดวัตถุประสงค วิธีการควบคุม ผลลัพธ

และตัวชีว้ัดที่คาดหวังของการควบคุมไวอยาง

ชัดเจนเพื่องายในการสอบยันและกระทบยอด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4) 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

4. มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค และวิธีการควบคุมเพื่อปองกัน   

หรือลดความเสี่ยง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

5. มีการติดตามผลการปฏิบัตติามวิธกีารควบคุม     

ที่กําหนดเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง เพื่อให

เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับและมติ

คณะรัฐมนตรอียางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 6. มีมาตรการที่เหมาะสมและทันการในการ

ดําเนินการตามขอสังเกตหรือเรื่องผิดปกติท่ี

จําเปนตองติดตาม 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

7. มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยาง

รัดกุมและเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. จัดใหมีกระบวนการประมวลผลขอมูลอยางเปน

ระบบ เพื่อใหไดขอมูลขาวสารทีถู่กตองสมบูรณ 

เชื่อถือไดและนําไปใชไดทันตอเหตุการณและมี

ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9. มีการกระจายอํานาจในการปฏิบัตงิาน ดานพัสดุ 

การเงินและบัญชี และคณะกรรมการควบคุม

ภายในที่เปนเอกเทศ ทําหนาที่ตรวจสอบซึ่งกัน

และกันในลักษณะสามเสา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10. มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรือ

งานที่เสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน 

การอนุมัต ิการสอบทาน บันทึกรายการ และการ

ดูแลรักษาทรัพยสิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

11. มีการสอบยันและกระทบยอดเพื่อตรวจสอบผล

การดําเนินงานเทยีบกับเปาหมายเปนระยะๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4) 

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

12. มีการบันทึกการปฏิบัตงิานเปนลายลักษณอักษร

เพื่อติดตามการควบคุม ระบุขอบกพรอง และ

มาตรการการแกไขที่มีประสิทธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

13. มีการทบทวนกิจกรรมการควบคุมเปนระยะ      

เพื่อพิจารณาวาตองมีการปรับปรุงใหเปนปจจุบัน

หรือไม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

14. มีการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายในไมนอย

กวามาตรฐานที่สํานักงานการตรวจเงนิแผนดิน

กําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

       2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร        

1. จัดใหมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถสนอง       

ความตองการของผูใชขอมูลอยางเพียงพอ 

เหมาะสมและเปนปจจุบัน มีการจัดเก็บเปน

หมวดหมูสามารถเรียกใชไดทันตอการปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 2. มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานการเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง 

ครบถวน และเปนปจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงิน

และการบันทึกบัญชไีวครบถวน สมบูรณและเปน

หมวดหมู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและ

ภายนอกใหผูบริหารทุกระดับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. มีการจัดทํารายงานท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน

ของหนวยงานเพื่อใชเปนขอมูลในการบริหาร

จัดการ หรือเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ และ

รายงานหนวยงานตนสังกัด เชน SSR, SAR  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

6. จัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลที่ดีระหวาง

ผูบริหารและผูปฏิบัติงานทําใหสามารถทําความ

เขาใจและประสานงานกันไดเปนอยางด ี

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารทั้งภายในและ

ภายนอกอยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันการณ 

เชน เสียงตามสาย เอกสารประชาสัมพันธ 

เว็บไซต และเครือขายทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. จัดใหมีการสื่อสารอยางชัดเจนใหบุคลากรทุกคน

ทราบและเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเกี่ยวกับการ

ควบคุมภายในปญหาและจุดออนของการควบคุม

ภายในที่เกิดขึ้น และแนวทางการแกไข 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9. จัดใหมีกลไกหรือชองทางใหบุคลากรสามารถ

เสนอขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะในการปรับปรุง

การดําเนินงานขององคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10. โรงเรยีนมีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรยีนจาก

ภายนอก อาท ิรัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 

ผูปกครอง ชุมชน 

+1 0 0 0 +1 0.40 ใชไมได 

       2.5 การติดตามประเมินผล        

1. กําหนดใหมีการเปรียบเทียบแผนและผลการ

ดําเนินงาน และรายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปน

ลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. กรณผีลการดาํเนินงานไมเปนไปตามแผน  โรงเรียน

กําหนดใหมกีารดาํเนินการแกไขอยางทันเวลาและ

รวบรวมปญหาเพือ่แกไขในปงบประมาณตอไป 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

3. มีการกําหนดปฏิทินการติดตามและตรวจสอบ

การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนด

ไวอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  

 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

4. กําหนดใหมกีารประเมินผลความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมิน

การบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะ 

การประเมินการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือการ

ประเมินการควบคุมอยางเปนอสิระ อยางนอยปละ 

1 ครั้ง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. กําหนดใหมกีารรายงานผลการประเมินและ

รายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน

โดยตรงตอผูกํากับดูแลและ/หรอืคณะ กรรมการ

ตรวจสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. กําหนดใหมกีารติดตามผลการแกไขขอบกพรองที่

พบจากการประเมินผลและการตรวจสอบของผู

ตรวจสอบภายใน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

7. มีการกําหนดใหผูบรหิารตองรายงานตอผูกํากับ

ดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจรติหรอืสงสัยวามีการ

ทุจริตมีการไมปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทําอื่นที่อาจมี

ผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. มีการกําหนดงานในความรับผิดชอบของสวนงาน

ยอยออกเปนกิจกรรมเพื่อใหการประเมนิผล

เปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

องคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน        

1. มีการกําหนดใหการควบคุมภายในเปนนโยบาย

สําคัญที่ตองดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีการออกคําสั่งมอบอํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบในภาระงานตางๆ ไวเปนลายลักษณ

อักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

3. มีการจัดทําคูมอื หรือแนวทางการปฏบิัติงาน

ตามระบบการควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนนิงาน

ควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานควบคุม

ภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการดําเนินการควบคุม

ภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

องคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงาน

การควบคุมภายใน 

       

       4.1 การประเมินผลการดําเนินงานควบคุม

ภายใน 

            4.1.1 กระบวนการประเมินการควบคุมภายใน

       

1. มีการประชุมฝายบริหารของสวนงานตางๆ เพื่อ

พิจารณากําหนดแนวทางการประเมนิผลใน

ภาพรวมของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ผูบริหารสวนงานยอยจัดประชุมระหวาง

ผูปฏิบัติงานในสวนงานที่รบัผิดชอบเพื่อวาง

แผนการประเมินผลในสวนงานที่ตนเอง

รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. สวนงานยอยมีการทําความเขาใจวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักของกิจกรรมในสวนงาน        

ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของ

โรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. มีการสอบทานขั้นตอนวิธีการปฏบิัติงานเพื่อทํา

ความเขาใจโครงสรางของการประเมินการควบคุม

ภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

5. จัดเตรยีมเคร่ืองมอืที่ใชในการประเมินการควบคุม

ภายในไดแก ตารางกจิกรรมท่ีตองปฏิบัต ิ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายในแบบ

ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน   

เปนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. มีการประเมินเกี่ยวกับการมอียู และความ

เหมาะสมของ 5 องคประกอบของมาตรฐาน 

การควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. บุคลากรทุกฝายรวมกันประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยูของกิจกรรมตางๆ โดยใช

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการตรวจ

เอกสารหลักฐานตางๆ และบันทกึเปนลาย

ลักษณอักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. บุคลากรรวมกันประเมินความเสี่ยงท่ียังมีอยูที่

เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรม

ตางๆ เริ่มดวยการระบุปญหาและอุปสรรค 

เหตุการณที่ไมพงึประสงค ท่ีสงผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

           4.1.2 ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน 

                  4.1.2.1 การดําเนินงานมีประสทิธิผล

และประสิทธิภาพ 

       

1. กระบวนการปฏิบัตงิานที่สําคัญในการดําเนินงาน

ตามภารกิจไดรับการพิจารณาและกําหนดโดย

ฝายบรหิาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

2. ขอเสนอแนะจากมาตรการปรับปรุงประสิทธผิล

ของการดําเนนิงานไดมีการนําไปปฏิบัติและจัดทํา

เปนเอกสารในรูปแบบ ที่สามารถแกไขปรับปรุงได

งายและเปนปจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ขอเสนอแนะไดนํามาปรับปรุงแกไขทันตอ

เหตุการณและมีการดําเนนิงานอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

4. ทรัพยากรที่มอียูภายในโรงเรยีนไดรับการจัดสรร

ใหกับกระบวนการดําเนินงานอยางเหมาะสมและ

เพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ทรัพยากรที่มกีารใชประโยชนนอยไดรับการแกไข

ปรับปรุงใหดขีึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. โรงเรยีนใชทรัพยากรในการดําเนินงานอยางคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคบรรลุตาม

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. ครูไดรับการพัฒนาใหมีความเปนเปนเลิศ มี

ความรูความสามารถในงาน ที่ตนเองรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9 การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน 

พันธกิจ และเปาประสงคท่ีตั้งไว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10 ผูปกครอง ชุมชน และผูมสีวนไดสวนเสียมีความ

พึงพอใจ ในการบริหารงานและการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

              4.1.2.2 รายงานทางการเงินนาเชื่อถือ        

1. รายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นมีความ

ถูกตอง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

2. รายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นครบถวน

และเปนปจจุบัน 

0 +1 +1 0 +1 0.60 ใชได 

3. มีการจัดใหมกีารสอบทานและใหความเห็นชอบ

รายงานทางการเงินโดยผูมีอํานาจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. จัดใหมีการประเมินประโยชนจากรายงานการเงิน

เปนครั้งคราว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

ขอเสนอแนะ : ควรหลอมรวมรายการที่ 1 และ 2 เปนรายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นมคีวาม

ถูกตอง ครบถวนและเปนปจจุบนั 

              4.1.2.3 การปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของ 

       

1. มีการระบุและรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับและมาตรฐานที่สําคัญและจําเปนตอ 

การดําเนินงาน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

2. มีการกําหนดวิธีการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอบังคับ และมาตรฐานที่กําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. มีกลไกการติดตามการปฏิบัตติามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

       4.2 การจัดทํารายงานการควบคุมภายใน        

1. มีการจัดทํารายงานระดับหนวยงานยอย

ประกอบดวย รายงานผลการประเมนิองคประกอบ

ของการควบคุม และรายงานผลการปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีการจัดทํารายงานระดับโรงเรียนโดยการสรุปจาก

รายงานการควบคุมภายในระดบัหนวยงานยอย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง (4)  
 

ขอ 

รูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC แปล

ผล 

3. มีการจัดสงสรุปผลการประเมินการควบคุม

ภายในถึงหนวยงานตนสังกัด และคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผนดิน ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้น

ปงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 

 จากตาราง 4 สรุปไดวาผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับทุกองคประกอบของรูปแบบ       

การดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 แยกเปนรายองคประกอบได ดังนี้ 

  1.2.1 องคประกอบที่ 1 การประชุมวางแผนการดําเนินงานควบคุมภายใน   

มีคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม เทากับ 1.0 ทุกประเด็น 

   1.2.2 องคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน มีคาดัชนี       

ความสอดคลองของแบบสอบถาม มีคาระหวาง 0.4-1.0 โดยในองคประกอบที่ 2.4 

สารสนเทศและการสื่อสาร ประเด็นคําถามที่ 10 โรงเรียนมีการรับฟงและพิจารณา         

ขอรองเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน ผูปกครอง ชุมชน มคีาดัชนี

ความสอดคลองเทากับ 0.4 ถือวาใชไมได และยังมีขอแนะนําคือ ในองคประกอบยอย 2.1 

ควรเพิ่มประเด็นดานขอกําหนดดานคุณธรรมจริยธรรมและบทลงโทษที่เปนลายลักษณ

อักษร  

   1.2.3 องคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน มีคาดัชนีความ

สอดคลองของแบบสอบถาม เทากับ 1.0 ทุกประเด็น 

   1.2.4 องคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงานการควบคุม

ภายใน มีคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม มีคาระหวาง 0.6-1.0 มีขอแนะนําคือ 

องคประกอบที่ 4.2 ควรหลอมรวมประเด็นรายงานทางการเงินและพัสดุที่จัดทําขึ้นมา

ความถูกตอง และประเด็นการจัดทํารายงานทางการเงินและพัสดุ ครบถวน เปนปจจุบัน 
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เพราะมีความคลายคลึงกันโดยใชคําวา รายงานทางการเงินและพัสดุที่จัดทําขึ้นมีความ

ถูกตองและเปนปจจุบัน 

 

ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนินงาน

ควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียอันไดแก 

ผูบริหารโรงเรยีน และหัวหนางานควบคุมภายใน จํานวน 200 ฉบับ ไดรับกลับคืนมาจํานวน 

196 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98.00 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

แสดงดังตาราง 5  

 

ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

ตําแหนง 

    ผูอํานวยการโรงเรยีน 

    หัวหนางานควบคุมภายใน 

 

98 

98 

 

50.00 

50.00 

รวม 196 100 

ระดับการศึกษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

 

62 

134 

 

31.63 

68.37 

รวม 196 100 
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ตาราง 5 (ตอ) 

  

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

อายุ 

    นอยกวา 30  ป  

    31-40 ป       

    41-50 ป       

    51 ปขึ้นไป 

 

3 

32 

110 

51 

 

1.53 

16.33 

56.12 

26.02 

รวม 196 100 

ประสบการณในการบริหาร/การดําเนินงาน

ควบคุมภายใน 

    นอยกวา 5 ป   

    5-10 ป      

    11-20 ป   

    21 ปขึ้นไป 

 

 

8 

108 

56 

24 

 

 

4.08 

55.10 

28.57 

12.25 

รวม 196 100 

 

 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูอํานวยการโรงเรียน รอยละ 50 

หวัหนางานควบคุมภายใน รอยละ 50 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 31.63           

จบการศึกษาระดับปริญญาโท รอยละ 68.37 เมื่อพิจารณาตามอายุพบวา สวนใหญ        

อายุระหวาง 41-50 ป รอยละ 56.12 อายุ 51 ปขึ้นไป รอยละ 26.02 อายุระหวาง 30-40 ป     

รอยละ 16.33 อายุนอยกวา 30 ป รอยละ 1.53 สวนการจําแนกตามประสบการณ            

การบริหารหรือประสบการณในการดําเนนิงานควบคุมภายในพบวาสวนใหญมีประสบการณ

ในการดําเนินงานระหวาง 5-10 ป คิดเปนรอยละ 55.10 รองลงมาคือ 11-20 ป รอยละ 

28.57 ตั้งแต 21 ปขึ้นไป รอยละ 12.25 และนอยกวา 5 ป รอยละ 4.08 ตามลําดับ 
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 2.2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการ

ดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนนิงาน

ควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

แสดงดังตาราง 6         

 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนินงาน 

            ควบคุมภายในของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    

            สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 

 

องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

1. การประชุมวางแผนการดําเนนิงานควบคุมภายใน  4.50 0.17 เหมาะสมมาก 

2. การออกแบบระบบควบคุมภายใน  4.65 0.05 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. การใชระบบควบคุมภายใน 4.67 0.08 เหมาะสมมากที่สุด 

4. การประเมินผลและจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 4.78 0.05 เหมาะสมมากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.12 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 6 พบวาผูบริหารโรงเรยีน และหัวหนางานควบคุมภายใน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการดําเนนิงานควบคุมภายในของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยูในระดับ มากที่สุด    

(x� = 4.65) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบวา เหมาะสมมากที่สุด 3 องคประกอบ

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ย ดังนี้ องคประกอบที่ 4 การประเมนิผลและจัดทํารายงานการควบคุม

ภายใน (x� = 4.78) องคประกอบที่ 2 การใชระบบควบคุมภายใน (x� = 4.67) องคประกอบ    

ที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน (x� = 4.65) สวนองคประกอบที่ 1 ดานการประชุม   

วางแผนการดําเนินงานควบคุมภายใน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (x� = 4.50) 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอในองคประกอบที่ 1 ดานการประชุมวางแผน          

            การดําเนินงานควบคุมภายใน  

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

 องคประกอบที่ 1 การประชุมวางแผนการ

ดําเนินงานควบคุมภายใน  

   

1. การศึกษาทําความเขาใจโครงสรางการควบคุม

ภายในผานการประชุม/การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

4.35 0.69 เหมาะสมมาก 

2. 

 

การสอบทานการควบคุมภายในที่มอียูแลววา

สามารถควบคุม ปองกัน หรือลดความเสี่ยงไดมาก

นอยเพียงไรมคีวามเสี่ยงใดที่ยังพบอยู 

4.57 0.50  เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. การประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของ

การดําเนินงานควบคุมภายใน 

4.54 0.56 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4 การชี้แจงขอบเขตและวัตถุประสงคของการ

ดําเนินงานควบคุมภายในใหบุคลากรในโรงเรยีน

ทราบและเขาใจตรงกัน 

4.67 0.48 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5 การแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานพรอมทัง้กําหนด

โครงสรางการปฏิบัตงิานพรอมระบุตําแหนง หนาที่

ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

4.68 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6 การใชขอมูลท่ีหลากหลายประกอบการตัดสินใจและ

กําหนดแนวทางในการวางแผนการดําเนินงาน

ควบคุมภายใน 

4.48 0.52 เหมาะสมมาก 

7. การจัดประชุมเชงิปฏิบัติการเพ่ือเพิ่มพูนความรู

ความสามารถแกบุคลากรในโรงเรยีน 

4.20 0.89 เหมาะสมมาก 

เฉลี่ยรวม 4.50 0.17 เหมาะสมมาก 

 

 จากตาราง 7 พบวาผูบริหารโรงเรยีน และหัวหนางานควบคุมภายใน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบที่ 1 ของรูปแบบการดําเนินงานควบคุม

ภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม

อยูในระดับมาก (x� = 4.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ 
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เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยเปน ดังนี้ ขอ 5) การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานพรอมทั้ง

กําหนดโครงสรางการปฏิบัติงานพรอมระบุตําแหนง หนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน        
(x� = 4.68) ขอ 4) การชีแ้จงขอบเขตและวัตถุประสงคของการดําเนินงานควบคุมภายใน    

ใหบุคลากรในโรงเรียนทราบและเขาใจตรงกัน (x� = 4.67) ขอ 2) การสอบทานการควบคุม

ภายในที่มีอยูแลววาสามารถควบคุม ปองกัน หรือลดความเสี่ยงไดมากนอยเพียงไรมีความ

เสี่ยงใดที่ยังพบอยู (x� = 4.57) และขอ 3) การประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงค

ของการดําเนินงานควบคุมภายใน (x� = 4.54)  
 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอในองคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุม 

            ภายใน  

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

 องคประกอบที่ 2 การออกแบบระบบควบคุมภายใน 

  2.1 สภาพแวดลอมการควบคุม 

   

1. 
 

มีการวิเคราะหบริบท จุดเดน จุดดอย โอกาสและ

อุปสรรค เพื่อกําหนดเปนนโยบายและกลยุทธในการ

ดําเนินงานโดยผานกระบวนการมีสวนรวมของทุกฝาย 

4.45 0.57 เหมาะสมมาก 

2. 

 

มีการกําหนดนโยบายและกลยทุธการดําเนินงานเปน

ลายลักษณอักษรและแจงใหบุคลากรทราบ 

4.61 

 

0.54 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีโครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจน ภายใตหลักการ    

มีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย 

4.70 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4 มีการแสดงแผนภูมโิครงสรางการบริหารองคกร โดยมี

การระบุตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

4.70 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5 มโีครงสรางการบริหารงานแบบแนวราบเพื่อลด

ระยะเวลาและขั้นตอนการส่ังการใหสั้นลง 

4.41 0.55 เหมาะสมมาก 

6 มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจเปนลายลักษณอักษร 4.80 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงาน

ที่สอดคลองกับวสิัยทัศน และพันธกิจสามารถวัดผล

สําเร็จได 

4.67 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

8. มีการเผยแพรและชี้แจงวัตถุประสงคและเปาหมาย

การดําเนินงานของหนวยงานใหบุคลากรทุกระดับ

ทราบและเขาใจตรงกัน 

4.63 0.50 เหมาะสมมากท่ีสุด 

9. บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

และใหการยอมรับวัตถุประสงคและเปาหมายการ

ดําเนินงานของหนวยงาน 

4.76 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

10. มีการจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัตกิารที่กําหนด

วัตถุประสงค เปาหมาย วธิีการดําเนินงาน งบประมาณ 

อัตรากําลังและระยะเวลาดําเนนิงานไวอยางชัดเจน 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายการ

ดําเนินงาน 

4.72 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

11. ผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล อันไดแก 

มีความยุตธิรรม ยึดความถูกตอง โปรงใส สงเสริมการ

มีสวนรวมของทุกฝาย มีความรบัผิดชอบ กระตือรือรน

ในการแกปญหาและใชทรัพยากรในการบริหารอยาง

คุมคา 

4.90 0.30 เหมาะสมมากท่ีสุด 

12. ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและประพฤติตน       

เปนแบบอยางที่ดี 

4.77 0.42 เหมาะสมมากท่ีสุด 

13. ผูบริหารมีสวนรับผิดชอบตอผลการดําเนินงาน        

ของโรงเรียน 

4.71 0.45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

14. ผูบริหารมีกระจายอํานาจ ใหความเปนอิสระ 

ในการปฏิบัติงานแกบุคลากรฝายตางๆ 

4.62 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

15. ผูบริหารมีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบแกบุคลากรในแตละตําแหนงอยางเหมาะสม

กับความรูความสามารถ และความถนัดของแตละคน 

4.73 0.45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

16. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมกีารพัฒนาตนเองใหมี

ความรูความสามารถเหมาะสมกับบทบาทหนาที่      

ที่ไดรับมอบหมาย 

4.71 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

17. มีการกําหนดขอปฏิบัตดิานจริยธรรมและกําหนด

บทลงโทษไวเปนลายลักษณอักษรและแจงเวียนให

บุคลากรทราบ 

4.59 0.52 เหมาะสมมากท่ีสุด

18. มีการติดตามความกาวหนาของการบรรลุวัตถุประสงค

การดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

4.69 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

19. ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน 4.81 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

20. มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล

ภาคราชการ มีการกํากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน

โรงเรยีนใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่

กําหนดอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ 

4.54 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.68 0.12 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 2.2 การประเมินความเสี่ยง    

1. ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมิน

ความเสี่ยง  

4.70 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. มีการระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจาก

ปจจัยภายในและภายนอก เชน การปรับลดบุคลากร 

การใชเทคโนโลยีสมัยใหม การเกิดภัยธรรมชาติ การ

เปลี่ยนแปลงทางการเมอืงเศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

4.69 0.48 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความสําคัญ

ของความเสี่ยง 

4.63 0.54 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ หรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

4.68 0.59 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5. มีการวิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึน้ 

4.68 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. มีการระบุกิจกรรมการควบคุมใหมเพื่อปองกันหรือ ลด

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

4.64 0.54 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

7. มีการระบุวิธีการควบคุมความเสี่ยง พรอมทั้ง

วัตถุประสงค เปาหมายและตัวชีว้ัดความสําเร็จ      

ของการควบคุมเพื่องายตอการติดตามตรวจสอบ 

4.43 0.66 เหมาะสมมาก 

8. มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่จะเกดิขึ้นจาก

การกําหนดวิธกีารควบคุมเพื่อปองกัน หรอืลด 

ความเสี่ยง   

4.46 0.73 เหมาะสมมาก 

9. มีการกําหนดกจิกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่พบ    

เปนกิจกรรมการควบคุมภายใน 

4.59 0.66 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.61 0.10 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 2.3 กิจกรรมการควบคุม    

1. มีการกําหนดนโยบาย แผนปฏิบัตงิาน แผนงบประมาณ 

ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร 

เพื่อปองกันและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

4.49 0.60 เหมาะสมมาก 

2. มีกิจกรรมการควบคุมที่ถูกกําหนดขึ้นจากวัตถุประสงค 

และผลการประเมนิความเสี่ยง  

4.61 0.61 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการกําหนดวัตถุประสงค วิธีการควบคุม ผลลัพธและ

ตัวชีว้ัดที่คาดหวังของการควบคมุไวอยางชัดเจนเพ่ือ

งายในการสอบยันและกระทบยอด 

4.57 0.62 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวัตถุประสงค 

และวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

4.50 0.63 เหมาะสมมาก 

5. มีการติดตามผลการปฏิบัตติามวิธกีารควบคุมที่กําหนด

เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง เพื่อใหเปนไปตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรีอยางตอเน่ือง 

4.55 0.63 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. มีมาตรการที่เหมาะสมและทันการในการดําเนินการ

ตามขอสังเกตหรือเรื่องผิดปกติท่ีจําเปนตองติดตาม 

4.62 0.62 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุม

และเพียงพอ 

4.68 0.64 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 
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8. จัดใหมีกระบวนการประมวลผลขอมูลอยางเปนระบบ 

เพื่อใหไดขอมูลขาวสารที่ถูกตองสมบูรณ เชื่อถือได

และนําไปใชไดทันตอเหตุการณและมีประสิทธภิาพ  

4.60 

 

0.66 เหมาะสมมากท่ีสุด 

9. มีการกระจายอํานาจในการปฏิบัตงิาน ดานพัสดุ 

การเงินและบัญชี และคณะกรรมการควบคุมภายใน   

ที่เปนเอกเทศ ทําหนาท่ีตรวจสอบซึ่งกันและกัน         

ในลักษณะสามเสา 

4.61 0.61 เหมาะสมมากท่ีสุด 

10. มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานท่ี

เสี่ยงตอความเสียหายตัง้แตตนจนจบ เชน การอนุมัติ 

การสอบทาน บันทกึรายการ และการดูแลรักษา

ทรัพยสิน 

4.56 0.63 เหมาะสมมากท่ีสุด 

11. มีการสอบยันและกระทบยอดเพื่อตรวจสอบผลการ

ดําเนินงานเทยีบกับเปาหมายเปนระยะๆ 

4.66 0.61 เหมาะสมมากท่ีสุด 

12. มีการบันทึกการปฏิบัตงิานเปนลายลักษณอักษรเพื่อ

ติดตามการควบคุม ระบุขอบกพรอง และมาตรการ

การแกไขที่มีประสิทธิภาพ 

4.51 0.64 เหมาะสมมากท่ีสุด 

13. มีการทบทวนกิจกรรมการควบคุมเปนระยะเพื่อ

พิจารณาวาตองมีการปรับปรุงใหเปนปจจุบันหรือไม 

4.59 0.64 เหมาะสมมากท่ีสุด 

14. มีการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายในไมนอยกวา

มาตรฐานที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด 

4.67 0.60 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.59 0.06 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร    

1. จัดใหมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถสนองความตองการ

ของผูใชขอมูลอยางเพยีงพอ เหมาะสมและเปนปจจุบัน 

มีการจัดเก็บเปนหมวดหมูสามารถเรียกใชไดทันตอ

การปฏิบัติงาน 

4.69 0.48 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 
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2. มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การเงิน และการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ

มติคณะรัฐมนตรีไวอยางถกูตอง ครบถวน และเปน

ปจจุบัน 

4.76 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงินและ

การบันทึกบัญชไีวครบถวน สมบูรณและเปนหมวดหมู 

4.76 0.43 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและภายนอก

ใหผูบริหารทุกระดับทราบ 

4.80 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5. มีการจัดทํารายงานท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของ

หนวยงานเพื่อใชเปนขอมูลในการบรหิารจัดการ หรือ

เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ และรายงานหนวยงาน     

ตนสังกัด เชน SSR, SAR  

4.73 0.48 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. จัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลที่ดีระหวางผูบริหาร

และผูปฏิบัติงานทําใหสามารถทําความเขาใจและ

ประสานงานกันไดเปนอยางด ี

4.80 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

อยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันการณ เชน เสียงตาม

สาย เอกสารประชาสัมพันธ เว็บไซต และเครือขาย

ทางสังคม 

4.73 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

8. จัดใหมีการสื่อสารอยางชัดเจนใหบุคลากรทุกคนทราบ

และเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุม

ภายในปญหาและจุดออนของการควบคุมภายในท่ี

เกิดขึน้ และแนวทางการแกไข 

4.62 0.50 เหมาะสมมากท่ีสุด 

9. จัดใหมีกลไกหรือชองทางใหบุคลากรสามารถเสนอ

ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงการ

ดําเนินงานขององคกร 

4.63 

 

0.50 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.72 0.07 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 
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 2.5 การติดตามประเมินผล    

1. กําหนดใหมีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน 

และรายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษร

อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

4.66 0.54 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. กรณีผลการดําเนนิงานไมเปนไปตามแผน โรงเรยีน

กําหนดใหมกีารดําเนินการแกไขอยางทันเวลาและ

รวบรวมปญหาเพ่ือแกไขในปงบประมาณตอไป 

4.65 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการกําหนดปฏิทินการติดตามและตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว     

อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

4.69 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. กําหนดใหมกีารประเมินผลความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการ

บรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะ การ

ประเมินการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือการประเมิน

การควบคุมอยางเปนอิสระ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

4.64 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5. กําหนดใหมกีารรายงานผลการประเมินและรายงาน

การตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอ       

ผูกํากับดูแลและ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.58 0.51 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. กําหนดใหมกีารติดตามผลการแกไขขอบกพรองที่พบ

จากการประเมนิผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบ

ภายใน 

4.66 0.54 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. มีการกําหนดใหผูบรหิารตองรายงานตอผูกํากับดูแล

ทันที ในกรณีที่มีการทุจรติหรอืสงสัยวามีการทุจรติ    

มีการไมปฏบิัติตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ และมติ

คณะรัฐมนตร ีและมกีารกระทําอื่นท่ีอาจมีผลกระทบ

ตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ 

4.76 0.43 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 
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8. มีการกําหนดงานในความรับผิดชอบของสวนงานยอย

ออกเปนกิจกรรมเพื่อใหการประเมินผลเปนไปอยางมี

ประสิทธิผลและประสิทธภิาพ 

4.71 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

                            เฉลี่ย 4.67 0.05 เหมาะสมมากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.05 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 8 พบวาผูบริหารโรงเรยีน และหัวหนางานควบคุมภายใน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบที่ 2 การออกระบบควบคุมภายใน โดยรวม

อยูในระดับเหมาะสมมากที่สุด (x� = 4.65) เมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอยได ดังนี้ ดานสารสนเทศและการสื่อสาร (x� = 4.72) ดานสภาพ 

แวดลอมการควบคุม (x� = 4.68) ดานการติดตามประเมินผล (x� = 4.67) ดานการประเมนิ

ความเสี่ยง (x� = 4.61) และดานกิจกรรมการควบคุม (x� = 4.59) ตามลําดับ ซึ่งแตละดาน

ประกอบดวยประเด็นยอยๆ สรุปได ดังนี้ 

  1. ดานสภาพแวดลอมการควบคุม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด           

(x� = 4.68) เมื่อพิจารณารายขอพบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 18 ขอ สามารถ

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับได ดังนี้ ขอ 11) ผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล อันไดแก มีความยุติธรรมยึดความถูกตองโปรงใสสงเสริมการมีสวนรวมของ

ทุกฝาย มีความรับผิดชอบ กระตือรอืรนในการแกปญหาและใชทรัพยากรในการบริหาร

อยางคุมคา (x� = 4.90) ขอ 19) ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน (x� = 4.81) 

และขอ 6) มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจเปนลายลักษณอักษร (x� = 4.80) ตามลําดับ    

และมีขอที่มคีาความเหมาะสมในระดับมาก 2 ขอ ไดแก ขอ 1) มกีารวิเคราะหบริบท จุดเดน 

จุดดอย โอกาสและอุปสรรค เพื่อกําหนดเปนนโยบายและกลยุทธในการดําเนินงานโดย

ผานกระบวนการมีสวนรวมของทุกฝาย (x� = 4.45) ขอ 5) มโีครงสรางการบริหารงานแบบ

แนวราบเพื่อลดระยะเวลาและขั้นตอนการสั่งการใหสั้นลง(x� = 4.41)   
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  2. ดานการประเมินความเสี่ยงมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด          

(x� = 4.61) เมื่อพิจารณารายขอพบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 7 ขอ เรยีงลําดับ

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับได ดังนี้ ขอ 1) ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวม         

ในการระบุและประเมินความเสี่ยง (x� = 4.70) ขอ 2) มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นจากปจจัยภายในและภายนอก เชน การปรับลดบุคลากร การใชเทคโนโลยี

สมัยใหม การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

(x� = 4.69) ขอ 4) มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ หรือผลกระทบของ     

ความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (x� = 4.68) ตามลําดับ และมี

ขอที่มีคาความเหมาะสมในระดับมาก 2 ขอ ไดแก ขอ 7) มีการระบุวิธีการควบคุมความเสี่ยง 

พรอมทั้งวัตถุประสงค เปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จของการควบคุมเพื่องายตอการ

ติดตามตรวจสอบ (x� = 4.43) และ ขอ 8) มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่จะเกิดขึ้น

จากการกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกัน หรือลดความเสี่ยง  (x� = 4.46) 

  3. ดานกิจกรรมการควบคุม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด            

(x� = 4.59) เมื่อพิจารณารายขอพบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 12 ขอ 

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ เปนดังนี้ ขอ 7) มีมาตรการปองกันและ

ดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมและเพียงพอ (x� = 4.68) ขอ 14) มีการกําหนดมาตรฐาน

การควบคุมภายในไมนอยกวามาตรฐานที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด            

(x� = 4.67) ขอ 11) มีการสอบยันและกระทบยอดเพื่อตรวจสอบผลการดําเนินงานเทียบกับ

เปาหมายเปนระยะๆ (x� = 4.66) ตามลําดับ และมีขอที่มีคาความเหมาะสมในระดับมาก 2 

ขอ ไดแก ขอ 1) มีการกําหนดนโยบาย แผนปฏิบัติงาน แผนงบประมาณ ตลอดจนแนวทาง

การปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อปองกันและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น              

(x� = 4.49) และ ขอ 4) มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวัตถุประสงค และวิธีการ

ควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง (x� = 4.50)  

  4. ดานสารสนเทศและการสื่อสาร มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด        

(x� = 4.72) เมื่อพิจารณารายขอและเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับเปน ดังนี้    

ขอ 4) มีการรายงานขอมูลที่จําเปนทั้งจากภายในและภายนอกใหผูบริหารทุกระดับทราบ 

(x� = 4.80) ขอ 6) จัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลที่ดีระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงานทําให

สามารถทําความเขาใจและประสานงานกันไดเปนอยางดี (x� = 4.80) ขอ 1) จัดใหมีระบบ
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สารสนเทศที่สามารถสนองความตองการของผูใชขอมูลอยางเพียงพอ เหมาะสมและเปน

ปจจุบัน มีการจัดเก็บเปนหมวดหมูสามารถเรียกใชไดทันตอการปฏิบัติงาน (x� = 4.76) 

ตามลําดับ 

  5. ดานการติดตามประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด         

(x� = 4.67) เมื่อพิจารณารายขอและเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ เปน ดังนี้   

ขอ 7) มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกํากับดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจริต    

หรือสงสัยวามีการทุจริตมีการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

และมีการกระทําอื่นที่อาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ (x� = 4.76) ขอ 8)        

มีการกําหนดงานในความรับผิดชอบของสวนงานยอยออกเปนกิจกรรมเพื่อใหการ

ประเมินผลเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (x� = 4.71) ขอ 3) มีการกําหนด

ปฏิทินการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไวอยาง

ตอเนื่องและสม่ําเสมอ (x� = 4.69) ตามลําดับ 

 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอในองคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน  

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

 องคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน    

1. มีการกําหนดใหการควบคุมภายในเปนนโยบายสําคัญ

ที่ตองดําเนนิการใหบรรลุผลสําเร็จ 
4.69 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. มีการออกคําสั่งมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ในภาระงานตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษร 
4.69 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการจัดทําคูมอื หรือแนวทางการปฏบิัติงานตาม

ระบบการควบคุมภายใน 
4.74 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. โรงเรยีนมีการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงาน

ควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 
4.53 0.51 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5. โรงเรยีนมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงาน

ควบคุมภายใน 
4.63 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการดําเนินการควบคุมภายใน 4.71 0.45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.67 0.08 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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  จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารโรงเรียน และหัวหนางานควบคุมภายใน          

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบที่ 3 การใชระบบควบคุมภายใน 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.67) เมื่อพิจารณาเปนรายขอและเรยีงลําดับคาเฉลี่ย 

จากมากไปนอย 3 อันดับ เปนดังนี้ ขอ 3) มีการจัดทําคูมือ หรือแนวทางการปฏิบัติงานตาม

ระบบการควบคุมภายใน (x� = 4.74) ขอ 6) ผูบริหารสงเสริมใหมีการดําเนินการควบคุม

ภายใน (x� = 4.71) ขอ 1) มีการกําหนดใหการควบคุมภายในเปนนโยบายสําคัญที่ตอง

ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จ (x� = 4.69)  

 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอในองคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํา     

             รายงานการควบคุมภายใน  

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

 องคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงาน

การควบคุมภายใน 

4.1 การประเมินผลการดําเนินงานควบคุมภายใน 

   4.1.1 กระบวนการประเมินการควบคุมภายใน 

 

  

1. มีการประชุมฝายบริหารของสวนงานตางๆ เพื่อ

พิจารณากําหนดแนวทางการประเมนิผลในภาพรวม

ของโรงเรียน 

4.67 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. ผูบริหารสวนงานยอยจัดประชุมระหวางผูปฏิบัตงิาน 

ในสวนงานที่รับผิดชอบเพื่อวางแผนการประเมนิผล  

ในสวนงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

4.74 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. สวนงานยอยมีการทําความเขาใจวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักของกิจกรรมในสวนงาน ซึ่งตอง

สอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของโรงเรยีน 

4.76 0.43 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. มีการสอบทานขั้นตอนวิธีการปฏบิัติงานเพื่อทําความ

เขาใจโครงสรางของการประเมินการควบคุมภายใน 
4.76 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

5. จัดเตรยีมเคร่ืองมอืที่ใชในการประเมินการควบคุม

ภายในไดแก ตารางกจิกรรมท่ีตองปฏิบัต ิ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายใน แบบประเมิน

องคประกอบของการควบคุมภายในเปนตน 

4.76 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. มีการประเมินเกี่ยวกับการมอียู และความเหมาะสม

ของ 5 องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
4.63 0.50 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. บุคลากรทุกฝายรวมกันประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ี

มีอยูของกิจกรรมตางๆ โดยใชแบบสอบถาม         

แบบสัมภาษณ และการตรวจเอกสารหลักฐานตางๆ 

และบันทกึเปนลายลักษณอักษร 

4.66 0.49 เหมาะสมมากท่ีสุด 

8. บุคลากรรวมกันประเมินความเสี่ยงท่ียังมีอยูที่เกี่ยวของ

กับการบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรมตางๆ เริ่มดวย

การระบุปญหาและอุปสรรค เหตุการณท่ีไมพึงประสงค 

ที่สงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค 

4.68 0.47 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.71 0.05 เหมาะสมมากท่ีสุด 

     4.1.2 ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน 

         4.1.2.1 การดําเนินงานมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 

 

  

1. กระบวนการปฏิบัตงิานที่สําคัญในการดําเนินงานตาม

ภารกิจไดรับการพิจารณาและกําหนดโดยฝายบรหิาร 
4.70 0.458 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. ขอเสนอแนะจากมาตรการปรับปรุงประสิทธผิลของ

การดําเนินงานไดมีการนําไปปฏบิัติและจัดทําเปน

เอกสารในรูปแบบที่สามารถแกไขปรับปรุงไดงายและ

เปนปจจุบัน 

4.78 0.415 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. ขอเสนอแนะไดนํามาปรับปรุงแกไขทันตอเหตุการณ

และมีการดําเนนิงานอยางเหมาะสม 
4.71 0.455 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. ทรัพยากรที่มอียูภายในโรงเรยีนไดรับการจัดสรรใหกับ

กระบวนการดําเนินงานอยางเหมาะสมและเพียงพอ 
4.64 0.531 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

5. ทรัพยากรที่มกีารใชประโยชนนอยไดรับการแกไข

ปรับปรุงใหดขีึ้น 
4.70 0.46 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. โรงเรยีนใชทรัพยากรในการดําเนินงานอยางคุมคาและ

เกิดประโยชนสูงสุด 
4.74 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงคบรรลุตามวัตถุประสงคของ

หลักสูตร 

4.71 0.45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

8. ครูไดรับการพัฒนาใหมีความเปนเปนเลิศ มีความรู

ความสามารถในงาน ที่ตนเองรับผิดชอบ 
4.74 0.44 เหมาะสมมากท่ีสุด 

9. การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน  

พันธกิจ และเปาประสงคท่ีตั้งไว 
4.78 0.42 เหมาะสมมากท่ีสุด 

10. ผูปกครอง ชุมชน และผูมสีวนไดสวนเสียมีความ       

พึงพอใจ ในการบริหารงานและการจัดการศึกษา    

ของโรงเรียน 

4.77 0.42 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.73 0.04 เหมาะสมมากท่ีสุด 

        4.1.2.2 รายงานทางการเงินนาเชื่อถือ    

1. รายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นมีความถูกตอง 

ครบถวนและเปนปจจุบัน 
4.83 0.38 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. มีการจัดใหมกีารสอบทานและใหความเห็นชอบ

รายงานทางการเงินโดยผูมีอํานาจ 
4.79 0.41 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. จัดใหมีการประเมินประโยชนจากรายงานการเงินเปน

ครั้งคราว 
4.59 0.61 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.74 0.13 เหมาะสมมากท่ีสุด 

        4.1.2.3 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ

ที่เกี่ยวของ 
 

  

1. มีการระบุและรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

และมาตรฐานที่สําคญัและจําเปนตอการดําเนินงาน 
4.76 0.43 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



140 

ตาราง 10 (ตอ) 

 

ขอ องคประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

2. มีการกําหนดวิธีการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอบังคับ และมาตรฐานที่กําหนด 
4.90 0.30 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีกลไกการติดตามการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ และมาตรฐาน 
4.83 0.38 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ย 4.83 0.07 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ยรวมดานผลสําเร็จของการควบคุมภายใน 4.77 0.06 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 เฉลี่ยรวมดานการประเมินผลการดําเนินงาน

ควบคุมภายใน 
4.74 0.04 เหมาะสมมากท่ีสุด 

     4.2 การจัดทํารายงานการควบคุมภายใน    

1. มีการจัดทํารายงานระดับหนวยงานยอยประกอบดวย 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุม 

และรายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

4.81 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. มีการจัดทํารายงานระดับโรงเรียนโดยการสรุปจาก

รายงานการควบคุมภายในระดบัหนวยงานยอย 
4.82 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3. มีการจัดสงสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในถึง

หนวยงานตนสังกัด และคณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดิน ภายใน 90 วันนับจากวันสิ้นปงบประมาณ 

4.81 0.40 เหมาะสมมากท่ีสุด 

                          เฉลี่ย 4.81 0.01 เหมาะสมมากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.78 0.049 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 10 พบวา บริหารโรงเรยีน และหัวหนางานควบคุมภายใน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบที่ 4 การประเมินผลและจัดทํารายงาน 

การควบคุมภายใน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.78) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยได ดังนี ้ดานการจัดทํารายงาน    

การควบคุมภายใน (x� = 4.77) ดานการประเมนิผลการควบคุมภายใน (x� = 4.74) ตามลําดับ    

ซึ่งแตละดานประกอบดวยประเด็นยอยๆ สรุปไดดังนี้ 
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 1. ดานการประเมินผลการควบคุมภายใน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

(x� = 4.74) ประกอบดวย 

  1.1 กระบวนการประเมินการควบคุมภายใน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ที่สุด (x� = 4.71) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย            

3 อันดับ เปนดังนี้ ขอ 3) สวนงานยอยมีการทําความเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ของกิจกรรมในสวนงาน ซึ่งตองสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของโรงเรียน (x� = 4.76) 

ขอ 4) มีการสอบทานขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจโครงสรางของการ

ประเมินการควบคุมภายใน (x� = 4.76) ขอ 5) จัดเตรียมเครื่องมอืที่ใชในการประเมินการ

ควบคุมภายในไดแก ตารางกิจกรรมที่ตองปฏิบัติ แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในเปนตน 

(x� = 4.76) ตามลําดับ 

  1.2 ดานผลสําเร็จของการควบคุมภายใน มีความเหมาะสมอยูในระดับ      

มากที่สุด (x� = 4.74) ประกอบดวย  

   1.2.1 การดําเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม   

อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.73) เมื่อพิจารณารายขอสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

นอย 3 อันดับ เปนดังนี้ ขอ 2) ขอเสนอแนะจากมาตรการปรับปรุงประสิทธิผลของการ

ดําเนินงานไดมีการนําไปปฏิบัติและจัดทําเปนเอกสารในรูปแบบ ที่สามารถแกไขปรับปรุงได

งายและเปนปจจุบัน (x� = 4.78) ขอ 9) การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ 

และเปาประสงคที่ตั้งไว (x� = 4.78) ขอ 10) ผูปกครอง ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียมีความ

พึงพอใจ ในการบริหารงานและการจัดการศึกษาของโรงเรียน (x� = 4.78) ตามลําดับ 

   1.2.2 รายงานทางการเงินนาเชื่อถือ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

(x� = 4.74) เมื่อพิจารณารายขอสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยเปน ดังนี ้       

ขอ 1) รายงานทางการเงินและพัสดุจัดทําขึ้นมีความถูกตอง ครบถวนและเปนปจจุบัน      

(x� = 4.83) ขอ 2) มีการจัดใหมีการสอบทานและใหความเห็นชอบรายงานทางการเงิน    

โดยผูมีอํานาจ (x� = 4.79) ขอ 3) จัดใหมีการประเมินประโยชนจากรายงานการเงิน        

เปนครั้งคราว (x� = 4.59) ตามลําดับ 

   1.2.3 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ มีความเหมาะสมอยู

ในระดับมากที่สุด (x� = 4.83) เมื่อพิจารณารายขอสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
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นอยเปนดังนี้ ขอ 2) มีการกําหนดวิธีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและ

มาตรฐานที่กําหนด (x� = 4.90) ขอ 3) มกีลไกการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ และมาตรฐาน (x� = 4.83ขอ 1) มีการระบุและรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับและมาตรฐานที่สําคัญและจําเปนตอการดําเนินงาน (x� = 4.76) ตามลําดับ 

 2. ดานการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน มีความเหมาะสมอยูในระดับ      

มากที่สุด (x� = 4.81) เมื่อพิจารณารายขอสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยเปน

ดังนี้ ขอ 2) มีการจัดทํารายงานระดับโรงเรียนโดยการสรุปจากรายงานการควบคุมภายใน

ระดับหนวยงานยอย (x� = 4.82) ขอ 1) มีการจัดทํารายงานระดับหนวยงานยอย

ประกอบดวย รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุม และรายงานผลการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน (x� = 4.81) ขอ 3) มีการจัดสงสรุปผลการประเมินการควบคุม

ภายในถึงหนวยงานตนสังกัด และคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ภายใน 90 วันนับจาก

วันสิ้นปงบประมาณ (x� = 4.81) ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี 3 ผลการสรางคูมือการใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 ระยะนี้ผูวิจัยไดดําเนินการสรางคูมือการใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน       

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวนํารางคูมือไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน พิจารณา

ประเมินความสอดคลองเชิงเนื้อหา โดยคูมือการใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของ

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 นี้ประกอบดวย       

4 องคประกอบ ไดแก 

  3.1 หลักการและเหตุผล เปนสวนที่นําเสนอที่มาและความสําคัญ และความรู

ทั่วไปเกี่ยวกับการควบคุมภายใน มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 อันประกอบดวย 

สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศการ

สื่อสาร การติดตามประเมินผล รวมทั้งประโยชนที่เกิดจากการดําเนินงานควบคุมภายในใน

สถานศึกษา 
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  3.2 วัตถุประสงคของคูมือการใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของ

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เปนสวนที่สําเสนอ

จุดมุงหมายของการสรางคูมือ  

  3.3 รายละเอียดของรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียน   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เปนสวนที่นําเสนอแนวคิด

และความเปนมาของรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน รายละเอียดองคประกอบของ

รูปแบบ และนิยามศัพทที่เกี่ยวของเพื่อใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินงาน

ควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ที่ถูกตองตรงกัน 

  3.4 วิธีการใชรูปแบบการดําเนนิงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เปนสวนที่อธิบายแนวทาง 

การดําเนินงานตามองคประกอบของรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทั้ง 4 องคประกอบ ไดแก 

การประชุมวางแผน การดําเนนิงานควบคุมภายใน การออกแบบระบบควบคุมภายใน  

การใชระบบควบคุมภายใน การประเมินผลและจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 

  จากการที่ผูเชียวชาญไดประเมินความสอดคลองเชิงเนื้อหาคูมือการใชรูปแบบ

การดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบวา มีความความสอดคลองระหวาง 0.60–1.00 ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 คาดัชนีความสอดคลองของคูมือใชรูปแบบการดําเนินงานควบคุมภายใน 

             ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   

ขอ รายการประเมิน คาความ

สอดคลอง 

แปลผล 

ดานหลักการและเหตุผล   

1. มีการแสดงใหเห็นความสาํคัญของการควบคุม

ภายใน 
1.00 สอดคลอง 

2. มีการอธิบายถึงความเปนมาของการควบคุมภายใน 1.00 สอดคลอง 

3. มีการอธิบายองคประกอบและมาตรฐานของการ

ควบคุมภายใน 
1.00 สอดคลอง 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ขอ รายการประเมิน คาความ

สอดคลอง 

แปลผล 

4. มีการชี้ใหเห็นถึงประโยชนของการดําเนินงานควบคุม

ภายใน 
1.00 สอดคลอง 

ดานวัตถุประสงคของคูมือการใชของรูปแบบ   

1. วัตถุประสงคมีความชัดเจน เขาใจงาย  1.00 สอดคลอง 

2. วัตถุประสงคมีความครอบคลุมและสอดคลองกับ

รูปแบบ 
0.80 สอดคลอง 

3. วัตถุประสงคมีความเปนไปได 1.00 สอดคลอง 

ดานรายละเอียดของรูปแบบ   

1. มีการแสดงใหเห็นแนวคิดความเปนมาของรูปแบบ 0.80 สอดคลอง 

2. มีการอธิบายเนื้อหาองคประกอบของรูปแบบแตละ

องคประกอบอยางชัดเจน 
0.60 สอดคลอง 

3. มีการใหนิยาม คําสําคญั หรือคําจํากัดความเพื่อให

เกิดความเขาใจในรูปแบบย่ิงขึ้น 
1.00 สอดคลอง 

4. นิยามศัพทมคีวามชัดเจน เขาใจงาย  0.80 สอดคลอง 

ดานวิธีการใชรูปแบบ   

1. มีการอธิบายแนวทางการปฏบิัติตามรูปแบบการ

ดําเนินงานควบคุมภายในแตละองคประกอบอยาง

ชัดเจน 

0.80 สอดคลอง 

2. ตรงกับความตองการของผูใช 1.00 สอดคลอง 

3. การลําดับเน้ือหา สอดคลอง เชื่อมโยง ในทุกขั้นตอน 1.00 สอดคลอง 

4. สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได 1.00 สอดคลอง 

5. สามารถนําไปใชใหคําปรึกษาหนวยงานอื่นได 1.00 สอดคลอง 

 

  จากตาราง 11 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคูมือใชรูปแบบ         

การดําเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบวามีความสอดคลองทุกองคประกอบ โดยคาดัชนีความสอดคลอง       

อยูระหวาง 0.60-1.00
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