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คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ค าน า 

คู่มอืการใชรู้ปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีเนื้อหาสาระที่ส าคัญ 4 

ตอน คอื ตอนที่ 1 บทน า ประกอบไปด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่

คาดว่าจะได้รับ และขอ้เสนอแนะในการใชคู้่มอื ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการนเิทศภายใน

โรงเรียน ประกอบไปด้วย ความหมาย หลักการนเิทศ จุดมุ่งหมาย และความจ าเป็น ตอนที่ 

3 ค าแนะน าการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 

องค์ประกอบส าคัญของการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กและค าแนะน าการด าเนินการ

ตามรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก และ ตอนที่ 4 ขอบเขตการประเมินและ

ค าอธิบายระดับคุณภาพในการประเมินการใชรู้ปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้เช่ียวชาญ 

ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่มสี่วนท าให ้               

เอกสารเล่มนี้ส าเร็จและสมบูรณ์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มอืการใช้รูปแบบการนเิทศ

ภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน                    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้บริหาร ครูและผู้เกี่ยวข้องในการ

ด าเนนิกิจกรรมเพื่อให้การนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กบรรลุเป้าหมาย และเกิดการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
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นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

บทน า 
 

หลักการและเหตุผล 

 

การศกึษาเป็นกระบวนการเรียนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม

โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม และการสร้าง              

องค์ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม ให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวติ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สตปิัญญา ความรู้และ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุขการศกึษาเป็นกระบวนการที่ท าให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวติของตน 

สามารถด าเนินชีวติในสังคมได้อย่างสันตสิุขอีกทั้งยังส่งผลเกือ้กูลต่อการพัฒนาประเทศอกี

ด้วยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2545 หมวด 4 มาตรา 

22 ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาว่าต้องยึดหลักผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมคีวามส าคัญที่สุด (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

แหง่ชาติ, 2545, หนา้ 10) 

ปัจจุบันระบบการศกึษาไทยก าลังประสบปัญหาประการหนึ่งคอืการมโีรงเรียน

ขนาดเล็กจ านวนมาก กล่าวคือนักเรียนน้อยกว่า 120 คน โรงเรียนเหล่านีก้ระจายตัวอยู่ใน

พืน้ที่โดยเฉพาะในชนบทและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี เนื่องจากประชากรวัยเรียนมีจ านวน

ลดลง และความนยิมของผู้ปกครองที่ตอ้งการส่งบุตรหลานไปเรียนในเมือง โรงเรียนขนาด

เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจ านวน 7,242 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็กเหล่านี ้                

มีปัญหาในการจัดการศกึษาที่เหมอืนกัน คือ ปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศกึษาค่อนขา้ง

ต่ า ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สาม พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 

(นักเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมา) จ านวนร้อยละ 2 อยู่ในระดับปรับปรุง ร้อยละ 67.91 อยู่ใน

ระดับพอใช้ และร้อยละ 29.94 อยู่ในระดับดี และเมื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า 

นักเรียนในโรงเรยีนขนาดเล็กทุกช่วงช้ัน ในทุกพืน้ที่มีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู ้                 

ต่ ากว่านักเรียนโรงเรียนขนาดอื่น (กระทรวงศกึษาธิการ, 2557, หนา้ 4) การมีโรงเรียน

ขนาดเล็กจ านวนมากดังกล่าวส่งผลใหก้ารจัดการศึกษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและ 
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ประสิทธิภาพ เกิดการใชท้รัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า มีขอ้จ ากัดด้านบุคลากรครู เช่น                     

ขาดแคลนครู ครูไม่ครบช้ัน ครูสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวชิาที่ถนัด ครูตอ้งรับภาระ

หนัก สอนหลายระดับ   หลายรายวิชา ครูมกีารย้ายบ่อยท าให้เกิดความไม่ตอ่เนื่องของงาน

ที่ปฏิบัติ ขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับใช้จ่าย                 

ด้านสาธารณูปโภค ขาดการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการด าเนินงาน                    

อย่างตอ่เนื่องของผูบ้ริหารสถานศกึษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาด

เล็กมีคุณภาพการศกึษาลดลงอย่างต่อเนื่อง 

การนเิทศการศกึษามีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การเพิ่มประสิทธิภาพให้

สถานศกึษาโดยเฉพาะครูผู้สอนซึ่งเป็นหลักในระบบการศกึษา จุดมุ่งหมายของการนเิทศ

คือ ต้องการปรับปรุงการสอนของครูให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น องค์ประกอบของการนิเทศ

ประกอบด้วย การช่วยเหลือครูผูส้อนโดยตรงให้มีการปรับปรุงการสอนด้วยตัวเอง                 

อย่างสม่ าเสมอ การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มโดยการวางแผนการแก้ปัญหาและ

ก าหนดเป้าหมายของกลุ่มร่วมกัน การพัฒนาหลักสูตรโดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอน                  

ให้เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของผู้เรยีน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียน                

เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาการศึกษาต้องมีการนเิทศเป็นหลัก               

อีกทั้งการนเิทศยังเป็นกระบวนการของการศกึษาที่มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

มาตรฐานการศกึษา โดยเฉพาะผู้นเิทศตอ้งมีความรู ้ประสบการณ์และทักษะต่างๆ ใน               

การนเิทศและการได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหาร (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2548, หนา้ 

1) การนเิทศภายในโรงเรียนจงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่ง  

การนเิทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานและด าเนินกิจกรรมร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนในการแนะน าช่วยเหลือให้ครูมขีวัญ

ก าลังใจในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน                  

ให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหม้ี

ประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของผู้รับประโยชน์จากโรงเรยีนทุกฝา่ยและเพื่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษาที่ก าหนดไว้ (ศรันย์ภัทร์ อินทรรักษาทรัพย์

, 2558, หนา้ 21) ซึ่งสอดคล้องกับสุปรียาอร สสีะแล (2554, หนา้ 14) ที่กล่าวว่าการนเิทศ

ภายในสถานศกึษามีความจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  
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เนื่องจากศกึษานิเทศก์ไม่สามารถท าการนเิทศการสอนของครูได้อย่างทั่วถึง เพราะมี 

ข้อจ ากัดหลายประการ เช่น สภาพสถานศกึษามีความแตกต่างกัน จ านวนศกึษานิเทศก์                  

มีน้อยเป็นต้น ดังนั้น การนเิทศภายในสถานศกึษาซึ่งเกิดจากความรว่มมอืของบุคลากร

ภายในสถานศกึษาจงึสามารถด าเนินงานได้อย่างรวดเร็ว ตรงตามสภาพปัญหาและความ

ต้องการของครูผูส้อนมากที่สุด การนเิทศภายในสถานศึกษาจงึเป็นกระบวนการส าคัญที่จะ

ช่วยส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนให้มคีวามรูค้วามสามารถในด้านการจัดการเรียนการสอน 

และยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนา

ให้มคีวามรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพ ดว้ยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบ

การนเิทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา                 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้นและจัดท าคู่มอืการใชรู้ปแบบดังกล่าว                      

เพื่อให้ผู้สนใจใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้การนิเทศภายในโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างมคีุณภาพ  

 

วัตถุประสงค์ 

 

คู่มอืการใชรู้ปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จัดท าขึน้เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อให้ผู้บริหาร ครู หรอืผูท้ี่ท าหน้าที่นเิทศภายในโรงเรียนได้ศกึษาและเกิด

ความรู ้ความเข้าใจในรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 

2. เพื่อใหผู้บ้ริหาร ครู หรอืผูท้ี่ท าหน้าที่นเิทศภายในโรงเรียนน าไปวางแผนใน

การนเิทศภายในโรงเรียน ใหม้ีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุง่หมายของการนิเทศการศกึษา 

  

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 

คู่มอืการใช้รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประโยชน์ส าคัญ 2 

ประการ ดังนี้  
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1. ผูบ้ริหาร ครู หรือผูท้ี่ท าหน้าที่นเิทศภายในโรงเรียนสามารถน าคู่มือไปใช้เป็น

แนวทางในการด าเนินกิจกรรมตามรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กได้ดว้ยตนเอง 

 2. ผู้บริหาร ครู หรอืผูท้ี่ท าหนา้ที่นเิทศภายในโรงเรียนสามารถใช้เป็นข้อมูล

พืน้ฐานในการวิเคราะหป์ัญหา วางแผน ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาคุณภาพการนเิทศ

ภายในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างตอ่เนื่อง 

 

ข้อเสนอแนะในการใชคู้่มือ 

 

เพื่อให้การใชรู้ปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นไปด้วย

ความเรยีบร้อย และตรงตามวัตถุประสงค์ จึงได้จัดท าข้อเสนอแนะในการใชคู้่มอืดังต่อไปนี้ 

1. ก่อนใช้คูม่อื ผู้บริหาร ครู หรอืผูท้ี่ท าหน้าที่นเิทศภายในโรงเรยีนควรศกึษา

รายละเอียดและท าความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบในรูปแบบและแนวทางการด าเนิน

กิจกรรมรว่มกันให้ชัดเจน เพื่อให้ด าเนินกิจกรรมไปในทิศทางเดียวกัน จึงจะท าให้การใช้

คู่มอืฉบับนีบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล

ยิ่งขึ้น 

2. ระหว่างการนเิทศภายในโรงเรียนตามรูปแบบนี ้ผู้บริหาร ครูหรอืผูท้ าหน้าที่

นิเทศภายในโรงเรียนสามารถบูรณาการการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เข้ากับ

บริบทของโรงเรียนได้ตามความเหมาะสม 

3. การประเมินผลการใช้รูปแบบการนเิทศการศกึษาภายในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ควรเกิดจากความร่วมมือ และการมสี่วนรว่มของผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ผูบ้ริหาร 

ครู หรือผูท้ี่ท าหน้าที่นเิทศภายในโรงเรียน เป็นต้น 
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ตอนที่ 2 

แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

สิทธิพล พรมมนิทร์ (2553, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในไว้

ว่าการนเิทศภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรมหรอืกระบวนการตา่งๆ ที่จัดขึ้นโดยบุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ประสานงานและ

การใชศ้ักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ อันจะส่งผลไปถึงการพัฒนาโรงเรียนโดยรวม 

โดยมีเป้าหมายหลักคือการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ธนนันท์ คณะรมย์ (2555, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในไว้วา่

การนเิทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร               

ทุกคนในโรงเรยีนเพื่อเป็นการเพิ่มพลังในการปฏิบัติงานของครูเพื่อให้ครูเกิดการพัฒนา

และมีความก้าวหนา้ในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพทางการเรยีนของนักเรียนให้สูงขึ้น

และตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร 

วิชัย มานะพิมพ์ (2556, หน้า 41-42)ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในไว้

ว่าการนเิทศภายในโรงเรียน เป็นการด าเนินการรว่มกันของผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทั้งเป็นการส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง

ทางดา้นการสอนเต็มตามศักยภาพ สร้างเจตคติที่ดีตอ่วิชาชีพครูและให้มคีวามตระหนักที่

จะพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การวัดผลประเมินผลและการจัดกิจกรรมเสริมอื่นๆ 

สรุปได้วา่ การนิเทศภายในโรงเรยีน หมายถึง การให้ความรว่มมอืช่วยเหลือซึ่ง

กันและกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียน ในการด าเนินกิจกรรม

ต่างๆ ในโรงเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาชีพท่ามกลาง

บรรยากาศแหง่ความรว่มมืออย่างสร้างสรรค์แบบประชาธิปไตยเพื่อให้นักเรียนและครูมี 

คุณภาพสูงสุดในทุกๆ ดา้น ทั้งพัฒนาคน พัฒนางาน ประสานความสัมพันธ์และสร้างขวัญ

ก าลังใจ 
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หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

สุณีย์รัตน ์วรีะสุนทร (2553, หน้า 13) ได้กล่าวถึงหลักการนเิทศภายในไว้วา่ 

หลักการนเิทศภายในโรงเรียนควรจะตั้งอยู่บนหลักการที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ                         

มีจุดมุ่งหมายชัดเจน เป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น เปิดโอกาสให้ทุกคนได้

แสดงความสามารถเชิงสร้างสรรค ์ทั้งทางดา้นความคิดเห็นและการกระท า ใช้หลักมนุษย

สัมพันธ์ รวมทั้งการให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ทั้งนีเ้พื่อให้การจัดการศกึษาด าเนนิ

ไปอย่างมปีระสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนสูงขึน้ในที่สุด 

ธนนันท์ คณะรมย์ (2555, หน้า 25) ได้กล่าวถึงหลักการนเิทศภายในไว้วา่

หลักการนเิทศภายในโรงเรียนจะต้องมผีูด้ าเนินการซึ่งในการด าเนินการนั้นต้องสอดคล้อง

กับความตอ้งการ ความจ าเป็นของครูและโรงเรียน มีการรว่มมือกัน เป็นการเสริมสร้าง

ก าลังใจ ช่วยเหลือกันของบุคลากรในโรงเรียนและต้องด าเนนิการอย่างต่อเนื่อง 

วิชัย มานะพิมพ์ (2556, หน้า 44) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในไว้วา่

หลักการนเิทศภายในโรงเรียนเป็นการสรา้งมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละให้ขวัญก าลังใจ                

แก่บุคลากร โดยมีหลักการที่ส าคัญคือ เป็นการด าเนินการตามกระบวนการอย่างต่อเนื่อง

เป็นระบบโดยส่งเสริมใหทุ้กคนมสี่วนรว่มและรับผิดชอบการด าเนินงานรว่มกัน โดยมี

กิจกรรมการนเิทศสอดคล้องกับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาครู สามารถจัด

สภาพแวดล้อมและแหล่งวิทยาการใหเ้อือ้อ านวยต่อการด าเนินงาน 

สรุปได้วา่ หลักการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานรว่มกันระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยอาศัยการรว่มมือกัน การท างานเป็น

ทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการวางแผน                  

มีความยืดหยุ่น ยึดความตอ้งการของครูเป็นหลักซึ่งจะท าให้ครูสามารถน าประโยชน์                

ที่ได้รับจากการนเิทศไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาตนเอง 

 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
  

ธนนันท์ คณะรมย์ (2555, หน้า 19)ได้กล่าวถึงจุดมุง่หมายของการนเิทศภายใน

ไว้วา่ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการด าเนินการนเิทศภายในมุง่ที่จะก่อใหเ้กิดความ

ร่วมมือร่วมใจในการแนะน า ช่วยเหลือ ปรับปรุง ส่งเสริมเพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองในด้าน

การเรียนการสอนและสามารถชว่ยเหลอืตนเองได้ตลอดจนเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ 
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ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา เป็นผลให้

นักเรียนมคีุณภาพ 

วิชัย มานะพิมพ์ (2556, หน้า 46) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนเิทศภายใน

ไว้วา่การนเิทศภายในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยพัฒนาครูให้มีความรู้ ประสบการณ ์                

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคเ์พื่อน าไปใช้ในการเรียนการสอน เกิดความเจรญิงอกงาม                   

เพื่อเกิดความร่วมมือในการท างานและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลให้

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ 

เพิ่มพูน รม่ศรี (2558, หน้า 44) ได้กล่าวถึงจุดมุง่หมายของการนิเทศภายในไว้

ว่าการนเิทศภายในมีจุดมุง่หมายเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มี

ประสิทธิภาพ ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อการเรียนของนักเรียน 

สรุปได้วา่ จุดมุ่งหมายของการนเิทศภายในโรงเรียน คือ การช่วยเหลือครู        

ให้มคีวามรูค้วามสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด                    

ความเจรญิงอกงามแก่นักเรียนทั้งยังสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู                       

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ช่วยใหค้รูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพและ             

ได้รับการยอมรับ ความไว้วางใจจากผู้ปกครองและคนในชุมชน 

 

ความจ าเป็นของการนเิทศภายในโรงเรียน 
 

 นพพงศ ์คงประจักร (2556, หน้า 18) ได้กล่าวถึง ความจ าเป็นของการนเิทศ

ภายในไว้วา่ การนเิทศภายในโรงเรียนเป็นภารกิจที่มคีวามจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนและเป็นการพัฒนาระบบการด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายเดียวกัน 

 วิชัย มานะพิมพ์ (2556, หน้า 49) ได้กล่าวถึง ความจ าเป็นของการนิเทศภายใน

ไว้วา่ การนเิทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาประสิทธิภาพ

การจัดการศกึษา เนื่องจากบุคลากรในโรงเรียนเป็นผู้ที่รู้ปัญหาและแนวทางในการพัฒนา

ได้ดทีี่สุด จึงจ าเป็นต้องร่วมกันวางแผน รว่มกันปฏิบัติการนเิทศ และร่วมกันประเมินผล

การนเิทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 
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 เพิ่มพูน รม่ศรี (2558, หน้า 44)ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายในไว้

ว่าการนเิทศภายในโรงเรียนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการส่งเสริมคุณภาพการเรียน                

การสอน เพราะผูบ้ริหารเป็นผู้รูป้ัญหาของโรงเรียนอย่างแท้จริง ถ้าผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับ

การฝึกใหด้ าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนได้ ก็สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนของตนได้

มากที่สุด 

 สรุปได้วา่ การนิเทศภายในโรงเรยีนมีความส าคัญและความจ าเป็นในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนเนื่องจากบุคลากรในโรงเรียนเป็นผู้ที่รูป้ัญหาและ

แนวทางในการพัฒนาได้ดทีี่สุด จึงจ าเป็นต้องรว่มกันวางแผน รว่มกันปฏิบัติการนเิทศและ

ร่วมกันประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาระบบการด าเนินงานของโรงเรยีน

ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น 
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ตอนที่ 3 
 

ค าแนะน าการด าเนนิการตามรูปแบบการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  
 

 รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีองค์ประกอบที่ส าคัญ  

4 ด้าน คอื 1) ปัจจัยที่เอื้อต่อการนเิทศภายในโรงเรียน 2) ขอบข่ายการนเิทศภายใน

โรงเรียน 3) กระบวนการนเิทศแบบ NPSFE และ 4) ผลของการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้  

1. ปัจจัยที่เอื้อตอ่การนเิทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 

1.1 ความรู้และทักษะของบุคลากรการนเิทศ 

1.2 พฤติกรรมและแรงจูงใจของผู้รับการนเิทศ 

1.3 บรรยากาศในโรงเรียน 

1.4 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

1.5 วัฒนธรรมโรงเรียน 

1.6 การมสี่วนรว่มของชุมชน 

2. ขอบข่ายการนเิทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

2.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรยีน 

2.4 การจัดการเรียนการสอน 

2.5 การวัดและประเมินผลการศกึษา 

2.6 การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

2.7 การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
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3. กระบวนการนเิทศแบบ NPSFE ประกอบด้วย 

3.1 ขัน้ที่ 1 การศกึษาสภาพและความตอ้งการในการนิเทศ 

3.2 ขั้นที่ 2 การวางแผนการนเิทศ 

3.3 ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ 

3.4 ขั้นที่ 4 การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 

3.5 ขั้นที่ 5 การประเมินผลและสรุปผลการนเิทศ 

4. ผลของการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 

4.1 คุณภาพครู 

4.2 คุณภาพผูเ้รียน 

4.3 คุณภาพผูบ้ริหาร  

4.4 คุณภาพของสถานศกึษา 
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ปัจจัยท่ีเอื้อต่อ 

การนิเทศภายในโรงเรียน 

1. ความรู้และทักษะของ 

   บุคลากรการนิเทศ 

2.พฤติกรรมและแรงจูงใจ 

   ของผู้รับการนิเทศ 

3.บรรยากาศในโรงเรียน 

4. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

5. วัฒนธรรมโรงเรียน 

6. การมีส่วนรว่มของชุมชน 

ผลของการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน 

1. คุณภาพครู 

2. คุณภาพผู้เรียน 

3. คุณภาพผู้บริหาร 

4. คุณภาพของสถานศึกษา 

ขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

2. ด้านการพัฒนาทักษะ 

    การท างานกลุ่ม 

3. ด้านการวิจัยเชิงปฏบิัติการ 

   ในชัน้เรยีน 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

5. ด้านการวัดและประเมินผล 

   การศึกษา 

6. ด้านการใหค้วามช่วยเหลือ 

   แก่ครูโดยตรง 

7. ด้านการเสรมิสร้างประสบการณ์ 

   ทางวิชาชีพ 

 

กระบวนการนิเทศแบบ NPSFE 

1. การศึกษาสภาพและความต้องการ 

   จ าเป็นในการนิเทศ (Needs   

   Assessment) 

2. การวางแผนการนิเทศ(Planning) 

3. การปฏิบัติการนิเทศ(Supervising) 

4. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 

   (Feedback) 

5.การประเมินและสรุปผล 

   การนิเทศ (Evaluating) 

 

 

 

ผลย้อนกลับ 

ภาพประกอบ 1 รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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การด าเนนิการตามรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญและความจ าเป็นในการ

ด าเนนิงานการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น  

ดังนัน้ การด าเนินการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดผลดีมปีระสิทธิภาพ

ตามรูปแบบซึ่งเป็นเป้าหมายในการจัดการศกึษาและก่อใหเ้กิดการนิเทศภายใน บุคคล

ต่างๆ ในสถานศกึษาจะต้องปฏิบัติตามค าแนะน าส าหรับองค์ประกอบต่างๆ ในรูปแบบการ

นิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังต่อไปนี ้ 

 

1. ปัจจัยที่เอื้อต่อการนิเทศภายในโรงเรยีน  

ปัจจัยที่เอื้อตอ่การนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถึง คุณลักษณะที่สง่เสริม

สนับสนุนการนเิทศภายในโรงเรยีนใหป้ระสบความส าเร็จ ซึ่งสามารถพัฒนาควบคู่ไปพร้อม

กับกระบวนการนเิทศแบบ NPSFE ได้ ประกอบด้วย  

1.1 ความรู้และทักษะของบุคลากรการนิเทศ 

ความรูแ้ละทักษะของบุคลากรการนเิทศ คือ บุคลากรที่ท าหนา้ที่นเิทศใน

โรงเรียน เชน่ ผู้บริหาร ครูวิชาการและครูผูส้อนมคีวามรู้ความสามารถความช านาญและ

ประสบการณใ์นการท าหน้าที่นเิทศเพื่อนครูในโรงเรยีน เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ครู  

การด าเนินการนเิทศภายในโรงเรียน ผู้ท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศจะต้องมี

ความรูแ้ละทักษะ ดังนี้  

1.1.1 ผู้นเิทศมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและสามารถ

ถ่ายทอดให้ค าแนะน าแก่ครูได้ 

1.1.2 ผู้นเิทศมคีวามรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ

ต่างๆ และสามารถสาธิตให้ค าแนะน าแก่ครูได้ 

1.1.3 ผู้นเิทศมีความรู้เกี่ยวกับการสรา้งและการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

1.1.4 ผู้นิเทศมีความรูแ้ละทักษะที่จ าเป็นและที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศ

ภายใน 
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1.1.5 ผู้นเิทศมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสารทั้งการพูด                   

การเขียน และการฟังเป็นอย่างดี 

1.1.6 ผู้นเิทศมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่ดีในการท างานรว่มกับคนอื่น 

1.1.7 ผูน้ิเทศสามารถจูงใจใหค้รูร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

และมีประสิทธิภาพ 

1.1.8 ผู้นเิทศมีประสบการณ์ในการนเิทศภายในโรงเรียน 

1.2 พฤติกรรมและแรงจูงใจของผู้รับการนิเทศ 

พฤติกรรมและแรงจูงใจของผูร้ับการนเิทศ หมายถึง การกระท าและ              

พลังที่มากระตุ้น ผลักดันให้ผูร้ับการนเิทศมคีวามตั้งใจและมุ่งมั่นปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนการสอนให้ประสบความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการพลังดังกล่าวอาจ

เกิดขึ้นเองจากความตอ้งการของผู้รับการนเิทศหรอือาจมาจากสิ่งเร้าหรือบุคคลอื่นก็ได้  

การสรา้งพฤติกรรมและแรงจูงใจให้กับผูร้ับการนเิทศ ผูท้ าหน้าที่เป็น                 

ผูน้ิเทศจะต้องผลักดันหรือกระตุ้นให้ผูร้ับการนเิทศมีพฤติกรรมและคุณลักษณะ ดังนี้ 

1.2.1 ผู้รับการนเิทศเห็นความส าคัญของการนเิทศภายใน 

1.2.2 ผูร้ับการนเิทศมเีจตคติที่ดีตอ่การนเิทศภายใน 

1.2.3 ผู้รับการนิเทศมีความตั้งใจและเต็มใจที่จะได้รับการนเิทศภายใน 

1.2.4 ผูร้ับการนเิทศมคีวามมุ่งมั่นและเอาใจใส่ตอ่การปฏิบัติงาน 

1.2.5 ผู้รับการนิเทศมีความสามารถจัดการเรียนรูใ้ห้ประสบความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

1.2.6 ผู้รับการนิเทศใหค้วามรว่มมือในการวางแผนการนิเทศภายใน 

1.2.7 ผูร้ับการนเิทศสามารถประเมินผลการจัดการเรียนรูข้องตนเองได้ 

1.2.8 ผู้รับการนิเทศน าผลการประเมินการนเิทศของตนไปใช้เพื่อ                 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

1.2.9 ผู้รับการนิเทศแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของงาน

อย่างตอ่เนื่อง 
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1.3 บรรยากาศในโรงเรียน 

บรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพและ                  

ทางจิตวทิยาภายในโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ความรูส้ึกของครู

และนักเรียนที่มีต่อโรงเรียนที่ท าให้บุคลากรในโรงเรียนมีความสุข ความพอใจ รูส้ึกว่าตน

เป็นส่วนหน่ึงที่ส าคัญของโรงเรียนและอยากท าให้โรงเรียนและนักเรียนมีชื่อเสียงหรือ

ประสบความส าเร็จ  

ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนควรร่วมกันจัดหรอืสร้างให้โรงเรียน

มีบรรยากาศ ดังนี้   

1.3.1 โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดีเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

1.3.2 โรงเรียนมคีวามพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์การปฏิบัติงาน สื่อและ

เครื่องมืออื่นๆ 

1.3.3 ครูมขีวัญก าลังใจที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

1.3.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกัน 

1.3.5 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรยีนช่วยเหลือและรับฟังความ

คิดเห็นข้อเสนอแนะต่างๆ ซึ่งกันและกัน 

1.3.6 ผู้บริหาร ครูและนักเรียนมีความรู้สกึที่ดตี่อโรงเรียน 

1.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน               

การสรา้งความเชื่อมั่น จูงใจ ช่วยเหลือครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาให้ร่วมมือ 

ร่วมแรง รว่มใจ ท างานเป็นทีม เพื่อให้การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร                 

การวิจัยในช้ันเรยีน การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม การวัดและประเมินผลการศึกษา

บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา และเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพให้ครู  

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าต้องแสดงพฤติกรรม ดังนี้ 

1.4.1 ผู้บริหารตระหนักและมีทัศนคติที่ดตี่อการนิเทศภายใน 

1.4.2 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในกระบวนการนเิทศ 

1.4.3 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจให้ทั้งผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศ 
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1.4.4 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้รับการนเิทศ 

1.4.5 ผู้บริหารส่งเสริมและช่วยเหลือผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 

1.4.6ผู้บริหารให้ความรว่มมือ รว่มแรงรว่มใจ และส่งเสริมการท างาน

เป็นทีมในการนเิทศภายใน 

1.4.7 ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้  

การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผลและการวิจัยในช้ันเรยีน 

1.4.8 ผูบ้ริหารสนับสนุนการเสริมสรา้งประสบการณ์ทางวิชาชีพใหแ้ก่ครู 

1.4.9 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการนเิทศภายในอย่าง

จรงิจัง 

1.5 วัฒนธรรมโรงเรยีน 

วัฒนธรรมโรงเรยีน หมายถึง ค่านิยม ความเชื่อ ระเบียบแบบแผน                       

ความประพฤติที่ปฏิบัติสบืต่อกันมา จนกลายเป็นแบบแผนแนวทางปฏิบัติที่บุคลากรทุก

ฝา่ยในโรงเรียนใหก้ารยอมรับและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง  

การสรา้งวัฒนธรรมในโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน

ควรร่วมกันสร้างแบบแผนแนวทางปฏิบัติที่บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนใหก้ารยอมรับและ

พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

1.5.1 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมและความเชื่อที่ดตี่อ

โรงเรียน 

1.5.2 ผู้บริหารก าหนดหรือยอมรับและปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนความ

ประพฤติที่ปฏิบัติสืบต่อกันมาจนกลายเป็นแบบแผนแนวทางปฏิบัติที่ดี 

1.5.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนยอมรับและพร้อมที่

จะเปลี่ยนแปลง 

1.5.4 โรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้รว่มกัน 

1.5.5 ผู้บริหารและครูก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนรว่มกัน 

1.5.6 ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานโดยค านึงถึงคุณภาพของนักเรียนและ

โรงเรียนเป็นส าคัญ 

1.5.7 ผูบ้ริหารและครูใหก้ารยอมรับซึ่งกันและกัน 
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1.5.8 ผู้บริหารและครูมคีวามเอือ้อาทรตอ่กัน 

1.5.9 ผู้บริหารมีธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรยีน 

1.6 การมีส่วนร่วมของชุมชน 

การมสี่วนรว่มของชุมชน หมายถึง ชุมชนหรอืผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามามี

ส่วนร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษาในรูปแบบต่างๆ เชน่ ให้ความร่วมมอืใน

เรื่องต่างๆ และการระดมทรัพยากรทางการศกึษา  

ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนนิงานนิเทศ

ภายในสถานศกึษาในรูปแบบต่างๆ ดังนี ้ 

1.6.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายใน

สถานศกึษา 

1.6.2 คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียและชุมชนมสี่วนรว่ม

ในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา 

1.6.3 ชุมชนมีความเข้มแข็งและให้ความรว่มมอืแก่สถานศกึษา 

1.6.4 ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย ผูป้กครอง ชุมชน ใหค้วามร่วมมอืในการ

ระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อสนับสนุนโรงเรียน 

 

2. ขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

ขอบข่ายการนเิทศภายในโรงเรียน หมายถึง ขอบเขตงานในหน้าที่ครู                  

ที่ผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศต้องปฏิบัติ เพื่อให้การจัดการศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์                  

อย่างมปีระสิทธิภาพและสามารถยกระดับคุณภาพของผูเ้รียนใหสู้งขึ้น ประกอบด้วย 7 

ด้าน ดังนี้ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การมสี่วนรว่มของผู้นเิทศและผู้รับ                  

การนเิทศในการวิเคราะหแ์ละพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ทั้งการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

การน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินผลการใชห้ลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียนท้องถิ่น และชุมชน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย การก ากับติดตาม

ประเมินผลและการรายงาน ดังนั้น ผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศควรร่วมกันปฏิบัติ ดังนี ้ 
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2.1.1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศรว่มกันวิเคราะหแ์ละพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา ความต้องการของผูเ้รียนและ

ชุมชน 

2.1.2 ผู้นเิทศแนะน าและให้ความช่วยเหลือผูร้ับการนเิทศในการน า

หลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

2.1.3 ผู้นเิทศแนะน าและช่วยเหลอืผู้รับการนิเทศในการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย 

2.1.4 ผูน้ิเทศก ากับ ตดิตาม ประเมนิผลการใช้หลักสูตรของสถานศกึษา

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 

2.2 การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม หมายถึง การพัฒนาระบบการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยใช้ทีมงานหรอืกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดความรู้ความ

เข้าใจและประสบการณ์ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ได้ตั้งไว้ มีการติดตามผลอย่าง

สม่ าเสมอต่อเนื่องรวมทั้งการส่งเสริม สนับสนุนและเสริมแรงโดยการสร้างขวัญก าลังใจ

ให้กับครู และการสนับสนุนให้เกิดการมีสว่นร่วมในการจัดการเรยีนการสอน ดังนัน้                     

ผูน้ิเทศควรปฏิบัติ ดังนี้  

2.2.1 ผู้นเิทศส่งเสริมระบบการปฏิบัติงานของผูร้ับการนิเทศโดยใช้

ทีมงานหรอืกลุ่ม 

2.2.2 ผู้นเิทศส่งเสริมให้มีกิจกรรมพัฒนาครูเพื่อใหม้ีศักยภาพใน                   

การแสวงหาความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการ 

2.2.3 ผูน้ิเทศส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูมีความรู ้ความเข้าใจ

และประสบการณ์ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ได้ตัง้ไว้ 

2.2.4 ผู้นเิทศตดิตามและประเมินผลทักษะการท างานกลุ่ม 

2.2.5 ผูน้ิเทศสนับสนุนและเสริมแรงโดยการสร้างขวัญก าลังใจให้กับ

ผูร้ับการนเิทศ และการสนับสนุนให้เกิดการมีสว่นร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
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2.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรยีน 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน หมายถึง การศกึษาค้นคว้าอย่างเป็น

ระบบด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์เพื่อศกึษาปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน การวางแผน

และเลือกวิธีแก้ปัญหา การน าวิธีแก้ปัญหาไปด าเนินการ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ประเมินผล สรุปผลและอภิปราย ตลอดจนการจัดท ารูปเล่มรายงาน ดังนั้น ผู้นเิทศควร

ปฏิบัติ ดังนี้  

2.3.1 ผูน้ิเทศส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศได้ท าการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

2.3.2 ผูน้ิเทศใหค้ าแนะน าและมีสว่นร่วมในการท าวิจัยของผู้รับการนเิทศ

ตลอดจนการน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

2.3.3 ผู้นเิทศสนับสนุน สง่เสริมและจัดหางบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ให้

ผูร้ับการนเิทศได้ท าการวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 

2.3.4 ผูน้ิเทศส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดนิทรรศการร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียนภายในสถานศกึษา 

2.4 การจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การน าหลักสูตรไปปฏิบัติจริงในชั้น

เรียน โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดประสบการณ์จริง

ให้ผู้เรยีนเพือ่ให้ผู้เรยีนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ดังนัน้ ผูน้ิเทศควรปฏิบัติ ดังนี ้ 

2.4.1 ผูน้ิเทศใหค้ าปรึกษา แนะน าการน าหลักสูตรไปใช้ในการปฏิบัติจริง

ในชั้นเรียน 

2.4.2 ผู้นเิทศให้ค าปรึกษา แนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ 

2.4.3 ผูน้ิเทศส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่าง

หลากหลายวิธีและจัดประสบการณจ์รงิให้กับผูเ้รียนเพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาอย่าง

เต็มตามศักยภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
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2.5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 

การวัดและประเมินผลการศกึษา หมายถึง การวิเคราะหม์าตรฐาน และ

ตัวชี้วัดของหลักสูตรเพื่อก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนการวัดผลใชว้ิธี

ที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การบันทึก การสัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูลจากผลงานที่

ผูเ้รียนปฏิบัติ ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอเพื่อน าผลที่ได้มา

ใช้แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน ดังนัน้ ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศควรปฏิบัติ 

ดังนี้  

2.5.1 ผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศรว่มกันวิเคราะหม์าตรฐานและตัวชี้วัด

ของหลักสูตรเพื่อก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการเรียนของผู้เรยีนใหม้ีความเหมาะสม 

2.5.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศรว่มกันก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล

การศกึษาที่หลากหลาย 

2.5.3 ผู้รับการนิเทศด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้อย่าง

สม่ าเสมอเพื่อน าผลที่ได้มาใช้แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน 

 

 

2.6 การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูผู้สอนพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรง

กับปัญหารวมถึงการช่วยส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานและกระตุ้นใหค้รูมีความรู้ความ

เข้าใจในหลักสูตร การพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน การบ ารุงขวัญและก าลังใจ

ให้เกิดกับครูเพื่อใหค้รูปฏิบัติหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนัน้ การให้ความช่วยเหลอื

แก่ครูโดยตรง ผู้นเิทศควรปฏิบัติ ดังนี้  

2.6.1 ผู้นเิทศส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้รับการนเิทศพัฒนาศักยภาพและ

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตรงกับปัญหาและความตอ้งการ 

2.6.2 ผู้นเิทศส่งเสริมใหผู้ร้ับการนเิทศมคีวามรู ้ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
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2.6.3 ผู้นเิทศช่วยส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานกับผูร้ับการนเิทศ

อย่างสม่ าเสมอ 

2.6.4 ผูน้ิเทศสร้างขวัญและก าลังใจเพื่อให้ผู้รับการนเิทศปฏิบัติหนา้ที่

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

2.7 การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ หมายถึง การสร้างความ

เข้มแข็งทางวิชาการใหก้ับครูผู้สอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูอย่างเต็ม

ศักยภาพ ซึ่งจะส่งผลไปสู่คุณภาพของนักเรียน ประกอบด้วย การส ารวจความตอ้งการ

จ าเป็นในการพัฒนาครู การอบรมความรู้เพิ่มเติมในสาขาที่ขาดแคลน การให้ค าปรึกษา

แนะน าเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ  การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การส่งเสริม

ให้ครูท างานร่วมกับผูป้กครองและชุมชน การจัดหาเอกสาร ดังนัน้ เพื่อใหก้ารเสริมสร้าง

ประสบการณท์างวิชาชีพให้กับครูหรอืผูร้ับการนิเทศ ผู้นิเทศควรปฏิบัติ ดังนี้  

2.7.1 ผู้นเิทศส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของผู้รับการนเิทศ 

2.7.2 ผู้นเิทศส่งเสริมให้ผู้รับการนเิทศได้รับการพัฒนาที่หลากหลายตรง

ตามความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

2.7.3 ผู้นเิทศใหค้ าปรึกษา แนะน าเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ  แก่ผู้รับการ

นิเทศ 

2.7.4 ผู้นิเทศให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2.7.5 ผู้นเิทศส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 

2.7.6 ผู้นเิทศส่งเสริม สนับสนุนด้วยการจัดหาเอกสาร ต ารา องค์ความรู้

ใหม่ๆ ให้ครูศกึษาหาความรู้ 

 

3. กระบวนการนิเทศแบบ NPSFE  

กระบวนการนเิทศแบบ NPSFE หมายถึง ขั้นตอนในการนเิทศที่จะท าให้เกิด                

การพัฒนาการเรียนการสอน ความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและคุณภาพของนักเรียน 

โดยจะน าไปใช้กับทุกขอบข่ายของการนิเทศภายในโรงเรียน มี 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี ้ 
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ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพและความต้องการในการนิเทศ 

การศกึษาสภาพและความต้องการในการนิเทศ หมายถึง การศกึษา

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนเิทศ ซึ่งจะน าไปสู่การจัดล าดับ

ความส าคัญของปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การก าหนดทางเลือกในการ

แก้ปัญหา โดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อ

คุณภาพของนักเรียนในที่สุด มีวธิีด าเนินการ ดังนี้  

1. ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ

ความตอ้งการในการนเิทศ 

2. ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาและ

ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

3. ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันจัดล าดับปัญหาที่ต้องได้รับการนเิทศ 

ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ 

การวางแผนการนเิทศ หมายถึง การน าหลักการ เหตุผลและข้อมูล               

ที่ได้จากผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของปัญหา และความต้องการ                   

มาก าหนดเป็นกิจกรรม ขัน้ตอน วธิีการ วัตถุประสงค์ และแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียน มีวธิีด าเนินการ ดังนี้  

1. ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่ต้องการนิเทศ 

2. ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดแนวทางและวิธีการในการ

นิเทศ 

3. ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันก าหนดวัน เวลาและระยะเวลาใน

การนเิทศภายใน 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ 

การปฏิบัติการนเิทศ หมายถึง การด าเนินการนิเทศตามล าดับขั้นตอน

และกิจกรรมที่ก าหนดในแผนการนเิทศภายในของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผู้

นิเทศจะต้องน าหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม เครื่องมอืนิเทศไปใช้ให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ และผู้รับการนเิทศ ทั้งนีเ้พื่อใหก้ารปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์เริ่มด้วยการเตรียมความพร้อมก่อนการนเิทศ การเสริมแรง   
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ให้ก าลังใจ การรับทราบปัญหาและความตอ้งการของผู้รับการนเิทศและการน าปัญหา

ความตอ้งการมาพิจารณาหาทางช่วยเหลือสนับสนุน มีวธิีด าเนินการ ดังนี้  

1. ผูน้ิเทศด าเนินการนเิทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนด                    

ในแผนการนเิทศ 

2. ผูน้ิเทศด าเนินการนเิทศตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดในด้านที่

ต้องการนเิทศ 

3. หลังการนิเทศ ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศตา่งน าผลการนเิทศไปใช้เป็น

ข้อมูลในการนเิทศหรอืการพัฒนาครั้งตอ่ไป 

ขั้นที่ 4 การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 

การประชุมให้ขอ้มูลย้อนกลับ หมายถึง การประชุมร่วมกันระหว่าง                   

ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ ภายหลังที่ได้รับการนเิทศหรือประชุมหลังการด าเนินงาน                  

เพื่อวิพากษ์ผลการด าเนินงาน วเิคราะหก์ระบวนการเรียนรู ้หรอืการปฏิบัติงานเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับที่ชัดเจน ตรงประเด็น เป็นการทบทวน

ประเด็นที่จะสังเกตการสอนหรอืประเด็นที่จะนิเทศตอ่ไป มีวธิีด าเนินการ ดังนี้  

1. ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศประชุมรว่มกันหลังปฏิบัติการนเิทศ 

2. ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนิเทศและวิเคราะห์

ผลการนิเทศร่วมกัน 

3. ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการนิเทศ

ร่วมกัน 

ขั้นที่ 5 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ 

การประเมนิผลและสรุปผลการนเิทศ หมายถึง การตรวจสอบ

ความส าเร็จของแผนการนเิทศภายในของโรงเรียนโดยเปรียบเทียบกบัวัตถุประสงค์ที่วางไว้

ประกอบด้วย การประเมินความพึงพอใจของผูร้ับการนเิทศ การประเมินกระบวนการนเิทศ 

การสรุปรวมผลการประเมินการด าเนินงานที่ผ่านมาว่ายังมีปัญหาและอุปสรรคอะไร                    

มีขอ้เสนอแนะที่ควรปรับปรุงอย่างไรและการจัดท ารายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียน                  

มีวธิีด าเนินการ ดังนี้ 
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การศึกษาสภาพและ
ความต้องการในการ

นิเทศ  (N)

วางแผนการนิเทศ
(P) 

ปฏิบติัการนิเทศ 
(S)

ประชมุให้ข้อมลู
ย้อนกลบั 

(F)

ประเมินผลและสรุปผล
การนิเทศ

(F) 

1. ผูน้ิเทศตรวจสอบความส าเร็จของการนิเทศภายใน โดยเปรียบเทียบ

กับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2. ผูน้ิเทศประเมินผลความพึงพอใจของผูร้ับการนเิทศ 

3. ผูน้ิเทศสรุปและจัดท ารายงานผลการนเิทศภายใน 

ขั้นตอนการนิเทศแบบ NPSFE สรุปได้ดังภาพประกอบ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 กระบวนการนเิทศแบบ NPSFE 
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กระบวนการนิเทศแบบ NPSFE ตามขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

1. กระบวนการนิเทศแบบ NPSFE ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ขั้น 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศด้านการ

พัฒนาหลักสูตร 

1.1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันศึกษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการในการนเิทศด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาและ

ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

1.3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศร่วมกันจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

ขั้น 2 วางแผนการนิเทศด้านการพัฒนาหลักสูตร 

2.1 ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดเป้าหมายที่ต้องการใน

การนเิทศด้านการพัฒนาหลักสูตร 

2.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศรว่มกันก าหนดแนวทางและวธิีการด้าน

การพัฒนาหลักสูตร 

2.3 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดวัน เวลาและระยะเวลา

ในการนเิทศภายใน 

ขั้น 3 ปฏิบัติการนิเทศด้านการพัฒนาหลักสูตร 

3.1 ผูน้ิเทศด าเนินการนเิทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนด

เพือ่พัฒนาหลักสูตร 

3.2 ผูน้ิเทศด าเนินการนิเทศตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

3.3 หลังการนเิทศ ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศต่างน าผลการนเิทศไปใช้

เป็นข้อมูลในการนเิทศหรอืการพัฒนาหลักสูตรครั้งตอ่ไป 

ขั้น 4 การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับด้านการพัฒนาหลักสูตร 

4.1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศประชุมรว่มกันหลังปฏิบัติการนเิทศ 

4.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศและ

วิเคราะหก์ระบวนการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
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4.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการ

นิเทศด้านการพัฒนาหลักสูตรรว่มกัน 

ขั้น 5 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

5.1 ผูน้ิเทศตรวจสอบความส าเร็จของการนิเทศภายในด้านการ

พัฒนาหลักสูตรโดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

5.2 ผูน้ิเทศประเมินผลความพึงพอใจของผูร้ับการนิเทศ 

5.3 ผูน้ิเทศสรุปและจัดท ารายงานผลการนเิทศภายในด้านการพัฒนา

หลกัสูตร 

2. กระบวนการนิเทศแบบ NPSFE ด้านการพัฒนาทักษะการท างาน

กลุ่ม 

 ขั้น 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศด้านการ

พัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

1.1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันศึกษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการในการนเิทศด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

1.2 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาและ

ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

1.3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

ขั้น 2 วางแผนการนิเทศด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

2.1 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดเป้าหมายที่ต้องการใน

การนเิทศด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

2.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศรว่มกันก าหนดแนวทางและวธิีการ

พัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

2.3 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดวัน เวลาและระยะเวลา

ในการนเิทศภายใน 
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ขั้น 3 ปฏิบัติการนิเทศด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

3.1 ผูน้ิเทศด าเนินการนเิทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนด

ในแผนการนเิทศ 

3.2 ผูน้ิเทศด าเนินการนิเทศตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

3.3 หลังการนเิทศ ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศต่างน าผลการนเิทศไปใช้

เป็นข้อมูลในการนเิทศหรอืการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มครัง้ตอ่ไป 

ขั้น 4 การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับด้านการพัฒนาทักษะการ

ท างานกลุ่ม 

4.1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศประชุมรว่มกันหลังปฏิบัติการนเิทศ 

4.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศและ

วิเคราะหก์ระบวนการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มร่วมกัน 

4.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการ

นิเทศด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มร่วมกัน 

ขั้น 5 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศด้านการพัฒนาทักษะ

การท างานกลุ่ม 

5.1 ผูน้ิเทศตรวจสอบความส าเร็จของการนิเทศภายในด้านการ

พัฒนาทักษะการท างานกลุ่มโดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

5.2 ผูน้ิเทศประเมินผลความพึงพอใจของผูร้ับการนิเทศด้านการ

พัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

5.3 ผูน้ิเทศสรุปและจัดท ารายงานผลการนเิทศภายในด้านการพัฒนา

ทักษะการท างานกลุ่ม 

3. กระบวนการนิเทศแบบ NPSFE ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน                 

ชั้นเรยีน 

ขั้น 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศด้านการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรยีน 

1.1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันศึกษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการในการนเิทศด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียน 
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1.2 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาและ

ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

1.3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

ขั้น 2 วางแผนการนิเทศด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรยีน 

2.1 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดเป้าหมายที่ต้องการใน

การนเิทศด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียน 

2.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศรว่มกันก าหนดแนวทางและวธิีการท า

วิจัยเชงิปฏิบัติการในช้ันเรยีน 

2.3 ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดวัน เวลาและระยะเวลา

ในการนเิทศภายในเรื่องการวิจัยเชงิปฏิบัติการในช้ันเรยีน 

ขั้น 3 ปฏิบัติการนิเทศด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรยีน 

3.1 ผู้นเิทศด าเนินการนเิทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนด

ในแผนการนเิทศ 

3.2 ผูน้ิเทศด าเนินการนิเทศตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ด้านการวิจัยเชงิปฏิบัติการในช้ันเรยีน 

3.3 หลังการนเิทศ ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศต่างน าผลการนเิทศไปใช้

เป็นข้อมูลในการนเิทศหรอืการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรยีนครั้งต่อไป 

 

ขั้น 4 การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน

ชั้นเรยีน 

4.1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศประชุมรว่มกันหลังปฏิบัติการนเิทศ 

4.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนิเทศและ

วิเคราะหก์ารวิจัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียนร่วมกัน 

4.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทบทวนและสรุปประเด็นผลการนิเทศ

ความรูค้วามเข้าใจหรอืความสามารถการท าวิจัยเชงิปฏิบัติการในชั้นเรียนร่วมกัน 
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ขั้น 5 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศด้านการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรยีน 

5.1 ผู้นเิทศตรวจสอบความส าเร็จของการนิเทศภายในด้านการวิจัย

เชงิปฏิบัติการในช้ันเรยีนโดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

5.2 ผู้นเิทศประเมินผลความพึงพอใจของผูร้ับการนิเทศด้านการวิจัย

เชงิปฏิบัติการในช้ันเรียน 

5.3 ผูน้ิเทศสรุปและจัดท ารายงานผลการนเิทศภายในด้านการวิจัย

เชงิปฏิบัติการในช้ันเรยีน 

4. กระบวนการนิเทศแบบ NPSFE ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ขั้น 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศด้านการ

จัดการเรียนการสอน 

1.1 ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศรว่มก้นศกึษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการในการนเิทศด้านการจัดการเรยีนการสอน 

1.2 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาและ

ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

1.3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

ขั้น 2 วางแผนการนิเทศด้านการจัดการเรียนการสอน 

2.1 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดเป้าหมายที่ต้องการใน

การนเิทศด้านการจัดการเรียนการสอน 

2.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศรว่มกันก าหนดแนวทางและวธิีการ

จัดการเรยีนการสอน 

2.3 ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดวัน เวลาและระยะเวลา

ในการนเิทศภายใน 

ขั้น 3 ปฏิบัติการนิเทศด้านการจัดการเรียนการสอน 

3.1 ผู้นเิทศด าเนินการนเิทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนด

ในแผนการนเิทศ 

3.2 ผูน้ิเทศด าเนินการนิเทศตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
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3.3 หลังการนเิทศ ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศต่างน าผลการนเิทศไปใช้

เป็นข้อมูลในการนเิทศหรอืการพัฒนาจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป 

ขั้น 4 การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับด้านการจัดการเรียนการสอน 

4.1 ผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศประชุมรว่มกันหลังปฏิบัติการนเิทศ 

4.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศและ

วิเคราะหก์ารจัดการเรียนการสอนรว่มกัน 

4.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการ

นิเทศด้านการจัดการเรียนการสอนรว่มกัน 

ขั้น 5 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศด้านการจัดการเรียน

การสอน 

5.1 ผู้นเิทศตรวจสอบความส าเร็จของการนิเทศภายในด้านการ

จัดการเรยีนการสอนโดยเปรียบเทียบกับวัตถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ 

5.2 ผูน้ิเทศประเมินผลความพึงพอใจของผูร้ับการนิเทศด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 

5.3 ผูน้ิเทศสรุปและจัดท ารายงานผลการนเิทศภายในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 

5. กระบวนการนิเทศแบบ NPSFE ด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษา 

ขั้น 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศด้านการวัด

และประเมินผลการศึกษา 

1.1 ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันศึกษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการในการนเิทศด้านการวัดผลและประเมินผลการศกึษา 

1.2 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาและ

ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

1.3 ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

ขั้น 2 วางแผนการนิเทศด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 

2.1 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดเป้าหมายที่ต้องการใน

การนเิทศด้านการวัดผลและประเมินผลการศกึษา 
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2.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศรว่มกันก าหนดแนวทางและวิธีการ

วัดผลและประเมินผลการศึกษา 

2.3 ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดวัน เวลาและระยะเวลา

ในการนเิทศภายใน 

ขั้น 3 ปฏิบัติการนิเทศด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 

3.1 ผูน้ิเทศด าเนินการนเิทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนด

ในแผนการนเิทศ 

3.2 ผูน้ิเทศด าเนินการนิเทศตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ด้านการวัดผลและประเมินผลการศกึษา 

3.3 หลังการนเิทศ ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศต่างน าผลการนเิทศไปใช้

เป็นข้อมูลในการนเิทศหรอืการปรับปรุงการวัดผลและประเมินผลการศกึษาครั้งต่อไป 

ขั้น 4 การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษา 

4.1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศประชุมรว่มกันหลังปฏิบัติการนเิทศ 

4.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผลการวัดผลและประเมินผล

การศกึษาร่วมกัน 

4.3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศทบทวนและสรุปประเด็นผลการนิเทศ

ด้านการวัดผลและประเมินผลการศกึษาร่วมกัน 

ขั้น 5 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศด้านการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา 

5.1 ผูน้ิเทศตรวจสอบความส าเร็จของการนิเทศภายในด้านการวัดผล

และประเมินผลการศกึษาโดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

5.2 ผู้นเิทศประเมินผลความพึงพอใจของผูร้ับการนิเทศด้านการ

วัดผลและประเมินผลการศึกษา 

5.3 ผู้นเิทศสรุปและจัดท ารายงานผลการนเิทศภายในด้านการวัดผล

และประเมินผลการศกึษา 
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6. กระบวนการนิเทศแบบ NPSFE ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครู

โดยตรง 

ขั้น 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศด้านการให้

ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

1.1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันศึกษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการในการนเิทศด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

1.2 ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาและ

ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

1.3 ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

ขั้น 2 วางแผนการนิเทศด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

2.1 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดเป้าหมายที่ครูต้องการ

ความช่วยเหลือ 

2.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศรว่มกันก าหนดแนวทางและวธิีการให้

ความช่วยเหลือแก่ครู 

2.3 ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดวัน เวลาและระยะเวลา

ในการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู 

ขั้น 3 ปฏิบัติการนิเทศด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

3.1 ผู้นเิทศด าเนินการนเิทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนด

ในแผนการนเิทศด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

3.2 ผู้นเิทศด าเนินการนิเทศตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

3.3 หลังการนเิทศ ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศต่างน าผลการนเิทศไปใช้

เป็นข้อมูลในการให้ความช่วยเหลอืแก่ครูครั้งต่อไปหรอืน าผลการนเิทศไปพัฒนา ปรับปรุง

ตนเอง 

ขั้น 4 การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับด้านการให้ความช่วยเหลือแก่

ครูโดยตรง 

4.1 ผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศประชุมรว่มกันหลังปฏิบัติการนเิทศ 
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4.2 ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผลการให้ความช่วยเหลอืแก่ครู

โดยตรงรว่มกัน 

4.3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศทบทวนและสรุปประเด็นผลการนิเทศ

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงร่วมกัน 

ขั้น 5 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศด้านการให้ความ

ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

5.1 ผู้นเิทศตรวจสอบความส าเร็จของการนิเทศภายในด้านการให้

ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงโดยเปรียบเทียบกบัวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

5.2 ผู้นเิทศประเมินผลความพึงพอใจของผูร้ับการนิเทศด้านการให้

ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

5.3 ผูน้ิเทศสรุปและจัดท ารายงานผลการนเิทศภายในด้านการการให้

ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

7. กระบวนการนิเทศแบบ NPSFE ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์

ทางวิชาชีพ 

ขั้น 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศด้านการ

เสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ 

1.1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันศึกษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการในการนเิทศด้านการเสริมสรา้งประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

1.2 ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาและ

ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

1.3 ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

ขั้น 2 วางแผนการนิเทศด้านการเสรมิสร้างประสบการณ์ทาง

วิชาชีพ 

2.1 ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดเป้าหมายที่ต้องการด้าน

การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

2.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศรว่มกันก าหนดแนวทางและวธิีการ

นิเทศด้านการเสริมสร้างประสบการณท์างวิชาชีพ 
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2.3 ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศรว่มกันก าหนดวัน เวลาและระยะเวลา

ในการนเิทศด้านการเสริมสร้างประสบการณท์างวิชาชีพ 

ขั้น 3 ปฏิบัติการนิเทศด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

3.1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันก าหนดวัน เวลาและระยะเวลา

ในการนเิทศด้านการเสริมสร้างประสบการณท์างวิชาชีพ 

3.2 ผูน้ิเทศด าเนินการนิเทศตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

3.3 หลังการนเิทศ ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศต่างน าผลการนเิทศไปใช้

เป็นข้อมูลในการนเิทศเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพครั้งต่อไปหรอืการพัฒนา 

ปรับปรุงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ขั้น 4 การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับด้านการเสรมิสร้าง

ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

4.1 ผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศประชุมรว่มกันหลังปฏิบัติการนเิทศ 

4.2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผลการเสริมสร้างประสบการณ์

ทางวิชาชีพรว่มกัน 

4.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการ

นิเทศด้านการเสริมสร้างประสบการณท์างวิชาชีพร่วมกัน 

ขั้น 5 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศด้านการเสริมสร้าง

ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

5.1 ผู้นเิทศตรวจสอบความส าเร็จของการนิเทศภายในด้านการ

เสริมสรา้งประสบการณ์ทางวิชาชีพโดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

5.2 ผู้นเิทศประเมินผลความพึงพอใจของผูร้ับการนิเทศด้านการ

เสริมสรา้งประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

5.3 ผู้นเิทศสรุปและจัดท ารายงานผลการนเิทศภายในด้านการ

เสริมสรา้งประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
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4. ผลของการนิเทศภายในโรงเรยีน   

ผลของการนเิทศภายในโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืครูที่มคีวามรูค้วามสามารถ ซึ่งเป็นผู้นิเทศกับ

ครูผูส้อนซึ่งเป็นผูร้ับการนเิทศ ในการท าให้ครูผูส้อนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ ทั้งการ

จัดท าหลักสูตร การวิจัยในช้ันเรยีน การท างานเป็นทีม การจัดการเรียนการสอน  

การวัดผลและประเมินผล การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง และการเสริมสร้าง

ประสบการณท์างวิชาชีพ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นใน 4 ด้าน ดังนี้ 

4.1 ด้านคุณภาพครู 

คุณภาพครู หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรก าหนด มีการพัฒนาเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ                        

อยู่เสมอ มกีารท าวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน                 

เป็นส าคัญ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีความพึงพอใจและทัศนคติที่ดีต่อการนเิทศ 

พฤติกรรมของครูที่สะท้อนว่ามีคุณภาพมีดังนี้ 

4.1.1 ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรูไ้ด้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรก าหนด 

4.1.2 ครูมีการใชเ้ทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ  อยู่เสมอ 

4.1.3 ครูจัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ 

4.1.4 ครูมีความสามารถในการเลือก ใชแ้ละพัฒนาสื่อเพื่อใชใ้น                    

การจัดการเรียนรู้ 

4.1.5 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4.1.6 ครูใช้วธิีวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

4.1.7 ครูมีจิตวญิญาณความเป็นครูทุ่มเทเสียสละและท างานอย่างเต็ม

ศักยภาพ   

4.1.8 ครูมีความพึงพอใจและทัศนคตทิี่ดตี่อการนเิทศ 
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4.2 ด้านคุณภาพผู้เรยีน 

คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนที่เป็นผลจากการจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการศกึษาทั้งด้านความรูแ้ละคุณลักษณะ                

อันพึงประสงค์ตรงตามหลักสูตรที่ก าหนด คุณภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย 

4.2.1 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

4.2.2 ผูเ้รียนมีสมรรถนะส าคัญตามที่หลักสูตรก าหนด 

4.2.3 ผูเ้รียนมีเหตุผล ใฝ่รู้ ใฝเ่รียน คิดเป็น และท าเป็น 

4.2.4 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดีขึ้น 

4.3 ด้านคุณภาพผู้บริหาร  

คุณภาพผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง                         

การมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ มคีวามสามารถในการขับเคลื่อนงานด้านวิชาการให้บรรลุ

เป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนได้ และมีความเป็นมอือาชีพ ซึ่ง

ประกอบด้วย 

4.3.1 ผูบ้ริหารมีความตระหนัก เห็นความส าคัญและเป็นผู้น าทาง

วิชาการ 

4.3.2 ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่น ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนใน

การบริหารงานวิชาการ 

4.3.3 ผูบ้ริหารวางแผนแก้ไขปัญหาดา้นวิชาการที่เกิดขึ้นได้ 

4.3.4 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นนักบริหารมอือาชีพ 

4.4 ด้านคุณภาพของสถานศึกษา  

คุณภาพของสถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษามีผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรที่รว่มมอืกันในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส่งผลใหส้ถานศกึษาได้รับ                    

การพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ มกีารพัฒนางานด้านวิชาการ มีระบบการนเิทศภายใน                   

มีเครอืข่ายด้านวิชาการที่เข้มแข็งและได้รับความรว่มมือจากผู้ปกครอง ชุมชน ในการ

สนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา คุณภาพของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

4.4.1 สถานศกึษามีผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่รว่มมอืกัน

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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4.4.2 สถานศกึษามีประสิทธิภาพในการพัฒนางานด้านวิชาการ 

4.4.3 สถานศกึษามีการจัดระบบการนเิทศภายในที่เข้มแข็ง 

4.4.4 สถานศกึษามีภาคีเครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็ง 

4.4.5 สถานศกึษาได้รับการยอมรับและความรว่มมอืจากผู้ปกครองและ

ชุมชน  

4.4.6 ชุมชนให้การสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษาแก่สถานศกึษา 
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ตอนที่ 4 

ขอบเขตการประเมนิและค าอธิบายระดับคุณภาพในการประเมิน 

การใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขอบเขตการประเมนิและค่าน้ าหนักคะแนน 
 

 การประเมนิคุณภาพการใช้รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีประเด็นการ

พิจารณาและค่าน้ าหนักคะแนน ดังตาราง 1  
 

ตาราง 1  สรุปประเด็นการพิจารณา/น้ าหนักคะแนน  
 

ท่ี องคป์ระกอบ / ตัวบ่งช้ี 
ประเด็นการพิจารณา/ 

น้ าหนักคะแนน 

1 ปัจจัยที่เอื้อต่อการนเิทศภายในโรงเรียน 

1.1 ด้านความรู้และทักษะของบุคลากรการนเิทศ 4 

1.2 ด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจของผู้รับการนเิทศ 4 

1.3 ด้านบรรยากาศในโรงเรียน 4 

1.4 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4 

1.5 ด้านวัฒนธรรมโรงเรียน 4 

1.6 ด้านการมสี่วนร่วม 4 

 รวม 24 

2 ด้านขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร 4 

2.2 การพัฒนาทักษะการท างานกลุม่ 4 

2.3 การวจิัยเชงิปฏบัิตกิารในชัน้เรียน 4 

2.4 การจัดการเรียนการสอน 4 

2.5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 4 

2.6 การให้ความชว่ยเหลอืแกค่รูโดยตรง 4 

2.7 การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชพี 4 

 รวม 28 
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ตาราง 1  (ต่อ)  
 

ท่ี องค์ประกอบ / ตัวบ่งช้ี 
ประเด็นการพิจารณา/ 

น้ าหนักคะแนน 

3 กระบวนการนเิทศแบบ NPSFE 

3.1 ขั้นท่ี 1 การศึกษาสภาพและความตอ้งการในการนิเทศ 4 

3.2 ขั้นท่ี 2 การวางแผนการนเิทศ 4 

3.3 ขั้นท่ี 3 การปฏบัิตกิารนเิทศ 4 

3.4 ขั้นท่ี 4 การประชุมให้ขอ้มูลยอ้นกลับ 4 

3.5 ขัน้ท่ี 5 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ 4 

 รวม 20 

4 ผลของการนิเทศภายในโรงเรยีน 

4.1 ด้านคุณภาพคร ู 4 

4.2 ด้านคุณภาพผู้เรียน 4 

4.3 ด้านคุณภาพผู้บริหาร 4 

4.4 ด้านคุณภาพของสถานศกึษา 4 

 รวม 16 

 รวมประเด็นการพิจารณา/น้ าหนักคะแนนท้ังหมด 88 
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รายการประเมนิ 
 

1. ปัจจัยที่เอื้อต่อการนิเทศภายในโรงเรยีน (6 ตัวบ่งช้ี 24 คะแนน) 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ด้านความรู้และทักษะของบุคลากรการนิเทศ (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

ความรูแ้ละทักษะของบุคลากรการนเิทศ คือ บุคลากรที่ท าหนา้ที่นเิทศใน

โรงเรียน เชน่ ผู้บริหาร ครูวิชาการและครูผูส้อนที่มีความรู ้ความสามารถ ความช านาญ

และประสบการณ์ท าหนา้ที่นิเทศเพื่อนครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนางานในหนา้ที่ครู 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผู้นเิทศมคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและสามารถถ่ายทอดให้

ค าแนะน าแก่ครูได้ 

2) ผู้นเิทศมคีวามรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบต่างๆ 

และสามารถสาธิตให้ค าแนะน าแก่ครูได้ 

3) ผู้นเิทศมคีวามรูเ้กี่ยวกับการสรา้งและการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4) ผูน้ิเทศมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นและที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศภายใน 

5) ผู้นเิทศมทีักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสารทั้งการพูด การ

เขียน และการฟังเป็นอย่างดี 

6) ผู้นเิทศมคีุณลักษณะและพฤติกรรมที่ดีในการท างานร่วมกับคนอื่น 

7) ผู้นเิทศสามารถจูงใจให้ครูรว่มมอืกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและ

มีประสิทธิภาพ 

8) ผู้นเิทศมปีระสบการณใ์นการนเิทศภายในโรงเรียน 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1และ2  ด าเนนิการข้อ1-4 ด าเนนิการข้อ1-6 ด าเนนิการทั้ง 8 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจของผู้รับการนิเทศ (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 พฤติกรรมและแรงจูงใจของผูร้ับการนเิทศ คือ การกระท าและพลังที่มากระตุ้น 

ผลักดันให้ผู้รับการนเิทศมคีวามตั้งใจและมุ่งมั่นปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียน                     

การสอนให้ประสบความส าเร็จหรอืบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ พลังดังกล่าวอาจเกิดขึ้นเอง

จากความต้องการของผูร้ับการนเิทศหรืออาจมาจากสิ่งเร้าหรือบุคคลอื่นก็ได้  

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผู้รับการนเิทศเห็นความส าคัญของการนเิทศภายใน 

2) ผู้รับการนเิทศมเีจตคติที่ดีตอ่การนเิทศภายใน 

3) ผู้รับการนเิทศมีความตั้งใจและเต็มใจที่จะได้รับการนิเทศภายใน 

4) ผูร้ับการนเิทศมีความมุง่มั่นและเอาใจใส่ตอ่การปฏิบัติงาน 

5) ผู้รับการนเิทศมีความสามารถจัดการเรียนรู้ใหป้ระสบความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

6) ผู้รับการนเิทศให้ความร่วมมอืในการวางแผนการนเิทศภายใน 

7) ผู้รับการนิเทศสามารถประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ของตนเองได้ 

8) ผู้รับการนเิทศน าผลการประเมินการนิเทศของตนไปใช้เพื่อการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูข้องตนเอง 

9) ผู้รับการนเิทศแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1-3  ด าเนนิการข้อ 1-5 ด าเนนิการข้อ 1-7 ด าเนนิการทั้ง 9 ขอ้ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ด้านบรรยากาศในโรงเรียน (น้ าหนัก 4  คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 บรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพและทาง

จติวิทยาภายในโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรยีน ความรูส้ึกของครูและ

นักเรียนที่มีต่อโรงเรียนที่ท าให้บุคลากรในโรงเรยีนมีความสุข ความพอใจ รู้สึกว่าตนเป็น

ส่วนหนึ่งที่ส าคัญของโรงเรียนและอยากท าให้โรงเรียนและนักเรียนมีชื่อเสียงหรอืประสบ

ความส าเร็จ 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดีเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

2) โรงเรียนมคีวามพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์การปฏิบัติงาน สื่อและ

เครื่องมืออื่นๆ 

3) ครูมขีวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 

4) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อ

กัน 

5) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรยีนชว่ยเหลอืและรับฟังความ

คิดเห็นข้อเสนอแนะต่างๆ ซึ่งกันและกัน 

6) ผู้บริหาร ครูและนักเรียนมีความรูส้ึกที่ดตี่อโรงเรียน 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1และ 2 ด าเนนิการข้อ 1-3  ด าเนนิการข้อ 1-5 ด าเนนิการทั้ง 6 ขอ้ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (น้ าหนัก 4  คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้าง 

ความเช่ือมั่น จูงใจ ช่วยเหลือครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้รว่มมือ รว่มแรง                

ร่วมใจ ท างานเป็นทีม เพื่อใหก้ารจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยในช้ัน

เรียน การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม การวัดและประเมินผลการศกึษาบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา และเสริมสร้างประสบการณท์างวิชาชีพให้ครู 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผู้บริหารตระหนักและมีทัศนคตทิี่ดตี่อการนิเทศภายใน 

2) ผู้บริหารมคีวามรู้ความเข้าใจในกระบวนการนเิทศ 

3) ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจให้ทั้งผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศ 

4) ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้รับการนเิทศ 

5) ผู้บริหารส่งเสริมและช่วยเหลอืผูเ้กี่ยวข้องกับการนเิทศ 

6) ผู้บริหารใหค้วามร่วมมือ รว่มแรงรว่มใจ และส่งเสริมการท างานเป็น

ทีมในการนเิทศภายใน 

7) ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้                    

การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผลและการวิจัยในช้ันเรยีน 

8) ผู้บริหารสนับสนุนเสริมสร้างประสบการณท์างวิชาชีพใหแ้ก่ครู 

9) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการนเิทศภายในอย่างจริงจัง 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1-3  ด าเนนิการข้อ 1-5 ด าเนนิการข้อ 1-7  ด าเนนิการทั้ง 9 ขอ้ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 ด้านวัฒนธรรมโรงเรียน (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 วัฒนธรรมโรงเรยีน หมายถึง ค่านิยม ความเชื่อ ระเบียบแบบแผนความ

ประพฤติที่ปฏิบัติสืบต่อกันมา จนกลายเป็นแบบแผนแนวทางปฏิบัติที่บุคลากรทุกฝ่ายใน

โรงเรียนใหก้ารยอมรับและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมีค่านิยมและความเชื่อที่ดตี่อ

โรงเรียน 

2) ผู้บริหารก าหนดหรอืยอมรับและปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนความ

ประพฤติที่ปฏิบัติสืบต่อกันมาจนกลายเป็นแบบแผนแนวทางปฏิบัติที่ดี 

3) ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนยอมรับและพรอ้มที่จะ

เปลี่ยนแปลง 

4) โรงเรียนเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ร่วมกัน 

5) ผู้บริหารและครูก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน 

6) ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานโดยค านงึถึงคุณภาพของนักเรียนและ

โรงเรียนเป็นส าคัญ 

7) ผู้บริหารและครูใหก้ารยอมรับซึ่งกันและกัน 

8) ผู้บริหารและครูมีความเอือ้อาทรตอ่กัน 

9) ผู้บริหารมีธรรมาภบิาลในการบริหารโรงเรียน 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1-3  ด าเนนิการข้อ 1-5 ด าเนนิการข้อ 1-7  ด าเนนิการทั้ง 9 ขอ้ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การมสี่วนรว่มของชุมชน หมายถึง ชุมชนหรอืผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามามีสว่น

ร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษาในรูปแบบต่างๆ เช่น ใหค้วามรว่มมือในเรื่อง

ต่างๆ และการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายใน

สถานศกึษา 

2) คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและชุมชนมสี่วนรว่มใน

การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา 

3) ชุมชนมคีวามเข้มแข็งและให้ความร่วมมือแก่สถานศึกษา 

4) ผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย ผูป้กครอง ชุมชน ให้ความรว่มมอืในการระดม

ทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อสนับสนุนโรงเรียน 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนินการข้อ 1 ด าเนนิการข้อ 1-2  ด าเนนิการข้อ 1 - 3  ด าเนนิการทั้ง 4 ข้อ 
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2. ขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน   (7 ตัวบ่งชี้ 28 คะแนน) 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 การพัฒนาหลักสูตร (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การมสี่วนรว่มของผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศใน

การวิเคราะหแ์ละพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ทั้งการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา การน า

หลักสูตรไปใช้และการประเมินผลการใชห้ลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน

ท้องถิ่น และชุมชน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย การก ากับติดตาม

ประเมินผลและการรายงาน 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันวิเคราะห์และพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา ความต้องการของผูเ้รียนและ

ชุมชน 

2) ผู้นเิทศแนะน าและให้ความช่วยเหลือผูร้ับการนเิทศในการน าหลักสูตร

ไปใช้ และการประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

3) ผู้นเิทศแนะน าและช่วยเหลือผู้รับการนเิทศในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้

ที่หลากหลาย 

4) ผูน้ิเทศก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1 ด าเนนิการข้อ 1-2  ด าเนนิการข้อ 1 - 3  ด าเนนิการทั้ง 4 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม หมายถึง การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโดยใช้ทีมงานหรอืกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้ห้เกิดความรู้ความเข้าใจและ

ประสบการณต์ามวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ได้ตัง้ไว้ มีการตดิตามผลอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง

รวมทั้งการสง่เสริม สนับสนุนและเสริมแรงโดยการสร้างขวัญก าลังใจให้กับครู และการ

สนับสนุนให้เกิดการมีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผู้นเิทศส่งเสริมระบบการปฏิบัติงานของผู้รับการนเิทศโดยใช้ทีมงาน

หรอืกลุ่ม 

2) ผู้นเิทศส่งเสริมให้มีกิจกรรมพัฒนาครูเพื่อให้มศีักยภาพในการ

แสวงหาความรู้และประสบการณท์างวิชาการ 

3) ผู้นเิทศส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและ

ประสบการณ์ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ได้ตัง้ไว้ 

4) ผูน้ิเทศติดตามและประเมินผลทักษะการท างานกลุ่มของครู 

5) ผู้นเิทศสนับสนุนและเสริมแรงโดยการสร้างขวัญก าลังใจให้กับผูร้ับ

การนเิทศ และการสนับสนุนให้เกิดการมสี่วนรว่มในการจัดการเรยีนรู้ 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1  ด าเนนิการข้อ 2-3  ด าเนนิการข้อ 1- 4  ด าเนนิการทั้ง 5 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรยีน (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน หมายถึง การศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ

ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อศกึษาปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน การวางแผนและ

เลือกวิธีแก้ปัญหา การน าวิธีแก้ปัญหาไปด าเนินการ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเมินผล

สรุปผลและอภปิราย ตลอดจนการจัดท ารูปเล่มรายงาน  

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผูน้ิเทศส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศได้ท าการวิจัยเชงิปฏิบัติการ

ในชั้นเรียน 

2) ผู้นเิทศให้ค าแนะน าและมีสว่นร่วมในการท าวิจัยของผู้รับการนิเทศ

ตลอดจนการน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

3) ผู้นเิทศสนับสนุน สง่เสริมและจัดหางบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ให้ผู้รับ

การนเิทศได้ท าการวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 

4) ผูน้ิเทศส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดนทิรรศการรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้

การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนภายในสถานศกึษา 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1  ด าเนนิการข้อ 1-2  ด าเนนิการข้อ 1- 3  ด าเนนิการทั้ง 4 ข้อ  
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 การจัดการเรยีนการสอน (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การน าหลักสูตรไปปฏิบัติจริงในชั้นเรียน 

โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การจัดประสบการณ์จรงิให้

ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูต 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผู้นเิทศให้ค าปรึกษา แนะน าการน าหลักสูตรไปใช้ในการปฏิบัติจริงใน

ช้ันเรยีน 

2) ผู้นเิทศให้ค าปรึกษา แนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ 

3) การจดักิจกรรมการเรยีนรูม้ีความหลากหลายและจัดประสบการณ์

จรงิให้กับผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

- ด าเนนิการข้อ 1  ด าเนนิการข้อ 1-2  ด าเนนิการทั้ง 3 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 การวัดและประเมินผลการศึกษา (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การวัดและประเมินผลการศกึษา หมายถึง การวิเคราะหม์าตรฐาน และตัวชี้วัด

ของหลักสูตร เพื่อก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน การวัดผลใช้วิธีที่

หลากหลาย เช่น การสังเกต การบันทึก การสัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูลจากผลงานที่

ผูเ้รียนปฏิบัติ ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอเพื่อน าผลที่ได้มา

ใช้แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชีว้ัดของ

หลักสูตร เพื่อก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการเรียนของผู้เรยีนใหม้ีความเหมาะสม 

2) ผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล

การศกึษาที่หลากหลาย 

3) ผู้รับการนเิทศด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้อย่าง

สม่ าเสมอเพื่อน าผลที่ได้มาใช้แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

- ด าเนนิการข้อ 1  ด าเนนิการข้อ 1-2  ด าเนนิการทั้ง 3 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.6 การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้

ครูผูส้อนพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรงกับ

ปัญหารวมถึงการช่วยส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานและกระตุ้นให้ครูมคีวามรูค้วาม

เข้าใจในหลักสูตร การพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนการบ ารุงขวัญและก าลังใจ

ให้เกิดกับครูเพื่อใหค้รูปฏิบัติหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผู้นเิทศส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้รับการนเิทศพัฒนาศักยภาพและ

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตรงกับปัญหาและความตอ้งการ 

2) ผู้นเิทศส่งเสริมให้ผูร้ับการนเิทศมคีวามรู้ ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 

3) ผู้นเิทศช่วยส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานกับผูร้ับการนเิทศอย่าง

สม่ าเสมอ 

4) ผูน้ิเทศสร้างขวัญและก าลังใจเพื่อให้ผู้รับการนเิทศปฏิบัติหนา้ที่ตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1  ด าเนนิการข้อ 1- 2 ด าเนนิการข้อ 1- 3  ด าเนนิการทั้ง 4 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.7 การเสรมิสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ หมายถึง การสร้างความเข้มแข็งทาง

วิชาการให้กับครูผูส้อน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง

จะส่งผลไปสู่คุณภาพของนักเรียน ประกอบด้วยการส ารวจความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาครูการอบรมความรูเ้พิ่มเติมในสาขาที่ขาดแคลน การให้ค าปรึกษาแนะน าเทคนิค

วิธีการสอนใหม่ๆ  การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การส่งเสริมให้ครูท างาน

ร่วมกับผูป้กครองและชุมชน การจัดหาเอกสาร 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผู้นเิทศส ารวจความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาของผู้รับการนิเทศ 

2) ผู้นเิทศส่งเสริมให้ผูร้ับการนเิทศได้รับการพัฒนาที่หลากหลายตรง

ตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

3) ผู้นเิทศให้ค าปรึกษา แนะน าเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ แก่ผู้รับการ

นิเทศ 

4) ผูน้ิเทศใหก้ารสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

5) ผู้นเิทศส่งเสริมให้ครูท างานรว่มกับผูป้กครองและชุมชน 

6) ผู้นเิทศส่งเสริม สนับสนุนด้วยการจัดหาเอกสาร ต าราๆ องค์ความรู้

ใหม่ๆ ให้ครูศกึษาหาความรู้ 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1-2  ด าเนนิการข้อ 1- 3  ด าเนนิการข้อ 1-5  ด าเนนิการทั้ง 6 ขอ้ 
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3. กระบวนการนิเทศแบบ NPSFE (5 ตัวบ่งชี้ 20 คะแนน) 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ขัน้ที่ 1 การศึกษาสภาพและความต้องการในการนิเทศ  

                 (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การศกึษาสภาพและความต้องการในการนิเทศ หมายถึง การศกึษาสภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศ ซึ่งจะน าไปสู่การจัดล าดับความส าคัญของ

ปัญหา การวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา โดยมี

เป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน

ในที่สุด 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ

ความตอ้งการในการนเิทศ 

2) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศร่วมกันวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาและ

ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

3) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันจัดล าดับปัญหาที่ต้องได้รับการ

นิเทศ 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

- ด าเนนิการข้อ 1 ด าเนนิการข้อ 2  ด าเนนิการทั้ง 3 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ (น้ าหนัก 4  คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การวางแผนการนเิทศ หมายถึง การน าหลักการ เหตุผลและข้อมูลที่ได้จากผล

การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของปัญหา และความต้องการ มาก าหนดเป็น

กิจกรรม ขัน้ตอน วธิีการ วัตถุประสงค์ และแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันก าหนดเป้าหมายที่ต้องการนเิทศ 

2) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศร่วมกันก าหนดแนวทางและวิธีการในการ

นิเทศ 

3) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรว่มกันก าหนดวัน เวลาและระยะเวลาใน

การนเิทศภายใน 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

- ด าเนนิการข้อ 1 ด าเนนิการข้อ 2  ด าเนนิการทั้ง 3 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การปฏิบัติการนเิทศ หมายถึง การด าเนินการนิเทศตามล าดับขั้นตอนและ

กิจกรรมที่ก าหนดในแผนการนเิทศภายในของโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนหรือผูน้ิเทศ

จะต้องน าหลักการนเิทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม เครื่องมอืนิเทศไปใช้ใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณ์ และผูร้ับการนิเทศ ทั้งนีเ้พื่อให้การปฏิบัติการนเิทศภายในโรงเรียนบรรลุ

วัตถุประสงค์เริ่มด้วยการเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศการเสรมิแรงใหก้ าลังใจ การ

รับทราบปัญหาและความต้องการของผู้รับการนเิทศและการน าปัญหาความต้องการมา

พิจารณาหาทางช่วยเหลือสนับสนุน 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผูน้ิเทศด าเนินการนเิทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนดใน

แผนการนเิทศ 

2) ผูน้ิเทศด าเนินการนเิทศตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดในด้านที่

ต้องการนเิทศ 

3) หลังการนเิทศ ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศตา่งน าผลการนเิทศไปใช้เป็น

ข้อมูลในการนเิทศหรอืการพัฒนาครั้งตอ่ไป 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

- ด าเนนิการข้อ 1 ด าเนนิการข้อ 2  ด าเนนิการทั้ง 3 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ขั้นที่ 4 การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การประชุมให้ขอ้มูลย้อนกลับ หมายถึง การประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและ

ผูร้ับการนเิทศ ภายหลังที่ได้รับการนเิทศหรือประชุมหลังการด าเนินงาน เพื่อวพิากษ์ผล

การด าเนินงาน วเิคราะหก์ระบวนการเรียนรู้ หรอืการปฏิบัติงาน เพื่อแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับที่ชัดเจน ตรงประเด็น เป็นการทบทวนประเด็นที่จะสังเกตการ

สอนหรอืประเด็นที่จะนิเทศต่อไป 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศประชุมรว่มกันหลังปฏิบัติการนเิทศ 

2) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนิเทศและ

วิเคราะห์ผลการนเิทศรว่มกัน 

3) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการนิเทศ

ร่วมกัน 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

- ด าเนนิการข้อ 1 ด าเนนิการข้อ 2  ด าเนนิการทั้ง 3 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 ขั้นที่ 5 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ (น้ าหนัก 4  คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 การประเมนิผลและสรุปผลการนเิทศ หมายถึง การตรวจสอบความส าเร็จของ

แผนการนิเทศภายในของโรงเรียนโดยเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค์ที่วางไว้ประกอบด้วย                  

การประเมนิความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ การประเมินกระบวนการนเิทศ การสรุปรวม

ผลการประเมินการด าเนินงานที่ผ่านมาว่ายังมีปัญหาและอุปสรรคอะไร มีขอ้เสนอแนะที่

ควรปรับปรุงอย่างไรและการจัดท ารายงานผลการนเิทศภายในโรงเรียน 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผูน้ิเทศตรวจสอบความส าเร็จของการนิเทศภายในโดยเปรียบเทียบกับ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2) ผูน้ิเทศประเมินผลความพึงพอใจของผูร้ับการนเิทศ 

3) ผูน้ิเทศสรุปและจัดท ารายงานผลการนเิทศภายใน 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

- ด าเนนิการข้อ 1 ด าเนนิการข้อ 2  ด าเนนิการทั้ง 3 ข้อ 
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4. ผลของการนิเทศภายในโรงเรยีน  (4 ตัวบ่งชี้ 16 คะแนน) 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ด้านคุณภาพครู (น้ าหนัก 4  คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 คุณภาพครู หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรก าหนด มีการพัฒนาเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ  อยู่เสมอ มี

การท าวิจัยในช้ันเรียน การพัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มจีติ

วิญญาณความเป็นครู และมีความพึงพอใจและทัศนคติที่ดีต่อการนิเทศ 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรก าหนด 

2) ครูมกีารใชเ้ทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ อยู่เสมอ 

3) ครูจัดท าวจิัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนา                  

การจัดการเรียนรูไ้ด้ 

4) ครูมีความสามารถในการเลือก ใช้และพัฒนาสื่อเพื่อใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

6) ครูใช้วธิีวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

7) ครูมีจิตวญิญาณความเป็นครู ทุ่มเทเสียสละและท างานอย่างเต็ม

ศักยภาพ   

8) ครูมีความพึงพอใจและทัศนคตทิี่ดตี่อการนิเทศ 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1-2  ด าเนนิการข้อ  1-4  ด าเนนิการข้อ 1-6  ด าเนนิการทั้ง 8 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ด้านคุณภาพผู้เรยีน (น้ าหนัก 4 คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนที่เป็นผลจากการจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการศกึษา ทั้งดา้นความรูแ้ละคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตรงตามหลักสูตรที่ก าหนด ได้แก่ การเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีเหตุผล 

ใฝรู่้ ใฝเ่รียน คิดเป็น ท าเป็น มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดี   

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

2) ผูเ้รียนมีสมรรถนะส าคัญตามที่หลักสูตรก าหนด 

3) ผูเ้รียนมีเหตุผล ใฝรู่้ ใฝ่เรียน คดิเป็น และท าเป็น 

4) ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1  ด าเนนิการข้อ 1-2  ด าเนนิการข้อ 1-3  ด าเนนิการทั้ง 4 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 ด้านคุณภาพผู้บรหิาร  (น้ าหนัก  4  คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 คุณภาพผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมีภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ มีความสามารถในการขับเคลื่อนงานด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 

สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรยีนได้ และมีความเป็นมอือาชีพ   

 ประเด็นการพิจารณา 

1) ผูบ้ริหารมคีวามตระหนัก เห็นความส าคัญและเป็นผู้น าทางวิชาการ 

2) ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่น ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ

บริหารงานวิชาการ 

3) ผูบ้ริหารวางแผนแก้ไขปัญหาดา้นวิชาการที่เกิดขึ้นได้ 

4) ผูบ้ริหารมคีวามเป็นนักบริหารมอือาชีพ 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1  ด าเนนิการข้อ 1-2  ด าเนินการข้อ 1-3  ด าเนนิการทั้ง 4 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 ด้านคุณภาพของสถานศึกษา (น้ าหนัก 4  คะแนน) 

 ค าอธิบาย  

 คุณภาพของสถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษามีผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรที่

ร่วมมือกันในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส่งผลใหส้ถานศกึษาได้รับการพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพ                  มีการพัฒนางานด้านวิชาการ มีระบบการนเิทศภายใน มี

เครือขา่ยด้านวิชาการที่เข้มแข็งและได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน ในการ

สนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา 

 ประเด็นการพิจารณา 

1) สถานศกึษามีผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่รว่มมือกันใน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

2) สถานศกึษามีประสิทธิภาพในการพัฒนางานด้านวิชาการ 

3) สถานศกึษามีการจัดระบบการนเิทศภายในที่เข้มแข็ง 

4) สถานศกึษามีภาคีเครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็ง 

5) สถานศกึษาได้รับการยอมรับและความรว่มมอืจากผู้ปกครอง และ

ชุมชน 

6) ชุมชนให้การสนบัสนุนทรัพยากรทางการศกึษาแก่สถานศกึษา 

 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดับตัวบ่งชี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ด าเนนิการข้อ 1-2  ด าเนนิการข้อ 1- 3  ด าเนนิการข้อ 1-5  ด าเนนิการทั้ง 6 ขอ้ 
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เกณฑก์ารพจิารณาคณุภาพ 

 

เกณฑก์ารพิจารณาคุณภาพใหพ้ิจารณาจากค่าเฉลี่ยรวมของระดับคุณภาพ

ของ            ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

 

                                  =                                = 

 

 

ตาราง 2  เกณฑก์ารพิจารณาคุณภาพ  แบ่งเป็น 4 ระดับ คอื  

 

คะแนน ระดับคุณภาพ 

ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพตัวบ่งช้ีต่ ากว่าหรือเท่ากับ 1.74 ปรับปรุง 

ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพตัวบ่งช้ีระหว่าง 1.75 – 2.74 พอใช้ 

ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพตัวบ่งช้ีระหว่าง 2.75 – 3.49 ดี 

ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพตัวบ่งช้ีระหว่าง 3.50 – 4.00 ดีมาก 

 

โดยยึดหลักเกณฑต์ามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน), 2550, หน้า 92) 

 

วธิีการค านวณระดับคณุภาพ 
 

 ตัวบ่งชีจ้ะระบุเกณฑ์มาตรฐานเป็นข้อๆ ก าหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้                       

มี 4 ระดับ มคีะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 4 การประเมินจะนับจ านวนข้อและระบุว่าผลการ

ด าเนนิงานได้กี่ขอ้ ได้คะแนนเท่าใด กรณีที่ไม่ด าเนินการใดๆ หรอืด าเนินการไม่ครบที่จะได้ 

1 คะแนน ใหถ้ือว่าได้ 0 คะแนน 

 

 

ผลการประเมินการนเิทศภายในโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

ผลรวมของผลการประเมินในแต่ละตัวบ่งช้ี 

จ านวนตัวบ่งช้ีท้ังหมด 
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 ตัวอย่างท่ี 1  สมมตวิ่ามีเกณฑก์ารประเมิน 4 ตัว จะก าหนดเป็น 4 ระดับ มี

คะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 4 สามารถค านวณโดยเอาจ านวนข้อเกณฑก์ารประเมินหารด้วยจ านวน

เกณฑก์ารประเมินทั้งหมดคูณด้วยจ านวนระดับคะแนนเต็ม เชน่ 

 

 ถ้าเกณฑ์การประเมิน  1 ข้อ ค านวณได้ดังนี้  

        =   จ านวนข้อเกณฑ์การประเมิน         x   จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

   จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด 

        =          1     x  4    =  1   เอามาเทียบเป็น  1  คะแนน 

                    4 

 ถ้าเกณฑ์การประเมิน  2 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

        =   จ านวนข้อเกณฑ์การประเมิน         x   จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

   จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด 

        =          2     x   4   =  2    เอามาเทียบเป็น  2  คะแนน 

                    4 

 

 ตัวอย่างท่ี 2  สมมตวิ่ามีเกณฑ์การประเมิน 5 ตัว จะก าหนดเป็น 4 ระดับ มี

คะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 4 สามารถค านวณโดยเอาจ านวนข้อเกณฑก์ารประเมินหารด้วยจ านวน

เกณฑก์ารประเมินทั้งหมดคูณด้วยจ านวนระดับคะแนนเต็ม เชน่ 

 

 ถ้าเกณฑ์การประเมิน  1 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

       =   จ านวนข้อเกณฑ์การประเมิน         x   จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

   จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด 

        =          1     x 4    =  0.8     เอามาเทียบเป็น  1  คะแนน 

                    5 
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 ถ้าเกณฑ์การประเมิน  2  ข้อ ค านวณได้ดังนี้  

        =   จ านวนข้อเกณฑ์การประเมิน         x   จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

   จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด 

 

        =          2     x  4    =  1.6    เอามาเทียบเป็น  2  คะแนน 

                    5 

 ถ้าเกณฑ์การประเมิน  3  ข้อ ค านวณได้ดังนี้  

        =   จ านวนข้อเกณฑ์การประเมิน         x   จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

   จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด 

        =          3     x  4    =  2.4       เอามาเทียบเป็น  2  คะแนน 

                    5 

 ถ้าเกณฑ์การประเมิน  4  ข้อ ค านวณได้ดังนี้  

        =   จ านวนข้อเกณฑ์การประเมิน         x   จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

   จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด 

        =          4     x  4    =  3.2      เอามาเทียบเป็น  3  คะแนน 

                    5 
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แบบประเมินการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

................................................................... 
 

รายการประเมิน ระดับปฏิบัต ิ คะแนน

รวม 

คะแนน

เฉลี่ย 4 3 2 1 

1. ปัจจัยที่เอื้อต่อการนิเทศภายในโรงเรียน       

1.1 ความรู้และทักษะของบุคลากรการนเิทศ     

1.2 พฤตกิรรมและแรงจูงใจของผู้รับการนเิทศ     

1.3 บรรยากาศในโรงเรียน     

1.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร     

1.5 วัฒนธรรมโรงเรียน     

1.6 การมีสว่นร่วมของชุมชน     

2. ขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน       

2.1 การพัฒนาหลักสูตร     

2.2 การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม     

2.3 การวจิัยเชงิปฏบัิตกิารในชัน้เรียน     

2.4 การจัดการเรียนการสอน     

2.5 การวัดและประเมินผลการศึกษา     

2.6 การให้ความช่วยเหลอืแกค่รูโดยตรง     

2.7 การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชพี     

3. กระบวนการนเิทศแบบ NPSFE       

3.1 ขั้นท่ี 1 การศึกษาสภาพและความตอ้งการ 

ในการนิเทศ 

    

3.2 ขั้นท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ     

3.3 ขั้นท่ี 3 การปฏบัิตกิารนเิทศ     

3.4 ขั้นท่ี 4 การประชุมให้ขอ้มูลยอ้นกลับ     

3.5 ขั้นท่ี 5 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ     
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รายการประเมิน ระดับปฏิบัต ิ คะแนน

รวม 

คะแนน

เฉลี่ย 4 3 2 1 

4.ผลของการนิเทศภายในโรงเรียน       

4.1 คุณภาพครู     

4.2 คุณภาพผู้เรียน     

4.3 คุณภาพผู้บริหาร     

4.4 คุณภาพของสถานศกึษา     

รวมคะแนน       

รวมคะแนนเฉลี่ย       

สรุประดับคุณภาพ  
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