
บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกระบวนการเรียนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม

โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม การสร้างองค์

ความรู ้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม ให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุขการศกึษาเป็นกระบวนการที่ท าให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวติของตน 

สามารถด าเนินชีวติในสังคมได้อย่างสันตสิุขอีกทั้งยังส่งผลเกือ้กูลต่อการพัฒนาประเทศอกี

ด้วยสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2545, หนา้ 10) 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2545 หมวด 4 มาตรา 22 ได้กล่าวถึง  

การจัดการศกึษาว่าต้องยึดหลักผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้

และถือว่าผู้เรยีนมีความส าคัญที่สุด 

 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจ

หลักที่ส าคัญ คือ การจัดการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เพื่อให้

เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ปัจจุบันระบบการศกึษาไทยก าลัง

ประสบปัญหาประการหนึ่งคือการมีโรงเรยีนขนาดเล็กจ านวนมาก กล่าวคือ นักเรียนน้อย

กว่า 120 คน โรงเรียนเหล่านี้กระจายตัวอยู่ในพืน้ที่โดยเฉพาะในชนบทและมีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้นทุกปี เนื่องจากประชากรวัยเรียนมีจ านวนลดลง และความนยิมของผู้ปกครองที่

ต้องการส่งบุตรหลานไปเรียนในเมือง โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
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มีจ านวน 7,242 โรงเรียน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2559) ซึง่โรงขนาดเล็กเหล่านี้จะมี 

สภาพปัญหาในการจัดการศกึษาที่เหมอืนกัน คือ ปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศกึษา 

ค่อนขา้งต่ า ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกที่ผ่านมา พบว่า โรงเรียน

ขนาดเล็ก (นักเรียนตัง้แต ่120 คนลงมา) มีจ านวนรอ้ยละ 2 อยู่ในระดับปรับปรุง  

ร้อยละ 67.91 อยู่ในระดับพอใช้ และร้อยละ 29.94 อยู่ในระดับดี และเมื่อศกึษาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน พบว่า นักเรียนในโรงเรยีนขนาดเล็กทุกช่วงช้ัน ในทุกพืน้ที่มีค่าเฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูต้่ ากว่านักเรียนโรงเรียนขนาดอื่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557, 

หนา้ 4) การมีโรงเรยีนขนาดเล็กจ านวนมากดังกล่าว ส่งผลใหก้ารจัดการศกึษาไม่สามารถ

สะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพ เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า มขี้อจ ากัดด้าน

บุคลากรครู เช่น ขาดแคลนครู ครูไม่ครบชั้น ครูสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกหรอืวิชาที่ถนัด

ครูต้องรับภาระหนัก สอนหลายระดับ หลายรายวิชา ครูมกีารย้ายบ่อย ท าให้เกิดความไม่

ต่อเนื่องของงานที่ปฏิบัติ ขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา งบประมาณไม่เพียงพอ

ส าหรับใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ขาดการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการ

ด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่องของผู้บริหารสถานศกึษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งผลให้

โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพการศกึษาลดลงอย่างต่อเนื่อง 

  การนเิทศการศกึษามีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การเพิ่มประสิทธิภาพให้

สถานศกึษา โดยเฉพาะครูผู้สอนซึ่งเป็นหลักในระบบการศกึษาจุดมุ่งหมายของการนิเทศ 

คือ ต้องการปรับปรุงการสอนของครูให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น องค์ประกอบของการนิเทศ

ประกอบด้วยการช่วยเหลือครูผูส้อนโดยตรงให้มีการปรับปรุงการสอนด้วยตัวเองอย่าง

สม่ าเสมอการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มโดยการวางแผนการแก้ปัญหาและก าหนด

เป้าหมายของกลุ่มรว่มกันการพัฒนาหลักสูตรโดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอนให้

เหมาะสมกับสภาพและความตอ้งการของผูเ้รียนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรยีน  

เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาการศึกษาต้องมีการนเิทศเป็นหลักของ 

การจัดกิจกรรมในโรงเรยีนอีกทั้งยังเป็นกระบวนการของการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมสนับสนุน

และพัฒนามาตรฐานการศึกษาโดยเฉพาะผูน้ิเทศต้องมีความรู้ประสบการณแ์ละทักษะ 

ต่าง ๆ ในการนเิทศและการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 

2548, หนา้ 1) ซึ่งสอดคล้องกับศรันย์ภัทร์ อินทรรักษาทรัพย์ (2558, หนา้ 13) ที่กล่าวถึง

การนเิทศการศกึษาว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันประสานงานชว่ยเหลอืซึ่งกันและกัน 

ปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนแนะน าให้ค าปรึกษาซึ่งกันและกันในการจัดการศกึษา 
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อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน   

ท าให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา และสอดคล้องกับวันชัย  

อยู่ตรง (2557, หนา้ 17) ที่กล่าวถึงการนเิทศการศกึษาว่าเป็นกระบวนการซึ่งประกอบด้วย

กิจกรรมที่ปฏิบัติในโรงเรียน โดยความรว่มมอืของทั้งสองฝ่าย คอื ผูน้ิเทศ และผูร้ับ 

การนเิทศ และเป็นวิธีการที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษา โดยมีจุดประสงค์เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและการท างานของครูใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

 การนเิทศภายในโรงเรียนมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากโรงเรยีนต้องเข้าสู่

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา และที่ส าคัญครูในโรงเรียนเป็นผู้ที่รูแ้ละเข้าใจปัญหา

ส าคัญในโรงเรียนมากที่สุด ครูมีความจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัตน์ การนเิทศโดยศกึษานิเทศก์ยังประสบปัญหา กล่าวคือ 

จ านวนศกึษานิเทศก์มไีม่เพียงพอกับจ านวนโรงเรียนที่อยู่ในสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย

ของ Glatthorn (1984, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2545, หน้า 137) ที่กล่าววา่ร้อยละ 80 

ของครูที่เป็นตัวอย่างการวิจัยไม่เคยได้รับการสังเกตการณ์สอนเลยหรอืได้รับการสังเกต

การสอนนอ้ยครั้ง และไม่มีการประชุมให้ขอ้มูลย้อนกลับ ดว้ยเหตุดังกล่าว โรงเรียนจงึตอ้ง

ด าเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนด้วยตนเอง โดยการแสวงหาและทดลองใชก้ารนิเทศ

รูปแบบใหม่ ๆ ซึ่งน่าจะได้ผลมากกว่าการรับการนเิทศจากบุคคลภายนอกแต่เพียง 

อย่างเดียว สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่กล่าวถึง 

การพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนว่าประกอบไปด้วยปัจจัยที่หลากหลายปัจจัยส าคัญ

ประการหนึ่งก็คือ กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนซึ่งจะเป็นกลไกของการชีน้ าให้ 

ความช่วยเหลือควบคุมก ากับติดตาม ให้การปฏิรูปการเรียนรูภ้ายในโรงเรียนก้าวไปได้

อย่างมปีระสิทธิภาพจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เกี่ยวข้องทุกคนต้องคิดทบทวนและแสวงหา 

แนวทางการพัฒนา โดยใช้การนเิทศภายในโรงเรียนเป็นยุทธศาสตรส์ าคัญควบคู่ไปกับ 

การปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนเพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศกึษา 

 การนเิทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานและด าเนินกิจกรรมร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหารครูและบุคลากรภายในโรงเรียนในการแนะน าช่วยเหลือให้มขีวัญก าลังใจ

ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนให้

เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของผู้รับประโยชน์จากโรงเรยีนทุกฝา่ยเป็นไปตามวัตถุประสงค์
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และเป้าหมายของการจัดการศกึษาที่ก าหนดไว้ (ศรันย์ภัทร์  อินทรรักษาทรัพย์, 2558, 

หนา้ 21) ซึ่งสอดคล้องกับสุปรียาอร สีสะแล (2554, หน้า 14) ที่กล่าวว่าการนเิทศภายใน

สถานศกึษามีความจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา เนื่องจาก 

การนเิทศจากศึกษานิเทศก์ไม่สามารถท าการนเิทศการสอนของครูได้อย่างทั่วถึง เพราะมี

ข้อจ ากัดหลายประการ เช่น สภาพสถานศกึษามีความแตกต่างกัน จ านวนศกึษานิเทศก์มี

น้อย ดังนัน้การนเิทศภายในสถานศกึษาซึ่งเกิดจากความรว่มมอืของบุคลากรภายใน

สถานศกึษาจึงมกีารด าเนินงานได้อย่างรวดเร็วตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการของ

ครูผูส้อนมากที่สุด การนเิทศภายในสถานศกึษาจึงเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยส่งเสริม

และพัฒนาครูผูส้อนให้มคีวามรู้ ความสามารถในด้านการจัดการเรียนการสอน และ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา ซึ่งจะส่งผลใหผู้เ้รียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มี

ความรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพ 

 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าโรงเรียนที่จะ

ประสบผลส าเร็จตอ้งมอีงค์ประกอบต่าง ๆ ที่จะท าให้การนเิทศภายในมปีระสิทธิภาพจะ

ขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไม่ได้ เพราะองค์ประกอบเหล่านั้นต้องถูกขับเคลื่อน

ไปพร้อม ๆ กัน ดว้ยความร่วมมอืของบุคลากรทุกฝ่าย ด้วยเหตุดังกล่าวผูว้ิจัยจึงสนใจ

ศกึษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้ได้รูปแบบ 

การพัฒนาการนเิทศภายในที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งจะเป็นฐานในการพัฒนาให้เป็นไปอย่างถูกทิศทางและ 

เกิดระบบการนเิทศภายในที่มีคุณภาพ 

 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ผูว้ิจัยก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 1. รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีลักษณะอย่างไร 

 2. รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความถูกต้อง 

ความเหมาะสมและเป็นประโยชน์หรอืไม่อย่างไร 
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 3. คู่มอืการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะ

อย่างไร 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ผูว้ิจัยก าหนดความมุง่หมายของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมและประโยชน์ของรูปแบบ 

การนเิทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้  

 3. เพื่อจัดท าคู่มอืการใช้รูปแบบนิเทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มีความส าคัญ ดังนี้ 

 1. ท าให้ได้รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. ผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็กสามารถน ารูปแบบที่พัฒนาขึน้ไปใช้ในการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 3. หนว่ยงานตน้สังกัดสามารถน ารูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ที่พัฒนาขึน้ไปเป็นแนวทางในการอบรมเกี่ยวกับการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กหรือ

น าไปทดลองใช้ในโรงเรียนน าร่องต่อไป 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัย

ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  1.1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การนเิทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1) ความรูแ้ละทักษะของบุคลากรการนเิทศ 

   2) พฤติกรรมและแรงจูงใจของผู้รับการนเิทศ 

   3) บรรยากาศในโรงเรียน 

   4) ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

   5) วัฒนธรรมโรงเรียน  

   6) การมีสว่นร่วมของชุมชน    

  1.2 ขอบข่ายการนเิทศภายในโรงเรียนประกอบด้วย 

   1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

   2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

   3) ด้านการวิจัยเชงิปฏิบัติการในชัน้เรียน  

   4) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

   5) ดา้นการวัดและประเมินผลการศกึษา 

   6) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  

   7) ด้านการเสริมสร้างประสบการณท์างวิชาชีพ 

  1.3 กระบวนการนเิทศแบบ NPSFEประกอบด้วย 

   1) การศกึษาสภาพและความตอ้งการจ าเป็นในการนเิทศ 

   2) การวางแผนการนเิทศ 

   3) การปฏิบัติการนิเทศ 

   4) การประชุมให้ขอ้มูลย้อนกลับ 

   5) การประเมนิและสรุปผลการนเิทศ 
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  1.4 ผลของการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1) คุณภาพครู 

   2) คุณภาพผูเ้รียน 

   3) คุณภาพผูบ้ริหาร 

   4) คุณภาพสถานศกึษา  

 2. ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล 

  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งตามระยะของการด าเนินการวิจัย  

3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ประกอบด้วย 

   1) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎีการนเิทศภายใน

โรงเรียน การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจงตามเกณฑ์

คุณสมบัติที่ก าหนดและพหุกรณีศกึษาโรงเรียนขนาดเล็กที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

2 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์ สังเกต ผูบ้ริหารและครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กที่มี 

ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

   2) ใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ ศกึษาความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 21 คน ซึ่งเลอืกมาแบบเจาะจงตามเกณฑค์ุณสมบัติที่ก าหนด 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมและประโยชน์  

ของรูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ตรวจสอบโดยใช้แบบสอบถาม แหล่งข้อมูลเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา ขั้นพื้นฐานใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจ านวน 760 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-

stage Random Sampling) 
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  ระยะที่ 3 การจัดท าคู่มอืการใชรู้ปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   จัดท าและศกึษาความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบการนเิทศภายใน

ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

 

กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 

 กรอบแนวคิดการวจิัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัยและการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการนเิทศภายในแล้ว

น ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 1. ปัจจัยที่เอื้อตอ่การนเิทศภายในโรงเรียน จากการสังเคราะหท์ัศนะและ

ผลการวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย เช่น หาญ พิทักษ์สาลี (2549), จันทรัตน์  

อนุชิตอารมณ์ และคณะ (2550), บรรหาญ บุญจันทร์ (2550), วนิดา นอ้ยมะลิวัน (2551), 

ชฎากรณ์ บรรเลงรมย์ (2552),จริภรณ์ ส่งเสริม (2556), อัศวิน วิภาดา (2556), กรวีร์ 

เกษบรรจง (2557), วรรณดี สุธาพาณิชย์ (2557) และวันชัย อยู่ตรง (2557) ประกอบด้วย 

  1.1 ความรู้และทักษะของบุคลากรการนเิทศ 

  1.2 พฤติกรรมและแรงจูงใจของผู้รับการนเิทศ 

  1.3 บรรยากาศในโรงเรียน 

  1.4 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

  1.5 วัฒนธรรมโรงเรยีน 

  1.6 การมสี่วนรว่มของชุมชน 

 2. ขอบข่ายการนเิทศภายในโรงเรียนจากการสังเคราะห์ทัศนะและผลการวิจัย

ของนักวิชาการและนักวิจัย เชน่ คมสันต์ ขุมกระโทก (2552), ฉวีวรรณ พันวัน (2552), 

สวัสดิ์ เตชะมา (2552), สุณีย์รัตน ์วีระสุนทร (2553), ทพิย์ทิวาพร ปานทอง (2554),  

สุรชัย คูณแก้ว (2555), กานต์ชนา มีฉลาด (2556), ฑัณฑกิา โพธิ์ค า (2556),นพพงศ ์ 

คงประจักร (2556),ปนัดดา ศริิพัฒนกุล (2558),Harris (1985) และ Glickman (1990) 

ประกอบด้วย 
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  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

  2.2 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

  2.3 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียน  

  2.4 ด้านการจัดการเรียนการสอน  

  2.5 ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา 

  2.6 ด้านการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  

  2.7 ด้านการเสริมสร้างประสบการณท์างวิชาชีพ  

 3. กระบวนการนเิทศ จากการสังเคราะหเ์ทคนิคและกระบวนการนเิทศของ

นักวิชาการและนักวิจัย เช่น กระบวนการนิเทศภายในจากวันชัย อยู่ตรง (2557), เพิ่มพูล 

ร่มศร ี(2558) และ Glatthon (1990) เทคนิคการนเิทศแบบคลินิกจากวัชรา เล่าเรียนดี 

(2556), เทคนิคการนเิทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพจากวัชรา เล่าเรียนดี (2553), เทคนคิ 

การนเิทศโดยผูบ้ริหารจากวัชรา เล่าเรียนดี (2556), เทคนคิการสอนจากกฤช วัฒนานุวงศ์ 

(2559), เทคนิคการนเิทศโดยใช้กระบวนการวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นฐาน (2559), เทคนิคการนเิทศแบบพัฒนาตนเองจาก Glatthorn (1984) และเทคนิค 

การนเิทศแบบสนับสนุน จาก Garubo and Rothstein (1998) ประกอบด้วย 5 ขั้นโดยใช้กับ

ทุกขอบข่ายของการนเิทศภายใน 

  3.1 การศกึษาสภาพและความตอ้งการจ าเป็นในการนเิทศ 

  3.2 การวางแผนการนเิทศ 

  3.3 การปฏิบัติการนเิทศ 

  3.4 การประชุมให้ขอ้มูลย้อนกลับ 

  3.5 การประเมนิและสรุปผลการนเิทศ 

 4. ผลของการนิเทศภายในโรงเรียน จากการสังเคราะห์ทัศนะและผลการวิจัย

ของนักวิชาการและนักวิจัย เชน่ นันทณัฏฐ์ น้อยเหลือ (2550), อุดมสนิ ค ามุงคุณ (2550), 

เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552), ธนวินท์ มหาพรหม (2552), นูรี นาบือราเฮง (2552), มนัส 

จันทร์กุญชร (2552), ยุพิน ยืนยง (2553), สุทธิ สุวรรณปาล (2554), สุรศักดิ์ ปาเฮ 

(2554), และสุจิตรา แซ่จวิ (2557) ประกอบด้วย 

  4.1 คุณภาพครู 

  4.2 คุณภาพผูเ้รียน 

  4.3 คุณภาพผูบ้ริหาร 
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  4.4 คุณภาพของสถานศกึษา 

 กรอบความคิดของการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืแสดงดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายใน 

         ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

         ขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ปัจจัยท่ีเอื้อต่อ 

กำรนิเทศภำยในโรงเรียน 

1. ความรู้และทักษะของ 

   บุคลากรการนิเทศ 

2.พฤติกรรมและแรงจูงใจ 

   ของผู้รับการนิเทศ 

3.บรรยากาศในโรงเรียน 

4. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

5. วัฒนธรรมโรงเรียน 

6. การมีส่วนรว่มของชุมชน 

ผลของกำรนิเทศ 

ภำยในโรงเรียน 

1. คุณภาพครู 

2. คุณภาพผู้เรียน 

3. คุณภาพผู้บริหาร 

4. คุณภาพของสถานศึกษา 
ขอบข่ำยกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

2. ด้านการพัฒนาทักษะ 

    การท างานกลุ่ม 

3. ด้านการวิจัยเชิงปฏบิัติการ 

   ในชัน้เรยีน 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

5. ด้านการวัดและประเมินผล 

   การศึกษา 

6. ด้านการใหค้วามช่วยเหลือ 

   แก่ครูโดยตรง 

7. ด้านการเสรมิสร้างประสบการณ์ 

   ทางวิชาชีพ 

 

กระบวนกำรนิเทศแบบ NPSFE 

1. การศึกษาสภาพและความต้องการ 

   จ าเป็นในการนิเทศ (Needs   

   Assessment) 

2. การวางแผนการนิเทศ (Planning) 

3. การปฏิบัติการนิเทศ (Supervising) 

4. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 

   (Feedback) 

5.การประเมินและสรุปผล 

   การนิเทศ (Evaluating) 

 

 

 

ผลย้อนกลับ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในความหมายของค าศัพท์ที่ใชใ้นการวิจัย ผูว้ิจัยได้ 

ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

 1. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้างขึ้นเพื่อแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างหลักการ

แนวคิด กระบวนการด าเนินงาน องค์ประกอบหรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกัน 

และกัน เพื่อเป็นแบบอย่างหรอืแนวทางในการด าเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่งของระบบที่สามารถ

ยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้  

 2. การนเิทศภายในโรงเรียน หมายถึง การให้ความรว่มมอื ช่วยเหลือซึ่งกัน 

และกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรยีน ในการด าเนิน 

กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ท่ามกลางบรรยากาศแห่งความร่วมมอือย่างสรา้งสรรค์แบบประชาธิปไตย เพื่อให้นักเรียน

และครู มีคุณภาพสูงสุดในทุก ๆ ด้าน ทั้งพัฒนาคน พัฒนางาน ประสานความสัมพันธ์และ 

สร้างขวัญก าลังใจ 

 3. รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียน หมายถึง แบบจ าลองที่แสดงความสัมพันธ์

ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ในการท างานรว่มกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน เพื่อท าให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอน ความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

นักเรียนมคีุณภาพสูงสุดตามเป้าหมายของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกัน รว่มมอืกันอย่างสร้างสรรค์และมีขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน มี 4 

องค์ประกอบ ได้แก่          

  3.1 ปัจจัยทีเ่อือ้ต่อการนเิทศภายในโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะที่สง่เสริม

สนับสนุนการนเิทศภายในโรงเรยีนใหป้ระสบความส าเร็จ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   3.1.1 ความรู้และทักษะของบุคลากรการนเิทศ หมายถึง บุคลากรที่ท า

หนา้ที่นเิทศในโรงเรยีน เช่นผูบ้ริหารครูวิชาการและครูผูส้อนทีม่ีความรูค้วามสามารถความ

ช านาญและประสบการณ์ท าหน้าที่นเิทศเพื่อนครูในโรงเรียน เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ครู 

   3.1.2 พฤติกรรมและแรงจูงใจของผู้รับการนเิทศ หมายถึง การกระท า

และพลังที่มากระตุ้น ผลักดันให้ผู้รับการนเิทศมีความตั้งใจและมุ่งมั่นปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จหรอืบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ  

พลังดังกล่าวอาจเกิดขึ้นเองจากความต้องการของผูร้ับการนเิทศหรืออาจมาจากสิ่งเร้า 

หรอืบุคคลอื่นก็ได้  
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   3.1.3 บรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมทางกายภาพ

ภายในโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ความรู้สกึของครูและนักเรียน 

ที่มตี่อโรงเรยีน 

   3.1.4 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ในการสร้างความเช่ือม่ัน จูงใจช่วยเหลือครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาให้

รว่มมอื รว่มแรงรว่มใจ ท างานเป็นทีม เพื่อใหก้ารจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตร การวิจัยในช้ันเรียน การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มการวัดและประเมินผล

การศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา และเสริมสร้างประสบการณท์าง

วิชาชีพครู 

   3.1.5 วัฒนธรรมโรงเรียน หมายถึง ค่านิยม ความเชื่อ ระเบียบแบบแผน

ความประพฤติทีป่ฏิบัติสบืต่อกันมา จนกลายเป็นแบบแผนแนวทางปฏิบัติที่บุคลากร 

ทุกฝ่ายในโรงเรยีนให้การยอมรับและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 

   3.1.6 การมสี่วนรว่มของชุมชน หมายถึง ชุมชนหรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา และการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษา  

  3.2 กระบวนการนเิทศแบบ NPSFE หมายถึง ขั้นตอนในการนเิทศที่จะท าให้

เกิดการพัฒนาการเรียนการสอน ความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและคุณภาพของ

นักเรียน โดยจะน าไปใช้กับทุกขอบข่ายของการนเิทศภายในโรงเรียน มี 5ขั้นดังนี้ 

   3.2.1 การศกึษาสภาพและความตอ้งการในการนเิทศ หมายถึง 

การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการในการนเิทศ ซึ่งจะน าไปสู่การจัดล าดับ

ความส าคัญของปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การก าหนดทางเลือกใน 

การแก้ปัญหา โดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลตอ่

คุณภาพของนักเรียนในที่สุด 

   3.2.2 การวางแผนการนเิทศ หมายถึง การน าหลักการเหตุผลและข้อมูล

ที่ได้จากผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของปัญหา และความต้องการมา

ก าหนดกิจกรรม ขัน้ตอน วิธีการวัตถุประสงค์ และแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน  
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   3.2.3 การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การด าเนินการนิเทศตามล าดับ

ขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนดในแผนการนเิทศภายในของโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียน

หรอืผูน้ิเทศจะต้องน าหลักการนเิทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม เครื่องมอืนิเทศไปใช้ 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และผูร้ับการนเิทศ ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติการนเิทศภายใน

โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์เริ่มดว้ยการเตรียมความพร้อมก่อนการนเิทศ การเสริมแรง 

ให้ก าลังใจ การรับทราบปัญหาและความตอ้งการของผูร้ับการนเิทศและการน าปัญหา

ความตอ้งการมาพิจารณาหาทางช่วยเหลือสนับสนุน 

   3.2.4 การประชุมใหข้้อมูลย้อนกลับ หมายถึง การประชุมรว่มกันระหว่าง

ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ ภายหลังที่ได้รับการนเิทศหรือประชุมหลังการด าเนินงาน  

เพื่อวิพากษ์ผลการด าเนินงาน วิเคราะหก์ระบวนการเรียนรู ้หรอืการปฏิบัติงาน  

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับที่ชัดเจน ตรงประเด็น เป็นการทบทวน

ประเด็นที่จะสังเกตการสอนหรอืประเด็นที่จะนิเทศต่อไป 

   3.2.5 การประเมินผลและสรุปผลการนเิทศ หมายถึง การตรวจสอบ

ความส าเร็จของแผนการนเิทศภายในของโรงเรียนโดยเปรียบเทียบกบัวัตถุประสงค์ที่วางไว้

ประกอบด้วยการประเมินความพึงพอใจของผูร้ับการนเิทศ การประเมินกระบวนการนเิทศ 

การสรุปรวมผลการประเมินการด าเนินงานที่ผ่านมาว่ายังมีปัญหาและอุปสรรคอะไร           

มีขอ้เสนอแนะที่ควรปรับปรุงอย่างไรและการจัดท ารายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

  3.3 ขอบข่ายการนเิทศภายในโรงเรียน หมายถึง งานในหนา้ที่ครูที่ผู้นเิทศ

และผู้รับการนเิทศตอ้งปฏิบัติ เพื่อให้การจัดการศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ มปีระสิทธิภาพ

และสามารถยกระดับคุณภาพของผูเ้รียนใหสู้งขึ้น ประกอบด้วย 7 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี้ 

   3.3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การมสี่วนร่วมของผู้นเิทศและ

ผูร้ับการนเิทศในการวิเคราะหแ์ละพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา การน าหลักสูตร

ไปใช้และการประเมินผลการใชห้ลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนท้องถิ่น 

และชุมชน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการก ากับติดตามประเมินผล

และการรายงาน รวมถึงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   3.3.2 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม หมายถึง การพัฒนาระบบ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโดยใชท้ีมงานหรอืกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดความรู้

ความเข้าใจและประสบการณ์ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ได้ตัง้ไว้ มีการติดตามผลอย่าง
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สม่ าเสมอต่อเนื่องรวมทั้งการส่งเสริมสนับสนุนและเสริมแรงโดยการสร้างขวัญก าลังใจ

ให้กับครู และการสนับสนุนให้เกิดการมีสว่นร่วมในการจัดการเรยีนการสอน 

   3.3.3 ด้านการวิจัยเชงิปฏิบัติการในชั้นเรียน หมายถึง การศกึษาค้นคว้า

อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อศกึษาปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

การวางแผนและเลือกวิธีแก้ปัญหา การน าวิธีแก้ปัญหาไปด าเนนิการ มีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ประเมินผลสรุปผลและอภิปราย ตลอดจนการจัดท ารูปเล่มรายงาน  

   3.3.4 ด้านการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ

จรงิในชั้นเรียน โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญอย่างหลากหลาย 

การจัดประสบการณ์จริงให้ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

   3.3.5 ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา หมายถึง การวิเคราะห์

มาตรฐาน และตัวชีว้ัดของหลักสูตร เพื่อก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน การวัดผลใช้วิธีทีห่ลากหลาย เช่น การสังเกต การบันทึก การสัมภาษณ์และ       

การรวบรวมข้อมูลจากผลงานที่ผูเ้รียนปฏิบัติ ด าเนนิการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้

อย่างสม่ าเสมอเพื่อน าผลที่ได้มาใช้แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

   3.3.6 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง หมายถึง การส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รูผูส้อนพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่ตรงกับปัญหารวมถึงการช่วยส่งเสริมสนับสนุนประสานงานและกระตุ้นให้ครูมี

ความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตร การพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนการบ ารุงขวัญ

และก าลังใจให้เกิดกับครูเพื่อให้ครูปฏิบัติหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   3.3.7 ด้านการเสริมสร้างประสบการณท์างวิชาชีพ หมายถึง การสรา้ง

ความเข้มแข็งทางวิชาการใหก้ับครูผูส้อน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูอย่าง

เต็มศักยภาพ ซึ่งจะส่งผลไปสู่คุณภาพของนักเรียน ประกอบด้วย การส ารวจความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาครู การอบรมความรู้เพิ่มเติมในสาขาที่ขาดแคลน การให้ค าปรึกษา

แนะน าเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การส่งเสริม

ให้ครูท างานร่วมกับผูป้กครองและชุมชน การจัดหาเอกสารต าราต่าง ๆ ใหค้รูศึกษาหา

ความรู้ 

  3.4 ผลของการนเิทศภายในโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จในการ

ด าเนนิงานรว่มกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนหรอืครูที่มคีวามรู้ ความสามารถ ซึ่งเป็น 
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ผูน้ิเทศกับครูผูส้อนซึ่งเป็นผู้รับการนเิทศ ในการท าให้ครูผูส้อนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ทั้งการจัดท าหลักสูตร การวิจัยในชัน้เรียน การท างานเป็นทีม การจัดการเรียนการสอน 

การวัดผลและประเมินผล การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง และการเสริมสร้าง

ประสบการณท์างวิชาชีพ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นใน 4 ด้าน ดังนี้ 

   3.4.1 คุณภาพครู หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรก าหนด มีการพัฒนาเทคนิควิธีการสอน 

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการท าวิจัยในช้ันเรยีน การพัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีความพึงพอใจและทัศนคติที่ดีต่อการนเิทศ 

   3.4.2 คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนที่เกิดจากผล

ของการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตรงตามหลักสูตรที่ก าหนด ได้แก่ การเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีเหตุผล 

ใฝรู่้ ใฝเ่รียน คิดเป็น ท าเป็น มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดี  

   3.4.3 คุณภาพผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่แสดงออก

ถึงการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีความสามารถในการขับเคลื่อนงานด้านวิชาการให้บรรลุ

เป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนได้ และมีความเป็นมอือาชีพ 

   3.4.4 คุณภาพของสถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษามีผูบ้ริหาร  

ครูและบุคลากรที่รว่มมอืกันในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส่งผลใหส้ถานศึกษาได้รับ              

การพัฒนาให้มปีระสิทธาภาพ มกีารพัฒนางานด้านวิชาการ มีระบบการนิเทศภายใน 

มีเครอืข่ายด้านวิชาการที่เข้มแข็งและได้รับความรว่มมือจากผู้ปกครอง ชุมชน  

ในการสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา 

 4. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาของรัฐที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 

120 คนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ในปีการศึกษา 2560 

 5. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ท าหน้าที่บริหารงานโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื      

ในปีการศึกษา 2560 
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 6. ครูวิชาการ หมายถึง ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา 

2560 

 7. โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง สถานศกึษาของรัฐที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน  

ที่จัดการศกึษาตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในปีการศึกษา 2560 
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