
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมและประโยชน์ของ

รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยนี้ เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประจ าปีการศกึษา 2561 จ านวน  14,484 คน  

กลุ่มตัวอย่าง เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปี

การศกึษา 2561 จ านวน 760 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 735 คน คิดเป็น  

ร้อยละ 96.71  

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเพื่อสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสมและ

ประโยชน์ของรูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีขอ้ค าถามรวมทั้งสิน้ 

216 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

วิธีด าเนนิการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  

ได้แก่ การวเิคราะหเ์อกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview)การศกึษารายกรณี (Case Study) การใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 

วิเคราะห์ข้อมูล โดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ระยะการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะที่ 2  

การตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมและประโยชน์ ของรูปแบบการนเิทศภายใน
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ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และระยะที่ 3 การจัดท าคู่มอืการใช้รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัย สรุปได้ตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 

1. รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบหลัก คือ ปัจจัยที่เอื้อต่อการนิเทศภายในโรงเรียน ขอบข่ายการนิเทศภายใน

โรงเรียน กระบวนการนเิทศแบบ NPSFE และผลของการนเิทศภายในโรงเรียน โดยมี

รายละเอียดดังนี้  

1.1 ปัจจัยที่เอือ้ต่อการนเิทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ ความรู้และทักษะของบุคลากรการนเิทศ พฤติกรรมและแรงจูงใจของผู้รับ 

การนเิทศ บรรยากาศในโรงเรียน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร วัฒนธรรมโรงเรยีน และ 

การมสี่วนรว่มของชุมชน  

1.2 ขอบข่ายนิเทศภายในโรงเรียน ม ี7 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร                

การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียน การจัดการเรียน                   

การสอน การวัดและประเมินผลการศกึษา การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงและ                   

การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ  

1.3 กระบวนการนเิทศแบบ NPSFE ม ี5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การศกึษาสภาพและ

ความตอ้งการในการนเิทศ ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ             

ขั้นที่ 4 การประชุมให้ขอ้มูลย้อนกลับและขั้นที่ 5 การประเมินผลและสรุปผลการนเิทศ  

1.4 ผลของการนิเทศภายในโรงเรียน ม ี4 ด้าน คือ คุณภาพครู คุณภาพ

นักเรียน คุณภาพผูบ้ริหาร และคุณภาพของสถานศกึษา  

 2. รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมมีความถูกต้อง 

ความเหมาะสม และประโยชน์ในระดับมาก (= 4.38, 4.31, 4.42 ตามล าดับ)  
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 3. คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.41)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี ้

1. รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยที่เอื้อตอ่การนเิทศภายในโรงเรียน 2) ขอบข่ายการนเิทศ 

ภายในโรงเรียน 3) กระบวนการนเิทศ แบบ NPSFE และ 4) ผลของการนิเทศภายใน

โรงเรียน สามารถอภปิรายได้ ดังตอ่ไปนี ้  

1.1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การนเิทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ด้านความรู้

และทักษะของบุคลากรการนิเทศ โดยผูท้ าหน้าที่เป็นผู้นิเทศตอ้งมีความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรและสามารถถ่ายทอดใหค้ าแนะน าแก่ครูได้ มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ

เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ และสามารถสาธิตให้ค าแนะน าแก่ครูได้ มีความรู้

เกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี มคีวามรู้และทักษะที่จ าเป็นและ             

ที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศภายใน มีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสารทั้งการพูด                   

การเขียน และการฟังเป็นอย่างดี มีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่ดีในการท างานร่วมกับ               

คนอื่น สามารถจูงใจใหค้รูร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ                   

และมีประสบการณใ์นการนิเทศภายในโรงเรียน 2) ด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจของผูร้ับ

การนเิทศ ผูท้ าหน้าที่เป็นผู้นิเทศจะต้องผลักดันหรอืกระตุ้นให้ผูร้ับการนเิทศเห็น

ความส าคัญของการนเิทศภายใน มีเจตคติที่ดีต่อการนิเทศภายใน มีความตั้งใจและเต็มใจ

ที่จะได้รับการนเิทศภายใน มีความมุ่งมั่นและเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงาน มีความสามารถ

จัดการเรยีนรู้ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ให้ความร่วมมอืในการวางแผน                 

การนเิทศภายใน สามารถประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของตนเองได้ น าผลการประเมิน

การนเิทศของตนไปใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง และแสวงหาความรู้                  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 3) ด้านบรรยากาศในโรงเรยีน ผูบ้ริหาร ครูและ
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บุคลากรในโรงเรียนรว่มกันจัดโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดีเอือ้ต่อ 

การปฏิบัติงาน มีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์การปฏิบัติงาน สื่อและเครื่องมืออื่น ๆ  

ครูมีขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน บริหารและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน ช่วยเหลอืและรับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งกันและกัน 

และมีความรูส้ึกที่ดตี่อโรงเรียน 4) ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ผูบ้ริหารตอ้งแสดง

พฤติกรรม ดังนี้ ตระหนักและมีทัศนคติที่ดีต่อการนเิทศภายใน มีความรูค้วามเข้าใจใน

กระบวนการนเิทศ สร้างขวัญและก าลังใจให้ทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศ สร้างความ

เชื่อมั่นให้ผูร้ับการนเิทศ ส่งเสริมและช่วยเหลือผูเ้กี่ยวข้องกับการนเิทศ และให้ความร่วมมือ 

ร่วมแรงร่วมใจ และส่งเสริมการท างานเป็นทีมในการนเิทศภายใน 5) ดา้นวัฒนธรรม

โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมและความเชื่อที่ดตี่อโรงเรียน  

ผูบ้ริหารก าหนดหรอืยอมรับและปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนความประพฤติที่ปฏิบัติสบืต่อ

กันมาจนกลายเป็นแบบแผนแนวทางปฏิบัติที่ดี ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝา่ยในโรงเรียน

ยอมรับและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน   

ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน  ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงคุณภาพของนักเรียนและ

โรงเรียนเป็นส าคัญ ให้การยอมรับซึ่งกันและกัน มีความเอือ้อาทรตอ่กันและมีธรรมาภบิาล

ในการบริหารโรงเรียน 6) การมีสว่นร่วมของชุมชน ผูบ้ริหารต้องเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามา

มีสว่นร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษาในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ เปิดโอกาสใหค้รู 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและชุมชนมสี่วนรว่มในการด าเนินงานนิเทศ

ภายในสถานศกึษา ชุมชนมีความเข้มแข็งให้ความรว่มมือแก่สถานศกึษา และให้ความ

ร่วมมือในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากความรู้

และทักษะของบุคลากรการนิเทศ พฤติกรรมและแรงจูงใจของผู้รับการนเิทศ บรรยากาศใน

โรงเรียน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร วัฒนธรรมโรงเรียน และการมสี่วนรว่มของชุมชนเป็น

ปัจจัยส าคัญทีส่นับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จ เพื่อปรับปรุงและ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับครูในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา สอดคล้องกับ

จันทรัตน์ อนุชิตอารมณ์ และคณะ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า มีปัจจัยด้านลักษณะบุคคล  

ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติงานด้านลักษณะสภาพแวดล้อม และด้านลักษณะ

องค์กร สอดคล้องกับจริภรณ์ ส่งเสริม (2556, หน้า 34-62) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีผลต่อ

ประสิทธิผลของการนเิทศภายในว่า ประกอบด้วย ภาวะผูน้ า วัฒนธรรมโรงเรยีน
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ความสัมพันธ์ของบุคลากรในโรงเรียน ความผูกพันต่อองค์กร แรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์  

การรับรู้ความสามารถของตนเองและด้านกระบวนการ สอดคล้องกับกรวีร์ เกษบรรจง 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่การนเิทศภายในโรงเรียนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์  

เขต 1 พบว่าปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการนเิทศภายในโรงเรียน 

คือ ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ด้านการสื่อสาร ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและ 

การฝึกอบรม ด้านภาวะผู้น า ด้านการมีปฏิสัมพันธ์และอิทธิพลและด้านแรงจูงใจ 

สอดคล้องกับวันชัย อยู่ตรง (2557, หนา้ 108) ได้กล่าวถึง ปัจจัยสนับสนุนการนเิทศภายใน

ที่ส าคัญของสถานศกึษาระดับประถมศึกษาที่จะท าให้ผลการปฏิบัติงานนิเทศภายในของ

สถานศกึษาในระดับประถมศกึษาบรรลุเป้าหมายคือ ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ความร่วมมือ

ของครู การท างานเป็นทีม ระบบสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ สภาพบรรยากาศของ

โรงเรียน และสื่อ เครื่องมอื วัสดุ อุปกรณ์ 

1.2 ขอบข่ายการนเิทศภายใน การนเิทศภายในโรงเรียนเป็นองค์ประกอบ

ส าคัญของการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร                   

ซึ่งผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศต้องร่วมกันปฏิบัติดังนี ้ร่วมกันวิเคราะหแ์ละพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา ความต้องการของผูเ้รียนและ

ชุมชน ผู้นิเทศแนะน าและให้ความช่วยเหลือผูร้ับการนเิทศในการน าหลักสูตรไปใช้ และ             

การประเมนิผลการใชห้ลักสูตร ผูน้ิเทศแนะน าและช่วยเหลือผู้รับการนิเทศในการพัฒนาสื่อ

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย ผูน้ิเทศก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศกึษา

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 2) การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ผูน้ิเทศต้อง

ปฏิบัติ ดังนี้ ส่งเสริมระบบการปฏิบัติงานของผูร้ับการนิเทศโดยใช้ทีมงานหรอืกลุ่ม  

ส่งเสริมให้มีกิจกรรมพัฒนาครูเพื่อใหม้ีศักยภาพในการแสวงหาความรู้และประสบการณ์

ทางวิชาการ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูมีความรู ้ความเข้าใจและประสบการณ์

ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ได้ตั้งไว้ ติดตามและประเมินผลทักษะการท างานกลุ่ม 

สนับสนุนและเสริมแรง โดยการสรา้งขวัญก าลังใจให้กับผูร้ับการนเิทศ และสนับสนุนให้

เกิดการมีสว่นร่วมในการจัดการเรียนรู้ 3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผู้นิเทศต้อง

ปฏิบัติ ดังนี้  ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้ร้ับการนิเทศได้ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  

ให้ค าแนะน าและมีสว่นร่วมในการท าวิจัยของผู้รับการนเิทศตลอดจนการน าผลการวิจัยไป
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ใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ สนับสนุน ส่งเสริมและจัดหางบประมาณ  

วัสดุอุปกรณ์ให้ผู้รับการนิเทศได้ท าการวจิัยอย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัด

นิทรรศการ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียนภายในสถานศกึษา             

4) การจัดการเรียนการสอน ผู้นเิทศตอ้งปฏิบัติ ดังนี ้ให้ค าปรึกษา แนะน าการน าหลักสูตร

ไปใช้ในการปฏิบัติจรงิในช้ันเรียน ให้ค าปรึกษา แนะน าการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ทีม่ีความหลากหลายและจัดประสบการณจ์ริง

ให้กับผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพและบรรลุวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร 5) การวัดและประเมินผลการศกึษา ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศต้องร่วมกัน

ปฏิบัติ ดังนี้ วิเคราะหม์าตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรเพื่อก าหนดเกณฑ์การประเมินผล

การเรียนของผูเ้รียนใหม้ีความเหมาะสม ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการศกึษาที่

หลากหลาย ด าเนนิการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอเพื่อน าผลที่ได้มาใช้

แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 6) การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผู้นิเทศ

ต้องปฏบิัติ ดังนี ้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูร้ับการนเิทศพัฒนาศักยภาพและความสามารถ

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ตรงกับปัญหาและความต้องการ ส่งเสริมให้ผูร้ับการนเิทศ 

มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน

กับผูร้ับการนเิทศอย่างสม่ าเสมอ สร้างขวัญและก าลังใจเพื่อให้ผู้รับการนเิทศปฏิบัติหนา้ที่

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 7) การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ผู้นิเทศตอ้งปฏิบัติ 

ดังนี้ ส ารวจความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาของผูร้ับการนเิทศ ส่งเสริมให้ผู้รับการนเิทศ

ได้รับการพัฒนา ที่หลากหลายตรงตามความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา ให้ค าปรึกษา 

แนะน าเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ แก่ผูร้ับการนเิทศ ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร ส่งเสริมให้ครูท างานรว่มกับผูป้กครองและชุมชน ส่งเสริม สนับสนุนด้วย 

การจัดหาเอกสาร ต ารา องค์ความรู้ใหม่ ๆ ใหค้รูศึกษาหาความรู้ ทั้งนีเ้นื่องจาก  

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา การให้ความช่วยเหลือแก่ครู

โดยตรง และการเสริมสร้างประสบการณท์างวิชาชีพ เป็นขอบข่ายส าคัญของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนขอบข่ายดังกล่าวเป็นภารกิจของครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

เพื่อให้การจัดการศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ มปีระสิทธิภาพและสามารถยกระดับคุณภาพ

ของผู้เรยีนใหสู้งขึ้น สอดคล้องกับคมสันต ์ขุมกระโทก (2552,หนา้ 7) กล่าวว่าขอบข่าย 

การนเิทศภายในมี 7 ด้านตามแนวคิดของ Glickman (1985) คือ 1) การวางแผนการนเิทศ 
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2 )การพัฒนาหลักสูตร 3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4) การฝึกอบรมครูประจ าการ  

5) การพัฒนากลุ่มและด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ 6) การสรา้งเสริมก าลังใจแก่

ผูป้ฏิบัติงานนิเทศ และ 7) การประเมินผลการนเิทศ ฉวีวรรณ พันวัน (2552, หนา้ 4) 

กล่าวว่า ขอบข่ายการนิเทศภายในของงานวิชาการมี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและ

การบริหารหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดและประเมินผล

การศกึษา 4) ด้านการนเิทศการเรียนการสอน และ 5) ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

สอดคล้องกับสุณีย์รัตน ์ วีระสุนทร (2553, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง สภาพการนิเทศภายใน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตราด  

ม ี5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะ 

การท างานกลุ่ม 3) ด้านการเสริมสรา้งประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนา

หลักสูตร และ 5) ด้านการวิจัยเชงิปฏิบัติการในช้ันเรยีน สอดคล้องกับฑัณฑกิา โพธิ์ค า 

(2556, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหาร

และครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระบุรีว่า มี 5 งาน ได้แก่ 1) การให้ความ

ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance) 2) การพัฒนาบุคลากรเสริมสร้าง

ประสบการณท์างวิชาชีพ (Staff Development) 3) การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 

(Group Development) 4) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) และ  

5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) สอดคล้องกับนพพงศ์ คงประจักร (2556, 

หนา้ 7) ได้กล่าวถึงการนเิทศภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดของ Glickman  

ว่ามี 5 ด้านได้แก่ 1) การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) การพัฒนาทักษะการท างาน

กลุ่ม 3) การเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 4)การพัฒนาหลักสูตรและ 5) การวิจัย

เชงิปฏิบัติการในช้ันเรยีน 

1.3 กระบวนการนเิทศแบบ NPSFE เป็นองค์ประกอบส าคัญของการนเิทศ

ภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การศกึษาสภาพและ 

ความตอ้งการในการนเิทศ โดยผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศร่วมกัน ศกึษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการในการนเิทศ วิเคราะหส์าเหตุของปัญหาและก าหนดทางเลือกใน

การแก้ปัญหา และจัดล าดับปัญหาที่ตอ้งได้รับการนิเทศ ขั้นที่ 2 การวางแผนการนเิทศ                 

ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการนิเทศ ก าหนดแนวทางและ

วิธีการในการนเิทศ ก าหนดวัน เวลาและระยะเวลาในการนเิทศภายใน ขั้นที่ 3  
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การปฏิบัติการนเิทศ ผูน้ิเทศด าเนินการนเิทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนดใน

แผนการนเิทศ ด าเนินการนิเทศตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดในด้านที่ตอ้งการ

นิเทศ หลังการนเิทศ ผูน้ิเทศและผู้รับการนิเทศต่างน าผลการนิเทศไปใช้เป็นข้อมูลใน 

การนเิทศหรือการพัฒนาครั้งตอ่ไป ขั้นที่ 4 การประชุมใหข้้อมูลย้อนกลับ ผูน้ิเทศและผูร้ับ

การนเิทศประชุมรว่มกันหลังปฏิบัติการนเิทศ วิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศและวิเคราะห์

ผลการนิเทศร่วมกัน นิเทศทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการนเิทศรว่มกัน และขั้นที่ 5            

การประเมนิผลและการสรุปผลการนิเทศ ผู้นิเทศตรวจสอบความส าเร็จของการนเิทศ

ภายในโดยเปรียบเทียบกับวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ประเมินผลความพึงพอใจของผูร้ับ 

การนเิทศ สรุปและจัดท ารายงานผลการนเิทศภายใน ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการนเิทศแบบ 

NPSFE เป็นขั้นตอนในการนิเทศที่สอดคล้องกับวงจรคุณภาพของ Deming (PDCA) และ 

เป็นการท างานรว่มกันระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ กล่าวคือ เริ่มจากการศกึษาข้อมูล

พืน้ฐานและปัญหาความต้องการ จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวางแผนเพื่อแก้ไขหรอืปรับปรุง 

พัฒนา เมื่อได้แผนที่ยอมรับร่วมกันจงึลงมอืปฏิบัติตามแผน มีการเก็บข้อมูลและน ามา

พิจารณาร่วมกันเพื่อทบทวนผล สุดท้ายจึงสรุปผลโดยเทียบเคียงกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

และจัดท ารายงานผล การด าเนินการตามขั้นการนเิทศดังกล่าวจะท าให้เกิดการพัฒนา 

การเรียนการสอน ความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและคุณภาพของนักเรียน โดยจะ

น าไปใช้กับทุกขอบข่ายของการนเิทศภายในโรงเรียน สอดคล้องกับวันชัย อยู่ตรง (2557, 

หนา้ 37-38) ได้กล่าวว่ากระบวนการนเิทศภายในต้องด าเนนิการอย่างเป็นระบบ มีขัน้ตอน

ในการด าเนินการที่ชัดเจนและด าเนินการอย่างตอ่เนื่องสัมพันธ์กัน 4 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการในการนเิทศสภาพที่เป็นจริงตามตัว

บ่งชีด้้านต่าง ๆ ของโรงเรียนขณะนั้น 2) การวางแผนการนเิทศ 3) การปฏิบัติการนิเทศ  

4)การประเมนิผลเป็นการตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับเพิ่มพลู ร่มศรี (2558, หนา้ 35) ได้กล่าวว่ากระบวนการ

นิเทศภายในเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน ประกอบด้วย  

1) การเตรียมการนเิทศ 2) การวางแผนการนเิทศ 3) การจัดระบบงานและการให้ความรู้ใน

สิ่งที่ท าตามแผน 4) การด าเนินงานเป็นการปฏิบัติตามแผน 5) การประเมินผลการนิเทศ 

และ 6) การปรับปรุงแก้ไข 
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1.4 ผลของการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้ 

1) ด้านคุณภาพครู ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรูไ้ด้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรก าหนด มีการใช้

เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ อยู่เสมอ จัดท าวิจัยเชงิปฏิบัติการในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาหรอื

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ มีความสามารถในการเลือก ใชแ้ละพัฒนาสื่อเพื่อใช้ใน 

การจัดการเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใช้วธิีวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีจติวิญญาณความเป็นครู ทุ่มเทเสียสละ

และท างานอย่างเต็มศักยภาพ  และครูมีความพึงพอใจและทัศนคตทิี่ดตี่อการนเิทศ                             

2) ด้านคุณภาพผูเ้รียน ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีสมรรถนะส าคัญตามที่

หลักสูตรก าหนด มีเหตุผล ใฝรู่้ ใฝ่เรยีน คิดเป็น และท าเป็น มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึน้ 

3) ดา้นคุณภาพของผู้บริหาร ผูบ้ริหารมคีวามตระหนัก  เห็นความส าคัญและเป็นผู้น าทาง

วิชาการ มีความมุ่งมั่น ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการบริหารงานวิชาการ 

วางแผนแก้ไขปัญหาด้านวิชาการที่เกิดขึ้นได้ มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ และ  

4) ด้านคุณภาพของสถานศึกษา สถานศกึษามีผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่รว่มมอืกันในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา สถานศกึษามีประสิทธิภาพในการพัฒนางาน

ด้านวิชาการ มีการจัดระบบการนเิทศภายในที่เข้มแข็ง มีภาคีเครือข่ายทางวิชาการที่

เข้มแข็ง ได้รับการยอมรับและความร่วมมือจากผูป้กครอง และชุมชน ชุมชนให้ 

การสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษาแก่สถานศกึษา ทั้งนี้ เนื่องจาก ผลที่เกิดขึ้นจาก

ความส าเร็จในการด าเนินงานในการนเิทศภายในโรงเรียนท าให้ครูผู้สอนมคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการทั้งการจัดท าหลักสูตร การวิจัยในช้ันเรยีน การท างานเป็นทีม การจัดการเรียน

การสอน การวัดผลและประเมินผล การให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง และ 

การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  

ทั้งดา้นคุณภาพครู คุณภาพผูเ้รียน คุณภาพผูบ้ริหาร และคุณภาพสถานศกึษา นอกจากนี้

เป็นที่ยอมรับว่าคุณภาพทั้ง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันและสง่ผลถึงกัน กล่าวคือ คุณภาพ

สถานศกึษาเป็นผลของคุณภาพครู คุณภาพผูบ้ริหารและคุณภาพผูเ้รียน ถ้าผูบ้ริหารเป็น

ผูบ้ริหารที่มีคุณภาพ มคีวามเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

จะท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือผูร้่วมงานเกิดความเลื่อมใสศรัทธา ผู้บริหารเป็นแบบอย่าง 

พร้อมที่จะปฏิบัติตามการชี้น าของผูบ้ริหารและต้องการพัฒนาตนเองให้มคีุณลักษณะ 

และศักยภาพที่สังคมยอมรับว่าเป็น “ครูคุณภาพ” เมื่อครูมีคุณภาพในการท าหนา้ที่ดา้น

การจัดการเรียนรูแ้ละการพัฒนาผูเ้รียน ก็ย่อมท าให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดหรอืกล่าวได้ว่า “คุณภาพผูเ้รียน” (อภชิาติ 

ตีรสวัสดิ์ชัย, 2558, หน้า 278) สอดคล้องกับนันทณัฏฐ์ น้อยเหลือ (2550, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาการติดตามผลการใช้รูปแบบการนเิทศแบบร่วมมอืประสานใจส าหรับครูปฐมวัยใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า การนเิทศแบบ

ร่วมมือประสานใจท าให้ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยของครู

ระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครู 

ระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และครูระดับปฐมวัยมคีวามพึงพอใจต่อรูปแบบ

การนเิทศแบบร่วมมือประสานใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับอุดมสิน     

ค ามุงคุณ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับ

ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า 

การนเิทศภายในโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู 

สอดคล้องกับเกรียงศักดิ์  สังขชั์ย (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบการนเิทศ

การสอนของครูเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มแีววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนเิทศการสอนมปีระสิทธิภาพ ครูวิทยาศาสตร์มีสมรรถภาพ

ในการจัดการเรียนรูห้ลังการใชรู้ปแบบการนเิทศการสอนสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบการ

นิเทศการสอน และมีสมรรถภาพในการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนหลัง 

การใชรู้ปแบบการนเิทศการสอนสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบการนเิทศการสอน นักเรียนทีม่ี

แววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรม์ีความรูแ้ละทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกว่า

ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูวิทยาศาสตรท์ี่ท าหน้าที่นเิทศและครู

วิทยาศาสตร์ที่ท าหน้าที่จัดการเรียนรูม้ีความพอใจต่อรูปแบบการนเิทศการสอนในระดับ

มากที่สุด และนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เห็นดว้ยกับการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับนูรนีา  บือราเฮง (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับพฤติกรรมการสอนของครูอสิลามศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานราธิวาส ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรม 

การสอนของครูอสิลามในภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการนเิทศภายในโรงเรียนใน

ระดับค่อนข้างสูง สอดคล้องกับสุทธิ สุวรรณปาล (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาผลการนิเทศ

แบบคลินิกที่มีต่อการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการประเมนิผล 

การเรียนรูข้องครูโรงเรยีนวัดไผล่้อม (อินทก์อุทัย) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าหลังจากที่ครูได้รับการนเิทศแบบคลินิกแลว้ 

พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ครูผู้รับการนเิทศได้พัฒนา

ตนเองส่งผลตอ่คุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนและครูมีทัศนคตทิี่ดตี่อการนิเทศการศกึษา 

สอดคล้องกับสุจติรา  แซ่จิว (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษากับพฤติกรรมการสอนของครูสังกัดเทศบาล  

ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา

กับพฤติกรรมการสอนของครูสังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

2. รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทั้งความถูกต้อง                 

ความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะรูปแบบการนเิทศภายใน

ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ได้ผา่นกระบวนการพัฒนาหลายขั้นตอน ได้แก่                 

การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ กรณีศกึษาการด าเนินงานการนเิทศภายในโรงเรียนต้นแบบ 

สอบถามผู้เช่ียวชาญด้วยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงและการเก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ท าให้เป็นรูปแบบที่มคีวามถูกต้อง ความเหมาะสม และเป็นประโยชน์

สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  

3. คู่มอืการใช้รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความ

เหมาะสมในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะคู่มอืการใชรู้ปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

สร้างขึ้นจากการน าองค์ประกอบในรูปแบบทั้ง 4 ดา้น คือ ปัจจัยที่เอื้อตอ่การนเิทศ 

ขอบข่ายการนเิทศภายใน กระบวนการนเิทศภายใน และผลของการนิเทศภายในที่ผา่น 

การตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ 21 คน ในระยะที่ 2 มาจัดท าร่างคู่มอืการใช้รูปแบบ 

การนเิทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยก าหนดเกณฑ์การประเมิน (Rubrics)  

5 ระดับ น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาในรายละเอียดและความถูกต้องของข้อมูล 

จากนั้นน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม สอดคล้องกับศรัณย์ ไวยานิกรณ์ 

(2547, หนา้ 10) ได้ก าหนดแนวทางในการจัดท าคู่มอืโดยใชก้ารประเมินคุณภาพของคู่มือ
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ด้วยการให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นรวมทั้งน าคู่มือไปให้ครูผู้สอนได้ใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอนในรายวิชานั้นและน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขเพื่อความถูกต้องและ

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับมาลิน ีสุขสุอรรถ (2550, หนา้ 125) ได้ให้ความเห็นว่า

คู่มอืทีด่ีควรมีลักษณะในประเด็นหลัก ๆ ต่อไปนี ้เนือ้หาต้องถูกต้องและครอบคลุมสาระ

ของคู่มือน้ัน การจัดล าดับข้อมูล น าเสนอเป็นขั้นตอนเข้าใจง่าย รายละเอียดของคู่มือต้อง

ชัดเจนเข้าใจง่าย ผูใ้ดอ่านแล้วสามารถน าไปปฏิบัติได้และรูปแบบของคู่มือสวยงามและ 

ทนต่อการใช ้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ผลการวิจัยครั้งนี ้ท าให้ได้รูปแบบการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีทั้ง

ความถูกต้อง ความเหมาะสม และประโยชน์ในระดับมาก ดังนัน้ ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา ควรน ารูปแบบ 

การนเิทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาครูผูส้อนและ

คุณภาพของนักเรียนต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

2.1 เพื่อประโยชน์ทางวิชาการและการนเิทศภายในโรงเรียน ควรน ารูปแบบ

ที่ได้จากการวิจัยไปทดลองใช้ในการปฏิบัติการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องควรน ารูปแบบที่ได้จากการวิจัย

ครั้งนีไ้ปใช้ในการวางแผนการด าเนินการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หากจะน าไปใช้ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่

ควรศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียนก่อนน าไปใช้ 

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องควรปฏิบัติการนเิทศภายใน

สถานศกึษาตามแผนการนเิทศภายในสถานศกึษาที่ได้ก าหนดขึน้ โดยด าเนนิการตาม

กระบวนการในรูปแบบการนิเทศภายใน แบบ NPSFE อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยให้

ครูและผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วมในทุกขั้น 
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2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องควรติดตาม ประเมินผลการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา และจัดท าเป็นรายงานสรุปผลการด าเนนิการส าหรับใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

3.1 ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการนเิทศภายในส าหรับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

3.2 ควรท าการวิจัยปฏิบัติการโดยใช้รูปแบบการนเิทศภายใน ส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึน้ 

3.3 ควรท าการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบผลการนิเทศภายในด้วยกระบวนการ

นิเทศแบบ NPSFE กับการนเิทศรูปแบบอื่น  
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