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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22  

 2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อค าถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม     

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ  

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 3. ในการตอบแบบสอบถามกรุณาแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง  

เพื่อเป็นประโยชน์ตอ่การศกึษา และการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อแล้ว ขอความกรุณาส่งคืน   

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์ 

ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

 

 

 

 

 

 

                                                                 ณัฏฐณิชา  โคทังคะ 

                 นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                    บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  หน้าข้อความ ที่เป็นจรงิเกี่ยวกับ

สถานภาพของท่าน 

 1. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง 

         ผูบ้ริหารโรงเรียน    

       ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงาน 

    ขนาดเล็ก  (มีนักเรียนไม่เกิน  500  คน) 

    ขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต่  501 – 1,500 คน)   

    ขนาดใหญ่  (มีนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึน้ไป) 

 3. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

    จังหวัดนครพนม 

    จังหวัดมุกดาหาร 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ  

 ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนของท่าน ว่ามีการปฏิบัติที่มากน้อยเพียงใด โปรดท า

เครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  แตล่ะข้อที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ตามมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

  ระดับความเป็นจรงิมากที่สุด  ให้   5 คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงิมาก   ให้   4 คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงิปานกลาง  ให้    3 คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงินอ้ย   ให้   2 คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงินอ้ยที่สุด  ให้   1 คะแนน 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

            มัธยมศึกษาเขต 22 

ข้อ วัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 

1 

1. วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ 

มิติเน้นความส าเร็จ 

การท างานด้วยการสร้างจุดมุ่งหมาย  

และก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

     

2 ความกระตอืรอืร้นในการท างานที่รับผดิชอบ

ร่วมกัน 
     

3 ความสุขกับงานที่ท า      

4 การท างานที่มุ่งเน้นคุณภาพงานเป็นหลัก      

5 ความภาคภูมใิจในการท างาน      

 

6 

มิติเน้นสัจการแห่งตน 

การรว่มกันคิดสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น 
     

7 เลือกที่จะท างานอย่างมคีุณภาพมากกว่า

ปริมาณ 
     

8 ความมุง่เน้นที่จะท างานใหม้ีความก้าวหน้า 

และต่อเนื่อง 
     

9 ความยึดมั่นและผูกพันกับงานที่ท า      

10 ความพรอ้มกับงานที่ท าเสมอ      

 

11 

มิติเน้นบุคคลและการกระตุ้น 

โรงเรียนมีระบบการท างานแบบมีสว่นร่วม 
     

12 ทุกคนมโีอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างมีอสิระ      

13 ทุกคนช่วยเหลือการท างานซึ่งกันและกัน      

14 ทุกคนได้รับการสนับสนุนความก้าวหน้า 

จากการท างาน 
     

15 การท างานที่มีการติดตอ่สื่อสาร 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 
     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



196 

 

ข้อ วัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 

16 

มิติเน้นไมตรสีัมพันธ์ 

การตดิต่อประสานงานอย่างมีระบบ และชัดเจน 
     

17 ความเอื้ออาทรตอ่เพื่อนรว่มงาน      

18 บรรยากาศเป็นกันเองและเปิดเผยจรงิใจต่อกัน      

19 ความรักผูกพันและมีน้ าใจต่อเพื่อนรว่มงาน      

20 บุคลากรยอมรับฟังเหตุผล และให้การยอมรับ 

ซึงกันและกัน 
     

 

21 

2. วัฒนธรรมลักษณะเฉื่อยชา 

มิติเห็นพ้องด้วย 

เมื่อมีปัญหาหรอืความขัดแย้งเกิดขึน้จะหลีกเลี่ยง

ไม่เผชิญกับปัญหา 

     

22 สิ่งที่ถูกต้องในการท างานคือการปฏิบัติตน 

และการปฏิบัติงานใหเ้หมอืนกับเพื่อนรว่มงาน 
     

23 การปฏิบัติงานที่ยึดถือ คือ กฏระเบียบการท างาน

แบบเก่าที่เคยปฏิบัติมา 
     

24 ความคิดเห็นที่แตกต่างกันมักไม่ได้รับการยอมรับ

จากเพื่อนรว่มงาน 
     

25 การปฏิบัติงานเหมอืนคนส่วนใหญ่ในองค์กร      

26 

มิติเน้นกฏระเบียบ 

ผูท้ี่ปฏิบัติงานตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้จะได้รับการ

ประเมินผลว่าปฏิบัติงานได้ดี 

     

27 คอยรับงานและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

จากผู้บริหารหรอืหัวหนา้สายงาน 
     

28 ผูบ้ริหารยึดถือระเบียบราชการเป็นหลัก      

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีนโยบายยึดระบบอาวุโส      
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ข้อ วัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

30 โรงเรียนมีนโยบายการด าเนินงาน โดยการปฏิบัติ

ตามระเบียบ ขัน้ตอน อย่างเคร่งครัด 

     

31 

มิติเน้นการพึ่งพา 

การตัดสินใจในการท างานทุกอย่างขึ้นอยู่กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     

32 ครูยอมรับการนเิทศและการตัดสินใจของผูบ้ริหาร      

33 ครูปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี      

34 
การระบุอ านาจ หน้าที่ของครูในแตล่ะงาน 

ได้อย่างชัดเจน 
     

35 
การท างานที่มุ่งการป้องกันตนเอง โดยการปฏิบัติ

ตามผูบ้ริหาร 
     

36 

มิติเน้นการหลีกเลี่ยง 

เมื่อท าผิดวินัยต้องได้รับโทษตาม กฏ ระเบียบ 

ที่วางไว้ 

     

37 บุคลากรจะปฏิบัติหนา้ที่เฉพาะที่ได้รับผดิชอบ

เท่านั้น 
     

38 รู้สกึผิดและต าหนตินเองเมื่อกระท าผิด  

หรอืท าให้เกิดความขัดแย้งในหนว่ยงาน 
     

39 หลีกเลียงการโต้แย้งกับหัวหนา้สายงาน  

หรอืผูอ้าวุโสในหนว่ยงาน 
     

40 หลีกเลี่ยงการตัดสินใจในการท างาน 

กับเพื่อนรว่มงาน 
     

 

41 

3. วัฒนธรรมลักษณะก้าวร้าว 

มิติเน้นการเห็นตรงกันข้าม 

การแสดงออกในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  

เน้นการเจรจาต่อรองและการเผชิญหน้า 

     

42 บุคลากรแสดงความคิดเห็นที่ขัดแย้งกันอยู่เสมอ      
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ข้อ วัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

43 โรงเรียนไม่มีการวางแผนล่วงหน้าในการท างาน      

44 บุคลากรไม่มีความไว้วางใจในการท างาน 

ของเพื่อนรว่มงาน 
     

45 บุคลากรส่วนใหญ่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

การท างานแบบใหม่ๆ ได้ยาก 
     

46 

มิติเน้นอ านาจ 

บุคลากรในโรงเรยีนรู้สึกมีคุณค่า ทีได้ควบคุม 

การปฏิบัติงานของผูอ้ื่น 

     

47 บุคลากรส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายหลักในการท างาน

คือตอ้งการเลื่อนขั้นเงินเดอืนและความก้าวหนา้

ในหน้าที่การงาน 

     

48 โรงเรียนมีโครงสร้างการท างานที่แสดงถึงอ านาจ 

หนา้ที่ของแตล่ะคนอย่างชัดเจน 
     

49 ได้รับการยอมรับนับถือจากผูร้่วมงาน คือ 

ความคาดหวังของบุคลากร 
     

50 การเลือนขัน้เงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง คอื 

การประสบความส าเร็จจากการปฏิบัติงาน 
     

51 

มิติเน้นการแข่งขัน 

บุคลากรมีเป้าหมายในการท างาน คอื การแข่งขัน

กันในทุกด้าน 

     

52 เมื่อท างานต้องสร้างผลงานให้มากกว่าคนอื่น  

เพื่อวัดผลส าเร็จของงาน 
     

53 ความคิดเห็นว่าลักษณะของการท างานที่ดีที่สุด

คือ การสร้างผลงาน 
     

54 บุคลากรส่วนใหญ่มีการแขง่ขันกัน เพื่อให้ได้รับ

ผลส าเร็จของงาน 
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ข้อ วัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

55 วัดความส าเร็จของการท างานในรูปของผลงาน

มากกว่าเพื่อนรว่มงาน 
     

 

56 

มิติเน้นความสมบูรณ์แบบ 

โรงเรียนมีลักษณะการวางแผนงานที่ละเอียด 

ถี่ถ้วน เป็นระเบียบและชัดเจน 

     

57 บรรยากาศในโรงเรียนอยู่แบบต่างคนตา่งอยู่  

ไม่เคยยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
     

58 บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่แสดงในลักษณะ 

ท าตัวเป็นใหญ่ 
     

59 การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจะปฏิบัติ 

อย่างระมัดระวังเพื่อป้องกันความผิดพลาด 
     

60 ระยะเวลาการปฏิบัติงานนาน แต่ได้รับผลผลติ

ของงานที่น้อย 
     

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้ถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนของท่าน ในการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล  

และประสิทธิผลการบริหารทั่วไป โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  แตล่ะข้อที่ท่าน

เห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน ตามมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

  ระดับความเป็นจรงิมากที่สุด  ให้  5 คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงิมาก   ให้  4 คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงิปานกลาง  ให้  3 คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงินอ้ย   ให้  2 คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงินอ้ยที่สุด  ให้  1 คะแนน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 

1 

ด้านการบริหารวิชาการ 

การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ      

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา      

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา      

5 การพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้      

6 การวัดผล ประเมนิผล และด าเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน 
     

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีน      

8 การพัฒนาและการส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู้      

9 การนเิทศการศกึษา      

10 การแนะแนว      

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 
     

12 การส่งเสริมชุมชน      

13 การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่นๆ 
     

14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานสถานประกอบ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     

15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับด้าน

วิชาการของสถานศกึษา  
     

16 การคัดเลือกหนังสือ      

17 การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา      
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201 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 

18 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ง

งบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน   

     

19 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จา่ยเงนิ ตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นโดยตรง 

     

20 การอนุมัตกิารใช้จา่ยงบประมาณที่ได้จัดสรร      

21 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ      

22 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ      

23 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ 
     

24 การตรวจติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจาก

งบประมาณ 
     

25 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา      

26 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
     

27 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา      

28 การวางแผน การจัดหาวัสดุ      

29 การก าหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน

งบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     

30 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดท าและจัดหาวัสดุ 
     

31 การจัดหาวัสดุ      
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

32 การคุมคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายวัสดุ      

33 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน      

34 การเบิกเงินจากคลัง      

35 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ      

36 การน าเงินส่งคลัง      

37 การจัดท าบัญชีการเงิน      

38 การจัดท ารายงานทางการเงนิและงบการเงิน      

39 การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน  

และรายงาน 
     

 

40 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

การวางแผนอัตราก าลัง 
     

41 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
     

42 การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง      

43 การเปลี่ยนต าแหนง่ให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 
     

44 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน      

45 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน      

46 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ      

47 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ

ไว้ก่อน 
     

48 การรายงานการด าเนินการทางวินัย 

และการลงโทษ 
     

49 การอุทธรณ์และร้องทุกข์      

50 การออกราชการ      

51 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ      
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

52 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับ

การเสนอขอพระราชทานเครื่องอิสรยิาภรณ์ 
     

53 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
     

54 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ      

55 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
     

56 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมจรยิธรรมส าหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

57 การรเิริ่มสง่เสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา 
     

58 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
     

 

59 

ด้านการบริหารทั่วไป 

การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ   
     

60 การประสานงานและพัฒนาเครือขา่ยการศกึษา      

61 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา      

62 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน      

63 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร      

64 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน      

65 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา      

66 การด าเนินงานธุรการ       

67 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม      

68 การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน      

69 การรับนักเรียน      
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

70 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องราวจัดตัง้ ยุบ 

รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 
     

71 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 
     

72 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา       

73 การทัศนศกึษา      

74 งานกิจการนักเรียน      

75 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา      

76 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชนองค์กรหนว่ยงาน 

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     

77 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค 

และส่วนท้องถิ่น 
     

78 การรายงานผลการปฏิบัติงาน      

79 การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน      

80 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน     
     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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