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บทที่ 3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะศกึษา วัฒนธรรมองคก์ารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22   

โดยผู้วจิัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการยกระดับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน 

ตอนที่ 1 ศกึษำวัฒนธรรมองค์กำรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำน

โรงเรียน  

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1. ประชากร (Population)  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2559  

จ านวน 2,534 คน จ าแนกได้ดังนี้ 

    1.1 ผู้บริหารจ านวน 173 คน จ าแนกได้ดังนี้  
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     1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 70 คน 

     1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 71 คน 

     1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 32 คน 

    1.2 ครู จ านวน 2,361 คน จ าแนกได้ดังนี้ 

     1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 714 คน 

     1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 995 คน 

     1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 652 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample)  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางเครซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan)(บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าจ านวน 334 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 355 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร จ านวน 76 คน และครูผู้สอน จ านวน 279 คน   

    2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยก าหนดให้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ใช้โรงเรียนเป็น

หนว่ยการสุ่ม ก าหนดสัดส่วนโรงเรียนขนาดเล็กร้อยละ 80 โรงเรียนขนาดกลาง ร้อยละ 90 

และโรงเรียนขนาดใหญ่ร้อยละ 100 ได้แก่ ขนาดเล็ก 39 โรงเรียน ขนาดกลาง 23 โรงเรยีน 

และโรงเรียนขนาดใหญ่ 7 โรงเรยีน 

    2.2 การสุ่มผูบ้ริหาร ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 2 คน โรงเรียนขนาด

กลางและขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน จึงได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารจ านวน 76 คน 

    2.3 ครู เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนแต่ละขนาดแตกต่างกันไม่มาก

จนเกินไป ผู้วจิัยจึงก าหนดครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.1 เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คนื ครูผูส้อนโรงเรียนขนาด

เล็ก โรงเรียนละ 3 คน โรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ 4 คน และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

โรงเรียนละ 10 คน ได้กลุ่มตัวอย่างของครู 279 คน ดังนี ้

     2.3.1 ขนาดเล็ก   117  คน 

     2.3.2 ขนาดกลาง  92  คน 

     2.3.3 ขนาดใหญ่  70  คน 
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  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 76 คน และครูผูส้อน  

279 คน รวม 355 คน 

ตาราง 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหาร และ ครูผูส้อน ในโรงเรียน 

            สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
               

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

ผูบ้ริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

 โรงเรียนขนำดเล็ก 

ตั้งอยู่จังหวดันครพนม 

      

1 นาถ่อนพัฒนา 2 24 26 1 3 4 

2 ศรโีคตรบูรณ์ 2 23 25 1 3 4 

3 บ้านข่าพิทยาคม 2 20 22 1 3 4 

4 หนองซนพิทยาคม 1 19 20 1 3 4 

5 โพนแพงพทิยาคม 1 18 19 1 3 4 

6 สนธิราษฎรว์ิทยา 2 18 20 1 3 4 

7 ไชยบุรีวทิยาคม 2 17 19 1 3 4 

8 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 17 19 1 3 4 

9 หนองบ่อวทิยานุกูล 1 17 18 1 3 4 

10 มหาชัยวิทยาคม 1 15 16 1 3 4 

11 วังกระแสวิทยาคม 2 15 17 1 3 4 

12 สามผงวิทยาคม 2 11 13 1 3 4 

13 นาเดื่อพิทยาคม 1 14 15 1 3 4 

14 วัดบึงเหล็ก ในพระบรม

ราชานุเคราะห์ 
1 14 15 1 3 4 

15 นาค าราษฎรร์ังสรรค์ 1 13 14 1 3 4 

16 ท่าจ าปาวิทยา 1 10 11 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

ผูบ้ริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

17 เชยีงยืนวิทยา 1 12 13 1 3 4 

18 วังยางวิทยาคม 1 12 13 1 3 4 

19 กุดฉิมวิทยาคม 1 11 12 1 3 4 

20 หนองแวงวิทยานุกูล 1 11 12 1 3 4 

 โรงเรียนขนำดเล็ก 

ตั้งอยู่จังหวดัมุกดำหำร 
      

21 นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 1 15 16 1 3 4 

22 ค าบกวิทยาคาร 1 13 14 1 3 4 

23 ผาเทิบวิทยา 1 13 14 1 3 4 

24 หนองแวงวิทยาคม 2 13 15 1 3 4 

25 พลังราษฎรพ์ิทยาสรรพ์ 1 12 13 1 3 4 

26 ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 1 12 13 1 3 4 

27 เหล่าประชาอุทิศ 1 12 13 1 3 4 

28 โชคชัยวิทยา 1 11 12 1 3 4 

29 
กกตูมประชาสรรค์  

รัชมังคลาภเิษก 
1 10 11 1 3 4 

30 หว้านใหญ่วิทยา 2 22 24 1 3 4 

31 ค าชะอีพทิยาคม 1 21 22 1 3 4 

32 อุดมวิทย์ 2 21 23 1 3 4 

33 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 2 20 22 1 3 4 

34 ดงเย็นวิทยาคม 2 19 21 1 3 4 

35 เมืองมุกวิทยาคม 2 19 21 1 3 4 

36 ดงมอนวทิยาคม 2 17 19 1 3 4 

37 โพธิ์ไทรวิทยา 2 17 19 1 3 4 
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ตาราง 3  (ต่อ)  
 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

ผูบ้ริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

38 นาโสกวิทยาคาร 2 16 18 1 3 4 

39 ค าป่าหลายสรรพวิทย์ 2 15 17 1 3 4 

 โรงเรียนขนำดกลำง 

ตั้งอยู่จังหวดันครพนม 
      

40 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 3 58 61 1 4 5 

41 นาแกพิทยาคม 3 51 54 1 4 5 

42 นาหว้าพิทยาคม 

(ธาตุประสิทธิ์ประชา 

นุเคราะห์) 

3 49 52 1 4 5 

43 บ้านแพงพทิยาคม 3 48 51 1 4 5 

44 โพนสวรรค์ราษฎร์

พัฒนา 
3 47 50 1 4 5 

45 ปลาปากวิทยา 3 43 46 1 4 5 

46 นาทมวิทยา 2 25 27 1 4 5 

47 บ้านผึง้วิทยาคม 2 35 37 1 4 5 

48 พระซองสามัคคีวิทยา 2 34 36 1 4 5 

49 มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ 

นครพนม 
2 28 30 1 4 5 

50 ค าเตยอุปถัมภ์ 2 24 26 1 4 5 

51 กุตาไก้วทิยาคม 2 25 27 1 4 5 

52 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 27 29 1 4 5 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

ผูบ้ริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

 โรงเรียนขนำดกลำง 

ตั้งอยู่จังหวดัมุกดำหำร 
      

53 จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร 
5 59 64 1 4 5 

54 ดอนตาลวิทยา 4 55 59 1 4 5 

55 ค าชะอีวทิยาคาร 4 53 57 1 4 5 

56 หนองสูงสามัคคีวิทยา 3 50 53 1 4 5 

57 ค าสรอ้ยพิทยาสรรค์ 4 47 51 1 4 5 

58 มุกดาวิทยานุกูล 3 46 49 1 4 5 

59 อุ่มเหม้าประชาสรรค์ 3 41 44 1 4 5 

60 นวมินทราชูทิศ อสีาน 3 37 40 1 4 5 

61 ดงหลวงวทิยา 3 34 37 1 4 5 

62 ผึ่งแดดวิทยาคาร 3 34 37 1 4 5 

 โรงเรียนขนำดใหญ ่

ตั้งอยู่จังหวดันครพนม 
      

63 นครพนมวิทยาคม 5 110 115 2 10 12 

64 ปิยะมหาราชาลัย 5 98 103 2 10 12 

65 เรณูนครวิทยานุกูล 5 92 97 2 10 12 

66 นาแกสามัคคีวิทยา 5 86 91 2 10 12 

67 ธาตุพนม 4 84 88 2 10 12 

68 อุเทนพัฒนา 3 71 74 2 10 12 
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ตาราง 3  (ต่อ)  
 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

ผูบ้ริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

 
โรงเรียนขนำดใหญ ่

ตั้งอยู่จังหวดัมุกดำหำร 
      

69 มุกดาหาร 5 111 116 2 10 12 

รวม 158 2196 2354 76 279 355 

เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวจิยั 

 1. ลักษณะของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามวัฒนธรรมองค์การ ผูว้ิจัยพัฒนาจากแนวคิด

วัฒนธรรมองค์การตามแนวคิดของคุกและคณะ (Cook et al.1989) และได้ปรับปรุง

เครื่องมือวัดประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  ได้ลักษณะของวัฒนธรรมอง์การ  

3 ลักษณะ คอื  

    1. ลักษณะสร้างสรรค์  

    2. ลักษณะเฉื่อยชา  

    3. ลักษณะก้าวร้าว   
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     โดยเกณฑ์การให้คะแนนมดีังนี้ 

      ระดับวัฒนธรรมองค์การ มากที่สุด  มีค่าคะแนน 5 คะแนน 

      ระดับวัฒนธรรมองค์การ มาก        มีค่าคะแนน 4 คะแนน 

      ระดับวัฒนธรรมองค์การ ปานกลาง มคี่าคะแนน 3 คะแนน 

      ระดับวัฒนธรรมองค์การ น้อย        มคี่าคะแนน 2 คะแนน 

      ระดับวัฒนธรรมองค์การ น้อยที่สุด  มีคา่คะแนน 1 คะแนน 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ของกระทรวงศึกษาธิการ (2551)  

มี 4 ด้าน ตามภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรยีน คือ 1) ดา้นการบริหารวิชาการ  

2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ดา้นการบริหารทั่วไป 

โดยเกณฑ์การให้คะแนนมดีังนี้ 

    ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมากที่สุด  มีคา่คะแนน  

                  5 คะแนน 

    ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาก   มีคา่คะแนน  

                  4 คะแนน 

    ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนปานกลาง มีคา่คะแนน  

                  3 คะแนน 

    ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนน้อย   มีคา่คะแนน  

                  2 คะแนน 

    ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนน้อยที่สุด  มีคา่คะแนน  

                  1 คะแนน 

 2. วิธีกำรสร้ำงและหำคุณภำพของเครื่องมือ 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

   1. ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การโรงเรยีน 

ของทุกคณะ (Cook et al.1989) และหาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) จากเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ น ามาพัฒนา

และใช้ในการศกึษา 
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   2. การสร้างแบบสอบถาม โดยการสรา้งแนวคิดจากเอกสาร  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและพัฒนาแบบสอบถามเดิมให้เหมาะสมกับการศกึษา 

   3. การหาคุณภาพของแบบสอบถาม ในการศกึษาครั้งนีแ้ยกเป็น  

การหาความเที่ยงตรง การทดสอบค่าอ านาจจ าแนก และความเชื่อม่ัน 

    3.1 ความเที่ยงตรง (Validity) การหาความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ด าเนินการดังนี้ 

     3.1.1 น าแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการ และกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ์พิจารณาเพื่อตรวจสอบความครอบคลุม และความถูกต้องเชิงเนื้อหา  

แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไข  

     3.1.2 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา (Content Validity) ดา้นรูปแบบของ

แบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) และดา้นอื่น ของขอ้ค าถามแต่ละข้อ 

ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

      3.1.2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3.1.2.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3.1.2.3 นายอร่าม คูสกุลรัตน์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนนางัว

ราษฎรร์ังสรรค์ อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

      3.1.2.4 ดร.เฉลิมชัย แก้วมณีชัย ผู้อ านวยการโรงเรียนเรณูนคร 

วิทยานุกูล อ าเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 

      3.1.2.5 นางวันวิสา ภูมปิระเสริฐ ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

       ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหามีคา่อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00  

    3.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out)  

กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 51 ชุด โดยทดลองโรงเรียนขนาดต่างกัน ดังนี้ 
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     3.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรยีนละ 4 คน  

เป็นผู้บริหาร 1 คน และครูผู้สอน 3 คน รวม 12 คน 

     3.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน  

เป็นผู้บริหาร 2 คน และครูผูส้อน 3 คน รวม 15 คน 

     3.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนละ 12 คน  

เป็นผู้บริหารโรงเรียน 3 คน และครูผูส้อน 9 คน รวม 24 คน 

      รวมกลุ่มผู้บริหารจ านวน 15 คน และครูผูส้อน 36 คน 

    3.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปค านวณหาค่าอ านาจจ าแนก 

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ต่ ากว่า 0.23 ออกไป น าค าถามที่ใช้ได้ มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-

Coefficient )  

   4. น าผลการวิเคราะหอ์ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่น  

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ใหค้วามเห็นชอบ   

   5. จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วจิัยแจกแบบสอบถาม จ านวน 355 ฉบับ และเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

  1. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถามแล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 
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การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

  2. น าเอาแบบสอบถามที่คัดเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ 

ที่ก าหนดไว้ 

  3. น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิติต่างๆ โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 1. สถติิพื้นฐำน 

  1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

  1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 2. สถติิท่ีใช้ในกำรหำคุณภำพเครื่องมือ 

  2.1 การหาอ านาจจ าแนก ใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total Correlation) 

ของ เพียร์สัน (Pearson) 

  2.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s) 

 3. สถติิท่ีใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำน 

  3.1 การทดสอบสมมติฐานที่ 1 การวิเคราะหเ์พื่อหาระดับวัฒนธรรม

องค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ คอื การหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ส าหรับเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย

เป็นดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผล 
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   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  วัฒนธรรมองคก์าร/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  3.2 การทดสอบสมมตฐิานที่ 2 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้ คือ  

การทดสอบสถิตคิ่าที (t-test) กรณีกลุ่มตัวอย่างอสิระแก่กัน (Independent Samples) 

  3.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดของผู้บริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน สถิติที่ใช ้คอืการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One-Way ANOVA)  

  3.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ  

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีที่ตัง้

จังหวัดแตกต่างกันมีความแตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้คอื การทดสอบสถิตคิ่าที (t-test)  

กรณีกลุ่มตัวอย่างอิสระแก่กัน (Independent Samples) 

  3.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” ใช้สถิติ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment la tive) 

  3.6 การทดสอบสมมติฐานที่ 6 วัฒนธรรมองค์การมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทำงกำรยกระดับวัฒนธรรมองค์กำรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

กำรบริหำรงำนโรงเรียน สังกัดส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมธัยมศึกษำ     

เขต 22 

 แนวทางการยกระดับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 หมายถึง วธิีการพัฒนา

หรอืแนวทางที่ผู้วจิัยพัฒนา ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การตัวที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ขึน้มาแล้วน าแนวทางหรอืวิธีการดังกล่าว ไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

ทางดา้นการบริหารโรงเรียน จ านวน 10 คน ประกอบด้วย 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายมงคล รุณธาตุ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา นครพนม เขต 1 รักษาราชการ ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22    

  4. นางกอบจติต์ อุ่นชัย ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  5. นายสุทัศน์ วังกะธาตุ รองผู้อ านวยการ รักษาราชการในต าแหนง่ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

  6. นายบรรจง ศรปีระเสริฐ ผูอ้ านวยการโรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  7. นายอิทธิพล พลเหี้ยมหาญ ผู้อ านวยการโรงเรียนดงดาวแจ้งพัฒนศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  8. นางสาวพรรณทิพย์ บัวชุม ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนเรณูนคร 

วิทยานุกูล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  9. นางวันวิสา ภูมิประเสริฐ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนนาแกสามัคคี

วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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  10. นางศรสิน จอมพรรษา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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