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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืน ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   3.3 แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์

ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล เพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน ดังนี้  
  n    แทน    จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

     X̅   แทน    ค่าเฉลี่ย  

  S.D.  แทน   ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F   แทน   ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบเอฟ  

  t   แทน   ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบที 

  f   แทน   ความถี่ 

  SS   แทน   ผลรวมก าลังสองของคะแนน 
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  MS   แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนนน

  df    แทน   ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 

  %    แทน  ร้อยละ 

  *    แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **    แทน   การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 

         และตัวแปรตาม 

  X    แทน  วัฒนธรรมองค์การ 

  X1    แทน  วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ 

  X11   แทน  วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ มิติเน้นความส าเร็จ 

  X12   แทน  วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ มิติเน้นสัจการแหง่ตน 

  X13   แทน  วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ มิติเน้นบุคคล 

         และการกระตุ้น 

  X14   แทน  วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ มิติไมตรสีัมพันธ์ 

  X2    แทน  วัฒนธรรมลักษณะเฉื่อยชา 

  X21   แทน  วัฒนธรรมลักษณะลักษณะเฉื่อยชา  

         มิติการเห็นพ้องดว้ย 

  X22    แทน  วัฒนธรรมลักษณะลักษณะเฉื่อยชา  

         มิติเน้นกฎระเบียบ 

  X23   แทน  วัฒนธรรมลักษณะลักษณะเฉื่อยชา  

         มิติเน้นการพึ่งพา 

  X24   แทน  วัฒนธรรมลักษณะลักษณะเฉื่อยชา  

         มิติเน้นการหลีกเลี่ยง 

  X3    แทน  วัฒนธรรมลักษณะก้าวร้าว 

  X31    แทน  วัฒนธรรมลักษณะก้าวร้าว มิติเน้นการแห็น 

         ตรงกันข้าม 

  X32   แทน  วัฒนธรรมลักษณะก้าวร้าว มิติเน้นอ านาจ 

  X33   แทน  วัฒนธรรมลักษณะก้าวร้าว มิติเน้นการแขง่ขัน 

  X34   แทน  วัฒนธรรมลักษณะก้าวร้าว มิติเน้นความสมบูรณ์แบบ 
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(Standard Deviation)   

  Y   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

  Y1   แทน  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

  Y2   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ  

  Y3   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

  Y4   แทน  ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

  R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

  R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ หรอืประสิทธิภาพ 

        ของอ านาจพยากรณ์ 

  a   แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β    แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

        มาตรฐาน  

  S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

        ตัวแปรตัวพยากรณ์  

  S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวแปรตัวพยากรณ์ 

  Y^   แทน  ที่ได้จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ   

  Z^   แทน  ที่ได้จาการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม จ านวน 355 ฉบับ ไปยังโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 69 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์  

355 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจัยได้ตรวจแบบสอบถามและกรอกข้อมูลตามเกณฑ์

คะแนนที่ก าหนดไว้ลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูล

และแปลความหมายการวิเคราะห์ขอ้มูลตามรายละเอียด ดังนี ้ 

  1. การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   2.1 วิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมองคก์าร และประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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   2.2 การทดสอบสมมตฐิานที่ 2 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้คือ  

การทดสอบสถิตคิ่าที (t-test) กรณีกลุ่มตัวอย่างอสิระแก่กัน (Independent Samples) 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดของผู้บริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน สถิติที่ใช ้คอืการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  

   2.4 การทดสอบสมมติฐานที่ 4 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ  

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีที่ตัง้

จังหวัดแตกต่างกันมีความแตกต่างกัน สถิติที่ใช้ คือการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว

สถิตทิี่ใชค้ือการทดสอบสถิตคิ่าที (t-test) กรณีกลุ่มตัวอย่างอสิระแก่กัน (Independent 

Samples)  

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” ใช้สถิติ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment la tive) 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานที่ 6 วัฒนธรรมองค์การมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

จ านวนทั้งสิ้น 355 คน ผลปรากฏดังตาราง 4 -5 

ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน  

 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพ รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญ่ 

 

39 

23 

14 

 

10.99 

6.48 

3.94 

 

117 

92 

70 

 

32.96 

25.91 

19.72 

 

156 

115 

84 

 

43.95 

32.39 

23.66 

รวม 76 21.41 279 78.59 355 100 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 355 คน ประกอบด้วย  

กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 156 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.95 โรงเรียน 

ขนาดกลาง จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 32.39 และโรงเรียนขนาดใหญ่ 84 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 23.66 

 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 76 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 21.41 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 10.99 ผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 23 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 6.48 และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.94  

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จ านวน 279 คน คดิเป็นรอ้ยละ 78.59  ของกลุ่มตัวอย่าง

ทั้งหมด จ าแนกเป็น ครูโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 117 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.96 ครู

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.91 และครูโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จ านวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.72    
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ตาราง 5 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 
 

 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพ รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

จังหวัดที่ตัง้ 

ของโรงเรียน 

1. นครพนม 

2. มุกดาหาร 

 

 

53 

23 

 

 

14.93 

6.48 

 

 

197 

82 

 

 

55.49 

23.10 

 

 

250 

105 

 

 

70.42 

29.58 

รวม 76 21.41 279 78.59 355 100 

 จากตาราง 5 กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิน้ 355 คน ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่าง

ที่มจีังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนอยู่จังหวัดนครพนม จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 53 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 14.93 และครู จ านวน 197 คน คิดเป็นร้อยละ 55.49 และจังหวัดที่ตั้งของ

โรงเรียนจังหวัดอยู่มุกดาหาร จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.48 

และครูผูส้อน จ านวน 82 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.10  

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย   

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่วัฒนธรรมองคก์าร  

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

การแปลความหมายที่ก าหนดไว้ ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับวัฒนธรรม 

            องค์การแต่ละลักษณะ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม  
 

ด้าน วัฒนธรรมองค์การ 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

1 

2 

3 

ลักษณะสร้างสรรค์ (X1) 

ลักษณะเฉื่อยชา (X2) 

ลักษณะก้าวรา้ว (X3) 

4.11 

3.47 

3.37 

0.41 

0.22 

0.66 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

รวม 3.58 0.27 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่า วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.58) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11) ส่วนลักษณะเฉื่อย  

(x̅ = 3.47) และลักษณะก้าวร้าว (x̅ = 3.37) อยู่ในระดับปานกลาง 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับระดับวัฒนธรรม 

            องค์การ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

            ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  
 

วัฒนธรรมองค์การ 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

1. ลักษณะสร้างสรรค์ 

   1.1 มิติเน้นความส าเร็จ 

   1.2 มิติเนน้สัจการแหง่ตน 

   1.3 มิติเน้นบุคคลและการกระตุน้ 

   1.4 มิติไมตรีสัมพันธ์ 

4.11 

4.16 

4.02 

4.12 

4.17 

0.41 

0.52 

0.47 

0.53 

0.53 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

วัฒนธรรมองค์การ 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

2. ลักษณะเฉื่อยชา 

   2.1 มิติการเห็นพ้องดว้ย 

   2.2 มิติเน้นกฎระเบียบ 

   2.3 มิติเนน้การพึ่งพา 

   2.4 มิติเน้นการหลกีเลี่ยง 

3.47 

3.51 

3.34 

3.53 

3.40 

0.22 

0.42 

0.42 

0.46 

0.43 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

3. ลักษณะก้าวร้าว 

   3.1 มิติเน้นการเห็นตรงกันข้าม 

   3.2 มิติเนน้อ านาจ 

   3.3 มิติเน้นการแข่งขัน 

   3.4 มิติเน้นความสมบูรณ์แบบ 

3.37 

3.26 

3.35 

3.42 

3.45 

0.66 

0.90 

0.65 

0.83 

0.82 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

รวม 3.58 0.28 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน วัฒนธรรมองค์การโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.58) พิจารณา

แตล่ะลักษณะดังนี้ 

  วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายมิติ พบว่า ทุกมิติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

3 อันดับคือ มิติไมตรสีัมพันธ์ (x̅ = 4.17) มิติเน้นความส าเร็จ (x̅ = 4.16) และมิติเน้นบุคคล

และการกระตุ้น (x̅ = 4.12) 

  วัฒนธรรมองค์การลักษณะเฉื่อยชา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(x̅ = 3.47)  เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่าอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ และปานกลาง 2 ข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับคือ มิติเนน้การพึ่งพา (x̅ = 3.53) มิติการเห็น

พ้องดว้ย (x̅ = 3.51) และมิติเนน้การหลีกเลี่ยง (x̅ = 3.40) 

  ลักษณะก้าวรา้ว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.37) เมื่อพจิารณา

เป็นรายมิต ิพบว่า ทุกมิติอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  
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3 อันดับ คือ มิติเน้นความสมบูรณ์แบบ (x̅ = 3.45) มิติเน้นการแข่งขัน (x̅ = 3.42)  

และมิติเน้นอ านาจ (x̅ = 3.35) 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับระดับ  

            วัฒนธรรมองค์การของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

             เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ลักษณะสร้างสรรค์ 
 

วัฒนธรรมองค์การ ลักษณะสร้างสรรค์ 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

1. มิตเิน้นความส าเร็จ 

   1.1 การท างานด้วยการสร้างจุดมุ่งหมาย 

และก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

   1.2 ความกระตอืรอืร้นในการท างานที่รับผดิชอบ

ร่วมกัน 

   1.3 ความสุขกับงานที่ท า 

   1.4 การท างานที่มุง่เน้นคุณภาพงานเป็นหลัก 

   1.5 ความภาคภูมใิจในการท างาน 

4.16 

4.13 

 

4.04 

 

4.17 

4.20 

4.25 

0.52 

0.77 

 

0.82 

 

0.72 

0.74 

0.77 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

2. มิตเิน้นสัจการแหง่ตน 

   2.1 การรว่มกันคิดสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  ให้เกิดขึ้น 

   2.2 เลือกที่จะท างานอย่างมีคุณภาพมากกว่า

ปริมาณ 

   2.3 ความมุ่งเน้นที่จะท างานให้มคีวามก้าวหนา้ 

และต่อเนื่อง 

   2.4 ความยึดมั่นและผูกพันกับงานที่ท า 

   2.5 ความพร้อมกับงานที่ท าเสมอ 

4.02 

4.07 

3.97 

 

4.15 

 

4.13 

3.80 

0.47 

0.75 

0.83 

 

0.72 

 

0.70 

0.94 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ)  
 

วัฒนธรรมองค์การ ลักษณะสร้างสรรค์ 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

3. มิตเิน้นบุคคลและการกระตุ้น 

   3.1 โรงเรียนมีระบบการท างานแบบมีสว่นร่วม 

   3.2 ทุกคนมโีอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างมีอิสระ 

   3.3 ทุกคนช่วยเหลือการท างานซึ่งกันและกัน 

   3.4 ทุกคนได้รับการสนับสนุนความก้าวหน้า 

จากการท างาน 

   3.5 การท างานที่มกีารติดต่อสื่อสาร 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.12 

4.10 

4.14 

3.95 

4.13 

 

4.12 

0.53 

0.71 

0.73 

0.78 

0.73 

 

0.73 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

4. มิตเิน้นไมตรสีัมพันธ์ 

   4.1 การติดต่อประสานงานอย่างมีระบบ และชัดเจน 

   4.2 ความเอือ้อาทรตอ่เพื่อนร่วมงาน 

   4.3 บรรยากาศเป็นกันเองและเปิดเผยจรงิใจต่อกัน 

   4.4 ความรักผูกพันและมีน้ าใจต่อเพื่อนร่วมงาน 

   4.5 บุคลากรยอมรับฟังเหตุผล และให้การยอมรับ

ซึงกันและกัน 

4.17 

4.14 

 

4.13 

4.23 

4.21 

4.15 

0.53 

0.75 

 

0.67 

0.70 

0.68 

0.75 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.11 0.41 มาก 

 จากตางราง 8 พบว่า วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.11) พิจารณารายมิติ ดังนี้ 

  มิติเน้นความส าเร็จ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ คือ  

มีความภาคภูมิใจในการท างาน (x̅ = 4.25) มีการท างานที่มุง่เน้นคุณภาพงานเป็นหลัก  

(x̅ = 4.20) และมีความสุขกับงานที่ท า (x̅ = 4.17) 
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  มิติเน้นสัจการแห่งตน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ คือ  

มีความมุ่งเน้นที่จะท างานให้มีความก้าวหน้าและต่อเนื่อง (x̅ = 4.15) มีความยึดมั่น 

และผูกพันกับงานที่ท า (x̅ = 4.13) และมีการรว่มกันคิดสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น  

(x̅ = 4.07) 

  มิติเน้นบุคคลและการกระตุ้น  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  

3 อันดับ คอื ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างมีอิสระ (x̅ = 4.14) ทุกคนได้รับการ

สนับสนุนความก้าวหน้าจากการท างาน (x̅ = 4.13) และการท างานที่มีการติดตอ่สื่อสาร

อย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.12) 

  มิติเน้นไมตรีสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ คือ 

บรรยากาศเป็นกันเองและเปิดเผยจรงิใจต่อกัน (x̅ = 4.23) มีความรักผูกพันและมีน้ าใจต่อ

เพื่อนรว่ม งาน (x̅ = 4.21) และบุคลากรยอมรับฟังเหตุผลและให้การยอมรับซึงกันและกัน 

(x̅ = 4.15) 

ตาราง 9  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับระดับ  

             วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

             เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ลักษณะเฉื่อยชา 
 

วัฒนธรรมองค์การ ลักษณะเฉื่อยชา 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

1. มิตเิห็นพ้องดว้ย 

   1.1 เมื่อมีปัญหาหรอืความขัดแย้งเกิดขึ้น 

จะหลีกเลี่ยงไม่เผชิญกับปัญหา 

   1.2 สิ่งที่ถูกต้องในการท างานคือการปฏิบัติตน

และการปฏิบัติงานใหเ้หมอืนกับเพื่อนรว่มงาน 

   1.3 การปฏิบัติงานที่ยึดถือ คือกฎระเบียบ 

การท างานแบบเก่าที่เคยปฏิบัติมา 

3.51 

3.40 

 

3.50 

 

3.45 

 

0.42 

0.74 

 

0.73 

 

0.71 

 

มาก 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

วัฒนธรรมองค์การ ลักษณะเฉื่อยชา 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

   1.4 ความคิดเห็นที่แตกต่างกันมักไม่ได้รับ 

การยอมรับจากเพื่อนรว่มงาน 

3.57 0.79 มาก 

   1.5 การปฏิบัติงานเหมอืนคนส่วนใหญ่ในองค์กร 3.66 3.66 3.66 3.66 0.78 มาก 

2. มิตเิน้นกฏระเบียบ 

   2.1 ผูท้ี่ปฏิบัติงานตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้จะได้รับ

การประเมนิผลว่าปฏิบัติงานได้ดี 

   2.2 คอยรับงานและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

จากผู้บริหารหรอืหัวหนา้สายงาน 

   2.3 ผูบ้ริหารยึดถือระเบียบราชการเป็นหลัก 

   2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีนโยบายยึดระบบอาวุโส 

   2.5 โรงเรียนมนีโยบายการด าเนินงาน โดยการ

ปฏิบัติตามระเบียบ ขัน้ตอน อย่างเคร่งครัด 

3.34 

3.11 

 

3.64 

 

3.53 

3.27 

3.55 

0.42 

0.75 

 

0.79 

 

0.80 

0.76 

0.87 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

มาก 

ปานกลาง

มาก 

 

3. มิตเิน้นการพึ่งพา 

   3.1 การตัดสินใจในการท างานทุกอย่างขึ้นอยู่กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   3.2 ครูยอมรับการนเิทศและการตัดสินใจ 

ของผู้บริหาร 

   3.3 ครูปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี 

   3.4 การระบุอ านาจ หน้าที่ของครูในแตล่ะงาน 

ได้อย่างชัดเจน 

   3.5 การท างานที่มุง่การป้องกันตนเอง  

โดยการปฏิบัติตามผูบ้ริหาร 

3.53 

3.52 

 

3.54 

 

3.53 

3.51 

 

3.55 

 

0.46 

0.78 

 

0.71 

 

0.76 

0.83 

 

0.79 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

4. มิตเิน้นการหลกีเลี่ยง 

   4.1 เมื่อท าผดิวินัยต้องได้รับโทษตาม กฏ ระเบียบ

ที่วางไว้ 

3.40 

3.46 

0.43 

0.75 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

ตาราง 9 (ต่อ) 

วัฒนธรรมองค์การ ลักษณะเฉื่อยชา 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

   4.2 บุคลากรจะปฏิบัติหน้าที่เฉพาะที่ได้

รับผิดชอบเท่านั้น 
3.44 

 

0.71 

 

ปานกลาง 

 

   4.3 รู้สกึผิดและต าหนตินเองเมื่อกระท าผดิ หรอื

ท าให้เกิดความขัดแย้งในหน่วยงาน 

   4.4 หลีกเลียงการโต้แย้งกับหัวหนา้สายงาน หรือ

ผูอ้าวุโสในหนว่ยงาน 

   4.5 หลีกเลี่ยงการตัดสินใจในการท างานกับเพื่อน

ร่วมงาน 

3.38 

 

3.43 

 

3.30 

0.74 

 

0.75 

 

0.81 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

รวม 3.47 0.22 ปานกลาง 

 จากตางราง 9 พบว่า วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน วัฒนธรรมองค์การลักษณะเฉื่อยชา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(x̅ = 3.47) พิจารณารายมิต ิดังนี้ 

  มิติเห็นพอ้งดว้ย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.51) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า มี 2 ข้ออยู่ในระดับมาก 3 ข้ออยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปน้อย 3 อันดับ คอื มีการปฏิบัติงานเหมอืนคนส่วนใหญ่ในองค์กร (x̅ = 3.66)  

ความคิดเห็นที่แตกต่างกันมักไม่ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน (x̅ = 3.57) และสิ่งที่

ถูกต้องในการท างานคือการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานให้เหมอืนกับเพื่อนรว่มงาน  

(x̅ = 3.50) 

  มิติเน้นกฎระเบียบ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.34) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่า มี 3 ข้ออยู่ในระดับมาก มี 2 ข้ออยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย 3 อันดับ คือ คอยรับงานและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารหรือ

หัวหนา้สายงาน (x̅ = 3.64) โรงเรยีนมีนโยบายการด าเนินงาน โดยการปฏิบัติตามระเบียบ 

ขั้นตอน อย่างเคร่งครัด (x̅ = 3.55) และผูบ้ริหารยึดถือระเบียบราชการเป็นหลัก  

(x̅ = 3.53) 
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  มิติเน้นการพึ่งพา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.53) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ คอื การท างาน

ที่มุง่การป้องกันตนเอง โดยการปฏิบัติตามผู้บริหาร (x̅ = 3.55) ครูยอมรับการนเิทศ 

และการตัดสินใจของผู้บริหาร (x̅ = 3.54) และครูปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายได้ 

เป็นอย่างด ี(x̅ = 3.53)  

  มิติเน้นการหลีกเลี่ยง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.40)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

3 อันดับ คอื เมื่อท าผิดวินัยต้องได้รับโทษตาม กฏ ระเบียบที่วางไว้ (x̅ = 3.46) บุคลากร 

จะปฏิบัติหน้าที่เฉพาะที่ได้รับผดิชอบเท่านั้น (x̅ = 3.44) และหลีกเลี่ยงการโต้แย้งกับ

หัวหนา้สายงาน หรอืผูอ้าวุโสในหนว่ยงาน (x̅ = 3.43) 

ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับระดับ  

              วัฒนธรรมองคก์ารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

               เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ลักษณะก้าวร้าว 
 

วัฒนธรรมองค์การ ลักษณะก้าวร้าว 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

1. มิตเิน้นการเห็นตรงกันข้าม 

   1.1 การแสดงออกในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  

เน้นการเจรจาต่อรองและการเผชิญหน้า 

   1.2 บุคลากรแสดงความคิดเห็นที่ขัดแย้งกัน 

อยู่เสมอ 

   1.3 โรงเรียนไม่มีการวางแผนล่วงหน้าในการท างาน 

   1.4 บุคลากรไม่มีความไว้วางใจในการท างาน 

ของเพื่อนรว่มงาน 

   1.5 บุคลากรส่วนหใญ่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

การท างานแบบใหม่ๆ ได้ยาก 

3.26 

3.41 

 

3.23 

 

3.18 

3.19 

 

3.31 

0.90 

1.03 

 

1.09 

 

1.22 

1.23 

 

1.18 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

2. มิติเน้นอ านาจ 

   2.1 บุคลากรในโรงเรียนรู้สึกมีคุณค่า ทีได้ควบคุม

การปฏิบัติงานของผูอ้ื่น 

3.35 

3.25 

 

0.65 

0.92 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

วัฒนธรรมองค์การ ลักษณะก้าวร้าว 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

   2.2 บุคลากรส่วนใหญ่มจีุดมุ่งหมายหลักในการ

ท างานคือต้องการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

3.37 
 

0.87 

 

ปานกลาง 

   2.3 โรงเรียนมโีครงสร้างการท างานที่แสดงถึง

อ านาจ หน้าที่ของแต่ละคนอย่างชัดเจน 

   2.4 ได้รับการยอมรับนับถือจากผู้รว่มงาน คอื 

ความคาดหวังของบุคลากร 

   2.5 การเลือนขัน้เงนิเดือน เลื่อนต าแหน่ง คือ 

การประสบความส าเร็จจากการปฏิบัติงาน 

3.40 

 

3.43 

 

3.28 

0.90 

 

0.92 

 

0.94 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

3. มิตเิน้นการแข่งขัน 

   3.1 บุคลากรมีเป้าหมายในการท างาน คือ 

การแขง่ขันกันในทุกด้าน 

   3.2 เมื่อท างานต้องสรา้งผลงานให้มากกว่าคนอื่น 

เพื่อวัดผลส าเร็จของงาน 

   3.3 ความคิดเห็นว่าลักษณะของการท างานที่ดีที่สุด

คือการสร้างผลงาน 

   3.4 บุคลากรส่วนใหญ่มกีารแข่งขันกัน เพื่อให้ได้รับ

ผลส าเร็จของงาน 

   3.5 วัดความส าเร็จของการท างานในรูปของผลงาน

มากกว่าเพื่อนรว่มงาน  

3.42 

3.36 

 

3.39 

 

3.48 

 

3.38 

 

3.49 

0.83 

0.96 

 

0.96 

 

0.95 

 

1.04 

 

1.09 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

4. มิตเิน้นความสมบูรณ์แบบ 

   4.1 โรงเรียนมีลักษณะการวางแผนงานที่ละเอียด 

ถี่ถ้วน เป็นระเบียบและชัดเจน 

   4.2 บรรยากาศในโรงเรยีนอยู่แบบต่างคนต่างอยู่ 

ไม่เคยยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

3.45 

3.63 

 

3.30 

 

0.82 

0.94 

 

1.12 

 

ปานกลาง 

มาก 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

วัฒนธรรมองค์การ ลักษณะก้าวร้าว 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

   4.3 บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่แสดงในลักษณะ

ท าตัวเป็นใหญ่ 
3.41 

 

1.20 

 

ปานกลาง 

 

   4.4 การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจะปฏิบัติ 

อย่างระมัดระวังเพื่อป้องกันความผิดพลาด 

   4.5 ระยะเวลาการปฏิบัติงานนาน แตไ่ด้รับผลผลติ

ของงานที่น้อย 

3.59 

 

3.34 

1.02 

 

1.11 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

รวม 3.37 0.66 ปานกลาง 

 จากตาราง 10 พบว่า วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน วัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(x̅ = 3.37) พิจารณารายมิติ ดังนี้ 

  มิติเน้นการเห็นตรงกันข้าม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.26) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

3 อันดับ คอื มีการแสดงออกในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เน้นการเจรจาต่อรองและการ

เผชิญหน้า (x̅ = 3.41) บุคลากรส่วนใหญ่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงการท างานแบบใหม่ๆ 

ได้ยาก (x̅ = 3.31) บุคลากรแสดงความคดิเห็นที่ขัดแย้งกันอยู่เสมอ (x̅ = 3.23) 

  มิติเน้นอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.35) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ คอื  

ได้รับการยอมรับนับถือจากผูร้่วมงาน คือความคาดหวังของบุคลากร (x̅ = 3.43)  

โรงเรียนมีโครงสร้างการท างานที่แสดงถึงอ านาจ หน้าที่ของแตล่ะคนอย่างชัดเจน  

(x̅ = 3.40) และบุคลากรส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายหลักในการท างานคือต้องการเลื่อนขั้น

เงินเดอืน และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (x̅ = 3.37) 

  มิติเน้นการแขง่ขัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.42) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ คอื  

วัดความส าเร็จของการท างานในรูปของผลงานมากกว่าเพื่อนรว่มงาน (x̅ = 3.49)  
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มีความคิดเห็นว่าลักษณะของการท างานที่ดีที่สุดคือการสร้างผลงาน (x̅ = 3.48)  

และเมื่อท างานต้องสร้างผลงานให้มากกว่าคนอื่น เพื่อวัดผลส าเร็จของงาน (x̅ = 3.39) 

  มิติเน้นความสมบูรณ์แบบ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.45) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าเกือบทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปน้อย 3 อันดับ คอื โรงเรียนมีลักษณะการวางแผนงานที่ละเอียดถี่ถ้วน เป็นระเบียบ 

และชัดเจน (x̅ = 3.63) การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจะปฏิบัติอย่างระมัดระวังเพื่อ

ป้องกันความผดิพลาด (x̅ = 3.59) และบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่แสดงในลักษณะ 

ท าตัวเป็นใหญ่ (x̅ = 3.41) 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับระดับ  

             ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

1. ดา้นการบริหารวิชาการ 4.12 0.45 มาก 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.15 0.41 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.20 0.36 มาก 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.19 0.40 มาก 

รวม 4.17 0.35 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.20) ด้านการบริหาร

ทั่วไป (x̅ = 4.19) ด้านการบริหารงบประมาณ (x̅ = 4.15) และด้านการบริหารวิชาการ  

(x̅ = 4.12) 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับระดับ  

             ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

             ด้านการบริหารวิชาการ 
 

การบริหารวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

3.86 0.85 มาก 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.01 0.78 มาก 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.19 0.76 มาก 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.11 0.79 มาก 

5. การพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้ 4.23 0.69 มาก 

6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

4.22 0.72 มาก 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน 3.98 0.81 มาก 

8. การพัฒนาและการส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 4.09 0.74 มาก 

9. การนเิทศการศกึษา 4.08 0.76 มาก 

10. การแนะแนว 4.15 0.73 มาก 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

4.12 0.74 มาก 

12. การส่งเสริมชุมชน 4.10 0.77 มาก 

13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่นๆ 

4.13 0.73 มาก 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานสถานประกอบ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

4.17 0.72 มาก 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับด้าน

วิชาการของสถานศกึษา  

4.14 0.70 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

16. การคัดเลือกหนังสอื 1.18 0.66 มาก 

17. การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

4.21 0.67 มาก 

รวม 4.12 0.45 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน   

ด้านการบริหารวิชาการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื การพัฒนาการ

กระบวนการเรียนรู้ (x̅ = 4.23) การวัดผล ประเมนิผล และด าเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน (x̅ = 4.22) และการพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (x̅ = 4.21) 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับระดับ  

             ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

             ด้านการบริหารงบประมาณ  
 

การบริหารงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ง

งบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

4.08 0.74 มาก 

2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ ตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นโดยตรง 

4.17 0.72 มาก 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้จัดสรร 4.15 0.69 มาก 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 3.97 0.76 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

การบริหารงบประมาณ 
ค่าสถติ ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 4.20 0.71 มาก 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ 

4.12 0.73 มาก 

7. การตรวจติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

4.11 0.72 มาก 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4.14 0.73 มาก 

9. การปฏบิัตงิานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

4.21 0.72 มาก 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 4.28 0.67 มาก 

11. การวางแผน การจัดหาวัสดุ 4.18 0.72 มาก 

12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.06 0.76 มาก 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดท าและจัดหาวัสดุ 

4.16 0.75 มาก 

14. การจัดหาวัสดุ 4.10 0.73 มาก 

15. การคุมคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายวัสดุ 4.04 0.77 มาก 

16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 3.97 0.85 มาก 

17. การเบิกเงินจากคลัง 4.05 0.82 มาก 

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 4.22 0.71 มาก 

19. การน าเงินส่งคลัง 4.34 0.68 มาก 

20. การจัดท าบัญชีการเงิน 4.25 0.70 มาก 

21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 4.18 0.68 มาก 

22. การจัดท าและจัดหาแบบพิมพบ์ัญชี ทะเบียน  

และรายงาน 

4.27 1.21 มาก 

รวม 4.15 0.41 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื การน าเงิน 

ส่งคลัง (x̅ = 4.34) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา (x̅ = 4.28) และการจัดท า

และจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน (x̅ = 4.27) 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับระดับ  

             ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

             ด้านการบริหารงานบุคคล  
 

การบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 4.10 0.67 มาก 

2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.27 0.65 มาก 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 4.25 0.69 มาก 

4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.16 0.74 มาก 

5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 4.29 0.67 มาก 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.17 0.68 มาก 

7. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 4.09 0.73 มาก 

8. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ

ไว้ก่อน 

4.13 0.71 มาก 

9. การรายงานการด าเนินการทางวินัย 

และการลงโทษ 

4.12 0.75 มาก 

10. การอุทธรณ์และร้องทุกข์ 4.11 0.77 มาก 

11. การออกราชการ 4.15 0.76 มาก 

12. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 4.23 0.66 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

13. การจัดท าบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับ

การเสนอขอพระราชทานเครื่องอิสรยิาภรณ์ 

4.21 0.69 มาก 

14. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.26 0.73 มาก 

15. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 4.20 0.76 มาก 

18. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.24 0.71 มาก 

19. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

4.30 0.68 มาก 

รวม 4.20 0.36 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื การส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (x̅ = 4.32)  

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (x̅ = 4.30) และการด าเนินการ

เกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน (x̅ = 4.29) 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับระดับ  

             ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

             ด้านการบริหารทั่วไป  
 

การบริหารทั่วไป 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ   4.12 0.71 มาก 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 4.11 0.72 มาก 

3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 4.27 0.70 มาก 

4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 4.20 0.74 มาก 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 4.29 0.66 มาก 

6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 4.28 0.66 มาก 

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.32 0.69 มาก 

8. การด าเนินงานธุรการ  4.21 0.72 มาก 

9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 4.08 0.73 มาก 

10. การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 4.30 0.65 มาก 

11. การรับนักเรียน 4.10 0.77 มาก 

12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องราวจัดตั้ง  

ยุบรวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

4.06 0.90 มาก 

13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

4.09 0.82 มาก 

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  4.13 0.74 มาก 

15. การทัศนศกึษา 4.18 0.74 มาก 

16. งานกิจการนักเรียน 4.19 0.72 มาก 

17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 4.16 0.70 มาก 

18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชนองค์กรหนว่ยงาน 

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

4.17 0.70 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การบริหารทั่วไป 
ค่าสถิต ิ(n=355) 

การแปลค่า 
X̅ S.D. 

19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค 

และส่วนท้องถิ่น 

4.26 0.67 มาก 

20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 4.25 0.68 มาก 

21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 4.23 0.73 มาก 

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน     

4.34 0.65 มาก 

รวม 4.19 0.40 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื แนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน (x̅ = 4.34) งานเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา (x̅ = 4.32) และการจัดท าส ามะโนผูเ้รียน (x̅ = 4.30) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า วัฒนธรรมองคก์าร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่วัฒนธรรมองค์การและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความแตกต่างกันสถิตทิี่ใช้ คือ  

การทดสอบสถิตคิ่าที (t-test) กรณีกลุ่มตัวอย่างอสิระแก่กัน (Independent Samples)  

ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  
 

 

 

วัฒนธรรมองค์การ 

สถานภาพ 

 

t 

 

sig 

ผูบ้ริหาร 

(n=76) 

ครูผูส้อน 

(n=279) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ลักษณะสร้างสรรค์ (X1) 

2. ลักษณะเฉื่อยชา (X2) 

3. ลักษณะก้าวร้าว (X3) 

4.10 

3.50 

3.38 

0.46 

0.21 

0.67 

4.11 

3.46 

3.37 

0.39 

0.23 

0.66 

-0.315 

1.521 

0.099 

0.753 

0.129 

0.921 

รวม 3.59 0.26 3.58 0.28 0.313 0.720 

 จากตาราง 16 พบว่าวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ไม่มีความ

แตกต่างกัน 

ตาราง 17 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สถานภาพ 

 

t 

 

sig 

ผูบ้ริหาร 

(n=76) 

ครูผูส้อน 

(n=279) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ดา้นการบริหารวิชาการ  4.17 0.43 4.10 0.45 1.116 0.265 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.15 0.40 4.15 0.41 0.024 0.981 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.21 0.39 4.20 0.69 0.242 0.809 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.22 0.42 4.19 0.40 0.432 0.666 

รวม 4.19 0.36 4.16 0.35 0.501 0.616 

 จากตาราง 17 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

ไม่แตกต่างกัน 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่วัฒนธรรมองค์การ

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน แตกต่างกัน 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดของผู้บริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

สถิตทิี่ใช ้คอืการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  

ดังตาราง 18 

ตาราง 18 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงานใน 

             โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
 

วัฒนธรรมองค์การ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ลักษณะ

สร้างสรรค์  

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.394 

56.342 

2 

352 

1.197 

0.160 

7.479** 0.001 

รวม 58.736 354 

2. ลักษณะเฉื่อยชา  

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.002 

17.675 

2 

352 

0.001 

0.050 

0.021 0.980 

รวม 17.677 354 

3. ลักษณะก้าวร้าว  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

9.332 

145.590 

2 

352 

4.666 

0.414 

11.281** 0.000 

รวม 154.921 354 

วัฒนธรรม 

องค์การ 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.302 

24.534 

2 

352 

1.151 

0.070 

16.517** 0.000 

รวม 26.836 354 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 355 = 4.69) 
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 จากตาราง 18 พบว่าวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า วัฒนธรรมองคก์ารลักษณะสร้างสรรค์  

และวัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าว มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ด้าน ส่วนวัฒนธรรมองค์การลักษณะเฉื่อยชา ไม่มีความแตกต่างกัน  

แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 19 

ตาราง 19 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงาน 

             ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

วัฒนธรรมองค์การ 
ขนาด

โรงเรียน 

 

 

 

(X̅) 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ลักษณะสร้างสรรค์  

 

 

 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

4.08 4.04 4.11 

4.08 

4.04 

4.11 

 .043 

 

-.030** 

-.070** 

 

2. ลักษณะก้าวร้าว  

 

 

 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

(X̅) 3.33 3.22 3.65 

3.33 

3.22 

3.65 

 .108 -.320** 

-.427** 

วัฒนธรรมองค์การ 

(รวม) 

 

 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

(X̅) 3.56 3.51 3.72 

3.56 

3.51 

3.72 

 .048 -.162** 

-.211** 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 355 = 4.69) 

 จากตาราง 19 พบว่า วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงาน 
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ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีระดับ 

ความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ได้ผลดังนี้ 

 วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ โดยรวมของผู้บริหารและครูผูส้อน

โรงเรียนขนาดใหญ่มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 วัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวรา้ว โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

โรงเรียนขนาดใหญ่มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ตาราง 20 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดของผู้บริหารและครูผูส้อน  

              ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านการบรหิาร

วิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

4.869 

66.852 

2 

352 

2.435 

0.190 

12.819** 0.000 

รวม 71.721 354 

2. ด้านการบรหิาร

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

3.565 

55.182 

2 

352 

1.783 

0.157 

11.372** 0.00 

รวม 58.747 354 

3. ด้านการบรหิารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

1.959 

44.313 

2 

352 

0.979 

0.126 

7.780** 0.000 

รวม 46.272 354 

4. ด้านการบรหิาร

ทั่วไป 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

2.2.621 

55.522 

2 

352 

1.311 

0.158 

8.309** 0.000 

รวม 58.144 354 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานโรงเรยีน

(รวม) 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

3.116 

41.614 

2 

352 

1.558 

0.118 

13.181** 0.000 

รวม 44.731 354 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดบั .01 (F.01, 355 = 4.69) 
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 จากตาราง 20 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิของผู้บริหารและครูผูส้อน   

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนการบริหารวิชาการ   

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป มีความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้าน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มี 

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

ผลปรากฏดังตาราง 21 

ตาราง 21 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดของผู้บริหารและครูผูส้อน  

             ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงาน 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

 

(X̅) 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ดา้นการบริหารวิชาการ  

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

4.05 4.05 4.33 

4.05 

4.05 

4.33 

 -.006 -.278** 

-.272** 

2. ดา้นการบริหาร 

งบประมาณ 

 

 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

(X̅) 4.09 4.10 4.33 

4.09 

4.10 

4.33 

 -.006 -.238** 

-.232** 

3. ดา้นการบริหารงาน

บุคคล 

 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

(X̅) 4.16 4.16 4.34 

4.16 

4.16 

4.34 

 .004 

 

-.173** 

-.177** 
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ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตาราง 21 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงาน 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

 

(X̅) 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

4. ด้านการบริหารทั่วไป  

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

4.15 4.16 4.35 

4.15 

4.16 

4.35 

 -.009 -.206** 

-.197** 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงรียน 

(รวม) 

 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

(X̅) 4.11 4.12 4.34 

4.11 

4.12 

4.34 

 -.005 -.222** 

-.218** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 355 = 4.69) 

 จากตาราง 21 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโดยรวมโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางและผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้ผลดังนี้ 

 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาด

ใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาด

ใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาด

ใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่  

มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า วัฒนธรรมองคก์าร

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดของผู้บริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานที่ 4 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ  

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีที่ตัง้

จังหวัดแตกต่างกันมีความแตกต่างกัน สถิติที่ใช้ คือการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

สถิตทิี่ใชค้ือ การทดสอบสถิติคา่ที (t-test) กรณีกลุ่มตัวอย่างอสิระแก่กัน  

(Independent Samples)   

ตาราง 22 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

              ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มทีี่ตัง้จังหวัดแตกต่างกัน  

 

 

 

วัฒนธรรมองค์การ 

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

 

t 

 

sig 

นครพนม (n=

250) 

มุกดาหาร 

(n=105) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ลักษณะสร้างสรรค์  

2. ลักษณะเฉื่อยชา  

3. ลักษณะก้าวร้าว  

4.10 

3.47 

3.43 

0.39 

0.22 

0.66 

4.14 

3.45 

3.22 

0.46 

0.22 

0.65 

-0.886 

0.798 

2.745** 

0.376 

0.426 

0.007 

รวม 3.60 0.27 3.54 0.29 1.963* 0.051 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t.05, 355 = 1.96)  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t.01, 355 = 2.58) 

 จากตาราง 22 พบว่าวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงาน 

อยู่ในโรงเรยีนที่อยู่ในจังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นวัฒนธรรม
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ใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment la tive) 

ลักษณะก้าวรา้ว มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าค็ญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยจังหวัดนครพนมมรีะดับความคิดเห็นมากกว่าจังหวัดมุกดาหาร ส่วนวัฒนธรรม

องค์การลักษณะอื่นๆ ไม่มีความแตกต่างกัน 

ตาราง 23 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

              ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มทีี่ตัง้จังหวัดแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

จังหวัดที่ตัง้ขอโรงเรียน  

t 

 

sig นครพนม (n=

250) 

มุกดาหาร (n=

105) 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ดา้นการบริหารวิชาการ 4.15 0.43 4.04 0.48 1.993* 0.048 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.16 0.39 4.12 0.44 0.961 0.337 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.19 0.36 4.23 0.37 -0.789 0.431 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.20 0.38 4.18 0.46 0.437 0.662 

รวม 4.18 0.35 4.14 0.38 0.805 0.421 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t.05, 355 = 1.96) 

 จากตาราง 23 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่อยู่ในจังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหารโดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าค็ญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยจังหวัดนครพนมมรีะดับความคิดเห็นมากกว่า

จังหวัดมุกดาหาร 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่วัฒนธรรม

องค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน แตกต่างกัน 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก”  
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ตาราง 24 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์วัฒนธรรมองคก์ารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 22 
 

ตัว

แปร 

X X1 X2 X3 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1.000 .500** .295** .854** .355** .347** .335** .279** .282** 

X1  1.000 -.079 .065 .601** .570** .509** .493** .537** 

X2   1.000 .080 -.057 -.087 -.023 -.073 -.028 

X3    1.000 .113* .130* .131* .086 .050 

Y     1.000 .845** .897** .861** .900** 

Y1      1.000 .677** .621** .678** 

Y2       1.000 .712** .725** 

Y3        1.000 .726** 

Y4         1.000 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r.05, 355 = 0.087) 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r.01, 355 = 0.114) 

 จากตาราง 24 พบว่า วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy=0.355) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า 

  วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (rx1y=0.601) 

  วัฒนธรรมลักษณะเฉื่อยชา โดยรวม ไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 โดยรวม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน (rx2y=-0.057) 
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  วัฒนธรรมลักษณะก้าวร้าว โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

(rx3y=0.113) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน เป็นรายด้าน พบว่า วัฒนธรรมองค์กรที่มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในแตล่ะด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ (rxy1=0.347) ประสิทธิผลการบริหาร

งบประมาณ (rxy2=0.335) ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป (rxy4=0.282) และประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคล (rxy3=0.279) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า วัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานที่ 6 วัฒนธรรมองค์การมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

             การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

             เขต 22 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b β t Sig 

วัฒนธรรมองคก์าร

ลักษณะสรา้งสรรค์ 

(X1) 

.601 .361 .360 .525 .037 .601 14.135** .000 

R=.601 R2 = .361 Adjusted R2  = .360 a =2.012 est
S.E.  = .153 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 25 พบว่าตัวแปรวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามา

วิเคราะห์ จ านวน 3 ด้าน พบว่า มจี านวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ (X1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .601 ซึ่งตัวแปรนี้สามารถร่วมพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ได้ ร้อยละ 36.00 โดยมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.153 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 2.012 + 0.525x1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

   Z^ = 0.601z1  

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 22 ด้านการบริหารวิชาการ 
   

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b β t Sig 

วัฒนธรรมองคก์าร

ลักษณะสรา้งสรรค์ 

(X1) 

.570 .325 .323 .623 .048 .564 12.927** .000 

วัฒนธรรมองคก์าร

ลักษณะกา้วรา้ว 

(X3) 

.577 .333 .330 .064 .030 .094 2.148* .032 

R=.577 R2 = .333 Adjusted R2  = .330  a =1.527  est
S.E. = .200 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 26 พบว่าตัวแปรวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 3 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารวิชาการ ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ (X1) และพบว่ามี 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารวิชาการ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

วัฒนธรรมองค์กรลักษณะก้าวร้าว (X3)   

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .564 รองลงมาคือ วัฒนธรรม

องค์กรลักษณะก้าวร้าว (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .094 ซึ่ง

ตัวแปรทั้ง 2 นี ้สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ ร้อยละ 33.00 โดยมีความคาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±.200 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 1.527 + 0.623x1 + 0.064 x3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

   Z^ = 0.564z1 + 0.094 z3 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 22 ด้านการบริหารงบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b β t Sig 

วัฒนธรรมองคก์าร

ลักษณะสรา้งสรรค์ 

(X1) 

.509 .259 .257 .503 .046 .503 11.009** .000 

วัฒนธรรมองคก์าร

ลักษณะกา้วรา้ว 

(X3) 

.519 .269 .265 .061 .028 .099 2.157* .032 

R=.519 R2 = .269  Adjusted R2  = .265  a =1.877  est
S.E. = .206 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 27 พบว่าตัวแปรวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 3 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ด้านการบริหารงบประมาณ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ (X1) และพบว่ามี 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารงบประมาณ ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คือ วัฒนธรรมองค์กรลักษณะก้าวร้าว (X3)   

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .503 รองลงมาคือ วัฒนธรรม

องค์กรลักษณะก้าวร้าว (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .099 ซึ่ง

ตัวแปรทั้ง 2 นี ้สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ร้อยละ 26.50 โดยมีความคาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ±.206 
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  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 1.877 + 0.503x1 + 0.061x3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

   Z^ = 0.503z1 + 0.099z3 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 22 ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b β t Sig 

วัฒนธรรม

องคก์ารลักษณะ

สรา้งสรรค์ (X1) 

.493 .243 .241 .438 .041 .493 10.654** .000 

R=.493 R2 = .243  Adjusted R2  = .241 a =2.404  est
S.E.  = .170 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 28 พบว่าตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ ที่น ามาวิเคราะห ์ 

จ านวน 3 ด้าน พบว่า มจี านวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารงาน

บุคคล ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .493  ซึ่งตัวแปรนี้สามารถ 

ร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ได้ ร้อยละ 24.10 โดยมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

±.170 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 2.404 + 0.438x1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

   Z^ = 0.493z1  
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 22 ด้านการบริหารทั่วไป 
   

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b β t Sig 

วัฒนธรรม

องคก์าร ลักษณะ

สรา้งสรรค์ (X1) 

.537 .288 .286 .534 .045 .537 11.946** .000 

R=.537 R2 = .288  Adjusted R2  = .286  a = 2.004 est
S.E.  = .185 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 29 พบว่าตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ ที่น ามาวิเคราะห ์ 

จ านวน 3 ด้าน พบว่า มจี านวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ด้านการบริหารทั่วไป  

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ วัฒนธรรมองคก์รลักษณะสร้างสรรค์ (X1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .534  ซึ่งตัวแปรนีส้ามารถร่วม

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ได้ ร้อยละ 28.60 โดยมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

±.185 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 2.004 + 0.534x1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

   Z^ = 0.537z1  

 ดังนัน้ ผลการวิเคราะหค์รั้งนี ้จึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 6 ที่วา่มี

วัฒนธรรมองค์การอย่างนอ้ย 1 วัฒนธรรม ที่มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ตาราง 30 วัฒนธรรมองค์การที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ ์(ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
ร

วิช
าก

าร
 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
ร 

งา
นบ

ุคค
ล 

ด้า
นก

าร

บร
ิหา

รง
าน

ทั่ว
ไป

  

 

โดยรวม 

1. วัฒนธรรมองค์การ 

ลักษณะสร้างสรรค์(X1) 
     

2. วัฒนธรรมองค์การ 

ลักษณะเฉื่อยชา(X2) 
X X X X X 

3. วัฒนธรรมองค์การ 

ลักษณะก้าวรา้ว(X3) 
  X X  

 √ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์   x หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 30 พบว่า วัฒนธรรมองค์การจ านวน 2 ลักษณะ คอืวัฒนธรรม

องค์การลักษณะสร้างสรรค์ และลักษณะก้าวร้าวสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน สว่นวัฒนธรรมองค์การลักษณะเฉื่อยชา  

และวัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าวไม่มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน โดยรวม 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

             บริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ 

ควรพัฒนา ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

1. วัฒนธรรมองค์การ 

ลักษณะสร้างสรรค์ (X1) 
    

2. วัฒนธรรมองค์การ 

ลักษณะเฉื่อยชา (X2) 
    

3. วัฒนธรรมองค์การ 

ลักษณะก้าวรา้ว (X3) 
    

 จากตาราง 31 พบว่า วัฒนธรรมองค์การที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน มี 2 ลักษณะ คอืวัฒนธรรมองคก์ารลักษณะสร้างสรรค์ (X1)  

และวัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าว (X3) ซึ่งผูว้ิจัยได้น าวัฒนธรรมองค์การลักษณะ

สร้างสรรค์ และวัฒนธรรมลักษณะก้าวรา้วไปหาแนวทางพัฒนาต่อไป 

  3. แนวทางการยกระดับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหาร งานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหว์ัฒนธรรมองค์การที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22  มาช่วยเป็นแนวทางยกระดับวัฒนธรรมองค์การที่มีอ านาจพยากรณ์  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยน าวัฒนธรรมองคก์าร 

ที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม จ านวน 2 ด้าน คือ 

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ และวัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าว แล้วน าไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน เพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ  

และยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนจากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 

ปรากฏผลการวิเคราะหด์ังนี ้ 
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    3.1 วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ 

     ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ

แตล่ะคนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การลักษณะ

สร้างสรรค์ เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนดังนี้ 

      “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนครูและนักเรียนทางด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์การอย่างหนึ่งที่ท าให้ครู 

และนักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจในการท างาน…” 

      (พรรณทิพย์ บัวชุม, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “…ส่งเสริม สนันสนุนบุคลากรในโรงเรียนพัฒนาผลงาน 

อย่างสร้างสรรค์ มีความสุขกับงานที่ท า มกีารวางแผนการท างานรว่มกัน เพื่อให้งานนัน้

ประสบผลส าเร็จ…” 

                                           (นายกอบจติต์  อุ่นชัย, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “… ควรมีการบริหารจัดการแบบมีสว่นร่วม โดยใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็นไม่ว่าจะท ากิจกรรมตา่งๆ ก็ตาม 

มุ่งเน้นบุคลากรเป็นจุดศูนย์กลาง เพราะบุคลากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดที่จะช่วยให้

องค์การประสบผลส าเร็จและพัฒนาประสิทธิผลในโรงเรียนได้…” 

                                              (ศรสนิ จอมพรรษา, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “… ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทางสรา้งสรรค ์

เน้นผลงานที่มีคุณภาพมากกว่าปริมาณ มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความถนัดของครูแต่

ละคน เพื่อให้การท างานที่มีความสุข และช่วยกันแก้ปัญหาสถานการณ์ที่ไม่สร้างสรรค์…” 

                                                   (มงคล รุณธาตุ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “…มีการวางแผนการท างานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทุกท่าน เพื่อใหไ้ด้ผลงานที่มคีุณภาพ และมีการตั้งเป้าหมายร่วมกัน 

มีความรัก สามัคคีของคนในองค์การ ดูแลเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน…” 

                                                (สุทัศน ์วังกะธาตุ, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2561) 
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      “…ผูบ้ริหารตอ้งคอยแนะน า และสอนงานให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างแนวปฏิบัติที่เป็นค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การที่ดี เป็นแบบอย่าง 

ที่ดใีนการท างาน สร้างความรัก ความสามัคคีของคนในองค์การเพื่อให้คนในองค์การ

ช่วยกันพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานให้ดีขึ้น…” 

                                         (อิทธิพล พลเหีย้มหาญ, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “… สนันสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การ ประสบ

ความส าเร็จในการท างาน มีเป้าหมายการท างานร่วมกัน สร้างสรรค์ผลงานให้กับโรงเรียน

เพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล และสร้างความเชื่อมันที่ดี มีแบบแผนการ

ปฏิบัติสบืทอดกันมา ตลอดจนสรา้งความรักและควาสามัคคีของคนในองค์การ…” 

                                             (บรรจง ศรปีระเสริฐ, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ร่วมกันท างานโดยมีเป้าหมาย 

การท างานรว่มกัน มุ่งเน้นความพึงพอใจของบุคลากรในองค์การ มคีวามเป็นกันเอง 

เปิดเผยการท างานในลักษณะให้ความรัก ความอบอุ่น ให้การยอมรับซึ่งกันและกัน…” 

                                            (วันวิสา ภูมปิระเสริฐ, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…มอบหมายงาน และหน้าที่รับผดิชอบโดยค านึงถึงความสนใจ  

ความตอ้งการและความถนัด ส่งเสริมให้บุคลากรท างานอย่างสร้างสรรค์ และเกิดความ 

พึงพอใจ เน้นการสร้างขวัญและก าลังใจ ใหบุ้คลากรทุกคนอย่างเสมอภาค ใชห้ลัก

กัลยาณมติร หรอืใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงาน…” 

                                          (ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ 

โดยมีผู้บริหาคอยรส่งเสริม สนันสนุน ใหก้ าลังใจ ใชห้ลักธรรมมาภบิาลในการ

บริหารงาน…” 

                                                 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2561) 

      โดยสรุปแล้วผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน มีความคิดเห็นตรงกัน 

ในส่วนของแนวทางการยกระดับวัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ เพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนว่า เป็นการท างานที่ผูบ้ริหารและครูผู้สอนช่วยกัน

ท างาน สรา้งสรรค์ผลงานเพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานโดยมีเป้าหมายการ
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(สุทัศน ์วังกะธาตุ, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2561) 

ท างานร่วมกัน มีความรัก สามัคคี เน้นความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน มอบหมาย

งานและหน้าที่รับผดิชอบโดยค านึงถึงความสนใจ ความต้องการและความถนัดของแตล่ะ

คน ส่งเสริมให้ทุกคนกล้าคิด กล้าแสดงออก และกล้าตัดสินใจในการท างาน มกีารสร้าง

ขวัญและก าลังใจในการท างาน ใช้หลักธรรมมาภบิาลในการบริหารงาน 

    3.2 วัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าว 

     ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ

แตล่ะคนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าว  

เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนดังนี้ 

      “…ผูบ้ริหารควรแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน และสร้างขวัญ 

และก าลังใจในการท างาน เช่น พาไปทัศนศึกษาหรอืดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ

เพื่อสร้างเจตคติที่ดีในการด าเนินงาน…” 

                                               (พรรณทิพย์ บัวชุม, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “…ควรเน้นการท างานแบบมีสว่นร่วม ทุกคนมสีิทธิเท่าเทียมกัน 

เพื่อลดการแข่งขัน ชิงดีชิงเด่น ควรใหทุ้กคนมสี่วนรว่มในการบริหารงาน แบ่งภาระหน้าที่

ตามความถนัดและความสนใจของแตล่ะคน เพื่อให้บุคลากรท างานได้อย่างมคีวามสุข…” 

                                                 (กอบจติต์ อุ่นชัย, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “…สร้างขวัญและก าลังใจให้กับคนในองค์การ เมื่อคน 

ในองค์การท างานที่ประสบผลส าเร็จหรือสร้างชื่อเสียงให้กับองค์การ เช่น ขัน้เงินเดือน  

ของรางวัล เป็นต้น…” 

                                              (ศรสนิ จอมพรรษา, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “…ในการบริหารงานในองค์การผู้บริหารควรใหค้วามสนใจ  

และเอาใจใส่คนในองค์การ ให้บุคลากรในองค์การรู้สกึว่าตัวเองมีคุณค่า มีการช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน ไม่แบ่งระดับในการท างาน ถือว่าบุคลากรทุกคนในองค์การมสีิทธิ 

เท่าเทียมกัน…” 

                                                   (มงคล รุณธาตุ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “…คอยติดตามและให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงานอย่างใกล้ชิด  

ให้ค าปรึกษาที่ดใีนการด าเนินงาน และให้รางวัลยกย่องชมเชยเมื่อประสบผลส าเร็จ…” 
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      “…ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท่าน 

ท างานอย่างเต็มที่ด้วยความอิสระ มกีารวางแผนการท างานร่วมกัน เน้นผลงานที่มีคุณภาพ

มากกว่าปริมาณ มีการปรึกษากัน ชว่ยกันแก้ปัญหา…” 

 (อิทธิพล พลเหีย้มหาญ, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “…การดูแลเอาใจใส่ของคนในองค์การมากขึ้น มีการประชุม 

นิเทศติดตาม ไม่วา่จะเป็นด้านการเรียนการสอนและการท างานพิเศษที่ได้รับมอบหมาย  

และยอมรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรทุกคน ท าให้บุคลากรรูส้ึกว่าตัวเอง 

มีคุณค่า …” 

 (บรรจง ศรีประเสริฐ, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “…ลดการมรีะเบียบที่เคร่งครัดจนเกินไป ควรมกีาร

ประชุมสัมมนาเพื่อให้ครูทุกคนมีอสิระในการแสดงความคิดเห็น มีการพูดคุยและปรึกษา

ปัญหากันระหว่างคนภายในองค์การ เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาที่เกิดขึน้…” 

 (วันวิสา ภูมปิระเสริฐ, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “…ใช้หลักธรรมมาภบิาลในการบริหารงาน ลดอคติ 4 ใหค้วาม

เสมอภาค และภราดรภาพ มีการสร้างทีมงานภายในองค์การ…” 

(ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างแรงจูงใจในการท างานของ

บุคลากรในองค์การ เช่น การให้รางวัล ขั้นเงินเดือนส าหรับครูที่มีผลงานหรือสร้างผลงาน

ให้กับองค์การ และจัดไปศกึษาดูงานในสถานที่ต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ของคน 

ในองค์การ…” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2561) 

       โดยสรุปแล้วผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน มีความคิดเห็นตรงกัน 

ในส่วนของแนวทางการยกระดับวัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าว เพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนว่า ผูบ้ริหารควรแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน  

ใช้หลักธรรมมาภบิาลในการบริหารงาน ควรสร้างขวัญ ก าลังใจในการท างาน เช่น  

พาไปทัศนศึกษา ขั้นเงนิเดือนที่สูง ใหข้องรางวัล เมื่อครูและบุคลากรทางการศกึษาประสบ

ผลส าเร็จในการท างาน สง่เสริมใหผู้บ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่าน ท างาน
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อย่างเต็มที่ด้วยความอิสระ มีการวางแผนการท างานร่วมกัน เน้นผลงานที่มคีุณภาพ

มากกว่าปริมาณ มีการปรึกษากัน ชว่ยกันแก้ปัญหา มีการนเิทศ ติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงาน การประชุมสัมมนาเพื่อให้ครูทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
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