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ผูบ้ริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรยีนที่มีที่ตัง้ของจังหวัดแตกต่างกัน 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวัฒนรธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองคก์าร และประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 
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  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองคก์ารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางยกระดับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

สมมุตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมุติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนมีความแตกต่างกัน 

  3. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมคีวามแตกต่างกัน 

  4. วัฒนธรรมองคก์าร และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มทีี่ตัง้จังหวัดแตกต่างกันมีความแตกต่างกัน 

  5. วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ในทางบวก 

  6. วัฒนธรรมองค์การมีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของการบริหาร 

งานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน  
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
  1. ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 173 คน และครผููส้อน

จ านวน 2,361 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 76 คน และครูผูส้อน

จ านวน 279 คน 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม     

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเอง โดยการศกึษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) สอบถาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ลักษณะสร้างสรรค์ 2) ลักษณะเฉื่อยชา 

และ 3) ลักษณะก้าวร้าว ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน  

4 ด้าน ดังนี้ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 

และ 4) การบริหารทั่วไป ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื น าแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้ เสนอให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) รูปแบบและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง จากนั้น 

น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนสังกัดสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 51 ฉบับ แล้วน าไปวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

และรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป น ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) โดยได้ค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นในแตล่ะด้าน ดังนี้ วัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีคา่อ านาจจ าแนก  

มีคา่ความเชื่อมั่น   
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  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าหนังสอืจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 และผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 69 โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 76 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 279 คน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 355 ฉบับ ผู้วจิัย

ด าเนนิการส่งแบบสอบถามโดยการส่งไปรษณีย์ และรับคืนดว้ยตนเอง จ านวน 355 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  6. การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะห ์โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 355 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2 วิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   6.3 วิเคราะหร์ะดับวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation)   

   6.4 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน สถิตทิี่ใชค้ือ การทดสอบสถิตคิ่าที (t-test)  

กรณีกลุ่มตัวอย่างอิสระแก่กัน (Independent Samples) 

   6.5 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน สถิติที่ใช ้คอื

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  

   6.6 เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มทีี่ตั้งจังหวัดแตกต่างกันมีความแตกต่าง

กัน สถิตทิี่ใช ้คอืการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวสถิตทิี่ใชค้ือการทดสอบสถิติค่าที 

(t-test) กรณีกลุ่มตัวอย่างอิสระแก่กัน (Independent Samples)  

   6.7 วัฒนธรรมองคก์ารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” ใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Peason’s Product Moment la tive) 

   6.8 วัฒนธรรมองค์การมอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

   6.9 วิเคราะหค์วามคิดเห็นและขอ้สเนอแนะของผู้เช่ียวชาญเพื่อหา

แนวทางในการยกระดับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

สรุปผลการวิจัย  

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. วัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า วัฒนธรรมองค์การ

ลักษณะสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ส่วนวัฒนธรรมองค์การลักษณะเฉื่อยชา  

และวัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าว อยู่ในระดับปานกลาง 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารงานบุคคล  

ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารวิชาการ ตามล าดับ 

  3. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. วัฒนธรรมองคก์าร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด
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แตกต่างกัน โดยรวม ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่มรีะดับความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า วัฒนธรรมองค์การลักษณะ

สร้างสรรค์ และวัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าว ความคิดเห็นผู้บริหารและครูผูส้อน

โรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง

และโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมมีีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนลักษณะอื่นๆ  

ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรยีน

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ตามคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน  

โรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียน 

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมมีีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. วัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มีที่ตัง้

จังหวัดแตกต่างกัน โดยรวม ความคิดเห็นผู้บริหารและครูผูส้อนที่อยู่จังหวัดนครพนม

มากกว่าจังหวัดมุกดาหาร อย่างมมีีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า วัฒนธรรมองคก์ารลักษณะก้าวรา้ว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ที่อยู่จังหวัดนครพนมมากกว่าจังหวัดมุกดาหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนวัฒนธรรมองค์การด้านอื่นไม่มคีวามแตกต่าง 

  7. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนที่มทีี่ตัง้จังหวัดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการบริหารวิชาการ ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่อยู่จังหวัดนครพนม

มากกว่าจังหวัดมุกดาหาร อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผล 

การบริหารด้านอื่นไม่มคีวามแตกต่าง 
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  8. วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในแต่ละด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารวิชาการ

(rxy1=0.347) การบริหารงบประมาณ (rxy2=0.335) การบริหารทั่วไป (rxy4=0.282)  

และการบริหารงานบุคคล (rxy3=0.279 ) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

  9. ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 3 ลักษณะ ที่น ามา

วิเคราะห์ พบว่า 1 ลักษณะ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01  ได้แก่ วัฒนธรรมองคก์ารลักษณะสร้างสรรค์ (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.601 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้รอ้ยละ 36.10 โดยมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.153  

  10. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ควรได้รับการพัฒนา  

จ านวน 2 ลักษณะ คือ วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ วัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวรา้ว 

ซึ่งวิธีการพัฒนา มาช่วยเป็นแนวทางหรอืการพัฒนาให้ลักษณะดังกล่าว เป็นลักษณะที่ดี

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์การ ด้านการบริหารสถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์การ และยกระดับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน  

อภิปรายผลการวจิัย    

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูลวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มีประเด็น

ส าคัญที่นา่สนใจน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก โดยรวมอยู่ในระดับมาก ขออภปิรายผลการวิจัย 

   1.1 วัฒนธรรมองค์การโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก ส่วนลักษณะเฉื่อยชา 

และลักษณะก้าวร้าว อยู่ในระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนี้สืบเนื่องมาจาก วัฒนธรรมองค์การ

เป็นบรรทัดฐานและพฤติกรรมขององค์การในโรงเรยีน ที่แสดงออกทั้งในลักษณะที่เป็น
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ทางการและไม่เป็นทางการ เป็นแบบแผนของฐานคติเบื้องตน้ที่ถูกสร้าง ค้นพบและ

พัฒนาขึ้นมา โดยสมาชิกภายในองค์การและการถ่ายทอดไปยังคนรุ่นหลังหรอืสมาชิกใหม่

ต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของ สมบัติ แสงพล (2552, หนา้ 25) กล่าวว่า วัฒนธรรม

องค์การนัน้เกิดขึ้นมานานแล้วทั้งวงการธุรกิจเอกชนและราชการต่างใหค้วามส าคัญกับ

วัฒนธรรมองค์การเนื่องจากเป็นเรื่องที่ผู้บริหารองค์การปัจจุบันควรต้องหันมาให้

ความส าคัญเพื่อพัฒนาการด าเนนิงานขององค์การให้ดีขึน้ สอดคล้งกับแนวคิดของ  

บัญชา ภัทรกุลวิศาล (2555, หนา้ 31) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การนั้นเกิดจากการ

รวมกลุ่มท างานและด ารงชีวิตรว่มกันภายในองค์การมีการแสดงออกทางพฤติกรรม 

ความคิดและความเชื่อของบุคลากรในองค์การ ตลอดจนการขับเคลื่อนองค์การโดยมี

วัตถุประสงค์แรงผลักดันและเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งวัฒนธรรมองค์การนั้นเป็นปัจจัยที่ส าคัญ

ที่ท าให้องค์การมีการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมและก้าวสู่สัมฤทธิ์ผลตามที่องค์การ

คาดหวังไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ กาญจน เกษร (2555, หนา้ 15) วัฒนธรรมองค์การ 

คือ วิถีการด าเนินชีวติของบุคคลที่อยู่ในองค์การใดองค์การหนึ่งซึ่งมีคา่นิยม ความเชื่อ  

ทุกสิ่งทุกอย่างที่สมาชิกภายในองค์การเข้าใจ ยอมรับ และปฏิบัติเป็นแนวทางในการท างาน   

มีกระบวนการถ่ายทอดจากบุคคลรุ่นหนึ่งไปยังบุคคลอีกรุ่นหนึ่งอย่างหลากหลายรูปแบบ 

ช่วยส่งเสริมให้การท างานขององค์การประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พีรยา ภู่ศรี (2553, หน้า 97) ได้ท าการศกึษาค้นคว้า

วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาสมุทรปราการ เขต 1  

ผลการศกึษาค้นคว้า พบว่า ระดับวัฒนธรรมองคก์รของโรงเรียนประถมศกึษาในเขตพืน้ที่

การศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับของวัฒนธรรม

องค์กรที่มีคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ดา้นลักษณะสร้างสรรค์ ดา้นลักษณะ 

เฉื่อยชา และด้านลักษณะเชิงรุก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตล่ะมิติ โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี ้ด้านลักษณะสร้างสรรค์ ปรากฏผล คอื มิติเน้นความ 

ส าเร็จ มิติเน้นความสัจการแหง่ตน มติิเนน้ไมตรสีัมพันธ์ และมิติเน้นบุคคลและการกระตุน้ 

ด้านลักษณะเฉื่อยชา ปรากฏผลคือ มิติเน้นกฎระเบียบ มติิเนน้การพึ่งพา มติิเนน้ 

เห็นพ้องดว้ย และมิติเนน้การหลกีเลี่ยง ด้านลักษณะเชิงรุกปรากฏผล คือ มิติเน้น 

ความสมบูรณ์แบบ มติิเนน้การแขง่ขัน มิตเิน้นอานาจ และมิติเน้นการเห็นตรงข้ามผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นตอ่ระดับวัฒนธรรมองค์กรสูงกว่าครูผูส้อน และแตกต่างกันอย่างมี

นัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นุตรยิา จิตตารมย์ (2557, 
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หนา้ 81) ศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การของ

สถานศกึษา จากการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ พิศ ศรีสวัสดิ์ (2557, หนา้ 109) ศกึษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่คุณภาพชีวติ 

การท างานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา จากการวิจัย พบว่า ระดับของวัฒนธรรมองค์การ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาจังหวัดนครสวรรค ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 42 โดยภาพรวมปรากฏอยู่ในระดับมาก  

    วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก 

ให้ความส าคัญของค่านิยมในการท างาน โดยมุ่งเน้นที่ความพึงพอใจของบุคลากรใน

องค์การ คอืความต้องการความส าเร็จ ต้องการไมตรีสัมพันธ์ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากร 

มีความสัมพันธ์และสนันสนุน ซึ่งกันและกัน มคีวามรักกัน และมีลักษณะของการท างาน 

ที่สง่ผลใหบุ้คลากรในองค์การ ประสบความส าเร็จกับการท างาน สอดคล้องกับแนวคิดข]

องกาญจน เกษร (2555, หน้า 32)วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์จะเน้นการท างาน 

อย่างสร้างสรรค์ สร้างค่านิยมในการท างานที่มุ่งความส าเร็จและความพึงพอใจในการ

ท างานของผู้ปฏิบัติงาน มีความกระตอืรอืร้นในการท างาน เนน้การท างานเป็นทีม 

สัมพันธภาพระหว่างผูร้่วมงาน และมีความรูส้ึกว่างานท้าทายความสามารถอยู่ตลอดเวลา 

ต่อไปก็จะขอกล่าวถึงวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรยีนรู้ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์การอีก

รูปแบบหนึ่งที่มคีวามส าคัญที่จะท าให้บุคลากรในองค์การเกิดการพัฒนาในการเรียนรู้  

การท างานรว่มกันจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ สอดคล้องกับการวิจัยของ  

เพชร มาตยะขันธ์ (2557, หน้า 71) ที่ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การ 

กับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

บุคลากรในสถานศกึษาของท่านมกีารวางแผน และก าหนดเป้าหมายเพื่อความส าเร็จของ

การท างานรว่มกัน อยู่ในระดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยรองลงมา คือ บุคลากรในสถานศกึษามีความ

ขัยนหมั่นเพียรและความกระตอืรอืร้นในการท างาน อยูในระดับมากและขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอืบุคลากรทุกคนของท่านมีความสุขกับการท างานในสถานศกึษาอยู่ในระดับปาน

กลาง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรุณรัตน์ โสดาวงษ์ (2555, หนา้ 71) ศกึษาเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าของสถานศกึษากับวัฒนธรรมองค์การ 
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ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปราจันทบุรี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านวัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า วัฒนธรรมองคก์ารทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรยีงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา  

3 อันดับ คอื มีความรู้สกึภาคภูมใิจในการท างาน สถานศกึษามีระบบการบริหารงานแบบมี

ส่วนรว่ม มคีวามกระตอืรอืร้นในการท างานที่รับผิดชอบร่วมกัน  สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ กลัยาภรณ ์ดารากร ณอยุทธยา (2554, หนา้ 138) ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้ า วัฒนธรรมองค์การกับความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร 

ศกึษาธนาคารพาณิชย์ ในเขตจังหวัดนครปฐม พบว่า วัฒนธรรมองค์การด้านวัฒนธรรม 

ลักษณะสร้างสรรค์อยู่ในระดับสูง 

    วัฒนธรรมองค์การลักษณะเฉื่อยชา อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก 

พฤติกรรมการแสดงออกที่มุ่งเน้นความตอ้งการ ความมั่นคงของบุคลากร และลักษณะของ

ผูน้ าที่มุ่มเน้นบุคคลผูป้ฏิบัติ เน้นการคล้อยตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ยึดถือกฏ

ระเบียบแบบแผน พึ่งพาผูบ้ริหาร และพยายามหลกีเลี่ยงการกระท าที่ตอ้งรับผดิชอบ 

ยอมรับการมอบหมายงานจากผู้บริหาร เน้นถึงสัมพันธภาพกับบุคคลในลักษณะปกป้อง

ตนเองและตั้งรับเป็นแนวทางที่ท าให้มั่นคง ปลอดภัย และก้าวหน้าในการท างาน  

สอดคล้องกับการวิจัยของ กัลยภรณ์ ดารากร ณ อยุธยา (2554, หน้า 86) ศกึษาเรื่อง  

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้ า วัฒนธรรมองค์การกับความคิดสร้างสรรค์ของ 

บุคลากร ศกึษาธนาคารพาณิชย์ ในเขตจังหวัดนครปฐม พบว่า วัฒนธรรมองค์การ 

ด้านเฉื่อยชา อยู่ในระดับปานกลาง  

    วัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวรา้วอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก 

มีคา่นิยม และพฤติกรรมการแสดงออก ในการมุ่งลักษณะผูน้ ามุ่งเน้นงานและเน้นความ

ต้องการด้านความมั่นคงของบุคลากร ลักษณะการท างานมุง่เน้นอ านาจ เห็นตรงกันข้าม 

แขง่ขัน ชิงดีชิงเด่น ตอ่ต้าน และมุ่งการท างานที่ต้องสมบูรณ์แบบ สอดคล้องกับการวิจัย

ของ เพชร มาตยะขันธ์ (2557, หน้า 71) ที่ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม

องค์การกับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมลักษณะก้าวร้าว  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื 

บุคลากรจะปฏิบัติงานด้วยความละเอียดรอบคอบและระมัดระวังเพื่อป้องกันข้อผิดพลาด

ของตนเอง อยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยรองลงมา คือบุคลากรในสถานศกึษาของท่าน
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มักหลีกเลี่ยงการปฏิบัติงานที่เสี่ยงตอ่ความผดิพลาด อยู่ในระดับปานกลาง และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ บุคลากรในสถานศกึษาของท่านแสดงความไม่เห็นดว้ยต่อการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ ภายในหน่วยงาน อยู่ในระดับปานกลาง  

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล  

ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารวิชาการ ตามล าดับ

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วิจัยตัง้ไว้ สามารถอธิบายเหตุผลประกอบได้ ดังนี้ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เสกสิทธิ์ ปานนูน (2551, หน้า 111-112) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี ผลการวิจัย

พบว่า 1) ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอุดรธานีผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี  

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจน เกษร  

(2555, หนา้ 82) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีประสิทธิผลการบริหารงาน โดยรวมและแตล่ะด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ วิรัตน์ พงษ์มติร (2557, หนา้ 126) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง  

4 ด้าน โดยเรียงล าดับดังนี้ คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

    การบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ในสถานศกึษา 

เป็นภารกิจส าคัญ ที่มุง่ส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารภปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจ

ของสถานศกึษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัวอิรสระภาพ

ใต้กฏหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ได้รับการพัฒนา มคีวามรู ้ความสามารถ มขีวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรต ิ 
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มีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555, หนา้ 20)  

ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจเกี่ยวกับการวิเคราะห ์วางแผนและเสนอแนะ 

การตัง้บุคลากรในสถานศกึษา ให้เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถ ตามมาตรฐาน

วิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แตง่ตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ 

จัดท าทะเบียนประวัติ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มกีารส่งเสริมพัฒนา 

สนันสนุน และสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษา 

สอดคล้องกันแนวคิดของ กาญจน เกษร (2555, หน้า 45) การบริหารงานบุคคล หมายถึง 

การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การด าเนนิการทางวินัย และการรักษา 

วินัยและการออกจากราชการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จรรยารัตน์ แก้วปันขันธ์  

(2556, หนา้ 104) ศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงาน

บุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี ้ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถานศกึษามีสว่นรว่มในการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรปฏิบัติหน้าที่การสอน

เป็นไปตามความต้องการของสถานศึกษา ผู้บริหารมีนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

อย่างชัดเจน มีการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดหน้าที่รับผดิชอบชัดเจน ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเอง โดยจัดให้มีการประชุมฝกึอบรมบุคลากร 

เพื่อให้มคีวามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน 

ด้วยความเอาใจใส่ มกีารสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ผูบ้ริหารสนับสนุน

ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนา และมีความก้าวหน้าตามศักยภาพ ผู้บริหาร 

ยกย่องเชิดชูเกียรตบิุคลากรผูป้ฏิบัติงานดีเด่นในด้านต่างๆ และผู้บริหารมกีารด าเนินการ 

ทางวินัยและการรักษาระเบียบวินัยของบุคลากรอย่างยุติธรรม ตามล าดับ 

    การบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดระบบการบริหารองค์การให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 

คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุน 

และการอ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริหารการศึกษาทุกรูปแบบ มุง่สู่พัฒนา
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สถานศกึษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม สง่เสริมในการบริหาร 

และการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน

เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส่ ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนรว่ม

ของบุคคลชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยมีผู้ให้ความหมายและความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป สอดคล้องกับแนวคิด

ของ กาญจน เกษร (2555, หนา้ 46) การบริหารทั่วไป หมายถึง การด าเนินงานธุรการ 

งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การรับนักเรียน ส่งเสริมและประสาน งานการจัดการศกึษา การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา งานการสง่เสริมกิจการนักเรียนการประชา สัมพันธ์ การส่งเสริม

สนับสนุนและการประสานงานการจัดการศกึษาของบุคคลหน่วยงานสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานและการบริหารสาธารณะ  

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จรรยารัตน์ แก้วปันขันธ์ (2556, หนา้ 104) ศกึษาเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารงานของ

สถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ดา้นการบริหารทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย

ตามล าดับดังนี้ สถานศกึษามีแผนพัฒนางานด้านภูมทิัศน์แลสิ่งแวดล้อม ปรับปรุงพัฒนา 

ให้เอือ้ต่อการเรียนการสอน สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานอื่นที่จัดการศกึษา สถานศกึษาก าหนดแนว

ปฏิบัติในการใชท้รัพยากรเกี่ยวกับด้านอาคารสถานที่สาธารณูปโภคอย่างประหยัดคุ้มค่า 

และปลอดภัย สถานศกึษามีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อบริการและประชาสัมพันธ์ สถานศกึษามีการส่งเสริมและประสานงานการจัด

การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย สถานศกึษา 

จัดบุคลากรให้มสี่วนร่วมรับผดิชอบ ติดตามตรวจสอบ แก้ไขปัญหาปฏิบัติงาน สถานศกึษา

มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา และสถานศกึษาพัฒนาระบบการให้บริการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ท าให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจในบริการที่ได้รับ ตามล าดับ 

    การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก งานบริหาร

งบประมาณเป็นงานที่ มุง่เน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการระบบ มคีวามคล่องตัว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหา
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รายได้จากการบริหารใช้ปริหารจัดการ เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งเสริมให้เกิด

คุณภาพที่ดทีี่สุดตอ่ผูเ้รียน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับบริหารงบประมาณ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ กาญจน เกษร (2555, หนา้ 41) การบริหารงบประมาณ หมายถึง การจัดท า

และเสนอของงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

และการรายงานการใชเ้งิน การบริหารการบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ สอดคล้อง

กับการวิจัยของ จรรยารัตน์ แก้วปันขันธ์ (2556, หนา้ 104) ศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย

ตามล าดับดังนี้ สถานศกึษามีการจัดท าแผนพัฒนคุณภาพการศกึษา ผู้บริหารจัดใหม้ีการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานการใช้งบประมาณของสถานศกึษาให้เป็นไป

ตามแผน สถานศกึษาบริหารจัดการงบประมาณให้มกีารเบิกจ่ายงบประมาณ 

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และอนุมัตกิารใช้งบประมาณตามรายการที่ได้รับงบประมาณ

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามแผนปฏิบัติการ โครงการและงานต่างๆ สถานศกึษามีการ

จัดท าบัญชกีารเงิน มีการบันทึกอย่างเป็นปัจจุบันตามระเบียบและกฎหมาย โปร่งใส

ตรวจสอบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรของสถานศกึษาได้ ผูบ้ริหารมีการ

วิเคราะหค์วามเหมาะสมในการจัดท าค าของบประมาณ สถานศึกษามีการบริหารจัดการ 

วางแผนการเงนิของสถานศึกษาอย่างชัดเจนเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 

ก าหนด ผูบ้ริหารจัดหารายได้และการระดมทรัพยากรจากแหล่งทุนต่างๆ มาใช้ในการ

บริหารจัดการเพื่อพัฒนาสถานศกึษา และสถานศกึษามีการจัดท าระบบฐานข้อมูล

สินทรัพย์ของสถานศกึษา ตามล าดับ 

    การบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก การบริหารงานวิชการ

เป็นงานหลักหรอืภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจายอ านาจ 

ในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จ าให้สถานศกึษา

ด าเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีสว่นร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝา่ย ซึ่งจะเป็น

ปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนวัดผล ประเมินผลรวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อกูล 
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การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพสอดคล้องกับแนวคิดของ 

กาญจน เกษร (2555, หน้า 40) การบริหารวิชาการ หมายถึง การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวน การเรยีนรู้ วัดผลประเมิน การเทียบโอนผลการเรียน  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้การนิเทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา การพัฒนา

กระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  

การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นและส่งเสริมสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

สอดคล้องกับแนวคิดของ ประสิทธิ์ ภูมทิน (2556, หนา้ 38) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการเป็นระดับส าเร็จของการบริหารงานวิชาการ เป็นผลจากการบริหารงานทุกชนิด  

ซึง่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนหมายรวมไปถึงงานที่เกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนา ครู-อาจารย์ หมายรวมไปถึงงานที่เกี่ยวข้อง

กับงานพัฒนาบุคลากรทางวิชาการในด้านการวิจัย และประสบการณ์ทางวิชาการ  

งานบริการทางวิชาการแก่ชุมชน การสนับสนุนการบริการทางวิชาการทั้งบุคลากรภายใน

สถาบัน ชุมชน และสถานที่อื่นสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ ภูมิทน (2556,  

หนา้ 99) ศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น ากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 

พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านมกีารพัฒนากระบวนการเรียนรู้สูงสุด รองลงมา

ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านการส่งเสริมความรู้

ด้านวิชาการแก่ชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จรรยารัตน์  

แก้วปันขันธ์ (2556, หนา้ 104) ศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศกึษา ผลการวิจัย พบว่า 

ด้านการบริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนศักยภาพของตนเองใหสู้งขึ้นตามความสามารถ ความสนใจ 

และความตอ้งการ ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อการปฎิบัติงาน 

และความก้าวหน้าแก่บุคลากรเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารส่งเสริมมกีารพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่องเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศกึษา
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ภายนอก ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรมคีวามรูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อ

องค์การ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานได้ปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว ผู้บริหาร

สอนประสบการณก์ารเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  อย่างเท่าเทียมกัน ผู้บริหารให้ความสนใจดูแล 

เอาใจใส่ใหค้วามช่วยเหลือแก่บุคลากรเป็นรายบุคคล และผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ได้ใชค้วามสามารถในการปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถอย่างเต็มที่  

โดยค านึงถึงความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล ตามล าดับ 

  2. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สามารถอภิปรายได้ดังนี้  

   2.1 วัฒนธรรมองค์การตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน

โดยรวมไม่แตกต่างกันอาจเป็น เพราะบุคลากรทุกคนในองค์การได้มสี่วนรว่มในการท างาน 

และมีเป้าหมายในการท างานรว่มกัน คือการยึดมั่นในคุณภาพ การวางแผนการท างาน 

และพัฒนาองค์การ การเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน  

การถ่ายทอดและการแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการท างาน ดังนั้นการแสดงออกแนวทาง

ในการพัฒนาองค์การ ถือเป็นวัฒนธรรมองค์การอย่างหนึ่งที่ทุกคนในองค์การต้องยึดถือ

และปฏิบัติ สอดคล้องผลการวิจัยของ สุนันท์ หลวงศรี (2550, หนา้ 219) ศกึษาวัฒนธรรม

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา สกลนคร เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ปรารถนา วิชามุข (2553, หนา้ 105) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรมองค์การ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของครู มคีวามคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัฐพร จันด า (2556, หน้า 67) 

ศกึษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 4 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
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   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูผูส้อนต่างก็ต้องการให้

โรงเรียนของตนมีคุณภาพ ซึ่งเป็นประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนด้านหนึ่ง ในการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพได้มาตรฐานเป็นเป้าหมายส าคัญและความส าเร็จของโรงเรียน 

ที่สามารถร่วมกันท าหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การ ทั้งนีเ้กิดจาก

ประสิทธิภาพของบุคคลากรที่สามารถใช้ความรู้ ความสามรถ และประสบการณใ์นการ

บริหารงาน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งเอาไว้ซึ่งท าให้เกิดความพึงพอใจ 

ในการท างานการบรรลุผลงานในการที่โรงเรยีนสามารถผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติในทางบวกตลอดจนสามารถ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนได้อย่างดี สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพิณญา สุวรรณวงค์ (2556, หน้า 152)  

ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3. วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่างกัน สามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 

   3.1 วัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกัน โดยรวม ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่มรีะดับความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า วัฒนธรรมองค์การ

ลักษณะสร้างสรรค์  และวัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าว ความคิดเห็นผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อน

โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนลักษณะอื่นๆ ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตัง้ไว้ เนื่องจาก 

โรงเรียนขนาดใหญ่สามารถสร้างความส าเร็จในการปฏิบัติงานให้แก่องค์การได้มากกว่า 

โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่มีจุดมุ่งหมาย 
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ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มกีารกระจายอ านาจให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่

ความรับผดิชอบได้อย่างเต็มที่ เพราะวัฒนธรรมองค์การเป็นเรื่องของความคิด ความเชื่อ 

ค่านิยม และวิถีของบุคคลที่อยู่ในองค์การ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัฐพร จันด า 

(2556, บทคัดย่อ) ศกึษาเกีย่วกับวัฒนธรรมองค์การกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 4วัฒนธรรมองค์การ 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน คอื โรงเรียนขนาดใหญ่โรงเรียน 

ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก ครูที่อยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน 

   3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ตามคิดเห็นผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอน

โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วจิัยตั้งไว้ เนื่องจาก โรงเรียนขนาดใหญ่มีการจัดกิจกรรม

ต่างๆ มีความหลากหลายตอบสนองความสนใจของนักเรียนและความตอ้งการในการเลือก

ท ากิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึน้เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของตนเองตามความถนัด

และความสนใจ การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนส าคัญที่สุด นักเรียนเป็นปัจจัยที่มี

ความส าคัญและสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะการที่โรงเรยีน

จะมีประสิทธิผลย่อมมาจากการด าเนินการที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี 

มีปัญญา มคีวามสุข และมีความเป็นไทย โดยมีมาตรฐานการศกึษาเป็นข้อก าหนดเพื่อใช้

เป็นเครื่องชีว้ัดครูมีหน้าที่อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นพวนา วภิักดิ์ (2551, หน้า 80-81) ได้ท าการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคาย พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
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  4. วัฒนธรรมองคก์ารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่ตัง้อยู่จังหวัด 

ที่แตกต่างกันสามารถอภิปรายแยก 2 ประเด็น ดังนี้ 

   4.1 วัฒนธรรมองคก์าร และสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบติงานอยู่ใน

โรงเรียนที่มทีี่ตัง้จังหวัดแตกต่างกัน  โดยรวม ความคิดเห็นผู้บริหารและครูผูส้อน 

ที่อยู่จังหวัดนครพนมมากกว่าจังหวัดมุกดาหาร อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า วัฒนธรรมองคก์ารลักษณะก้าวร้าว ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่อยู่จังหวัดนครพนมมากกว่าจังหวัดมุกดาหาร อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนวัฒนธรรมองค์การด้านอื่นไม่มีความแตกต่าง ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตั้งไว้ เนื่องจาก จังหวัดนครพนมเป็นจังหวัดที่ตัง้ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และบุคลากรในโรงเรียนสามารถติดต่อประสานงานกับ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้สะดวกรวดเร็วกว่าจังหวัดมุกดาหาร

อีกทั้ง ยังท าให้ระบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่อยู่ในจังหวัดนครพนมมีศกึษานิเทศก์ 

คอยก ากับ ดูแล ตดิตามการบริหารงานของผู้บริหารและครูผู้สอนได้ดกีว่าจังหวัด

มุกดาหาร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Scott (2011) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

การรับรู้ของผูป้กครองเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในรัฐหลุยเซียนากลาง 

และประสิทธิภาพของโรงเรียน พบว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมของโรงเรยีน หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล 

ความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชน สภาพ บรรยากาศของโรงเรียนและความเป็นผูน้ า

พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมาก 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบติงาน 

อยู่ในโรงเรยีนที่มทีี่ตัง้จังหวัดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ดา้นการบริหารวิชาการ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่อยู่จังหวัด

นครพนมมากกว่าจังหวัดมุกดาหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผล

การบริหารด้านอื่นไม่มคีวามแตกต่าง เนื่องจาก โรงเรียนทุกโรงเรยีนก็มีการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงาน โดยยึดหลักการบริหารทั้ง 4 ฝา่ย และประสิทธิผลการ

บริหารงานของแต่ละโรงเรียนนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญหลายองค์ประกอบ 
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ทั้งที่เป็นบุคลากรงบประมาณ สิ่งแวดล้อม ชุมชนและอื่นๆ ที่องค์ประกอบส าคัญในการ

ขับเคลื่อนให้สถานศกึษาแต่ละแห่งประสบความส าเร็จในการจัดการศกึษาให้บรรลุ 

ตามเป้าหมายของการศกึษา โรงเรียนส่วนมากได้รับการสนับสนุนองคป์ระกอบด้านปัจจัย

ต่างๆ ทั้งด้านผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษาที่มคีวามรู้ความสามารถ มกีาร

ตรวจสอบติดตามและส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการ มงีบประมาณที่เพียงพอเหมาะสมกับ

ความตอ้งการของโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดการศกึษาเห็นความส าคัญของความรว่มมอืกันพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฏฐนันท์ มันตะพงศ ์(2554, หนา้ 106-110)  

ได้ท าการศกึษาเรื่องประสทิธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์

จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์จังหวัดนนทบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมี

ค่าเฉลี่ย 4.12 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นว่าประสิทธิภาพ 

การบริหารงานอยู่ในระดับมากทุกด้านตามล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการ

บริหารงานทั่วไปด้านการบริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในแต่ละด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารวิชาการ

(rxy1=0.347) การบริหารงบประมาณ (rxy2=0.335) การบริหารทั่วไป (rxy4=0.282)  

และการบริหารงานบุคคล (rxy3=0.279 ) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  เนื่องจาก วัฒนธรรมองค์การเป็นค่านิยม ความเชื่อ  

และพฤติกรรมร่วมที่สมาชิกองค์การส่วนใหญ่หรอืทั้งหมดปฏิบัติมาเป็นระยะเวลานาน 

จนเป็นสิ่งที่ก าหนดแนวทางพฤติกรรมของสมาชิกโดยมิต้องมีหลักการใดมาก ากับ อีกทั้ง

เป็นตัวก าหนดความคิด ความเชื่อ ช้ีน าพฤติกรรม และบอกสมาชิกกลุ่มที่จะรับรู้ คิด  

และรู้สกึถึงความเกี่ยวข้องสมพันธ์ต่อปัญหาต่างๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมบัติ 

แสงพล (2552, หนา้ 95) ที่พบว่า วัฒนธรรมองคก์ารมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับการ

วิจัยของ กัญญ์นรา คนการ (2554, หนา้ 69) ที่พบว่า วัฒนธรรมองค์การมคีวามสัมพันธ์

กันกับองค์การแห่งการเรยีนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับการวิจัยของ อัญชลี 

ปรีชายศ (2554, หนา้ 83) ที่พบว่า วัฒนธรรมองค์การกับองค์การแห่งการเรยีนรู้มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกระดับดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะ ละมูญมอญ (2556, 
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หนา้ 102) ที่พบว่า วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับการ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

สอดคล้องกับการวิจัยของ ปริณ บุญฉลวย (2556, หนา้ 194) ที่พบว่า ปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมองค์การ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลองค์การ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิศ ศรสีวัสดิ์ (2557, หน้า 110) 

ศกึษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่คุณภาพชวีิตการทางานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

จากการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับคุณภาพชีวติการท างาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรด้านวัฒนธรรม

องค์การมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.

01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา เกสร (2555, หนา้ 104) ความสัมพันธ์ระหว่าง

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง

เดียวกันคือในทิศทางบวก และพบว่าโดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ซึ่งมีคา่ความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง  

  6. ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 3 ลักษณะ ที่น ามา

วิเคราะห์ พบว่า 1 ลักษณะ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01  ได้แก่ วัฒนธรรมองคก์ารลักษณะสร้างสรรค์ (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.601 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้รอ้ยละ 36.10 ในขณะเดียวกัน

จะเห็นว่าวัฒนธรรมองคก์ารลักษณะก้าวร้าว (X3) ร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนด้านการบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณได้ดพีอสมควร จะเห็น

ได้จาก วัฒนธรรมองคก์ารทั้ง 2 ลักษณะ รว่มกันสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลได้ร้อยละ 

33.00 และร้อยละ 26.90 ตามล าดับ ในขณะที่วัฒนธรรมลักษณะเฉื่อยชา ไม่มีอ านาจ

พยากรณ์ อาจเป็นเพราะ การคล้อยตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หลีกเลี่ยงการกระท า 

ที่ตอ้งรับผดิชอบ ท างานในลักษณะป้องกันตนเอง ไม่ได้ช่วยใหเ้กิดผลดีใดๆ ในการ

ด าเนนิงาน สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เนื่องจาก วัฒนธรรมองค์การลักษณะ

สร้างสรรค์ ให้ความส าคัญของค่านิยมในการท างาน โดยมุ่งเน้นที่ความพึงพอใจของ

บุคลากรในองค์การ คอืความตอ้งการความส าเร็จ ตอ้งการไมตรีสัมพันธ์ รวมทั้งส่งเสริม
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ให้บุคลากรมคีวามสัมพันธ์และสนันสนุน ซึ่งกันและกัน มคีวามรักกัน และมีลักษณะของ

การท างานที่ส่งผลใหบุ้คลากรในองค์การ ประสบความส าเร็จกับการท างาน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ปิยะ ละมูลมอญ (2556, บทคัดย่อ) ศกึษาเกี่ยวกับ วัฒนธรรมองค์การ 

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า วัฒนธรรมองค์การ 

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้มีความสัมพันธ์กันทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 สามารถ

พยากรณ์ได้ร้อยละ 46.20 สอดคล้องกับผลการงจิัยของ สาคร ทะเยี่ยม (2557, หน้า 97) 

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของทีมโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 พบว่า วัฒนธรรมองคก์ารสามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลของทีมโรงเรียน มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเท่ากับ 0.87 อ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของทีมในโรงเรยีนร้อยละ 76.70  

  7. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ควรได้รับการพัฒนา  

จ านวน 2 ลักษณะ คอื วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ และวัฒนธรรมองค์การลักษณะ

ก้าวรา้ว ซึ่งวิธีการพัฒนาที่จะมาช่วยเป็นแนวทางหรอืการพัฒนาให้ลักษณะดังกล่าว  

เป็นลักษณะที่ดกี่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์การ ดา้นการบริหารสถานศกึษา เพื่อเป็นแนว

ทางการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การและยกระดับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 

ซึง่ประกอบด้วยวิธีการพัฒนา ดังนี้ 

   7.1 วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    7.1.1 มิติเน้นความส าเร็จ เป็นองค์การที่มีภาพรวมในลักษณะ 

การท างานที่ดี มีค่านิยม และพฤติกรรมการแสดงออกในการท างานของบุคลากร  

มีการตัง้เป้าหมายการท างานร่วมกัน พฤติกรรมการท างานของทุกคนในองค์การมีลักษณะ

ของการทีเหตุผลมีหลักการ และเป็นนักวางแผนที่มปีระสิทธิภาพ มคีวามกระตอืรอืร้น  

มีความสุขสนุก 

    7.1.2 มิติเน้นสัจการแหง่ตน เป็นองค์การที่มคี่านิยมและพฤติกรรม

การแสดงออกของบุคลากรเป็นไปในทางสรา้งสรรค์ ตามความคาดหวัง เน้นคุณภาพ

มากกว่าปริมาณ เน้นความส าเร็จของงาน เนน้ความก้าวหน้าและการท างานอย่างอิสระ 

ก าจัดสถานการณ์ที่ไม่สร้างสรรค์ บุคลากรมีความยึดมั่นผูกพันกับงาน มคีวามพร้อม 

ในการท างานสูง 
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    7.1.3 มิติเนน้บุคคลและการกระตุน้ เป็นองค์การที่มีค่านิยม  

และพฤติกรรมการท างาน การบริหารจัดการแบบมีสว่นรว่ม และมุ่งเน้นบุคคล 

เป็นศูนย์กลาง ให้ความส าคัญกับบุคคล คือทรัพยากรที่มคี่าที่สุดขององค์การ การท างาน 

มีลักษณะการตดิต่อ สื่อสาร ที่มปีระสิทธิภาพ บุคลากรมคีวามสุข ภูมิใจ และสนุกกับการ

นิเทศการสอนงานและบททาทพี่เลี้ยง และได้รับการสนันสนุนความก้าวหน้าจากการ

ท างานอย่างสม่ าเสมอ ลักษณะเด่นคือ สิ่งส าคัญที่สุดขององค์การ คอืทรัพยากรบุคคล 

    7.1.4 มิติไมตรสีัมพันธ์ เป็นองค์การที่มีค่านิยมและพฤติกรรม 

การแสดงออกมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับสัมพันธภาพระหว่างบุคคลมีความเป็นกันเอง

เปิดเผยการท างานในลักษณะ ให้ความอบอุ่น ให้การยอมรับซึ่งกันและกัน มกีารแบ่งปัน

และเข้าใจความรู้ซึ่งกันและกันในการท างาน รู้ใจเขาใจเรา ลักษณะเด่น คอืความเป็นเพื่อน

และความจริงใจต่อกัน 

   7.2 วัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าว มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    7.2.1 มิติเน้นการแห็นตรงกันข้าม เป็นองค์การที่มีค่านิยม 

และพฤติกรรมการแสดงออกของการเผชิญหน้าอย่างมาก มีคา่นิยมการบริหาร ที่เน้นการ

เจรจาต่อรอง บุคลากรรู้สึกว่ามีคุณค่าถ้าได้แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ขาดการวางแผน

ล่วงหน้า การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าก่อใหเ้กิดความขัดแย้งกับบุคคลอื่นอยู่เสมอๆ  

มีความขัดแย้งในลักษณะชอบสงสัย ไม่ไว้ใจบุคคลอื่น และแสดงอาการต าหนิและต่อตา้น 

การเปลี่ยนแปลงหรอื ตอ่ต้านความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอๆ ลักษณะเด่นคือ ชอบต่อตา้น

ทุกสิ่งและมีขอ้ต าหนขิัดแย้งกันเป็นประจ า 

    7.2.2 มิติเน้นอ านาจ เป็นองค์การที่มคี่านิยมและบรรทัดฐาน 

ในการท างานโดยมีโครงสร้างการบริหารแบบไม่มสี่วนร่วม มีพื้นฐานแบบเน้นอ านาจหน้าที่

และบทบาทของแต่ละคนอยู่ที่ต าแหน่งที่ด ารงอยู่ รางวัลที่ได้รับจากองค์การ คอื  

การเลื่อนขัน้ เลื่อนต าแหน่งบุคลากรมีความต้องการที่จะขั้นต าแหน่งที่สูงขึ้น และต้องการ

เป็นผู้ตรวจการ ต้องการอ านาจเพื่อบ ารุงรักษาความรู้สึกที่มั่นคง โดยการที่มุ่งเน้นที่ผลงาน

และใช้อ านาจหน้าที่ ชอบเป็นผู้นเิทศและสอนงานเพื่อนร่วมงาน ลักษณะเด่นคือ ชอบมีการ

ควบคุมคนอื่นและมีความเชื่อในการผลักดันเหตุการณ์ต่างๆใหเ้กิดขึ้นในองค์การ 

    7.2.3 มิติเน้นการแข่งขัน เป็นองค์การที่มีค่านิยมและพฤติกรรมการ

แสดงออกของบุคคลในลักษณะการแข่งขันที่ตอ้งการมีการแพช้นะ ต้องการชนะและดีกว่า

คนอื่นทุกคน มุ่งเน้นการแข่งขันเพื่อรักษาความรูส้ึกมีคุณค่าของตนเอง จากการแบ่งระดับ
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วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนให้ไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 

ในที่ท างานและวัดผลส าเร็จของการท างานในรูปของผลงานมากกว่าผูร้่วมงานยอมรับ

ลักษณะการท างานที่มีการแขง่ขันกันท างาน จึงจะประสบผลส าเร็จ ลักษณะเด่น คือ 

ชอบการแข่งขัน และทุกสิ่งทุกอย่าง มีลักษณะท้าทายใหม้ีการแข่งขันในการท างาน 

    7.2.4 มิติเน้นความสมบูรณ์แบบ เป็นองค์การที่มีค่านิยม 

และพฤติกรรมการแสดงออกลักษณะเจ้าระเบียบ การท างานอย่างหนักและยึดมั่นในระบบ

การท างานมากแต่ได้เป้าหมายองค์การน้อยกว่า มีการตั้งความหวังในการท างานไว้สูง  

ท าให้ท างานอย่างละเอียดถี่ถ้วน แตไ่ด้รับผลงานและผลผลติขององค์การนอ้ย และต้องใช้

ระยะเวลาในการท างานนานมาก เน้นการท างานที่ต้องมีความสมบูรณ์ของงานและมีความ

ละเอียด ลักษณะเด่น คอืเน้นความสมบูรณ์ละเอียด และต าหนคิวามผิดพลาดของตนเอง 

ข้อเสนอแนะ  

 การวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก โรงเรยีนหรอื

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา ควรหาทางสนับสนุน ส่งเสริม เพื่อก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ให้สูงขึน้อีก เพราะวัฒนธรรมองค์การลักษณะ

สร้างสรรค์ ช่วยยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้ 

   1.2 วัฒนธรรมองค์การลักษณะเฉื่อยชา และลักษณะก้าวร้าว  

อยู่ในระดับปานกลาง ควรศึกษาแนวทางการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน 

ลักษณะนีใ้ห้เป็นวัฒนธรรมที่มลีักษณะที่ช่วยยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

   1.3 โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มีวัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์แตกต่างกันตามขนาด

โรงเรียน ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา และควรหาทางช่วยเหลือ สนับสนุน 

ส่งเสริม หรอืก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ให้สูงขึ้น 

ในระดับทัดเทียมกันเพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   1.4 จากการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนมอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โรงเรียนแตล่ะแหง่จงึควรศกึษาลักษณะวัฒนธรรม

องค์การโรงเรียนของตนและหาแนวทางในการเสริมสร้างหรือก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การดา้นอื่นๆ ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เช่น 

วัฒนธรรมแบบเครื่องจักร  วัฒนธรรมแบบคล่องตัว วัฒนธรรมที่เน้นบทบาท วัฒนธรรม 

ที่เน้นงาน วัฒนธรรมแบบเป็นผู้น า เป็นต้น เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

และจะท าให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การบริหารงานโรงเรียน

ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 

ในการบริหารงานโรงเรยีน เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการท าวิจัย ให้ได้ผลการวิจัย 

ที่ชัดเจนเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

   2.3 ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลารบริหารงานโรงเรียน 

เชน่ บรรยากาศในองค์การ เพื่อเป็นสารสนเทศในการใช้ขอ้มูล ในการพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน 

   2.4 สามารถท าการวิจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงาน กับหนว่ยงานอื่นๆ ที่ไม่ใชก่ับโรงเรียนได้ 
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