
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืน ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์

ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล เพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน ดังนี้  
  n  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

   ̅  แทน  ค่าเฉลี่ย  

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบเอฟ 

  t  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบที 

  f  แทน ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
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  MS แทน คา่เฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  **  แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X  แทน ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู 

  X1  แทน การได้รับความส าเร็จ 

  X2  แทน การยอมรับนับถือ 

  X3  แทน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

  X4  แทน ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหนง่หน้าที่ 

  X5  แทน ความรับผดิชอบ 

  X6  แทน สถานการณใ์นองค์การ 

  X7  แทน สัมพันธภาพกับบุคลากร 

  X8  แทน คุณภาพการบังคับบัญชา 

  X9  แทน นโยบายและการบริหาร 

  X10  แทน เงินเดอืนและค่าจา้ง 

  Y  แทน ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียน 

  Y1  แทน งานบริหารวิชาการ 

  Y2  แทน งานบริหารบุคคล 

  Y3  แทน งานบริหารงบประมาณ 

  Y4  แทน งานบริหารทั่วไป 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ หรอืประสิทธิภาพของอ านาจ

พยากรณ์ 

  a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

ตัวพยากรณ์  
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  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวแปรตัวพยากรณ์ 

  Y^  แทน ที่ได้จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ   

  Z^  แทน ที่ได้จาการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม จ านวน 328 ฉบับ ไปยังโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน  86 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ 328 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้ิจัยได้ตรวจแบบสอบถามและกรอกข้อมูลตามเกณฑค์ะแนนที่

ก าหนดไว้ลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลและ       

แปลความหมายการวิเคราะหข์้อมูลตามรายละเอียด ดังนี ้ 

  1. การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   2.1 วิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยการหาค่าเฉลี่ย 

( ̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   2.2 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  

   2.3 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศโดยใช้ใช้สถิตกิาร

ทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent Samples 

   2.4 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

และเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา          

บึงกาฬ จ าแนกตามวิทยฐานะ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

   2.6 หาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานของครูกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

บึงกาฬ โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment  
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Coefficient 

   2.7 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา          

บึงกาฬโดยใช้สถิตกิารวิเคราะหส์มการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

   2.8 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาผูว้ิจัยน าปัจจัย

แรงจูงใจในการท างานของครู ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มาสร้างค าถามเพื่อ

ใช้ในการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยใช้การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน พิจารณาให้

ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา  

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวนทั้งสิน้ 328 คน ผลปรากฏดังตาราง 3-4 

 

ตาราง 3 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศและขนาดโรงเรยีน 

 

ข้อมูลทั่วไป 

เพศ รวม 

ชาย หญิง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญ่ 

 

26 

59 

36 

 

7.90 

18.00 

11.00 

 

67 

101 

39 

 

20.40 

30.80 

11.90 

 

93 

160 

75 

 

28.30 

48.80 

22.90 

รวม 121 36.90 207 63.10 328 100 
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 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 328 คน ประกอบด้วยกลุ่ม

ตัวอย่างจากโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 28.30 โรงเรียนขนาดกลาง 

จ านวน 160 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.80 และโรงเรียนขนาดใหญ่ 75 คน คิดเป็นร้อยละ 

22.90 

 เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นเพศชาย จ านวน 121 คน คิดเป็น

ร้อยละ 36.90 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 26 คน     

คิดเป็นรอ้ยละ 7.90 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 59 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18 และผู้บริหาร

ขนาดใหญ่ จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นเพศหญิง จ านวน 207 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 63.10 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 67

คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.40 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 101 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.80        

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.90 
 

ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพและวิทยฐานะ 
 

 

ข้อมูลทั่วไป 

เพศ รวม 

ชาย หญิง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

1. ครูผู้ช่วย 

2. ครู 

3. ครูช านาญการ 

4. ครูช านาญการพิเศษ 

 

30 

25 

30 

36 

 

9.10 

7.70 

9.10 

11.00 

 

44 

54 

41 

68 

 

13.40 

16.50 

12.50 

20.70 

 

74 

79 

71 

104 

 

22.60 

24.10 

21.60 

31.70 

รวม 121 36.90 207 63.10 328 100 

 

 จากตาราง 4 กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิน้ 328 คน ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่าง

ทีเ่ป็นครูผูช่้วยชาย จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.10 และครูผู้ช่วยหญิง จ านวน 44 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 13.40 ครูชาย จ านวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.70และครูหญิง จ านวน 54

คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.50 ครูช านาญการชาย จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.10และ    

ครูช านาญการหญิง จ านวน 41คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.50ครูช านาญการพิเศษชาย จ านวน 

36คน คิดเป็นรอ้ยละ 11 ครูช านาญการพิเศษหญิง จ านวน 68 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.70 
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 ตอนที่ 2การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย   

  2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ แรงจูงใจในการท างานของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับ

มากโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅)และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน ามา

เปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายที่ก าหนดไว้ ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ        

ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู ค่าสถิต ิ(n=328) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

 ̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

การได้รับความความส าเร็จ (X1) 

การยอมรับนับถือ(X2) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ(X3) 

ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหนง่หน้าที่

(X4) 

ความรับผดิชอบ(X5) 

สถานการณใ์นองค์การ(X6) 

สัมพันธภาพกับบุคลากร(X7) 

คุณภาพการบังคับบัญชา(X8) 

นโยบายและการบริหาร(X9) 

เงินเดอืนและค่าจา้ง(X10) 

4.11 

4.13 

4.06 

4.11 

 

4.11 

4.10 

4.19 

4.10 

4.10 

4.12 

0.60 

0.65 

0.68 

0.62 

 

0.66 

0.65 

0.57 

0.61 

0.61 

0.43 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

10 

5 

 

6 

9 

1 

7 

7 

3 

โดยรวม (X) 4.11 0.53 มาก  

 

  จากตาราง 5 พบว่า ระดับปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅= 4.11) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ สัมพันธภาพกับบุคลากรการยอมรับนับถือเงินเดอืนและค่าจา้ง
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การได้รับความความส าเร็จความเจรญิก้าวหน้าในต าแหนง่หน้าที่ความรับผดิชอบนโยบาย

และการบริหารคุณภาพการบังคับบัญชาสถานการณ์ในองค์การและลักษณะงานที่ปฏิบัติ

ตามล าดับ  

  เมื่อแยกพิจารณาระดับปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยจ าแนกเป็น    

รายด้านและรายข้อ ผลการวิเคราะหป์รากฏ ดังตาราง 6-15 

 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านการได้รับความความส าเร็จ 
 

 

ข้อที ่

 

การได้รับความความส าเร็จ(X1) 

ค่าสถิต ิ

(n=328) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

1 ท่านได้รับการยกย่อง ชมเชยจากผู้บริหาร

และเพื่อนรว่มงานในการปฏิบัติงานอยู่

เสมอ 

4.19 0.68 มาก 1 

2 ท่านภาคภูมใิจกับผลความส าเร็จของการ

ปฏิบัติงาน 

4.08 0.72 มาก 5 

3 ท่านเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จของงาน

ในโรงเรยีน 

4.09 0.70 มาก 3 

4 ท่านปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้

ไว้ 

4.08 0.71 มาก 4 

5 ท่านสามารถแก้ปัญหาและอุปสรรคใน

การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ

ทันเวลา 

4.10 0.76 มาก 2 

รวม 4.11 0.60 มาก  
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  จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการได้รับความ

ความส าเร็จ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.11) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การได้รับการยกย่อง 

ชมเชยจากผู้บริหารและเพื่อนรว่มงานในการปฏิบัติงานอยู่เสมอการที่สามารถแก้ปัญหา

และอุปสรรคในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและทันเวลา และการเป็นส่วนหนึ่งของ

ความส าเร็จของงานในโรงเรียน 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการยอมรับนับถือ 
 

 

ข้อที ่

 

การยอมรับนับถือ(X2) 

ค่าสถิต ิ

(n=328) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

 ̅ S.D. 

6 ท่านได้รับการยอมรับในผลการปฏิบัติงาน

จากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน 

4.12 0.77 มาก 4 

7 ท่านได้รับความไว้วางใจในการให้

ค าปรึกษากับเพื่อนรว่มงาน 

4.05 0.82 มาก 5 

8 ท่านได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารใน

ความรูแ้ละสามารถที่มี 

4.13 0.73 มาก 3 

9 เมื่อท่านเสนอความคิดเห็น ผูบ้ริหารและ

เพื่อนรว่มงานยอมรับฟัง 

4.14 0.71 มาก 2 

10 ท่านได้รับมอบหมายจากผู้บริหารให้เป็น

คณะท างาน หรอืเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 

เป็นประจ า 

4.22 0.69 มาก 1 

รวม 4.13 0.65 มาก  

  จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬด้านการยอมรับ       
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นับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.13) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก        

ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การได้รับมอบหมายจาก

ผูบ้ริหารให้เป็นคณะท างาน หรอืเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ เป็นประจ าเมื่อเสนอความคิดเห็น 

ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานยอมรับฟัง และการได้รับความไว้วางใจจากผูบ้ริหารในความรู้

และสามารถที่มี 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
 

 

ข้อที ่

 

ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ(X3) 

ค่าสถิต ิ

(n=328) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

11 ท่านได้ใช้ความรู้ ความสามารถ   

ทางวิชาการในการปฏิบัติงาน 

4.10 0.74 มาก 1 

12 ท่านรูส้ึกว่างานที่ปฏิบัติมีความท้าทาย 4.09 0.71 มาก 2 

13 ท่านได้ใช้ความความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

ในการปฏิบัติงาน 

4.06 0.77 มาก 3 

14 ท่านปฏิบัติงานที่มีความส าคัญต่อ

โรงเรียน 

4.03 0.83 มาก 5 

15 ท่านปฏิบัติงานในปริมาณที่เหมาะสม กับ

ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ 

4.04 0.84 มาก 4 

รวม 4.06 0.68 มาก  

  จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬด้านลักษณะของ 

งานที่ปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.06) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การได้ใช้

ความรู ้ความสามารถทางวิชาการในการปฏิบัติงานการที่รูส้ึกว่างานที่ปฏิบัติมี          

ความท้าทายและการได้ใช้ความความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน  
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
 

 

ข้อที ่

 

ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหนง่หน้าที่(X4) 

ค่าสถิต ิ

(n=328) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

 ̅ S.D. 

16 ท่านมโีอกาสเข้ารับการฝกึอบรม พัฒนา

ทักษะในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

4.04 0.73 มาก 5 

17 โรงเรียนมีหลักเกณฑใ์นการเลื่อน

เงินเดอืนที่ชัดเจน โปร่งใส และยุติธรรม 

4.11 0.72 มาก 3 

18 ท่านมโีอกาสที่จะเลื่อนต าแหนง่สูงขึ้นจาก

งานที่ท่านปฏิบัติ 

4.16 0.72 มาก 1 

19 ผลการปฏิบัติงานของท่าน ได้รับการ

ประเมินในระดับดีถึงดกีว่ามาตรฐาน และ

ได้รับการน าไปเป็นตัวอย่างแก่เพื่อน

ร่วมงาน 

4.10 0.71 มาก 4 

20 ท่านได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงาน 

4.14 0.74 มาก 2 

รวม 4.11 0.62 มาก  

 

  จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านความ

เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.11) เมื่อพจิารณาเป็น      

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ การมโีอกาสที่จะเลื่อนต าแหนง่สูงขึ้นจากงานที่ท่านปฏิบัติได้รับการสนับสนุนให้

ศกึษาต่อเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน และโรงเรียนมหีลักเกณฑ์ในการเลื่อนเงินเดือนที่ชัดเจน 

โปร่งใส และยุติธรรม 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านความรับผิดชอบ 
 

 

ข้อที ่

 

ความรับผดิชอบ(X5) 

ค่าสถิต ิ

(n=328) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

21 ท่านใช้ความรูค้วามสามารถเต็มศักยภาพ

ในการปฏิบัติงาน 

4.14 0.78 มาก 1 

22 ท่านปฏิบัติงานได้ถูกต้องและทันเวลา

เสมอ 

4.09 0.77 มาก 5 

23 ท่านสามารถปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารไม่

ต้องก ากับติดตามอย่างใกล้ชิด 

4.12 0.75 มาก 3 

24 ท่านยอมรับในความผดิพลาดจากการ

ปฏิบัติงานและน ามาปรับปรุงพัฒนาการ

ปฏิบัติงานครั้งตอ่ไป 

4.11 0.76 มาก 4 

25 ท่านสามารถปฏิบัติหน้าที่นอกเวลา

ราชการได้ เมื่อมีงานราชการเร่งด่วน 

4.12 0.71 มาก 2 

รวม 4.11 0.66 มาก  

 

  จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านความ

รับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.09) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน         

ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การใชค้วามรู้

ความสามารถเต็มศักยภาพในการปฏิบัติงานการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่นอกเวลาราชการ

ได้ เมื่อมีงานราชการเร่งด่วน และการที่สามารถปฏิบัติงาน โดยผูบ้ริหารไม่ตอ้งก ากับ

ติดตามอย่างใกล้ชิด 
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ตาราง 11  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านสถานการณใ์นองค์การ 

 

 

ข้อที ่

 

สถานการณใ์นองค์การ(X6) 

ค่าสถิต ิ

(n=328) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

 ̅ S.D. 

26 ท่านคิดว่าสามารถอยู่ปฏิบัติงานได้จน

เกษียณอายุราชการ 

4.17 0.65 มาก 1 

27 ท่านปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีภาพลักษณ์

ที่ดตี่อบุคลากรภายในและบุคคลภายนอก 

4.07 0.79 มาก 4 

28 ท่านปฏิบัติงานได้โดยไม่ต้องกังวลต่อการ

โยกย้าย สับเปลี่ยนหนา้ที่ อย่างไม่เป็น

ธรรม 

4.05 0.76 มาก 5 

29 ท่านมคีวามปลอดภัยและมั่นคงในการ

ปฏิบัติงาน 

4.13 0.76 มาก 2 

30 ท่านมสีื่อ อุปกรณ์ เครื่องใช้ที่ทันสมัยเอือ้

ต่อการปฏิบัติงาน 

4.11 0.74 มาก 3 

รวม 4.10 0.65 มาก  

 

  จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านสถานการณ์      

ในองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.10) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การที่สามารถอยู่

ปฏิบัติงานได้จนเกษียณอายุราชการมคีวามปลอดภัยและมั่นคงในการปฏิบัติงาน              

และมีสื่อ อุปกรณ์ เครื่องใช้ที่ทันสมัยเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร 

 

ข้อที ่

 

สัมพันธภาพกับบุคลากร(X7) 

ค่าสถิต ิ

(n=328) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

31 ท่านท างานรว่มกันเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่ง

กันและกัน 

4.16 0.71 มาก 5 

32 ท่านและเพื่อนรว่มงานมคีวามสนิทสนม 

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

4.22 0.76 มาก 1 

33 ท่านปฏิบัติงานรว่มกับผูบ้ริหารได้เป็น

อย่างดี 

4.19 0.67 มาก 3 

34 ท่านได้รับความช่วยเหลือและค าปรึกษาที่

ดีจากบุคลากรในโรงเรียนทั้งเรื่องงานและ

ส่วนตัวอยู่เสมอ 

4.20 0.72 มาก 2 

35 ท่านประสานงานกับบุคลากรในโรงเรยีน

ได้อย่างรวดเร็วและได้รับความร่วมมอื

เป็นอย่างดี 

4.18 0.64 มาก 4 

รวม 4.19 0.57 มาก  

 

  จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านสัมพันธภาพกับ

บุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การที่เพื่อนร่วมงาน

มีความสนิทสนม ไว้วางใจซึ่งกันและกัน การได้รับความช่วยเหลือและค าปรึกษาที่ดีจาก

บุคลากรในโรงเรียนทั้งเรื่องงานและส่วนตัวอยู่เสมอ และการปฏิบัติงานรว่มกับผูบ้ริหาร  

ได้เป็นอย่างดี 
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ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านคุณภาพการบังคับบัญชา 

 

ข้อที ่

 

คุณภาพการบังคับบัญชา(X8) 

ค่าสถิต ิ

(n=328) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

 ̅ S.D. 

36 ผูบ้ริหารของท่าน ใช้หลักยุติธรรมและ

เสมอภาค 

4.11 0.73 มาก 2 

37 ผูบ้ริหารของท่านน าเทคนิคใหม่ และ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานอยู่เสมอ 

4.10 0.72 มาก 3 

38 ผูบ้ริหารของท่านรับผิดชอบและปกป้อง

บุคลากรเมื่อเกิดผลกระทบจากการ

ปฏิบัติงาน 

4.08 0.71 มาก 5 

39 ผูบ้ริหารของท่านเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน 

4.09 0.70 มาก 4 

40 ผูบ้ริหารของท่านให้อสิระในการตัดสินใน

การปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

4.11 0.70 มาก 1 

รวม 4.10 0.61 มาก  

 

  จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านคุณภาพการ

บังคับบัญชา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.10) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารของ

ท่านให้อสิระในการตัดสินในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ผูบ้ริหารของท่าน ใช้หลักยุติธรรม

และเสมอภาค และผูบ้ริหารของท่านน าเทคนิคใหม่ และนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน

อยู่เสมอ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

ตาราง 14  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านนโยบายและการบริหาร 

 

ข้อที ่

 

นโยบายและการบริหาร(X9) 

ค่าสถิต ิ

(n=328) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

41 ผูบ้ริหารของท่านบริหารงานตามกฎ 

ระเบียบข้อบังคับ 

4.17 0.69 มาก 1 

42 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายเพื่อผลประโยชน์

ของนักเรียนและทางราชการเป็นหลัก 

4.14 0.68 มาก 2 

43 นโยบายของผูบ้ริหารมคีวามเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติและมีประสิทธิภาพ 

4.07 0.71 มาก 3 

44 มีโครงสรา้งการบริหารชัดเจน เป็นระบบ 

ไม่ซ้ าซ้อน 

4.06 0.72 มาก 4 

45 การบริหารงานมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ 

4.06 0.73 มาก 5 

รวม 4.10 0.61 มาก  

 

  จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านนโยบายและ

การบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.10) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารของท่าน

บริหารงานตามกฎ ระเบียบข้อบังคับผูบ้ริหารก าหนดนโยบายเพื่อผลประโยชน์ของนักเรียน

และทางราชการเป็นหลักและนโยบายของผูบ้ริหารมคีวามเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและมี

ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านเงินเดือนและค่าจ้าง 

 

 

ข้อที ่

 

เงินเดอืนและค่าจา้ง(X4) 

ค่าสถิต ิ

(n=328) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

 ̅ S.D. 

46 ท่านได้รับเงินเดือนที่เหมาะสมกับปริมาณ

งานและต าแหน่ง 

4.15 0.67 มาก 2 

47 ท่านได้รับสวัสดิการ เช่น ที่พัก           

ค่ารักษาพยาบาล และสวัสดิการอื่นที่

ข้าราชการพึงได้รับ 

4.22 0.72 มาก 1 

48 การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนมีหลักเกณฑ์

ชัดเจนโปร่งใส และยุติธรรม 

4.06 0.70 มาก 4 

49 ท่านได้รับเงินเดือนเพียงพอต่อการ

ด ารงชีวติ 

4.14 0.71 มาก 3 

50 ท่านได้รับเงินเดือนตรงตามเวลาที่ระบุ 4.00 0.75 มาก 5 

รวม 4.12 0.43 มาก  

 

  จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านเงินเดือนและ

ค่าจา้ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.12) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การได้รับสวัสดิการ เชน่ 

ที่พัก ค่ารักษาพยาบาล และสวัสดิการอื่นที่ข้าราชการพึงได้รับ ได้รับเงินเดือนที่เหมาะสม

กับปริมาณงานและต าแหน่ง และได้รับเงินเดือนเพียงพอต่อการด ารงชีวติ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ ปัจจัยแรงจูงใจ    

ในการท างานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬอยู่ในระดับมาก 
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 2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากโดย

การหาค่าเฉลี่ย ( ̅)และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบ

กับเกณฑก์ารแปลความหมายที่ก าหนดไว้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตาราง 16 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ในโรงเรยีน 

ค่าสถิต ิ(n=328) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

บริหารวิชาการ (Y1) 

บริหารงานบุคคล (Y2) 

บริหารงบประมาณ(Y3) 

บริหารทั่วไป(Y4) 

4.02 

4.05 

4.13 

4.09 

0.47 

0.50 

0.43 

0.44 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

3 

1 

2 

รวม (Y) 4.07 0.42 มาก  

   

  จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅= 4.07) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ บริหารงบประมาณบริหารทั่วไปบริหารงานบุคคลและบริหาร

วิชาการตามล าดับ  

  เมื่อแยกพิจารณาระดับประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยจ าแนกเป็น  

รายด้านและรายข้อ ผลการวิเคราะหป์รากฏ ดังตาราง 17-20 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผล 

 การด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาบึงกาฬด้านบริหารงานวิชาการ 
 

 

ข้อที ่

 

บริหารวิงานชาการ(Y1) 

ค่าสถิต ิ(n=328) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

1 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและ

หลักสูตรของสถานศกึษา 

3.92 0.76 มาก 12 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการการจัดท า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

4.04 0.76 มาก 4 

3 การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

3.92 0.75 มาก 11 

4 การวัดผล ประเมนิผล และด าเนนิการเทียบ

โอนผลการเรียน 

3.95 0.79 มาก 10 

5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา          

ในสถานศกึษา 

4.01 0.65 มาก 7 

6 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 

และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

4.09 0.63 มาก 2 

7 การนเิทศการศกึษา 4.14 0.61 มาก 1 

8 การแนะแนว 4.03 0.76 มาก 6 

9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

3.99 0.66 มาก 9 

10 การประสานความรว่มมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และ

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

 

4.07 0.66 มาก 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



97 

ตาราง 17 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

 

บริหารวิงานชาการ(Y1) 

ค่าสถิต ิ(n=328) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

11 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถาน

ระกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

4.03 0.71 มาก 5 

12 

 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น

สถานศกึษา 

4.02 0.73 มาก 7 

รวม 4.02 0.47 มาก  

  จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬด้านบริหารงานวิชาการ              

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.02) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การนเิทศการศกึษาการพัฒนา

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และการ

ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

ตาราง 18  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านบริหารงานงบประมาณ 
 

 

ข้อที ่

 

บริหารงานงบประมาณ(Y1) 

ค่าสถิต ิ(n=328) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

13 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ง

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

4.02 0.70 มาก 8 
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

 

บริหารงานงบประมาณ(Y1) 

ค่าสถิต ิ(n=328) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

14 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จา่ยเงนิตามที่

ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

3.99 0.63 มาก 10 

15 การอนุมัตกิารใช้จา่ยงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรรการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

4.03 0.65 มาก 6 

16 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ และการตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

4.05 0.67 มาก 4 

17 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา และการบริหารจัดการทรัพยากร

เพื่อการศกึษา 

3.98 0.69 มาก 11 

18 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อ

การจัดท าและจัดหาพัสดุ 

4.08 0.62 มาก 3 

19 การวางแผนพัสดุการก าหนดรูปแบบรายการ 

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอืสิ่ง 

ก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้ว 

แตก่รณี 

4.05 0.81 มาก 5 
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

 

บริหารงานงบประมาณ(Y1) 

ค่าสถิต ิ(n=328) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

20 การจัดหาพัสดุการควบคุมดูแล บ ารุงรักษา

และจ าหน่ายพัสดุและการพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและ

จัดหาพัสดุ 

4.14 0.74 มาก 2 

21 การเบิกเงินจากคลังการน าเงนิส่งคลัง 4.03 0.71 มาก 7 

22 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงนิ

การจัดท าบัญชีการเงิน และการจัดท า

รายงานทางการเงินและงบการเงิน 

4.02 0.72 มาก 9 

23 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินการ

จัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 

และรายงาน 

4.15 0.66 มาก 1 

รวม 4.05 0.50 มาก  

  จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านบริหารงานงบประมาณ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.05) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดหาผลประโยชน์            

จากทรัพย์สิน การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงานการจัดหาพัสดุ         

การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ และการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ และการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท า

และจัดหาพัสดุ 
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ตาราง 19  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านบริหารงานบุคคล 
 

 

ข้อที ่

 

บริหารงานบุคคล(Y1) 

ค่าสถิต ิ(n=328) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

24 การวางแผนอัตราก าลังและการจัดสรร

อัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.05 0.80 มาก 10 

25 การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 4.12 0.80 มาก 8 

26 การเปลี่ยนต าแหนง่ให้สูงขึ้น การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.17 0.59 มาก 3 

27 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

4.03 0.73 มาก 12 

28 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษการ

รายงานการด าเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ และการอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์

การศกึษา และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

4.08 0.68 มาก 9 

29 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อนการออกจากราชการ 

4.15 0.79 มาก 5 

30 การลาทุกประเภท 4.04 0.65 มาก 11 

31 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ

และการจัดท า บัญชีรายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

4.13 0.84 มาก 6 

32 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และการส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

4.16 0.66 มาก 4 
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ตาราง 19  (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

 

บริหารงานบุคคล(Y1) 

ค่าสถิต ิ(n=328) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

33 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพและการส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.20 0.57 มาก 2 

34 การรเิริ่มสง่เสริมการขอรับใบอนุญาต 4.26 0.60 มาก 1 

35 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.12 0.55 มาก 7 

รวม 4.13 0.43 มาก  

  จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( ̅= 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตการ

ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพและการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และการเปลี่ยนต าแหน่งให้

สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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ตาราง 20  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านบริหารงานทั่วไป 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านบริหารงานทั่วไป(Y1) 

ค่าสถิต ิ(n=328) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

36 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.08 0.59 มาก 5 

37 การประสานงานและพัฒนาเครือขา่ย

การศกึษาการประสานการจัดการศึกษาใน

ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

4.04 0.78 มาก 9 

38 การวางแผนการบริหารงานการศกึษาการ

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร และ

การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4.03 0.65 มาก 11 

39 การด าเนินงานธุรการ 4.07 0.77 มาก 8 

40 การรับนักเรียนและการจัดท าส ามะโน

ผูเ้รียน 

4.14 0.73 มาก 3 

41 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง 

ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา และการ

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

4.03 0.76 มาก 12 

42 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 4.20 0.74 มาก 1 

43 การทัศนศกึษา 4.17 0.75 มาก 2 

44 งานกิจการนักเรียน 4.08 0.55 มาก 6 

45 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษาการ

รายงานผลการปฏิบัติงานและงานประสาน

ราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

4.03 0.63 มาก 10 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านบริหารงานทั่วไป(Y1) 

ค่าสถิต ิ(n=328) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

46 การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 4.08 0.63 มาก 7 

47 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

4.08 0.49 มาก 4 

รวม 4.09 0.44 มาก  

  จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านด้านบริหารงานทั่วไป 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.09) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาการทัศนศึกษาและการรับนักเรียนและการจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2 ที่วา่ ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬอยู่ในระดับมาก 

 2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ แรงจูงใจในการท างานของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬจ าแนก  

ตามเพศ แตกต่างกันโดยใช้ใช้สถิตกิารทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent Samples          

ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 เปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬจ าแนกตามเพศ 
 

 

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของ

ครู 

เพศ  

t 

 

sig ชาย 

(n=121) 

หญิง 

(n=207) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. การได้รับความความส าเร็จ (X1) 

2. การยอมรับนับถือ (X2) 

3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (X3) 

4. ความเจรญิก้าวหนา้ใน 

ต าแหน่งหน้าที่ (X4) 

5. ความรับผดิชอบ (X5) 

6. สถานการณ์ในองค์การ (X6) 

7. สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) 

8. คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) 

9. นโยบายและการบริหาร (X9) 

10. เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10) 

4.13 

4.16 

4.12 

4.18 

 

4.17 

4.16 

4.29 

4.16 

4.19 

4.22 

0.63 

0.67 

0.70 

0.65 

 

0.69 

0.69 

0.59 

0.67 

0.59 

0.45 

4.09 

4.11 

4.03 

4.07 

 

4.08 

4.07 

4.13 

4.06 

4.05 

4.06 

0.58 

0.63 

0.66 

0.60 

 

0.63 

0.62 

0.55 

0.57 

0.62 

0.40 

0.555 

0.721 

1.175 

1.477 

 

1.146 

1.186 

2.467* 

1.288 

2.089* 

3.274** 

0.579 

0.472 

0.241 

0.141 

 

0.252 

0.236 

0.014 

0.199 

0.037 

0.001 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลรวม (X) 4.18 0.55 4.08 0.51 1.676 0.095 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t.05, 327= 1.96) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t.01, 327= 2.58) 

  จากตาราง 21 พบว่าปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นเงินเดอืนและค่าจ้าง แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากรและด้านนโยบาย

และการบริหาร มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05ด้านอื่นๆ              

ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ ปัจจัยแรงจูงใจ

ในการท างานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ แตกต่างกัน 
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   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4ที่วา่ ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของ

ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

จ าแนกตามวิทยฐานะ แตกต่างกันโดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test 

(One way ANOVA)ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดย

วิธีของScheffe(Scheffe-Method) ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 22 

ตาราง 22 เปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามวิทยฐานะ 

 

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน

ของครู 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. การได้รับความ

ความส าเร็จ (X1) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.329 

118.129 

3 

324 

0.080 

0.365 

0.219 .883 

รวม 118.369 327 

2. การยอมรับนับถือ (X2) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.721 

135.666 

3 

324 

0.574 

0.419 

1.370 .252 

รวม 137.387 327 

3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (X3) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.362 

149.908 

3 

324 

0.454 

0.463 

0.981 .402 

รวม 151.270 327 

4. ความเจรญิก้าวหนา้ใน

ต าแหน่งหน้าที่ (X4) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.900 

125.275 

3 

324 

0.300 

0.387 

0.776 .508 

รวม 126.175 327 

5. ความรับผดิชอบ (X5) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.584 

141.592 

3 

324 

0.195 

0.437 

0.445 .721 

รวม 142.175 327 

6. สถานการณ์ในองค์การ 

(X6) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.900 

134.292 

3 

324 

0.967 

0.414 

2.332 .074 

รวม 137.192 327 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน

ของครู 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

7. สัมพันธภาพกับบุคลากร 

(X7) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.608 

106.103 

3 

324 

0.536 

0.327 

1.637 .181 

รวม 107.711 327 

8. คุณภาพการบังคับบัญชา

(X8) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.498 

122.702 

3 

324 

0.166 

0.379 

0.438 .726 

รวม 123.280 327 

9. นโยบายและการบริหาร

(X9) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.387 

122.893 

3 

324 

0.129 

0.379 

0.340 .796 

รวม 123.280 327 

10. เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.854 

59.457 

3 

324 

0.285 

0.184 

1.552 .201 

รวม 60.311 327 

รวม (X) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.870 

91.749 

3 

324 

0.290 

0.283 

1.024 .382 

รวม 92.619 327 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05, 3, 324= 2.63) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 3, 324= 3.85) 

  จากตาราง 22 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยรวม

และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ แรงจูงใจในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จ าแนกตามวิทยฐานะ แตกต่างกัน 
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  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของ  

ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันโดยใช้สถิติการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทาง

เดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยวิธีของ Scheffe(Scheffe-Method) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ             

ดังตาราง 23 
 

ตาราง 23 เปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน

ของครู 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. การได้รับความ

ความส าเร็จ (X1) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.423 

117.946 

2 

325 

0.211 

0.363 

0.583 .559 

รวม 118.369 327 

2. การยอมรับนับถือ (X2) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.005 

137.382 

2 

325 

0.003 

0.423 

0.006 .994 

รวม 137.387 327 

3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (X3) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.122 

151.147 

2 

325 

0.061 

0.465 

0.132 .877 

รวม 151.270 327 

4. ความเจรญิก้าวหนา้ใน

ต าแหน่งหน้าที่ (X4) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.569 

125.607 

2 

325 

0.284 

0.386 

736 .480 

รวม 126.175 327 

5. ความรับผดิชอบ (X5) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.434 

140.741 

2 

325 

0.717 

0.433 

1.656 .192 

รวม 142.175 327 

6. สถานการณ์ในองค์การ 

(X6) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.378 

136.814 

2 

325 

0.189 

0.421 

0.450 .638 

รวม 137.192 327 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน

ของครู 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

7. สัมพันธภาพกับบุคลากร 

(X7) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.701 

107.010 

2 

325 

0.351 

0.329 

1.065 .346 

รวม 107.711 327 

8. คุณภาพการบังคับบัญชา

(X8) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.683 

122.517 

2 

325 

0.341 

0.377 

0.905 .405 

รวม 123.200 327 

9. นโยบายและการบริหาร

(X9) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.825 

122.454 

2 

325 

0.413 

0.377 

1.095 .336 

รวม 123.280 327 

10. เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.511 

59.800 

2 

325 

0.256 

0.184 

1.389 .251 

รวม 60.311 327 

รวม (X) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.351 

92.268 

2 

325 

0.175 

0.284 

0.617 .540 

รวม 92.619 327 

      * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05, 2, 325= 3.03) 

      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 2, 325= 4.69) 

   จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ แรงจูงใจใน 

การท างานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา บึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 
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 2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ แตกต่างกันโดย

ใช้สถิตกิารทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent Samples ผลการวิเคราะหข์้อมูล

ปรากฏ ดังตาราง 24 
 

ตาราง 24  เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬจ าแนกตามเพศ 
 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

เพศ  

t 

 

sig ชาย 

(n=121) 

หญิง 

(n=207) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. บริหารวิชาการ(Y1) 

2. บริหารงบประมาณ (Y2) 

3. บริหารงานบุคคล (Y3) 

4. บริหารทั่วไป (Y4) 

4.07 

4.07 

4.18 

4.12 

0.46 

0.50 

0.45 

0.44 

3.99 

4.03 

4.09 

4.07 

0.48 

0.50 

0.42 

0.44 

1.435 

0.678 

1.776 

1.996 

0.147 

0.498 

0.077 

0.320 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลรวม(X) 4.11 0.43 4.04 0.43 1.296 0.196 

     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t.05, 327= 1.96)  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t.01, 327= 2.58) 

  จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ ประสทิธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม

เพศ แตกต่างกัน 

  2.7 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 7 ที่วา่ ประสทิธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตาม           

วิทยฐานะ แตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test                 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่          

โดยวิธีของ Scheffe (Scheffe-Method) ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬจ าแนกตามวิทยฐานะ 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. บริหารวิชาการ(Y1) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.131 

72.094 

3 

324 

0.695 

0.221 

1.694 .168 

รวม 73.225 327 

2. บริหารงบประมาณ (Y2) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.048 

80.471 

3 

324 

0.750 

0.246 

1.407 .241 

รวม 81.519 327 

3. บริหารงานบุคคล (Y3) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.499 

60.111 

3 

324 

0.526 

0.183 

0.897 .443 

รวม 60.610 327 

4. บริหารทั่วไป (Y4) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.631 

62.206 

3 

324 

0.779 

0.189 

1.095 .351 

รวม 62.837 327 

 

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.639 

59.641 

3 

324 

0.678 

0.181 

1.157 .326 

รวม 60.280 327 

      * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05, 3, 324= 2.63)  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 3, 324= 3.85) 

   จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา              

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยรวม

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 7 ที่วา่ ประสทิธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม

วิทยฐานะ แตกต่างกัน 
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  2.8 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 8 ที่วา่ ประสทิธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตาม            

วิทยฐานะ แตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test               

(One way ANOVA)ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่         

โดยวิธีของScheffe(Scheffe-Method) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตาราง 26 

ตาราง 26 ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. บริหารวิชาการ(Y1) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.935 

136.143 

2 

325 

0.695 

0.221 

3.144* .044 

รวม 137.077 327 

2. บริหารงบประมาณ (Y2) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.300 

103.980 

2 

325 

0.750 

0.246 

3.046* .049 

รวม 107.280 327 

3. บริหารงานบุคคล(Y3) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.752 

117.679 

2 

325 

0.526 

0.183 

2.872 .058 

รวม 120.431 327 

4. บริหารทั่วไป (Y4) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.239 

112.562 

2 

325 

0.779 

0.189 

4.133* .017 

รวม 125.801 327 

 

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.402 

107.157 

2 

325 

0.678 

0.181 

3.765* .025 

รวม 109.559 327 

      * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05, 2, 325= 3.03) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 2, 325= 4.69) 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่าง
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กัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นบริหาร

วิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไปมีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านบริหารงานบุคคล ไม่แตกต่างกัน แล้วท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ                     

โดยวิธีของ Scheffe (Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 27 
 

ตาราง 27 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน

ของโรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

( ̅) ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. บริหารวิชาการ(Y1) 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

( ̅) 

3.918 

4.050 

4.080 

3.918 4.050 

-.132* 

4.080 

-.162* 

-.030 

2. บริหารงบประมาณ(Y2)  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

( ̅) 

3.945 

4.071 

4.124 

3.945 

 

4.071 

.126 

4.124 

-.178* 

-.052 

3. บริหารทั่วไป(Y4) 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

( ̅) 

3.978 

4.125 

4.143 

3.978 

 

4.125 

-.146* 

4.143 

-.165 

.018 

 

รวม (Y) 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

( ̅) 

3.971 

4.098 

4.134 

3.971 

 

4.098 

-.128* 

4.134 

-.164* 

-.036 

      * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05, 2, 325= 3.03)  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 2, 325= 4.69) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



113 

  จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานน้อยกว่าขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คู่อื่นไม่แตกต่างกันเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  ด้านบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับประสิทธิผลการด าเนินงาน

น้อยกว่าขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่น                       

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านบริหารงบประมาณ โรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานน้อยกว่าขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านบริหารทั่วไปโรงเรียนขนาดเล็ก มรีะดับประสิทธิผลการด าเนินงาน     

น้อยกว่าขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ ประสิทธิผล         

การด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา        

บึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  2.9 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 9ที่วา่ แรงจูงใจในการท างานของครูกับ

ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์ทางบวกใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

แบบ Pearson’s Product Moment Coefficientผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูกับประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X  0.826** 0.856** 0.82** 0.885** 0.916** 0.886** 0.886** 0.898** 0.887** 0.790** 0.238** 0.261** 0.135** 0.311** 0.191** 

X1   0.782** 0.746** 0.701** 0.733** 0.645** 0.658** 0.678** 0.668** 0.555** 0.208** 0.199** 0.120** 0.283** 0.187** 

X2    0.803** 0.752** 0.738** 0.710** 0.677** 0.685** 0.680** 0.588** 0.188** 0.182** 0.119** 0.281** 0.129** 

X3     0.789** 0.787** 0.739** 0.701** 0.723** 0.706** 0.642** 0.217** 0.215** 0.115** 0.302** 0.191** 

X4      0.815** 0.737** 0.730** 0.762** 0.744** 0.659** 0.197** 0.215** 0.117** 0.267** 0.143** 

X5       0.799** 0.779** 0.808** 0.805** 0.698** 0.214** 0.240** 0.119** 0.270** 0.178** 

X6        0.805** 0.817** 0.774** 0.680** 0.179** 0.240** 0.073 0.231** 0.131* 

X7         0.835** 0.810** 0.766** 0.138** 0.186** 0.046 0.191** 0.098 

X8          0.830** 0.694** 0.166** 0.193** 0.085 0.224** 0.124* 

X9           0.732** 0.158** 0.182** 0.065 0.219** 0.132* 

X10            0.506** 0.512** 0.399** 0.518** 0.465** 

Y             0.920** 0.951** 0.925** 0.932** 

Y1              0.875** 0.774** 0.769** 

Y2               0.816** 0.841** 

Y3                0.878** 

Y4                 

      * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r.05, 328= 0.087)   

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r.01, 328= 0.114) 
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  จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูกับประสิทธิผล

การด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬโดยรวม (rxy=0.238) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับค่อนขา้งต่ าอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  ด้านความส าเร็จของการปฏิบัติงาน โดยรวม (rx1y=0.208) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวม (rx2y=0.188) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

ระดับสูงกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหาร

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ โดยรวม (rx3y=0.217) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

ระดับสูงกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหาร

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  ด้านความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหน่งหน้าที่โดยรวม (rx4y=0.197)               

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ด้านความรับผดิชอบ โดยรวม (rx5y=0.214) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

ระดับสูงกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหาร

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  ด้านสถานการณ์ในองค์กร โดยรวม (rx5y=0.179) มีความสัมพันธ์ทางบวก

ระดับสูงกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหาร

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 
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  ด้านความสัมพันธ์กับบุคลากร โดยรวม (rx5y=0.138) มีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านคุณภาพการบังคับบัญชา โดยรวม (rx5y=0.166) มีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านนโยบายและการบริหาร โดยรวม (rx5y=0.158) มีความสัมพันธ์ทางบวก

ระดับสูงกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหาร

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  ด้านเงินเดือนและค่าจ้างโดยรวม (rx5y=0.506) มีความสัมพันธ์ทางบวก

ระดับสูงกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหาร

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูกับ

ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูที่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนนิงานของโรงเรียนในแต่ละด้าน เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้านเงนิเดือนและค่าจา้ง (rx5y=0.506)ด้านลักษณะ

ของงานที่ปฏิบัติ (rx3y=0.217)ด้านความรับผดิชอบ (rx5y=0.214) อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน   

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 7ที่วา่ แรงจูงใจในการ

ท างานของครูกับประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์ทางบวก 

  2.10 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 10ที่วา่แรงจูงใจในการท างานของครูอย่าง

น้อย 1 ด้าน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬได้ใช้สถิตกิารวิเคราะหส์มการพหุคูณ
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แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ           

ดังตาราง 29 
 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b   t Sig 

เงินเดอืนและ

ค่าจา้ง(X10) 

0.506 0.256 0.253 1.016 0.068 1.017 10.061** .000 

สัมพันธภาพกับ

บุคลากร(X7) 

0.637 0.406 0.403 -0.406 0.061 -0.543 11.185** .000 

นโยบายและการ

บริหาร(X9)  

0.647 0.418 0.413 -0.186 0.055 -0.266 11.117** .000 

การได้รับความ

ความส าเร็จ(X1) 

0.659 0.435 0.428 0.128 0.042 -0.179 10.239** .000 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.825   S.E.est = 0.32477 

  จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู จ านวน 10        

ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ               

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านเงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) ปัจจัย

ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร(X9)และปัจจัยการ

ได้รับความความส าเร็จ (X1) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านเงินเดือนและค่าจ้าง(X10) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 1.017 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านด้าน

สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.543  

ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร (X9) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

-0.266 และสุดท้ายปัจจัยด้านการได้รับความความส าเร็จ(X1)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
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การพยากรณ์ เท่ากับ -0.179 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล        

การด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬได้รอ้ยละ 42.80 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.32477 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 1.825 + 1.016x10 + 0.406x7 + 0.186x9+ 0.128x1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z^
y= 1.017z10 + 0.543z7+ 0.266z9+ 0.179z1 

  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของแรงจูงใจในการท างานของครูที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา จ าแนกเป็นรายด้าน                    

ปรากฏดัง ตาราง 30-33 
 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของแรงจูงใจในการท างานของครูที่ส่งผลตอ่ 

 ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬด้านงานบริหารวิชาการ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b   t Sig 

เงินเดอืนและ

ค่าจา้ง(X10) 

0.512 0.262 0.260 1.035 0.078 0.939 7.821** .000 

สัมพันธภาพกับ

บุคลากร (X7) 

0.604 0.364 0.360 -0.374 0.075 -0.454 8.364** .000 

นโยบายและการ

บริหาร(X9)  

0.616 0.379 0.373 -0.214 0.063 -0.278 8.277** .000 

สถานการณใ์น

องค์กร(X6) 

0.624 0.389 0.382 0.133 0.057 -0.182 8.355** .000 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.660   S.E.est = 0.37209 
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  จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู จ านวน 10 ปัจจัย

ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬด้านงาน

บริหารวิชาการได้ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านเงินเดือนและ

ค่าจา้ง (X10) ปัจจัยด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร

(X9) และปัจจัยสถานการณ์ในองค์กร (X6) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านเงินเดือนและค่าจ้าง (X10) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.939 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านด้าน

สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.454

ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร (X9) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ  

-0.278 และสุดท้ายปัจจัยด้านสถานการณ์ในองค์กร (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

การพยากรณ์ เท่ากับ -0.182 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา       

บึงกาฬด้านงานบริหารวิชาการได้รอ้ยละ 38.20 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ ±0.37209 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 1.660 + 1.035x10 + 0.374x7 + 0.214x9+ 0.133x6 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z^
y= 0.939z10 + 0.454z7 + 0.278z9+ 0.182z6 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของแรงจูงใจในการท างานของครูที่ส่งผลตอ่ 

 ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านงานบริหารบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b   t Sig 

เงินเดอืนและ

ค่าจา้ง(X10) 

0.399 0.159 0.156 1.088 0.085 0.936 8.753** .000 

สัมพันธภาพกับ

บุคลากร (X7) 

0.567 0.321 0.317 -0.466 0.076 -0.536 9.668** .000 

นโยบายและการ

บริหาร(X9) 

0.581 0.337 0.331 -0.226 0.068 -0.278 9.593** .000 

การได้รับความ

ความส าเร็จ (X1) 

0.589 0.347 0.339 0.115 0.052 0.139 8.872** .000 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.977   S.E.est = 0.40599 

  จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู จ านวน 10   

ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬด้าน          

งานบริหารบุคคลได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านเงินเดือนและ

ค่าจา้ง (X10) ปัจจัยด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร

(X9) และปัจจัยด้านการได้รับความความส าเร็จ (X1) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านเงินเดือนและค่าจ้าง (X10) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.936รองลงมา คอื ปัจจัยด้านด้าน

สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.536

ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร (X9) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

-0.278 และสุดท้ายปัจจัยด้านการได้รับความความส าเร็จ (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.139 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



121 

บึงกาฬด้านงานบริหารบุคคล ได้รอ้ยละ 33.90 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ์ ±0.40599 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 1.977 + 1.088x10 + 0.466x7 + 0.226x9+ 0.115x1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z^
y= 0.936z10 + 0.536z7 + 0.278z9+ 0.139z1 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของแรงจูงใจในการท างานของครูที่ส่งผลตอ่ 

 ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านงานบริหารงบประมาณ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b   t Sig 

เงินเดอืนและ

ค่าจา้ง(X10) 

0.518 0.269 0.266 0.928 0.070 0.926 10.115** .000 

สัมพันธภาพกับ

บุคลากร (X7) 

0.609 0.371 0.368 -0.382 0.063 -0.509 10.844** .000 

การได้รับความ

ความส าเร็จ (X1) 

0.627 0.394 0.388 0.175 0.043 0.244 10.066** .000 

นโยบายและการ

บริหาร(X9) 

0.637 0.406 0.399 -0.146 0.056 -0.209 9.768** .000 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.790   S.E.est = 0.33380 

  จากตาราง 32 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู จ านวน 10  

ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬด้าน

งานบริหารงบประมาณได้ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านเงนิเดือน

และค่าจา้ง(X10) ปัจจัยด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) ปัจจัยด้านการได้รับความ 

ความส าเร็จ (X1)และปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร(X9) 
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  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านเงินเดือนและค่าจ้าง (X10) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.926 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านด้าน

สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.509  

ปัจจัยด้านการได้รับความความส าเร็จ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.244 และสุดท้ายปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร (X9) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.209 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬด้านงานบริหารงบประมาณ ได้รอ้ยละ 39.90 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ±0.33380 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 1.790 + 928x10 + 0.382x7 + 0.175x9+ 0.146x1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z^
y= 0.926z10 + 0.509z7 + 0.244z1+ 0.209z9 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของแรงจูงใจในการท างานของครูที่ส่งผลตอ่ 

 ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านงานบริหารทั่วไป 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b   t Sig 

เงินเดอืนและ

ค่าจา้ง(X10) 

0.465 0.216 0.214 1.005 0.071 0.984 10.296** .000 

สัมพันธภาพกับ

บุคลากร (X7) 

0.614 0.378 0.374 -0.445 0.064 -0.583 11.473** .000 

การได้รับความ

ความส าเร็จ (X1) 

0.622 0.387 0.382 0.134 0.044 0.184 10.819** .000 

นโยบายและการ

บริหาร(X9) 

0.635 0.404 0.396 -0.170 0.057 -0.238 10.513** .000 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 a = 1.965   S.E.est = 0.34058 

  จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู จ านวน 10  

ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬด้าน

งานบริหารงบประมาณได้ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านเงนิเดือน

และค่าจา้ง (X10) ปัจจัยด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) ปัจจัยด้านการได้รับความ

ความส าเร็จ (X1) และปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร (X9) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านเงินเดือนและค่าจ้าง(X10) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.984 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านด้าน

สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.583  

ปัจจัยด้านการได้รับความความส าเร็จ (X1)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.184 และสุดท้ายปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร(X9) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.238 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬด้านงานบริหารงบประมาณ ได้รอ้ยละ 39.60 โดยมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.34058 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 1.965 + 1.005x10 + 0.445x7 + 0.134x9+ 0.170x1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z^
y= 0.984z10 + 0.583z7 + 0.184z1+ 0.238z9 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 10 ที่วา่แรงจูงใจในการ

ท างานของครูอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬได้ 

  ผลการสรุปปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ปรากฏดัง ตาราง 34 
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ตาราง 34 สรุปปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

 ด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ ์(ประสิทธิผลการ 

 ด าเนนิงานของโรงเรียน) 

งา
นบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
 

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

 

งา
นบ

ริห
าร

งบ
ปร

ะม
าณ

 

งา
นบ

ริห
าร

ทั่ว
ไป

  

 

โดยรวม 

1. การได้รับความความส าเร็จ (X1) x √ √ √ √ 

2. การยอมรับนับถือ (X2) x x x x x 

3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (X3) x x x x x 

4. ความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหน่งหน้าที่ 

(X4) 

x x x x x 

5. ความรับผดิชอบ (X5) x x x x x 

6. สถานการณ์ในองค์การ (X6) √ x x x x 

7. สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) √ √ √ √ √ 

8. คุณภาพการบังคับบัญชา(X8) x x x x x 

9. นโยบายและการบริหาร(X9) √ √ √ √ √ 

10. เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10) √ √ √ √ √ 

 √หมายถึง มอี านาจพยากรณ์       x หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์  

 

  จากตาราง 34 พบว่าปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู จ านวน 10 ปัจจัย

ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้แก่ 

ปัจจัยด้านเงินเดือนและค่าจ้าง (X10) ปัจจัยด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) ปัจจัยด้าน

นโยบายและการบริหาร (X9) และปัจจัยการได้รับความความส าเร็จ (X1) 
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 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  ผูว้ิจัยน าปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬมาสร้างค าถามเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยใชก้ารสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนด

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูที่สามารถพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

ปัจจัยการบริหาร 

การมภีาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 

สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ 

จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

1. การได้รับความความส าเร็จ √  √  

2. การยอมรับนับถือ  √  √ 

3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  √  √ 

4. ความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหน่ง

หนา้ที่ 

 √  √ 

5. ความรับผดิชอบ  √  √ 

6.สถานการณ์ในองค์การ  √  √ 

7.สัมพันธภาพกับบุคลากร √  √  

8.คุณภาพการบังคับบัญชา  √  √ 

9.นโยบายและการบริหาร √  √  

10.เงินเดอืนและค่าจ้าง √  √  
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  จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬจ านวน 4ด้าน ได้แก่ปัจจัยด้านเงินเดอืนและค่าจ้าง ปัจจัย

ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร และปัจจัยด้านการได้รับ

ความความส าเร็จ จ าเป็นต้องพัฒนา ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน  

จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนนิงานของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี

รายละเอียดดังนี้  

  3.1 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   3.1.1 ด้านเงินเดือนและค่าจ้าง 

    ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามคิดเห็นคล้ายและสอดคล้อง

กัน สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารควรให้ความยุติธรรมในการพิจารณาความชอบของ

ครูและค่าจ้างของบุคลากร โดยพิจารณาความสามารถและผลการท างาน ตลอดจนปัจจัย

อื่นประกอบด้วย...” 

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์2561) 

     “...ใช้การนเิทศ ก ากับ ดูแล ตดิตาม การปฏิบัติงาน เพื่อให้

สอดคล้องกับการประเมินพิจารณาเลื่อนเงินเดือน...” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...น า KPI มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด  

ตามกระบวนการ CLEAR and CLEAN Modelตามแนวทาง Buengkan : KPIประกอบด้วย 

Best Practice, Unity, Excellent, Nice, Good Governance, Knowledge, Affiliation and 

Network ...” 

(อนุกูล  ทองนุ้ย, สัมภาษณ์, 17กุมภาพันธ์2561) 

     “...ควรกระจายโอกาสในการท างานใหก้ับครูและบุคลากร ให้ทุก

คนได้รับโอกาสเข้าถึงงาน ตามความสามารถ...” 

(สมพระเนตร ฝ่ายพงษา, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 
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     “...ควรมีการปรับปรุงบ้านพักครูให้ใชก้ารได้ เพื่อเป็นการลด

ค่าใช้จ่ายของครู...” 

(สุรชาติ  ใจสู้ศกึ, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...ปรับเปลี่ยนการขอประเมินวิทยฐานะให้งา่ยขึ้น ไม่ยุ่งยาก 

ประเมินตามสภาพจริง...” 

(เสกศลิป์  กิณเรศ, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนมหีลักเกณฑ์ชัดเจนโปร่งใส และ

ยุติธรรม ประเมินตามตัวชีว้ัด ผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง...” 

(ประทิน  ไชโสดา, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...ประเมินและพิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็นธรรม   

มีความชัดเจน และมีค าตอบให้กับครูทุกคน...” 

(ไชยวัฒน์หงษ์สวรรค์, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...ผูบ้ริหารมีความโปร่งใสและยุติธรรมในการพิจารณาเลื่อนขัน้

เงินเดอืน ไม่เล่นพรรคเล่นพวก...” 

(ยุวดี  แพงโคตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม...” 

(อินออ้ย  ชัยลา, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

   3.1.2 ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร 

    ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามคิดเห็นคล้ายและสอดคล้อง

กัน สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

     “....ควรจัดบรรยากาศให้ครูและบุคลากรได้ท างานร่วมกัน สร้าง

สัมพันธภาพอันดี และให้มโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบความส าเร็จด้วยกัน...” 

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์2561) 

     “...จัดประชุมเชงิปฏิบัติการ อบรม สัมมนา เพื่อให้ครูได้ท า

กิจกรรมรว่มกัน...” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...ยึดหลักโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ไม่ใช้อ านาจมากเกินไป 

มีทั้งพระเดช และพระคุณ เข้าใจความแตกต่างของแต่ละคน...” 

(อนุกูล  ทองนุ้ย, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2561) 
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     “...ควรกระจายโอกาสในการท างานใหก้ับครูและบุคลากร              

ให้ทุกคนได้รับโอกาสเข้าถึงงาน ให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญ...” 

(สมพระเนตร ฝ่ายพงษา, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...ให้ค าปรึกษาทั้งในเรื่องงาน และเรื่องทั่วไป เพื่อสรา้งความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน...” 

(สุรชาติ  ใจสู้ศกึ, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...ใช้การพูดคุยแบบไม่เป็นทางการบ้างตามโอกาสเพื่อสร้าง

บรรยายที่ใกล้ชิด และการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน...” 

(เสกศลิป์  กิณเรศ, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...ใช้การศกึษาดูงานเพื่อสร้างความสามัคคีให้กับคณะครู...” 

(ประทิน  ไชโสดา, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...มีการรว่มพบปะสังสรรค์ของคณะครูตามงานส าคัญต่างๆ     

เข้าร่วมงานประเพณี งานบุญต่างๆ ในชุมชนด้วย...” 

(ไชยวัฒน์หงษ์สวรรค์, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือ ค าแนะน าค าปรึกษาที่ดีแก่ครู ตาม

โอกาสและความเหมาะสม ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ...” 

(ยุวดี  แพงโคตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “...ส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท างานเป็นทีม 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สร้างความไว้วางใจในโรงเรยีน...” 

(อินออ้ย  ชัยลา, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

    3.1.3 ด้านนโยบายและการบริหาร 

     ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามคิดเห็นคล้ายและ

สอดคล้องกัน สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

      “....ควรชี้แจงนโยบายต่างๆ ของหน่วยงานต้นสังกัด และ

นโยบายของโรงเรียนใหค้รูเข้าใจอย่างชัดเจน และเห็นแนวทางที่ปฏิบัติได้สูค่วามส าเร็จ 

ตลอดจนแนวทางการบริหารจัดการ เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจตรงกัน และกระตุ้นให้ทุกคน

ปฏิบัติสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว้...” 

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์2561) 
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      “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อสรา้งความเข้าใจ ความ

ตระหนักรู้ร่วมกัน ถึงความส าคัญและความจ าเป็นของนโยบายและการบริหาร...” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...มีการนเิทศตดิตาม การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย และ

เป้าหมายของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ...” 

(อนุกูล  ทองนุ้ย, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ความเป็นเลิศ Best Practice ด้าน

นโยบายและการบริหารที่ประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับ...” 

(สุรชาติ  ใจสู้ศกึ, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ส่งเสริมให้มอีิสระในการออกแบบการจัดการเรียนรู ้           

เป็นการมอบอ านาจการตัดสินใจ เพื่อเสรมิแรงใหเ้กิดการปฏิบัติด้วยความเต็มใจ...” 

 (สมพระเนตร ฝ่ายพงษา, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายที่เป็นไปได้ในทางปฏิบตัิที่

ชัดเจน เพื่อประโยชน์ต่อผู้เรียนและทางราชการเป็นส าคัญ...” 

 (อินออ้ย  ชัยลา, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารควรมโีครงสร้างการบริหารชัดเจน เป็นระบบ         

ไม่ซ้ าซ้อน การบริหารงานมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ บริหารงานตามกฎ ระเบียบ

ข้อบังคับ...” 

 (ไชยวัฒน์หงษ์สวรรค์, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือ ค าแนะน าค าปรึกษาที่ดีแก่ครู         

ตามโอกาสและความเหมาะสม ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ...” 

(ยุวดี  แพงโคตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ใช้การพูดคุยแบบไม่เป็นทางการบ้างตามโอกาสเพื่อสร้าง

บรรยายที่ใกล้ชิด และการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน...” 

(เสกศลิป์  กิณเรศ, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ใช้การศกึษาดูงานเพื่อสร้างความสามัคคีให้กับคณะครู...” 

(ประทิน  ไชโสดา, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 
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    3.1.4 ด้านการได้รับความความส าเร็จ 

     ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามคิดเห็นคล้ายและ

สอดคล้องกัน สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

      “....ควรมอบหมายภารกิจให้ครูปฏิบัติตามความสามารถ และ

มอบหมายใหท้ างานเป็นทีม เพื่อใหไ้ด้ช่วยเหลือกันในการท างาน ให้ประสบความส าเร็จ 

เกิดความภาคภูมใิจร่วมกัน เป็นการสรา้งแรงจูงใจด้านการได้รับความส าเร็จ...” 

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 17กุมภาพันธ์2561) 

      “...จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ครูรู้สกึว่าเป็นส่วนหนึ่ง

ของความส าเร็จของงานในโรงเรยีน...” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...มีการนเิทศ ติดตามผลการท างาน การแก้ปัญหา และ

อุปสรรคต่างๆ ระหว่างการปฏิบัติงาน...” 

(เสกศลิป์  กิณเรศ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...น า KPI มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด  

ตามกระบวนการ CLEAR and CLEAN Model ตามแนวทาง Buengkan : KPI ประกอบด้วย 

Best Practice, Unity, Excellent, Nice, Good Governance, Knowledge, Affiliation and 

Network ...” 

(อนุกูล  ทองนุ้ย, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์2561) 

      “...น ากระบวนการ PLC มาประยุกต์ใชเ้พื่อให้ครูได้ท างานโดย

ใช้กระบวนการกลุ่ม และประสบผลส าเร็จรว่มกัน...” 

(ไชยวัฒน์หงษ์สวรรค์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...จัดกิจกรรมศกึษาดูงานโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศ เพื่อให้ครู

ได้มโีอกาสเห็นความแตกต่าง เพื่อน ามาพัฒนาตนเอง...” 

(ประทิน  ไชโสดา, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ยกย่อง ชมเชย หรอืมีรางวัลให้ส าหรับ ครูผู้มีผลงานดีเด่น 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน...” 

(ยุวดี  แพงโคตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 
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      “...ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ความเป็นเลิศ Best Practice ด้านการ

ปฏิบัตงานที่ประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับ...” 

(สุรชาติ  ใจสู้ศกึ, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ส่งเสริมเชดิชู ผูท้ี่ได้รับรางวัลจากการน านักเรียนเข้าแขง่ขัน

ในรายการต่างๆ เพื่อเสริมแรงใหเ้กิดการปฏิบัติดว้ยความเต็มใจ...” 

 (สมพระเนตร ฝ่ายพงษา, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...มีการยกย่อง ชมเชย หรือมีรางวัลส าหรับครูที่มีผลการ

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ...” 

 (อินออ้ย  ชัยลา, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

   3.2 สรุปผลการวิเคราะหก์ารสัมภาษณ์ และแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬดังนี้ 

    3.2.1 ด้านเงินเดือนและค่าจ้าง 

     3.2.1.1 เน้นหลักความยุติธรรมในการพิจารณาความชอบของครู 

     3.2.1.2 พิจารณาความสามารถและผลการท างาน ในการประเมิน

เพื่อเลื่อนเงนิเดือน 

     3.2.1.3 ใช้การนิเทศ ก ากับ ดูแล ตดิตาม การปฏิบัติงาน เพื่อให้

สอดคล้องกับการประเมินพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

     3.2.1.4 มีการก าหนด KPI มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามตัวชีว้ัด 

     3.2.1.5 กระจายโอกาสในการท างานให้กับครู ให้ทุกคนได้รับ

โอกาสเข้าถึงงาน ตามความสามารถ 

     3.2.1.6 การพิจารณาเลื่อนเงนิเดือนมหีลักเกณฑชั์ดเจน ประเมนิ

ตามตัวชีว้ัด ผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

     3.2.1.7 ปรับเปลี่ยนการขอประเมนิวิทยฐานะ เน้นการประเมิน

ตามสภาพจริงและผลการปฏิบัติงาน 

     3.2.1.8 จัดสรรสวัสดิการบ้านพักครูใหพ้อเพียง เพื่อเป็นการลด

ค่าใช้จ่ายของครู     
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    3.2.2 ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร 

     3.2.2.1 จัดบรรยากาศให้ครูและบุคลากรได้ท างานร่วมกัน          

สร้างสัมพันธภาพอันดี 

     3.2.2.2 ให้มโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน และ

ประสบความส าเร็จรว่มกัน 

     3.2.2.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรม สัมมนา เพื่อใหค้รูได้ท า

กิจกรรมรว่มกัน 

     3.2.2.4 ยึดหลักโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ไม่ใช้อ านาจ      

มากเกินไป มทีั้งพระเดช และพระคุณ เข้าใจความแตกต่างของแตล่ะคน   

     3.2.2.5 การรว่มพบปะสังสรรค์ของคณะครูตามงานส าคัญต่างๆ 

     3.2.2.6 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอื ค าแนะน าค าปรึกษาที่ดแีก่ครู 

ตามโอกาสและความเหมาะสม ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ    

     3.2.2.7 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท างานเป็นทีม 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สร้างความไว้วางใจในโรงเรยีน 

    3.2.3 ด้านนโยบายและการบริหาร 

     3.2.3.1 ชีแ้จงนโยบายต่างๆ ของหนว่ยงานต้นสังกัด และนโยบาย

ของโรงเรียนให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจน และเห็นแนวทางที่ปฏิบัติได้สู่ความส าเร็จ 

     3.2.3.2 สร้างความเข้าใจตรงกัน และกระตุ้นใหทุ้กคนปฏิบัติสู่

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

     3.2.3.3 การนเิทศตดิตาม การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย และ

เป้าหมายของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ     

     3.2.3.4 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างความเข้าใจ             

ความตระหนักรู้ร่วมกัน ถึงความส าคัญและความจ าเป็นของนโยบายและการบริหาร 

     3.2.3.5 ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ความเป็นเลิศ Best Practice       

ด้านนโยบายและการบริหารที่ประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับ   

     3.2.3.6 ส่งเสริมให้มีอสิระในการออกแบบการจัดการเรียนรู ้   

เป็นการมอบอ านาจการตัดสินใจ เพื่อเสรมิแรงใหเ้กิดการปฏิบัติด้วยความเต็มใจ 

     3.2.3.7 ก าหนดนโยบายที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติที่ชัดเจน         

เพื่อประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนและทางราชการเป็นส าคัญ 
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     3.2.3.8 โครงสรา้งการบริหารชัดเจน เป็นระบบ ไม่ซ้ าซ้อน          

การบริหารงานมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ บริหารงานตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ  

    3.2.4 ด้านการได้รับความความส าเร็จ 

     3.2.4.1 การมอบหมายภารกิจให้ครูปฏิบัติ เหมาะสมตาม

ความสามารถ  

     3.2.4.2 การมอบหมายใหท้ างานเป็นทีม เพื่อใหไ้ด้ช่วยเหลอืกัน   

ในการท างาน ใหป้ระสบความส าเร็จเกิดความภาคภูมิใจรว่มกัน 

     3.2.4.3 จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ครูรู้สกึว่าเป็นส่วนหน่ึง

ของความส าเร็จของงานในโรงเรยีน 

     3.2.4.4 การนเิทศ ติดตามผลการท างาน การแก้ปัญหา และ

อุปสรรคต่างๆ ระหว่างการปฏิบัติงาน 

     3.2.4.5 น ากระบวนการ PLC มาประยุกต์ใชเ้พื่อให้ครูได้ท างาน

โดยใช้กระบวนการกลุ่ม และประสบผลส าเร็จร่วมกัน 

     3.2.4.6 จัดกิจกรรมศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ             

เพื่อให้ครูได้มีโอกาสเห็นความแตกต่าง เพื่อน ามาพัฒนาตนเอง 

     3.2.4.7 ส่งเสริมให้มีการวางแผนแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันของ

ครูผูส้อน เป็นการสร้างแรงจูงใจด้านการได้รับความส าเร็จ 

     3.2.4.8 ยกย่อง ชมเชย หรือมีรางวัลใหส้ าหรับ ครูผูม้ีผลงานดีเด่น 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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