
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู     

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ

ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภิปรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยตั้งการมุ่งหมายการวิจัยไว้  ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  3. เพื่อศึกษาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ วิทยฐานะ และ

ขนาดของโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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บึงกาฬ  

  6. เพื่อศึกษาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬได้ 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

สมมุตฐิานการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยตั้งสมมติฐานการวิจัยการวิจัยไว้  ดังนี้ 

  1. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา            

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ แตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา            

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามวิทยฐานะ แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา            

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกัน 

  6. ประสทิธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ แตกต่างกัน 

  7. ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามวิทยะฐานะ แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 
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  9. แรงจูงใจในการท างานของครูกับประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์

ทางบวก 

  10. แรงจูงใจในการท างานของครูอย่างนอ้ย 1 ด้าน มอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬได้ 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
  1. ประชากร ได้แก่ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬจ านวนทั้งสิน้ 2,054 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬจ านวน 328 คนโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน    

  3. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม     

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเอง โดยการศกึษาทฤษฎีของ Herzbergหลักการ กรอบแนวคิด และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบส ารวจรายการ 

(Checklist) สอบถามข้อมูลทั่วไปของครู ได้แก่ เพศ วิทยฐานะ และขนาดโรงเรียน ตอนที่ 2 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแรงจูงใจในการท างานของครู 10 ปัจจัย ดังนี้                        

1) ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 2) การยอมรับนับถือ 3) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ               

4) ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 5) ความรบัผิดชอบ 6) สถานการณใ์นองค์การ     

7) สัมพันธภาพกับบุคลากร 8) คุณภาพการบังคับบัญชา 9) นโยบายและการบริหารและ

10) เงินเดอืนและค่าจ้าง ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน               

4 ด้าน ดังนี้ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารบุคลากร 3) งานบริหารงบประมาณ         

และ 4) งานบริหารทั่วไป ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert Rating Scale)คือ มากที่สุด มาก           

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื น าแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้ เสนอให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)รูปแบบและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง จากนั้นน า
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แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

โรงเรียนสังกัดสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร จ านวน 54 ฉบับ 

แล้วน าไปวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตาม

วิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัง้แต่ 0.23 ขึน้ไป น ามาหา

ค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยได้ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู อยู่ระหว่าง 0.627 – 0.884 มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 

เท่ากับ 0.977 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่

ระหว่าง 0.628 – 0.932 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ0.988 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าหนังสอืจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬจ านวน 86 โรงเรียนที่เปน็กลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูจ านวน 328 คน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน 328 ฉบับ ผู้วจิัยด าเนินการสง่แบบสอบถามและรับคืนด้วยตนเอง จ านวน 328

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  6. การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะห ์โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดังนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 328ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2 วิเคราะห์ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูและประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   6.3 เปรียบเทยีบปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูและประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬจ าแนกตาม

เพศโดยใช้ใชส้ถิตกิารทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent Samples 

   6.4 เปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูและประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม

วิทยฐานะ และขนาดโรงเรยีน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test 

(One way ANOVA)ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดย 
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วิธีของเชฟเฟ่(Scheffe-Method) 

   6.5 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู

กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬโดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment 

Coefficient 

   6.6 หาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬโดยใช้สถิตกิารวิเคราะหส์มการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

   6.7 วิเคราะหค์วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

สัมพันธภาพกับบุคลากร การยอมรับนับถือ เงินเดือนและคา่จ้าง การได้รับความ

ความส าเร็จ ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ความรับผดิชอบ นโยบายและการ

บริหาร คุณภาพการบังคับบัญชา สถานการณ์ในองค์การ และลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามล าดับ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ บริหารงบประมาณ 

บริหารทั่วไป บริหารงานบุคคล และบริหารวิชาการ ตามล าดับ 

  3. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามวทิยฐานะ โดยรวมและราย

ด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม

และรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  7. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมมีีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบริหาร

วิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านบริหารงานบุคคล ไม่แตกต่างกัน 

  9. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างต่ าในแต่ละด้าน เรยีงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ดา้นเงนิเดือนและค่าจา้ง (rx5y=0.506) ด้าน

ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (rx3y=0.217) ด้านความรับผิดชอบ (rx5y=0.214) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

  10. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู จ านวน 10 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์

มีจ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านเงนิเดือนและค่าจา้ง (X10) ปัจจัยด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร 

(X7) ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร (X9)และปัจจัยการได้รับความความส าเร็จ (X1)ตัว

แปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านเงินเดือนและค่าจา้ง (X10) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 1.017 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านด้านสัมพันธภาพ

กับบุคลากร (X7) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.543  ปัจจัยด้าน

นโยบายและการบริหาร (X9) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.266 
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และสุดท้ายปัจจัยด้านการได้รับความความส าเร็จ (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ -0.179 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา     

บึงกาฬ ได้ร้อยละ 42.80 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.32477 

  11. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน 4

ด้าน คอื ปัจจัยด้านเงินเดือนและค่าจ้าง ปัจจัยด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร ปัจจัยด้าน

นโยบายและการบริหาร และปัจจัยด้านการได้รับความความส าเร็จซึง่วิธีการพัฒนา

ประกอบด้วยเน้นหลักความยุติธรรมในการพิจารณาความชอบของครูพิจารณา

ความสามารถและผลการท างาน ในการประเมินเพื่อเลื่อนเงินเดอืนจัดบรรยากาศให้ครู

และบุคลากรได้ท างานร่วมกัน สร้างสัมพันธภาพอันดีจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรม 

สัมมนา เพื่อใหค้รูได้ท ากิจกรรมร่วมกันชีแ้จงนโยบายต่างๆ ของหน่วยงานต้นสังกัด 

นโยบายของโรงเรียนใหค้รูเข้าใจอย่างชัดเจน และเห็นแนวทางที่ปฏิบัติได้สูค่วามส าเร็จและ

การมอบหมายใหท้ างานเป็นทีม เพื่อใหไ้ด้ช่วยเหลือกันในการท างาน ใหป้ระสบความส าเร็จ

เกิดความภาคภูมใิจร่วมกัน 

  

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูลปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู ที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬมีประเด็นส าคัญที่นา่สนใจน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ ครูได้รับการยกย่อง 

ชมเชยจากผู้บริหารและเพื่อนรว่มงานในการปฏิบัติงานอยู่เสมอได้รับมอบหมายจาก

ผูบ้ริหารให้เป็นคณะท างาน หรอืเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ เป็นประจ า เมื่อเสนอความคิดเห็น 

ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานยอมรับฟัง ครูมคีวามสุขในการท างาน รู้ว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของ

ความส าเร็จของโรงเรียน ตลอดจนครูมคีวามพึงพอใจต่อเงนิเดือนและสวัสดิการด้านต่างๆ

ที่ได้รับ จงึท าให้ครูมีแรงจูงใจในการท างานค่อนข้างมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ     

จตุรภัทร  สุวรรณวิเศษ (2555, หนา้ 84-89) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใน
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การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ผลการวิจัยพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนครในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อมร  ชูรักษ์ (2554, หนา้ 87-89) ได้ศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ      

ครู โรงเรียนอ าเภอเกาะสมุย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี 

เขต 1 ผลการวิจัย พบว่าศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้สัมพันธภาพกับบุคลากร การยอมรับนับถือ 

เงินเดอืนและค่าจา้ง การได้รับความความส าเร็จ ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 

ความรับผดิชอบ นโยบายและการบริหาร คุณภาพการบังคับบัญชา สถานการณ์                

ในองค์การ และลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตามล าดับสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตั้งไว้ 

สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ ได้ดังนี้ 

   1.1 การได้รับความส าเร็จอยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูได้รับการยกย่อง 

ชมเชยจากผู้บริหารและเพื่อนรว่มงานในการปฏิบัติงานอยู่เสมอสามารถแก้ปัญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและทันเวลา และรู้ว่าครูเป็นส่วนหนึ่งของ

ความส าเร็จของงานในโรงเรียนตลอดจนรับรู้ได้ว่าตนเองมคีวามก้าวหน้าและได้รับการ

ยอมรับจากเพื่อนครู สอดคล้องกับแนวคิดของ บุษบา  รัตนมงคล (2551, หนา้ 8) กล่าวว่า  

การที่ครูคาดหวังไว้ว่า เมื่อตั้งใจท างานที่ได้รับมอบหมาย  และใช้ความอุตสาหะเพิ่มมาก

ขึน้  จะเป็นผลให้มีการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานได้  ประสบความส าเร็จ  และเป็น

ประโยชน์ตอ่โรงเรียนมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ นัญจรงค์   เฉลิมพงษ์  (2553, 

หนา้ 9) กล่าวว่า  การที่บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ  โดยใช้ความสามารถในการใช้

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  แผนงาน  โครงการ  

กิจกรรม  มีความภาคภูมใิจเนื่องจาการจัดกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานที่ผ่านมา  

ปฏิบัติงานได้เต็มที่ทุกครั้งและได้รับค ายกย่องชมเชยจากเพื่อนรว่มงานเมื่องานส าเร็จส่งผล

ถึงความส าเร็จและความก้าวหน้าในหน้าที่การท างาน 

   1.2 การยอมรับนับถืออยู่ในระดับมาก เนื่องจากการที่ครูได้รับมอบหมาย

จากผู้บริหารให้เป็นคณะท างาน หรอืเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เป็นประจ า เมื่อเสนอความ

คิดเห็น ผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานยอมรับฟัง และการได้รับความไว้วางใจจากผูบ้ริหาร       

ในความรู้และสามารถที่มีสอดคล้องกับแนวคิดของ นัญจรงค ์ เฉลิมพงษ์ (2553, หนา้ 9) 

กล่าวว่า การที่บุคคลได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา  หน่วยงาน  ผูป้กครองและชุมชน
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ช่ืนชมในการแสดงความคิดเห็นและความรู้ความสามารถ  ได้รับความเชื่อถือจาก

ผูป้กครองนักเรียนหรือชุมชนที่อาศัยการได้รับเชิญให้เข้าร่วมปฏิบัติงานต่างๆ   ภายใน

หนว่ยงานและหนว่ยงานอื่นการได้รับความไว้วางใจและได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการต่างๆ 

   1.3 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการที่ครูได้ใช้

ความรู ้ความสามารถทางวิชาการในการปฏิบัติงาน การที่รู้สกึว่างานที่ปฏิบัติมคีวามท้า

ทาย และการได้ใช้ความความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิด

ของ นัญจรงค ์ เฉลิมพงษ์  (2553, หนา้ 9)  กล่าวว่า งานที่บุคคลปฏิบัติประจ า ท าให้เกิด

ความรูส้ึก  มคีวามภาคภูมใิจในภาระงานที่ได้รับจากผูบ้ังคับบัญชา  มคีวามสุขในการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายการท างานมกีารก าหนดวธิีการและเป้าหมายชัดเจน  

งานที่ปฏิบัติมีความเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ   

   1.4 ความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหน่งหน้าที่อยู่ในระดับมาก เนื่องจากการ

มีโอกาสที่จะเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้นจากงานที่ท่านปฏิบัติ ได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงาน และโรงเรยีนมีหลักเกณฑใ์นการเลื่อนเงนิเดือนที่ชัดเจน โปร่งใส และ

ยุติธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา  เปี่ยมลาภ (2555, หนา้ 6) กล่าวว่า การได้รับ

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานสอนและได้รับความส าเร็จทุกสิ่งทุกอย่างตามที่นึกคิดและ

มุ่งหวังเอาไว้  ได้แก่  ความคิดริเริ่มบุกเบิก ความรูค้วามสามารถที่น ามาพัฒนาศักยภาพ

ของตน  ความรับผิดชอบ  ความส าเร็จของงาน และลักษณะของงานที่ได้รับมองหมาย

สอดคล้องกับแนวคิดของลักษมณี  จ่าแท่มทะรัง (2556,หนา้ 9) กล่าวว่า การที่บุคคล

ได้รับการเลื่อนเงนิเดือนหรือต าแหนง่ให้สูงขึ้น  รวมทั้งโอกาสที่จะเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถในการท างานเพื่อความเจรญิก้าวหน้าในการท างาน สอดคล้องกับแนวคิด

ของลักษมณี  จา่แท่มทะรัง (2556, หน้า 9) กล่าวว่า  การที่บุคคลได้รับการเลื่อนเงินเดือน

หรอืต าแหน่งให้สูงขึน้  รวมทั้งโอกาสที่จะเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการท างาน        

เพื่อความเจรญิก้าวหน้าในการท างาน 

   1.5 ความรับผดิชอบอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการที่ครูได้ใชค้วามรู้

ความสามารถเต็มศักยภาพในการปฏิบัติงาน การที่สามารถปฏิบัติหน้าที่นอกเวลาราชการ

ได้ เมื่อมีงานราชการเร่งด่วน และการที่สามารถปฏิบัติงาน โดยผูบ้ริหารไม่ต้องก ากับ

ติดตามอย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับแนวคิดของ นัญจรงค์  เฉลิมพงษ์  (2553, หนา้ 9)   

กล่าวว่า บุคคลได้ปฏิบัติงานโดยที่ได้รับมอบหมายจากผูบ้ังคับบัญชาได้ตามระยะเวลาที่

ก าหนดโดยใช้ความพยายามอย่างเต็มที่จนเสร็จสิ้นภารกิจ  เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ
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ตามที่ได้รบัมอบหมายในหน้าที่ที่ความรับผดิชอบส าเร็จทุกครั้ง และมีความมุ่งมั่นในการ

เรียนรู้เพื่อปรับปรุง 

   1.6 สถานการณ์ในองค์การอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการที่สามารถอยู่

ปฏิบัติงานได้จนเกษียณอายุราชการ มีความปลอดภัยและม่ันคงในการปฏิบัติงาน และมีสื่อ 

อุปกรณ์ เครื่องใช้ที่ทันสมัยเอือ้ต่อการปฏิบัติงานตลอดจนมคีวามมั่นคงในหนา้ที่และ          

การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ เจษฎาพร ใจชุ่มช่ืน (2555, หน้า 8) กล่าวว่า 

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนประเสริญสุขที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

ประเสริฐสุข เช่น สภาพการท างาน หอ้งพักครู อาคารเรียน  หอ้งเรียน วัสดุอุปกรณ์  

สถานที่ตั้งของโรงเรียน การคมนาคมสอดคล้องกับแนวคิดของสุชาดา  สุขบ ารุงศิลป์ 

(2553, หนา้ 7) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนวิศวกรรมแหลมฉบังที่เกี่ยวข้องกับ 

การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนวิศวกรรมแหลมฉบัง เช่น สภาพการท างาน ห้องพักครู 

อาคารเรยีน ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ตัง้ของโรงเรียน การคมนาคม 

   1.7 สัมพันธภาพกับบุคลากรอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการที่เพื่อน

ร่วมงานมคีวามสนิทสนม ไว้วางใจซึ่งกันและกัน การได้รับความช่วยเหลือและค าปรึกษา    

ที่ดจีากบุคลากรในโรงเรียนทั้งเรื่องงานและส่วนตัวอยู่เสมอ และการปฏิบัติงานร่วมกับ

ผูบ้ริหารได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับแนวคิดของ พัชรยีา   บุญรุ่ง  (2555, หน้า 7)         

กล่าวว่า  ความรู้สกึของครูในความเป็นกันเองระหว่างผู้บริหารกับเพื่อนรว่มงาน  การดูแล

เอาใจใส่  การให้ความช่วยเหลอื   มกีารสร้างสัมพันธ์อันดีกับบุคคลในหนว่ยงาน                

ซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของไกลาส   เกตุเพ็ง  (2556, หน้า 9) กล่าวว่า  การประสาน

ความสัมพันธ์ของครูที่มตี่อความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บริหารโรงเรียน       

อันแสดงถึงความสามารถที่จะท างานรว่มกันได้เป็นอย่างด ี มีความเป็นกันเองระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับผูร้่วมงาน  การดูแลเอาใจใส่การได้รับความช่วยเหลือ  ความเสมอ

ภาคและความยุติธรรม 

   1.8 คุณภาพการบังคับบัญชาอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผูบ้ริหารของให้

อิสระในการตัดสินในการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ผูบ้ริหารของท่าน ใชห้ลักยุติธรรมและเสมอ

ภาค และผูบ้ริหารของท่านน าเทคนิคใหม่ และนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานอยู่เสมอ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ นัญจรงค ์ เฉลิมพงษ์  (2553, หนา้ 10)ให้ความหมายว่า 

คุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา  หมายถึง  รูปแบบการปฐมนเิทศ การควบคุม      

การแนะน าที่เกี่ยวกับการท างานที่ผู้บังคับบัญชากระท าต่อพนักงาน  การวินิจฉัยสั่งการ  
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การมอบหมายงานการควบคุมก ากับ  นิเทศ  ตดิตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

นโยบาย  เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน  ตลอดจนความสามารถของ

ผูบ้ังคับบัญชา  มีความยุติธรรมรวมถึงลักษณะความเป็นผู้น าของผูบ้ังคับบัญชา 

   1.9 นโยบายและการบริหารอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร

บริหารงานตามกฎ ระเบียบข้อบังคับผูบ้ริหารก าหนดนโยบายเพื่อผลประโยชน์ของนักเรียน

และทางราชการเป็นหลักและนโยบายของผูบ้ริหารมคีวามเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ นัญจรงค์  เฉลิมพงษ์  (2553,หนา้ 10)  กล่าวว่า  

การที่หนว่ยงานมนีโยบายเป้าหมายและแผนพัฒนาการศกึษาที่ชัดเจนและเหมาะสม          

การมสี่วนรว่มเพื่อการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการปฏิบัติงาน  การก าหนดสาย

การบังคับบัญชาอย่างชัดเจนแนะแน่นอน  นโยบายการบริหารงานมคีวามยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์  หน่วยงานมกีารบริหารงานอย่างเป็นระบบและชัดเจน 

   1.10 เงินเดอืนและค่าจา้งอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการได้รับสวัสดิการ 

เชน่ ที่พัก ค่ารักษาพยาบาล และสวัสดิการอื่นที่ข้าราชการพึงได้รับ ได้รับเงินเดือนที่

เหมาะสมกับปริมาณงานและต าแหน่ง และได้รับเงินเดือนเพียงพอต่อการด ารงชีวติ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ บุษบา  รัตนมงคล  (2551,หนา้ 8)กล่าวว่าคุณค่าของบุคคลที่แต่

ละบุคคลยึดถือ  โดยมีความเชื่อว่ารางวัลทั้งหลายเขาจะได้รับมาจากการท างานของเขา  

ซึ่งรางวัลจะมีคุณค่าสูงมากท าให้เกิดแรงจูงใจในการท างานสูงขึน้  แรงจูงใจของครูในการ

คาดหวังที่จะได้รับรางวัล  เช่น  ได้รับการยกย่อง  ได้รับเงินเดอืนเพิ่มขึน้  จากการ

ปฏิบัติงาน  ตามความเหมาะสมกับการคาดหวังของแต่ละคนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของนัญจรงค์ เฉลิมพงษ์  (2553,หนา้ 10)  กล่าวว่า การได้รับเงินเดอืนที่เพียงพอต่อการ

ด ารงชีวติ  อยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุขการได้รับความเป็นธรรมในการพิจารณาเลื่อนขั้น  

การมสีวัสดิการอย่างเพียงพอ  เช่น  กองทุน  สวัสดิการ  เงนิช่วยเหลือพิเศษ               

ความเหมาะสมของระบบเงินบ าเหน็จหรอืบ านาญข้าราชการ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ การที่ครูได้รับการนเิทศการศึกษา       

มีแรงจูงใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ มีความเป็นเจ้าของรว่ม ตระหนักถึง

ความส าคัญของตนเองที่เป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จของโรงเรียน มีความตั้งใจปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ จงึท าให้มีประสิทธิผลการท างานที่ค่อนข้างดี สอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของ งามตา  ธานีวรรณ (2553, หนา้ 100-101) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ปัจจัยด้านผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก 

ปัจจัยด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้บริหารงบประมาณ บริหารทั่วไป บริหารงานบุคคล 

และบริหารวิชาการ ตามล าดับสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วจิัยตั้งไว้ สามารถอธิบาย

เหตุผลประกอบ ได้ดังนี้ 

   2.1 งานบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากการนิเทศการศึกษา

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Virginie (2008, 

pp. 325-339) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของผลการปฏิบัติงานกับค่าตอบแทนในการสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานพบว่า การปฏิบัติงานกับการจา่ยค่าตอบแทนในการจูงใจมี

ความสัมพันธ์กัน ในขณะที่แรงจูงใจพิเศษที่อยู่ในตัวบุคคลสามารถเป็นแรงผลักดันให้ตัว

บุคคลปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพอย่างแท้จรงิ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ งามตา   

ธานีวรรณ (2553, หนา้ 100-101) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน         

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยด้าน

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านการ

สื่อสาร อยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

   2.2 งานบริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การจัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน           

การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ และการพัฒนาระบบข้อมูล

และสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ และการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bradley and Sanjay, 2008, 

pp. 502-521) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในการให้บริการประชาชน พบว่า

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

โดยใหข้้อเสนอแนะว่าการท าให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานนั้นจะต้องด าเนินการเมื่อมี
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การเรียกร้องถึงผลกระทบต่อการให้บริการ ซึ่งแรงจูงใจนี้จะท าให้พนักงานให้ความส าคัญ

และมองว่าองค์กรมคีุณค่า Virginie (2008, pp. 325-339) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของ     

ผลการปฏิบัติงานกับค่าตอบแทนในการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานพบว่า การ

ปฏิบัติงานกับการจ่ายค่าตอบแทนในการจูงใจมีความสัมพันธ์กัน ในขณะที่แรงจูงใจพิเศษ 

ที่อยู่ในตัวบุคคลสามารถเป็นแรงผลักดันให้ตัวบุคคลปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่าง

แท้จรงิ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ งามตา  ธานีวรรณ (2553, หนา้ 100-101) ได้ศึกษา

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณา รายด้านพบว่า ปัจจัยด้านผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้าน

แรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผล   

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

   2.3 งานบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก เนื่องจากมีการรเิริ่มสง่เสริม

การขอรับใบอนุญาต การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และการ

ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และ

การเปลี่ยนต าแหนง่ให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ Bradley and Sanjay, 2008, pp. 502-521) ได้ศกึษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานในการให้บริการประชาชน พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยใหข้้อเสนอแนะว่าการท าให้เกิดแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานนั้นจะต้องด าเนนิการเมื่อมีการเรียกร้องถึงผลกระทบต่อการให้บริการ  

ซึ่งแรงจูงใจนีจ้ะท าให้พนักงานให้ความส าคัญและมองว่าองค์กรมคีุณค่า Virginie (2008, 

pp. 325-339) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของผลการปฏิบัติงานกับค่าตอบแทนในการสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานพบว่า การปฏิบัติงานกับการจา่ยค่าตอบแทนในการจูงใจมี

ความสัมพันธ์กัน ในขณะที่แรงจูงใจพิเศษที่อยู่ในตัวบุคคลสามารถเป็นแรงผลักดันให้ตัว

บุคคลปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพอย่างแท้จรงิ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ งามตา   

ธานีวรรณ (2553, หนา้ 100-101) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน           

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยด้าน

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านการ

สื่อสาร อยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
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   2.4 งานบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก เนื่องจากมีการระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา และการรับนักเรียน และการจัดท าส ามะโนผูเ้รียน

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bradley and Sanjay, 2008, pp. 502-521) ได้ศกึษา

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในการให้บริการประชาชน พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมี

ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยให้ข้อเสนอแนะว่าการ

ท าให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานนั้นจะต้องด าเนินการเมื่อมีการเรียกร้องถึงผลกระทบ

ต่อการให้บริการ ซึ่งแรงจูงใจนี้จะท าให้พนักงานให้ความส าคัญและมองว่าองค์กรมีคุณค่า 

Virginie (2008, pp. 325-339) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของผลการปฏิบัติงานกับ

ค่าตอบแทนในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานพบว่า การปฏิบัติงานกับการจา่ย

ค่าตอบแทนในการจูงใจมีความสัมพันธ์กัน ในขณะที่แรงจูงใจพิเศษที่อยู่ในตัวบุคคล

สามารถเป็นแรงผลักดันให้ตัวบุคคลปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพอย่างแท้จริง สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ งามตา  ธานวีรรณ (2553, หนา้ 100-101) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ปัจจัยด้านผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก 

ปัจจัยด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเงินเดือน

และค่าจา้ง แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านสัมพันธภาพกับ

บุคลากร และด้านนโยบายและการบริหาร มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  ด้านอื่นๆ ไม่มีความแตกต่างกันเนื่องจากครูทุกคนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน และ

ท างานที่มีลักษณะคล้ายๆ กัน ประสบกับอุปสรรค ปัญหา และความส าเร็จ รวมถึง

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเหมือนๆ กัน จึงท าให้มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลลักษณะไม่

แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วนิดา  ประดษิฐ (2554, บทคัดย่อ) ศกึษา

ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลพบุรี ผลการศกึษาพบว่า เพศ ประสบการณ์ ระดับ

การศกึษา และคณะ ที่แตกต่างกันท าให้ระดับความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราพร  พันธ์โพคา (2559,หน้า 253) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



149 
 

ความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาของข้าราชการครูสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 4 ผลการศกึษาพบว่า ข้าราชการครูที่มี

ต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มคีวามพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน 

   4. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามวทิยฐานะ โดยรวมและ  

รายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผูว้ิจัยตั้งไว้ที่เป็นเช่นนี ้   

อาจเป็นเพราะ ครูทุกคนปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ประสานความรว่มมือเพื่อ

พัฒนานักเรียนและโรงเรียน รว่มมอืกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนได้

เรียนรู้ ตลอดจนมีผลการปฏิบัติงานที่ค่อนข้างได้รับการช่ืนชมในการท างานเป็นทีม และ 

ครูทุกคนมสี่วนรว่มในความส าเร็จที่เกิดขึน้ จงึท าให้ครูที่มวีิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็น

คล้ายๆ กัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วนิดา  ประดษิฐ (2554, บทคัดย่อ) ศกึษา

ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา       

ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลพบุรี ผลการศกึษาพบว่า เพศ ประสบการณ์ ระดับ

การศกึษา และคณะ ที่แตกต่างกันท าให้ระดับความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราพร  พันธ์โพคา (2559, หนา้ 

253) ความพึงพอใจที่มตี่อการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาของขา้ราชการครูสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 4 ผลการศกึษาพบว่า ข้าราชการ

ครูที่มตี าแหนง่หนา้ที่ต่างกัน มคีวามพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม

และรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกันไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตัง้ไว้ ที่เป็น

เชน่นี ้อาจเป็นเพราะ ครูทุกคนปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ประสานความร่วมมอื

เพื่อพัฒนานักเรียนและโรงเรียน ร่วมมือกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนได้

เรียนรู้ ตลอดจนมีผลการปฏิบัติงานที่ค่อนข้างได้รับการช่ืนชมในการท างานเป็นทีม และครู

ทุกคนมสี่วนรว่มในความส าเร็จที่เกิดขึ้น จงึท าให้ครูที่มีวิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็น

คล้ายๆ กันซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วนิดา  ประดิษฐ (2554, บทคัดย่อ) ศกึษา

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลพบุรี ผลการศกึษาพบว่าเพศ ประสบการณ ์ระดับ

การศกึษา และคณะ ที่แตกต่างกันท าให้ระดับความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู ไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราพร  พันธ์โพคา (2559, หนา้ 253)

ความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาของข้าราชการครูสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 4ผลการศกึษาพบว่าข้าราชการครูที่มี

ต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา โดยรวม   

ไม่แตกต่างกัน 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่าง

กัน ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก ครูทุกคนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน และท างานที่มลีักษณะคล้ายๆ 

กัน ประสบกับอุปสรรค ปัญหา และความส าเร็จ รวมถึงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเหมอืนๆ 

กัน จงึท าให้มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลลักษณะไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ วนิดา  ประดิษฐ (2554, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศกึษาในวิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีลพบุรี ผลการศกึษาพบว่า เพศ ประสบการณ์ ระดับการศกึษา และคณะ           

ที่แตกต่างกันท าใหร้ะดับความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราพร  พันธ์โพคา (2559, หนา้ 253) ความพึงพอใจที่มตี่อ

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาของขา้ราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการศกึษาพบว่า ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน 

มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  7. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน            

ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะ ครูทุกคนปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 

ประสานความรว่มมอืเพื่อพัฒนานักเรียนและโรงเรยีน ร่วมมือกันออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ ตลอดจนมีผลการปฏิบัติงานที่ค่อนข้างได้รับการช่ืนชมใน

การท างานเป็นทีม และครูทุกคนมสี่วนรว่มในความส าเร็จที่เกิดขึ้น จงึท าให้ครูที่มีวิทย

ฐานะต่างกันมีความคิดเห็นคล้ายๆ กัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วนิดา  ประดษิฐ 

(2554, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลพบุรี ผลการศกึษาพบว่า เพศ 
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ประสบการณ ์ระดับการศกึษา และคณะ ที่แตกต่างกันท าให้ระดับความคิดเห็นต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราพร  

พันธ์โพคา (2559, หนา้ 253) ความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 4           

ผลการศกึษาพบว่า ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งหน้าที่ตา่งกัน มคีวามพึงพอใจต่อการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมมีีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบริหาร

วิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป มคีวามแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านบริหารงานบุคคล ไม่แตกต่างกันเนื่องจาก มีการ

นิเทศการศกึษาการจัดหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สิน การจัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงานการริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต และการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ งามตา  ธานีวรรณ (2553, หนา้ 100-101)      

ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยด้านผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้าน

แรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผล 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

  9. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า ในแตล่ะด้าน เรยีงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ดา้นเงนิเดือนและค่าจา้ง (rx5y=0.506) ด้าน

ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (rx3y=0.217) ด้านความรับผิดชอบ (rx5y=0.214) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้านสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วิจัยตั้งไว้เนื่องจาก   

การที่ครูได้รับการยกย่อง ชมเชยจากผูบ้ริหารและเพื่อนรว่มงานในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

ได้ใชค้วามรู ้ความสามารถทางวิชาการในการปฏิบัติงาน เพื่อนร่วมงานมีความสนิทสนม 

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารของท่านบริหารงานตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ ได้รับ

สวัสดิการ เช่น ที่พัก ค่ารักษาพยาบาล และสวัสดิการอื่นที่ขา้ราชการพึงได้รับซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชนันดา  โตใหญ่ดี (2554, หนา้ 91-94) ได้ศกึษา
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ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการตดิต่อสื่อสารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการ

ท างานของครูกลุ่มโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาระยองเขต 1 

พบว่ารูปแบบการตดิต่อสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการท างานของครู

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการตดิต่อสื่อสารแบบเห็นอก

เห็นใจและแบบสั่งการอยู่ในระดับมาก การตดิต่อสื่อสารแบบมีชีวติชีวาและแบบมีระเบียบ

อยู่ในระดับปานกลาง แรงจูงใจในการท างานของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

โดยความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการตดิต่อสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจ 

ในการท างานของครูมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกโดยรวมและรายด้านอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

  10. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครู จ านวน 10 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์

มีจ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านเงนิเดือนและค่าจา้ง (X10) ปัจจัยด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร 

(X7) ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร (X9) และปัจจัยการได้รับความความส าเร็จ (X1) 

ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านเงินเดือนและค่าจ้าง (X10) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 1.017 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านด้านสัมพันธภาพ

กับบุคลากร (X7) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.543  ปัจจัยด้าน

นโยบายและการบริหาร (X9) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.266 

และสุดท้ายปัจจัยด้านการได้รับความความส าเร็จ (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ -0.179 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการ

ด าเนนิงานของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา      

บึงกาฬ ได้ร้อยละ 42.80 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.32477

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วิจัยตัง้ไว้เนื่องจากการที่ครูได้รับการยกย่อง ชมเชยจาก

ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานอยู่เสมอได้ใช้ความรู้ ความสามารถ   

ทางวิชาการในการปฏิบัติงานเพื่อนรว่มงานมคีวามสนิทสนม ไว้วางใจซึ่งกันและกัน

ผูบ้ริหารของท่านบริหารงานตามกฎ ระเบียบข้อบังคับได้รับสวัสดิการ เช่น ที่พัก           

ค่ารักษาพยาบาล และสวัสดิการอื่นที่ข้าราชการพึงได้รับซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

งามตา  ธานวีรรณ (2553, หนา้ 100-101) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในภาพรวมสามารถ
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พยากรณ์ประสิทธิผลทั้ง 3 ด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .59 และสามรถ

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 34.90 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   จากผลการวิเคราะหข์้อมูล สรุปได้วา่ การพัฒนาประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา         

บึงกาฬต้องให้ความส าคัญในด้านปัจจัยด้านเงินเดือนและคา่จ้าง ปัจจัยด้านสัมพันธภาพ

กับบุคลากร ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหาร และปัจจัยด้านการได้รับความความส าเร็จ 

เป็นอันดับแรก เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน และท าให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุ

ความมุง่หมายของการจัดการศกึษา จงึจะส่งผลให้ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  11. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน 4 ด้าน 

คือ ปัจจัยด้านเงินเดือนและค่าจา้ง ปัจจัยด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร ปัจจัยด้านนโยบาย

และการบริหาร และปัจจัยด้านการได้รับความความส าเร็จซึ่งวิธีการพัฒนาประกอบด้วย  

   11.1 ด้านเงินเดือนและค่าจา้ง 

    11.1.1 เน้นหลักความยุติธรรมในการพิจารณาความชอบของครู 

    11.1.2 พิจารณาความสามารถและผลการท างาน ในการประเมิน      

เพื่อเลื่อนเงนิเดือน 

    11.1.3 ใช้การนิเทศ ก ากับ ดูแล ติดตาม การปฏิบัติงาน เพื่อให้

สอดคล้องกับการประเมินพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

    11.1.4 มีการก าหนด KPI มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน         

ตามตัวชีว้ัด 

    11.1.5 กระจายโอกาสในการท างานใหก้ับครู ให้ทุกคนได้รับโอกาส

เข้าถึงงาน ตามความสามารถ 

    11.1.6 การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนมหีลักเกณฑ์ชัดเจน ประเมิน        

ตามตัวชีว้ัด ผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

    11.1.7 ปรับเปลี่ยนการขอประเมนิวิทยฐานะ เน้นการประเมิน          

ตามสภาพจริงและผลการปฏิบัติงาน 
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    11.1.8 จัดสรรสวัสดิการบ้านพักครูใหพ้อเพียง เพื่อเป็นการลด

ค่าใช้จ่ายของครู     

   11.2 ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร 

    9.2.1 จัดบรรยากาศให้ครูและบุคลากรได้ท างานรว่มกัน                   

สร้างสัมพันธภาพอันดี 

    11.2.2 ให้มโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน และประสบ

ความส าเร็จรว่มกัน 

    11.2.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรม สัมมนา เพื่อให้ครูได้ท า

กิจกรรมรว่มกัน 

    11.2.4 ยึดหลักโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ไม่ใช้อ านาจมากเกินไป 

มีทั้งพระเดช และพระคุณ เข้าใจความแตกต่างของแต่ละคน    

    11.2.5 การรว่มพบปะสังสรรค์ของคณะครูตามงานส าคัญต่างๆ 

    11.2.6 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอื ค าแนะน าค าปรึกษาที่ดแีก่ครู  

ตามโอกาสและความเหมาะสม ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ    

    11.2.7 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท างานเป็นทีม 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สร้างความไว้วางใจในโรงเรยีน 

   11.3 ด้านนโยบายและการบริหาร 

    11.3.1ชีแ้จงนโยบายต่างๆ ของหน่วยงานต้นสังกัด และนโยบายของ

โรงเรียนใหค้รูเข้าใจอย่างชัดเจน และเห็นแนวทางที่ปฏิบัติได้สู่ความส าเร็จ 

    11.3.2 สร้างความเข้าใจตรงกัน และกระตุ้นใหทุ้กคนปฏิบัติสู่

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    11.3.3 การนเิทศตดิตาม การปฏิบัติหนา้ที่ตามนโยบาย และเป้าหมาย

ของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ     

    11.3.4 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างความเข้าใจ ความตระหนักรู้

ร่วมกัน ถึงความส าคัญและความจ าเป็นของนโยบายและการบริหาร   

    11.3.5 ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ความเป็นเลิศ Best Practice ด้าน

นโยบายและการบริหารที่ประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับ     

    11.3.6 ส่งเสริมให้มีอสิระในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เป็นการ

มอบอ านาจการตัดสินใจ เพื่อเสริมแรงให้เกิดการปฏิบัติด้วยความเต็มใจ 
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    11.3.7 ก าหนดนโยบายที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติที่ชัดเจน                    

เพื่อประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนและทางราชการเป็นส าคัญ 

    11.3.8 โครงสรา้งการบริหารชัดเจน เป็นระบบ ไม่ซ้ าซ้อน              

การบริหารงานมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ บริหารงานตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ  

   11.4 ด้านการได้รับความความส าเร็จ 

    11.4.1 การมอบหมายภารกิจให้ครูปฏิบัติ เหมาะสมตาม

ความสามารถ 

    11.4.2 การมอบหมายใหท้ างานเป็นทีม เพื่อใหไ้ด้ช่วยเหลือกันในการ

ท างาน ให้ประสบความส าเร็จเกิดความภาคภูมิใจรว่มกัน 

    11.4.3 จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ครูรูส้ึกว่าเป็นส่วนหน่ึงของ

ความส าเร็จของงานในโรงเรียน 

    11.4.4 การนเิทศ ติดตามผลการท างาน การแก้ปัญหา และอุปสรรค

ต่างๆ ระหว่างการปฏิบัติงาน 

    11.4.5 น ากระบวนการ PLC มาประยุกต์ใชเ้พื่อให้ครูได้ท างานโดยใช้

กระบวนการกลุ่ม และประสบผลส าเร็จร่วมกัน 

    11.4.6 จัดกิจกรรมศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ เพื่อให้ครู 

ได้มโีอกาสเห็นความแตกต่าง เพื่อน ามาพัฒนาตนเอง 

    11.4.7 ส่งเสริมให้มีการวางแผนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ

ครูผูส้อน เป็นการสร้างแรงจูงใจด้านการได้รับความส าเร็จ 

    11.4.8 ยกย่อง ชมเชย หรอืมีรางวัลให้ส าหรับ ครูผู้มีผลงานดีเด่น 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

  แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬเป็นเชน่นี ้เนื่องจากการพัฒนาให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ยึด

หลักการกระจายอ านาจและเน้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม เป็นตัวบ่งชีท้ี่สะท้อนให้เห็นว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะส่งผลในทางบวกต่อการบริหาร

สถานศกึษา และประสบผลส าเร็จตามความมุง่หมายของการจัดการศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ                      

มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ควรมีการก าหนดแนวทางหรือนโยบายที่ชัดเจนจากผูบ้ริหารของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงาน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยเฉพาะการพัฒนาด้านเงินเดือนและค่าจ้าง ดา้นสัมพันธภาพกับบุคลากร ด้านนโยบาย

และการบริหาร และด้านการได้รับความความส าเร็จ เพราะตัวแปรทั้ง 4 ด้านสามารถ

ส่งผลใหป้ระสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

   1.2 ผูบ้ริหารตอ้งสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีสว่น

ร่วมในการเสนอความคิดเห็นและเกิดความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จของโรงเรยีน 

   1.3 ครูต้องพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรเกิดการ

ยอมรับท าให้ประสิทธิผลโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น และท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ            

อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   1.4 ผูบ้ริหารควรศกึษาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยเฉพาะการ

พัฒนาด้าน เงินเดือนและค่าจา้ง ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร ด้านนโยบายและการ

บริหาร และด้านการได้รับความความส าเร็จ ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษา        

ประสบความส าเร็จ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยแรงจูงใจด้านอื่นๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา   บึงกาฬ เช่น ปัจจัยการ

บริหาร ปัจจัยด้านการจัดการความรู ้ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้านการเป็นผู้น า

ทางวิชาการ ปัจจัยด้านการสร้างนวัตกรรม ปัจจัยด้านการวิจัยและพัฒนา ปัจจัยด้าน      
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ธรรมาภิบาล เป็นต้น เพื่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาและจะท าให้ได้ผลการวิจัย          

ที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การจัดการศกึษาต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จด้านการบริหาร หรอื

โรงเรียนที่มแีนวปฏิบัติทางการบริหารที่เป็นเลิศ โดยเน้นโรงเรยีนที่ได้รับการยอมรับเรื่อง

ครูมีแรงจูงใจในการท างานเพื่อประสทิธิผลโรงเรียนและเพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ชัดเจน

เกี่ยวกับแรงจูงใจของครูที่ท าให้ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนดีเยี่ยม 

   2.3 ควรสร้างรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีน เพื่อน าไปใช้บริหาร

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้  
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