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ตาราง 33 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

1 โรงเรียนมีบรรยากาศความเป็นมติร ความ

เอือ้อารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงานของครู เช่นจัดให้มีห้องพักครู 

หอ้งสมุด ห้องประชุมและสภาพแวดล้อมที่

ร่มรื่นสวยงาม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมุง่มั่นสร้างความสามัคคีและ

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรยีน นักเรียน 

ครู ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการจัดการศกึษา 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ ในการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียน

การสอน เช่นสง่เสริมให้ครูค้นคว้าพัฒนา

นวัตกรรม และการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการ

สอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมคีวามไว้วางใจและยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารท างานร่วมกัน

เป็นทีม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสร้างและด ารงวัฒนธรรมที่ดขีอง

โรงเรียนใหม้ีความยั่งยืนในโรงเรยีน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      2. ด้านโครงสร้างองค์การ 

8 โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารที่มีความ

ยืดหยุ่นเนน้การกระจายอ านาจในการ

ตัดสินใจลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มคีวาม

สะดวกและคล่องตัว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างของงานเพื่อเอือ้

ต่อการบริหารจัดการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีการแบ่งงานให้บุคลากรโดย

ค านงึถึงความถนัดและความสามารถของ

แตล่ะบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 โรงเรียนจัดระบบเชงิบูรณาการเพื่อการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนสนับสนุนการประสานงานอย่าง

ทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม้ีความสะดวกและ

คล่องตัว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวการ

ปฏิบัติที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

15 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารจาก

โรงเรียนสู่ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆที่

เกี่ยวข้องในรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยี เชน่ 

เว็บไซต์ เป็นต้น 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

16 ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารภายในโรงเรียนได้อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และ

เกิดประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การบริหารจัดการที่ดี และสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 บุคลากรในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน

ข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนางานให้

ประสบผลส าเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21 โรงเรียนมีระบบฐานข้อมูลในด้านต่างๆ ที่

เป็นประโยชน์ตอ่การบริหารและการเรียน

การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      4. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

22 ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง

บุคลากรภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อ

ประสานงานอย่างหลากหลายชอ่งทาง 

เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่าง

ครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

24 โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่มคีวาม

เที่ยงตรง รวดเร็ว และใช้เป็นข้อมูลในการ

ตัดสินใจของครใูนด้านต่างๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 บุคลากรในโรงเรียนได้มกีารแลกเปลี่ยน

ข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนางานให้

ประสบความผลส าเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอื นวัตกรรม 

และวิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสาร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนมีระบบการติดตอ่สื่อสารที่มคีวาม

เที่ยงตรง รวดเร็ว ในการตดิต่อสื่อสารกับ

ชุมชน และผูป้กครอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 มีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน  1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      5 ด้านการจูงใจ 

29 ผูบ้ริหารมกีารสร้างจุดมุ่งหมายในการ

ท างานให้แก่ครูและบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการ

ท างานให้แก่ครูและบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น

ในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารจัดระบบงานตามความสามารถ

ของครูและบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรติ

คุณครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มี

ผลงานดีเด่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและบุคลากร

ในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

35 ผูบ้ริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      6. ด้านภาวะผู้น า 

36 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนค์วามคิดริเรมิ

สร้างสรรค์ในการจัดการศกึษาที่สอดคล้อง

ต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มี

บุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือและเป็นแบบอย่างที่ดี

บุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารมทีักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่

ดีและสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ต่างๆได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารมวีิธีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากร

เกิดความเชื่อมั่น ศรัทราและให้ความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารมกีารกระจายอ านาจในการ

ตัดสินใจแก่ผู้รว่มงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

41 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ เช่น ผูบ้ริหาร

มีการนเิทศก ากับ ตดิตาม และประเมินผล

การใชแ้ละปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

   7. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

43 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น

และแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44 ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธ

กิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารขอค าปรึกษาหารือบ่อยครั้งในที่

ประชุม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

46 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการ

จัดท าแผน 

กลยุทธ์ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการ

จัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาท แนวทาง อ านาจ 

หนา้ที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ของครูอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

49 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการใช้

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

เต็มที ่

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      8. ด้านการพัฒนาทมีงาน 

50 โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการ

พัฒนาตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

51 โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการ

พัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

52 โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในด้าน

การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

53 โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและ

บุคลากรที่ชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

54 โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรโดย

ค านงึถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

55 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับ

การอบรม ประชุม และสัมมนา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

56 โรงเรียนพัฒนาครูโดยเน้นให้ตระหนักถึง

ความส าคัญของหลักสูตร การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน และการประเมินผลอย่าง

เป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

ตาราง 34 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประสิทธิผลโรงเรยีนโรงเรียน      

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

1 การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 - 6 และช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 3 เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระได้

ตามเกณฑท์ี่โรงเรียนก าหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 นักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 และชัน

มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 3 มีผลการทดสอบทาง

การศกึษาแหง่ชาติขั้นพืน้ฐาน(O - net) 

ประจ าปีการศกึษา 2559 ผา่นเกณฑ์

มาตรฐานของ สมศ. 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3 นักเรียนมทีักษะแสวงหาความรูแ้ละสามารถ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 นักเรียนมคีวามสนใจใฝเ่รียนรูแ้ละ

กระตอืรอืร้นต่อการเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่านและเขียน

ได้ เหมาะสมตามระดับช้ัน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

6 ผูเ้รียนมีความสามารถในด้านการสื่อสารทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เหมาะสมตาม

ระดับช้ัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผูเ้รียนมีความสามารถในด้านการคิด

ค านวณเหมาะสมตามระดับช้ัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์

คิดวิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น แก้ปัญหาและน าไปประยุกต์ใชใ้น

สถานการณ์ต่างๆ อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม

ปลอดภัย มปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

10 ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าจากพืน้ฐานเดิมในแต่

ละปีในด้านความรูค้วามเข้าใจและทักษะต่างๆ 

ตามหลักสูตร อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน 

11 นักเรียนมีความส านึกรักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ และภูมิใจในความเป็นไทย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจริต 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 นักเรียนมีวนิัยในตนเอง และต่อผู้อื่น 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

14 นักเรียนมทีักษะในการสืบค้นข้อมูล

สารสนเทศทางอนิเตอร์เน็ตโดยใช้

ภาษาอังกฤษได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 นักเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 นักเรียนสามารถวางแผนการท างานอย่าง

เป็นระบบ มแีบบแผน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 นักเรียนมีความรู้ในการสื่อสาร การท างาน 

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้องและ

มีความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห ์

สังเคราะหอ์ย่างมวีิจารณญาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 นักเรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์ มีโครงงาน

และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 นักเรียนใช้ทักษะในการแก้ปัญหา อุปสรรค

ต่างๆ ที่เผชิญได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

21 ครูได้รับผลตอบแทนที่ได้รับจากหน่วยงาน 

เชน่ เงนิเดือน วทิยฐานะ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 

ค่าการศกึษาของบุตร และค่าเชา่บ้าน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 ครูได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตามหน้าที่

อย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 ครูได้รับการสนับสนุนด้านการพัฒนา

ศักยภาพในด้านต่างๆ เช่น การอนุญาตให้

ศกึษาต่อ หรอืเข้ารับการอบรม ประชุม 

สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

24 ผลการปฏิบัติงานของครูได้รับการยกย่องใน

ระดับโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนและเขตพื้นที่

การศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 ครูมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมอาคาร

สถานที่การท างานขององค์การ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 ครูมคีวามพึงพอใจในอาชีพครูและได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากชุมชนและสังคมว่า

เป็นอาชีพที่มีเกียรติมีศักดิ์ศรี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 ครูมีความสุขในการท าหนา้ที่ปฏิบัติการสอน

ในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 ครูมีความกระตอืรือร้น มุ่งมั่นในการท างาน

และอุทิศตนด้วยความรับผิดชอบเอาใจใส่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 ครูมีสว่นร่วมในการบริหารงานภายใน

โรงเรียน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

อิสระและเต็มความสามารถ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ครูมีสว่นร่วมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองและสามารถน าผลการ

ประเมินมาใช้ในการวางแผนการท างานได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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