
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ตามล าดับหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  n   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

       ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  X1   แทน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  X2   แทน ด้านโครงสร้างองค์การ 
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  X3   แทน ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X4   แทน ด้านการติดตอ่สื่อสาร 

  X5   แทน ด้านการจูงใจ 

  X6   แทน ด้านภาวะผูน้ า 

  X7   แทน ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

  X8   แทน ด้านการพัฒนาทีมงาน 

  Xt   แทน ภาพรวมของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

  Y1   แทน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

  Y2   แทน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

  Y3   แทน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

  Yt   แทน ภาพรวมของประสิทธิผลโรงเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ 

       พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัว 

       แปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

       ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Z’   แทน ระดับปัจจัยทางการบริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นข้อมูล

ทั่วไปเกี่ยวกบั สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรใน

โรงเรียน มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน อยู่

ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วน

ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหนง่คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และ

ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วน

ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหนง่คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และ

ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วาม
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แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหาร สามารถ

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ และสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ได้” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 

111 โรงเรียน ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม n ร้อยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

120 

214 

 

35.928 

64.072 

รวม 334 100.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม n ร้อยละ 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

120 

124 

90 

 

35.928 

37.126 

26.946 

รวม 334 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 334 คน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 214 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 64.072เป็นผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.928 

 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.126 รองลงมาอยู่

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.928 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน

ขนาดใหญ่ จ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.946 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน  

มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวม ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยภาพรวม 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ค่าสถิติ (n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.417 .381 มาก 

2. ด้านโครงสร้างองค์การ 4.292 .319 มาก 

3. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.283 .506 มาก 

4. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.311 .414 มาก 

5. ด้านการจูงใจ 4.334 .376 มาก 

6. ด้านภาวะผู้น า 4.315 .384 มาก 

7. ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 4.260 .427 มาก 

8. ด้านการพัฒนาทีมงาน 4.204 .416 มาก 

รวม 4.302 .271 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.302) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

(X̅ = 4.417) ด้านการจูงใจ (X̅ = 4.334) และด้านภาวะผูน้ า (X̅ = 4.315) 

    1.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ รายด้าน ดังตาราง 9 - 16 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีบรรยากาศความเป็นมติร ความเอื้ออารี

ต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน 

4.413 .567 มาก 

2. โรงเรียนจัดบรรยากาศใหเ้อือ้ต่อการปฏิบัติงานของ

ครู เช่นจัดใหม้ีห้องพักครู ห้องสมุด หอ้งประชุมและ

สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสวยงาม 

4.461 .540 มาก 

3. ผูบ้ริหารมุ่งมั่นสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์

อันดีระหว่างโรงเรียน นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความรว่มมอืในการจัด

การศกึษา 

4.425 .584 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน 

เชน่ส่งเสริมให้ครูค้นคว้าพัฒนานวัตกรรม และการใช้

สื่อเทคโนโลยีในการสอน 

4.473 .613 มาก 

5. ผูบ้ริหารมคีวามไว้วางใจและยอมรับฟังความคิดเห็น

ของครู 

4.431 .575 มาก 

6. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารท างานรว่มกันเป็นทีม 4.371 .610 มาก 

7. ผูบ้ริหารสร้างและด ารงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนให้

มีความยั่งยืนในโรงเรียน 

4.344 .589 มาก 

รวม 4.417 .381 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.417) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมี

ความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนการสอน เช่น
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ส่งเสริมให้ครูค้นคว้าพัฒนานวัตกรรม และการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการสอน (X̅ = 4.473) 

โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู เช่นจัดใหม้ีหอ้งพักครู ห้องสมุด ห้อง

ประชุมและสภาพแวดล้อมที่รม่รื่นสวยงาม (X̅ = 4.461) และผูบ้ริหารมีความไว้วางใจและ

ยอมรับฟังความคดิเห็นของครู (X̅ = 4.431) 

 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ  

  ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ด้านโครงสร้างองค์การ 

ด้านโครงสร้างองค์การ 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดโครงสรา้งการบริหารที่มีความยืดหยุ่น

เน้นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานให้มคีวามสะดวกและคล่องตัว 

4.311 .568 มาก 

2. โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างของงานเพื่อเอื้อตอ่การ

บริหารจัดการ 

4.258 .600 มาก 

3. โรงเรียนมีการแบ่งงานให้บุคลากรโดยค านึงถึงความ

ถนัดและความสามารถของแตล่ะบุคคล 

4.326 .623 มาก 

4. โรงเรียนจัดระบบเชิงบูรณาการเพื่อการใชท้รัพยากร

ร่วมกัน 

4.302 .591 มาก 

5. โรงเรียนสนับสนุนการประสานงานอย่างทั่วถึงทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.290 .572 มาก 

6. โรงเรียนจัดโครงสรา้งการบริหารงานที่ลดขั้นตอน

การปฏิบัติงานใหม้ีความสะดวกและคล่องตัว 

4.281 .579 มาก 

7. โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวการปฏิบัติ 

ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 

4.275 .555 มาก 

รวม 4.292 .319 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน ด้านโครงสร้างองค์การ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.292) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื โรงเรียนมีการแบ่งงานให้บุคลากร

โดยค านึงถึงความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล (X̅ = 4.326) โรงเรียนจัดโครงสรา้ง

การบริหารที่มคีวามยืดหยุ่นเน้นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้

มีความสะดวกและคล่องตัว (X̅ = 4.311) และโรงเรียนจัดระบบเชงิบูรณาการเพื่อการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน (X̅ = 4.302) 

 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ      

  ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ขา่วสารจากโรงเรยีนสู่

ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องในรูปแบบการใช้

เทคโนโลยี เชน่ เว็บไซต์ เป็นต้น 

4.258 .624 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

4.249 .497 มาก 

3. โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียน

การสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.449 .523 มาก 

4. โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการที่ดี และสอดคล้องกับความตอ้งการของ

โรงเรียน 

4.284 .542 มาก 

5. บุคลากรในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกัน

และกันเพื่อพัฒนางานให้ประสบผลส าเร็จ 

4.290 .505 มาก 

6. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ

ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.201 .563 มาก 

7. โรงเรียนมีระบบฐานข้อมูลในด้านต่างๆ ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การบริหารและการเรียนการสอน 

4.246 .580 มาก 

รวม 4.283 .506 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.283) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียนมีการจัดหา

และใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด (X̅ = 4.449) 

บุคลากรในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนางานใหป้ระสบผลส าเร็จ 

(X̅ = 4.290) และโรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี และ

สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน (X̅ = 4.284) 

 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ 

  ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ด้านการติดตอ่สื่อสาร 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร

ภายในโรงเรียน 

4.362 .593 มาก 

2. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อ

ประสานงานอย่างหลากหลายชอ่งทาง เพื่อให้บุคลากร

ได้รับข้อมูลขา่วสารอย่างครบถ้วน 

4.332 .590 มาก 

3. โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง 

รวดเร็ว และใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจของครใูนด้าน

ต่างๆ 

4.264 .612 มาก 

4. บุคลากรในโรงเรียนได้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่ง

กันและกันเพื่อพัฒนางานให้ประสบความผลส าเร็จ 

4.198 .608 มาก 

5. โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอื นวัตกรรม และ

วิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสาร 

4.293 .603 มาก 

6. โรงเรียนมีระบบการตดิต่อสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง 

รวดเร็ว ในการตดิต่อสื่อสารกับชุมชน และผูป้กครอง 

4.302 .581 มาก 

7. มีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน  4.422 .633 มาก 

รวม 4.311 .414 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.311) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจอันดี

ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน (X̅ = 4.362) ผูบ้ริหารใช้เทคนิค หรอืรูปแบบในการติดตอ่

ประสานงานอย่างหลากหลายชอ่งทาง เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลขา่วสารอย่างครบถ้วน (X̅ = 

4.332) และโรงเรียนมรีะบบการตดิต่อสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว ในการตดิต่อสื่อสาร

กับชุมชน และผูป้กครอง (X̅ = 4.302) 

 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ 

  ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ด้านการจูงใจ 

ด้านการจูงใจ 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารสร้างจุดมุ่งหมายในการท างานให้แก่

ครูและบุคลากร 

4.320 .544 มาก 

2. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้แก่

ครูและบุคลากร 

4.267 .535 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการ

แก้ปัญหาร่วมกัน 

4.353 .611 มาก 

4. ผูบ้ริหารจัดระบบงานตามความสามารถของครูและ

บุคลากร 

4.368 .661 มาก 

5. ผูบ้ริหารยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่มผีลงานดีเด่น 

4.335 .631 มาก 

6. ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

4.290 .556 มาก 

7. ผูบ้ริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน 

4.404 .596 มาก 

รวม 4.334 .376 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.334) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน  

(X̅ = 4.404) ผูบ้ริหารจัดระบบงานตามความสามารถของครูและบุคลากร (X̅ = 4.368) และ

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการแก้ปัญหาร่วมกัน (X̅ = 4.353) 

 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ 

  ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ด้านภาวะผูน้ า 

ด้านภาวะผูน้ า 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ความคิดริเรมิสร้างสรรค์ในการ

จัดการศึกษาที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค

ปัจจุบัน 

4.419 .568 มาก 

2. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีบุคลิกภาพ

ที่นา่เชื่อถือและเป็นแบบอย่างที่ดีบุคลากรในโรงเรียน 

4.398 .595 มาก 

3. ผูบ้ริหารมทีักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและ

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณต์่างๆได้ 

4.299 .554 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีวธิีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดความ

เชื่อมั่น ศรัทราและให้ความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

4.255 .594 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารกระจายอ านาจในการตัดสินใจแก่

ผูร้่วมงาน 

4.207 .533 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารนเิทศตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างสม่ าเสมอ 

4.302 .591 มาก 

7. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางวิชาการ เชน่ ผู้บริหารมีการ

นิเทศก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการใช้และปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร เป็นต้น 

4.323 .517 มาก 

รวม 4.315 .384 มาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

129 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน ด้านภาวะผูน้ า โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.315) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศนค์วามคิดริเริมสร้างสรรค์ใน

การจัดการศกึษาที่สอดคล้องตอ่การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (X̅ = 4.419) ผูบ้ริหารประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือและเป็นแบบอย่างที่ดีบุคลากรในโรงเรียน  

(X̅ = 4.398) และผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ เช่น ผูบ้ริหารมกีารนเิทศก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการใช้และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร เป็นต้น (X̅ = 4.323) 

 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ 

  ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นและ

แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน 

4.258 .564 มาก 

2. ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

4.180 .583 มาก 

3. ผูบ้ริหารขอค าปรึกษาหารอืบ่อยครั้งในที่ประชุม 4.371 .682 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการจัดท าแผน 

กลยุทธ์ของโรงเรียน 

4.308 .642 มาก 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการจัดท า

แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

4.210 .573 มาก 

6. ผูบ้ริหารก าหนดบทบาท แนวทาง อ านาจ หน้าที่ 

ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน 

4.267 .541 มาก 

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการใชค้วามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

4.225 .565 มาก 

รวม 4.260 .427 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน ด้านการบริหารแบบมีสว่น

ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.260) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุก

ข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารขอค าปรึกษาหารอื

บ่อยครั้งในที่ประชุม (X̅ = 4.371) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียน (X̅ = 4.308) และผูบ้ริหารก าหนดบทบาท แนวทาง อ านาจ หน้าที่ ความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน (X̅ = 4.267) 

 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ 

  ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ด้านการพัฒนาทีมงาน 

ด้านการพัฒนาทีมงาน 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการพัฒนา

ตนเอง 

4.246 .610 มาก 

2. โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครู

และบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

4.222 .609 มาก 

3. โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

4.204 .649 มาก 

4. โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากร

ที่ชัดเจน 

4.270 .579 มาก 

5. โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรโดยค านึงถึงแนว

ทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

4.105 .568 มาก 

6. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม 

ประชุม และสัมมนา 

4.210 .599 มาก 

7. โรงเรียนพัฒนาครูโดยเน้นให้ตระหนักถึงความส าคัญ

ของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และ

การประเมนิผลอย่างเป็นระบบ 

4.174 .564 มาก 

รวม 4.204 .416 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาทีมงาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.204) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการ

พัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน (X̅ = 4.270) โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการ

พัฒนาตนเอง (X̅ = 4.246) และโรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร

ไว้อย่างชัดเจน (X̅ = 4.222) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน อยู่

ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบ

กับเกณฑก์ารแปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน โดยภาพรวม ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ 

  ประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ค่าสถิติ (n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 4.126 .323 มาก 

2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 4.085 .324 มาก 

3. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 4.349 .341 มาก 

รวม 4.187 .274 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.187) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู (X̅ = 4.349) ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผู้เรยีน (X̅ = 4.126) และด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (X̅ = 4.085) 
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    2.1 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน รายด้าน ดังตาราง 18 – 20 

 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ 

  ประสิทธิผลโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 3 

เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระได้ตามเกณฑท์ี่โรงเรียนก าหนด 

4.162 .494 มาก 

2. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และชันมัธยมศกึษาปี

ที่ 1 - 3 มีผลการทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ 

ขั้นพื้นฐาน(O - net) ประจ าปีการศึกษา 2559  

ผา่นเกณฑ์มาตรฐานของ สมศ. 

4.057 .527 มาก 

3. นักเรียนมทีักษะแสวงหาความรูแ้ละสามารถเรียนรู้

ได้ดว้ยตนเอง 

4.123 .520 มาก 

4. นักเรียนมคีวามสนใจใฝเ่รียนรู้และกระตอืรอืร้นต่อ

การเรียน 

4.033 .527 มาก 

5. ผูเ้รียนมีความสามารถในการอา่นและเขียนได้ 

เหมาะสมตามระดับช้ัน 

4.228 .602 มาก 

6. ผูเ้รียนมีความสามารถในด้านการสื่อสารทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เหมาะสมตามระดับช้ัน 

4.168 .585 มาก 

7. ผูเ้รียนมีความสามารถในด้านการคิดค านวณ

เหมาะสมตามระดับช้ัน 

4.063 .574 มาก 

8. ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิด

วิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

แก้ปัญหาและน าไปประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์ต่างๆ 

อย่างเหมาะสม 

4.162 .557 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

9. ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมปลอดภัย มี

ประสิทธิภาพ 

4.144 .546 มาก 

10. ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าจากพืน้ฐานเดิมในแตล่ะปีใน

ด้านความรูค้วามเข้าใจและทักษะต่างๆ ตามหลักสูตร 

อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

4.123 .548 มาก 

รวม 4.126 .323 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.126) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุก

ข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการ

อ่านและเขียนได้ เหมาะสมตามระดับช้ัน (X̅ = 4.228) ผูเ้รียนมีความสามารถในด้านการ

สื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เหมาะสมตามระดับช้ัน (X̅ = 4.168) และการประเมินผล

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 - 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 3 

เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระได้ตามเกณฑท์ี่โรงเรียนก าหนด (X̅ = 4.162) 

 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ 

  ประสิทธิผลโรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. นักเรียนมีความส านึกรักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ และภูมิใจในความเป็นไทย 

3.988 .537 มาก 

2. นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจรติ 4.024 .502 มาก 

3. นักเรียนมีวนิัยในตนเอง และต่อผูอ้ื่น 4.030 .530 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

4. นักเรียนมทีักษะในการสืบค้นขอ้มูลสารสนเทศทาง

อินเตอรเ์น็ตโดยใช้ภาษาอังกฤษได้ 

4.081 .545 มาก 

5. นักเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ 3.976 .496 มาก 

6. นักเรียนสามารถวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ 

มีแบบแผน 

4.120 .628 มาก 

7. นักเรียนมีความรู้ในการสื่อสาร การท างาน การ

แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ ถูกต้องและมีความ

เหมาะสม 

4.165 .525 มาก 

8. นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

สังเคราะหอ์ย่างมวีิจารณญาณ 

4.153 .557 มาก 

9. นักเรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์ มีโครงงานและสร้าง

นวัตกรรมใหม่ๆ  

4.129 .552 มาก 

10. นักเรียนใช้ทักษะในการแก้ปัญหา อุปสรรคต่างๆที่

เผชิญได้อย่างเหมาะสม 

4.189 .598 มาก 

รวม 4.085 .324 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.085) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ นักเรียนใชท้ักษะในการแก้ปัญหา 

อุปสรรคต่างๆที่เผชิญได้อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.189) นักเรียนมคีวามรูใ้นการสื่อสาร การ

ท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้องและมีความเหมาะสม (X̅ = 4.165) และนักเรียน

มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ สังเคราะหอ์ย่างมวีิจารณญาณ (X̅ = 4.153) 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ

ประสิทธิผลโรงเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ครูได้รับผลตอบแทนที่ได้รับจากหนว่ยงาน เช่น 

เงินเดอืน วทิยฐานะ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน สวัสดิการค่า

รักษาพยาบาล ค่าการศกึษาของบุตร และค่าเช่าบ้าน 

4.392 .579 มาก 

2. ครูได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเป็น

ระบบและมีขั้นตอน 

4.401 .586 มาก 

3. ครูได้รับการสนับสนุนด้านการพัฒนาศักยภาพในด้าน

ต่างๆ เช่น การอนุญาตให้ศึกษาต่อ หรอืเข้ารับการอบรม 

ประชุม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ 

4.311 .609 มาก 

4. ผลการปฏิบัติงานของครูได้รับการยกย่องในระดับ

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนและเขตพืน้ที่การศกึษา 

4.557 .504 มากที่สุด 

5. ครูมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมอาคารสถานที่

การท างานขององค์การ 

4.521 .557 มากที่สุด 

6. ครูมคีวามพึงพอใจในอาชีพครูและได้รับการยอมรับ

และยกย่องจากชุมชนและสังคมว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติมี

ศักดิ์ศรี 

4.533 .562 มากที่สุด 

7. ครูมีความสุขในการท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน 4.299 .585 มาก 

8. ครูมีความกระตอืรอืร้น มุ่งมั่นในการท างานและอุทิศ

ตนด้วยความรับผดิชอบเอาใจใส่ 

4.171 .583 มาก 

9. ครูมีสว่นร่วมในการบริหารงานภายในโรงเรียน และ

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและเต็มความสามารถ 

4.183 .605 มาก 

10. ครูมีสว่นร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตนเองและสามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการ 

วางแผนการท างานได้ 

4.123 .639 มาก 

รวม 4.349 .341 มาก 
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 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของ

ครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.349) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 

ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผล

การปฏิบัติงานของครูได้รับการยกย่องในระดับโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนและเขตพื้นที่การศกึษา 

(X̅ = 4.557) ครูมีความพึงพอใจในอาชีพครูและได้รับการยอมรับและยกย่องจากชุมชนและ

สังคมว่าเป็นอาชีพที่มเีกียรติมีศักดิ์ศรี (X̅ = 4.533) และครูมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อม

อาคารสถานที่การท างานขององค์การ (X̅ = 4.521) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่“ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วน

ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหนง่คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และ

ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพ 

  การด ารงต าแหน่ง 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

t Sig 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

4.493 .285 4.375 .420 3.056** .002 

2. ด้านโครงสร้างองค์การ 4.345 .257 4.262 .346 2.487* .013 

3. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.360 .680 4.240 .371 2.086* .038 

4. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.318 .329 4.306 .455 0.265 .791 

5. ด้านการจูงใจ 4.399 .344 4.300 .389 2.371* .018 

6. ด้านภาวะผู้น า 4.479 .297 4.223 .398 6.661** .000 

7. ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 4.393 .293 4.185 .471 4.966** .000 

8. ด้านการพัฒนาทีมงาน 4.280 .365 4.161 .438 2.640** .009 

รวม 4.383 .208 4.256 .291 4.618** .000 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; t332 = 1.96) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t332 = 2.58) 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากร

ในโรงเรยีน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส าหรับรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะผูน้ า 

ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม และด้านการพัฒนาทีมงาน และแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์การ ดา้นระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการจูงใจ ส่วนด้านการติดตอ่สื่อสาร ไม่แตกต่างกัน โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นทั้งโดยรวมและรายด้านมากกว่าครูผูส้อน 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 22 - 23 
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 2.322 2 1.161 8.365** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 45.940 331 .139 

รวม 48.262 333  

2. ด้านโครงสร้างองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 1.961 2 .981 10.155** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 31.964 331 .097 

รวม 33.925 333  

3. ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.360 2 .680 2.678 

 

.070 

 ภายในกลุ่ม 84.005 331 .254 

รวม 85.364 333  

4. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.500 2 .750 4.479* 

 

.012 

 ภายในกลุ่ม 55.437 331 .167 

รวม 56.937 333  

5. ด้านการจูงใจ 

ระหว่างกลุ่ม 2.242 2 1.121 8.260** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 44.917 331 .136 

รวม 47.159 333  

6. ด้านภาวะผู้น า 

ระหว่างกลุ่ม 1.683 2 .841 5.863** 

 

.003 

 ภายในกลุ่ม 47.504 331 .144 

รวม 49.187 333  

7. ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม 

ระหว่างกลุ่ม 2.380 2 1.190 6.737** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 58.474 331 .177 

รวม 60.854 333  

8. ด้านการพัฒนาทีมงาน 

ระหว่างกลุ่ม 5.263 2 2.632 16.596** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 52.487 331 .159 

รวม 57.751 333  
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.134 2 .567 8.051** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 23.320 331 .070 

รวม 24.454 333  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,331) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,331) = 4.66) 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้าน

การจูงใจ ด้านภาวะผู้น า ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม และด้านการพัฒนาทีมงาน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร ส่วนด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 23 

 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

เป็นรายคู่ 

ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

 X̅ 4.307 4.464 4.498 

เล็ก 4.307 - 0.157** 0.191** 

กลาง 4.464 - - 0.034 

ใหญ่ 4.498 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

2. ด้านโครงสร้างองค์การ 

 X̅ 4.192 4.333 4.370 

เล็ก 4.192 - 0.141** 0.178** 

กลาง 4.333 - - 0.037 

ใหญ่ 4.370 - - - 

3. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

 X̅ 4.221 4.354 4.370 

เล็ก 4.221 - 0.133* 0.149* 

กลาง 4.354 - - 0.016 

ใหญ่ 4.370 - - - 

4. ด้านการจูงใจ 

 X̅ 4.339 4.418 4.211 

เล็ก 4.339 - 0.079 0.128* 

กลาง 4.418 - - 0.207** 

ใหญ่ 4.211 - - - 

5. ด้านภาวะผู้น า 

 X̅ 4.221 4.380 4.349 

เล็ก 4.221 - 0.159** 0.128 

กลาง 4.380 - - 0.031 

ใหญ่ 4.349 - - - 

6. ด้านการบริหารแบบ 

มีสว่นร่วม 

 X̅ 4.312 4.310 4.127 

เล็ก 4.312 - 0.002 0.185** 

กลาง 4.310 - - 0.183** 

ใหญ่ 4.127 - - - 

7. ด้านการพัฒนาทีมงาน 

 X̅ 4.042 4.328 4.249 

เล็ก 4.042 - 0.286** 0.207** 

กลาง 4.328 - - 0.079 

ใหญ่ 4.249 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวม 

 X̅ 4.229 4.364 4.313 

เล็ก 4.229 - 0.135** 0.084 

กลาง 4.364 - - 0.051 

ใหญ่ 4.313 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรใน

โรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางมี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านโครงสร้างองค์การ และด้านการพัฒนาทีมงาน ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการติดตอ่สื่อสาร ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการจูงใจ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน 

ขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  ด้านภาวะผูน้ า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น

น้อยกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 
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   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วน

ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหนง่คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และ

ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

t Sig 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน 

4.097 .310 4.143 .329 -1.247 .213 

2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 4.088 .308 4.084 .334 0.127 .899 

3. ด้านความพึงพอใจในการท างาน

ของครู 

4.332 .323 4.359 .352 -0.699 .485 

รวม 4.172 .269 4.195 .278 -0.728 .467 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; t332 = 1.96) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t332 = 2.58) 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน  
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จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง

กัน 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน ดังตาราง 25 - 26 

 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 5.329 2 2.665 30.066** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 29.334 331 .089 

รวม 34.663 333  

2. ด้านคุณลักษณะ

ของผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 3.462 2 1.731 18.155** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 31.556 331 .095 

รวม 35.018 333  

3. ด้านความพึงพอใจ

ในการท างานของครู 

ระหว่างกลุ่ม 1.163 2 .581 5.113** 

 

.007 

 ภายในกลุ่ม 37.632 331 .114 

รวม 38.795 333  

ประสิทธิผลโรงเรยีน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.340 2 1.170 17.046** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 22.718 331 .069 

รวม 25.058 333  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,331) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,331) = 4.66) 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรใน

โรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของผู้เรยีน 

 X̅ 3.964 4.179 4.269 

เล็ก 3.964 - 0.215** 0.305** 

กลาง 4.179 - - 0.090 

ใหญ่ 4.269 - - - 

2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

 X̅ 3.964 4.202 4.086 

เล็ก 3.964 - 0.238** 0.122* 

กลาง 4.202 - - 0.116* 

ใหญ่ 4.086 - - - 

3. ด้านความพึงพอใจในการ

ท างานของครู 

 X̅ 4.307 4.426 4.300 

เล็ก 4.307 - 0.119* 0.007 

กลาง 4.426 - - 0.126* 

ใหญ่ 4.300 - - - 

ประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวม 

 X̅ 4.078 4.269 4.218 

เล็ก 4.078 - 0.191** 0.140** 

กลาง 4.269 - - 0.051 

ใหญ่ 4.218 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 
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 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน ผูท้ี่อยู่

ในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผู้ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   5. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Yt Y1 Y2 Y3 

Xt              

X1 .769**             

X2 .508** .292**            

X3 .623** .394** .220**           

X4 .771** .618** .297** .340**          

X5 .667** .504** .262** .290** .538**         

X6 .707** .488** .290** .390** .461** .331**        

X7 .580** .362** .145** .220** .361** .351** .300**       

X8 .736** .495** .394** .314** .534** .356** .548** .330**      

Yt .633** .504** .277** .315** .540** .417** .405** .315** .628**     

Y1 .495** .404** .245** .324** .439** .311** .323** .164** .441** .805**    

Y2 .557** .441** .276** .233** .470** .371** .366** .253** .604** .838** .501**   

Y3 .529** .414** .174** .233** .441** .359** .324** .363** .523** .854** .519** .597**  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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  จากตาราง 27 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวม (Yt) พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.633 ส่วนปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้ง 8 ด้าน และประสิทธิผล

โรงเรียนทั้ง 3 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหาร สามารถ

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ และสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ได้” โดยใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) ดังตาราง 28 – 31 

 

ตาราง 28 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มีอ านาจใน

การพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนโดยภาพรวม (Yt) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการพัฒนา

ทีมงาน (X8) 

0.628 0.394 0.392 0.286 0.032 0.435 8.902** .000 

ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร (X4) 

0.673 0.453 0.449 0.114 0.038 0.172 3.028** .003 

ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรม

องค์การ (X1) 

0.684 0.467 0.462 0.094 0.039 0.130 2.400* .017 

ด้านการจูงใจ (X5) 0.689 0.474 0.468 0.076 0.036 0.105 2.130* .034 

 a = 1.749  S.E.est = 0.20006 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่  
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ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) และด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) และ 

ด้านการจูงใจ (X5) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) รองลงมา 

คือ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) และ 

ด้านการจูงใจ (X5) ตามล าดับ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.435, 0.172, 0.130 และ 0.105 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้

ร้อยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.749 + 0.286 X8 + 0.114 X4 + 0.094 X1 + 0.076 X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.435 ZX8 + 0.172 ZX4 + 0.130 ZX1 + 0.105 ZX5 

 

ตาราง 29 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มีอ านาจใน

การพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการพัฒนา

ทีมงาน (X8) 

0.441 0.195 0.192 0.202 0.044 0.260 4.625** .000 

ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร (X4) 

0.502 0.252 0.248 0.192 0.044 0.246 4.329** .000 

ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 

0.524 0.274 0.268 0.101 0.032 0.159 3.148** .002 

 a = 2.018  S.E.est = 0.27612 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) และด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) และด้าน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) รองลงมา 

คือ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) และด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) ตามล าดับ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.260, 0.246 และ 0.159 ตามล าดับ ซึ่ง

ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน ได้รอ้ยละ 

26.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.27612 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 2.018 + 0.202 X8 + 0.192 X4 + 0.101 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.260 ZX8 + 0.246 ZX4 + 0.159 ZX3 

 

ตาราง 30 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มีอ านาจใน

การพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการพัฒนา

ทีมงาน (X8) 

0.604 0.365 0.363 0.376 0.039 0.482 9.564** .000 

ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร (X4) 

0.629 0.395 0.391 0.116 0.044 0.148 2.646** .009 

ด้านการจูงใจ (X5) 0.637 0.405 0.400 0.103 0.044 0.120 2.369* .018 

 a = 1.559  S.E.est = 0.25122 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียนได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) และด้านการติดต่อสื่อสาร (X4) และมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ด้านการจูงใจ (X5) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) รองลงมา 

คือ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) และด้านการจูงใจ (X5) ตามล าดับ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.482, 0.148 และ 0.120 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน ได้รอ้ยละ 40.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.25122 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.559 + 0.376 X8 + 0.116 X4 + 0.103 X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.482 ZX8 + 0.148 ZX4 + 0.120 ZX5 

 

ตาราง 31 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มีอ านาจใน 

  การพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการพัฒนา

ทีมงาน (X8) 

0.523 0.273 0.271 0.302 0.044 0.368 6.832** .000 

ด้านการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม (X7) 

0.560 0.314 0.310 0.141 0.039 0.177 3.621** .000 

ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร (X4) 

0.580 0.336 0.330 0.149 0.045 0.181 3.318** .001 

 a = 1.837  S.E.est = 0.27934 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา                        

บึงกาฬ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครูได้ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

151 

 

ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) และด้านการตดิต่อสื่อสาร 

(X4)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) รองลงมา 

คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X7) และด้านการติดต่อสื่อสาร (X4) ตามล าดับ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.368, 0.177 และ 0.181 ตามล าดับ  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ได้รอ้ยละ 

33.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.27934 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.837 + 0.302 X8 + 0.141 X7 + 0.149 X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.368 ZX8 + 0.177 ZX7 + 0.181 ZX4 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   ผลการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทั้ง 8 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ คือ ด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร และด้านการจูงใจ 

   ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ผลการสวิเคราะหเ์ปรียบเทียบเพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 

1. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ √ 

2. ด้านโครงสร้างองค์การ × 

3. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ × 

4. ด้านการตดิต่อสื่อสาร √ 

5. ด้านการจูงใจ √ 

6. ด้านภาวะผู้น า × 

7. ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม × 

8. ด้านการพัฒนาทีมงาน √ 

 √ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 32 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนจ านวน 4 ด้าน คอื 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ด้านการจูงใจ และด้าน 

การพัฒนาทีมงาน สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียนโดยรวมได้ และปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน จ านวน 4 ด้าน คอื ด้านโครงสรา้งองค์การ ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านภาวะผูน้ า และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ไม่มอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในด้านที่ตอ้งน าไปหาแนวทางใน

การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยน าปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 4 

ด้าน จัดท าแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจงึน ามาวิเคราะหเ์นือ้หา น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
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ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ดังนี้ 

    ควรส่งเสริมบรรยากาศที่ดีเอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู โดยเน้นการ

มีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน มีการจัดโครงสร้างการบริหารในโรงเรยีนที่ชัดเจน สร้าง

บรรยากาศแหง่ความเป็นมิตร ให้เกิดความไว้ใจ ความเชื่อใจ และความเชื่อมั่นในความรู้

ความสามารถของผู้น า ควรสร้างความตระหนักในการท างานเป็นทีม สรา้งความสัมพันธ์ที่

ดีตอ่กันด้วยความจรงิใจ ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน และผู้บริหารควรส่งเสริมและกระตุ้น

บุคลากรให้มคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ ท างานให้เสร็จตรงเวลาอย่างมคีุณภาพ 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...แนวทางการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร ตอ้งสร้าง

บรรยากาศทั้งภายในและภายนอก การสร้างบรรยากาศภายใน ต้องมีการจัดสร้าง

โครงสรา้งองค์การที่ชัดเจน การสรา้งความเป็นมติร ความไว้เนือ้เชื่อใจ ความเชื่อม่ันในตัว

ผูน้ า การสร้างบรรยากาศภายนอก การติดตอ่สื่อสารการคบค้าสมาคมร่วมกับองค์

ภายนอก เพื่อให้เกิดความร่วมมอื...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 3 เมษายน 2561) 

 

    “...ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการจัดบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ และส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการจัดบรรยากาศ

ในโรงเรยีน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2561) 

 

    “...ควรสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน มีความเป็นมติร 

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สร้างบรรยากาศใหเ้กิดความไว้วางใจ เชื่อใจกัน และสร้างวัฒนธรรม

อันดีให้เกิดขึน้ในโรงเรยีน...” 

(สันติชัย พรหมอารักษ์, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 

 

    “...องค์กรที่ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาสถานที่ บรรยากาศ 

รวมถึงวัฒนธรรมองคก์ร ผู้น าตอ้งปรับกระบวนการของเจา้หน้าที่ให้มีความรับผดิชอบ 

ต่อหน้าที่ งานต้องเสร็จตรงเวลาอย่างมีคุณภาพ...” 

(บุญเกษม วงศช์าลี, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 
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    “...ส าหรับการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การนัน้ ควรจัดให้โรงเรียนมสีภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่กระตุ้นการ

ปฏิบัติงานได้ดี จัดหอ้งพักที่มีความสะดวกสบาย สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรต่อกัน และ

เป็นบรรยากาศแหง่การท างานเป็นทีม...” 

(สงวน ค าผอง, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...บรรยากาศในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนควรเป็นบรรยากาศของ

การท างานแบบเป็นทีม สง่เสริมใหทุ้กคนได้มีสว่นร่วมในการท างาน และท างานที่ตนเอง

ถนัด...” 

(พัฒนา ประยูรสิทธิ์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...การเป็นผูบ้ริหารนัน้ควรให้ความไว้วางใจและรู้จักยอมรับฟังความ

คิดเห็นของครู ผู้บริหารต้องสร้างและด ารงวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรียนใหเ้กิดการปฏิบัติที่

ยั่งยืน สร้างบรรยากาศแหง่ความสัมพันธ์ที่ดี การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน และผูบ้ริหารตอ้ง

เป็นที่ปรึกษาที่ดใีห้กับครู...” 

(อรรชิต ผลจันทร์, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2561) 

 

    “...ครูเป็นเหมือนฟันเฟืองที่ช่วยขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้ประสบ

ความส าเร็จ นั่นหมายความว่าครูย่อมต้องการความไว้วางใจจากผู้บริหาร ความเชื่อมั่น

และเชื่อใจในการท างานของครู รวมไปถึงผู้บริหารควรมีท่าทีที่เป็นมิตร และเป็นกันเองกับ

ครู เพื่อสง่เสริมบรรยากาศที่ดใีนการท างาน...” 

(สงคราม รัตนวรรณี, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

บุคลากรในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการจัดงานเลี้ยงรับ เลี้ยงส่ง งานปีใหม ่งานรับขวัญหลาน 

หรอืงานอื่นๆ ที่เป็นการสร้างความสัมพันธ์และความรูส้ึกอันดีต่อกันใหเ้กิดขึ้น...” 

(อ าพร ทองจันทร์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 
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    “...ผูบ้ริหารควรสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

โรงเรียน นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความร่วมมอืใน

การจัดการศกึษา ...” 

(ประภาภรณ์ อนันตวุฒิ, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 

  2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการ

ติดตอ่สื่อสารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ด้านการติดตอ่สื่อสารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน ดังนี้ 

    ควรสร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย มีความชัดเจน ก่อให้เกิด

ความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงผู้บริหารควรใช้เทคนิคการสื่อสารที่เป็น

มิตรเพื่อให้มคีวามรูส้ึกอยากร่วมงาน จัดกิจกรรมกลุ่มใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการ

ปฏิบัติงาน และจัดสัมมนาทางวิชาการเพื่อให้บุคลากรได้แสดงความรูแ้ละทักษะการ

ปฏิบัติงาน และมีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ต้องมช่ีองทางการสื่อสารที่ชัดเจนและมีหลายช่องทาง มีการสร้าง

กลุ่มสื่อสารทางสังคมออนไลน์ การสร้างเวทีหรือช่องทางการสื่อสารอื่นๆ ที่มคีวาม

หลากหลาย และมีความทั่วถึง และต้องสร้างระบบการสื่อสารสะดวกรวดเร็วมี

ประสิทธิภาพ บนเครือข่ายอินเตอรเ์น็ตความเร็วสูง รวมทั้งตอ้งมเีทคนิคการสื่อสารที่เป็น

มิตรเพื่อให้มคีวามรูส้ึกอยากร่วมงานด้วย...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 3 เมษายน 2561) 

 

    “...สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนใช้การติดตอ่สื่อสารในการ

ปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมกลุ่มให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงาน และจัดสัมมนา

ทางวิชาการเพื่อใหบุ้คลากรได้แสดงความรู้และทักษะการปฏิบัติงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2561) 

 

    “...ในการติดตอ่สื่อสารนัน้ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง

บุคลากร ใชเ้หตุผลในการสื่อสาร ไม่ควรใช้อารมณ์ และผูบ้ริหารควรใช้เทคนิคในการ 

ติดตอ่ประสานงานที่หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลขา่วสารอย่างครบถ้วน...” 

(สันติชัย พรหมอารักษ์, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 
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    “...ต้องมคีวามชัดเจน รวดเร็ว แม่นย าในข้อมูลเพื่อความสัมฤทธิ์ผล 

อย่างมคีุณภาพ เช่ือถอืได้ รับฟังข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะหก์่อนที่จะส่งต่อข้อมูล...” 

(บุญเกษม วงศช์าลี, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 

 

    “...โรงเรียนควรพัฒนาเครื่องมอื นวัตกรรม และวิธีการที่ใชใ้นการ

ติดตอ่สื่อสาร เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการ

ท างาน...” 

(สงวน ค าผอง, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้มกีารแลกเปลี่ยน

ข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนางานให้ประสบความผลส าเร็จ ...” 

(พัฒนา ประยูรสิทธิ์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...โรงเรียนควรสร้างระบบการตดิต่อสื่อสารที่เป็นรูปธรรม มีความ

เที่ยงตรง รวดเร็ว ในการตดิต่อสื่อสารบุคลากรในโรงเรียน รวมไปถึงชุมชน และผูป้กครอง 

อีกอย่างผูบ้ริหารควรสื่อสารด้วยความเป็นมติร ให้เกิดความรูส้ึกอยากร่วมงาน...” 

(อรรชิต ผลจันทร์, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2561) 

 

    “...ส าหรับด้านการตดิต่อสื่อสารนั้น ควรพัฒนาระบบการตดิต่อ

สื่อสารให้สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารผา่นสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ โปรแกรมแชทต่างๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว และทันเวลา...” 

(สงคราม รัตนวรรณี, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...การสื่อสารถือเป็นอีกตัวแปรที่มคีวามส าคัญต่อการท างาน และ

ส่งผลทั้งทางบวกและทางลบต่อประสิทธิผลโรงเรยีน เพราะหากสื่อสารดี การท างานก็มี

โอกาสประสบความส าเร็จสูง แต่หากการสื่อสารไม่ดี ก็อาจเกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน 

และส่งผลใหก้ารท างานไม่ประสบความส าเร็จ...” 

(อ าพร ทองจันทร์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 
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    “...การท างานทุกอย่างต้องมีการสื่อสารกันระหว่างการท างานอยู่

แล้ว เพราะฉะนั้นเพื่อให้การท างานมีโอกาสประสบความส าเร็จสูง การสื่อสารก็จะต้องมี

ความชัดเจน สะดวก รวดเร็ว และก่อใหเ้กิดผลดตี่อการท างาน ผู้สื่อสารควรมีเทคนิคต่างๆ 

เพื่อช่วยใหก้ารสื่อสารชัดเจน และเที่ยงตรง และถูกต้องกับการท างานนั้นๆ...” 

(ประภาภรณ์ อนันตวุฒิ, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการจูงใจ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการจูงใจ

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ดังนี้ 

    ควรมีการสร้างแรงจูงใจทั้งทางบวกและทางลบ มีการสร้างขวัญและ

ก าลังใจในการท างานอย่างยุติธรรม ควรกระตุ้นใหบุ้คลากรในโรงเรยีนกระตอืรอืร้นในการ

ปฏิบัติงาน มอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตามความถนัดและ

ความสามารถ จัดกิจกรรมประกาศเกียรติคุณให้บุคลากรที่มผีลงานดีเด่น และให้ก าลังใจ

บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ควรมีการสร้างแรงจูงใจทั้งสองด้านทั้งดา้นบวกและด้านลบ และ

ควรมีการสร้างแรงจูงใจที่หลากหลาย มคีวามยุติธรรมในการให้รางวัลโดยมีหลักเกณฑ์

และความโปร่งใส...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 3 เมษายน 2561) 

 

    “...กระตุ้นใหบุ้คลากรในโรงเรียนกระตือรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบใหบุ้คลากรได้ปฏิบัติงาน และจัดกิจกรรมประกาศเกียรติ

คุณใหบุ้คลากรที่มผีลงานดีเด่น...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารที่ดีนั้นควรมีความยุติธรรมในการสร้างขวัญและก าลังใจ

แก่คณะครูในโรงเรียน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถของแต่ละ

บุคคล และยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณครูที่มีผลงานดีเด่น...” 

(สันติชัย พรหมอารักษ์, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 
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    “...ผลงานที่จะประสบผลสัมฤทธิ์สูง การจูงใจในด้านต่างๆเพื่อเป็น

ขวัญก าลังใจผู้ร่วมงาน เป็นสิ่งส าคัญ เช่น การให้รางวัล ให้ความดีความชอบอย่างมี

คุณภาพ...” 

(บุญเกษม วงศช์าลี, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 

 

    “...ในมุมมองผูบ้ริหารนัน้ การสร้างแรงจูงใจโดยการให้รางวัลความดี

ความชอบนั้นเป็นสิ่งที่ด ีเพราะจะช่วยใหค้รูมกี าลังใจในการท างาน การท างานก็จะประสบ

ความส าเร็จ ผูบ้ริหารควรจัดสรรความดคีวามชอบให้ครูอย่างเหมาะสม...” 

(สงวน ค าผอง, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...ในการท างานนั้น นอกจากการจูงใจในส่วนของรางวัลแล้ว 

สภาพแวดล้อมและสิ่งอื่นๆ ก็มีความจ าเป็นในการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง ฉะนั้นผู้บริหาร

ควรจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน จะเป็นการจูงใจใหค้รู

เต็มใจ และปฏิบัติงานด้วยความพร้อม และเต็มความสามารถ...” 

(พัฒนา ประยูรสิทธิ์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรสร้างจุดมุ่งหมายในการท างานให้แก่ครูและบุคลากร

เพื่อเป็นการจูงใจในการท างาน และผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานใหแ้ก่ครู

และบุคลากรอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ...” 

(อรรชิต ผลจันทร์, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการแก้ปัญหา

ร่วมกัน ควรสร้างแรงจูงใจที่ดใีนการท างาน ปฏิบัติกับบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่

เลือกที่รักมักที่ชัง และให้ก าลังใจในการท างานของบุคลากรใหป้ระสบความส าเร็จ...” 

(สงคราม รัตนวรรณี, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรเป็นมติรกับครูและบุคลากรในโรงเรยีน เพื่อสร้าง

ความไว้วางใจ และกระตุ้นใหบุ้คลากรท างานอย่างเต็มความสามารถ...” 

(อ าพร ทองจันทร์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 
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    “...ผูบ้ริหารควรให้โอกาสครูทุกคนในการได้รับความดีความชอบ 

ควรมีความยุติธรรมตอ่ทุกคน มกีารให้รางวัล ยกย่องผูท้ี่มผีลงานดีเด่นอยู่เป็นประจ า...” 

(ประภาภรณ์ อนันตวุฒิ, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 

  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการพัฒนา

ทีมงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการ

พัฒนาทีมงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน ดังนี้ 

    การพัฒนาทีมงานนั้นควรมีการมอบหมายงานให้รว่มรับผดิชอบกัน

เป็นทีม สนับสนุนส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีม โดยการจัดกิจกรรม Walk rally เพื่อ

พัฒนาโรงเรียน และเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน การ

นิเทศผลการปฏิบัติงาน ควรส่งเสริมให้สมาชิกศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ  เพื่อน ามาพัฒนา

โรงเรียน โรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้

ความสามารถ และทักษะในการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียน และส่งครูเข้าร่วมการอบรม 

สัมมนา และศกึษาดูงาน เพื่อน าความรูม้าพัฒนาโรงเรียนใหส้ามารถจัดการศกึษาได้อย่าง

มีคุณภาพ 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...การมอบหมายงานควรใหเ้ป็นแบบกลุ่มหรอืทีมงาน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 3 เมษายน 2561) 

 

    “...สนับสนุนส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีม จัดกิจกรรม Walk rally 

เพื่อพัฒนาองค์การ (ทีมงาน) และให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการวางแผนและปฏิบัติงาน 

นิเทศผลการปฏิบัติงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2561) 

 

    “...โรงเรียนควรพัฒนาครูโดยเน้นใหต้ระหนักถึงความส าคัญของ

หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถตามหลักสูตรแกนกลาง...” 

(สันติชัย พรหมอารักษ์, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 
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    “...ทีมงานเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง ทุกคนในองค์กรต้องร่วมแรง

ร่วมใจช่วยกันพัฒนา ส่งเสริมให้สมาชิกศกึษานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อน ามาพัฒนา ให้เกียรติ

แก่ผู้รับผดิชอบซึ่งกันและกัน...” 

(บุญเกษม วงศช์าลี, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนา 

รวมถึงการไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศในด้านต่างๆ เพื่อน ามาพัฒนาการ

ท างานในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล...” 

(สงวน ค าผอง, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...โรงเรียนควรมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและไว้อย่าง

ชัดเจน รวมไปถึงให้โอกาสครูทุกคนในการพัฒนาตนเองตามความต้องการที่จะพัฒนา...” 

(พัฒนา ประยูรสิทธิ์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...ควรมุ่งพัฒนาครูโดยค านึงถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

เพื่อที่จะสามารถน ามาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้กับนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ และ

ควรส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน และการท างานเป็นทีม...” 

(อรรชิต ผลจันทร์, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2561) 

 

    “...ครูทุกคนมคีวามตอ้งการที่จะพัฒนาตนเองตามความตอ้งการและ

ความสามารถที่ตัวเองม ีเพระฉะนั้นผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสครูในการพัฒนาตนเองตาม

ความตอ้งการ และเปิดโอกาสใหไ้ปศกึษาต่อ รวมถึงไปดูงานในสถานศกึษาที่มคีวามเป็น

เลิศทั้งในประเทศและต่างประเทศ...” 

(สงคราม รัตนวรรณี, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูท างานเป็นทีม และกระตุ้นการพัฒนา

ตนเองของครูให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ และตรงตามความตอ้งการ...” 

(อ าพร ทองจันทร์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2561) 
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    “...การพัฒนาครูควรเน้นไปที่การพัฒนาตนเอง เพื่อให้มีความ

เชี่ยวชาญและช านาญในงานที่ตนถนัด ควรมีการส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้และได้รับการ

พัฒนาอย่างรอบด้าน ส่งเสริมให้ครูตระถึงถึงความส าคัญของการปฏิบัติงานภายใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีน มีจิตวญิญาณความเป็นครูตลอดเวลา...” 

(ประภาภรณ์ อนันตวุฒิ, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2561) 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 จะน าเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 5 

ต่อไป 
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