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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปนกระแสแหงความเปนโลกาภิวัตน 

(Globalization) เปนสังคมที่ตองอาศัยความรู (Knowledge Based Society) และเศรษฐกิจ

ฐานความรู (Knowledge Based Economy) ซึ่งมีผลใหการบริหารจัดการศึกษาไทยตองอยู

ภายใตเงื่อนไขของการแขงขัน และความมุงมั่นตามความคาดหวังของสังคม ดังนั้น 

ในกระบวนการบริหารจัดการจึงตองปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหสอดคลองกับสถานภาพ

การณ ซึ่งเปนความจําเปนที่ผูบริหารจะตองสนใจใฝรู และพัฒนาอยางตอเนื่องอยู

ตลอดเวลา เพื่อที่จะทําใหการบริหารจัดการขององคกรอยูรอด บังเกิดผลดี และบรรลุตาม

วัตถุประสงค (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา 98)  

 การศึกษาถือเปนปจจัยสําคัญที่ทุกประเทศใชเปนนโยบายหลักสําหรับ       

การพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเปนเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย     

อันจะสงผลตอการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง สําหรับประเทศไทยในอดีตที่ผาน

มาประสบกับปญหาดานการศึกษาหลายประการ ปญหาบางอยางไดรับการแกไขปรับปรุง  

ใหดีขึ้น ปญหาบางอยางแมวาปรับปรุงแกไขแลว แตก็ยังไมหมดไป จําเปนตองแกไข

ปรับปรุงอยูเปนระยะๆ ตอเนื่องมาจนถึงปจจบุัน ที่ผานมาเราจะไดยินคําวา “การปฏิรูป

การศึกษา” ซึ่งจะนําไปสูการแกไขปรับปรุงหรือพัฒนาการศึกษาใหดีขึ้น จาก 

การประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ถือเปนจุดเริ่มตนของ 

การปฏิรูปการศึกษาครั้งสําคัญ โดยมีบทบัญญัติกําหนด ปรัชญา แนวคิด และกรอบ 

การดําเนินการในเรื่องการบริหารจัดการศึกษาเพื่อที่จะนําไปสูการปฏิรูปการศึกษา 

ทั้งระบบ ซึ่งมีจุดหมายหลักในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ และเปนมนุษยที่สมบูรณ 

ทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมและจริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ

อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2557, หนา 1) 

โดยในชวง พ.ศ. 2542 – 2551 เปนการปฏิรูปการศึกษารอบแรก พบวาระบบการศึกษา
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ของไทยยังไมสามารถพัฒนาผูเรียนที่มีคุณภาพไดตามที่มุงหวังเทาที่ควร ผลการประเมิน

การศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สกศ.) พบวา  

ผลการปฏิรูปการศึกษารอบแรกนั้นยังมีปญหาตองเรงพัฒนาปรับปรุงและตอยอด 

โดยเฉพาะดานคุณภาพผูเรียน ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพ

ของการบริหารจัดการ รวมทั้งการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา พบวามีสถานศึกษา 

จํานวนมากไดมาตรฐาน ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ํา ขาดคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งการคิด 

วิเคราะห ใฝเรียนรูและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง ในดานครู คณาจารย พบวามีปญหา

ขาดแคลนครู คณาจารยที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม ไมไดคนเกงคนดี และมีใจรักครูมาเปนครู 

คณาจารย สําหรับดานการบริหารจัดการพบวายังไมมีการกระจายการบริหารจัดการสู 

เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามเปาหมาย รวมทั้งขาด

การมีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษาจากทุกภาคสวนอยางแทจริง (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 หนา 2) การปฏิรูปการศึกษา จึงเปนเรื่องสําคัญและ

จําเปนที่ทุกคนตองมีสวนรวมผลักดัน สงเสริม สนับสนุนใหผลผลิตทางการศึกษามี

คุณภาพยิ่งขึ้น การศึกษาเปนกลไกที่สําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาชาต ิซึ่งถาเราสามารถ

ปฏิรูปการศึกษาได จะชวยใหประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขัน และลดความ     

เหลือ่มล้ําในสังคมในระยะยาวได (สาธิต วงศอนันตนนท, 2557, หนา 4)   

 ชวงเวลากวาสองถึงสามรอยปที่ผานมา เห็นไดวาการศึกษาเอกชนเปนผูบุกเบิก

กอนที่จะมีการศึกษาในระบบของไทย เอกชนมีบทบาทในการจัดการศึกษาควบคูกับภาครัฐ  

มีความสําคัญตอชุมชน สามารถทดแทนในสวนที่รัฐจัดไมได ชวยสนองตอบความตองการ

ของผูปกครอง เปนโรงเรียนใกลบาน และเปนผูนําความรูในวิทยาการใหมๆ ในชวง 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ถือเปนชวงเปลี่ยนผานที่สําคัญ รัฐบาลมีนโยบาย

ชัดเจนที่จะใชการศึกษาเปนเครื่องมอืในการพัฒนาประเทศชาติบานเมืองอยางยั่งยืน 

การศึกษาเอกชนจึงมีบทบาทสําคัญในการเขามามีสวนชวยใหการพัฒนาการศึกษาได

บรรลุเปาหมายตามรัฐบาลไดกําหนดไว คือ 1) ทุกคนตองรวมกันจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ

และมาตรฐานตลอดชีวิต 2) เพื่อเปดโอกาสและความเสมอภาคของผูเรียนอยางทั่วถึง และ 

3) สรางการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน เพื่อมุงเนนไปสูเปาหมายสําคัญ คือ ไดพลเมือง 

ยุคใหมที่มีความใฝรู ใฝดี คิดเปน ทําเปนและแกปญหาเปน เปนพลเมืองที่มีความ

จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และที่เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงซึ่งแนนอน

ที่สุดคือสถานศึกษาเอกชน จะมสีวนสําคัญในการพัฒนาไปสูการศึกษาระดับนานาชาติ  
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และสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล โดยใชระบบการบริหารจัดการในรูปแบบใหม  

(ขาวสํานักงานรัฐมนตรี, 2554, ออนไลน)  

 การศึกษาเอกชนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ เนื่องจากการจัด

การศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปน

การแขงขันทางเศรษฐกิจ การแกไขปญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมือง หรือการพัฒนา 

ดานตางๆ และภาคเอกชนที่เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ไดชวยเสริมในสวนที่

ภาครัฐดําเนินการไมทั่วถึง ชวยสรางความหลากหลายในดานรูปแบบและวิธีการจัด

การศึกษา ทําใหเกิดการศึกษาทางเลือกตางๆ ที่ภาคเอกชนชวยเติมเต็มการเรียนรูใหกับ

เด็กและเยาวชน ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาเอกชนจึงเปนสิ่งสําคัญของการพัฒนาประเทศ

ใหเขมแข็งและแขงขันในเวทีโลก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2556,  

หนา 1) การจัดการศึกษาเอกชนไดมีสวนชวยแบงเบาภาระของภาครัฐไดเปนอยางมาก 

ในขณะที่นักเรียนโรงเรียนเอกชนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวมอยูในระดบัสูง สะทอน

ใหเห็นถึงผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษา สถานศึกษาเอกชน เปนหนวยงานที่สําคัญ 

ในการแบงเบาภาระดานการจัดการศึกษาของภาครัฐ ดานการจัดการศึกษาในระดับตางๆ 

ตั้งแตระดับปฐมวัยไปถึงอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช 2525 

(แกไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2538) ที่กลาววาใหสถานศึกษาเอกชนเปดทําการสอนได 

ทุกระดับเพื่อเปนการแบงเบาภาระการลงทุนในดานการจัดการศึกษาของรัฐบาล และ

พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช 2550 ไดกําหนดหลักการบริหารการจัด

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนใหมีฐานะเปนนิติบุคคล และมีคณะกรรมการการบริหารเพื่อ

ทําหนาที่บริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนใหมีความเปนอิสระ โดยมีการกํากับ

ติดตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 

นอกจากนี้ รัฐพรอมใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุนและสิทธิประโยชนอยางอื่นรวมทั้ง

สงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการใหแกสถานศึกษาเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน, 2551, หนา 79)  

 ดวยเปาหมายหลักที่กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนที่กําหนดไววา ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้นจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับชาติ (O - NET, PISA) 

และสถานศึกษาเอกชนทุกระดับทุกประเภทผานการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา ดังนั้น

งานวิชาการจึงถือเปนงานหลักที่มีความสําคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพราะ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



4 

เปนหัวใจหลักของสถานศึกษาที่ผูบริหารตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพื่อสนับสนุนให

ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร ครูมีความตระหนักและ

รวมมือกันพัฒนางานวิชาการอยางจริงจังตามปรัชญาของการศึกษา สามารถนําความรูไป

ประยุกตใชอยางมีประสิทธิภาพ โดยผสมผสานทรัพยากรการจัดกิจกรรมและประสบการณ

การเรียนรูใหแกนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดทั้งการอบรม 

ศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนักเรียน เพื่อใหเปนคนดีมีความรูความสามารถ

ทางวิชาการความรูรอบตัวความรูเทคโนโลยีสารสนเทศมีทักษะการดํารงชีวิตอยางมี

ความสุข (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2550, หนา 7) นอกจากนี้การบริหารงาน

วิชาการยังเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิด โดยเฉพาะอยางยิ่งการปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอนซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักและเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของ

ผูบริหาร อีกทั้งยังเปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง 

การเรียนการสอนใหดีขึ้น เริ่มตั้งแตการกําหนดนโยบายการวางแผนการปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (รุงชัชดาพร 

เวหะชาติ, 2550, หนา 29) การดําเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงตองอาศัยความรวมมือจาก

ทุกฝาย นับตั้งแตผูบริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ตองมีสวนรวมใน

การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การตดิตามตรวจสอบ และ

ประเมินผล ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ

ที่มีตอผูเรียนเปนสําคัญ (จันทรานี สงวนนาม, 2551, หนา 149)  

 ดังนั้นการบริหารงานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการ บริหารการศึกษา ทั้งนี้

เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษา ก็คือ การจัดการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของ 

สถานศึกษา จึงอยูที่งานดานวิชาการ ซึ่งจะประกอบดวย งานดานหลักสูตรและการจัด 

การเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของการจัดสงเสริมงานดานวิชาการรวมถึงงาน

ดานวัดผลประเมินผล ขั้นตอนการดําเนินงาน ดานวิชาการ จะมีขั้นวางแผนงานดาน

วิชาการ ขัน้การจัดและดําเนินการ และขั้นสงเสริมและติดตามผลดานวิชาการ  

หลักการบริหารงานดานวิชาการ คือหลักแหงประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553, หนา 7) 

 ดวยเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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สกลนคร โดยไดวิเคราะห สังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวสรุปองคประกอบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เพื่อใหไดรูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสทิธิผล ซึ่งจะเปน

ประโยชนตอการบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร ตอไป 

คําถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดคําถามของการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีลักษณะอยางไร 

  2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครที่พัฒนาขึ้นมีความ 

เหมาะสม หรือไม อยางไร 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ 

โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ความสําคัญของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ จะกอใหเกิดประโยชน ดังนี้ 

  1. ไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ   

  2. เปนสารสนเทศสําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อประกอบการพิจารณาการพัฒนาการดําเนินงาน 

วิชาการในโรงเรียนใหมีประสิทธิผลตอไป 
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ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   1.1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 

    1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   

    1.1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู   

    1.1.3 สื่อการเรียนการสอน   

    1.1.4 การวัดผลและประเมินผลการศึกษา   

    1.1.5 การนิเทศการศึกษา   

    1.1.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู   

    1.1.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

    1.1.8 การวิจัยและการพัฒนา   

   1.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย  

    1.2.1 การวางแผน (Plan)  

    1.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Do)  

    1.2.3 การตรวจสอบประเมินผล (Check)   

    1.2.4 การปรับปรุง/นําไปใช (Action)  

   1.3 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ประกอบดวย  

    1.3.1 ดานผูบริหาร  

    1.3.2 ดานครูและบุคลากร  

    1.3.3 ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม  

    1.3.4 ดานชุมชน 

  2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

และครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



7 

ในจังหวัดสกลนคร ปการศึกษา 2558 จํานวนทั้งสิ้น 1,228 คน (ขอมูลจากงานสารสนเทศ 

กลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร) 

จําแนกเปน ดังนี้ 

    (1) ผูบริหารโรงเรยีนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 67 โรงเรียน รวม 98 คน 

    (2) ครูที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

จํานวน 67 โรงเรยีน รวม 67 คน 

    (3) ครูผูสอนในโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 67 โรงเรียน รวม 1,063 คน 

   2.2 กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

และครใูนโรงเรียนเอกชน สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

สกลนคร ปการศึกษา 2558 จํานวน 366 คน ซึ่งไดมาโดยวิธีการกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางโดยใชสูตรยามาเน (Yamane) จากนั้นทําการสุมตัวอยางแบบแบงชัน้ (Stratified  

Sampling) ตามสัดสวนขนาดของกลุมประชากร 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิผลของ 

โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูวิจัย

ไดสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับขอบขายงานวิชาการ 8 งาน ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) สื่อการเรียนการสอน 4) การวัดผล

และประเมินผลการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงเรยีนรู 7) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ 8) การวิจัยและการพัฒนา และหลักการ

แนวคิดทฤษฎีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล มี 4 องคประกอบหลัก ไดแก  

1) ดานผูบริหาร 2) ดานครูและบุคลากร 3) ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 4) ดานชุมชน 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปเปนกรอบแนวคิด การวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหเขาใจคําศัพทของการวิจัยครั้งนีต้รงกันผูวิจัยจึงไดกําหนด 

นิยามศัพทเฉพาะ ดังนี้ 

  1. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สราง หรือพัฒนาขึ้น แสดงใหเห็นถึงองคประกอบ

สําคัญๆ ของเรื่องนั้นใหเขาใจงายขึ้น อธิบายแบบอยางของสิ่งนั้น เพื่อใชเปนแนวทาง 

ในการดําเนินงานตอไป ที่บงบอกถึงความสัมพันธกัน สามารถยึดถือเปนแนวทาง 

ในการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคได 

  2. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การสรางแบบจําลองโดยมีแนวคิดทฤษฎี 

รองรับมีการประเมินตรวจสอบเพื่อใหไดรูปแบบที่เหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนโดยผูเชี่ยวชาญตามหลักของประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และ

ความถูกตอง 

ปจจัยที่สงผลตอการการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย 

4 องคประกอบ ดังนี ้

1. ดานผูบริหาร 

2. ดานครูและบุคลากร 

3. ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

4. ดานชุมชน 

ขอบขายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชน ประกอบดวย 8 องคประกอบ ดังนี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. สื่อการเรียนการสอน  

4. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

5. การนิเทศการศึกษา  

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

8. การวิจัยและการพัฒนา 

กระบวนการบริหาร ประกอบดวย 4 ขั้น 

1. การวางแผน (Plan)  

2. การปฏิบัติตามแผน (Do)  

3. การตรวจสอบประเมินผล (Check)  

4. การปรับปรุง/นําไปใช (Action) 
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  3. การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการทุกกิจกรรม ใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูและพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ ดวยความรวมมือของผูมีสวน

เกี่ยวของทุกฝายและมีหลักสูตรเปนแกนกลางกํากับการดําเนินกิจกรรมดังกลาวในเรื่อง

เนื้อหาความรู ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงคที่จะเกิดแกผูเรียน เพื่อใหทันตอ 

การเปลี่ยนแปลงกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

  4. ขอบขายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานวิชาการที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้นตั้งแตการกําหนด

นโยบาย การวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน การวัดประเมินผล เพื่อใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายหลักสูตรในระดับชาต ิและบรรลุจุดมุงหมายในการนําไปปฏิบัติ ไดแก 

   4.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดทํา ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง วิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองโดยใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการและใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดทํา

หลักสูตรที่มุงเนนพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญามี

ความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

   4.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมใหครูมีการจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีการฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  

การเผชญิสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหาจัด

กิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน  

รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง จัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

   4.3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน หมายถึง การรวมกันกําหนด

นโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี พัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู โดยมุงเนนการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  เกิดขึ้น โดยเฉพาะ

หาแหลงสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

   4.4 การวัดผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง การกําหนดระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล 

และประเมินผล แตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวย

การเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจรรมการเรียนรู 
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   4.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายในที่มีหลักการใหบุคลากรทุกคนรวมกันรับผิดชอบเพื่อการนําสถานศึกษาไปสู

มาตรฐานการศึกษารวมกัน การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุม

และสงเสริมใหมีการ ดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ การรวมกันแกไขปญหาที่

เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

   4.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู หมายถึง การจัดแหลงเรียนรูอยาง

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหา

ความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู ทั้งจัดระบบแหลงการเรียนรูภายใน

โรงเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน นอกจากนี้จัดระบบขอมูลแหลงการเรียนรู

ในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผูเรียนของสถานศึกษาของตนเอง และสงเสริมให

ครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรู ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู และนิเทศ 

กํากับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

   4.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง  

การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา กําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงเปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา 

หลักเกณฑและวิธีการประเมิน ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษาใหบรรลุตามเปาหมาย 

   4.8 การวิจัยและการพัฒนา หมายถึง การทําความเขาใจและสงเสริมให

มีการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การรวมกันกําหนดประเด็นปญหา

ที่เปนขอขัดของหรือขอควรพัฒนารวมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูแลและสงเสริม 

การดําเนินการวิจัยที่ไดกําหนดไว 

  5. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน หมายถึง 

ความสําเร็จในการดําเนินงานของการบริหารวิชาการอันเปนผลรวมกันระหวางผูบริหาร

และครู จนทําใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปนที่ยอมรับของนักเรียน 

ผูปกครองและชุมชน ไดแก 

   5.1 ปจจัยดานผูบริหารหมายถึงบุคคลที่มีหนาที่ในการควบคุม ดูแล 

รับผิดชอบตามภารกิจใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว และตองอาศัย ความชํานาญ หรือ
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ความสามารถในการปฏิบัติงานนั้นๆ ซึ่งเกิดจากการเรียนรู การฝกฝน ประสบการณ และ

พรสวรรค ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีบทบาทที่สําคัญ ไดแก 

    5.1.1 บทบาทการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ หมายถึง ผูนํา

ทางวิชาการตองเปนผูมีความรอบรูในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวิธีการบริหารงานตาม

โครงสรางของสถานศึกษา มีความรอบรูในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวิธีการ 

ในการประยุกตใชสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและสารสนเทศอยางเหมาะสมและเกิดผลดีตอ

ผลการดําเนินงานการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีความรอบรูดานวิชาการ หลักสูตร 

ปรัชญาการศึกษา หลักจิตวิทยาดานตางๆ ตลอดจนวิทยาการใหมๆ มีทักษะ 

ในการครองตน ครองคน และครองงาน  

    5.1.2 บทบาทในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง บทบาทในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ผูนําทางวิชาการที่มีวิสัยทัศน มีทรรศนะกวางไกล มีความสามารถที่จะทําให

ผูรวมงานยอมรับความคิดในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการจัดการเรียนการสอน

ใหประสบผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และยินดีรวม

ปฏิบัติงานดวย 

    5.1.3 บทบาทการพัฒนาสถานศึกษาดานวิชาการ หมายถึง ภารกิจ

หลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไว

อยางมรีะบบเพื่อใหการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  

   5.2 ปจจัยดานครูและบุคลากร หมายถึง บุคคลที่มีหนาที่และความ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียน และ

ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายที่สงผลตอความสําเร็จของงานวิชาการ 

ประกอบดวย 

    5.2.1 คุณภาพการสอนของครู หมายถึง วิธีสอน มีเทคนิค วิธีการ 

โดยเลือกใชอุปกรณการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล รวมถึง มสีัมพันธภาพ

ระหวาง ครูกับนักเรียนและเจตคติที่ดีตอการสอนนักเรียน ซึ่งทําใหบรรลุผลสําเร็จตาม

จุดมุงหมายของการสอนที่กําหนดไว  

    5.2.2 การสรางเสริมพลังอํานาจของครูและบุคลากร หมายถึง 

การเพิ่มศักยภาพของบุคคล โดยผูบังคับบัญชาถายโอนอํานาจ ใหอิสระในการตัดสินใจ   
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และจัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานใหผูใตบังคับบัญชา รวมถึงการจัดสิ่งแวดลอมที่เอื้อ

ตอการปฏิบัติงาน และสงเสริมใหบุคคลเกิดความสามารถในทํางานและแกปญหาตางๆ  

ไดบรรลุผลสําเร็จของตนเองและองคกร  

   5.3 ปจจัยสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม หมายถึง องคประกอบที่อยู

ภายในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียนหรืออยูรอบๆ ตัวผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรทาง 

การศึกษาและนักเรียน ทั้งสวนที่เปนรูปธรรมและสวนที่เปนนามธรรม ที่จะกอใหเกิด 

ความพรอม เกิดการเรียนรู และการพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน สรางความสุขและเพิ่ม

คุณภาพใหกับทุกคนในโรงเรยีนประกอบดวย  

    5.3.1 สภาพแวดลอมทางดานกายภาพ หมายถึง สิ่งตางๆ ที่อยูรอบๆ 

ตัวผูเรียน ซึ่งเกิดขึ้นโดยธรรมชาติและที่มนุษยสรางขึ้น และสงผลตอประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการเรียนรูของผูเรียน 

    5.3.2 สภาพแวดลอมทางดานจิตภาพ หมายถึง สภาพแวดลอมที่มี

ผลกระทบตอ ความรูสกึจิตใจ เจตคติของนักเรียน ที่มีตอการเรียนการสอน 

    5.3.3 สภาพแวดลอมทางดานสังคม หมายถึง สภาพแวดลอมที่เกิด

จากปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 

   5.4 ปจจัยดานชุมชน หมายถึงปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน ซึ่งชุมชนเปนแหลงทรัพยากรที่สําคัญของโรงเรียนรวมทั้งสมาชิกชุมชนมี

อิทธิพลตอการศึกษาของนักเรียนดังนั้นการทําหนาที่ของโรงเรียนจึงตองอาศัยความ

รวมมือหลายๆ ดานจากชุมชนในสังคม และบานเมืองที่มีความพรอมสูง สังคมและชุมชน  

มีบทบาทสําคัญในการชวยเหลือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนา ประกอบดวยอาชีพและ

การศึกษา สภาพเศรษฐกิจของครอบครัว และการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 

  6. กระบวนการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ขั้นการดําเนินการบริหารงาน

วิชาการ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย  

   ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan) หมายถึง การเตรียมการลวงหนาเพื่อให 

การดําเนินงานเกิดความสําเร็จอยางมีประสิทธิผลตามตองการ 

   ขั้นที่ 2 การดําเนินตามแผน (Do) หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผนที่

วางเอาไวโดยเปนการรวมมือกันของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ 
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   ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง ขั้นตอนการสะทอนขอมูล

ยอนกลับใหเห็นถึงผลในการดําเนินงานในระยะที่ผานมาวาไดบรรลุเปาหมายกําหนดไวมาก

นอยเพียงใด 

   ขั้นที่ 4 การปรับปรุงแกไข (Act) หมายถึง การนําแผนที่แกไขแลว  

มาปฏิบัติใหม เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

  7. โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนเอกชนในระบบโรงเรียนประเภท 

สามัญศึกษา (ทั่วไป) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ในปการศึกษา 2558 

  8. ผูบริหารโรงเรียนเอกชน หมายถึง ผูที่ทําหนาที่บริหารจัดการโรงเรียน

เอกชนประกอบดวยผูรับใบอนุญาตผูจัดการโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในปการศึกษา 2558 

  9. ครูวิชาการหมายถึงหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการหรือครูที่รับผิดชอบ

งานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครในปการศึกษา 2558 

  10. ครูผูสอนหมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการเรียน

การสอนและสงเสริมการเรียนรูดวยวิธีการตางๆ ในโรงเรียน ปการศึกษา 2558 

  11. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร หมายถึง 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครมี 3 เขต ไดแก สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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