
 

บทที่ 4  

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2. ผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

  N  แทน จํานวนประชากร 

  n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

  x   แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร 

   1.1 ผลศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชน    
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   1.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ในโรงเรียนเอกชนโดยการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ ปจจัยที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล และกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   2.2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มีประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 1.1 ผลศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชน 
 ผลการวิเคราะห และสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

  1.1.1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานวิชาการที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้นตั้งแตการกําหนด

นโยบาย การวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน การวัดประเมินผล เพื่อใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายหลักสูตรในระดับชาต ิและบรรลุจุดมุงหมายในการนําไปปฏิบัติ ไดแก 

   1.1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดทํา 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง วิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองโดยใหสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและ

สังคม โดยจัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ  

สต ิปญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
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   1.1.1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมใหครูมี 

การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  

โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีการฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  

การเผชญิสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหาจัด

กิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน  

รักการอานและ เกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง จัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

   1.1.1.3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน หมายถึง การรวมกันกําหนด

นโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี พัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู โดยมุงเนนการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  เกิดขึ้น โดยเฉพาะ

หาแหลงสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

   1.1.1.4 การวัดผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง การกําหนด

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทํา

แผนการวัดผล และประเมินผล แตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระ

การเรียนรูหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจรรมการเรียนรู 

   1.1.1.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การทําความเขาใจเกี่ยวกับ 

การนิเทศภายในที่มีหลักการใหบุคลากรทุกคนรวมกันรับผิดชอบเพื่อการนําสถานศึกษา

ไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน  

การควบคุมและสงเสริมใหมีการ ดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ การรวมกันแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

   1.1.1.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู หมายถึง การจัดแหลงเรียนรูอยาง

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหา

ความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู ทั้งจัดระบบแหลงการเรียนรูภายใน

โรงเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน นอกจากนี้จัดระบบขอมูลแหลงการเรียนรู

ในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผูเรียนของสถานศึกษาของตนเอง และสงเสริมให

ครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรู ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู และนิเทศ 

กํากับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

   1.1.1.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง 

การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษา กําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงเปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา 

หลักเกณฑและวิธีการประเมิน ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย 

   1.1.1.8 การวิจัยและการพัฒนา หมายถึง การทําความเขาใจและสงเสริม

ใหมีการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การรวมกันกําหนดประเด็น

ปญหาที่เปนขอขัดของหรือขอควรพัฒนารวมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูแลและ

สงเสริมการดําเนินการวิจัยที่ไดกําหนดไว 

  1.1.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ขั้นการดําเนิน 

การบริหารงานวิชาการ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย  

   ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan) หมายถึง การเตรียมการลวงหนาเพื่อให 

การดําเนินงานเกิดความสําเร็จอยางมีประสิทธิผลตามตองการ 

   ขั้นที่ 2 การดําเนินตามแผน (Do) หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผนที่

วางเอาไวโดยเปนการรวมมือกันของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ 

   ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง ขั้นตอนการสะทอนขอมูล

ยอนกลับใหเห็นถึงผลในการดําเนินงานในระยะที่ผานมาวาไดบรรลุเปาหมายกําหนดไวมาก

นอยเพียงใด  

   ขั้นที่ 4 การปรับปรุงแกไข (Act) หมายถึง การนําแผนที่แกไขแลว  

มาปฏิบัติใหม เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

  1.1.3 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน หมายถึง 

ความสําเร็จในการดําเนินงานของการบริหารวิชาการอันเปนผลรวมกันระหวางผูบริหาร

และครู จนทําใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปนที่ยอมรับของนักเรียน 

ผูปกครองและชุมชน ไดแก 

   1.1.3.1 ปจจัยดานผูบริหารหมายถึงบุคคลที่มีหนาที่ในการควบคุม ดูแล 

รับผิดชอบตามภารกิจใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว และตองอาศัย ความชํานาญ หรือ

ความสามารถในการปฏิบัติงานนั้นๆ ซึ่งเกิดจากการเรียนรู การฝกฝน ประสบการณ และ

พรสวรรค ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีบทบาทที่สําคัญ ไดแก 

    (1) บทบาทการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ หมายถึง ผูนําทาง

วิชาการตองเปนผูมีความรอบรูในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวิธีการบริหารงานตาม 
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โครงสรางของสถานศึกษา มีความรอบรูในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวิธีการ 

ในการประยุกตใชสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและสารสนเทศอยางเหมาะสมและเกิดผลดีตอ

ผลการดําเนินงานการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีความรอบรูดานวิชาการ หลักสูตร 

ปรัชญาการศึกษา หลักจิตวิทยาดานตางๆ ตลอดจนวิทยาการใหมๆ มีทักษะ 

ในการครองตน ครองคน และครองงาน  

    (2) บทบาทในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง บทบาทในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ผูนําทางวิชาการที่มีวิสัยทัศน มีทรรศนะกวางไกล มีความสามารถที่จะทําให

ผูรวมงานยอมรับความคิดในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพือ่การจัดการเรียนการสอน

ใหประสบผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และยินดีรวม

ปฏิบัติงานดวย 

    (3) บทบาทการพัฒนาสถานศึกษาดานวิชาการ หมายถึง ภารกิจหลัก

ของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมี

ระบบเพื่อใหการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  

   1.1.3.2 ปจจัยดานครูและบุคลากร หมายถึง บุคคลที่มีหนาที่และ 

ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียน 

และปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายที่สงผลตอความสําเร็จของงานวิชาการ 

ประกอบดวย 

    (1) คุณภาพการสอนของครู หมายถึง วิธีสอน มีเทคนิค วิธีการ  

โดยเลือกใชอุปกรณการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล รวมถึง มสีัมพันธภาพ

ระหวาง ครูกับนักเรียนและเจตคติที่ดีตอการสอนนักเรียน ซึ่งทําใหบรรลุผลสําเร็จตาม

จุดมุงหมายของการสอนที่กําหนดไว  

    (2) การสรางเสริมพลังอํานาจของครูและบุคลากร หมายถึง การเพิ่ม

ศักยภาพของบุคคล โดยผูบังคับบัญชาถายโอนอํานาจ ใหอิสระในการตัดสินใจ และจัดหา

ทรัพยากรในการปฏิบัตงิานใหผูใตบังคับบัญชา รวมถึงการจัดสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการ

ปฏิบัติงาน และสงเสริมใหบุคคลเกิดความสามารถในทํางานและแกปญหาตางๆ 

ไดบรรลุผลสําเร็จของตนเองและองคกร  
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   1.1.3.3 ปจจัยสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม หมายถึง องคประกอบที่อยู

ภายในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียนหรืออยูรอบๆ ตัวผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรทาง 

การศึกษาและนักเรียน ทั้งสวนที่เปนรูปธรรมและสวนที่เปนนามธรรม ที่จะกอใหเกิดความ

พรอม เกิดการเรียนรู และการพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน สรางความสุขและเพิ่มคุณภาพ

ใหกับทุกคนในโรงเรียนประกอบดวย  

    (1) สภาพแวดลอมทางดานกายภาพ หมายถึง สิ่งตางๆ ที่อยู 

รอบๆ ตัวผูเรียน ซึ่งเกิดขึ้นโดยธรรมชาติและที่มนุษยสรางขึ้น และสงผลตอประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการเรียนรูของผูเรยีน 

    (2) สภาพแวดลอมทางดานจิตภาพ หมายถึง สภาพแวดลอมที่มี

ผลกระทบตอ ความรูสกึจิตใจ เจตคติของนักเรียน ที่มีตอการเรียนการสอน 

    (3) สภาพแวดลอมทางดานสังคม หมายถึง สภาพแวดลอมที่เกิดจาก

ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 

   1.1.3.4 ปจจัยดานชุมชน หมายถึงปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทาง  

การเรียน ของนักเรียน ซึ่งชุมชนเปนแหลงทรัพยากรที่สําคัญของโรงเรียนรวมทั้งสมาชิก

ชุมชนมีอิทธิพลตอการศึกษาของนักเรียนดังนั้นการทําหนาที่ของโรงเรียนจึงตองอาศัย

ความรวมมือหลายๆ ดานจากชุมชนในสังคม และบานเมืองที่มีความพรอมสูง สังคมและ

ชุมชน มีบทบาทสําคัญในการชวยเหลือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนา ประกอบดวยอาชีพ

และการศึกษา สภาพเศรษฐกิจของครอบครัว และการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 

 1.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 สรุปไดวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มี 3 องคประกอบ  

ซึ่งมีรายละเอยีด ดังนี้ 

  1.2.1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) สื่อการเรียนการสอน 4) การวัดผล

และประเมินผลการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู  

7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 8) การวิจัยและการพัฒนา  
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  1.2.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) การวางแผน (Plan)  

2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบประเมินผล (Check) 4) การปรับปรุง/นําไปใช 

(Action)  

  1.2.3 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย  

1) ดานผูบริหาร 2) ดานครูและบุคลากร 3) ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 4) ดานชุมชน 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ในระยะนี้ผูวิจัยนําผลที่ไดจากการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาคํานวณหาคาดัชนี 

ความสอดคลองของขอคําถามรายขอกับวัตถุประสงค (index of item congruence : IOC)  

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามพบวามีคาตั้งแต 0.80 - 1.00  

(ผลการหาคา IOC ดังภาคผนวก จ) จากนั้นนําเครื่องมอืที่ผานการพิจารณาจาก

ผูเชี่ยวชาญไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางผูบริหาร ครูวิชาการและครูผูสอนที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํามาหาคาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่น คาอํานาจ

จําแนกอยูระหวาง 0.33 - 0.84 และคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.99 (ผลการหาคาอํานาจ

จําแนกและคาความเชื่อมั่น ดังภาคผนวก ฉ) 

 การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนนี้ เปนการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชน โดยการสอบถามความคิดเห็นจากผูบริหาร ครูที่

ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมบริหารวิชาการ และครูผูสอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 366 คน 

ไดรับแบบสอบถามกลับคืน 366 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ดังตาราง 4 – 18  

  2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

แสดงดังตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
จํานวน 

(n = 366 คน) 
รอยละ 

เพศ 

     ชาย    

     หญิง 

 

84 

282 

 

22.95 

77.05 

รวม 366 100 

อาย ุ

     ต่ํากวา 31 ป   

     31 - 40  ป  

     41 - 50  ป  

     51 - 60  ป  

     61 ป ขึน้ไป 

 

167 

119 

55 

23 

2 

 

45.63 

32.51 

15.03 

6.28 

0.55 

รวม 366 100 

วุฒิทางการศึกษา  

     ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท 

 

346 

20 

 

94.54 

5.46 

รวม 366 100 

ตําแหนง 

     ผูบริหาร 

     ครูวิชาการ 

     ครูผูสอน 

 

29 

20 

317 

 

7.92 

5.46 

86.62 

รวม 366 100 

ประสบการณการทํางาน   

     ต่ํากวา 5 ป    

     5 – 10 ป 

     11 - 15 ป 

     16 ป ขึ้นไป  

 

179 

134 

27 

26 

 

48.90 

36.60 

7.40 

7.10 

รวม 366 100 
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  จากตาราง 4 พบวาผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 366 คน จําแนกตามเพศ 

เพศชาย จํานวน 84 คน คิดเปนรอยละ 22.95 เพศหญิง จํานวน 282 คน คิดเปนรอยละ 

77.05 จําแนกตามอายุ อายุต่ํากวา 31 ป จํานวน 167 คน คิดเปนรอยละ 45.63 อายุ  

31 - 40 ป จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 32.51 อายุ 41 - 50 ป จํานวน 55 คน  

คิดเปนรอยละ 15.03 อายุ 51 - 60 ป จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 6.28 อายุ 61 ป  

ขึ้นไป จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.55 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี 

จํานวน 346 คน คิดเปนรอยละ 94.54 ปริญญาโทการศึกษา จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 

5.46 จําแนกตามตําแหนง ผูบริหาร จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 7.92 ครูวิชาการ 

จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 5.46 ครูผูสอน จํานวน 317 คน คิดเปนรอยละ 86.62 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน ประสบการณต่ํากวา 5 ป จํานวน 179 คน คิดเปน

รอยละ 48.90 ประสบการณ 5 - 10 ป จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 36.60 

ประสบการณ 11 - 15 ป จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 7.40 ประสบการณ 16 ป ขึ้นไป 

คิดเปนรอยละ 7.10  

  2.2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
   2.2.1 การวิเคราะหความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่

มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม โดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แสดงดังตาราง 5 
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี 

           ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

           ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน 

ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 4.34 0.66 มาก 

กระบวนการบริหารงานวิชาการตามวงจรคุณภาพ 

(PDCA) 
4.46 0.59 มาก 

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล 
4.42 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.39 0.63 มาก 
 

  

   จากตาราง 5 ผูบริหาร ครูวิชาการและครผููสอน โรงเรียนเอกชน มีความ

คิดเห็นตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.39) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมาก ทั้ง 3 ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ กระบวนการบริหารงานวิชาการ ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล และขอบขายการบริหารงานวิชาการ ( x  = 4.46, 4.42 และ 4.34) ตามลําดับ 

   2.2.2 การวิเคราะหความเหมาะสมดานขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แสดงดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมดานขอบขายการบริหารงานวิชาการ  

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา      

1 

มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองใหทัน

กับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและ

สังคมและเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอื่น 

4.25 0.68 มาก 

2 

มีการจัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนานักเรียนให

เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยู

รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

4.43 0.62 มาก 

3 

มีการจัดใหมีวิชาตางๆ ครบถวนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ     

4.45 0.64 มาก 

4 

มีการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและ

ลึกซึ้งมากขึ้นสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก 

การศึกษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศิลป กีฬา 

การศึกษาที่สงเสริมความเปนเลิศ ผูบกพรอง 

พิการและการศึกษาทางเลือก 

4.23 0.69 มาก 

5 

มีการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่

สอดคลองสภาพปญหา ความตองการของ

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

4.23 0.62 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.32 0.65 มาก 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู      

6 

มีการจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง

กับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  

โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

4.35 0.66 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

7 

มีการฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ   

การเผชญิสถานการณ และการประยุกตความรู

มาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 

4.31 0.65 มาก 

8 

มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก

ประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน 

ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง

ตอเนื่อง 

4.48 0.59 มาก 

9 

จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระ

ความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน 

รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

4.36 0.65 มาก 

10 

มีการสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน  

และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิด 

การเรียนรูและมีความรอบรู  

4.36 0.65 มาก 

11 

มีการประสานความรวมมือ กับบิดามารดา   

และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนา

ผูเรียนตามศักยภาพ 

4.37 0.66 มาก 

12 

ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบ

กระบวนการเรียนรูที่กาวหนา เพื่อเปนผูนําการ

จัดกระบวนการเรียนรู เพื่อเปนตนแบบใหกับ 

สถานศึกษาอื่น 

4.25 0.69 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.35 0.65 มาก 

  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



183 

ตาราง 6 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

 3. สื่อการเรียนการสอน    

13 

มีการจัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย  

วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อ 

การเรียนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

ของสถานศึกษา 

4.30 0.67 

 

มาก 

 

14 

มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่อง

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

4.31 0.65 มาก 

15 

มกีารจัดตั้งเครือขายทางวิชาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเปนแหลงการเรียนรูของ

สถานศึกษา 

4.16 0.73 มาก 

16 

มีการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีทาง 

การศึกษาโดยมุงเนนการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อ

สรางองคความรูใหมๆ  เกิดขึ้น 

4.31 0.67 มาก 

17 
พัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาใหเปนแหลง 

การเรียนรูของสถานศึกษา และชุมชน 
4.16 0.74 มาก 

18 

การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต  

ใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.29 0.70 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.26 0.69 มาก 

 4. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา    

19 

มีการกําหนดระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 

4.33 0.61 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

20 

มีการจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไป

ตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษา 

4.33 0.65 
 

มาก 

21 

มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน

ประสบการณ ผลการเรียนและอนุมัติผล 

การเรียน 

4.33 0.71 มาก 

22 

มีการจัดใหมีการประเมินผลการเรียนทุกชวงชั้น 

และจัดใหมีการซอมเสริมกรณีที่มีผูเรียนไมผาน

เกณฑการประเมิน 

4.33 0.66 มาก 

23 
จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผล 
4.35 0.66 มาก 

24 

จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช 

ในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชน 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.26 0.67 มาก 

25 

ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมิน  

การเรียนดานตางๆ รายป/รายภาคและตัดสิน

ผลการเรียนการผานชวงชั้นและจบการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

4.44 0.62 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.34 0.65 มาก 

 5. การนิเทศการศึกษา    

26 
มีการสรางความตระหนักใหแกครูและ

ผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายใน 
4.39 0.62 มาก 

27 
มีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี

คุณภาพ ทั่วถึงและตอเนื่องเปนระบบ 
4.38 0.63 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

28 

มีการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให

เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา 

4.38 0.66 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.38 0.64 มาก 

 6. การพัฒนาแหลงเรียนรู    

29 

มีการจัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพอเพียงเพื่อ

สนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับ 

การจัดกระบวนการเรียนรู 

4.37 0.65 มาก 

30 
มีการจัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน

ใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน 
4.40 0.67 มาก 

31 

มีการจัดระบบขอมูลแหลงการเรียนรูในทองถิ่น

ใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผูเรียนของ

สถานศึกษาของตนเอง 

4.39 0.67 มาก 

32 

มีการสงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรู ทั้งใน

และนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู และนิเทศ 

กํากับติดตาม ประเมินและปรบัปรุงอยางตอเนื่อง 

4.30 0.65 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.37 0.66 มาก 

 
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
   

33 

มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของ

สถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

ความตองการของชุมชน 

4.34 0.62 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

34 

มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัด

โครงสรางการบริหารที่เอื้อตอการพัฒนางาน

และการสรางระบบประกันคุณภาพภายใน

จัดระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมู ขอมูลมี

ความสมบูรณขอมูลเปนปจจุบัน 

4.36 0.67 มาก 

35 
มีการจัดทําแผนสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพ

การศึกษา (แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร) 
4.46 0.63 มาก 

36 

มีการดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาใน

การดําเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาตอง

สรางระบบการทํางานที่เขมแข็งเนนการมีสวน

รวมและวงจรการพัฒนาคุณภาพ ของเดมมิ่ง 

(Deming Cycle)   

4.30 0.69 มาก 

37 

มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 

โดยดําเนินการอยางจริงจังตอเนื่องดวย 

การสนับสนุนใหครู ผูปกครองและชุมชนเขามา 

มีสวนรวม 

4.35 0.66 มาก 

38 

มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาตามมาตรฐานที่กําหนดเพื่อรองรับ 

การประเมินคุณภาพภายนอก 

4.36 0.65 มาก 

39 

มีการจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 

(SAR) และสรุปรายงานประจําป โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน เสนอตอหนวยงานตนสังกัดและ

เผยแพรตอสาธารณชน 

4.46 0.64 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.38 0.65 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

 8. การวิจัยและการพัฒนา    

40 

มีการกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการ

วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและ

กระบวนการทํางานของนักเรียน ครูและ

ผูเกี่ยวของกับการศึกษา 

4.41 0.63 มาก 

41 

การพัฒนาครูและนักเรียนใหมีความรูเกี่ยวกับ   

การปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัย

เปนสําคัญในการเรียนรูที่ซับซอนขึ้นทําให

ผูเรียนไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล

ในการตอบปญหา การผสมผสานความรู

แบบสหวิทยาการและการเรียนรูในปญหา 

ที่ตนสนใจ 

4.27 0.69 มาก 

42 
มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวย

กระบวนการวิจัย 
4.33 0.68 มาก 

43 

มีการรวบรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการ

เรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง

สนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใชเพื่อพัฒนา  

การเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4.29 0.68 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.33 0.67 มาก 

 เฉลี่ยรวมทั้ง 8 ดาน 4.34 0.66 มาก 
    

   จากตาราง 6 พบวา ผูบริหาร ครูวิชาการ และครูผูสอน โรงเรยีนเอกชน  

มีความคิดเห็นตอความเหมาะสมของขอบขายการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( x  = 4.34) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทั้ง 8 ดาน      

โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี ้การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
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ภายในสถานศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา การวิจัยและการพัฒนา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และ 

สื่อการเรียนการสอน ( x  = 4.38, 4.38, 4.37, 4.35, 4.34, 4.33, 4.32 และ 4.26) 

ตามลําดับ 

   2.2.3 การวิเคราะหความเหมาะสมดานกระบวนการบริหารงานวิชาการ

ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยใชคาเฉลี่ย 

( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงดังตาราง 7 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมดานกระบวนการบริหารงานวิชาการตามวงจร 

            คุณภาพ (PDCA) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

 1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan)    

44 

ผูบริหาร ครูและบุคลากร รวมกันศึกษาสภาพ

ปญหา ความตองการ เพื่อเปนแนวทางในการ

วางแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

4.42 0.61 มาก 

45 

ผูบริหารเปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวม 

ในการจัดทําแผนงาน โครงการพัฒนาคุณภาพ         

งานวิชาการที่สอดคลองกับสภาพปญหาและ 

ความตองการในการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการ 

4.42 0.63 มาก 

46 

โรงเรียนมีการจัดโครงสรางการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอยางชัดเจนและเอื้อตอ    

การปฏิบัติงาน 

4.41 0.63 มาก 

47 

โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนางาน

วิชาการไดอยางเหมาะสมสามารถปฏิบัติงาน

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

4.36 0.65 มาก 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

ตาราง 7 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

48 

โรงเรียนมีการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน

วิชาการตามแผนงาน/โครงการพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการ 

4.27 0.67 มาก 

49 

โรงเรียนมีการกําหนดบทบาทหนาที่ระเบียบ

ปฏิบัติของครูในการปฏิบัติงานวิชาการเปน 

ลายลักษณอักษรชัดเจน 

4.52 0.55 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.40 0.62 มาก 

 2. ขั้นตอนการดําเนินงานตามแผน (Do)    

50 

ผูบริหาร ครูและบุคลากร ดําเนินการจัด

กิจกรรมวิชาการตามแผนงาน/โครงการที่

กําหนดไวตามปฏิทินงานวิชาการ 

4.47 0.63 มาก 

51 

ผูบริหาร ครูและบุคลากร ดําเนินการวิเคราะห

แผนงาน/โครงการวิชาการเปนระยะๆ  

เพื่อปรับแผนใหเหมาะสม 

4.36 0.69 มาก 

52 

โรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอง

กับเปาหมายการจัดการศึกษาของชาติ และ 

ความตองการของนักเรียนและชุมชน 

4.55 0.53 มากที่สุด 

53 

ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากร แสวงหา

วิทยาการใหมๆ และสื่อการสอนในชุมชนหรือ

ทองถิ่น มาใชประโยชนในการจัด 

การเรียนการสอน 

4.54 0.51 มากที่สุด 

54 
โรงเรียนดําเนินการจัดใหมีรูปแบบการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงที่หลากหลาย 
4.55 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

55 

ครูและบุคลากร วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน และนําผลมาปรับปรุง 

การเรียนการสอน 

4.54 0.50 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.50 0.56 มาก 

 3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)    

56 

โรงเรียนมีการติดตามตรวจสอบการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับสภาพ

ทองถิ่นและจัดหาเอกสารหลักสูตรใหมีจํานวน

เพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากร 

4.39 0.66 มาก 

57 

โรงเรียนมีการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงาน

วิชาการใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการ 

4.31 0.66 มาก 

58 

ผูบริหารมีการตรวจสอบ การสนับสนุน 

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตรตามสภาพความพรอมของ

สถานศึกษา นักเรียนและชุมชน 

4.33 0.68 มาก 

59 

โรงเรียนมีการตรวจสอบและวิเคราะห

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเปาหมายที่กําหนด

เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

4.49 0.51 มาก 

60 

ผูบริหารมีการสนับสนุนใหครูและบุคลากรมี

โอกาสเขารับการประชุม อบรมทางวิชาการ มี

การตรวจสอบผลการเขารวมอยางสม่ําเสมอ 

4.58 0.49 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.42 0.60 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

 4. ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (Act)    

61 

โรงเรียนนําผลการประเมินการปฏิบัติงาน

วิชาการตามแผนงานโครงการ มาปรับปรุงแกไข

เพื่อใหการปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพ 

4.47 0.64 มาก 

62 

โรงเรียนนําผลการประเมินการปฏิบัติงาน

วิชาการมาใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

4.38 0.68 มาก 

63 

โรงเรียนมีการประเมินการนิเทศภายใน

สถานศึกษา เพื่อปรับปรุงพัฒนาระบบ 

การนิเทศใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.60 0.50 มากที่สุด 

64 

โรงเรียนมีการสราง และปรับปรุงแกไข

เครื่องมือวัดผลใหมีมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพเหมาะสมกับสภาพความเปนจริง 

4.61 0.49 มากที่สุด 

65 

ครูและบุคลากรนําผลการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนมาปรับปรุงการเรียน 

การสอนและตัดสินผลการเรียน 

4.61 0.49 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.53 0.56 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวมทั้ง 4 ขั้นตอน 4.46 0.59 มาก 

   จากตาราง 7 พบวา ผูบริหาร ครูวิชาการ และครูผูสอน โรงเรยีนเอกชน  

มีความคิดเห็นตอความเหมาะสมดานกระบวนการบริหารงานวิชาการตามวงจรคุณภาพ 

(PDCA) โดยภาพรวมอยูในระดับเหมาะสมมาก ( x  = 4.46) เมื่อพิจารณาเปนรายขั้น พบวา 

ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (Act) อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.53) ขั้นตอนการดําเนินงาน

ตามแผน (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการวางแผน (Plan)              

อยูในระดับมาก ( x  = 4.50, 4.42 และ 4.40) ตามลําดับ  
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   2.2.4 การวิเคราะหความเหมาะสมดานปจจัยที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล ดานผูบริหาร ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

โดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงดังตาราง 8 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมดานปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

            ที่มีประสิทธิผล ดานผูบริหาร 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

 

1. ดานผูบริหาร 

   1.1 บทบาทการพัฒนาความเปนผูนํา 

ทางวิชาการ 

   

66 
ผูบริหารมีวิสัยทัศนมีทัศนะกวางไกล 

ในการบริหารงานวิชาการ 
4.45 0.65 มาก 

67 

ผูบริหารมีความรูความสามารถและมีเทคนิค

วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน

วิชาการ 

4.37 0.70 มาก 

68 
ผูบริหารมีความสามารถในการสราง

ความสัมพันธที่ดีในการทํางานรวมกับบุคลากร 
4.39 0.65 มาก 

69 
ผูบริหารมีความสามารถในการจัดบุคลากรให

เหมาะสมกับงานวิชาการ 
4.31 0.67 มาก 

70 

ผูบริหารสงเสริมและสรางความเชื่อมั่นให

บุคลากรปฏิบัติหนาที่ดานวิชาการไปในทิศทาง

ที่ถูกตองตามเปาหมาย 

4.30 0.66 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.37 0.67 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

 
   1.2 บทบาทในการใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
   

71 

ผูบริหารศึกษา วิเคราะห ความจําเปนในการใช

สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูและ

การบริหารงานวิชาการ 

4.33 0.69 มาก 

72 
ผูบริหารมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ และ

นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการ 
4.41 0.67 มาก 

73 
ผูบริหารสงเสริมการผลิตสื่อและอุปกรณ  

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
4.35 0.67 มาก 

74 
ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนการจัดทําผลงาน 

ทางวิชาการของครูและบุคลากร และนักเรียน 
4.49 0.61 มาก 

75 
ผูบริหารจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช 

ในการจัดการเรียนรูและพัฒนางานดานวิชาการ 
4.43 0.62 มาก 

 เฉลี่ย 4.40 0.65 มาก 

 
   1.3 บทบาทการพัฒนาสถานศกึษา 

ดานวิชาการ 
   

76 

ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมี

ความมุงมั่นในการแสวงหาความรูใหมๆ ที่ทัน

ตอสภาพการเปลี่ยนแปลงเพื่อนํามาใชใหเปน

ประโยชนตอการปฏิบัติงานอยูอยางสม่ําเสมอ 

4.46 0.67 มาก 

77 

ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมี 

การวางแผนการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนความรู  

ความคิดเห็นและยอมรับเหตุผลของกันและกัน 

4.42 0.67 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

78 

ผูบริหารสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดระบบ

การบริหารจัดการที่เปดโอกาสใหบุคลากร 

ไดตัดสินใจแกปญหาการปฏิบัติงานรวมกัน 

4.43 0.66 มาก 

79 

ผูบริหารสนับสนุนใหสถานศึกษากําหนด

เปาหมายและทิศทางการทํางานที่ชัดเจน 

สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

4.43 0.64 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.44 0.66 มาก 

 เฉลี่ยรวมดานผูบริหาร 4.40 0.66 มาก 

   จากตาราง 8 พบวา ผูบริหาร ครูวิชาการ และครูผูสอน โรงเรยีนเอกชน  

มีความคิดเห็นตอความเหมาะสมของปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ดานผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.40) เมื่อพิจารณาเปน     

รายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทั้ง 3 ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ บทบาท

การพัฒนาสถานศึกษาดานวิชาการ บทบาทในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการ

บริหารงานวิชาการ บทบาทการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ ( x  = 4.44, 4.40 และ 

4.37) ตามลําดับ 

   2.2.5 การวิเคราะหความเหมาะสมดานปจจัยที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล ดานครูและบุคลากร ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน 

จังหวัดสกลนคร โดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมดานปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มี 

            ประสิทธิผล ดานครูและบุคลากร 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

 
2. ดานครูและบุคลากร 

   2.1 คุณภาพการสอน 

   

80 

ครูและบุคลากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ   

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.42 0.61 มาก 

81 

ครูและบุคลากรมีความสามารถ และทักษะ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอง 

กับหลักสูตรสถานศึกษา 

4.32 0.66 มาก 

82 

ครูและบุคลากรมีความสามารถจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนเหมาะสมและสอดคลองกับ

สภาพทองถิ่น 

4.37 0.65 มาก 

83 
ครูและบุคลากรนําผลการประเมินไปใช 

ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
4.37 0.68 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.37 0.65 มาก 

    2.2 การเสริมสรางพลังอํานาจ    

84 

ครูและบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารงาน 

รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ไดแสดงความ

คิดเห็น ความรู ทักษะประสบการณ 

ในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ 

4.34 0.69 มาก 

85 

ครูและบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผน 

การปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน

และการปรับปรุงพัฒนาโครงสรางกระบวน 

การทํางานใหเหมาะสม 

4.29 0.64 มาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

86 
ครูและบุคลากรไดรับการสงเสริมการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง  
4.33 0.67 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.32 0.67 มาก 

 เฉลี่ยรวมดานครูและบุคลากร 4.35 0.66 มาก 

   จากตาราง 9 พบวา ผูบริหาร ครูวิชาการ และครูผูสอน โรงเรยีนเอกชน  

มีความคิดเห็นตอความเหมาะสมของปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ดานครูและบุคลากรโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.35) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทั้ง 2 ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ 

คุณภาพการสอนการเสริมสรางพลังอํานาจ ( x  = 4.37 และ 4.32) ตามลําดับ 

   2.2.6 การวิเคราะหความเหมาะสมดานปจจัยที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล ดานสภาพทั่วไป ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน 

จังหวัดสกลนคร โดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงดังตาราง 10 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมดานปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

             ที่มีประสิทธิผล ดานสภาพทั่วไป 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

 
3. ดานสภาพทั่วไป 

   3.1 สภาพแวดลอมทางดานกายภาพ 

   

87 
อาคารเรียนสะอาด สวยงาม เปนระเบียบ มั่นคง 

แข็งแรงและปลอดภัย 
4.42 0.68 มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

88 

การจัดหองเรียนและหองปฏิบัติการบรรยากาศดี 

แสงสวางเพียงพอ อากาศถายเทไดสะดวก 

ปราศจากเสียงรบกวนจากภายนอก 

4.39 0.65 มาก 

89 
หองเรียน หองปฏิบัติการมีวัสดุอุปกรณครุภัณฑ

ครบถวนและทันสมัย 
4.25 0.66 มาก 

90 
แหลงเรียนรูภายในโรงเรียนสงเสริมและสนับสนุน

ใหเกิดบรรยากาศทางการเรียนการสอน 

 

4.56 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

91 
ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟา น้ําประปา น้ําดื่ม 

เหมาะสมเพียงพอ 
4.49 0.57 มาก 

92 
โรงเรียนมีสภาพปลอดภัยจากอบายมุขและ

มลภาวะรวมทั้งหางไกลจากยาเสพติด 
4.57 0.54 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.45 0.61 มาก 

    3.2 สภาพแวดลอมทางดานจิตภาพ    

93 

ครูและบุคลากรรวมมือกันสรางบรรยากาศทาง

วิชาการที่เหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน

และรูจักบทบาทหนาที่ของตน 

4.59 0.51 มากที่สุด 

94 
นักเรียนมีความมุงมั่นที่จะศึกษาหาความรูและ

เต็มใจเขารวมกิจกรรมตางๆ  
4.60 0.50 มากที่สุด 

95 

โรงเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีการติดตอสื่อสาร

เพื่อสรางความเขาใจและการประสานงานที่ดี

รวมกัน 

4.57 0.51 มากที่สุด 

96 
โรงเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีความสัมพันธอัน

ดีตอกันและเกื้อกูลกันในการทํางาน 
4.59 0.50 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.59 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

    3.3 สภาพแวดลอมทางดานสังคม    

97 
ผูบริหาร ครูและบุคลากร มีความจริงใจ เชื่อใจ 

และไววางใจซึ่งกันและกัน 
4.59 0.51 มากที่สุด 

98 
ผูบริหาร ครูและบุคลากร มีการยอมรับนับถือ 

และเคารพในความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
4.58 0.51 มากที่สุด 

99 
ผูบริหาร ครูและบุคลากร มีการสนับสนุน 

และชวยเหลือซึ่งกันและกันเพือ่ใหงานบรรลุเปาหมาย 
4.62 0.50 มากที่สุด 

100 

ผูบริหาร ครูและบุคลากร มีการระดมความคิด

ในการแกไขปญหาและหาทางออกอยาง

สรางสรรค 

4.66 0.48 มากที่สุด 

101 

ผูบริหาร ครูและบุคลากร มีการทํางานเปนทีม 

ที่ไมตึงเครียด สะดวกสบาย และไมเปนทาง 

การจนเกินไป 

4.57 0.55 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.60 0.51 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวมดานสภาพท่ัวไป    4.54 0.55 มากที่สุด 

   จากตาราง 10 พบวา ผูบริหาร ครูวชิาการ และครูผูสอน โรงเรียนเอกชน 

มีความคิดเห็นตอความเหมาะสมของปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ดานสภาพทั่วไปโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา สภาพแวดลอมทางดานสังคม และ สภาพแวดลอมทางดานจิตภาพ  

อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.60 และ 4.59) สวนสภาพแวดลอมทางดานกายภาพอยูใน

ระดับมาก ( x  = 4.45) ตามลําดับ 

   2.2.7 การวิเคราะหความเหมาะสมดานปจจัยที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล ดานชุมชน ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยใช 

คาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมดานปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

             ที่มีประสิทธิผล ดานชุมชน 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

 
4. ดานชุมชน   

   4.1 อาชีพและการศึกษา 
   

102 ผูปกครอง และชุมชนที่ประกอบอาชีพที่มั่นคงจะ

สงเสริมกิจกรรมของนักเรียนที่กอใหเกิด

จิตสํานกึที่ดี รักทองถิ่น มีความเสียสละและ

ความรับผิดชอบ 

4.40 0.68 มาก 

103 ผูปกครอง และชุมชนที่ประกอบอาชีพที่มัน่คงจะ

ใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของนักเรียนเพื่อ

พัฒนาคานิยมไปสูความยั่งยืน 

4.34 0.67 มาก 

104 ผูปกครอง และชุมชนที่ประกอบอาชีพที่มั่นคงจะ

ใหการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมที่เนนการ

เสริมสรางประสบการณและทักษะการดํารงชีวิต 

4.20 0.68 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.31 0.68 มาก 

    4.2 สภาพเศรษฐกิจครอบครัว    

105 สภาพเศรษฐกิจของครอบครัวในชุมชนมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง สงผลใหการบริหารวิชาการมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ 

4.13 0.70 มาก 

106 ผูปกครองและชุมชนพรอมที่จะสนับสนุนและมี

สวนรวมระดมทรัพยากรในการพัฒนาโรงเรียน 
4.27 0.69 มาก 

107 โรงเรียนและชุมชน รวมสงเสริมใหมีการสราง

และพัฒนาอาชพี คุณภาพวิถีชีวิต เศรษฐกิจ 

สังคมสิ่งแวดลอม ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาทองถิ่นของชุมชน 

4.28 0.67 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.23 0.69 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

    4.3 การมีสวนรวม    

108 ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมวิเคราะหสภาพ

ปญหาและความตองการในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาและแผนพัฒนาการศึกษา 

4.23 0.69 มาก 

109 ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการเผยแพร

ขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธผลงานดาน

วิชาการของโรงเรียน 

4.30 0.64 มาก 

110 ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมเสนอแนะและ

แกปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
4.48 0.63 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.34 0.65 มาก 

 เฉลี่ยดานชุมชน 4.29 0.67 มาก 

 
เฉลี่ยรวมดานการบริหารวิชาการที่มี

ประสิทธิผล 

4.42 0.62 
มาก 

   จากตาราง 11 พบวา ผูบริหาร ครูวชิาการ และครูผูสอน โรงเรียนเอกชน 

มีความคิดเห็นตอความเหมาะสมของปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ดานชุมชนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.29) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมาก ทั้ง 3 ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ การมีสวนรวม 

อาชพีและการศึกษา และสภาพเศรษฐกิจครอบครัว ( x  = 4.34, 4.31 และ 4.23) 

ตามลําดับ  

   จากตาราง 8 - 11 พบวา ผูบริหาร ครูวิชาการ และครูผูสอน โรงเรียน

เอกชน มีความคิดเห็นตอความเหมาะสมของปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.42) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานสภาพทั่วไปอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54) ดานผูบริหาร ดานครูและบุคลากร และ

ดานชุมชน อยูในระดับมาก ( x  = 4.40, 4.35, และ4.29) ตามลําดับ 
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