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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย ตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวิจัย 

  2. ความสําคัญของการวิจัย 

  3. การดําเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ 

โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ 

โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ความสําคัญของการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ จะกอใหเกิดประโยชน ดังนี้ 

  1. ไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อใชเปนแนวทาง   

ในการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ    
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  2. เปนสารสนเทศสําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อประกอบการพิจารณาการพัฒนาการดําเนินงาน 

วิชาการในโรงเรียนใหมีประสิทธิผลตอไป 

การดําเนนิการวิจัย 

 การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร และระยะที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  การวิจัยระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร

ประกอบดวย 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) นํารูปแบบที่สราง

ขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสมของ

รูปแบบ 

  การวิจัยระยะที่ 2 เปนการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครูวิชาการ และครู 

ผูสอนในโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนครปการศึกษา 2558 จํานวน 1,228 คน จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียน

เอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร จํานวน 98 คน 

ครูวิชาการโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ในจังหวัดสกลนคร จํานวน 67 คน และครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 1,063 คน การกําหนดกลุมตัวอยาง

โดยใชสูตรยามาเน (Taro Yamane,1973, p. 125 อางถึงใน ธานินทร ศิลปจารุ, 2557,  

หนา 45) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 302 คน ซึ่งเปนเกณฑขั้นต่ํา แตการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 366 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนเอกชน จํานวน 29 คน  

ครูวิชาการ จํานวน 20 คน และครูผูสอน จํานวน 317 คน จากนั้นทําการสุมตัวอยางแบบ

แบงชั้น (Stratified Sampling) ตามสัดสวนขนาดของกลุมประชากร เครื่องมือที่ใช 
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ในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

เครื่องมือมคีวามตรงเชิงเนื้อหา (IOC) อยูระหวาง 0.80 - 1.00 และมีความเชื่อมั่นเทากับ 

0.99 โดยแบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร วิเคราะหขอมูล 

ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป (SPSS) 

สรุปผลการวิจัย   

 ผลการวิจัยสามารถสรุปได ดังนี้ 

  1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีโครงสรางที่แสดง

ความสัมพันธเกี่ยวกับองประกอบตางๆ ในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบดวย 3 

องคประกอบ ไดแก ขอบขายการบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการ  

ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

ซึ่งมีรายละเอยีด ดังนี้ 

   1.1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ เปนการดําเนินงานวิชาการที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้นตั้งแตการกําหนด

นโยบาย การวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน การวัดประเมินผล เพื่อใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายหลักสูตรในระดับชาต ิและบรรลุจุดมุงหมายในการนําไปปฏิบัติ ไดแก  

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อ 

การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนา

แหลงเรียนรู การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการวิจัยและ 

การพัฒนา  

   1.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ เปนขั้นตอนการดําเนิน 

การบริหารงานวิชาการ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 

(Plan) ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินตามแผน (Do) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนที่ 

4 การปรับปรุงแกไข (Act) 
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   1.3 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล  

ซึ่งมีองคประกอบยอย 4 ดาน ไดแก ปจจัยดานผูบริหาร ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญ 

ในการปฏิบัติงานและมีบทบาทสําคัญคือ บทบาทการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ 

บทบาทในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการ และบทบาท 

การพัฒนาสถานศึกษาดานวิชาการปจจัยดานครแูละบุคลากร ซึ่งมีหนาที่และความ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียนและ

ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ ไดแก คุณภาพ

การสอน และการสรางเสริมพลังอํานาจปจจัยดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม ไดแก 

สภาพแวดลอมทางดานกายภาพสภาพแวดลอมทางดานจิตภาพและสภาพแวดลอม

ทางดานสังคม ปจจัยดานชุมชน เปนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

และใหมคีณะกรรมการสถานศึกษาของแตละสถานศึกษาทําหนาที่กํากับและสนับสนุน

กิจการของสถานศึกษา โดยใหเปนไปตามความตองการของผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน

มากที่สุด ไดแก อาชีพและการศึกษา สภาพเศรษฐกิจครอบครัว และการมีสวนรวม 

  2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร 

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบวา โดยรวมม ี

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก สามารถเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ กระบวน 

การบริหารงานวิชาการ ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล และ

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ตามลําดับ มีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 กระบวนการบริหารวิชาการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขั้น พบวา ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (Act) อยูใน

ระดับมากที่สุด ขั้นตอนการดําเนินงานตามแผน (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และ

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) อยูในระดับมาก ตามลําดับ  

   2.2 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานสภาพทั่วไปอยูในระดับ

มากที่สุด ดานผูบริหาร ดานครูและบุคลากร และดานชุมชน อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบยอย พบวา  
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    2.2.1 ดานผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวาอยูในระดับมากทั้ง 3 ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี ้บทบาท 

การพัฒนาสถานศึกษาดานวิชาการ บทบาทในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ 

การบริหารงานวิชาการ และบทบาทการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ ตามลําดับ  

    2.2.2 ดานครูและบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทั้ง 2 ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ 

คุณภาพการสอน และการเสริมสรางพลังอํานาจ ตามลําดับ 

    2.2.3 ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพแวดลอมทางดานสังคม และ สภาพแวดลอม

ทางดานจิตภาพ อยูในระดับมากที่สุด สวนสภาพแวดลอมทางดานกายภาพอยูในระดับมาก 

ตามลําดับ 

    2.2.4 ดานชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทั้ง 3 ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้  

การมีสวนรวม อาชพีและการศึกษา และสภาพเศรษฐกิจครอบครัว ตามลําดับ 

   2.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทั้ง 8 ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนา

แหลงเรียนรู การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลการศึกษา การวิจัย

และการพัฒนา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และ สื่อการเรียนการสอนตามลําดับ 

อภิปรายผล 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร

ผูวิจัยไดอภิปรายผลตามความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบดวย 3 

องคประกอบ ไดแก ขอบขายการบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการและ 
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ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ชวัลลักษ รติวรภัทรกุล (2559, บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งม ี3 องคประกอบหลัก ไดแก ขอบขาย

งานวิชาการที่ตองพัฒนา กระบวนการบริหารงานวิชาการ และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ เหตุที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิผลของ

โรงเรียนเอกชน ตองใชรูปแบบที่เนนการทํางานอยางเปนระบบ มีขั้นตอน และเปดโอกาสให

ทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน ซึ่งสงผลใหการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมายที่ตั้งไว ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 

   1.1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ เปนการดําเนินงานในลักษณะที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้นตั้งแตการกําหนด

นโยบายการวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอนการวัดประเมินผลเพื่อใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายหลักสูตรในระดับชาตริะดับสถานศึกษาและจุดมุงหมายของการศึกษา

ระดับชาติ ซึ่งการที่จะบรรจุจุดมุงหมายในระดับตางๆ ไดนั้นงานวิชาการจะตองมี 

ขอบขายงานในการนําไปปฏิบัติ งานวิชาการถือวาเปนงานหลักของสถานศึกษาเนื่องจาก

เปนงานที่เกี่ยวของโดยตรงในการพัฒนานักเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งสอดคลองกับ 

ประวิทย ออนแกว (2549, หนา 10) ที่กลาวไววา การบริหารงานวิชาการ เปนการบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรอืโรงเรียนเพื่อสงเสริม ปรับปรุง พัฒนาการเรียน 

การสอน ใหไดผลดีตามเปาหมายของหลักสูตร และมีประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน  

โดยมีผูบริหารเปนผูใหคําแนะนํา และเปนผูประสานงานใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ เชนเดียวกับ ปรียาพร วงศอนุ (2553, หนา 3-4) กลาววาขอบขาย 

การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผน

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับ 

การเรียนการสอน การดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนใน

สถานศึกษาดําเนินไปดวยดี และสามารถปฏิบัติได การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียน 

การสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสงเสริมการจัดหลักสูตรและ

โปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ และการวัดผลประเมินผล  

พัฒนาวิภา ทองหงํา (2554, หนา 23) ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการไว ดังนี ้การบริหาร

และการพัฒนาหลักสูตร บทบาทและหนาที่ของผูบริหารงานวิชาการ การจัดงานวิชาการ
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ในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูนักเรียนกับการเรียนรูการพัฒนา

แหลงเรียนรู การพัฒนาสื่อและนวตักรรม การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การนิเทศภายในสถานศึกษา การวัดและประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษาการ

สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

   1.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เปน

ขั้นตอนการดําเนินการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) 

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินตามแผน (Do) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนที่ 4  

การปรับปรุงแกไข (Act) ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาควรจะใชหลักวิทยาศาสตรและ 

หลักวิชาการโดยใชวิธีแกปญหาเชิงระบบภายใตความเชื่อวามนุษยทุกคนพัฒนาไดโดยใช

ระบบ PDCA ของ Deming คือ บุคลากรทุกคนรวมวางแผน (Plan) รวมปฏิบัติ (Do)  

รวมตรวจสอบ (Check) และรวมปรับปรุงพัฒนา (Action) รวมถึงการใชเทคนิค 

เชิงบูรณาการกับกระบวนการดังกลาว โดยสงเสริมการทํางานเปนทีม สรางขวัญและ

กําลังใจแกบุคลากรรวมถึงพยายามใหบุคลากรปฏิบัติงานใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง

ในดานปฏิรูปการเรียนรู หลักสูตร และระบบการบริหาร นอกจากนั้นผูบริหารควรเปดใจ

กวาง มีวิสัยทัศนตอการเปลี่ยนแปลง โดยยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มีวิสัยทัศนใน

เรื่องการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิสามารถแกปญหา 

โดยใชวิจารณญาณภายใตขอมูล ความมีเหตุผลและใชวิธีปรึกษาหารือรวมกับทีมงานที่

เกี่ยวของเพื่อหาขอยุติรวมกันซึ่งกระบวนการบริหารดังกลาวสอดคลองกับ แนวคิดของ  

สุเทพ เชาวลิต (2548, หนา 210) กลาววา ไมวาเราจะบริหารกิจการใดๆ เราจะหลีกหน ี 

ไมพน ขั้นตอน 4 ขั้นตอน ในการทํางาน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ขั้นตอนที่ 2 

การปฏิบัติ (Do) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (Action) 

เชนเดียวกับ บุญเพ็ง กุละนาม (2550, หนา 39) กลาววา วงจร PDCA จะไมไดหยุดหรือ 

จบลงเมื่อหมุนครบรอบ แตวงลอ PDCA จะหมุนไปขางหนาเรื่อยๆ โดยจะทํางาน 

ในการแกไขปญหาในระดับสูงขึ้น ซับซอนขึ้น และยากขึ้น หรอืเปนการเรียนรูที่ไมสิ้นสุด  

ซึ่งสอดคลองกับปรัชญาของการพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) ปจจุบัน

ทั้งแรงงานปฏิบัติการ แรงงานที่มีความรูและผูบริหารชาวไทยสวนใหญจะรูจัก PDCA  

มากขึ้นกวาอดีต ถึงแมจะไมเขาใจรายละเอียดและขั้นตอนการดําเนินงานอยางสมบูรณแต

ก็ชวยใหการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพและเห็นผลที่เปนรูปธรรมมากขึ้น 

อยางไรก็ตามการที่งานจะประสบผลสําเร็จและมีคุณภาพนั้นจะตองขึ้นอยูกับความพึงพอใจ
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ของผูรวมงาน มุงมั่นตออุปสรรคอยางไมยอทอ เปดใจเรียนรูอยางเสมอพัฒนาตนเองและ

กลุมอยูตลอดเวลา 

   1.3 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล 

ประกอบดวย 

    1.3.1 ดานผูบริหาร ซึ่งผูบริหารเปนผูที่มคีวามรับผิดชอบและเสียสละ

เพื่อพัฒนางานวิชาการทุมเทเสียสละและมีศรัทธาที่แรงกลาในการบริหารงานวิชาการให

ไดผลตามเปาหมายนอกจากนี้ยังสามารถแสดงบทบาทในการเปนผูนําที่บริหารงานดวย

หลักเหตุและผลที่ดีเพื่อใหบุคลกรไดปฏิบัติตามมีความเปนนักประชาธิปไตยยอมรับ 

ความคิดเห็นศักยภาพความรูและความสามารถที่แตกตางกันของบุคลากรในโรงเรียน

เพื่อใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบรรลุเปาหมายมีประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการอันเนื่องมาจากผูบริหารที่ไดรับการคัดสรรมาอยางดีสามารถสรางศรัทธาแก

ผูรวมงานและผูเกี่ยวของไดเปนอยางด ีซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ปติชาย ตันปติ  

(2547, หนา 83) ไดกลาววาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําวิชาชีพในโรงเรียนที่ทํางาน

รวมกับคณะกรรมการโรงเรียนและตองใหวิสัยทัศน ภาวะผูนําและทิศทาง แกโรงเรียน   

ในการที่จะดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่ตองการมีความรับผิดชอบตอหนาที่ทาง 

การบริหาร รับผิดชอบตอหนาที่ดานวิชาการดวย มีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง ยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนใหโอกาสการเรียนรูทุกคนอยางเทาเทียมกัน

รับผิดชอบการพัฒนานโยบายและนํานโยบายไปปฏิบัติ รับผิดชอบตอการสราง

สภาพแวดลอมที่สรางสรรค และ Gibb (1969, p. 10) กลาวถึงความสําคัญ 

ของปจจัย ดานผูบริหารวาคนเราตองมีการนําเอาความสามารถไปแสดงออกไปใหไดดีที่สุด

ภายใตการนําของผูนําที่มีความสมารถมีความคิดริเริ่ม มีจินตนาการ มีความคิดที่กาวหนา

รวมทั้งมีความรับผิดชอบที่จะพยายามกอใหเกิดพลังรวมในการปฏิบัติงาน กระตุนใหมีการ

ดําเนินการใหเปนไปตามแนวคิดที่กําหนดไว ประสานพลังตางๆ เขาดวยกัน  

สรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับบุคคลในหนวยงานในหนวยงานทําใหหนาที่เปนตนแบบในการใช

พลังเหลานั้น ซึ่งผูบริหารหรือผูนํานั้นเปนเอกลักษณของหนวยงาน ผูบริหารที่ดีตองเปน 

ผูมคีวามรูความสามารถในการปฏิบัติงาน พยายามทําตัวใหเปนที่เลื่อมใสศรัทธาของ

ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง ประสิทธิภาพและความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของผูบริหาร ขึ้นอยูกับองคประกอบที่สําคัญหลายประการ อาทิ ความรู 

ความเขาใจในหลักการบริหาร รวมทั้งประสบการณของผูบริหาร 
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    1.3.2 ดานครูและบุคลากร ซึ่งเปนผูมีความรูความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับผูเรียนมีความรับผิดชอบ  

และเอาใจใสตอหนาที่การจัดการเรียนการสอนมีความอดทนและความเสียสละ 

ในการจัดการเรียนการสอนไดรับการสงเสริมและมีแรงจูงใจในการนําประสบการณ 

ดานการสอนมาพัฒนาการเรียนการสอนและศรัทธาในวิชาชีพที่จะทําหนาที่ใหเพื่อ 

ความเจริญกาวหนาทางวิชาการของลูกศิษยและปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกศิษยทําให

ครูมีกําลังใจและเต็มใจที่จะทําหนาที่ใหดียิ่งขึ้นสอดคลองกับแนวคิดของ อัครพงศ เทพิน 

(2556, หนา 88) ที่กลาววาครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลที่มีความสําคัญในการ

สรางบรรยากาศ ทั้งจากสภาพแวดลอมทางกายภาพ และสภาพแวดลอมทางบุคคล ทั้งนี้ 

ครูซึ่งเปนบุคคลที่คอยดูแลเด็กในขณะอยูโรงเรียน จะตองมีความสามารถในการจัด

กิจกรรมมีทักษะในการสื่อสาร มีบุคลิกภาพที่อบอุน มีความเมตตา รักเด็ก ซึ่งจะมีสวนชวย

ใหเด็กเกิดความรูสึกปลอดภัย อบอุน มีความสนุกสนานเมื่อมาโรงเรียน นอกจากนี้ยัง

สงผลตอพัฒนาการทางดานรางกาย และสติปญญาของนักเรียนใหเจริญเติบโตเหมาะสม

กับวัย และสอดคลองกับผลการศึกษาของ สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร  

(2556, บทคัดยอ) กลาววา ปจจัยดานครูที่มีประสิทธิภาพและเอื้อตอความสําเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษาที่ดีจะตองมีชีวสังคมที่ดี และมีความเปนมืออาชีพในดานการสอน

รวมทั้งมีการบริหารการสอนที่ดีดวยการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มุงเนนการสอน

และการพัฒนาพฤติกรรมการเรียนการสอนผูเรียนและกระตุนใหผูปกครองมามีสวนรวม 

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

    1.3.3 ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอมเปนสภาวะอันเกิดจาก 

การมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอมในโรงเรียนแลวสงผลถึงความรูสึกของบุคคล 

เปนสภาพการณที่ไมอาจมองเห็นหรือจับตองไดแตเปนภาพสะทอนทางความรูสึกของ

บุคคลการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีของโรงเรียนจะมีสวนในการเสริมสราง

ความคิด จิตใจและคุณธรรมตางๆ อันพึงประสงคได โรงเรียนที่สะอาด สดชื่น รมรื่น  

เรียบงาย สงบแจมใส มีชีวิตชีวาวัสดุอาคารสถานที่ที่ไดรับการดูแลมีความเปนปจจุบัน

พรอมที่จะใหครูและนักเรียนไดใชตลอดเวลายอมจะทําใหครูและนักเรียนไดรับอิทธิพล 

ทําใหเปนคนละเอียดออน จิตใจแจมใสรักสวยรักงาม รักความสะอาด รักความสงบ  

เรียบงาย ทําใหเขาใจตนเองและผูอื่นไปดวย สอดคลองกับแนวคิดของ  
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เจษฎา จันทรัตนา (2552, หนา 16); นภา ศรีวลักษณ (2552, หนา 19); วนันพรณ  

ชื่นพิบูลย (2552, หนา 18); วีระเทพ เนียมหัตถี (2553, หนา 22) และอรพันธุ ประสิทธิ์

รัตน (2543, หนา 19-20) กลาวไวสอดคลองกันวา สภาพแวดลอม หมายถึง สภาพตางๆ 

ที่อยูรอบตัวตัวเรา ทั้งที่เปนรูปธรรมสามารถจับตองและมองเห็นได และเปนนามธรรมที่ไม

สามารถมองเห็นได สภาพแวดลอมที่เปนรูปธรรม (Concrete Environmental) หรือ

สภาพแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) ไดแก สภาพตางๆ ที่มนุษยทําขึ้น เชน 

อาคาร สถานที่ โตะ เกาอี้ วัสดุ อุปกรณหรือสื่อตางๆ รวมทั้งสิ่งตางๆ ที่อยูตาม ธรรมชาติ 

อันไดแก ตนไม พืช ภูมิประเทศ ภูมอิากาศ สวนสภาพแวดลอมที่เปนนามธรรม  

(Abstract Environment) หรือสภาพแวดลอมทางดานจิตวิทยา (Psychological 

Environmental) ไดแก ระบบคุณคาทีย่ึดถือซึ่งเปนสวนสําคัญของวัฒนธรรม ของกลุม

สังคมขาวสาร ความรู ความคิด ตลอดจนความรูสึกนึกคิดและเจตคติตางๆ ไมวาจะเปน

ของตัวเองหรือคนอื่นก็ตาม 

    1.3.4 ดานชุมชนกลาวคือชุมชนเปนแหลงสนับสนุนพฤติกรรมชุมชน

เปนแหลงขัดขวางพฤติกรรมและชุมชนเปนแหลงปลูกฝงคานยิมหากชุมชนเปนแหลง

ตนแบบการสนับสนุนในทางไมดีหรือขัดขวางความดีและมีคานิยมที่ไมดีก็จะทําให

พฤติกรรมเบี่ยงเบนไปตามอิทธิพลของชุมชน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาบรรยากาศการอยู

รวมกันในชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยูกฎระเบียบการอยูรวมกันในชุมชนรวมถึงการเอาใจใส

ตอพฤติกรรมของบุคคลในชุมชนทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค สอดคลองกับ

แนวคิดของ สุภางค จันทวานิช (2531 อางถึงใน สมพงษ รมไทร, 2547, หนา 58) ได

กลาวถึง ปจจัยที่สงผลตอสัมฤทธิ์ผลทางวิชาการโดยออม คือปจจัยดานชุมชน และการที่

โรงเรียนตั้งอยูตรงศูนยกลางของชุมชนมีสวนใหความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

มีมากขึน้ และนํามาซึ่งการรวมมือการรวมกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียน ที่ตั้งอยู 

ในสังคมเมืองที่มีความเจริญการคมนาคมสะดวกทําใหชีวิตสะดวกสบายขึ้นสงผลตอขวัญ 

และกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ของครู และความสามารถทางวิชาการของนักเรียนดวย 

  2.การตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ 

โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

  ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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โดยผูบริหาร ครูวิชาการ และครูผูสอน พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

อยูในระดับมากทั้ง 3 ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล และขอบขายการ

บริหารงานวิชาการ ตามลําดับ และ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีรายละเอียด ดังนี้  

   2.1 กระบวนการบริหารวิชาการ เปนขั้นตอนการดําเนินการบริหาร 

งานวิชาการ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) 

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินตามแผน (Do) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนที่ 4  

การปรับปรุงแกไข (Act) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร

โรงเรียนมีความรูและใชวงจรเดมมิ่งในการบริหารจัดการเปนอยางดี สถานศึกษาทุกแหง 

ไดมีการจัดวางระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน เพื่อสนองเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ที่กําหนดใหมีการประกันคุณภาพ

การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวยการประกัน

คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก ซึ่งระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ประกอบดวย ระบบควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ โดยใชกระบวนการทํางาน

ตามวงจรเดมมิ่งในการควบคุมคุณภาพ สอดคลองกับผลการศึกษาของ ทักษิณ อารยะจารุ 

(2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชวงจรคุณภาพของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํากัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา การบริหาร 

งานวิชาการโดยใชวงจรคุณภาพของผูบริหารในภาพรวมและทุกขั้นตอนอยูในระดับมาก 

   2.2 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ประกอบดวย 

    2.2.1 ดานผูบริหาร ซึ่งเปนบุคคลที่มีหนาที่ในการควบคุม ดูแล 

รับผิดชอบตามภารกิจใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว และตองอาศัยความชํานาญ  

หรือความสามารถในการปฏิบัติงานนั้นๆ ซึ่งเกิดจากการเรียนรู การฝกฝน ประสบการณ 

และพรสวรรค ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานและมบีทบาทสําคัญ คือ บทบาท

การพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ บทบาทในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ 

การบริหารงานวิชาการ และบทบาทการพัฒนาสถานศึกษาดานวิชาการ 
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    2.2.2 ดานครูและบุคลากร ซึ่งเปนบุคคลที่มีหนาที่และความ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียน  

และปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ ไดแก 

คุณภาพการสอน และการสรางเสรมิพลังอํานาจ 

    2.2.3 ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม เปนองคประกอบ 

ที่อยูภายในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียนหรืออยูรอบๆ ตัวผูบรหิาร ครูผูสอนและบุคลากร

ทางการศึกษาและนักเรียน ทั้งสวนที่เปนรูปธรรมและสวนที่เปนนามธรรมที่จะกอใหเกิด

ความพรอม เกิดการเรียนรู และการพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน สรางความสุขและเพิ่ม

คุณภาพใหกับทุกคนในโรงเรียน ไดแก สภาพแวดลอมทางดานกายภาพสภาพแวดลอม

ทางดานจติภาพและสภาพแวดลอมทางดานสังคม   

    2.2.4 ดานชุมชน เปนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนและใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาของแตละสถานศึกษาทําหนาที่กํากับ 

และสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา โดยใหเปนไปตามความตองการของผูเรียน 

ผูปกครอง และชุมชนมากที่สุด ไดแก อาชีพและการศึกษา สภาพเศรษฐกิจครอบครัว  

และการมีสวนรวม 

    ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลทั้ง 4 ดาน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารโรงเรียนมีการสงเสริม 

และสรางความเชื่อมั่นใหเพื่อนครูในโรงเรียนปฏิบัติหนาที่ดานวิชาการไปในทิศทางที่ถูกตอง

ตามเปาหมายดวยการรวมวางแผนและสนับสนุนเพื่อนครูใหปฏิบัติงานวิชาการ 

เต็มความสามารถมีภาวะผูนําทางวิชาการที่แทจริง มีวิสัยทัศน มคีวามรูความสามารถ 

และมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาดวยการพัฒนาทั้งระบบ ใหเปนองคกรเรียนรู   

อยูตลอดเวลา ใชระบบบริหารสถานศึกษาแบบยึดผูเรียนเปนสําคัญ และกระจายอํานาจ 

ใหประชาชนทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศกึษาสอดคลองกับผลการศึกษาของ      

จุไรรัตน เอิบกมล (2550, หนา 106) ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธตอการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา ปจจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

ทั้ง 4 ดาน คือ ดานผูบริหารโรงเรียน ดานครูผูสอน ดานการเงิน และดานชุมชน มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก 
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   2.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 8 ดาน ไดแก  

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) สื่อการเรียน 

การสอน 4) การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนา

แหลงเรียนรู 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 8) การวิจัยและ

การพัฒนาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก งานวิชาการเปนงานที่รวม

ภารกิจหลักของ หนวยงานหรือสถานศึกษาที่บงบอกถึงปรัชญา จุดมุงหมาย 

ในการปฏิบัติงานเพื่อใหผูรับบริการซึ่ง ไดแกนักเรียนหรือบุคคลในชุมชนไดรับการพัฒนา

ตนเองดานความรู เจตคติ และทักษะในศาสตร ตางๆ เพื่อนําไปสูเปาหมายและ

วัตถุประสงคของการศึกษา ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจะตองมีขอบขายงานในการนําไป

ปฏิบัติสอดคลองกับผลการวิจัย สมคิด มานะคิด (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

การบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาปราจีนบุรี พบวา ผลการวิเคราะหการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนในทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก  

ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

มีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

   1.1 ผลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบวา 

สามารถนําองคประกอบไปใชไดทั้ง 3 ดาน จํานวน 110รายการ ไดแก ขอบขาย 

การบริหารงานวิชาการกระบวนการบริหารงานวิชาการปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จโดยดําเนินการบริหารงานวิชาการตามปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ ควบคูกับกระบวน 

การบริหารงานวิชาการเพื่อจะไดมีประสทิธิภาพและบรรลุเปาหมายที่วางไว 

   1.2 นํารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครไปใชในโรงเรียนอยาง
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ตอเนื่องและจริงจังโดยมีการนิเทศติดตามผลการปฏบิัติงานวิชาการอยางสม่ําเสมอ และ

เนนทุกภาคสวนที่เกี่ยวของใหมีสวนรวม 

   1.3 โรงเรียนควรใหความสําคัญและกําหนดแนวทางการบริหารงานวิชา 

การใหชัดเจน และพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ มีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

และพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมแบบอยางยั่งยืน โดยเนนกระบวน

บริหารงานวิชาการตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงานที่ครอบคลุม เพื่อใหเกิดประสิทธิ 

ภาพและเกิดประสิทธิผลคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน เจริญกาวหนาและ 

บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

  2.ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารงานดานอื่นๆ ในโรงเรียนเอกชน 

มีการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดอื่นๆ โดยใชกระบวน 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามรูปแบบของโรงเรียนเอกชน 

   2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ทั้งโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนทั่วไปเพื่อใหไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน ที่สามารถนําไปใชใหมีความเหมาะสมตอไป 
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