
 

บทท่ี 1 
 

บทน ำ 
 

ภูมิหลัง 
 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้มบีทบัญญัติเกี่ยวกับ

หลักการจัดการศึกษาภายในประเทศไว้หลายมาตรา เช่น ในมาตรา 80 วรรค (3) ความว่า 

“รัฐต้องด าเนินการตามนโยบายดา้นการศึกษา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใน

ทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มี

แผนการศึกษาแห่งชาต ิกฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาต ิจัดให้มกีารพัฒนาคุณภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้กา้วหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกรวมทั้งปลูกฝัง

ให้ผู้เรยีนมีจติส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมและยึดมั่น

ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข” และในมาตรา 

49 ได้บัญญัติไว้ว่า “บุคคลย่อมมีสทิธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่

รัฐจะต้องจัดให้อยา่งทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จา่ย” จากบทบัญญัติตาม

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ดังกล่าว แสดงถึงเจตนารมณใ์น

การปฏิรูปการศึกษาโดยพัฒนาให้สอดคล้องและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

ดังน้ันการศึกษาจึงมีความเป็นพลวัตควบคู่ไปกับการพัฒนาคนในชาติให้เป็นผู้มีความรู้

คู่ความดตีลอดจนการให้บุคคลได้รับความเสมอภาคในการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ 

โดยไมเ่ก็บค่าใช้จา่ย เพ่ือให้ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น  

(ราชกิจจานุเบกษา, 2550) 

  จากบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

ดังกล่าว สง่ผลให้มพีระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนด

ความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาไว้ในหมวด 1 มาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาต้อง

เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อยา่ง 

มีความสุข”
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  กระทรวงศกึษาธิการมีนโยบายพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบเพ่ือพัฒนาเยาวชน

ให้เป็นพลเมืองยุคใหม่ที่มคีวามใฝ่รู้ ใฝด่ ีคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น เพราะครูเป็นกุญแจ

ส าคัญในการมุ่งสู่ความส าเร็จดังกล่าว การพัฒนาครูยุคใหม่ให้เป็นครูที่มีความพร้อมใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนตามเป้าหมาย กระทรวงศกึษาธิการจึงต้องการผลิตครู

พันธุ์ใหม่เพื่อให้ไดค้รูที่เก่งและให้คนเก่งมาเรียนครู พัฒนาหลักสูตรของครูเพื่อให้มี

กระบวนการเรียนการสอนในโลกยุคใหม่ที่มุ่งเน้นให้เด็กมีจนิตนาการและความฝันที่ 

จะได้ร่วมพัฒนาประเทศและร่วมสร้างสังคมที่ดขีึน้ (กรมสามัญศึกษา, 2546) ดังน้ัน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในยุคใหม่จงึขึน้อยู่กับคุณภาพของ 

คนหรือบุคคลในการปฏิบัตงิาน ถ้าบุคคลใดเป็นบุคคลที่มีคุณภาพหรอืมีสมรรถนะในทุกๆ 

ดา้นทัง้ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ทกัษะและคุณลักษณะ คุณธรรมที่จ าเป็นต่อ

การปฏิบัติได้อยา่งมีประสิทธิภาพที่สูงย่อมส่งผลต่อคุณภาพของงานในหน้าที่ที่ไดรั้บ

มอบหมาย ปัจจุบันในวงราชการก็ไดน้ าสมรรถนะมาเป็นตัวชี้วัดความสามารถของบุคคล 

สมรรถนะโดยทั่วไปจะแบ่งเป็น 2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ 

ทุกคนต้องมีหรือปฏิบัติไดเ้ป็นคุณลักษณะรว่มกันของบุคคลทุกต าแหน่ง ตัวอย่างสมรรถนะ

หลักของครู ประกอบดว้ย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบรกิารที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างาน

เป็นทีมและสมรรถนะประจ าสายงาน เป็นสมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับแต่ละต าแหน่ง 

เพ่ือให้บุคคลที่ด ารงต าแหน่งน้ันแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่และสามารถปฏิบัติ

หน้าที่ไดด้ย่ิีงขึ้น และตัวอย่างสมรรถนะประจ าสายงานของครูประกอบดว้ยการจัดการ

เรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบรหิารจัดการช้ันเรียน การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัย 

การสร้างความรว่มมือกับชุมชน (ยืนยง ราชวงษ์, 2554)   

  การแสดงถึงสมรรถนะและความสามารถของครูบ่งบอกถงึความเป็นผู้น า 

ในความหมายของผู้น า คือ บุคคลที่ท าให้องคก์รประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลส าเร็จ

โดยเป็นผูท้ี่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นใต้บังคับบัญชา หรือผู้น า คือ

บุคคลซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงและช่วยเหลอืบคุคลต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  

กระบวนการที่ครูสามารถน าออกมาใช้ คือ ภาวะผู้น าซึ่งภาวะผู้น าของครูมีความส าคัญ 

ต่อบทบาทการเรียนการสอน ครูเป็นผู้น าในการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียนและนอก

ห้องเรียน (โยธิน สกุลเดช, 2548) ดังน้ันภาวะผู้น า จึงเป็นปัจจัยส าคัญย่ิงที่มผีลกระทบ 

ท าให้ทัศนคติ แรงจูงใจและผลการปฏิบัตงิานของคนในองค์การแตกต่างกันได้มาก ผู้น า

บางคนสามารถท าให้ผู้ตามมีความผูกพันทุ่มเทการท างานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จแต่ผู้น า
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บางคนกลับก่อให้เกิดผลในทางตรงกันข้ามภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนามา

จากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Mc Ewans, 1998) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมุ่ง

ปรับเปลี่ยนมุมมองที่มีต่องานในวงกว้างและเป็นระบบมากกว่า แตภ่าวะผู้น าทางวิชาการ 

จ ากัดวงเข้ามาที่งานดา้นวิชาการขององค์การ ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาในวง

กว้างจะมุ่งไปที่วิธกีารที่เป็นระบบเพ่ือน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงในขณะเดยีวกันก็ส่งเสริมให้มี

รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ (Elmore, 2002)  

  ครูจงึเป็นบุคคลหนึ่งที่สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการไดซ้ึ่งไม่ใช่แต่เฉพาะ

ผู้บริหารเท่านัน้ โรงเรียนจ าเป็นจะต้องมีผู้น าทางวิชาการเพ่ือท าให้เกิดการพัฒนาการสอน

ที่มีประสทิธิภาพ (York-Barr and Duke, 2004) สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ

ครูและสรุปความหมายของภาวะผู้น าของครูทีพ่บในงานวิจัยไว้ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าของครูใน

แง่ผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ ครูที่มีความเช่ียวชาญดา้นการเรียนการสอน ใช้บทบาทของ

ผู้น าเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครูและครูผู้น าเพ่ือให้เกิดการปรับปรุง 

แลกพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยมุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน  

2) ภาวะผู้น าของครูในแง่ของการใช้พฤติกรรมผู้น า คือ การที่ครูผู้น าใช้พฤติกรรมผู้น าทั้ง

แบบเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 4 ลักษณะ ได้แก ่ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น า

แบบมุ่งคุณภาพขององค์การ ภาวะผู้น าตามภารกิจที่ปฏิบัตแิละภาวะผู้น าแบบใช้บทบาท

คู่ขนาน อีกทัง้ในปัจจุบันวิกฤติในวงการครูทั้งในประเทศและต่างประเทศพบปัญหาหลักๆ 

คล้ายคลึงกัน ได้แก่ การที่คนดีคนเก่งไมส่นใจเข้าเรยีนครูเป็นล าดับต้นๆ เมื่อเรียนส าเร็จ

แล้วส่วนหน่ึงจะไม่ประกอบอาชีพครู ท าให้ไมส่ามารถบ ารุงรักษาครูดีๆ  ไว้ได ้ 

  ทั้งน้ีเหตุผลหน่ึงเนื่องจาก ความตัง้ใจและทุ่มเทตอ่การเรียนการสอนของครู

ลดลงประกอบกับการเรียนการสอนในสถาบันฝึกหัดครูมุ่งสอนเนือ้หามากกว่าให้คิด

วิเคราะห์และปฏิบัต ิการสอนไมเ่น้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง ดังน้ันครูในปัจจุบันสว่นใหญจ่ึง

ขาดความเช่ียวชาญในการสอนทั้งทางวิชาการและคุณลักษณะความเป็นครู ความเอาใจใส่

ต่อเด็กลดลง ความนยิมยกย่องของสังคมต่อครูจึงลดลงท าให้วิชาชีพครูตกต่ าลง รวมทั้งใน

ต่างประเทศที่ประสบปัญหาวิกฤติครูดังกล่าวข้างต้นต่างก็พยายามแสวงหาแนวทางในการ

แก้ปัญหาของครู เช่นเดยีวกันซึ่งประสบความส าเร็จในระดับหน่ึงซึ่งเป็นกรณีตัวอย่างหรือ

เป็นบทเรียนส าหรับประเทศไทย ไมว่่าจะเป็นคุณภาพของครู โครงสร้างการบรหิารจัดการ

เกี่ยวกับครูและระบบโรงเรียน ศักด์ิศรีการยอมรับในวิชาชีพครูที่ถอืว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

ประโยชน์เกื้อกูลและการสง่เสริมพัฒนาบทบาทวิชาชีพครูทั้งตนเอง ระบบการศึกษาและ
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การบรหิารจัดการโดยรวมที่สอดคล้องสัมพันธ์กับโครงสร้างด้านอื่นเช่นเศรษฐกิจ สังคม 

การด ารงชีพ วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี จิตวิทยา และกระแสโลกาภิวัฒน์ ที่ท าให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในดา้นวิสัยทัศน์ สังคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ การเมือง 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการสื่อสาร ทั้งทางบวกและทางลบ แนวคิด ค่านยิม  

ความเช่ือได้กอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในดา้นการด ารงชีวิต การเรียนรู้ สังคมความรู ้

สังคมปราชญแ์ละผลกระทบในการพัฒนาครู การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ

ครูอยา่งส าคัญ (โณทัย อุดมบุญญานุภาพ, 2543) 

      ครูจงึเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างมาก ในการให้การศึกษาเรียนรู้ ทั้งใน

ดา้นวิชาการ และประสบการณ์ เป็นผูม้ีความเสยีสละ ดูแลเอาใจใส่ สั่งสอนอบรมให้เด็ก 

ได้พบกับแสงสว่างแห่งปัญญา อันเป็นหนทางแห่งการประกอบอาชีพเลี้ยงดูตนเอง รวมทั้ง

น าพาสังคมประเทศชาตกิ้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง (ประชิด สกุณะพัฒน์ และอุดม   

เชยกีวงศ์, 2549) การจัดการเรียนรู้ต้องเน้นการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้จาก

ประสบการณก์ารเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยครูมีหน้าที่เอือ้อ านวยในการสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ สง่เสริม สนับสนุน ให้ผู้เรยีนได้มีส่วนร่วม สร้างองค์ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

ครูจงึถอืเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (เอียน สมธิ และอนงค ์ 

วิเศษสุวรรณ์, 2550)   

      จากที่กล่าวมาแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของครูที่มต่ีอคุณภาพของการจัด

การศึกษา และสง่ผลกระทบต่อคุณภาพของนักเรยีน แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในทุกภาค

สว่น โดยเฉพาะหน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบด้านการศึกษา ที่ต้องการให้ครูที่มีคุณภาพ 

หน่วยงานต่างๆ และนักวิชาการหลายท่านไดม้ีการศึกษาวิจัยถึงปัญหาส าคัญที่เกิดขึน้กับ

ครู ซึ่งปัญหาครูไม่มคีุณภาพมิไดเ้กิดจากระบบไม่ดี หากเกิดจากครูขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ไมม่ีแรงบัลดาลใจในการพัฒนาตนเอง รวมทั้งยังขาดการจัดการความรู้ที่ดีและมีโอกาส

แลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรูร้ะหว่างกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 

       จากเหตุผลดังกล่าวการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จึงมคีวามส าคัญอย่างมากในอันที่จะช่วย

เสริมสร้างให้ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งจะยังประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในยุคปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2545 - 

2559 และแผนการศึกษาแห่งชาตฉิบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) จะเห็นได้ว่า ภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของครูเป็นสิ่งจ าเป็นอยา่งย่ิงต่อการพัฒนาการเรียนการสอนพัฒนา
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ผู้เรยีนให้เป็นผูท้ี่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทางด้านวิชาการตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ หากมีการศึกษาและพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

ก็จะท าให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้มี 

ภาวะผู้น าทางวิชาการได ้ ผู้วิจัยจึงประสงค์ที่จะศึกษาและพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าทาง

วิชาการของคร ูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 

ค ำถำมกำรวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 มอีะไรบ้าง 

  2. โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ทีพั่ฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีความสอดคลอ้งกันหรือไม่ 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยเพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของคร ูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดังนี้ 

  1. เพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

  2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของคร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ทีพั่ฒนาขึน้กับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ 

 

สมมติฐำนกำรวิจัย 
 

 โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ที่พัฒนาขึน้มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
 

 การวิจัยครัง้น้ี มีความส าคัญ ดังนี ้

  1. ได้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ูเป็นตัวบ่งช้ีที่ได้รับการยืนยันแล้วว่ามี

ประสทิธิภาพ สามารถน าไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลทางวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งสามารถน า

ตัวบ่งช้ีไปสร้างเกณฑ์การประเมินหรือเป็นแนวทางในการปฏิบัตตินในโรงเรียนซึ่งจะยังผล

ไปสู่การเรียนรู้ที่มีคุณภาพของนักเรยีน ซึ่งจะเป็นแนวทางการตรวจสอบและปรับปรุง

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครใูห้เกิดประสทิธิภาพย่ิงขึ้น 

  2. เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาครู ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครู สามารถน าตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ูที่เป็นผลจากการวิจัยไปใช้เป็น

ประโยชน์ในดา้นการติดตามภารกจิ (Monitoring) เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ และใช้

ประโยชน์ในดา้นการประเมินผล (Evaluation) การด าเนนิงาน 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

 ในการวิจัยครัง้น้ีมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

  เนือ้หาในการวิจัยเป็นข้อมูลที่วิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ดังนี ้

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของครปูระกอบดว้ย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก ่

   1.1 การพัฒนาครู 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   1.3 การพัฒนานักเรียน 

   1.4 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  การวิจัยครัง้น้ีครอบคลุมประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ดังนี้ 
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  2.1 ประชำกร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 81 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 2,876 คน  

(สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่ำง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560 ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi – stage random sampling) จ านวน 320 คน 

 3. ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 

 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ประกอบดว้ย 

4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้

  3.1 การพัฒนาครู 

   3.1.1 การพัฒนาตนเอง 

   3.1.2 การเป็นผูน้ าเพ่ือพัฒนาเพ่ือนครู 

   3.1.3 การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ 

  3.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   3.2.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

   3.2.2 การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

   3.2.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไข

หลักสูตรสถานศึกษา 

  3.3 การพัฒนานักเรียน 

   3.3.1 การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

   3.3.2 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน 

   3.3.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

  3.4 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ 

   3.4.1 การให้ความส าคัญที่สุดต่อการเรยีนรู้ 

   3.4.2 การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

   3.4.3 การสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยเพ่ือน ามาสังเคราะห์ 

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) โดยแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 
  กลุ่มที่ 1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ได้ศึกษาแนวคิดและ

งานวิจัยของ Crowther et al. (2002); Suranna and Moss (2002); Hoy and Hoy (2003); 

MacNeill, Cavanagh, and Silcox (2003); York-Barr and Duke (2004); Alig-Mielcarek 

และ Hoy (2005); Collett Bloom (2005); Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie 

(2006); Fullan (2008); Richard  Jones (2010) ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550); ทิศนา 

แขมมณี (2553); ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553); ส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554); วันเพ็ญ 

นันทะศรี (2555); จารุภัทร บุญส่ง (2556); รัชฎาพร พิมพิชัย (2556); วิศิษฎ์ มุ่งนากลาง 

(2556 

  กลุ่มที่ 2 องค์ประกอบของการพัฒนาครู ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของ 

Bennett (1996); Leithwood and Duke (1999); Sherrill (1999); Supovitz and Poglinco 

(2001); Southworth (2002); Hoy and Hoy (2009); กระทรวงศกึษาธิการ (2550);   
กมล ตราชู (2553); สพฐ (2553); วันเพ็ญ นันทะศรี (2555) 

  กลุ่มที่ 3 องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้ศึกษาแนวคิด

และงานวิจัยของ Cotton (2000); Supovitz and Poglinco (2001); King (2002); Jazzar and 

Algozzine (2007); กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2545); ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (2547); ภัสสุรีย์ เจริญศิริ (2547); ไตรนาถ ศรีจันทร์ (2548); วิรุฬ 

เกิดภักดี (2551); กมล ตราชู (2553); ประยูร ชูสอน (2553); สมรรถนะ สพฐ. (2553); 
สถาบันพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2554) 

  กลุ่มที่ 4 องค์ประกอบของการพัฒนานักเรียน ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัย

ของ Yates (2000); King (2002); Lashway (2002); Hoy and Hoy (2003); O’Donnell and 

White (2005); US Dept of Ed (2005); Leithwood (2006); La Porte (2007); Oklahorna 

(2007); Pendleton (2007); กมล ตราชู (2553); จารุภัทร บุญส่ง (2556) 

  กลุ่มที่ 5 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ ได้

ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของ Goddard, Sweetland & Hoy (2000); Supovitz & Poglinco 
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(2001) King (2002); Lashway (2002); Southworth (2002); US Dept of Ed (2005);  
กมล ตราชู (2553); จารุภัทร บุญส่ง (2556)  

 จากการสังเคราะห์ไดอ้งค์ประกอบหลัก 4 องคป์ระกอบ และองค์ประกอบย่อย 

12 องค์ประกอบ ดังภาพประกอบ 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 เพ่ือให้มคีวามเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงนิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู 

ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มคีุณภาพ ประกอบดว้ย  

4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้

   1.1 การพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนาตนเอง การเป็นผูน้ าในการพัฒนา

เพ่ือนครู การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ การเป็นผูน้ าในการจัดประสบการณ์การเรียน

การสอนส าหรับนักเรียน โดยครูต้องมีการติดตามและต่ืนตัวตอ่ความรูใ้หม่ๆ และ

นวัตกรรมต่างๆ สามารถก าหนดเป้าหมาย และ แนวทางในการพัฒนาให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการขององค์กร เพราะครูเป็นปูชนียบุคคล ที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการพัฒนา

นักเรยีนมีคุณภาพ จึงจ าเป็นอยา่งย่ิงที่จะต้องพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูอย่างต่อเน่ือง 

ประกอบดว้ย 

    1.1.1 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

    1.1.2 การเป็นผูน้ าพัฒนาเพ่ือนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่

แสดงออกถงึการสนับสนุนช่วยเหลอืเพ่ือนครูคนอื่นให้มีการพัฒนา เป็นผูใ้ห้บรกิาร 

แหลง่ศึกษาค้นคว้า มีส่วนร่วมและพัฒนาโรงเรียน 

    1.1.3. การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ หมายถึง การให้ความส าคัญ 

ต่อการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง พัฒนาครูแกนน าทางวิชาการ และก ากับตดิตาม

ประเมินความก้าวหน้าทางวิชาชีพ สง่เสริมสนับสนุนการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอยู่เสมอ 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของครูใน 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การใช้หลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้ 

การด าเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ประกอบดว้ย 

    1.2.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของคร ู

ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ครูมคีวามตระหนักในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
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การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย การจัดการของสถานศึกษา ค านึงถึงแหลง่ 

เรียนรู้ภายในและภายนอก รวมถึงการจัดท าระบบสารสนเทศมาใช้ในการสร้างหลักสูตร

สถานศึกษา 

    1.2.2 การใช้หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของคร ู

ในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครูเตรียมแหลง่เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก วางแผน 

ระดมทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตร ประเมินการพัฒนาการของนักเรยีนใช้แผนจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยบูรณาการผา่นการเลน่และประสบการณ์ตรง 

    1.2.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก้ไข

หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของครใูนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม

ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษา ครูวางแผนนิเทศก ากับ 

ติดตาม สร้างเครือข่าย สรุปและประเมินผล รายงานผลการด าเนนิการบรหิาร 

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ และจัดข้อมูลเพื่อพัฒนานักเรียน 

   1.3 การพัฒนานักเรียน หมายถึง ครใูห้การสนับสนุนสง่เสริมการเรียนรู้ 

ก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีนและ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน 

ทางวิชาการที่ก าหนด ประกอบดว้ย 

    1.3.1 การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง ความใส่ใจ

ของครูในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับความก้าวหน้าของนักเรียน โดยครูรายงานผล 

การเรียน ร่วมกันวิเคราะห์ สะท้อนผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ 

ทุกภาคเรียน 

    1.3.2 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน หมายถึง ครรู่วมก าหนด

มาตรฐานการเรียนรู้ การอ่านออกเขียนได้ สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ประสานงานดูแลการเรียนการสอน เพ่ือสง่เสริมให้นักเรยีนบรรลุตาม

มาตรฐานทางวิชาการ 

    1.3.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน หมายถึง  

ครูวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ด าเนนิการพัฒนานักเรยีนปรับปรุง

วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมินความก้าวหน้าทางการเรยีนของนักเรยีน

อยู่เสมอ 
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   1.4 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ หมายถึง การให้

ความส าคัญต่อการเรยีนรู้ ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ สร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ ก าหนดนโยบายในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน  

ใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจดา้นวิสัยทัศน์ พันธกจิและเป้าหมายการเรียนรู้ 

แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน ใช้การบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

เพ่ือก ากับตดิตาม ประเมินวิสัยทัศน์พันธกจิและเป้าหมายการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

     1.4.1 การให้ความส าคัญต่อการเรยีนรู้ หมายถึง ครูให้ความส าคัญ 

สูงสุดต่อการเรยีนรู้ ต้ังมาตรฐานการการเรียนรู้ของนักเรยีน ให้เวลาในการประสานงาน

และดูแลการสอนมากขึน้ ให้เวลากับการเรียนรู้มากที่สุด 

     1.4.2 การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง  

ครรู่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกจิการเรียนรู้ ประเมินความก้าวหน้า 

ท าให้มีโครงสร้างองค์การที่จะน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายส าคัญร่วมกัน มีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของครูในห้องเรียน ซึ่งจะน าไปสูค่วามเป็นโรงเรียนที่มีประสทิธิผลมากขึ้น  

     1.4.3 การสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ หมายถึง ก าหนดพฤติกรรม

การเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครู สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการให้ 

บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์น้ัน 

  2. ตัวบ่งช้ี หมายถึง สิ่งที่น ามาวัดหรอืชีส้ภาพการณ์ของสิ่งที่ก าลังศึกษา 

ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงเป็นค่าที่สังเกตได้ทั้งเชิงคุณภาพ หรือปริมาณที่บอกความหมาย

หรือสภาพของส่ิงที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้างๆ ซึ่งสามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน

การก าหนดนโยบาย การวางแผน และการปฏิบัตงิาน การติดตามผลการด าเนนิงาน และ

การจัดล าดับการพัฒนา 

  3. การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หมายถึง กระบวนการสร้าง

และพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้เทคนคิการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ในรูปของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครูกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ 

   4. โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หมายถึง รูปแบบทีแ่สดง

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นที่ประกอบดว้ยองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และ 

ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ู
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   5. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : 

CFA) หมายถึง วิธีการทางสถิติที่วิเคราะห์ช้ีวัดว่าตัวแปรต่างๆ ที่วิเคราะห์ไดเ้ป็นตัวแปรช้ีวัด

องค์ประกอบน้ัน โดยพิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading)  

   6. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง หมายถึง การวิเคราะห์

เพ่ือศึกษาว่า องค์ประกอบย่อยที่ไดอ้ยู่ภายใต้องค์ประกอบใหญเ่ดยีวกันหรอืไม่

องค์ประกอบย่อยใดมคีวามส าคัญมากกว่ากัน 

   7. น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีกับองค์ประกอบ 

   8. ความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ผลการวิเคราะห์ทาง

สถิติโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบยนืยันดว้ยโปรแกรมลสิเรล โดยค่าไค - สแควร์ต ่า

หรือไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติ มีความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีความกลมกลืน (Goodness 

of Fit Index : GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ (Adjusted Goodness 

of Fit Index : AGFI) มีค่าเท่ากับหรือเข้าใกล้ 1 

   9. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 หมายถึงหน่วยงานที่

รับผิดชอบจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบดว้ย 2 จังหวัด 

ได้แก่ จังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร จ านวน 81 โรงเรียน 

  10. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560 

   11. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง จ านวนตามขนาดจ านวนนักเรยีน ใช้เกณฑ์

การก าหนดในระดับมัธยมศึกษาจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี ้

สถานศึกษาขนาดเล็ก 1 - 499 สถานศึกษาขนาดกลาง 500 - 1,499 สถานศึกษาขนาด

ใหญ่ 1,500 - 2,499 และขนาดใหญพิ่เศษ 2,500 ขึน้ไป 
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