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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวข้อง 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท ากรอบแนวคิด 

ตัวบ่งช้ีและโมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ูดังต่อไปนี ้

 ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 1.1 ความหมายของผู้น า และภาวะผู้น า  

 1.2 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 1.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 ตอนที่ 2 องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผู้น าทางวิชาการของครทูี่ใช้ 

ในการวิจัย 

 2.1 องค์ประกอบหลักผู้น าทางวิชาการของครู 

 2.2 องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 2.3 พฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 ตอนที่ 3 แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งช้ี 

 3.1 ความหมายของตัวบ่งช้ี 

 3.2 ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี 

 3.3 ประเภทของตัวบ่งช้ี 

 3.4 การพัฒนาตัวบ่งช้ี   

 3.5 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 

 

ตอนท่ี 1 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 

การน าเสนอสาระที่เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า  

ทางวิชาการ ผู้วิจัยได้น าเสนอเป็น 3 สว่นประกอบดว้ย 

 1.1 ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 

 1.2 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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 1.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  1.1 ความหมายของผู้น า และภาวะผู้น า  

1.1.1 ความหมายของผู้น า 

   ค าว่า “ผู้น า” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Leader” หมายถึงบุคคลซ่ึงไดรั้บ 

การแตง่ต้ังหรือได้รับการยินยอมจากสมาชิกในกลุ่มให้เป็นหัวหน้า หรือมีต าแหน่งและ

หน้าที่เป็นผู้ตัดสินใจในกลุม่ (Dubrin, 2004) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที่ว่า

ผู้น า (Leaders) หมายถึง บุคคลส าคัญที่เป็นหลักให้กับองค์การให้ค าแนะน าแก่เพ่ือน

ร่วมงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และรับผิดชอบตอ่ประสิทธิผลขององค์การ ผู้น าจะใช้

อิทธิพลอย่างจงใจต่อผู้อื่นเพ่ือสร้างกจิกรรมและสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือในองค์การ 

โดยมุ่งให้คนเห็นคล้อยตามว่ามีอะไรบ้างที่จ าเป็นต้องกระท าให้เกิดผลส าเร็จ (Hoy, K.  

Wayne; Miskel, G. Cecil, 2005) ผู้น าแสดงเจตนาที่จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น  

มีความผูกพันกับผู้ตาม (Followers) เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามจุดประสงค์ของผู้น าและ

ตามจุดประสงค์ของผู้ตามดว้ย (Owens, 2004) ผู้น าเป็นผูน้ าพาองค์การหรือกลุม่คนที่มา

อยู่รวมกันให้ไดรั้บผลส าเร็จในการท างาน ผู้น าเป็นผูรั้บใช้องค์การ เป็นผูรั้บใช้บุคคลต่างๆ 

ที่รวมกันเป็นองค์การ และยังรับใช้ลูกค้าที่องค์การน้ันให้บรกิารอยู่อีกด้วย (Ubben et al, 

2001) และผู้น า ยังหมายถึงบุคคลที่ไดรั้บมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลอืกต้ังหรือแต่งต้ัง

และเป็นที่ยอมรับของสมาชกิให้มอีิทธิพลพล บทบาทเหนือกลุม่ สามารถที่จะจูงใจชักน า

หรือชี้น าให้สมาชกิของกลุม่รวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จ  

(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2554; ภาวัฒน์ พันธ์แพ, 2546; อานันท์ ปันยารชุน, 2544) “ผู้น า” 

คือ ศูนย์กลางของกลุ่ม (Central Group) ซึ่งหมายถึง การเป็นผูน้ าที่เป็นศูนย์กลางของกลุ่ม 

เป็นผูท้ี่มีบุคลกิภาพที่เหมาะสมกว่าบุคคลอื่นๆ ในกลุ่ม สามารถดึงดูดความสนใจของกลุ่ม

และน าความ สนใจน้ันมาใช้ประโยชน์ต่อกลุม่ได้ (Neagley, Evans & Lynn, 2002) 

สอดคลอ้งกับ Warner (2005) ได้กล่าวในฐานะที่เป็นผู้น าทางการศึกษาเกี่ยวกับปรัชญา

ภาวะผู้น า โดยให้ข้อความที่ชัดเจนเกี่ยวกับผู้น าว่า ผู้น าคือ 1) ผู้สร้างส่ิงแวดล้อมสนับสนุน

ที่ผู้ร่วมงานสามารถช่วยได้สามารถรู้สึกว่าได้ลงทุนในกระบวนการ และสามารถประสบ

ความส าเร็จได ้2) ผู้มีจติใจเปิดกว้างและมวีิสัยทัศน์ของอนาคตและมีความเป็นไปได้ของ

วิสัยทัศน์น้ัน 3) ผู้ที่เต็มใจมอบอ านาจให้ผูอ้ื่นและอนุญาตให้พวกเขาปฏิบัตงิานตาม

แนวความคิดและวิสัยทัศน์ของพวกเขาเอง ผู้ที่แสวงหาโอกาสนวัตกรรมและความ
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เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง 4) ผู้ที่เต็มใจท างานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและ

สภาพแวดล้อมที่ขาดล าดับสายงานบริหาร โดยปลอ่ยให้ผู้อื่นเลน่บทบาทผู้น า  

5) ผู้ที่เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสยีงเรียกร้องที่สร้างสรรค์ และให้เป็นที่รับทราบกัน 

ทั้งองค์การ 6) ผู้ที่เต็มใจที่จะหยุดแสดงบทบาทภาวะผู้น าและหยุดความรับผิดชอบ  

เมื่อมีผู้อื่นที่เข้มแข็งกว่ากา้วออกมาข้างหน้า 7) ผู้ที่อุทิศตนและมุ่งมั่นเพ่ืออนาคต 

และความส าเร็จในอนาคตของที่ท างานที่ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ 

สรุปได้ว่า ผู้น าคือ บุคคลส าคัญในองค์การ ที่มีความรูใ้นเร่ืองงานองค์การเป็น

อย่างดี สามารถให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบตอ่ประสิทธิผลของ

องค์การอุทิศตนและมุ่งมั่นเพ่ืออนาคตและความส าเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความ

เช่ือถอืและเช่ือฟังจากเพ่ือนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ใน

กลุ่มหรือในองค์การ เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสยีงเรียกร้องที่สร้างสรรค์และให้เป็นที่

รับทราบกันทั้งองค์การ มีจติใจเปิดกว้างและมวีิสัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและ

ความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง มีความเต็มใจท างานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและภาพ

แวดล้อมที่ขาดล าดับสายงานบริหาร โดยปลอ่ยให้ผู้อื่นเลน่บทบาทผู้น าได้ 

1.1.2 คุณสมบัติของผู้น าที่ดี 

ศิริพงษ์ ศรีชัยรมย์รัตน์ (2542) ได้กล่าวถึงคุณสมบัตขิองผู้น าว่าต้อง

ประกอบดว้ยคุณสมบัตต่ิอไปนี้ 1) ความรู ้(Knowledge) การเป็นผูน้ านัน้ ความรูเ้ป็น

สิ่งจ าเป็นที่สุด ความรูใ้นที่น้ีมิไดห้มายถึงเฉพาะความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่เท่าน้ัน หากแต่

รวมถึงการใฝห่าความรู้เพ่ิมเตมิในดา้นอื่นๆ ดว้ย การจะเป็นผูน้ าที่ดี หัวหน้างานจึงต้องเป็น

ผู้รอบรู ้ย่ิงรอบรูม้ากเพียงใด ฐานะแห่งความเป็นผูน้ าก็จะยิ่งมั่นคงมากขึน้เพียงน้ัน   

2) ความรเิร่ิม (Initiative) ความริเริ่ม คือ ความสามารถที่จะปฏิบัตสิิ่งหน่ึง สิ่งใดในขอบเขต

อ านาจหน้าที่ไดด้ว้ยตนเอง โดยไมต้่องคอยค าสั่ง หรือความสามารถแสดงความคิดเห็นที่

จะแก้ไขส่ิงหน่ึงส่ิงใดให้ดีขึ้น หรือเจริญขึน้ได้ด้วยตนเอง ความรเิร่ิมจะเจริญงอกงามได้ 

หัวหน้างานจะต้องมีความกระตอืรือรน้ คือมีใจจดจ่องานดี มีความเอาใจใสต่่อหน้าที ่ 

มีพลังใจที่ต้องการความส าเร็จอยู่เบือ้งหน้า 3) มีความกลา้หาญและความเด็ดขาด  

(Courage and Firmness) ผู้น าที่ดีจะต้องไม่กลัวต่ออันตราย ความยากล าบาก หรือความ

เจ็บปวดใดๆ ทั้งทางกาย วาจา และใจผูน้ าที่มคีวามกลา้หาญ จะช่วยให้สามารถผจญต่อ

งานต่างๆ ให้ส าเร็จลุลว่งไปได้นอกจากความกลา้หาญแลว้ ความเด็ดขาดก็เป็นลักษณะ

อันหน่ึงที่จะต้องท าให้เกิดมีขึ้น  ในตัวของผู้น าเองต้องอยู่ในลักษณะของการ “กล้าไดก้ล้า
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เสยี” ดว้ย 4) การมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) ผู้น าที่ดีจะต้องรูจ้ักประสานความคิด 

ประสานประโยชน์สามารถท างานร่วมกับคนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับการศึกษาได้ ผู้น าที่มี

มนุษยสัมพันธ์ดจีะช่วยให้ปัญหาใหญเ่ป็นปัญหาเล็กได้ 5) มคีวามยุติธรรมและซื่อสัตย์

สุจริต (Fairness and Honesty) ผู้น าที่ดีจะต้องอาศัยหลักของความถูกต้อง หลักแห่งเหตุผล

และความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู้อื่น เปน็เครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการ หรือ

ปฏิบัตงิานด้วยจิตที่ปราศจากอคติ ปราศจากความล าเอียง ไมเ่ลน่พรรคเลน่พวก   

6) มีความอดทน (Patience) ความอดทน จะเป็นพลังอันหน่ึงที่จะผลักดันงานให้ไปสู่

จุดหมายปลายทางได้ อย่างแท้จริง 7) มีความตื่นตัวแต่ไม่ต่ืนตูม (Alertness) ความตื่นตัว 

หมายถึง ความระมัดระวัง ความสุขุมรอบคอบ ความไมป่ระมาท ไมยื่ดยาดขาดความ

กระฉับกระเฉงมีความฉับไวในการปฏิบัตงิานทันต่อเหตุการณ์ สรุปว่าผู้น าควรมีคุณสมบัติ

ดังต่อไปนี ้มีความรู ้มีความรเิร่ิม มีความกลา้หาญและความเด็ดขาด การมีมนุษยสัมพันธ์  

มีความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทนและมคีวามตื่นตัวแต่ไม่ต่ืนตูม   

  1.1.3 ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 

  การที่ผู้น าได้แสดงบทบาทหน้าที่โดยการใช้อิทธิพลที่เหนือบุคคลอื่นในกลุ่ม  

โน้มน้าวชักจูงให้บุคคลอื่นปฏิบัตหิรือไมป่ฏิบัตกิ่อให้เกิดผลต่อส่วนรวมภายในกลุ่ม 

ลักษณะการแสดงออกมาน้ันก็คือ ความเป็นผูน้ าหรือภาวะผู้น านั่นเอง ซึ่งมผีู้ให้ความหมาย

ของภาวะผู้น าไว้หลายท่าน ในหลายลักษณะตามมุมมองที่ต่างกันของแตล่ะท่าน  

ดังต่อไปนี้  

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีลักษณะ ดังนี ้ 

1) เป็นความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือผู้อื่นในดา้นการกระท าตามที่ผู้น าตอ้งการและ

สามารถจูงใจบุคคลอื่นให้กระท ากิจกรรมที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้  

2) เป็นกระบวนการความเป็นผูน้ าจากการใช้อิทธิพลที่จะควบคุมและประสานงานกิจกรรม

ของสมาชกิกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 3) เป็นลักษณะความสัมพันธ์ทางอ านาจอยา่งหน่ึงของ

ผู้น าจนได้รับการยอมรับนับถอืในพฤติกรรมของเขาจากสมาชกิของกลุม่ และกลุ่มอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้อง 4) อิทธิพลในตัวของผู้น าที่น ามาใช้ให้เข้ากับสถานการณ์โดยการชีแ้นะผ่าน

กระบวนการสื่อสารเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ 5) การกระท ารว่มกันระหว่างบุคคลโดย

มีบุคคลคนหนึ่งท าหน้าที่ให้การช้ีน าการกระท าดังกล่าวท าให้บุคคลอื่นๆ เช่ือมั่นในผลงาน

ของเขา ซึ่งสามารถพิสูจน์ได้จากลักษณะการแสดงออกในการชีแ้นะตามที่เข้าไดแ้นะน าไว้  

6) ความคิดริเริ่มและการรักษาสภาพของความเช่ือถอืในการปฏิบัตกิารร่วมกัน 7) การที่
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บุคคลที่มีอิทธิพลมากและท าให้เกิดการยอมรับเกี่ยวกับการบรหิารงานประจ าในองค์การ  

8) เป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลที่มีต่อการด าเนนิงานของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์การและมีการจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตลอดจนใช้อิทธิพลให้กลุ่มธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมของตน สอดคลอ้งกับ กนกอร ยศไพบูลย์ 

(2546) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง อิทธิพลของการกระท าพฤติกรรม ความเช่ือถอื และ

ความรูส้กึของบุคคลคนหน่ึงที่มต่ีอบุคคลหนึ่งในระบบสังคม โดยที่ผู้ถูกกระท าเต็มใจ

ยอมรับอิทธิพลน้ัน รวมถึง ภาวัฒน์ พันธ์แพ (2546) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะ 

ในการจูงใจคนให้กระท าตามสิ่งที่ผู้น าปรารถนา โดยที่ผู้ตามเต็มใจและมคีวามสุขเพ่ือ

น าไปสูค่วามส าเร็จในสิ่งที่ผู้น าปรารถนา นิตย์ สัมมาพันธ์ (2546) และศักด์ิไทย สุรกิจบวร 

(2549) กล่าวว่าภาวะผู้น า คือ พลังชนิดหน่ึงที่สามารถส่งแรงกระท าอันก่อให้เกิดการ

ขับเคลื่อนกลุ่มคนและระบบองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมาย หรือความสามารถในการ

บรหิารตนเอง และครองใจผูอ้ื่นได้ โดยสามารถใช้คนอื่นท าบางอย่างตามเป้าหมาย และ

แนวทางที่ตนวาดฝันหรือคาดคะเนเองได้ ธวัช บุณยมณี (2550) กล่าวว่า ภาวะผู้น า 

หมายถึง การกระท าระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้น าจะใช้อิทธิพล (Influence) หรือการ

ดลบันดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคลอื่นหรือกลุม่กระท าหรือไมก่ระท าบางสิ่งบางอย่าง  

ตามเป้าหมายที่ผูน้ ากลุม่หรือองค์การก าหนดไว้   

นอกจากน้ัน วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ภาวะผูน้ าหรือภาวะความเป็นผูน้ า  

(Leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้บรหิารจะให้มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นมี

จุดมุง่หมายเพ่ือให้ การปฏิบัตงิานบรรลุตามจุดหมายขององค์การ ผู้บริหารจะท าให้ตน 

มีอิทธิพลของคนอื่นก็คือ “อ านาจ” (Power) อ านาจน้ีมาจากหลายแหลง่ด้วยกัน โดยทั่วไป

มีมาจาก 6 แหลง่ที่ส าคัญดังน้ี คือ 1) อ านาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) เป็นอ านาจ

ที่มีตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ในสายการบังคับบัญชาขององค์การ ตามอ านาจหน้าที่

(Authority) ของต าแหน่งน้ัน 2) อ านาจในการให้รางวัล (Reward Power) เช่น การเลื่อนขั้น

เงินเดอืน การเลื่อนต าแหน่ง การสนับสนุนการศึกษาหรือฝึกอบรม การยอมรับ เป็นต้น  

3) อ านาจในการลงโทษ (Coercive Power) เมื่อมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เช่น การลดขั้น

เงินเดอืน การโยกย้าย การให้ออกจากงาน เป็นต้น 4) อ านาจในความเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

(Expert Power) เน่ืองจากมีประสบการณ์ ความรู้และทักษะเชิงเทคนคิที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 5) อ านาจในการมีขอ้มูลสารสนเทศ 

(Information) เน่ืองจากได้ครอบครองและควบคุมข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญและจ าเป็น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



20 

ต่อการปฏิบัติงานและการวางแผนขององค์กร 6) อ านาจเชงิอ้างอิง (Referen Power)  

เป็นผลจากความนยิมชมชอบ ความเคารพนับถือและความเป็นมติรจากบุคคลอื่น ซึ่ง 

ทองใบ สุดชารี (2551) ยังกล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้อ านาจ 

หรืออิทธิพลต่อผู้อื่น เพ่ือให้บุคคลหรอืกลุ่มยอมปฏิบัติตามความต้องการของตนเอง ทั้งนี ้

เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ นอกจากน้ี วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2549) ยังกล่าวว่า 

ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรอื

กลุ่มปฎิบัตติามความคิดเห็นความตอ้งการดว้ยความเต็มใจ ยินดจีะให้ความร่วมมือเพ่ือจะ

น าไปสูก่ารบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุม่ตามที่ก าหนดไว้ ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการ

ชักจูงผู้อื่นให้ความค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และเป็นการผูกมัดหรอื

หลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน แล้วกระตุน้ให้ด าเนนิไปสู่เป้าหมายหรอือาจ 

สรุปได้ว่าภาวะผู้น าคือรูปแบบอิทธิพลระหว่างบุคคล (Interpersonal Influence)  

เป็นความสามารถในการน าของผู้น าหรือกลุม่ ในอันที่จะก่อให้เกิดการกระท า 

กิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ยังมีนักวิชาการชาวต่างประเทศได้ให้ความหมายของค าว่า “ภาวะผู้น า”   

ไว้หลากหลายในแง่มุมตา่งๆ ดังน้ี Stogdill (2003) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์และการธ ารงรักษาไห้เป็นไปตามโครงสร้างของความคาดหวังและ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ได้สรุปการเป็นผู้น าไว้ดังน้ี 1) การเป็นศูนย์กลางของ

กระบวนการกลุ่ม 2) การเป็นผูน้ า คือ ผลของบุคลกิภาพ 3) ศิลปะของการท าให้เกิด 

การยินยอมท าตาม 4) เป็นการใช้อิทธิพล 5) เป็นพฤติกรรมหรือการกระท า 6) เป็นรูปแบบ

การเกล้ียกล่อม 7) เป็นความสัมพันธ์ของพลังอ านาจ 8) ภาวะผู้น า คือ ผลของปฏิสัมพันธ์ 

(Interaction) การเป็นผูน้ ามิใช่สาเหตุหรือการควบคุมแตเ่ป็นผลของการกระท าของกลุ่ม 

การเป็นผูน้ าเป็นกระบวนการกระตุ้นซึ่งกันและกันมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การเป็นผูน้ า 

จึงเป็นผลของปฏิสัมพันธ์ของสมาชกิของกลุม่ 9) ภาวะผู้น า คือ ความแตกต่างของบทบาท 

สมาชิกแต่ละคนจะมีบทบาทแตกต่างกัน 10) ภาวะผู้น า คือ การมีความรเิร่ิมในงาน  

การเป็นผูน้ าตอ้งมีความคิดริเริ่มกระตอืรือรน้หาทางบ ารุงรักษากิจการที่ปฏิบัตภิารกิจที่

ส าคัญของผู้น าและ Katz and Kahn (1997 อ้างถึงใน ทองใบ สุดชาร,ี 2551) กล่าวว่า 

ภาวะผู้น า หมายถึงการใช้อิทธิพลที่เพ่ิมมากขึ้นในองค์การ ในอันที่จะท าให้กลไกการ

ปฏิบัตงิานประจ าขององค์การด าเนนิไปได้  
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สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึงพฤติกรรมสว่นตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักน า

กิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shead Goal) หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มี

อิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้

บรรลจุุดมุง่หมายร่วมกัน (Shared Purposes) หรือเป็นความสามารถที่จะสร้างความเช่ือมั่น

และให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายองค์การ ลักษณะการแสดงออกมาน้ันก็

คือ ความเป็นผูน้ าหรือภาวะผู้น านั่นเอง  

 1.2 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

        1.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ หรือภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional 

Leadership) หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผู้น า ต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรยีน ซึ่งกลา่วได้เป็นสองนัย นัยที่หน่ึง

คือ ชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรู้ ของ

นักเรยีน และนัยที่สองคือชนิดที่กว้าง หมายถึงใส่ใจกับสภาพอื่นๆ ขององค์การ เช่น 

วัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผูน้ าเช่ือว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู ผลของภาวะผู้น าทาง

วิชาการแยกเป็นสามประเภท คือ การจัดท าพันธกจิของโรงเรียน การบริหารจัดการการ

เรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน จากการที่ประเทศไทยมีการปฏิรูป

การศึกษาครัง้ใหญ่ในทศวรรษที่ผ่านมาและด าเนินการปฏิรูปการศึกษาต่อเน่ืองในรอบที่ 2 

(2552 - 2561) ที่มีเป้าหมายให้คนไทยได้เรยีนรู้ตลอดชีวิต โดยมีจุดเน้นดา้นคุณภาพครู 

คือ การพัฒนาจัดการเรียนการสอนของครู การพัฒนาแหลง่เรียนรู้และสถานศึกษา ซึ่งเกิด

จากพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 ที่มีจุดเน้นในสาระส าคัญหลายประการโดยเฉพาะ

การบรหิารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหรอื SBM (School Based Management)  

การปรับรือ้โครงสร้าง  (Restructuring) เป็นการบริหารที่ก าหนดให้ครูต้องเข้ามาเกี่ยวข้อง

และมีส่วนร่วมกับการด าเนินงานทางการศึกษากว้างขวางมากยิ่งขึน้ ดังที ่นิติภูมิ นวรัตน์ 

(2550) ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาของการศึกษาไทยว่า เป็นการจัดการศึกษาที่ยังไม่

สามารถเตรียมคนไทยให้สามารถเผชิญกับยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลงทุกดา้นของ

สังคมไทยและสังคมโลกได้ ปัญหาการศึกษาไทยในภาพใหญ่ คือ คนไทยยังปรับตัวให้

เผชญิกับวิกฤติทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไม่ได้  

และยังไมรู้่เท่าทันโลก เพราะการศึกษาของคนไทยยังไปไม่ถงึท าให้สังคมไทยอ่อนแอ 

ขัดแยง้ ท าลายตัวเองและเกิดวิกฤติทางสังคม สิ่งที่จะตอ้งด าเนินการพัฒนาให้เกิดขึน้ได้
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ขณะนี้ คือ ต้องพัฒนาการศึกษาของคนไทยก่อนโดยเฉพาะดา้นนโยบายจะต้องก าหนดให้

ชัดเจนว่า ครูผู้สอนจะต้องมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ  

“ผู้น า”และ “ภาวะผู้น า” มีความสัมพันธ์ใกล้เคียงกันมากจนบางครัง้ว่าเป็น 

ค าเดยีวกัน แต่ลักษณะส าคัญของค าสองค านี้สามารถที่จะบอกถงึความแตกต่างกันได้   

โดยใช้หลักของ กระบวนการกลุม่เป็นตัวก าหนดกลา่วคือ “ภาวะผู้น า” หมายถึง

กระบวนการแต ่“ผู้น า” เป็นต าแหน่งของโครงสร้างภายในกลุ่ม หรือการด ารงต าแหน่ง 

ของบุคคล (ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549) แตใ่นงานวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาเฉพาะ “ภาวะผู้น า

ทางวิชาการ” จึงขอน าเสนอความหมาย “ภาวะผู้น าทางวิชาการ” เท่านัน้ ซึ่งมี 

นักการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายไว้ ดังนี ้

  Debevoise (1984) ได้นิยามความเป็นผูน้ าทางวิชาการไว้ว่า ความเป็นผูน้ าทาง

วิชาการ หมายถึง การกระท าตา่งๆ ของครูในการสง่เสริมความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้

ของนักเรยีน   

  Greenfield (1986) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมคี าจ ากัดความแตกต่างกัน

สว่นใหญจ่ะก าหนดเป็นหน้าที่พิเศษเป็นพฤติกรรมที่พัฒนากระบวนการท างานและ

สิ่งแวดล้อมของครู อันจะสง่ผลต่อการเรยีนของนักเรยีน สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางของ

การเรียนการสอน ครูจงึจ าเป็นต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการ ไมว่่าจะเป็นการจัดการบริหาร

หลักสูตรและการสอน การพัฒนาครูและ การพัฒนานักเรียน ครูที่ดีจะต้องแสดงบทบาท

ภาวะผู้น าทางการสอนหรือภาวะผู้น าทางวิชาการ  

จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกลา่วข้างต้นอาจสรุปได้ว่า “ภาวะผู้น าทาง

วิชาการ” หมายถึงการแสดงพฤติกรรมเป็นผูน้ าในเร่ืองดังต่อไปนี ้1) การจัดการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาครแูละ 3) การพัฒนานักเรยีน  

  1.2.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการกับการเรียนการสอนพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการมีอิทธิพลทางบวกต่อการสอนในชั้นเรียน  ข้อค้นพบของ BLASE & BLASE (1998, 

1999) ช้ีให้เห็นว่า เมื่อผู้น าทางวิชาการก ากับติดตามและสะท้อนผลกระบวนการเรียน

การสอนท าให้มีการสะท้อนผลจากครูมากขึ้นและมีพฤติกรรมทางวิชาการที่ได้รับแจ้ง

จากการสะท้อน มีการใช้แนวความคิดใหม่มากขึ้น มีกลยุทธ์การสอนหลากหลายมาก

ขึ้น มีการตอบสนองต่อความหลากหลายของนักเรียน มีการเตรียมบทเรียนและวางแผน

อย่างระมัดระวังมากขึ้น ครูกล้าเสี่ยงมากขึ้นและใส่ใจกับกระบวนการการสอนมากขึ้น

และครูใช้ดุลยพินิจอย่างมืออาชีพ เพ่ือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในห้องเรียน ผู้น าที่
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ส่งเสริมคณะครูให้มีความรู้เกี่ยวกับแนวโน้มและเร่ืองราวต่างๆ  ที่เป็นปัจจุบัน ส่งเสริม

ให้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติ การประชุมสัมมนาและการประชุมต่างๆ สร้างวัฒนธรรมความ

ร่วมมือ และวัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการสอนงาน (COACHING) ใช้การสืบค้น

ความรู้เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาครูร่วมกับครู ตั้งเป้าหมายความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

และจัดทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนนวัตกรรมของครูในการใช้วิธีการหลากหลาย ใช้วัสดุ

อุปกรณ์หลากหลายใช้กลยุทธ์การสอนหลากหลาย ใช้การปฏิบัติการสะท้อนความเห็น 

และใช้เทคโนโลยีหลากหลายในห้องเรียน สิ่งนี้จะยังผลให้เพ่ิมสัมฤทธิ์ของนักเรียนได้ 

(SHEPPARD, 1996; BLASE & BLASE, 2004)  

  1.3 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

   จากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transforirational  Leadership) ที่มุ่ง

ประสิทธิผลของงาน ขององค์การทั้งระบบแบบกว้างๆ และสว่นหน่ึงได้กลายมาเป็น 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) ที่มุง่ประสิทธิผลของงานทางด้านวิชาการ

ท าให้นักการศึกษาและนักวิจัยจ านวนมาก หันมาสนใจและท าการศึกษาอย่างจริงจัง  

ในการวิจัยครัง้น้ีได้ศึกษาแนวคิดและมีขอ้ก าหนดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการดังจะ

น าเสนอต่อไปนี้ 

 Gorman (1993) ได้ศึกษาจากกรณีศึกษาผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย 10 คน เปรยีบเทียบพฤติกรรมการบรหิารเวลาและพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการโดยแบ่งผู้บริหาร โรงเรียนออกเป็นสามประเภทคือ ผู้จัดการโรงเรียน ผู้บริหาร

การศึกษาและผู้น าทางวิชาการ พบว่ามีลักษณะที่เหมือนกันคือ การบรหิารเวลาที่มี

ประสิทธิผลและภาวะผู้น าทางวิชาการน้ัน เป็นไปเพ่ือการมุ่งเนน้เป้าประสงค์ การจัดล าดับ

ความส าคัญโดยเจตนา การยึดวิสัยทัศน์และพันธกจิ การสื่อสารรัดกุมและมจีุดมุง่หมาย 

การค้นหาปัญหาเชิงรุก การมอบหมายงานโดยการสร้างคณะท างาน การรักษาบัญชี

รายการว่าตอ้งท าอะไรและการควบคุมสิ่งรบกวน เป็นที่เข้าใจกันดวี่า ผู้น าทางวิชาการ 

ต้องเป็นผูจ้ัดการเวลาที่มปีระสิทธิภาพและมีประสทิธิผล แต่ผู้จัดการเวลาที่มีประสิทธิผล 

ก็ไม่จ าเป็นว่าจะต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนที่ท าตัวเป็นผูจ้ัดการโรงเรียน

มักจะพอใจอยู่กับตัวเองและถูกครอบง าไปด้วยอิทธิพลของส่ิงแวดล้อมที่ถาโถมเข้ามา 

ผู้บริหารโรงเรียนที่ท าตัวเป็นผูบ้รหิารการศึกษาจะห่วงใยโรงเรียนและ กิจการต่างๆ  

ที่อยู่ภายใน ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผูน้ าทางวิชาการจะมองกว้างโดยตระหนักว่า โรงเรียน

จะอยู่ในภาพสังคมที่กว้างอย่างไร 
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จากการรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการไดม้ี 

ผู้ศึกษาและค้นคว้า ดังต่อไปนี ้

งานวิจัยของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) พบนักวิชาการ ดังนี ้  

 Pellicer and Anderson (1995) กล่าวถึงลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าของครู 

ใน 2 ประเด็น คือ 1) มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนและน าไปสู่การ

ปฏิบัตจิริงในโรงเรียน โดยก่อให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) เป็นผูน้ า

ทางการเรียนการสอน โดยเขาแสดงทัศนะว่าความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอนมไิด้ถูก

ก าหนดจากฝา่ยบรหิาร แตเ่กิดจากตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน  

 Sherrill (1999) ได้เสนอองค์ประกอบที่เป็นหลักส าคัญของการมีภาวะผู้น า

ของครู ดังน้ี 1) การแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้ 2) การเข้าใจอย่างถอ่งแท้

ดา้นทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ 3) การเข้าใจทฤษฎีจติวิทยา

พัฒนาการ 4) การบ่มเพาะจิตวิญญาณการเป็นครู 5) การแสดงความสามารถในการ 

แนะแนวแบบคลินิก และ 6) การสามารถช้ีแนะผู้ร่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบ

ไตร่ตรองและค้นหาดว้ยตนเอง               

 Leithwood and Duke (1999) ให้กล่าวถึงภาวะผู้น าของครูในแง่คุณลักษณะ  

6 ดา้น คือ 1) เป็นผูน้ าการเรียนการสอน 2) เปน็ผู้น าการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง  

3) เป็นผูน้ าการเป็นตัวแบบดา้นคุณธรรม 4) เป็นผูน้ าการมสีว่นร่วม 5) เป็นผูน้ าการบริหาร

จัดการและ 6) เป็นผูน้ าการแกป้ัญหาเฉพาะหน้า  

 Snell and Swanson (2000) ท าการวิจัยเชิงคุณภาพติดตามวิถคีรูของครู

ผู้น า 10 คน เป็นเวลามากกว่า 2 ปี ได้ผลสรุปว่าครูเหลา่นัน้ได้รับการยอมรับจากเพื่อนครู

ให้เป็นผูน้ าและมภีาวะผู้น าเน่ืองจาก 1) ครูแสดงความเช่ียวชาญระดับสูงด้านการเรียนการ

สอน 2) การให้ความชว่ยเหลอืและร่วมมือกับครูคนอื่น 3) มีไหวพริบในการใช้อิทธิพล 

ของตน  

 Childs-Bowen and Scrivner (2000) กล่าวว่าครูที่มภีาวะผู้น าจะมีลักษณะ

ดังน้ี 1) มีการพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกัน

ของครู 2) สง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) สง่เสริมประสทิธิภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

 Mbatha (2000) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรียนและ ผลกระทบที่มต่ีอผลการเรียนของผู้เรยีน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้บรหิาร
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โรงเรียนระดับมัธยมที่สุม่มาอย่างเจาะจง พบว่า มีความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่าง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีนกับการใช้ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียน 

การสร้างเป้าหมายของโรงเรียนให้ชัดเจน การสร้าง เครอืข่ายวิชาการระหว่างโรงเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ต่ ากับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง และการอภิปรายกันเป็นประจ าระหว่างผู้เรียน

กับครูเกี่ยวกับความก้าวหน้าจะช่วยปรับปรุงผลการเรียนให้ดขีึ้น ในการปรับปรุงการปฏิบัติ

น้ัน จ าเป็นต้องจัดการ'ฝึกอบรมภายในโรงเรียนให้กับผู้บรหิารโรงเรียนและครูมีการ

ต้ังเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนประจ าปี และจัดตังเครอืข่ายโรงเรียน  

 Neuman and Simmons (2000) เสนอแนวคิดว่าภาวะผู้น าของครูมิใช่หน้าที่

ของครูคนใดคนหน่ึงแต่เป็นหน้าที่ เป็นความรับผิดชอบ และเป็นการใช้อ านาจของครูทุกคน

ในโรงเรียน ตราบใดที่ครูเหลา่นัน้สามารถใช้พฤติกรรมผู้น าไดอ้ย่างเหมาะสมกับทุกภารกิจ

ในโรงเรียนซึ่งประกอบดว้ย สร้างแรงบันดาลใจและกระตุน้การใช้ปัญญา ให้ทีมสร้าง

แนวคิดใหม่ สร้างวิธีการใหม่และน าไปสูก่ารปฏิบัตจินเห็นผลเชงิประจักษ์ 

 Katzenmeyer and Moller (2001) กล่าวถึงปัจจัยที่มีอิทธิต่อความพร้อมที่จะ

แสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูที่สะท้อนถึงการมีภาวะผู้น าของครูซึ่งสอดคล้อง

ไปกับการท างานตามปกติในโรงเรียน ปัจจัยเหลา่นี้ประกอบดว้ย 1) ทักษะการสอนแบบ 

มืออาชีพ 2) บุคลกิภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู 3) มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ

น าหน้าครูคนอื่น 4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 5) ทุ่มเทเวลา

และมุ่งมั่นในการเป็นครูผู้น า 6) การยอมรับและเช่ือถอืจากเพ่ือนครูจากการปฏิบัตกิาร

สอนตามปกติ 

 Blase & Blase (2001 อ้างถงึใน กมล ตราชู, 2553) ได้ศึกษางานวิจัย

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการไดข้้อสรุปหน่ึงว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ

เน้นการปฏิบัตทิี่เห็นได้ชัดเจน แสดงบทบาท ผสมผสานโดยใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

(Transformational Leadership) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) และ

การตัดสินใจร่วมกัน (Shared Decision Making) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียน ท าให้เกิดผลอยา่งมากต่อครูในทางความรู ้ 

ความรูส้กึและพฤติกรรม เมื่อเปรยีบเทียบกับความรูท้ี่ได้จากงานวิจัย มีขอ้เสนอส าหรับ

การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรพิจารณาใช้รูปแบบ ภาวะผู้น า 

ทางวิชาการที่เน้นเร่ืองต่อไปนี้ 1) เน้นการเรียนการสอนเป็นอันดับส าคัญที่สุด  
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2) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์และการวิพากษ์ 3) มีการตัดสินใจร่วมกัน

เกี่ยวกับงานการเรียนการสอน 4) สร้างขอ้ตกลงของกลุ่มและขององค์การ 

รูปแบบที่อยู่บนพ้ืนฐานที่กว้าง (Broad Based Model) แสดงให้เห็นว่า ผู้น าทาง

วิชาการควรผสมผสานการสะท้อนความคิดเห็นและความก้าวหน้าของครูเพ่ือสร้าง

วัฒนธรรมโรงเรียนที่มี ความรว่มมือที่ใช้ขอ้มูลเป็นฐานที่มีการวิพากษ์ในการทดสอบใน 

หมู่ผู้เรยีนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาการสอนและการเรียน รูปแบบนียั้งชีใ้ห้เห็นอีกว่าผู้น า

ทางการศึกษาที่มีประสทิธิผลจะต้องปฏิบัตใินเร่ือง ต่อไปนี ้1) สร้างความมั่นใจว่า 

กระบวนการภายในอันได้แก่ นโยบาย ธรรมเนียมปฏิบัติ และการปฏิบัตกิารสอน เหลา่นี้

ลว้นเชื่อมโยงไปสู่การเรียนรู้ 2) ด ารงสภาพการพัฒนาวิชาชีพครู การพูดคุย การสบืค้น 

การวิพากษ์และวิธกีารการแก้ปัญหา เพราะวิธกีารเหลา่นี้ช่วยท าให้เกิดการพัฒนา         

3) แสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าเฉพาะที่มใีนรูปแบบตามหลักการของทฤษฎี และตามที่ม ี

หลักฐานเห็นได้ชัดเจนว่าเกิดผลดีต่อการเรยีนรู้ข้อมูลที่ไดจ้ากการศึกษางานวิจัยของ Blase 

& Blase (2001) สามารถแบ่งออกเป็นสาระส าคัญ 3 ประการ คือ การพูดคุยกับครู  

การสง่เสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และการเอือ้อ านวยให้ครูสะท้อนความ

คิดเห็น แสดงผลตามลักษณะสาระส าคัญได ้ดังนี้ 

 

ตาราง 1 พฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดผลดีต่อการเรียนรู้ (Blase & Blase) 
 
 

สาระส าคัญ พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 

1. การพูดคุยกับครู - สร้างความไว้วางใจ               

 - พัฒนากลุม่ 

 - เอือ้อ านวยให้เกิดความรว่มมือ 

 - สนับสนุนการสอนงานกันในกลุ่มเพื่อน 

 - สังเกตการณ์การสอนในห้องเรียน 

2. การสง่เสริม

ความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพของครู 

- ประชุมครูเกี่ยวกับการสอนและการเรียน 

- มอบงานและอ านาจตัดสินใจแก่ครู 

- แสดงตัวให้ครูเห็นเป็นประจ า 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

สาระส าคัญ พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 

2. การสง่เสริม

ความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพของครู 

- ศึกษาวรรณกรรมและโครงการที่ไดรั้บการพิสูจน์มาแล้ว 

- สนับสนุนการปฏิบัติตามทักษะใหม่ กล้าเสี่ยง (risk taking)  

การใช้นวัตกรรม 

- จัดทางเลอืกในการพัฒนาครูอย่างมีประสทิธิผล 

- ให้หลักการเกี่ยวกับการเติบโตของผู้ใหญใ่นโครงการพัฒนาครู 

- ชมเชย สนับสนุนและเอือ้อ านวยแก่งานของครู จัดหาทรัพยากร

ให้แก่คร ู

3. เอือ้อ านวยให้ครู

สะท้อนความคิดเห็น 

- พัฒนาทักษะการสะท้อนความคิดเห็นให้แกค่รู 

- สร้างความรูท้างวิชาชีพและความเข้าใจอย่างลึกซึง้ทางสังคม

ดว้ยความรว่มมืออย่างดี 

 - พัฒนาทักษะการวิจัยเชิงปฏิบัติการให้แก่ครู 

 - ให้รูปแบบการสบืค้นความรู ้

 -ใช้ขอ้มูลในการถาม ในการประเมิน และในการวิพากษ์ ทั้งการ

สอนและการเรียน 

 - ให้ความเป็นอิสระแก่ครูมากขึน้ 

 

Crowther et al. (2002) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครูในสถานการณ์

ที่เป็นปัญหาหรือในโรงเรียนที่ประสบปัญหาวิกฤต โดยศึกษาเป็นเวลา 5 ป ีในประเทศ

ออสเตรเลยี และสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได้พบองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 6 ประการ

เรียงล าดับตามความส าคัญน้อยไปหามาก ดังนี ้ 

1) การมีความเช่ือมั่นหรอืมีเจตคติทางบวกเกี่ยวการมีหนทางที่ดีกว่าเสมอ   

2) มุ่งมั่นอย่างจริงจังในการปฏิบัตกิารสอน การเรยีนรู้และการประเมิน  

3) สง่เสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูขึน้ในโรงเรียน

บนรากฐานการจัดการเชิงระบบขององค์การที่ตายตัวไปสูร่ะบบที่ยืดหยุ่น  

4) เผชญิปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้างขององค์การ  

5) แปลงแนวคิดวิสัยทัศน์ไปสูก่ารปฏิบัตทิี่ท าไดจ้ริง  
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6) ธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสูค่วามส าเร็จ      

MacNeill, Cavanagh and Silcox (2003) ได้ระบุว่า ผู้น าทางวิชาการมี

พฤติกรรมหลายประการ ดังน้ี 

1. ค านึงถึงความคาดหวังของสังคมที่มีต่อโรงเรียนโดยเฉพาะดา้น 

คุณธรรม จริยธรรม 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกจิเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรยีนโดยเน้น 

การมีส่วนร่วม 

3. ท าให้ครูและนักเรยีนมีความมุ่งมั่นและรับผิดชอบตอ่พันธกจิ 

4. น าความรู้ของผู้เช่ียวชาญมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการ 

ของนักเรยีน 

5. พัฒนาการสอนของครู 

6. เปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาและมีสว่นร่วมในการบรหิาร 

7. ใช้ภาวะผู้น าหลายดา้นกับครู 

8. ให้ความส าคัญแก่การสอนมากกว่าการบริหารทั่วไป 

9. สร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนความรูภ้ายในโรงเรียน 

10. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

11. ทบทวนและปรับปรุงวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

Williams (2004) ได้ศึกษาสมรรถนะและลักษณะของผู้บรหิารโรงเรียนดเีดน่ 

ที่อยู่ในเมือง และผู้บรหิารโรงเรียนในเมืองทั่วไป โดยการสัมภาษณ์เชงิลึก การถาม

ปลายเปิดและการใช้แบบสอบถามเพ่ือประเมินอีกจ านวนหน่ึง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ดีเดน่มีสมรรถนะที่กว้างและลึกเกี่ยวกับการควบคุมอารมณแ์ละการแก้ปัญหา น่ันคือ 

มีความเช่ือมั่นในตัวเอง มีการควบคุมตนเอง มสีติรู้ผิดชอบ มุ่งสัมฤทธิ์ผล มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีความตระหนักถงึองค์การ มีการพัฒนาผู้อื่น มีภาวะผู้น า มีอิทธิพล เป็นผูเ้ร่ง

ความเปลี่ยนแปลง มีการบรหิารจัดการความขัดแยง้ มีการท างานเป็นหมู่คณะร่วมมือกัน

ท างาน และมกีารคิดวิเคราะห์ นอกจากน้ี ผู้บริหารโรงเรียนที่ ดเีดน่และผู้บรหิารโรงเรียน

ทั่วไปมีความแตกต่างกันในเร่ืองการรับรูแ้ละการปรับตัวเข้ากับงานของตน ผู้บริหาร

โรงเรียนที่ดีเด่นจะมองตนเองว่าเป็นผูน้ า (Leaders) แสดงออกให้เห็นชัดเจนว่า มุ่งเนน้ 

พัฒนาคุณภาพทางวิชาการและบรรยากาศขององค์การ สร้างความสัมพันธ์ในบรบิทของ 

เป้าประสงค์และยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียนที่ดีเดน่และผู้บรหิารโรงเรียนทั่วไปรับรูแ้ละ
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ปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียนดเีด่นให้ความส าคัญ

ต่อสิ่งแวดล้อม ภายนอกมากกว่ามีปฏิสัมพันธ์กับกลุม่คนภายนอกกว้างกว่า และใช้

ประโยชน์จากการวิเคราะห์ ขอบข่ายกลยุทธ์ที่กว้างกว่า 

York - Barr and Duke (2004) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครู 

ผลการศึกษาจ าแนกลักษณะภาวะผู้น าของครูออกเป็น 6 ดา้น คือ  

 1) การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและ

หลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ร่วมกันในเขตพืน้ที่การศึกษา  

 2) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน  

 3) การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพของโรงเรียน 

หรือการมสีว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียน  

 4) การมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน  

 5) การสง่เสริมวิชาชีพครู 

 6) การสร้างพันธกจิร่วมกับสถาบันผลิตครู 

Alig - Mielcarek & Hoy (2005) ได้ท าการศึกษาวิจัย วิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี

และที่ปรากฎเกี่ยวกับธรรมชาต ิความหมายและอิทธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการมี

ข้อสรุปจากการวิจัยว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนเป็นหน้าที่ส าคัญ  

แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเพียงอย่างเดยีวคงไม่สามารถช่วยให้มีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงได ้

ความจริงแลว้ บทบาทนี้มผีลทางอ้อมที่ได้ผลตรงน้ันเกิดจากการมุ่งเน้นทางวิชาการของ

โรงเรียน รูปแบบและการวัดผลภาวะผู้น าทาง วิชาการที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี ้ได้จาก

การศึกษาวรรณกรรมที่ส าคัญและช่วยให้นักวิจัยคนอื่นๆ มีเคร่ืองมือทีเ่ช่ือถอืได้ เป็นที่

สงสัยกันว่าความเข้าใจเร่ืองการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในบรบิทของโรงเรียนจะ

ประสบผลส าเร็จไดด้กีว่าที่มีบรบิทเหมาะสมเพ่ือการใช้ภาวะผู้น า ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็น

ผู้มีประสทิธิผลในการเพ่ิมพูนผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน ถ้าหากว่าพวกเขาเหลา่นัน้หันไปใสใ่จ

กับการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นทางวิชาการให้มาก สร้างเป้าหมาย

ร่วมกันกับครูจัดให้มกีารสะท้อนความคิดเห็นต่อครูเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียน 

ฟังเสยีงของครู และจัดให้มกีิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกัน เพ่ิมความ

ขลังที่สั่งสมกันมาให้กับโรงเรียน และสง่เสริมความร่วมมือและความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่าง

ครู ผู้ปกครอง และนักเรยีนภาวะผู้น าทางวิชาการไม่ใช่กระสุนมหัศจรรย์ แตก่็เป็นสว่นหน่ึง

ของหลักการของ ผู้บริหารโรงเรียนที่จะใช้พัฒนาบริบทของโรงเรียนให้ครูและนักเรียน
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ประสบความส าเร็จได ้ถึงเวลาที่จะตอ้งเคลื่อนไปให้มากกว่าค าบรรยายสวยหรูของค าว่า

ภาวะผู้น าไปสูก่ารท างานหนัก เพ่ือเข้าใจธรรมชาตทิี่ซับซ้อนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนในโรงเรียนในท้ายที่สุดเราก็ต้องหาสมบัตมิีค่าของโรงเรียนต่อไปสมบัติมคี่า

อย่างเช่น การเน้นทางวิชาการซึ่งผู้น าสามารถเปลี่ยนแปลงเพ่ือเอาชนะความลา้หลังที่ 

เป็นลบของสถานะต่ าทางเศรษฐกิจและสังคม 

 

ตาราง 2 รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ปรับให้งา่ย (Simplified Model)  

   โดย Alig - Mielcarek และ Hoy (2005) 
 

 

ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน

และสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจ

ถึงเป้าหมายที่ใช้ร่วมกัน 

ก ากับตดิตามและจัดให้มี

การ สะท้อนผลกระบวนการ

สอนและการเรียน 

สง่เสริมสนับสนุนการ

พัฒนา วิชาชีพครูของ

โรงเรียนอย่างกว้างขวาง 

ผู้น าท างานกับครูอย่างมี

ความ ร่วมมือเพ่ือก าหนด 

สื่อสารและ ใช้เป้าหมาย

ร่วมของโรงเรียน ใช้

เป้าหมายในการตัดสินใจ

งาน ขององค์การในการท า

ให้การปฏิบัตกิารสอน 

มีความสอดคลอ้งตาม

เป้าหมาย ในการซือ้ วัสดุ

อุปกรณ์ตามหลักสูตร และ

จัดให้มจีุดหมายเพ่ือ

ก้าวหน้า เป้าหมายเหลา่นี้

มุ่งเนน้ให้ครู บรรลุพันธกจิ

ร่วมกัน 

 

มิติน้ีเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ

ของผู้น าทางวิชาการในเร่ือง

ของฺหลักสูตรวิชาการ 

กิจกรรมเหลา่นี้ไดแ้ก่  

การปรากฏกายให้เห็นอยู่ทั่ว

ในโรงเรียน  พูดคุยกับ

นักเรยีนและครู ให้ค าชม

และ สะท้อนความคิดเห็น 

สูนั่กเรยีน ครูและชุมชน

เกี่ยวกับผลการ ปฏิบัตงิาน

ทางวิชาการและสร้างความ

มั่นใจว่า เวลาการเรียนการ

สอนของโรงเรียนจะไมถู่ก

รบกวน 

ในมิติน้ีเป็นพฤติกรรมที่

เกี่ยวกับ การเรียนรู้ตลอด

ชีวิต ผู้น าทาง วิชาการ

สง่เสริมให้ครูได้เรยีนรู้ 

เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์

นักเรยีนให้มากขึน้โดย

อาศัยการวิเคราะห์ขอ้มูล 

โอกาสในการพัฒนา

วิชาชีพครูที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายของโรงเรียน 

และจัด หนังสือเกี่ยวกับ

อาชีพของครู จัดต าราและ

แหลง่ข้อมูลอื่นๆ ให้ครู 
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  O'Donnell & White (2005) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน ผู้วิจัยสุม่โรงเรียนระดับมัธยม

และให้ครูสี่คนและผู้บริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนท าแบบสอบถาม ความเห็นเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนของ Hallinger ในแบบสอบถามมี 50 

พฤติกรรมส าหรับโรงเรียนที่มีประสทิธิผล พบว่า ครูรับรูว้่าพฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่เน้นการพัฒนา บรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตัวชี้ให้เห็นผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรยีน นอกจากน้ันยังพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่มีฐานะทางสังคมด ีที่เช่ือว่าได้

แสดงพฤติกรรมสัมพันธ์กับพันธกจิ ของโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์การอ่าน 

สูงกว่า 

 Ruff & Shoho (2005) ได้ศึกษากรณีศึกษารูปแบบความคิด (Mental 

models)  ที่ถอืว่าเป็น ลักษณะพืน้ฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยศึกษาความเหมือน

และความต่างจากครูใหญใ่หม่ และครูใหญ่เก่าที่มีประสบการณ์และเคยไดรั้บรางวัลดีเด่น

มาแลว้ พบว่ามีระดับการบูรณาการต่างกัน การรับรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ

แตกต่างกัน งานวิจัยน้ีเน้นให้เห็นประโยชน์ของการ รับรูรู้ปแบบทางความคิดในการ

อภิปรายเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังน้ันจึงจ าเป็นที่ผู้บรหิาร โรงเรียนจะต้องได้รับ 

การฝึกอบรมเพื่อให้เข้าใจและมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006) ได้ระบุลักษณะและ

ภาระหน้าที่ของครูที่มีภาวะผู้น า ว่าแม้บทบาทแบบเป็นทางการของครูจะยังคงด าเนินอยู่ 

แตบ่ทบาทใหม่ของครูที่มีภาวะผู้น ากลับเป็นไปในแบบไม่เป็นทางการและได้รับมาจาก

ประสบการณใ์นระหว่างการเรยีนการสอน ซึ่งบทบาทดา้นน้ีแสดงออก ดังนี ้  

1) การแลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดในห้องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเอง

กับผู้อื่น  

2) เป็นผูท้ี่หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าปรกึษากับ 

ครูใหม่  

3) การเป็นแบบอย่างในการผสานความรว่มมือ  

4) ดูแลเอาใจใสนั่กเรยีนของตน 

5) เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึน้กับภารกิจของโรงเรียน    
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 Gentilucci & Muto (2007) ได้ศึกษาความคิดเหน็ของนักเรยีนว่าผู้บรหิาร

โรงเรียนปฏิบัต ิอย่างไรที่มีผลต่อความส าเร็จทางวิชาการ พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บรหิาร โรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรงและสูงมาก พฤติกรรมสว่นหน่ึงไดแ้ก่  

การเข้าหาได้งา่ย การเข้า สังเกตการณ์ในห้องเรียน การเข้าเยี่ยม และพฤติกรรมภาวะผู้น า

ทางวิชาการ ที่ผู้บรหิารท าเหมอืนว่าเป็นครูคนหน่ึง 

 Fullan (2008) กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าของครูคือ   

1) มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตน ไปสู่ครูมอือาชีพอย่างต่อเน่ือง 2) การสนับสนุน

ช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสูค่รูมืออาชีพดว้ย 

 Hoy and Hoy (2009) ได้กล่าวถึงบทบาทของผูน้ าทางวิชาการว่า บทบาทที่

ส าคัญที่สุด ของผู้น าคือเป็นผูน้ าทางวิชาการ (Instructional leader) ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ควรเกิดขึน้เองทั้งในตัวผู้น าโรงเรียนและจากครู ทั้งนีค้รูเป็นผู้ท าการสอนในช้ันเรียนเป็นผูรู้้

ดเีกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน และเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้อยา่งดเีย่ียมผู้บรหิารโรงเรียน 

เพียงแตม่ีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่ยังผลให้เกิดการปฏิบัติ  

การสอนที่ดีที่สุด คงไม่มวีิธีการใดวิธเีดยีวที่จะท าให้เกิดความรว่มมือที่จะยังผลเชน่น้ันได้  

ผู้ที่เป็นผู้น าทาง วิชาการจ าเป็นต้องใช้เวลาในห้องเรียนเหมือนเป็นเพ่ือนร่วมงานและพูดคุย

กับเพ่ือนครูเกี่ยวกับการเรียน และการสอน การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็น

กระบวนการต่อเน่ือง ควรจะมีการพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนา อาชีพอัน

เกี่ยวเน่ืองกับการปรับปรุงการสอน จะปรับปรุงการเรียนของนักเรียนอย่างไรและจะ

ปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ต่างๆ อย่างไร สิ่งบ่งบอกถงึการ

พัฒนาที่ ได้ผลดแีละใช้แทนการนิเทศตามแบบเก่า ได้แก่ การให้ความร่วมมือ ความเป็น

เพ่ือนร่วมงานความช านาญการ และทีมงาน แม้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผูน้ าในการใช้

ความพยายามอย่างเต็มใจร่วมมืออย่างมอือาชีพ แตใ่นที่สุดก็เป็นครูน่ันเองที่เป็นผูก้ าหนด

ความส าเร็จ การพัฒนาบรรยากาศของภาวะผู้น าทางวิชาการจะเกิดขึน้และ มั่นคงขึ้น  

จากครูน่ันเอง เหนือสิ่งอื่นใด ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึงวิสัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนเกี่ยวกันความเป็นเลศิทางวิชาการ และการพัฒนาอาชีพครูอยา่งตอ่เน่ืองเป็น

วิสัยทัศน์ที่ สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาการเรียนการสอน วิสัยทัศน์น้ีจะแปล

ความและน าไปสูก่ารปฏิบัติ 

    ประการที่ 1 ความเป็นเลศิทางวิชาการควรถือว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญ

มากในโรงเรียน มีงานวิจัยจ านวนมากที่ยืนยันว่า การที่โรงเรียนเน้นงานดา้นวิชาการเป็น
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เร่ืองส าคัญที่สุดต่อ ผลส าเร็จของนักเรยีน ผู้น าทางวิชาการควรสร้างความมั่นใจที่จะให้มี

สภาพแวดล้อมทางการเรียนที่ เป็นระเบียบ จริงจังและเนน้เป้าหมายทางวิชาการที่สูงแต่

สามารถบรรลุผลได้ ผู้น าโรงเรียนต้องแสดงให้เห็นถึงความเช่ือซึ่งท าได้ทั้งด้วยวาจาและ

การกระท าว่า นักเรยีนทุกคนสามารถบรรลุ ถึงผลส าเร็จได ้โดยการพัฒนาบรรยากาศของ

โรงเรียนที่ท าให้ทั้งครูและนักเรยีนมีความเอาใจใสต่่อ การท างานหนักและต่อความส าเร็จ

ทางวิชาการ 

ประการที่ 2 ความเป็นเลศิทางวิชาการและการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง

เป็นกิจกรรมที่ทั้งครูและผู้น าทางวิชาการต้องร่วมมือและช่วยกันด าเนนิต่อไปเร่ือยๆ 

กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับความก้าวหน้าและผลส าเร็จของนักเรยีน บรรยากาศของโรงเรียน 

การสร้างแรงจูงใจให้กับครูและ นักเรยีน และขวัญก าลังใจของครูควรได้รับการก ากับ

ติดตามและประเมินเป็นประจ าโดยมีเป้าหมาย เพ่ือการปรับปรุง 

ประการที่ 3 ครูเป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงงานการเรียนการสอน  

ในตอนท้าย ครูน่ันเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัตกิารสอนของตนใน

ห้องเรียน ดังน้ันแรงจูงใจ ของครูและความมีวนัิยในตนเองของครูจงึเป็นเรื่องส าคัญ 

อย่างย่ิงต่อการพัฒนาครูต้องตัดสินใจว่าต้องการที่จะพัฒนา 

ประการที่ 4 ผู้น าโรงเรียนต้องให้การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรและ

สิ่งของจ าเป็นเพ่ือให้ครูประสบผลส าเร็จในการปฏิบัตงิานในห้องเรียน ความจรงิแล้ว 

การจัดหาทรัพยากรให้แก่ครูเป็นบทบาทพื้นฐานของผู้บรหิารโรงเรียนอยู่แลว้ 

ประการที่ 5 ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผูน่้าที่มีสติปัญญาดทีี่ทันต่อ 

การพัฒนาในยุคปัจจุบันเกี่ยวกับการสอน การเรียน กาสร้างแรงจูงใจการบริหารจัดการ

ห้องเรียนและการประเมินผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู 

ประการสุดท้าย ผู้น าโรงเรียนจะต้องน าในการรับรูแ้ละแสดงความยนิดี

เมื่อมีความ เป็นเลศิทางวิชาการร่วมกับนักเรยีนและครู เพราะว่ากจิกรรมเช่นน้ันช่วยเสริม

ให้วิสัยทัศน์และ วัฒนธรรมความเป็นเลศิทางวิชาการมคีวามเข้มแข็งย่ิงขึ้น 

สุภัคกาญจน์ ฤทธิ์ละคร (2548) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 5 : กรณีศึกษา พบว่า 1) วิสัยทัศน์ 

ในการจดัการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงมีการจัดท าแผนงาน โครงการดา้นวิชาการ 

จัดท าเป็นกลยุทธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบันและมีการแต่งต้ังให้มผีู้รับผิดชอบ

เกี่ยวกับงานวิชาการอยา่งชัดเจน 2) ดา้นความเป็นผูน้ าในการริเริ่มการใช้นวัตกรรม  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



34 

เพ่ือการเรียนการสอน สถานศึกษามีการวางแผน โครงการและกิจกรรมในการใช้

นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอนที่ชัดเจน  มีการแตง่ต้ังครูผู้รับผิดชอบมีการน านวัตกรรม

มาใช้ในการเรียนการสอน แตส่ถานศึกษายังขาดการใช้นวัตกรรมที่ทันสมัยและต่อเน่ือง

และการท าวิจัยในช้ันเรียนขาดการสง่เสริมให้ท าอย่างต่อเน่ือง 3) ด้านการส่งเสริมการน า

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการการปฏิรูปการเรยีนรู้สถานศึกษา 

มีการจัดท าแผนงาน โครงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอยา่งชัดเจน  

แตส่ถานศึกษาขาดเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ขาดการสง่เสริมงบประมาณจากเขตพื้นที่

การศึกษาในการจัดซือ้คอมพิวเตอร์ ครูขาดทักษะในเร่ืองการใช้เทคโนโลยี 4) ดา้น

ศักยภาพการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ สถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน 

โครงการงานกิจกรรมทางวิชาการอยา่งชัดเจน มีการจัดท าผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนแตล่ะ

ภาคเรียน มีการจัดท าหลักสูตร มีแผนการจัดท ากิจกรรมการเรียนการสอนที่ชัดเจน  

มีการจัดท าการวัดผลประเมิน มีการจัดเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรยีน  

มีการจัดส่งบุคลากรเข้าอบรมทักษะทางวิชาการและน ามาปรับใช้กับนักเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ แตส่ถานศึกษามีครูไมค่รบชัน้เรียนและครูไมต่รงตามวิชาเอก 5) ดา้นการ

แสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา โรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน โครงการผู้บริหาร

และครูเข้าอบรมทางวิชาการอยา่งสม่ าเสมอมกีารน าผลการวิจัยมาใช้กับนักเรยีน โดย

ภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในการ

บรหิารงานวิชาการ สง่เสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนางานวิชาการอยา่ง

สม่ าเสมอและสง่เสริมพัฒนาทีมงาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสว่นปัญหา

อุปสรรคส าคัญและเร่งด่วน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ัน

เรียนอย่างต่อเน่ือง จัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการเรียนการสอนให้

เพียงพอ สง่ครูเข้ารับการอบรมให้เกิดทักษะการใช้เทคโนโลยี จัดหาสื่ออุปกรณ์ นวัตกรรม

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ บรรจุครูให้ตรงตามวิชาเอกและให้เพียงพอกับจ านวน

นักเรยีน 

พัฒนา อ าท้าว (2548) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในอ าเภอหนองเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อ

พิจารณารายดา้น เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ คือ ดา้นวิสัยทัศน์ใน
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การจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้

ตลอดเวลา ดา้นภาวะผู้น าในการริเริ่มการใช้นวัตกรรม เพ่ือการเรียนการสอน  

ดา้นศักยภาพการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการและดา้นการสง่เสริมการน า

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรยีนรู้  

โยธิน สกุลเดช (2548) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาเลย เขต 1 พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  

โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้ทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา

รายดา้นมคีวามสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรอิสระอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษารายด้านมคีวามสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน คือ บรรยากาศในโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 4) ตัวแปรอิสระที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น า ทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อสัมฤทธิ์ทางการเรียนคือ บรรยากาศในโรงเรียน และการสนับสนุนการจัดการ 

ในช้ันเรียน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ถดถอยพหุคุณ

ร้อยละ 4.5 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2549) ได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชงิเสน้ตรงของประสิทธิผลภาวะผู้น าของผู้บรหิารที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน ได้กลา่วถึงการเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นผูท้ี่มีความสามารถในการน าเอาความรู้ 

วิธีการ แนวความคิด เทคนิควิธีที่มปีระสิทธิภาพในการจัดการศึกษามาใช้ ดังนี้ 

1) การวางแผนและการน าแผนมาปฏิบัต ิ  

2) การจัดการเรียนรู้ 

3) การพัฒนาหลักสูตร 

       4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

5) การนิเทศการศึกษา 

6) การสง่เสริมทางวิชาการ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น า

ของครูในคู่มือการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัตงิานของครูระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนและใช้เป็น
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ฐานข้อมูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ 

ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังน้ี  

1) มีวุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู  

(Adult Development)   

2) มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue)   

3) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)  

4) มีการปฏิบัตงิานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice)  

5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (Concern for Improving Pupil 

Achievement)  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการควรเกิดขึน้เองทั้งในตัวผู้น าโรงเรียนและจาก

ครู ทั้งน้ีครูเป็นผู้ท าการสอนในช้ันเรียน เป็นผูรู้้ดเีกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน และเป็น 

ผู้ที่มีองค์ความรู้อยา่งดเีย่ียมผู้บรหิารโรงเรียน เพียงแตม่ีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนา

บรรยากาศของโรงเรียนที่ยังผลให้เกิดการปฏิบัติ การสอนที่ดีที่สุดคงไม่มวีิธีการใดวิธเีดยีว

ที่จะท าให้เกิดความรว่มมือที่จะยังผลเชน่น้ันได้ ผู้ที่เป็นผู้น าทาง วิชาการจ าเป็นต้องใช้เวลา

ในห้องเรียนเหมือนเป็นเพ่ือนร่วมงานและพูดคุยกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับการเรียน และการสอน 

การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นกระบวนการต่อเน่ือง ควรจะมีการพูดคุยเกี่ยวกับ

อาชีพของตนและพัฒนา อาชีพอันเกี่ยวเน่ืองกับการปรับปรุงการสอน จะปรับปรุงการเรียน

ของนักเรยีนอย่างไรและจะปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมต่อสถานการณต่์างๆ 

 
 
 

ตอนท่ี 2  องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของครูท่ี

ใช้ในการวิจัย 

 

การน าเสนอสาระที่เกี่ยวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของครผูู้วิจัยได้

น าเสนอเป็น 4 สว่นประกอบดว้ย 

2.1 องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ู

2.2 องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ู

2.3 พฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ู
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จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู ได้แนวคิดและข้อเสนอเกี่ยวกับบทบาทของครูในฐานะผูน้ าทางวิชาการ  

ที่หน่วยงานทางการศึกษาก็ก าหนดบทบาทส าหรับครูสอดคลอ้ง คล้ายคลึงกัน

แนวความคิดเหลา่นี้เป็นภาพกว้าง เป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ เพียงแต่นักวิจัย

เหลา่นัน้ไมไ่ด้ จัดกลุม่พฤติกรรมอย่างชัดเจนส่วนรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการน้ัน  

นักการศึกษา นักวิจัยและหน่วยงานทางการศึกษาได้เสนอรูปแบบพฤติกรรมภาวะผู้น า 

ทางวิชาการที่ชัดเจนเจาะจงมากขึ้น โดยการเสนอหัวข้อหลักและประเด็นย่อยๆ เสริม 

ซึ่งสอดคล้องแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

นักการศึกษาและนักวิจัยที่เสนอแนวคิดและรูปแบบ ต่างก็ให้รายละเอียด

ปลกีย่อย เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการต่างกันไป ทั้งที่เหมือนกันและต่างกัน สว่นนักวิจัย

อื่นๆ ก็ให้ความเห็นเป็นเกร็ดปลีกย่อยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ู

เมื่อพิจารณาข้อมูลจากเอกสารตามที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มพฤติกรรม

ภาวะผู้น าทางวิชาการออกเป็น 3 กลุ่มใหญ ่ซึง่ต่อไปนีจ้ะเรียกช่ือของกลุ่มใหญว่่า  

“องค์ประกอบหลัก” และจัดกลุม่พฤติกรรมที่มีลักษณะคล้ายกันและเป็นส่วนย่อยของ

องค์ประกอบหลักซึ่งต่อไปนีจ้ะเรียกว่า “องค์ประกอบย่อย” ได้จ านวน 4 องค์ประกอบย่อย 

และพฤติกรรมที่สามารถสังเกตเห็นได้ในแตล่ะองค์ประกอบย่อย เป็นตัวแปรประกอบหรือ

เรียกว่า “ตัวบ่งช้ี” ดังจะน าเสนอเป็นตารางสังเคราะห์ต่อไป 

 2.1 องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของครูไดม้ีผู้ศึกษาและ

ค้นคว้า ดังต่อไปนี ้

Crowther et al. (2002) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ในสถานการณท์ี่เป็นปัญหาหรือในโรงเรียนที่ประสบปัญหาวิกฤต โดยศึกษาเป็นเวลา 5 ป ี

ในประเทศออสเตรเลยี และสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได้พบองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 

6 ประการเรียงล าดับตามความส าคัญน้อยไปหามาก ดังนี ้1) การมีความเช่ือมั่นหรอืม ี

เจตคตทิางบวกเกี่ยวการมีหนทางที่ดกีว่าเสมอ 2) มุ่งมั่นอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน 

การเรียนรู้และการประเมิน 3) สง่เสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู 

ขึน้ในโรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชิงระบบขององค์การที่ตายตัวไปสูร่ะบบที่ยืดหยุ่น   
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4) เผชญิปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้างขององค์การ 5) แปลงแนวคิด

วิสัยทัศน์ไปสูก่ารปฏิบัตทิี่ท าได้จริง 6) ธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสู่

ความส าเร็จ   

Suranna and Moss (2002) ท าการวิจัยค้นหาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

การเรียนการสอน พบว่าครูผู้มีภาวะผู้น ามีคุณลักษณะที่ส าคัญ ดังนี ้1) เป็นผูส้อนที่ดีใน

ห้องเรียน 2) เป็นผูน้ าทางชวีิตให้กับเพ่ือนครู 3) เป็นผูพั้ฒนาหลักสูตร 4) รับบทบาทเป็น

ตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรียนหรือของสมาคมท้องถิ่น 5) ท างานร่วมกับครูคนอื่นๆ  

และผู้บรหิารด้วย   

Hoy and  Hoy (2003) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้น าทางวิชาการว่า บทบาท 

ที่ส าคัญที่สุด ของผู้น าคือเป็นผูน้ าทางวิชาการ (Instructional Leadership) ภาวะผู้น าทาง

วิชาการควรเกิดขึน้เองทั้งในตัวผู้น าโรงเรียนและจากครู ทั้งนีค้รูเป็นผู้ท าการสอนในช้ัน

เรียน ซึ่งประกอบดว้ย 1)  หลักสูตรและการสอน และเป็นผูท้ี่มีองคค์วามรูอ้ย่างดีเยี่ยม  

2) การพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน 3) การปฏิบัตกิารสอนที่ดีที่สุด 4) ผู้ที่เป็นผู้น าทาง

วิชาการจ าเป็นต้องใช้เวลาในห้องเรียนเหมือนเป็นเพ่ือนร่วมงานและพูดคุยกับเพ่ือนครู

เกี่ยวกับการเรียน และการสอน 5) การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นกระบวนการ

ต่อเน่ือง 6) การพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเน่ืองกับการปรับปรุง

การสอน 7) ปรับปรุงการเรียนของนักเรยีน 8) ปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมต่อ

สถานการณต่์างๆ 9) การนิเทศการให้ความรว่มมือ ความเป็นเพื่อนร่วมงานความ 

ช านาญการ และทีมงาน   

MacNeill, Cavanagh, and Silcox (2003) ได้ระบุว่า ผู้น าทางวิชาการมี

พฤติกรรมหลายประการ ประกอบดว้ย 1) ค านึงถึงความคาดหวังของสังคมที่มีต่อโรงเรียน

โดยเฉพาะดา้นคุณธรรม จริยธรรม 2) ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกจิเกี่ยวกับการเรียนรู้ 

ของนักเรยีนโดยเน้นการมีสว่นร่วม 3) ท าให้ครแูละนักเรยีนมีความมุ่งมั่นและรับผิดชอบ 

ต่อพันธกจิ 4) น าความรู้ของผู้เช่ียวชาญมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการของ

นักเรยีน 5) พัฒนาการสอนของครู 6) เปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาและมสีว่นร่วม 

ในการบรหิาร 7) ใช้ภาวะผู้น าหลายดา้นกับครู 8) ให้ความส าคัญแก่การสอนมากกว่า 

การบรหิารทั่วไป 9) สร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนความรูภ้ายในโรงเรียน 10) สร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน 11) ทบทวนและปรับปรุงวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
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York - Barr and Duke (2004) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู ผลการศึกษาจ าแนกลักษณะภาวะผู้น าของครูออกเป็น 6 ดา้น คือ    

1) การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น

ทีใ่ช้ร่วมกันในเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน 3) การมี

สว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพของโรงเรียน หรือการมสีว่นร่วม 

ในการพัฒนาโรงเรียน 4) การมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 5) การสง่เสริมวิชาชีพครู   

6) การสร้างพันธกจิร่วมกับสถาบันผลิตครู 

Alig - Mielcarek & Hoy (2005) ได้ท าการศึกษาวิจัย วิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี

และที่ปรากฎเกี่ยวกับธรรมชาต ิความหมายและอิทธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการประกอบดว้ย 1) ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธ

กิจการเรียนรู้ 2) บรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) พัฒนานักเรียน 4) พัฒนาครู   

5) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 6) เน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องส าคัญ 

ที่สุด  7) ด าเนนิกิจกรรมต่าง ๆ 8) ความก้าวหน้าของนักเรียน  9) สื่อสารให้เป็นที่เข้าใจ 

ถึงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 10) ประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู 11) รับผิดชอบการพัฒนา

บรรยากาศของโรงเรียน 12) แสดงความยนิดเีมื่อมีความเป็นเลศิ 13) พัฒนาอาชีพครูอยา่ง

ต่อเน่ือง 14) นิเทศการสอน ประเมินผลการท างานของครู 15) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอือ้

ต่อการเรยีน 16) ก าหนดพันธกจิ 17) นิเทศการสอน 18) ก ากับตดิตามความก้าวหน้าของ

นักเรยีน 19) วิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 20) ท าให้ครูและนักเรยีนมีความ

มุ่งมั่นและรับผิดชอบ 21) พัฒนาการสอนตนเอง 22) สร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนความรูใ้น

โรงเรียน 23) พัฒนาครูแกนน า 24) พัฒนาและรักษาความสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครู

และผู้ปกครอง 

  Fullan (2008) กล่าวว่า องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู

คือ 1) มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตน ไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเน่ือง 2) การสนับสนุน

ช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสูค่รูมืออาชีพดว้ยส านักงานคณะกรรมการ  

  การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (2553) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในคู่มือ

การประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัตงิานของครูระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนและใช้เป็นฐานข้อมูลใน

การก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบดว้ย 5 

ดา้น ดังน้ี 1) มีวุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult Development) 
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2) มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) 3) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change 

Agency) 4) มีการปฏิบัตงิานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 5) การมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน (Concern for Improving Pupil Achievement)   

  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น า

ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะ

ผู้น าของครูเพื่อคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ี 

ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนด และตรวจสอบค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของครู  

จ านวน 4 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้1) มีการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2) เป็นแบบอย่าง

ทางการสอน 3) มีส่วนร่วมในการพัฒนา 4) เปน็ผู้น าการเปลี่ยนแปลง วันเพ็ญ นันทะศรี 

(2555) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูปฐมวัย 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งได้

องค์ประกอบหลัง 3 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้1) การบรหิารจัดการหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ปฐมวัย 2) การพัฒนาครูปฐมวัย และ 3) การพัฒนาเด็กปฐมวัย  

วันเพ็ญ นันทะศรี  (2555) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ี 

ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งไดอ้งค์ประกอบหลัง 3 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  

1) การบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ปฐมวัย 2) การพัฒนาครูปฐมวัย  

และ 3) การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

จารุภัทร บุญส่ง (2556) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าทางการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและเพ่ือทดสอบ

ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะ 

ผู้น าทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางการสอน จ านวน 4 องค์ประกอบ 

ดังต่อไปนี ้1) ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 2) ดา้นการบริหาร 

จัดการหลักสูตรและการสอน 3) ดา้นการพัฒนานักเรียน 4) ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้ 
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รัชฎาพร พิมพิชัย (2556) ได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะ 

ผู้น าครูดา้นการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาองค์ประกอบและสร้าง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าครู ม ี5 องค์ประกอบหลัก ดังต่อไปนี ้ 

1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน  

3) การใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 4) การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

และ 5) การวัดและประเมินผล 

วิศิษฎ์ มุ่งนากลาง (2556) ได้ท าการวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในเขต

ตรวจราชการที่ 11 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าครู ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้น าครูมี 4 องค์ประกอบ ดงัต่อไปนี ้1) บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

2) แบบอย่างทางการสอน 3) การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 4) มุ่งพัฒนาผู้เรียน  
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ตาราง 3 สังเคราะห์องคป์ระกอบหลักภาวะผูน้ าทางวิชาการของคร ู

 

                                

แหล่งข้อมูล 
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1. มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์              1  

2. มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง              1  

3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา              7  
4. การนิเทศการศกึษา              2  

5. การวัดผลประเมินผล              2  

6. การจัดบรรยากาศ หรือสภาพแวดล้อม

ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 
      

 
     3 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

 

                            แหล่งข้อมูล 
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7. การเป็นผู้น าทางวชิาการ              2  

8. มีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู ้
  

 
   

  
     6  

9. การพัฒนานักเรียน              7  

10. การพัฒนาครู              9  
11. การใช้วิธีการสอน เทคนิคการสอน              3  

12. รูปแบบการสอน ระบบการสอน              1  
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

 

                            แหล่งข้อมูล 
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13. เป็นแบบอย่างทางการสอน              4  

14. มีสว่นร่วมในการพัฒนา              5  

15. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง              3  

16. การใช้กลยุทธใ์นการจัดการเรียน 

การสอน 
       

    
  2 

 

17. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การ

วเิคราะหแ์ละการวพิากษ์   
  

 
    

    
  2 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

                            แหล่งข้อมูล 
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Cr

ow
th

er
 e

t a
l. 

(2
00

2)
 

Su
ra

nn
a 

an
d 

M
os

s (
20

02
) 

Ho
y 

an
d 

Ho
y 
(2

00
3)

 

M
ac

Ne
ill,

 C
av

an
ag

h,
 a

nd
 S

ilc
ox

 (2
00

3)
 

Yo
rk

-B
ar

r a
nd

 D
uk

e 
(2
00

4)
 

Al
ig

-M
iel

ca
re

k 
แล

ะ 
Ho

y 
(2

00
5)

 

Fu
lla

n 
(2
00

8)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้นพ

ืน้ฐ
าน

 

(2
55

3)
 

อา
ภา

รัต
น์ 
รา

ชพ
ัฒ
น์ 
(2

55
4)

 

วัน
เพ

็ญ
 น
นัท

ะศ
รี 
(2

55
5)

 

จา
รุภั

ทร
 บ

ุญ
ส่ง

 (2
55

6)
 

รัช
ฎา

พร
 พ

ิมพ
ิชัย

 (2
55

6)
 

วิศ
ิษฎ

 ์มุ่
งน

าก
ลา

ง 
(2

55
6)

 

รว
ม 

 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

18. มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ

น าหนา้ครูคนอ่ืน 
  

 
     

 
   

 
2 

 

19. ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นในการเป็นครูผู้น า                1  

20. การมีความเชื่อมั่นหรือมีเจตคติ

ทางบวกเกี่ยวการมีหนทางท่ีดกีว่าเสมอ 
  

  
 

 
  

  
 

  
1 

 

21. เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้

วัฒนธรรมและโครงสร้างขององค์การ 
  

  
 

 
  

  
 

  
1 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

 

                            แหล่งข้อมูล 
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22. การปฏิบัติการสอนท่ีดีท่ีสุด              1  

23. ธ ารงรักษาไวซ้ึ่งวัฒนธรรมองค์การ

แบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 
  

 
 

  
  

 
    1 

 

24. ท างานร่วมกับครูคนอ่ืนๆ และผู้บริหาร

ด้วย 
  

 
 

  
  

 
    1 

 

25. ค านึงถึงความคาดหวังของสังคมท่ีมีตอ่

โรงเรียนโดยเฉพาะด้านคุณธรรม 

จริยธรรม 

  

 

 

  

  

 

    1 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

 

                            แหล่งข้อมูล 
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Cr

ow
th

er
 e

t a
l. 

(2
00

2)
 

Su
ra

nn
a 

an
d 

M
os

s (
20

02
) 

Ho
y 

an
d 

Ho
y 
(2

00
3)

 

M
ac

Ne
ill,

 C
av

an
ag

h,
 a

nd
 S

ilc
ox

 (2
00

3)
 

Yo
rk

-B
ar

r a
nd

 D
uk

e 
(2
00

4)
 

Al
ig

-M
iel

ca
re

k 
แล

ะ 
Ho

y 
(2

00
5)

 

Fu
lla

n 
(2
00

8)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าขั้
น

พืน้
ฐา

น 
(2

55
3)

 

อา
ภา

รัต
น์ 
รา

ชพ
ัฒ
น์ 
(2

55
4)

 

วัน
เพ

็ญ
 น
ันท

ะศ
รี 
(2

55
5)

 

จา
รุภ

ัทร
 บุ
ญ
ส่ง

 (2
55

6)
 

รัช
ฎา

พร
 พ

มิพ
ชิัย

 (2
55

6)
 

วศิ
ษิฎ

์ ม
ุ่งน

าก
ลา

ง 
(2

55
6)

 

รว
ม 

 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

26. ท าใหค้รูและนักเรียนมีความมุ่งมั่นและ

รับผิดชอบต่อพันธกิจ 

   
     

 
   

 
2 

 

27. เปิดโอกาสใหค้รูได้รับการพัฒนาและมี

ส่วนร่วมในการบริหาร 

   
     

 
   

 
1 

 

28. ใช้ภาวะผู้น าหลายด้านกับครู              1  

29. มีสว่นร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน              1  

30. ใหค้วามส าคัญแก่การสอนมากกวา่

การบริหารท่ัวไป 

   
     

 
   

 
1 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

 

                            แหล่งข้อมูล 
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31. สร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนความรู้

ภายในโรงเรียน 

   
     

 
   

 
2 

 

32. ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ              1  

33. ความก้าวหน้าของนักเรียน                1  

34. รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของ

โรงเรียน 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

 

                            แหล่งข้อมูล 

 

 

    

องค์ประกอบภาวะ 

ผู้น าทางวชิาการของครู 

 
Cr

ow
th

er
 e

t a
l. 

(2
00

2)
 

Su
ra

nn
a 

an
d 

M
os

s (
20

02
) 

Ho
y 

an
d 

Ho
y 
(2

00
3)

 

M
ac

Ne
ill,

 C
av

an
ag

h,
 a

nd
 S

ilc
ox

 (2
00

3)
 

Yo
rk

-B
ar

r a
nd

 D
uk

e 
(2
00

4)
 

Al
ig

-M
iel

ca
re

k 
แล

ะ 
Ho

y 
(2

00
5)

 

Fu
lla

n 
(2
00

8)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าขั้
น

พืน้
ฐา

น 
(2

55
3)

 

อา
ภา

รัต
น์ 
รา

ชพ
ัฒ
น์ 
(2

55
4)

 

วัน
เพ

็ญ
 น
ันท

ะศ
รี 
(2

55
5)

 

จา
รุภ

ัทร
 บุ
ญ
ส่ง

 (2
55

6)
 

รัช
ฎา

พร
 พ

มิพ
ชิัย

 (2
55

6)
 

วศิ
ษิฎ

์ ม
ุ่งน

าก
ลา

ง 
(2

55
6)

 

รว
ม 

 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

35. แสดงความยินดเีมื่อมีความเป็นเลิศ              1  

36.รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กรท้ังใน

โรงเรียนหรือสมาคมท้องถิ่น 
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จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครู พบว่า มีองคป์ระกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จ านวน 36 

องค์ประกอบ ซึ่งสามารถคัดสรรองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการได ้4  

องค์ประกอบ ซึ่งจะใช้เป็นกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ในการวิจัยครัง้นี ้: 

ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัยสว่นใหญเ่ลอืกเป็น

องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับสูง ไมต่่ ากว่ารอ้ยละ 40 (เน่ืองจาก 

ใช้ความถี่ต้ังแต่ 6 ขึน้ไป) โดยจัดกลุม่ตัวบ่งช้ีที่มีสาระคลา้ยกันซึ่งครอบคลุมพฤติกรรม

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ซึ่งไดอ้งค์ประกอบหลัก จ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) การพัฒนาครู 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การพัฒนานักเรียน 4) การมี

วิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ ซึ่งโมเดลการวัดองค์ประกอบหลักภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของครู ดังภาพประกอบ  2   

 

     

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 โมเดลการวัดองค์ประกอบหลกัภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 

 

การพัฒนาครู 

ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของคร ู

 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

การพัฒนานักเรยีน 

การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกจิการเรียนรู้ 
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ในล าดับตอ่ไป ผู้วิจัยศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสังเคราะห์ 

หาองค์ประกอบย่อยของแตล่ะองคป์ระกอบหลัก เมื่อได้องค์ประกอบยอ่ยของแตล่ะ

องค์ประกอบหลักแล้ว ผู้วิจัยจะศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือสังเคราะห์หานยิาม 

เชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของแตล่ะองค์ประกอบย่อยของแตล่ะองค์ประกอบหลักต่อไป 

 2.2 องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งม ี4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การพัฒนาคร ู2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การพัฒนานักเรยีน  

4) มวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ในแตล่ะองค์ประกอบมรีายละเอียด ดังนี ้ 

  2.2.1 องค์ประกอบหลักการพัฒนาครู 

ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาการพัฒนาครูจากเอกสารและผลงานวิจัย 

 ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 Bennett (1996) ได้ศึกษาเกี่ยวกับโรงเรียนในเขตพืน้ที่ สนับสนุนการพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะห์วิจารณ์ของผู้บริหารใหม่อยา่งไร พบว่า ผู้น าทางวิชาการต้องเป็น

บุคคลที่มีการพัฒนาตนเองสามารถวิเคราะห์วิจารณ์เร่ืองหลักสูตรและการสอน ต้องมี

ทักษะในการบรหิารองค์การ ซึ่งประกอบดว้ยครู นักเรยีน โดยสง่เสริมให้เกิดเจตคตทิี่ดี 

และบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ให้การสนับสนุนคณะท างานการจัดโครงการและพัฒนา

บุคลากร มีความชัดเจนในการปฏิบัตงิานต่างๆ ในโรงเรียนและการประสานงานกับ

หน่วยงาน 

 Leithwood and Duke (1999) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครูในแง่คุณลักษณะ  

6 ดา้น คือ 1) เป็นผูน้ าการเรียนการสอน 2) เปน็ผู้น าการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง    

3) เป็นผูน้ าการเป็นตัวแบบดา้นคุณธรรม 4) เป็นผูน้ าการมสีว่นร่วม 5) เป็นผูน้ าการบริหาร

จัดการและ 6) เป็นผูน้ าการแกป้ัญหาเฉพาะหน้า  

 Sherrill (1999) ได้เสนอองค์ประกอบที่เป็นหลักส าคัญของการมีภาวะผู้น า

ของครู ดังน้ี 1) การแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้โดยการเป็นผู้น าในการจัด

ประสบการณก์ารเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัย 2) การเข้าใจอย่างถอ่งแท้ด้านทฤษฎี

และการวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้สามารถการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย  

3) การเข้าใจทฤษฎีจติวิทยาพัฒนาการ 4) การบ่มเพาะจิตวิญญาณการเป็นครูสามารถ

เป็นผูน้ าพัฒนาเพ่ือนครู 5) การแสดงความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิก และ 
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6) การสามารถช้ีแนะผู้ร่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาดว้ยตนเอง

โดยการการสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ 

   Supovitz and Poglinco (2001) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้มีภาวะผู้น า 

ทางวิชาการว่าหมายถึงการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดโครงการการ

พัฒนาบุคลากรของโรงเรียน นอกจากการจัดโครงการเพ่ือพัฒนาครู พัฒนาวิชาชีพครู 

โครงการที่จะเป็นประโยชน์ทั้งโรงเรียนโครงการหน่ึง คือ จัดโครงสร้างภาวะผู้น าโรงเรียน  

(A distributed school leadership structure) ประสานการใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง 

วิเคราะห์ผลที่เกิดขึน้ และก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน ใช้โครงการเครอืข่ายความ

ปลอดภัยเพ่ือจัดเวลาให้นักเรยีนได้รับการสอนเพ่ิมเตมิ สร้างความมั่นใจว่ามีทรัพยากร 

ที่จ าเป็นจัดเวลาและกิจกรรมอื่นๆ ของโรงเรียนให้สอดคลอ้งกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน  

สรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการประกอบดว้ย การฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพ การสนับสนุน

การเป็นครูมืออาชีพ การจัดโครงการและพัฒนาบุคลากร การเป็นผูน้ าพัฒนาเพ่ือนครูและ

การพัฒนาตนเอง 

 Southworth (2002) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมของผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการว่า

การมุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรยีน โดยการพัฒนา

ตนเองและการเป็นผูน้ าพัฒนาเพ่ือนครู และนัยที่สองคือชนิดที่กว้าง หมายถึงใสใ่จกับ

สภาพอื่นๆ ขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผูน้ าเช่ือว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรม

ของครู ดังน้ี  การจัดโครงการและพัฒนาบุคลากร การประสานงานกับหน่วยงานและ 

การฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพ 

 Hoy and Hoy (2009) ได้กล่าวถึงบทบาทของผูน้ าทางวิชาการว่า บทบาทที่

ส าคัญที่สุดของผู้น า คือ เป็นผูน้ าทางวิชาการ (Instructional leader) ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ควรเกิดขึน้เองทั้งในตัวผู้น าโรงเรียนและจากครู ทั้งนีค้รูเป็นผู้ท าการสอนในช้ันเรียน เป็นผู้ 

รู้ดีเกี่ยวกับ 1) หลักสูตรและการสอน และเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้อยา่งดเีย่ียม 2) การพัฒนา

บรรยากาศของโรงเรียน 3) การเป็นครูมืออาชีพ 4) ผู้ที่เป็นผู้น าทางวิชาการจ าเป็นต้องใช้

เวลาในห้องเรียนเหมือนเป็นเพ่ือนร่วมงานและพูดคุยกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับการเรียน และ

การสอน 5) การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นกระบวนการต่อเน่ือง 6) การพูดคุย

เกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเน่ืองกับการปรับปรุงการสอน 7) ปรับปรุง

การเรียนของนักเรียน 8) ปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ต่างๆ  

9) การนิเทศการให้ความรว่มมือ ความเป็นเพือ่นร่วมงานความช านาญการ และทีมงาน   
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 กระทรวงศกึษาธิการ (2550) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าของครูในคู่มือ 

การประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัตงิานของครูระดับการศึกษา ขั้นพืน้ฐานโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อประเมินการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนและใช้เป็นฐานข้อมูลในการก าหนด

กรอบการพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบดว้ย 8 ดา้น ดังนี้ 1) การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์ 2) การบรกิารที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 6) การบรหิาร

จัดการช้ันเรียน 7) การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย 8) การสร้างความรว่มมือกับ

ชุมชน  12) การเป็นผูน้ าพัฒนาเพ่ือนครู 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น า

ของครูในคู่มือการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัตงิานของครูระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนและใช้เป็นฐานข้อมูลในการ

ก าหนดกรอบการพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดังนี้  

1) การพัฒนาตนเอง 2) เป็นผูน้ าในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน 3) การบรหิาร

จัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะห ์สังเคราะห์และการวิจัย 5) ดา้นความรู้ความสามารถ  

6) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

 กมล ตราชู (2553) ได้ด าเนินการศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาเทศบาล ซึ่งปรากฏพฤติกรรมของภาวะผู้น าทาง

วิชาการด้ายการพัฒนาครูประกอบดว้ย การด าเนินการตามโครงการและกิจกรรมโดยการ

พัฒนาครู การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพและการเป็นผูน้ าพัฒนาเพ่ือนครูโดยการนิเทศ

และประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 วันเพ็ญ นันทะศรี (2555) ได้ด าเนินการศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีพฤติกรรม

ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการพัฒนาครูปฐมวัย ประกอบดว้ย 1) การเป็นผูน้ า

พัฒนาเพ่ือนครูปฐมวัย 2) การพัฒนาตนเอง 3) การเป็นผูน้ าในการจัดประสบการณ์เรยีน

การสอนส าหรับเด็กปฐมวัย   

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการพัฒนาคร ูดังตาราง 4
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ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบยอ่ย การพัฒนาครู 
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1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ             1  

2. การบริการท่ีดี             1  

3. การพัฒนาตนเอง             6  
4. การท างานเป็นทีม             2  

5. เป็นผู้น าในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน              4  

6. การบริหารจัดการชั้นเรียน             3  

7. การวเิคราะห์ สังเคราะหแ์ละการวจิัย             3  

8. การสร้างความร่วมมือกับชุมชน             1  

9. ด้านความรู้ความสามารถ             1  

10. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม             3  

11. การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู             7  
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ตาราง 4 (ต่อ) 
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12. การจัดโครงการและพัฒนาบุคลากร             4  

13. การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ             5  
14. การประสานงานกับหน่วยงาน             2  

15. การฝึกอบรมพัฒนาวชิาชีพ             2  

 

 

 

 

55 

แหล่งข้อมูล 

องค์ประกอบย่อย 

การพัฒนาครู 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



56 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย การพัฒนาครู ซึ่งการศึกษาวิจัยครัง้นี ้  

ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัยสว่นใหญเ่ลอืกเป็น

องค์ประกอบย่อยการพัฒนาครู ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 40 (เน่ืองจากใช้ความถี่ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป) 

ประกอบดว้ย 1) การพัฒนาตนเอง 2) การเป็นผูน้ าพัฒนาเพ่ือนครู 3) การสนับสนุนการ

เป็นครูมืออาชีพ ดังรายละเอียด ต่อไปนี ้ 

  2.2.1.1 องค์ประกอบย่อยการพัฒนาตนเอง 

นักการศึกษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยการพัฒนาตนเอง เช่น   

ธีระวุฒิ เอกะกุล (2541); หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2543); ชุติกาญจน์  

เบญจพรวัฒนา (2547); ภัทรพร ประสงค์สุข (2547); ประยุทธ ชูสอน (2548), พิพัฒน์  

ปัญญาโจง (2550); อุษาวดี จันทรสนธิ (2551); ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (2554); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) โดยได้กลา่วถึงการพัฒนา

ตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนคือการที่บุคคลพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนดว้ยตนเอง

ให้ดขีึน้กว่าเดมิ เหมาะสมกว่าเดมิ ท าให้สามารถด าเนินกิจกรรม แสดงพฤติกรรมเพ่ือ

สนองความตอ้งการ แรงจูงใจหรือเป้าหมายทีต่นต้ังไว้หรือการพัฒนาตนคือการพัฒนา

ศักยภาพของตนดว้ยตนเองให้ดขีึน้ ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ ์และสังคม เพ่ือให้ตนเป็น

สมาชิกที่มีประสทิธิภาพของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น ตลอดจนเพ่ือการด ารงชีวิตอย่าง

สันติสุขของตน 

  2.2.1.2 องค์ประกอบย่อยการเป็นผู้น าพัฒนาเพ่ือนครู 

นักการศึกษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยผูน้ าการพัฒนาเพ่ือนครูไว้  

เช่น ธีระวุฒิ เอกะกุล (2541); หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2543); ชุติกาญจน์  

เบญจพรวัฒนา (2547); ภัทรพร ประสงค์สุข (2547); ประยุทธ ชูสอน (2548); พิพัฒน์  

ปัญญาโจง (2550); อุษาวดี จันทรสนธิ (2551); ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (2554); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) โดยไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าพัฒนา

เพ่ือนครูว่า เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่สนับสนุน

ให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียน ให้ความชว่ยเหลอืและร่วมมือเพ่ือ

พัฒนาวิชาชีพครู ให้เพ่ือนร่วมงานได้รับการยอมรับนับถอืจากเพ่ือนครู ตลอดทั้งมคีวาม

มุ่งมั่นและมทีักษะการบริหารจัดการงานต่างๆ ของโรงเรียน 
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  2.2.1.3 องค์ประกอบย่อยการสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ 

นักการศึกษาที่ให้แนวคิดองค์ประกอบย่อยการสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ 

เช่น Sherrill (1999); Supovitz and Poglinco (2001); King (2002); Hoy and Hoy (2009); 

กมล ตราชู (2553) โดยได้กล่าวถึงการสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพไว้ว่า ในการพัฒนา

วิชาชีพครูเพื่อเพ่ิมความส าเร็จให้กับนักเรยีนน้ันต้องมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมส าหรับ

การเรียนการสอนและการฝึกอบรมที่มคีวามส าคัญต่อการเรยีนการสอน ศูนย์กลางของ

การพัฒนาการเรียนการสอนส่ิงส าคัญในการพัฒนาครูก็คือการตัดสินใจว่าครูมีความ

ต้องการพัฒนาในวิชาชีพ ความเป็นมอือาชีพของครูช่วยให้ครูปฏิบัติหน้าที่เต็ม

ความสามารถ โดยให้มีการพัฒนาและสนับสนุนวิชาชีพครูอยา่งตอ่เน่ืองสอดคลอ้งกับ

มาตรฐาน ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผูน้ าทางวิชาการจงึต้องพัฒนาครูแกนน า  

ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น จัดเวลาให้ครูได้อบบรมพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างต่อเน่ือง และก ากับตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูอยูเ่สมอ       

จากการสังเคราะห์พฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้วิจัยจัดท าเป็นโมเดล

องค์ประกอบย่อย การพัฒนาครู ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 โมเดลองค์ประกอบย่อยการพัฒนาครู 

 

ในล าดับตอ่ไปผู้วิจัยขอน าเสนอการสังเคราะห์พฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบ

หลักการพัฒนาครู ดังรายละเอียดในตาราง 3

การพัฒนาตนเอง 

 
 

การพัฒนาครู 
 

 

การเป็นผูน้ าพัฒนาเพ่ือนครู 
 
 

การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ 
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ตาราง 5 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อย การพัฒนาครู  
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1. การพัฒนาตนเอง             

1) การมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ           7  

2) การมีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ           7  

3) การด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม             7  

4) การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี           4  

5) การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง           8  

6) การปฎิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพอยู่เสมอ           8  

7) การตัดสินใจปฎิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงผลท่ีเกิดกับนักเรียน           4  

8) มุ่งพัฒนานักเรียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ           7  

9) พัฒนาแผนการสอนใหส้ามารถปฎิบัติได้เกิดผลจริง           4  
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1. การพัฒนาตนเอง (ต่อ)             

10) การแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสม           3  

11) การพูดจา ไพเราะ สุภาพอ่อนโยนมีความสุขเยือกเย็นและแก้ไข

ปัญหาด้วยเหตุผล 
          7  

12) มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพคร ู           4  

13) การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ  

ทางวชิาการ  
          7  

14) การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์การและ

วชิาชีพ   
          9  

15) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย            7  

16) มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับการเป็นครู           4  
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ตาราง 5 (ต่อ)  
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1. การพัฒนาตนเอง (ต่อ)             

17) การสร้างความสัมพันธแ์ละความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้
          9  

18) การแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสม           3  

2. การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู                 

1) การเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธท่ี์ดสีามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้อย่าง

เหมาะสม 
          6  

2) การเป็นผู้ใหบ้ริการแหล่งศึกษา ค้นควา้ วจิัย ประสานความร่วมมือ

กับบุคคลหรือองค์กรต่าง 
          

 

8 
 

 
3) การประชาสัมพันธก์ารด าเนินงานของโรงเรียน/เครือข่าย 

แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
          3  
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ตาราง 5 (ต่อ)  
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2. การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู (ต่อ)             

4) การสนทนาและสื่อสารอย่างสร้างสรรค์           6  

5) การพัฒนาวชิาชีพครูใหก้ับเพื่อนร่วมงาน             3  

6) การมีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและการ

พัฒนาโรงเรียนและเครือข่ายโรงเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 
 

 

 

 

 

 
8  

7) การใหค้วามช่วยเหลอืใหค้ าแนะน าแก่เพื่อนครู           8  
8) การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการพัฒนาวชิาชีพต่อตนเองและ

เพื่อนครู   
  

  
 

  
 

  
4  

9) การสนับสนุนช่วยเหลอืเพื่อนครูใหส้ามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพ           8  
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ตาราง 5 (ต่อ)  
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3. การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ              

1) จัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ          8  

2) ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการพัฒนาวชิาชีพของครู           8  

3) มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวชิาชีพครูอย่างต่อเนื่อง          9  

4) ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูท าวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน          8  
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จากตาราง 5 การสังเคราะห์พฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยการพัฒนาครู

ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 80 (เน่ืองจากใช้ความถี่ต้ังแต่ 8 ขึน้ไป) ซึ่งไดพ้ฤติกรรม

บ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยการพัฒนาครู ทั้งหมด 12 พฤติกรรมบ่งชี้ 

 2.2.2 องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 ในการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   Cotton (2000) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ประกอบดว้ย 1) การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 2) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 3) การให้ค าปรกึษาข้อมูลทาง

วิชาการ 4) ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกีย่วข้อง 

 Supovitz and Poglinco (2001) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาประกอบดว้ย 1) การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 2) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา   

3) ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

 King (2002) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า

ความสามารถในการบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ประกอบดว้ย 1) การใช้

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอนการจัดระบบ 

การเรียนรู้ 

 Jazzar and Algozzine (2007) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกุญแจส าคัญในการเป็นผูน้ า

ทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในศตวรรษที่ 21 พบว่าการบรหิารจัดการหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ประกอบดว้ย 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2) การวางแผน

ด าเนนิการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 3) การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 4) ความเข้าใจหลักสูตร

กับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 5) การให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอน 6) การจัดระบบ

การเรียนรู้ 

 กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2545) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาประกอบดว้ย 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนด าเนนิการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 4) การใช้

หลักสูตรสถานศึกษา 5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไข
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การบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 6) การสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา 7) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2547) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประกอบดว้ย 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  

2) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนด าเนนิการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

4) การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและ

ปรับปรุงแก้ไขการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 6) การสรุปผลการด าเนินการบรหิาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 7) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา 

 ภัสสุรีย์ เจริญศิริ (2547) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ประกอบดว้ย 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

3) การวางแผนด าเนนิการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 4) การใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบรหิารหลักสูตร

สถานศึกษา 6) การสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

7) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

 ไตรนาถ ศรีจันทร์ (2548) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ประกอบดว้ย 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

3) การวางแผนด าเนนิการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 4) การใช้หลักสูตร 

 วิรุฬ เกิดภักดี (2551) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ประกอบดว้ย 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2) การใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

3) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบรหิารหลักสูตร

สถานศึกษา 

 กมล ตราชู (2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ประกอบดว้ย 1) การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 2) การสรุปผลการด าเนินการบรหิารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา 3) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา 

 ประยูร เจริญสุข (2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ประกอบดว้ย 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

3) การวางแผนด าเนนิการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 4) การใช้หลกัสูตรสถานศึกษา  
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5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบรหิารหลักสูตร

สถานศึกษา 6) การสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

7) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

 สมรรถนะ สพฐ. (2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ประกอบดว้ย 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

     บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ประกอบดว้ย 1) จุดมุง่หมาย 2) สาระการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล 4) การน า

หลักสูตรไปใช้ 5) หลักเกณฑ์ของหลักสูตร 6) การพัฒนาหลักสูตร 7) รูปแบบของ

หลักสูตร 

      สถาบันพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2554) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) จุดมุง่หมาย 2) การวัดและประเมินผล  

3) เกณฑ์การวัดและประเมินผล 5) การวางแผน 

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยปรากฏในตาราง 6  
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ตาราง 6 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบยอ่ย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

                                                                                  

                                            แหล่งข้อมูล 

 

องค์ประกอบย่อยการพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา 
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1. การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา               6  

2. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา               8  
3. การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศกึษา               7  

4. การใช้หลักสูตรสถานศกึษา               12  
5. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผล

และปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา 
           

 
  10  

6. การสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศกึษา 
        

 
  

 
  6  

7. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา               6  

8. การใหค้ าปรึกษาข้อมูลทางวชิาการ               2  
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ตาราง 6 (ต่อ)  
 

                                                                                  

                                           แหล่งข้อมูล 

 

องค์ประกอบย่อยการพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา 
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9. ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง               3  

10. การใหข้้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอน               2  

11. การจัดระบบการเรียนรู้               2  

12. จุดมุ่งหมาย               2  

13. สาระการเรียนรู้               1  

14. หลักเกณฑ์ของหลักสูตร               1  

15. รูปแบบของหลักสูตร               1  

16. เกณฑ์การวัดและประเมินผล               1  
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จากตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ซึ่งการศึกษาวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณา

จากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัยสว่นใหญเ่ลอืกเป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครูในระดับสูง ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 (เน่ืองจากใช้ความถี่ต้ังแต่ 8 ขึน้ไป) 

ประกอบดว้ย 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2) การใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

3) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษา  

ดังรายละเอียดต่อไปนี ้  

   2.2.2.1 องค์ประกอบย่อยการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

 นักการศึกษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา เช่น Jazzar and Algozzine (2007); ประยูร  เจริญสุข (2553); สมรรถนะ 

สพฐ. (2553); ไตรนาถ  ศรีจันทร์ (2548); ภัสสุรีย์  เจริญศิริ (2547); วิรุฬ เกิดภักดี 

(2551); กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2545); ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน (2547) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) สร้างความตระหนัก

ให้แก่บุคคล ซึ่งประกอบดว้ย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรยีน ทั้งน้ี เพ่ือให้เห็นความส าคัญความจ าเป็นที่ต้องรว่มมือกัน

บรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา โดยการส ารวจสภาพปัจจุบันของ

บุคลากร จัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ ประชุมชีแ้จงท าความเข้าใจ รวมถึงการศึกษาดูงาน

จากแหลง่ความรูท้ี่หลากหลาย สื่อ เอกสาร 2) พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มคีวามรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยศึกษาหลักสูตรและเอกสาร

ประกอบหลักสูตร ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของบุคลากร จัดอบรม

สัมมนา รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 3) ด าเนนิการแตง่ต้ัง

คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบดว้ย คณะกรรมการตามระเบียบของ

กระทรวงศกึษาธิการ ว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 และคณะกรรมการอื่นๆ ตามความจ าเป็นซึ่งสถานศึกษาจะแต่งต้ัง

คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ตามความจ าเป็นโดยอ้างอิงระเบียบดังกล่าว 4) จัดท าระบบ

สารสนเทศของสถานศึกษา โดยการรวบรวมข้อมูล ดา้นต่างๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ 

อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก ภูมิปัญญาท้องถิ่นแหลง่การเรียนรู้ 

รวมทั้งขอ้มูลเกี่ยวกับผู้เรยีน ชุมชน ท้องถิ่นและจัดท าข้อมูลต่างๆ ให้เป็นระบบ 5) จัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาให้
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สอดคลอ้งกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน หลักสูตรการศึกษาความตอ้งการของผู้เรยีน 

ผู้ปกครอง ชุมชน และสนองนโยบาย กฎ ระเบียบตา่งๆ และจัดท าเป็นแผนแม่บท 

การด าเนนิการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 6) เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงาน องค์กรในชุมชนทุกฝ่ายได้

รับทราบและขอความรว่มมือ โดยจัดให้มกีารประชาสัมพันธ์ดว้ยวิธกีารที่หลากหลาย เช่น 

หอกระจายข่าว ป้ายนิเทศ แผ่นพับ อินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ รวมทั้ง

ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูไปเยี่ยมประชาชน การพัฒนานักเรียนนับว่าเป็นส่ิงจ าเป็น 

การสอนเป็นส่ิงที่จ าเป็นเบื้องต้นของสถานศึกษาอย่างน้อยที่สุดครูจ าเป็นต้องรับรูข้อบข่าย

ของวิชาที่จะสอน จึงจ าเป็นต้องน าพาผู้อื่นเพ่ือให้รับรูถ้ึงพันธกจิของสถานศึกษาและใส่ใจ

ต่อการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับ ไตรนาถ ศรีจันทร์ (2548); 

กระทรวงศกึษาธิการ (2545); ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2547)  

ที่กล่าวว่าการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มขีั้นตอน ดังนี ้1) มีความตระหนักถงึ

ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาและมี 

สว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

3) สร้างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น  

4) จัดเตรียมแหลง่เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้มคีวามหลากหลาย  

5) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและน าสารสนเทศมาใช้ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา   

   2.2.2.2 องค์ประกอบย่อยการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

 มีนักการศึกษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา เช่น King (2002); Cotton (2000); Supovitz and Poglinco (2001); Jazzar and 

Algozzine (2007); กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (2545); ภัสสุรีย์ เจริญศิริ (2547), 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2547), ไตรนาถ ศรีจันทร์ (2548); วิรุฬ 

เกิดภักดี (2551); กมล ตราชู (2553); ประยูร เจริญสุข (2553); สมรรถนะ สพฐ. (2553); 

บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) ที่เห็นว่าครูจ าเป็นต้องสามารถในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

ไปใช้ไดอ้ย่างถูกวิธ ีการน าหลักสูตรไปใช้ตามแผนด าเนินการใช้หลักสูตรที่วางไว้ คือ  

การด าเนนิงานในสว่นของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดหา เลอืกใช้ จัดท า และ

พัฒนาสื่อ การจัดประสบการณ์ การประเมินพัฒนาการการวิจัยเพ่ือพัฒนา ตลอดจน 

การนิเทศ ก ากับ ติดตาม รวมไปถึง การบรหิารจัดการงบประมาณอาคารสถานที่ วัสดุ

อุปกรณ์ ให้สอดคลอ้งกับหลักสูตร สามารถด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไดอ้ย่าง 
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มีประสทิธิภาพ สรุปได้ดังน้ีว่าการใช้หลักสูตรสถานศึกษาควรด าเนนิการ ดังนี ้1) วางแผน

ระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) ใช้แผนการจัด

ประสบการณท์ี่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา และสามารถจัดประสบการณก์ารเรียนรู้

ที่หลากหลายสอดคลอ้งกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 3) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

โดยบูรณาการผ่านการเลน่และประสบการณ์ตรง 4) ใช้แหลง่เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาอย่างหลากหลาย  

   2.2.2.3 องค์ประกอบย่อยการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลสรุปผล

และปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษา 

 นักการศึกษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาไว ้เช่น Cotton (2000), 

Supovitz and Poglinco (2001), กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545); ภัสสุรีย์  

เจริญศิริ (2547); ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2547); ไตรนาถ   

ศรีจันทร์ (2548); วิรุฬ เกิดภักดี (2551); ประยูร เจริญสุข (2553); บุญเลี้ยง ทุมทอง 

(2553); สถาบันพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2554); สถาบันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(2554) ครจู าเป็นต้องเป็นผู้น าในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุง

แก้ไขการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา สามารถที่จะต้องเป็นบุคคล ดังต่อไปนี ้1) สร้าง

เครอืข่ายการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 2) จัดท าแผนงานและโครงการการนิเทศ 

ก ากับ ติดตาม และประเมินผลโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ 3) สรุปและประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา 4) รายงานผลการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้

ผู้เกี่ยวข้องทราบ 5) จดัท าสารนิทศัน์ข้อมูลพัฒนาการของนักเรยีนและน ามาไตร่ตรองเพ่ือ

ใช้ประโยชน์ในการพัฒนานักเรยีน 

ผู้วิจัยจัดท าเป็นโมเดลองค์ประกอบย่อยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

ดังภาพประกอบ 4 
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           ล าดับตอ่ไปผู้วิจัยได้ 
 

ด าเนนิการสังเคราะห์งานวิจัยเพ่ือให้ไดพ้ฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผู้น าทางวิชาการ 

ขอองครูในองค์ประกอบย่อย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังตาราง 7

ภาพประกอบ 4  โมเดลองค์ประกอบยอ่ยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

 

 

 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา 
 

 

การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
 

การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล

สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร

สถานศึกษา 
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ตาราง 7 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
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1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา              

1) มีความตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา            8  
2) สร้างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางและท้องถิ่น 
    

 
 

  
   7  

3) ศกึษาหลักสูตรการศึกษาและมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ เป้าหมายในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา   
    

 
 

  
   7  

4) จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษาให้ 

มีความหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของนักเรียน   
    

 
 

  
   7  

5) จัดท าหนว่ยการจัดประสบการณ์ท่ีสอดคล้องกับสภาพและความ

ต้องการของชุมชน ท้องถิ่น 
       

 
   5  

6) จัดท าระบบการประเมินพัฒนาการของเด็กและเน้นการประเมิน

ตามสภาพจริง 
       

 
   5  

แหล่งข้อมูล 

พฤติกรรมบ่งชีก้ารพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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7) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและน าสารสนเทศมาใช้ในการสร้าง

หลักสูตรสถานศกึษา   
      

 
 

 
  9  

8) เผยแพร่ประชาสัมพันธห์ลักสูตรใหผู้้ปกครองนักเรยีน องค์กร  

ในชุมชนทุกฝ่ายได้ทราบและขอความร่วมมือ 
      

 
 

 
  5  

2. การใช้หลักสูตรสถานศึกษา              

1) จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษาอย่าง

หลากหลาย 
    

 
   

 
  9  

2) วางแผนระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา 
    

 
   

 
  9  

3) จัดใหม้ีระบบการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนและเน้นการ

ประเมินตามสภาพจริง 
    

 
   

 
  

 

5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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4) เตรียม จัดหาเอกสาร หลักฐาน เพื่อการประเมินพฒันาการ 

ของนักเรียน 
    

 
   

 
  9  

5) มีการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ท่ีค านึงถึงความสนใจ 

ของนักเรียน 
    

 
   

 
  3  

6) ใช้แผนการจัดประสบการณ์ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษา 

และสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคล้องกับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    

 

   

 

  9  

7) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยบูรณาการผ่านการเล่นและ

ประสบการณ์ตรง 
    

 
   

 
  9  

9) มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา            4  
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

 

 

 

กร
มว

ชิา
กา

ร 
กร

ะท
รว

ง 

ศกึ
ษา

ธกิ
าร

 (2
54

5)
 

ภัส
สุร

ีย์ 
เจ
ริญ

ศิร
ิ (2

54
7)

 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร

กา
รศ

กึษ
าขั้

นพ
ืน้ฐ

าน
 (2

54
7)

 

ณ
ัชช

า 
ศร

ีวิช
ัยร

ัตน
์ (2

54
8)

 

เบ
ญ
จร

ัตน
์ เร

ือน
งา

ม 
(2

54
8)
  

ไต
รน

าถ
 ศ
รีจ

ันท
ร์ 

(2
54

8)
 

เบ
ญ
จร

ัตน
์ เร

ือน
งา

ม 
(2

54
8)
  

อร
นัน

ท์ 
นิ่ม

นุช
 (2

54
9)

 

วนิ
ิต 
เต
่าจ

ันท
ร์ 
(2

55
2)

 

สม
รร

ถน
ะ 
สพ

ฐ.
 (2

55
3)

 

กม
ล 
ตร

าช
ู (2

55
3)

 

รว
ม 

พฤ
ติก

รร
มบ่

งช
ีท้ี่ม

ุ่งศ
ึกษ

า 

3. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมนิผลสรุปผลและปรับปรุง

แก้ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
        

 
    

1) มีการจัดท าแผนงานและโครงการการนิเทศก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
        

 
  10  

2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศกึษา            10  
3) มีการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ            4  

4) ประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ            4  

5) มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา            5  

6) สรุปและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา            10  
7) รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา

ใหผู้้เกี่ยวข้องทราบ 
        

 
  10  
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ตาราง 7 (ต่อ)  
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8) น าข้อมูลจากการประเมินตนเองและการประเมินภายนอกมา

วางแผนพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 
    

 
 

 
 

 
  5  

9) ปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและหลักสูตร

สถานศกึษา 
    

 
 

 
 

 
  2  

10) จัดท าสารนิทัศน์ข้อมูลพัฒนาการของนักเรียนและน ามาไตร่ตรอง

เพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนานักเรียน 
    

 
 

 
 

 
  8  
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แหล่งข้อมูล 

พฤติกรรมบ่งชีพ้ัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
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จากตาราง 7 การสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบยอ่ยการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60 (เน่ืองจากใช้ความถี่ต้ังแต่ 7 ขึน้ไป)  

ซึ่งไดพ้ฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบย่อยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งหมด 15 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

 2.2.3 องค์ประกอบหลักการพัฒนานักเรียน 

 ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาการพัฒนานักเรยีน จากเอกสารและผลงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยได้สังเคราะห์สรุปเป็นกลุม่ย่อยเรียกว่าองค์ประกอบย่อย 

การพัฒนานักเรยีน ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

    Yates (2000) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนกับผลของโครงการเร่ิมสอนอ่าน โดยใช้แบบสอบถาม 

การบรหิารจัดการทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนของ Hallinger และแบบสอบถาม

โครงการเร่ิมสอนอ่านของ Yates พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ใช้ในการ

ด าเนนิการตามโครงการมีค่าสหสัมพันธ์สูงมากกับผลของโครงการเร่ิมสอนอ่าน นอกจากน้ี

ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องก ากับและติดตามโครงการสอนอ่านให้เกิดประสิทธิผลทุกระดับช้ัน 

ก ากับและติดตามการสอนวิชาคณิตศาสตร์ให้เต็มศักยภาพของนักเรยีน 

    King (2002) ได้วิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ผู้น าที่มปีระสิทธิผลจะ 

ให้ใช้แหลง่ข้อมูลหลายหลายเพ่ือประเมินผลการปฏิบัตงิาน การตัดสินใจทุกระดับจะตอ้ง

อาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหาเจ้าหน้าที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสามารถใช้ขอ้มูลเพ่ือ

ช่วยผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิผลมากขึน้ 

    Lashway (2002) ได้ต้ังความคาดหวังไว้สูงเกี่ยวกับผลการปฏิบัตขิองนักเรยีน

ว่านักเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถท าอะไรได้บ้างในช่วงหัวเลี้ยวหัวตอ่ทางการศึกษา  

เป็นการต้ังมาตรฐานใหม่ส าหรับนักเรียนและครู การเน้นการริเริ่มการอ่านออกเขียนได้ 

    Hoy and Hoy (2003) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครูต้องเน้นการใช้ขอ้มูล 

ในการตัดสนิใจ 

    O’Donnell and White (2005) ได้กล่าวว่า ผู้น าทางวิชาการต้องเน้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน สง่เสริมให้นักเรยีนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่ก าหนด 

    US Dept of Ed (2005) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้ขอ้มูลเพ่ือเป็น

แนวทางที่เนน้งานการเรียนการสอนและเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพของครูผู้มีหน้าที่
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ก ากับดูแลก็สามารถช่วยครูในการใช้ขอ้มูลเพ่ือการจัดกลุม่นักเรยีนและเพ่ือชี้ชัดความ

ต้องการของนักเรยีนได้ 

   Leithwood (2006) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครูไว้ว่าต้องก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน ถึงแม้ว่าตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าท างานจะเป็นการทดสอบขั้น

สุดท้ายก็ตาม ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรยีน ผู้น า

ทางวิชาการที่มปีระสิทธิผลจะต้องมีวิธีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้า 

ของนักเรยีนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า 

   La Porte (2007) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครูที่ส่งเสริมการพัฒนานักเรียน

ประกอบดว้ยการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ครูต้องพัฒนา

เพ่ือให้นักเรยีนเกิดการพัฒนาการที่สูงขึน้ 

Oklahorna (2007) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครูที่ส่งเสริมการพัฒนานักเรียน

ประกอบดว้ย 1) การสง่เสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรยีน 

    Pendleton (2007) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครูที่ส่งเสริมการพัฒนานักเรียน

ประกอบดว้ยการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ครูต้องพัฒนา

เพ่ือให้นักเรยีนเกิดการพัฒนาการที่สูงขึน้ 

กมล ตราชู (2553) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครูที่ส่งเสริมการพัฒนานักเรียน

ประกอบดว้ย 1) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน 2) การติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรยีน 

จารุภัทร บุญส่ง (2556) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครูที่ส่งเสริมการพัฒนา

นักเรยีนประกอบดว้ย 1) รักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน 2) ก ากับตดิตามความก้าวหน้า

ของนักเรยีน 3) วิเคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     ล าดับตอ่ไปผู้วิจัยขอน าเสนอการสังเคราะห์องค์ประกอบยอ่ย การพัฒนา

นักเรยีน ดังตาราง 8  
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ตาราง 8 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบยอ่ย การพัฒนานักเรยีน 

 

 

                                แหล่งข้อมูล 
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1. การรักษามาตรฐานท่ีสูงของนักเรียน 
            5  

2. การวเิคราะหข้์อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ   

ของนักเรียน             5  

3. การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน             7  

4. การส่งเสรมิการเรียนรู้ด้วยตนเอง             1  
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จากตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยหลักการพัฒนานักเรยีนของ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครซูึ่งการศึกษาวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาจาก

ความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัยสว่นใหญเ่ลอืกเป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทาง

วิชาการในระดับสูง ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 (เน่ืองจากใช้ความถีต้ั่งแต่ 5 ขึน้ไปประกอบดว้ย 

1) การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 2) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน  

3) การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน ดังรายละเอียดต่อไปนี ้  

   2.2.3.1 องค์ประกอบย่อยการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

 นักการศึกษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยการก ากับตดิตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน เช่น US Dept of Ed (2005); Leithwood (2006); La Porte 

(2007); Arkansas (2007); Monona (2007); La Porte (2007); Oklahorna (2007); 

Pendleton (2007); ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ (2548); พรรณวิภา เสาเวียง (2549);  

ขันทอง พะชะ (2551); กมล ตราชู (2553); จารุภัทร บุญส่ง (2556) กล่าวโดยสรุป 

การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนคือ ความใส่ใจของครูในกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

โดยตรงกับความก้าวหน้าของนักเรียน โดยครูช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรยีน   

   2.2.3.2 องค์ประกอบย่อยการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 

 นักการศึกษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยการรักษามาตรฐานที่

สูงของนักเรยีน เช่น Yates (2000), Lashway (2002), O’Donnell and White (2005), กมล  

ตราชู (2553), จารุภัทร บุญส่ง (2556) กล่าวคือการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีนไว้ว่า 

ร่วมก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ก าหนดความคาดหวังไว้สูงส าหรับการเรยีนรู้และ

พฤติกรรมของนักเรยีน เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สง่เสริมให้นักเรียนบรรลุตาม

มาตรฐานทางวิชาการ  

   2.2.3.3 องค์ประกอบย่อยการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 

 นักการศึกษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยการวิเคราะห์ขอ้มูลใน

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เช่น King (2002); Lashway (2002); Hoy and Hoy 

(2003); US Dept of Ed (2005); กมล ตราชู (2553); จารุภัทร บุญส่ง (2556) กล่าวโดย

สรุป การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนไว้ว่า ครวูิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ปรับปรุงวิธกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมิน

ความก้าวหน้าทางการเรยีนของนักเรยีนอยู่เสมอ 
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จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ูผู้วิจัยได้

สังเคราะห์งานวิจัย จัดเป็นกลุ่มย่อยเรยีกว่าองค์ประกอบย่อย การพัฒนานักเรยีน และ

จัดท าเป็นโมเดลองค์ประกอบย่อย การพัฒนานักเรียน ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

  
 

ภาพประกอบ 5 โมเดลองค์ประกอบย่อยการพัฒนานักเรยีน 

 

ล าดับตอ่ไปผู้วิจัยขอน าเสนอการสังเคราะห์พฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบ

ย่อยการพัฒนานักเรยีน ดังตาราง 9 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนา 

นักเรยีน 

การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของ

นักเรยีน 

132 

การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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 ตาราง 9 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมบ่งชี้องค์ประกอบย่อย การพัฒนานักเรยีน 
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1. การก ากับตดิตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน 

          
 

 

     1) รายงานผลการเรียนของ

นักเรียนใหผู้้ปกครองทราบทุก 

ภาคเรียน 
          8  

     2) ร่วมกันวิเคราะหข้์อมูลเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน 
          9  

     3) สะท้อนผลการวเิคราะห์ข้อมูล

ใหค้รูและผู้ปกครองนักเรียนทราบ 
          8  

     4) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนกับเปา้หมายทาง

วชิาการของโรงเรียนทุกภาคเรียน 
          7  

     5) แจ้งผลการวเิคราะหข้์อมูลทาง

วชิาการใหค้รูและนักเรียนทราบ 
          1  

     6) ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อ

ปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน 
          1  

     7) ใหค้วามสนใจการพัฒนา

นักเรียนท่ีเรียนอ่อนและส่งเสริม

นักเรียนท่ีเรียนเก่ง 

          1  

2. การรักษามาตรฐานที่สูงของ

นักเรียน 
            

     1) ท าใหน้ักเรียนทุกคนอ่านออก

เขียนได้ 
          9  

แหล่งข้อมูล 

พฤติกรรมบ่งชี้การ

พัฒนานักเรียน 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
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2. การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน             

     2) ท าใหน้ักเรียนทุกคนมีพืน้ฐานวิชา

คณิตศาสตร์และภาษา 
          10  

     3) ส่งเสริมจัดกระบวนการ คิด 

วเิคราะห ์สังเคราะหใ์หก้ับนักเรียน 
          9  

     4) ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน 
          9  

     5) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียนกับเปา้หมายหลักสูตร

สถานศกึษา 

          1  

3. การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
            

    1) รับทราบความก้าวหน้าของนักเรียน

อยู่เสมอ 
          9  

     2) ด าเนินการพัฒนานักเรียนท่ีเรียน

อ่อนใหม้ีทักษะการเรียนมากขึ้น 
          8  

     3) ปรับปรุงวธิกีารจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครูและนักเรียนอย่างเหมาะสม 
          9  

     4) ประสานงานและดูแลการสอนของครู

มากขึ้น 
          10  

     5) ประเมินความก้าวหน้าทางการเรียน

ของนักเรียนอยู่เสมอ 
          1  

แหล่งข้อมูล 

พฤติกรรมบ่งชีก้าร

พัฒนานักเรียน 
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จากตาราง 9 การสังเคราะห์พฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยการพัฒนา

นักเรยีน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 70 (เน่ืองจากใช้ความถี่ต้ังแต่ 7 ขึน้ไป) ซึ่งได้

พฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบย่อยการพัฒนานักเรยีน ทั้งหมด 13 พฤติกรรมบ่งชี้ 

 2.2.4 องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

 ในการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกจิการเรียนรู้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 Goddard, Sweetland & Hoy (2000) ได้กล่าวว่า ความเป็นเลศิทางวิชาการควร

ถอืว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมากในโรงเรียนมีงานวิจัยจ านวนมากขึ้นที่ยืนยันว่า การที่

โรงเรียนเน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องส าคัญที่สุดต่อผลส าเร็จของนักเรยีน 

 Supovitz & Poglinco (2001) ได้กล่าวว่า สนับสนุนให้ต้ังเครือข่ายความ

ปลอดภัย (safety nets) จัดให้มไีว้ในโรงเรียนเป็นรายวัน เป็นปีเป็นการประกันว่าการ

ปฏิบัตกิารต่างๆ ของทั้งครูและนักเรยีนประสบผลส าเร็จไดด้ว้ยวิธกีาร แนวทาง มาตรฐาน

การปฏิบัตทิี่ก าหนดๆ ไว ้เครอืข่ายความปลอดภัยช่วยสง่เสริมและให้โอกาสนักเรยีนได้

บรรลุถึงเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ ได้ 

 King (2002) ได้ก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอนก าหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัตขิองนักเรียนและสง่เสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน 

 Lashway (2002) ได้กล่าวว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิผล

จะต้องใช้พฤติกรรมเฉพาะที่เป็นภาวะผู้น าทางการสอนหลายอย่างต่อเน่ือง 

 Southworth (2002) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องใส่ใจต่อพฤติกรรมของ

ครูเพื่อเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ใส่ใจต่อวัฒนธรรมของโรงเรียน 

 US Dept of Ed (2005) ได้จัดล าดับโดยให้ถอืว่าการสอนและการเรียนการสอน

เป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุดเสมอ ภาวะผู้น าเป็นสมดลุของการบริหารจัดการกับวิสัยทัศน์ ทั้งที่

ผู้น าตอ้งปฏิบัตภิารกิจอื่นๆ  

 กมล ตราชู (2553) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ ประกอบดว้ย  

1) จัดท ากรอบวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ 2) ก าหนดนโยบายในการเพ่ิม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 3) ใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจดา้น

วิสัยทัศน์ พันธกจิและเป้าหมายการเรียนรู้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้อง 4) ก าหนดเป้าหมาย

ร่วมกับครูและบุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการสอนไว้อยา่งชัดเจน 5) ใช้การบรหิาร 

เชิงกลยุทธ์เพ่ือก ากับตดิตาม ประเมินวิสัยทัศน์พันธกจิและเป้าหมายการเรียนรู้ 
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 จารุภัทร บุญส่ง (2556) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกจิ 

การเรียนรู้ ประกอบดว้ย 1) การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

2) การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ 3) การสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

 

ตาราง 10 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบยอ่ยการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ 

การเรียนรู้ 
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1. ใหค้วามส าคัญท่ีสุดตอ่การเรียนรู้         5  
2. ตั้งเครือข่ายความปลอดภัย         1  
3. ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการ

เรียนรู ้
        3  

4. สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ         3  
5. การสื่อสารวสิัยทัศนแ์ละเป้าหมายการ

เรียนรู ้
        2  

6. การก าหนดพันธกิจการเรียนรู้         2  
7. เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน         1  
8. ก ากับตดิตามประเมินผลวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 
        1  

 

จากตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกจิการเรียนรู้ซึ่งการศึกษาวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาจากความถี่ของ

องค์ประกอบที่นักวิจัยสว่นใหญเ่ลอืกเป็นองคป์ระกอบย่อยการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกจิการเรียนรู้ ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 30 (เน่ืองจากใช้ความถี่ต้ังแต่ 3 ขึน้ไป) 

ประกอบดว้ย 1) การให้ความส าคัญที่สุดต่อการเรียนรู้ 2) การร่วมกันก าหนดแนวทาง 

องค์ประกอบย่อย 

การมีวิสัยทัศน ์เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู ้

แหล่งข้อมูล 
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การพัฒนาการเรียนรู้ 3) สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ ดังรายละเอียด ต่อไปนี ้ 

   2.2.4.1 องค์ประกอบย่อยการให้ความส าคัญที่สุดต่อการเรียนรู้ 

 นักการศึกษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยการให้ความส าคัญ

ที่สุดต่อการเรยีนรู้ เช่น Goddard, Sweetland & Hoy (2000); Lashway (2002); US Dept 

of Ed (2005); กมล ตราชู (2553), จารุภัทร บุญส่ง (2556) โดยได้กลา่วถึงความส าคัญ

ที่สุดต่อการเรยีนรู้ไว้ว่า ผู้น าทางวิชาการเกิดจากแรงขับที่เป็นแนวความคิดที่ต้องการให้

โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มีประสทิธิผล ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ ให้เวลาในการ

ประสานงานและดูแลการสอนมากข้ึน ให้เวลากับการเรียนรู้มากที่สุด 

   2.2.4.2 องค์ประกอบย่อยการร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

 นักการศึกษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยการร่วมกันก าหนดแนว

ทางการพัฒนาการเรียนรู้ เช่น King (2002); กมล ตราชู (2553); จารุภัทร บุญส่ง (2556) 

โดยได้กลา่วถึงร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ไว้วา่ ผู้น าทางวิชาการต้องเน้น

เป้าหมายและการผลิต การต้ังเป้าหมายเป็นวกีารที่มีประสทิธิผลในการเพ่ิมแรงจูงใจและ

เพ่ิมผลการปฏิบัตงิาน ชว่ยเพ่ิมความสนใจที่จะให้ได้งาน และเพ่ิมการพัฒนากลยุทธ์ 

ผู้บริหารกับครูร่วมกันก าหนดและสื่อเป้าหมายจะช่วยท าให้มีโครงสร้างองค์การ 

ที่จะน าโรงเรียนไปสูเ่ป้าหมายส าคัญร่วมกัน มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียน  

ซึ่งจะน าไปสูค่วามเป็นโรงเรียนที่มีประสทิธิผลมากขึน้ 

   2.2.4.3 องค์ประกอบย่อยการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

 นักการศึกษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยการสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ เช่น King (2002); US Dept of Ed (2005); จารุภัทร บุญส่ง (2556) 

โดยได้กลา่วถึงสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ ไว้ว่า ผู้น าทางวิชาการจะต้องท าการ

ต่างๆ ให้เกิดผลดีต่อนักเรียนและครู สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตาม

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และด าเนินให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการน้ัน 

จากการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้วิจัยจัดท าเป็นโมเดล

องค์ประกอบย่อย การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ ดังภาพประกอบ 6 
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ล าดับตอ่ไปผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์งานวิจัยเพ่ือให้ไดพ้ฤติกรรมบ่งชีภ้าวะ

ผู้น าทางวิชาการของครู ในองค์ประกอบย่อย การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการ

เรียนรู้ ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมบ่งชี้องค์ประกอบย่อย การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกจิการเรียนรู้ 
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1. การใหค้วามส าคัญต่อการเรียนรู้              

   1) โรงเรียนตั้งมาตรฐานการเรียนรู้

ของนักเรียนไวสู้ง 
           9  

    2) โรงเรียนปกปอ้งเวลาเพื่อการ

เรียนของนักเรียน 
           9  

ภาพประกอบ 6 โมเดลองค์ประกอบย่อยการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ 

 

การมีวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและ 

พันธกจิการเรียนรู้ 

การให้ความส าคัญที่สุดต่อการ

เรียนรู้ 

การร่วมกันก าหนดแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ 

การสร้างเกณฑม์าตรฐานทาง

วิชาการ 

แหล่งข้อมูล 

พฤติกรรมบ่งชี้การมี

วิสัยทัศน์  เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
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    3) ใหค้วามส าคัญแก่การบริหาร

การเรียนการสอนมากกวา่การ

บริหารงานด้านอ่ืน 
           8  

2. การร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการเรียนรู้ 

             

    1) วสิัยทัศนข์ององค์กรได้จากการ

วเิคราะหข้์อมูลปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอกขององค์กร 

           1  

    2) สร้างความพึงพอใจใหส้มาชกิ

ในองค์กรทุกคน 
           1  

    3) มีความชัดเจน สามารถน าไปสู่

การปฏิบัติได้ 

        
  

 
1  

    4) สร้างศรัทธาใหส้มาชิกทุกคนมี

ความมุ่งมั่น 

        
  

 
1  

    5) วสิัยทัศนส์อดคล้องกับแนวโน้ม

อนาคต 

        
   1  

    6) วสิัยทัศนเ์ป็นภาพลักษณ์เชิง

บวกท่ีสะท้อนความเป็นเลิศของ

องค์กร 

           1  

    7) ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจการเรียนรู ้
           9  

    8) ประเมินผลความก้าวหน้าตาม

วสิัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู ้
           10  

แหล่งข้อมูล 

พฤติกรรมบ่งชีก้ารมี

วสิัยทัศน ์ เป้าหมายและ 

พันธกิจการเรียนรู ้
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ตาราง 11 (ต่อ) 
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    9) วสิัยทัศนน์ าไปสู่

ความส าเร็จขององค์กร 
           1  

    10) วสิัยทัศนม์ีความเหมาะสม

กับองค์กร 
           1  

    11) โรงเรียนระบุนโยบายการ

เพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน 
           9  

    12) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

วสิัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจ 

การเรียนรู้ 
           9  

    13) โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย

การปฏิบัติงานของครูและ

นักเรียนไวสู้ง 
           5  

3. การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง

วชิาการ   

       
 

 
    

    1) โรงเรียนก าหนดพฤติกรรม

การเรียนรู้ของนักเรียน 
           7  

    2) โรงเรียนก าหนดพฤติกรรม

การสอนของครู 
           8  

    3) โรงเรียนสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวชิาการ 
           9  

แหล่งข้อมูล 

พฤติกรรมบ่งชี้การมี 

วิสัยทัศน์ เปา้หมายและ 

พันธกิจการเรียนรู้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

 

จากตาราง 11 การสังเคราะห์พฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อย การมวีิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 (เน่ืองจากใช้ความถี่

ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป) ซึ่งไดพ้ฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบย่อยการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกจิการเรียนรู้ ทั้งหมด 12 พฤติกรรมบ่งชี้ 

  2.3 พฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัย ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครูได้ 4 กลุ่มใหญเ่รียกว่า องค์ประกอบหลัก จัดกลุม่ย่อยภาวะผู้น าทาง

วิชาการของคร ูเรียกว่า องค์ประกอบย่อย และได้รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ทฤษฎี  

แนวคิดและงานวิจัย ที่เป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครทูี่สามารถสังเกตได้มา

ร่างเป็นตัวแปรสังเกตได้ และเรียกว่าเป็น พฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผู้น าทางวิชาการของครู  

ดังแสดงในตาราง 12 - 15 
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3. การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง

วชิาการ   
             

    4) ครูและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

ร่วมกันด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 
           9  

    5) ใหค้วามส าคัญการวัดและ

ประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วชิาการ 

           1  

แหล่งข้อมูล 

พฤติกรรมบ่งชีก้ารมี

วสิัยทัศน ์ เป้าหมายและ 

พันธกิจการเรียนรู ้

มห
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ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 12 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบหลัก   

              การพัฒนาครู 

  การพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนาตนเอง การเป็นผูน้ าในการพัฒนาเพ่ือนครู  

การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ การเป็นผูน้ าในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน

ส าหรับนักเรียน โดยครูต้องมีการติดตามและต่ืนตัวตอ่ความรูใ้หม่ๆ และนวัตกรรมต่างๆ 

สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการพัฒนาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของ

องค์กร เพราะครูเป็นปูชนียบุคคล ที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการพัฒนานักเรียนมีคุณภาพ 

จึงจ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูอยา่งตอ่เน่ือง 

 

ตาราง 12 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบหลัก   

              การพัฒนาครู 
 

 

องค์ 

ประกอบย่อย 

นิยาม 

เชิงปฏิบัติการ 
พฤติกรรมบ่งชี ้

1. การพัฒนา

ตนเอง 
การเป็นบุคคลแห่งการ

เปลีย่นแปลง มีการสร้าง

องค์ความรู้และ

นวัตกรรม เพื่อพัฒนา

ตนเอง พัฒนางาน และ

สร้างความสัมพันธก์ับ

ชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

1. เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

2. ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการท่ีเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาวชิาชีพอยู่เสมอ 

3. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนา

งาน 

4. สร้างความสัมพันธแ์ละความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

2. การเป็นผู้น า

พัฒนาเพื่อนครู 

พฤติกรรมของครูท่ี

แสดงออกถึงการ

สนับสนุนช่วยเหลอืเพื่อน

ครูคนอ่ืนใหม้ีการพัฒนา 

เป็นผู้ให้บริการแหล่ง

ศกึษาค้นควา้มีสว่นร่วม

และพัฒนาโรงเรียน 

5. เป็นผู้ให้บริการแหล่งศึกษา ค้นควา้ วจิัย

ประสานความร่วมมือกับบุคคลหรือองค์กรต่างๆ 

6. พัฒนาเพื่อนครูท้ังในโรงเรียนและโรงเรียนใน

เครือข่าย 

7. ใหค้วามช่วยเหลอืให้ค าแนะน าแก่เพื่อนครู 

8. สนับสนุนช่วยเหลอืเพื่อนครูใหส้ามารถพัฒนา

ไปสู่ครูมืออาชีพ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช
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ตาราง 12 (ต่อ)  

 

องค์ 

ประกอบย่อย 

นิยาม 

เชิงปฏิบัติการ 
พฤติกรรมบ่งชี ้

3. การสนับสนุน

การเป็นครูมือ

อาชีพ 

 

การใหค้วามส าคัญต่อ

การพัฒนาวชิาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง พัฒนาครูแกน

น าทางวชิาการ และ

ก ากับตดิตามประเมิน

ความก้าวหน้าทางวชิาชีพ 

ส่งเสริมสนับสนุนการท า

วจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนอยู่

เสมอ 

9. จัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็น

ระยะ 

10. ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการพัฒนาวชิาชีพ

ของครู 

11. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวชิาชพีครูอย่าง

ต่อเนื่อง 

12. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รูท าวจิัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน 

 

 

ตาราง 13 องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบหลัก   

              การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของครใูนการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา การใช้หลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป

ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

ตาราง 13 องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบหลัก            

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

องค์ 

ประกอบยอ่ย 

นิยาม 

เชิงปฎบิัติการ 
พฤติกรรมบ่งชี ้

1. การจัดท า

หลักสตูร

สถานศกึษา 

ความสามารถของครูใน

การจัดท าหลกัสูตร

สถานศกึษามีความ 

ตระหนักในการสร้างและ

พัฒนาหลกัสูตร 

13. ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

องค์ 

ประกอบยอ่ย 

นิยาม 

เชิงปฎบิัติการ 
พฤติกรรมบ่งชี ้

1. การจัดท า

หลักสตูร

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

ความสามารถของครูใน

การจัดท าหลกัสูตร

สถานศกึษา มีความ

ตระหนักในการสร้างและ

พัฒนาหลกัสูตร การ

ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

เป้าหมาย การจัดการ

ของสถานศึกษา ค านึงถึง

แหล่งเรียนรู้ภายในและ

ภายนอก รวมถึงการ

จัดท าระบบสารสนเทศ

มาใช้ในการสร้าง

หลักสตูรสถานศึกษา 

14. พัฒนาหลกัสูตรโดยมีเนือ้หาที่สอดคล้องกับหลักสตูร

แกนกลางและท้องถิ่น 

15. มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายในการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา   

16. จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน   

17. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการสร้างหลักสตูร

สถานศกึษา 

2. การใช้หลกัสูตร

สถานศกึษา 

 

ความสามารถของครู 

ในการใช้หลักสูตร

สถานศกึษา ครูเตรียม

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอก วางแผน

ระดมทรัพยากรในการ

พัฒนาหลกัสูตร ประเมิน

การพัฒนาการของ

นักเรียนใช้แผนจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้

ที่หลากหลาย โดยบูรณา

การผ่านการเล่นและ

ประสบการณ์ตรง 

18. จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

อย่างหลากหลาย 

19. ระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบรหิารจัดการหลักสตูร

สถานศกึษา 

20. เตรียม จัดหาเอกสาร หลกัฐาน เพื่อการประเมินพัฒนาการ

ของนักเรียน 

21. ใช้แผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับหลักสูตร

การศึกษา  

22. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยบูรณาการผ่านการเล่นและ

ประสบการณ์ตรง 

3. การนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม ประเมินผล

สรุปผลและปรับปรุง

แก้ไขหลกัสูตร

สถานศกึษา 

ความสามารถของครูในการ

นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล สรุปผลและ

ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

สถานศึกษา ครูวางแผน

นิเทศก ากับติดตาม  

สร้างเครือข่าย สรุปและ

ประเมินผล  

23. จัดท าแผนงานและโครงการการนิเทศก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ 

24. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา 

25. สรุปและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ 

ประกอบยอ่ย 

นิยาม 

เชิงปฎบิัติการ 
พฤติกรรมบ่งชี ้

3. การนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม ประเมินผล

สรุปผลและปรับปรุง

แก้ไขหลกัสูตร

สถานศกึษา 

ความสามารถของครูใน

การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม 

ประเมินผล สรุปผลและ

ปรับปรุงแก้ไขหลักสตูร

สถานศกึษา ครูวางแผน

นิเทศก ากับตดิตาม  

สร้างเครือข่าย สรุปและ

ประเมินผล รายงานผล

การด าเนนิการบรหิาร

จัดการหลกัสูตร

สถานศกึษาให้ผู้เกี่ยวข้อง

ทราบ และจัดข้อมูลเพื่อ

พัฒนานักเรียน 

26. รายงานผลการด าเนินงานการบรหิารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

27. จัดท าข้อมูลพัฒนาการของนักเรียนและน ามาไตร่ตรองเพือ่

ใช้ประโยชน์ในการพัฒนานกัเรียน 

 

 

ตาราง 14 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

หลักการพัฒนานักเรยีน   

   การพัฒนานักเรียน หมายถึง ครใูห้การสนับสนุนสง่เสริมการเรียนรู้ ก ากับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน และการ

วิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน ให้บรรลุผลตามมาตรฐานทาง

วิชาการที่ก าหนด 

 
องค์ 

ประกอบยอ่ย 

นิยาม 

เชิงปฏบิัติการ 
พฤติกรรมบ่งชี ้

1. การก ากับตดิตาม

ความก้าวหน้าของ

นักเรียน 

 

ความใส่ใจของครูในกิจกรรม

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

โดยครูรายงานผลการเรียน 

ร่วมกันวเิคราะห์ สะท้อนผล

การวิเคราะหข์้อมูล และ

เปรยีบเทียบผลสัมฤทธิ์ทกุ

ภาคเรียน 

 

28. รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุก

ภาคเรียน 

29. ครูร่วมกันวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 

30. สะท้อนผลการวเิคราะห์ข้อมูลให้ครูและผู้ปกครอง

นักเรียนทราบ 

31. เปรยีบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายทาง

วิชาการของโรงเรียนทุกภาคเรียน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

องค์ 

ประกอบย่อย 

นิยาม 

เชิงปฎิบัติการ 
พฤติกรรมบ่งชี ้

2. การรักษา

มาตรฐานที่สูง

ของนักเรียน 

 

ครูร่วมก าหนดมาตรฐาน

การเรียนรู้ การอ่านออก

เขียนได้ ส่งเสริมการคดิ

วิเคราะห์ ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ประสานงานดูแลการเรียน

การสอน เพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนบรรลุตามมาตรฐาน

ทางวิชาการ 

 

32. ท าให้นักเรียนทุกคนอา่นออกเขียนได ้

33. ท าให้นักเรียนทุกคนมีพืน้ฐานวิชาคณิตศาสตร์และภาษา 

34. จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคดิวิเคราะห์ สังเคราะห์

ให้กับนักเรียน 

35. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

36. ประสานงานดูแลการสอนของครูมากขึน้ 

3. การวิเคราะห์

ข้อมูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 

 

ครูวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน ด าเนินการพัฒนา

นักเรียนปรับปรุงวิธีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน

และประเมินความก้าวหน้า

ทางการเรียนของนักเรียน

อยู่เสมอ 

37. ติดตามประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ 

38. ด าเนินการพัฒนานกัเรียนที่เรียนอ่อนให้มีทักษะการเรียน

มากขึน้ 

39. ปรับปรุงวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียนอย่างเหมาะสม 

40. ก ากับติดตามการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ 

 

ตาราง 15 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบหลัก   

              การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้  

              การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ หมายถึง การให้ความส าคัญ

ต่อการเรยีนรู้ ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ สร้างเกณฑม์าตรฐานทาง

วิชาการ ก าหนดนโยบายในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน ใช้ทักษะภาษา

สื่อสารสร้างความเข้าใจดา้นวิสัยทัศน์ พันธกจิและเป้าหมายการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากร

เกี่ยวกับการเรียนการสอนไว้อยา่งชัดเจน ใช้การบรหิารเชิงกลยุทธ์เพ่ือก ากับตดิตาม 

ประเมินวิสัยทัศน์พันธกจิและเป้าหมายการเรียนรู้ 
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ตาราง 15 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบหลัก   

              การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้  
 

องค์ 

ประกอบย่อย 

นิยาม 

เชิงปฎิบัติการ 
พฤติกรรมบ่งชี ้

1. การให้

ความส าคัญ 

ต่อการเรียนรู้ 

 

 

 

ครูใหค้วามส าคัญ

สูงสุดต่อการเรียนรู้ 

ตั้งมาตรฐานการการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

ใหเ้วลาในการ

ประสานงานและ

ดูแลการสอนมากขึ้น 

ใหเ้วลากับการ

เรียนรู้มากที่สุด 

41. ครูตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนไวสู้ง 

42. ครูปกปอ้งเวลาเพื่อการเรียนของนักเรียน 

43. ครูใหค้วามส าคัญแก่การบริหารการเรียนการสอน

มากกวา่งานด้านอ่ืน 

2. การร่วมกัน

ก าหนดแนว

ทางการ

พัฒนาการ 

เรียนรู ้

 

ครูร่วมกันก าหนด

วสิัยทัศน ์เป้าหมาย 

และพันธกิจการ

เรียนรู้ ประเมิน

ความก้าวหน้าท าให้

มีโครงสร้างองค์การ

ท่ีจะน าโรงเรียนไปสู่

เป้าหมายส าคัญ

ร่วมกัน มีอิทธพิลต่อ

พฤติกรรมของครูใน

หอ้งเรียน ซึ่งจะ

น าไปสู่ความเป็น

โรงเรียนท่ีมี

ประสิทธผิลมากขึ้น  

 

44. ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการ

เรียนรู้กับเพื่อนครู 

45. ครูประเมินผลความก้าวหน้าตามวสิัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้ของนักเรียน 

46. ครูระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียน 

47. ครูร่วมกันสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวสิัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ของนักเรียน 

48. ครูก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและ

นักเรียนไวสู้ง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

องค์ 

ประกอบย่อย 

นิยาม 

เชิงปฎิบัติการ 
พฤติกรรมบ่งชี ้

3. สร้างเกณฑ์

มาตรฐานทาง

วชิาการ   

 

 

 

ก าหนดพฤติกรรม

การเรียนรู้ของ

นักเรียนและการ

สอนของครู สร้าง

เกณฑ์มาตรฐานทาง

วชิาการใหบ้รรลุ

เป้าหมายตาม 

เกณฑ์นัน้ 
 

49. ครูร่วมกันก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

50. ครูก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู 

51. ครูสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 

52. ครูและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ร่วมกันด าเนินการให้

บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 

 

 

ตอนท่ี  3  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับตัวบ่งช้ี 

 

 การน าเสนอสาระที่เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้น าเสนอ

เป็น 5 สว่นประกอบดว้ย 

  3.1 ความหมายของตัวบ่งช้ี 

  3.2 ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี 

  3.3 ประเภทของตัวบ่งช้ี 

  3.4 การพัฒนาตัวบ่งช้ี   

  3.5 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 

 3.1 ความหมายของตัวบ่งชี้ 

 ตัวบ่งช้ี (Indicators) เป็นส่ิงที่แสดงสภาวะหรือสภาพการณ์ที่เกิดขึน้หรือ  

เปลี่ยนแปลงไปหรือสะท้อนลักษณะการด าเนินงานอย่างใดอย่างหน่ึง ซึ่งในภาษาไทย 

มีการน ามาใช้อยูห่ลายค า เช่น ดัชนี ตัวชี้น า ตัวชี้วัด เครื่องชีว้ัด เป็นต้นแตผู่้วิจัยขอให้ค าว่า  

ตัวบ่งช้ี เพราะนยิมใช้ในทางการศึกษา โดยมีผู้ให้ความหมายของค าว่าตัวบ่งชี ้ดังนี ้  
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วิลาวัลย์ มาคุ้ม (2549) ได้ให้ความหมาย ตัวบ่งช้ีทางการศึกษา ก็คือ 

ตัวที่น ามาวัด หรือชี้สภาพการณ์ของระบบการศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงมลีักษณะ 

เชิงคุณภาพหรอืปรมิาณ ซึ่งเกิดจากการรวมตัวแปรหลายตัวเข้าด้วยกันเพ่ือให้เกิดคุณค่า 

ที่สามารถช้ีให้เห็นคุณลักษณะหรือสภาพการณ์น้ันได้ และเพ่ือประโยชน์ในการก าหนด

นโยบาย การวางแผน และการปฏิบัตงิาน การติดตามผลการด าเนินงานและการจัดล าดับ

การพัฒนา  

พีรภาว์ บุญเพลงิ (2550) สรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง สารสนเทศที่ 

บ่งบอกสภาวะอย่างใดอย่างหน่ึง ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ 

โดยการน าตัวแปรหรือข้อเท็จจรงิมาสัมพันธ์กันเพ่ือให้เกิดคุณค่าซึ่งสามารถที่จะช้ีให้เห็น

ถึงสภาพการณ์การด าเนินงานที่ต้องการศึกษา เมื่อเปรยีบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐาน 

ที่ต้ังไว้   

ศิริชัย กาญจนวาส ี(2550) ได้ให้ความหมายตัวบ่งช้ี หมายถึง  

ตัวประกอบ ตัวแปร หรือค่าที่สังเกตได้ ซึ่งใช้บ่งบอกสถานภาพหรือสะท้อนลักษณะ 

ของทรัพยากรการด าเนินงานหรอื ผลการด าเนินงาน  

วันเพ็ญ ผ่องกาย (2550) ให้ความหมายของตัวบ่งช้ีว่า หมายถึง ตัวแปร

ประกอบหรือองค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของระบบการด าเนินงาน

สว่นใดส่วนหน่ึง ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง ซึ่งเปน็สารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะหรือ

สภาพการณ์ในลักษณะในลักษณะหน่ึงที่เราสนใจ ซึ่งการน าตัวแปรหรือข้อเท็จจรงิ 

ต่างๆ มาสัมพันธ์กันเพ่ือให้เกิดคุณค่าจะสะท้อนให้เห็นสภาพการณ์ที่ต้องการศึกษา 

โดยรวม 

 สายสมร ศักด์ิค าดวง (2551) สรุปได้ว่า ตัวบ่งชีห้รือตัวชีว้ัด หมายถึง  

สิ่งที่บ่งบอกหรือสะท้อนลักษณะของประเด็นทีต้่องการจะวัด หรือเป็นองค์ประกอบที่แสดง

ถึงลักษณะของระบบการด าเนินการ เป็นสารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะหรือสภาพการณ์ใน

ลักษณะใดลักษณะหน่ึง  

วิทวัส ก่อทอง (2552) สรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตัวประกอบตัวแปรหรือ

ค่าที่สังเกตได้ ที่บ่งบอกถงึตัวแปรองค์ประกอบที่มคี่า แสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของ

ระบบการด าเนินงานส่วนใดสว่นหน่ึงในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง สิ่งที่ต้องการวัดหรือ

ตรวจสอบในประเด็นที่ มุ่งศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง ซึ่งแสดงออกมาในลักษณะ 

ของข้อความหรือตัวแปรที่สะท้อนออกมาใหเ้หน็ถึงลักษณะการด าเนินงาน ท าให้สามารถ 
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น ามาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการ เพ่ือก าหนดเป็นนโยบายต่อไป  

ซึ่งในการน าตัวแปรหรือข้อเท็จจรงิต่างๆ มาสัมพันธ์กัน เพ่ือให้เกิดคุณค่าจะสะท้อนให้เห็น

ถึงสภาพการณ์ที่ต้องการศึกษาโดยรวม  

วุฒไิกร ปูอมมะรัง (2552) สรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ี เป็นสารสนเทศหรือค่าที่

สังเกตได้เชงิปรมิาณหรือเป็นสารสนเทศเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของส่ิงที่มุง่วัด

หรือสะท้อนลักษณะรวมทั้งปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานอย่างกว้างๆ ในช่วง 

เวลาใดเวลาหน่ึง  

เฉลิมชัย อ้อเสถียร (2553) สรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง สิ่งที่น ามาวัดและ 

ช้ีได้ในเชิงคุณลักษณะหรือเชิงปริมาณ สถานการณข์องส่ิงที่ต้องการศึกษาในช่วงเวลาใด

เวลาหน่ึงเพื่อน าไปก าหนดโครงการ การวางแผนการบรหิารงาน การติดตามผล 

การด าเนินงานและการวัดล าดับการพัฒนาตลอดจนการประกันคุณภาพ  

บังอร พฤกษารุ่งเรอืง (2553) ให้ความหมายของตัวบ่งช้ี หมายถึง ข้อมูล

เชิงประจักษ์หรือค่าทางสถติิและเคร่ืองมือประเมินสถานการณเ์พ่ือบ่งบอกถงึสถานภาพ 

หรือสะท้อนลักษณะการด าเนินงานหรอืผลของการด าเนินกิจการ  

เพชรรุ่ง แยม้พจนา (2553) สรุปได้ว่า ตัวชี้วัด หมายถึง สารสนเทศ 

ที่บ่งบอกถงึสถานภาพ สภาวะ ของส่ิงที่ต้องการวัด มีลักษณะเป็นเชงิปรมิาณหรือ 

เชิงคุณภาพที่ถูกก าหนดไว้ลว่งหน้าที่ สะท้อนถงึองค์ประกอบของความส าเร็จ หรือ 

ภาพความส าเร็จที่ส าคัญๆ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญและตอ้งคอยเฝ้าพึงระวังในการด าเนิน 

กิจกรรมต่างๆ ขององค์กร  

วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งช้ี (indicator) ว่าเป็น

สิ่งที่บอกถงึข้อมูลที่น ามาใช้เพื่อชี้ให้เห็นอะไรบางอย่าง มีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า 

ดัชนี หรือค าว่า index ซึ่ง index หมายถึงสัดส่วนหรืออัตราสว่นระหว่างปริมาณสองจ านวน

หรือการเปรยีบเทียบปริมาณระหว่างเวลาหน่ึงกับอีกเวลาหน่ึง อันเป็นความหมายของเลข

ดัชนี (index number) แตตั่วบ่งช้ี (indicator) มีความหมายกว้างกว่าดัชนี ดัชนีจัดว่าเป็นตัว

บ่งช้ี ชนิดหน่ึง โดยที ่ลักษณะของดัชนีต้องอยู่ในรูปของอัตราสว่นระหว่างปริมาณสอง

จ านวน แตตั่วบ่งช้ีไมม่ีขอ้จ ากัดว่าจะตอ้งอยู่ในรูปอัตราสว่น  

   สรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองค์ประกอบที่มีค่าแสดง 

ถึงลักษณะหรือปริมาณของระบบการด าเนินงานส่วนใดสว่นหน่ึงในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 

โดยค่าของตัวแปรช้ีแสดงถึงสภาพที่ต้องการศึกษา มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ 
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ในการเปรยีบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพ่ือประเมินสภาพที่ต้องการได้  

3.2 ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 

 ตัวบ่งช้ีทางการศึกษา มีประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในเร่ืองต่างๆ ดังต่อไปนี้  

  1. การก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบาย ปัญหาสว่นใหญท่ี่พบในการ 

วางแผนหรือสิ่งที่ก าหนดอยู่ในแผน คือ ขาดความแน่ชัด การก าหนดวัตถุประสงค์และ 

นโยบายมักจะระบุในลักษณะที่กว้างมากเกินไปจนขาดความแน่ชัดว่าแผนน้ันต้องการจะให้ 

บรรลุผลใดบ้าง การน าตัวบ่งช้ีมาชว่ยในการก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบายช่วยให้ทราบ 

ถึงสิ่งที่ต้องการให้บรรณผลได้ชัดเจนการก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบายที่ สามารถน า

ตัวบ่งช้ีมาใช้ในกระบวนการวางแผนได้อยา่งชัดเจนน้ัน กระท าได้ 2 ลักษณะ คือ  

   1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบายในลักษณะการใช้ ข้อความกว้างๆ 

ไว้ก่อน หลังจากน้ันก็ก าหนดตัวบ่งช้ีส าหรับวัตถุประสงค์และนโยบายที่ก าหนดไว้   

   1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบายในลักษณะที่ระบุตัวบ่งช้ีสิ่งที่ต้องการ

ให้บรรลุผลตามแผนที่วางไว้อยา่งชัดเจน  

  2. การติดตามผลการศึกษาประโยชน์ประการที่สองของการใช้ตัวบ่งช้ี  

ทางการศึกษาคือ ใช้ในการติดตามผลการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาตรวจสอบได้ว่า  

การเปลี่ยนแปลงน้ีเป็นไปในทิศทางที่ต้องการและพึงประสงค์หรือไมแ่ละมากน้อยเพียงใด 

มีขอ้น่าสังเกตอยู่ว่าการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาบางครัง้เป็นส่ิงที่ต้ังใจหรือวางแผน 

ไว้ล่วงหน้าและคาดไว้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง แตก่็มีอีกหลายกรณีที่การเปลี่ยนแปลงไม่ 

เกิดขึน้จากการวางแผนหรือคาดการณไ์ว้ล่วงหน้า ในการก าหนดตัวบ่งช้ีเพ่ือตรวจสอบ 

การเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาเพ่ือวัดความก้าวหน้าหรือการพัฒนาการศึกษาน้ัน

จะต้องก าหนดในลักษณะที่ว่า สามารถน าไปใช้วัดไดอ้ย่างสม่ าเสมอและตอ่เน่ือง  

  3. การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา 

ประโยชน์ประการที่สามของตัวบ่งช้ีทางการศึกษา คือ ใช้ตัวบ่งช้ีทางการศึกษาเพ่ือแทน 

ลักษณะบางประการของระบบการศึกษา ในงานวิจัยปัญหาที่พบอยู่มากในงานวิจัย  

ได้แก่ งานวิจัยที่ต้องการศึกษาเปรยีบเทียบงานการศึกษาทั้งหมดของประเทศ หรือการ

เปรยีบเทียบระหว่างระบบการศึกษากับระบบยอ่ยอื่นๆ ในสังคม หรืองานวิจัยที่ต้องการวัด

ความเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาของการศึกษาในประเทศหน่ึงๆ การสร้างตัวบ่งช้ี และใช้

เป็นหน่วยในการวิเคราะห์ในงานวิจัยจะดกีว่าการใช้ตัวแปร (Variables) หลายๆ ตัว หรือ 

การเลอืกใช้ตัวแปรเฉพาะบางตัวมาเป็นหน่วยวิเคราะห์ 
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4. การจัดล าดับระบบการศึกษา ประโยชน์ของการใช้ตัวบ่งช้ีประการที่ส่ี  

คือ ช่วยกระตุน้การพัฒนา และช่วยจัดล าดับขั้นการพัฒนาของระบบการศึกษาไดอ้ย่าง 

เที่ยงตรงและเช่ือถอืได้ การใช้ตัวบ่งช้ีเพ่ือจัดล าดับขัน้การพัฒนาของระบบการศึกษาจะ 

ช่วยท าให้นักวางแผนผูบ้รหิาร รวมทั้งนักการเมืองในประเทศอื่นๆ ที่อยู่ในระดับการพัฒนา 

แนวเดยีวกัน การสร้างชุดตัวบ่งช้ีที่เหมาะสมจะช่วยลดความผิดพลาดลงได้  

5. ความเป็นกลางของตัวบ่งชี้ ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี อีกประการ คือ 

ความมีลักษณะเป็นกลางของดัชนี โดยมีลักษณะเอนเอียงหรือมีลักษณะเชิงวิจารณ์ไว้  

ตัวบ่งช้ีทางการศึกษาที่จะน ามาใช้ต้องมีลักษณะเป็นกลางที่จะแปลค่าของดัชนีเป็นผู้ที่ 

ก าหนดเพ่ือตัดสนิเอง  

พีรภาว์ บุญเพลงิ (2550) ได้สรุปแนวคิดนักการศึกษาหลายท่านเกี่ยวกับ

การน าตัวบ่งช้ี ทางการศึกษาไปใช้ประโยชน์ได้ ดังนี ้  

  1. การก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์การศึกษา ท าให้มีความ 

ชัดเจนมีความคงเสน้คงวาและตรวจสอบได้งา่ย สะดวกสบายมากขึ้น  

  2. การก ากับ และการประเมินระบบการศึกษา สภาพปรากฏการณ์ 

ในระบบการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยอาจเกิดจากสาเหตุต่างๆ ทั้งภายใน 

และภายนอกระบบหรือเกิดจากวิวัฒนาการโดยธรรมชาติ สภาพการเปลี่ยนแปลงเหลา่นี้ 

จ าเป็นต้องมีการก ากับดูแลตรวจสอบเป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง จึงจะสามารถด าเนินการ 

จัดการศึกษาไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ  

 3. การจัดล าดับ และการจ าแนกประเภทของระบบการศึกษาเพ่ือชว่ย

กระตุน้ให้เกิดการพัฒนา และช่วยเอือ้ให้มีการรวมกลุ่มที่อยูใ่นระดับใกลเ้คียงกัน 

ร่วมมือเร่งรัดการพัฒนาให้เป็นไปโดยรวดเร็วมากขึ้น  

 4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษา การใช้ตัวบ่งช้ีเป็นหน่วย 

พ้ืนฐานในการวิเคราะห์จะช่วยลดปัญหาความเที่ยงหรือความตรงต่ าอีกทัง้ตัวบ่งช้ีจะให้ 

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาวะ แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ ข้อเสนอแนะ  

 5. การแสดงความรับผิดชอบตอ่ภาระหน้าที่ และการประกันคุณภาพ  

ซึ่งตัวบ่งช้ีจะใช้ในการก าหนดเป้าหมาย หรือระดับคุณภาพของหน่วยงาน และใช้ชุดของ 

ตัวบ่งช้ีน้ันเป็นเคร่ืองก ากับการด าเนินการของหน่วยงาน  

 6. การก าหนดเป้าหมายที ่ตรวจสอบได้ เป็นการก าหนดเป้าหมายที่  

หน่วยงานต้ังใจจะปฏิบัติการประเมินผลเป็นการพิจารณาความแตกต่างระหว่างเป้าหมาย 
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แตล่ะขัน้กับผลการปฏิบัตจิริง  

  สรุปได้ว่าประโยชน์ของตัวบ่งช้ี สามารถตัวก าหนดวัตถุประสงค์ที่มีความชัดเจน

มีความคงเสน้คงวา ตรวจสอบได้งา่ย ตัวบ่งช้ีท าให้ทราบสภาพทศิทางแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงไดอ้ย่างถูกต้อง การประเมินผลการปฏิบัตงิานโดย 

อาศัยเกณฑ์จากตัวบ่งช้ีท าให้การประเมินผลมีความเที่ยงตรงเช่ือถอืได้   

  3.3  ประเภทของตัวบ่งชี้ 

  เพชรรุ่ง แยม้พจนา (2553) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ี มีหลายประเภทและหลายชนิด

ทั้งน้ีขึน้อยู่กับวิธกีารและเกณฑ์ในการแบ่ง เช่น แบ่งโดยอาศัยแนวคิดของวิธีการสร้างตัว

บ่งช้ี แบ่งโดยอาศัยวิธีการน าตัวแปรไปใช้ นอกจากน้ียังแบ่งตามวิธกีารแปรผลแบ่งตาม

ลักษณะสเกลการวัด แบ่งตามชว่งเวลา แบ่งตามระดับการวัด แบ่งโดยอาศัยแนวคิด 

เชิงระบบ และบางเกณฑ์แบ่งโดยอาศัยการตีค่าของตัวบ่งช้ี เป็นต้น ซึ่งในทัศนะของ 

นักวางแผนและนักก าหนดตัวบ่งช้ี จะแบ่งตัวบ่งช้ีโดยอาศัยการค านึงถึงที่มาและประโยชน์

ในการน าไปใช้เป็นหลัก ซึ่งอาจจ าแนกตัวบ่งช้ีที่ แสดงลักษณะเฉพาะเร่ือง (Single 

Indicators) ตัวบ่งช้ีที่แสดงลักษณะเฉพาะกลุม่ (Compound Indicators) และตัวบ่งช้ีรวม 

(Composite Indicators) การแบ่งประเภทของตัวบ่งช้ี  สิ่งหน่ึงที่มมีีความส าคัญที่นักวางแผน

ต้องปฏิบัติควบคู่กันไปก็คือ การก าหนดตัวบ่งช้ีทางการศึกษา ซึ่งควรจะพิจารณาทั้งระบบ

ซึ่งระบบทางการศึกษาประกอบดว้ยปัจจัย กระบวนการ และผลผลิต ดังที ่Johnstone  

(อ้างถงึใน กรรณิการ์ พุ่มเจรญิ, 2549) ได้เสนอไว้ ดังนี ้ 

   1. ตัวบ่งช้ีที่ เป็นปัจจัย คือ ตัวบ่งช้ีที่เกี่ยวข้องเชิงปริมาณ หรือความ 

ต้องการของสังคมที่มีต่อระบบการศึกษา เช่น ดา้นทรัพยากรที่ สนับสนุนทางการศึกษา 

งบประมาณที่ ได้รับการจัดสรรทางการศึกษา เป็นต้น  

   2. ตัวบ่งช้ีที่ เป็นกระบวนการ คือ ตัวบ่งช้ีที่ อธิบายเกี่ยวข้องกับโครงสร้าง

ของระบบหรือ อธิบายลักษณะการแจกแจงปัจจัยของระบบการศึกษา ซึ่งตัวบ่งช้ีใน

กระบวนการน้ี จะรับผลมาจากค่าของตัวบ่งช้ีที่ เป็นปัจจัย  

   3. ตัวบ่งช้ีที่ เป็นผลผลติ คือ เป็นตัวบ่งช้ีถึงปรมิาณและระดับของทักษะ 

ต่างๆ และผลผลิตที่ พร้อมจะออกสูร่ะบบการศึกษาหรือความพอใจของสังคมที่มีต่อระบบ

การศึกษา เช่น จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ความสามรถของผู้ส าเร็จการศึกษา เป็นต้น  

ประเภทของตัวบ่งช้ีทางการศึกษาโดยอาศัยแนวทางการใช้ตัวแปรต่างๆ  

มาก าหนดตัวบ่งช้ี ซึ่ง Johnstone (อ้างถงึใน เพชรรุ่ง แยม้พจนา, 2553) ได้แบ่ง 
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วิธีการจ าแนกประเภทออกเป็น 3 ประเภท ดังนี ้  

1. ตัวบ่งช้ีตัวแทน (Representative Indicators) เป็นการเลอืกเอา 

ตัวแปรใดตัวแปรหน่ึงมาเป็นตัวแทนเพื่อชว่ยช้ีสภาพใดสภาพหน่ึง หรือบ่งช้ีลักษณะใด 

ลักษณะหน่ึงในระบบการศึกษาเพ่ือสะท้อนให้เห็นแง่มุมของระบบการศึกษา ตัวบ่งช้ี  

ประเภทน้ีจะใช้ในงานวิจัยงานบรหิารและงานวางแผน  

2. ตัวบ่งช้ีเดี่ยว (Disaggregative Indicators) ตัวบ่งช้ีประเภทนีต้้องอาศัย 

ความหมายของแตล่ะตัวแปร เพ่ือมาอธิบายแต่ละสว่นที่ ลกึลงไปในแต่ละองค์ประกอบ

ของระบบการศึกษาซึ่งท าให้เกิดปัญหาความไม่ถูกต้อง ดังน้ันจึงไม่เหมาะที่ จะน ามาใช้

อธิบายลักษณะของระบบการศึกษาโดยรวมได้ ตัวอย่างเชน่ อัตราการเรียนต่อเด็กดอ้ย

โอกาสที่ผูป้กครองมีรายได้ต่างกัน เป็นต้น  

3. ตัวบ่งช้ีรวมหรือตัวบ่งชีผ้สม (Composite Indicators) ลักษณะของ 

ตัวบ่งช้ีน้ีเป็นการลดตัวแปรทางการศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรเดี่ยวๆ จ านวนหน่ึงเข้าด้วยกัน  

และมีการถ่วงน้ าหนักของตัวแปรแต่ละตัว ซึ่งค่าที่ไดข้องตัวบ่งช้ีนีจ้ะเป็นค่าตัวบ่งช้ีรวม  

เพ่ือบอกถงึสภาพโดยรวมของระบบการจัดการศึกษาและสามารถอธิบายสภาพการณ์ของ 

ระบบการศึกษาไดด้กีว่าตัวบ่งช้ีทั้งสองประเภทที่กล่าวมาข้างต้น  

Cuenin (อ้างถงึใน กรรณิการ์ พุ่มเจรญิ, 2549) แบ่งตัวบ่งช้ีไว้ดังนี้  

    1. ตัวบ่งช้ีอย่างง่าย (Simple) จะแสดงในรูปของตัวเลขโดดๆ   

มีจุดมุ่งหมายที่ตรงไมล่ าเอียงในการอธิบายสถานการณห์รือกระบวนการ เช่น จ านวน 

นักเรยีนทั้งหมดที่ลงทะเบียนค่าใช้จา่ยทั่วไปของนักศึกษา บางครัง้อาจเรียกว่าค่าสถิติที่ 

เกิดจากการจัดการ (Management statistics)  

    2. ตัวบ่งช้ีปฏิบัตกิาร (Performance Indicators) คือตัวบ่งช้ีปฏิบัตงิานมี

การยึดถอืจุดอ้างอิง เช่นเปอร์เซ็นต์ของผู้ลงทะเบียนตามเป้าหมายค่าใช้จา่ยของนักศึกษาที่

เรียนในภาคเรียนปกติ  

    3. ตัวบ่งช้ีทั่วไป (General Indicators) มีลักษณะเป็นข้อความอ้างอิง 

โดยทั่วไป การสรุปข้อคิดเห็น การส ารวจข้อคิดเห็นหรือสถติิทั่วไป เช่น ล าดับช่ือเสยีง 

ของสถาบันการศึกษาระยะเวลาที่ ใช้เรยีนในระดับปรญิญาตรีในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย  

The Jarratt Report (อ้างถงึใน กรรณิการ์ พุ่มเจรญิ, 2549) แบ่งตัวบ่งช้ีไว้

ดังน้ี  
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    1. ตัวบ่งช้ีภายใน (Intemal Indicators) เป็นตัวแปรที่มลีักษณะทั่วไปดา้น

ปัจจัยที่มใีช้ในองค์การหรือสถาบัน  

    2. ตัวบ่งช้ีภายนอก (External) เป็นตัวบ่งช้ีที่ เป็นผลสะท้อนการประเมิน

สถาบันหรือหน่วยงานจากองค์การภายนอก  

    3. ตัวบ่งช้ีระบบปฏิบัติการ (Operating) เป็นตัวบ่งช้ีที่ ประกอบดว้ย 

อัตราสว่นผลิตภัณฑ์   

   ไพโรจน์ คะเชนทร์ (2554) ได้อธิบายถงึประเภทตัวบ่งช้ี ไว ้ดังนี ้ 

    1. ตัวบ่งช้ีประเภทความรูค้วามเข้าใจ (Cognitive Domain) เช่น   

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ความรูด้า้นหลักโภชนาการความรู้เกี่ยวกับยาเสพย์ติด ความรู้ 

ดา้นกฎหมาย ความรูค้วามเข้าใจในภูมิปัญญาไทย วิธีการวัดที่เหมาะสมกับตัวบ่งช้ี 

ประเภทน้ี คือการทดสอบหรือประเมินจากผลงาน  

    2. ตัวบ่งช้ีประเภทความรูส้กึ ความคิดเห็น เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม 

(Affective Domain) เช่น ทัศนคตต่ิออาชีพครู เจตคตต่ิออาชีพสุจริต ความซื่อสัตย์สุจริต

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความกตัญญู ความชื่นชมดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา ความมั่นใจ

ในตนเอง ความกลา้แสดงออก วิธีการประเมินที่เหมาะสม ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรมแต่

ในทางปฏิบัตจิริง การสังเกตพฤติกรรมเหลา่นี้ ท าได้ยากโดยเฉพาะถ้าผู้ถูกสังเกตมีจ านวน

มาก จึงมักใช้แบบวัดทางจิตวิทยาเป็นเครื่องมอืวัดแทน หรือการให้รายงานตนเองหรือ 

การให้ผู้อื่นที่อยู่รอบข้างประเมินเน่ืองจากวัดผูเ้รียนได้เป็นกลุ่ม  

    3. ตัวบ่งช้ีประเภททักษะการปฏิบัติ (Psychomotor Domain) เช่น  

สมรรถภาพทางกายความสามารถในการปฐมพยาบาล ทักษะในการท างาน ความสามารถ 

ท างานตามขั้นตอนและท างานเป็นทีม วิธีการวัดที่ดี คือการสังเกตพฤติกรรมโดยตรง 

หรือดูจากผลงาน วิธีการวัดโดยอ้อมคือการให้รายงานตนเอง หรือการสอบถาม 

จากผู้อยู่รอบข้าง  

   สรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ีมี 3 ประเภท คือ 1) ตัวบ่งช้ีตัวแทน (Representative 

Indicators) เป็นการเลอืกเอาตัวแปรใดตัวแปรหน่ึงมาเป็นตัวแทนเพื่อชว่ยช้ี สภาพใดสภาพ

หน่ึง เพ่ือสะท้อนให้เห็นแง่มุมของการศึกษา ตัวบ่งช้ี ประเภทนีจ้ะใช้ในงานวิจัยงานบริหาร

และงานวางแผน 2) ตัวบ่งช้ีเดี่ยว (Disaggregative Indicators) ตัวบ่งช้ีประเภทนีต้้องอาศัย

ความหมายของแตล่ะตัวแปร เพ่ือมาอธิบายแต่ละสว่นที่ลึกลงไปในแตล่ะองค์ประกอบ  

3) ตัวบ่งช้ีรวมหรือตัวบ่งช้ีผสม (Composite Indicators) ลักษณะของตัวบ่งช้ีนีเ้ป็นการลด 
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ตัวแปรทางการศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรเดี่ยวๆ จ านวนหน่ึงเข้าด้วยกัน และมีการถ่วงน้ าหนัก

ของตัวแปรแต่ละตัว ซึ่งค่าที่ไดข้องตัวบ่งช้ีนีจ้ะเป็นค่าตัวบ่งช้ีรวม   

3.4 การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

  วิธีการสร้างหรือพัฒนาตัวบ่งช้ี ทางการศึกษามี 3 วิธี (พีรภาว์ บุญเพลงิ,   

2550) ได้แก ่

   1. การสร้างตัวบ่งช้ีโดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติ (The pragmatic definition of   

an indicator) คือการเลอืกตัวแปรจ านวนหน่ึงที่ หาได้หรือที่มอียู่มาใช้งานวิจัยงานใดงาน 

หน่ึงโดยเฉพาะโดยอาศัยการตัดสินใจและประสบการณ์ของผู้วิจัยเท่านัน้  

   2. การสร้างตัวบ่งช้ี โดยอาศัยข้อก าหนดเชิงทฤษฎี (The theoretical  

definition of anindicator) วิธีการน้ีอาศัยการผสมหรอืการรวมตัวแปรจ านวนหน่ึงเข้า 

ดว้ยกันโดยวิธีการทางเรขาคณิตซึ่งตัวแปรเหลา่นี้ถูกเลอืกมาตามล าดับความส าคัญและ 

มีความสัมพันธ์ระหว่างกันและกันและแต่ละตัวแปรน้ันจะมีค่าน้ าหนัก การเลอืกตัวบ่งช้ี 

น้ันอาศัยฐานเชิงทฤษฎี เอกสารงานวิจัย หรือแนวความคิดที่มีอยูแ่ล้ว  

   3. การสร้างตัวบ่งช้ี วิธีน้ีคลา้ยคลึงกับวิธทีี่สอง แตกต่างอยู่ที่ ว่าวิธกีาร

สร้างตัวบ่งช้ีจากข้อก าหนดเชิงทฤษฎีน้ัน การเลอืกก าหนดน้ าหนักน้ันก าหนดจากล าดับ 

ความส าคัญส่วนวิธีการสร้างตัวบ่งช้ีโดยอาศัยข้อมูลเชงิประจักษ์น้ันก าหนดน้ าหนักของ 

ตัวแปรแต่ละตัวโดยวิธีการทางสถิติเป็นหลัก เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 

Analysis) เป็นต้น ซึ่งวิธกีารน้ีเป็นวิธกีารที่น่าเชื่อถอืมากที่สุด  

  กล่าวโดยสรุป การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยทั่วไปมีอยู่ 3 วิธ ีวิธีแรก 

เป็นการเลอืกตัวแปรที่มอียู่หรือการรวมตัวแปรจ านวนหน่ึงเข้าด้วยกันแล้วน าไปใช้ วิธีที่

สองเป็นการรวมตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์กันดว้ยวิธีทางคณิตศาสตร์ตามข้อก าหนดเชิง

ทฤษฎีวิธทีี่สามเป็นการสร้างตัวบ่งช้ีโดยอาศัยข้อมูลเชงิประจักษ์ที่น ามาวิเคราะห์แลว้จัด

กลุ่มตัวแปรโดยอาศัยหลักทางสถิติ ไมว่่าจะใช้วิธีการใดก็ตาม การสร้างตัวบ่งช้ี มีส่ิงที ่

ควรค านึงถึง 4 ประการ คือการก าหนดนิยามของตัวบ่งช้ี การคัดเลอืกตัวแปรที่เป็น

องค์ประกอบของส่ิงที่มุง่ศึกษาการสังเคราะหตั์วแปรต่างๆ เข้าด้วยกันและการก าหนด

น้ าหนักของตัวแปร ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี ้  

   1. การก าหนดนิยามของตัวบ่งช้ี วิธีการก าหนดนิยามของตัวบ่งช้ี จ าแนก

ออกเป็น 3 วิธี ได้แก่ การนิยามเชิงทฤษฎี การนิยามเชิงประจักษ์ และการนิยาม 

เชิงปฏิบัติการซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี ้  
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    1.1 การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้ นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition) 

เป็นนิยามที่นักวิจัยใช้ทฤษฎีรองรับการตัดสินใจของนักวิจัยโดยตลอดและใช้วิจารณญาณ

ของนักวิจัยน้อยมากกว่านิยามแบบอื่น การนิยามตัวบ่งชีโ้ดยใช้การนิยามเชิงทฤษฎี นักวิจัย

อาจท าได้สองแบบ แบบแรกเป็นการใช้ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุน

ทั้งหมดต้ังแต่การก าหนดตัวบ่งช้ี การก าหนดวิธีการรวมตัวบ่งช้ี และการก าหนดน้ าหนัก 

ตัวบ่งช้ีน่ัน คือ นักวิจัยใช้โมเดลหรือสูตรในการสร้างตัวบ่งช้ี ตามที่มผีู้พัฒนาไว้แล้วทั้งหมด

แบบที่สองเป็นการใช้ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุนในการคัดเลอืก 

ตัวบ่งช้ีและก าหนดวิธกีารรวมตัวแปรเท่าน้ัน ส่วนในขั้นตอนการก าหนดน้ าหนักตัวบ่งช้ี  

แตล่ะตัวนักวิจัยใช้ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญประกอบในการตัดสินใจ

วิธีแบบน้ีใช้ในกรณีที่ยังไมม่ีผู้ใดก าหนดสูตรหรือโมเดลไว้ก่อน  

    1.2 การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยใช้ นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition) 

เป็นนิยามที่มลีักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎีเพราะเป็นนิยามที่นักวิจัยก าหนดว่าตัว

บ่งช้ีประกอบดว้ยตัวบ่งช้ี อะไรและก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปรให้ไดตั้วบ่งช้ี โดยมี

ทฤษฎีเอกสารวิชาการหรอืงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานแต่การก าหนดน้ าหนักของตัวแปรแต่ละตัว 

ที่จะน ามารวมกันในการพัฒนาตัวบ่งช้ีน้ันมิไดอ้าศัยแนวคิดทฤษฎีโดยตรงแตอ่าศัย  

การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงประจักษ์ การนิยามแบบนี้มคีวามเหมาะสมและเป็นวิธทีี่นิยมใช้กัน

มากจนทุกวันน้ี (Johnstone, 1981 อ้างถงึใน ไพโรจน์ คะเชนทร์, 2554)  

    1.3 การนิยามตัวบ่งชีโ้ดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติการ (Pragmatic Definition) 

เป็นนิยามที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวบ่งชี ้ทีเ่กี่ยวกับตัวบ่งช้ีไว้พร้อมแลว้มี

ฐานข้อมูลแลว้หรือมีการสร้างตัวแปรประกอบจากตัวบ่งช้ี หลายตัวไว้แล้ว นักวิจัยเพียงใช้

วิจารณญาณคัดเลอืกตัวแปรจากฐานข้อมูลทีม่ีอยู่ และน ามาพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยก าหนด

วิธีการรวมตัวบ่งช้ีและก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวบ่งช้ี ซึ่งอาจท าให้ได้นิยามที่

ล าเอียงเพราะไม่มกีารอ้างอิงทฤษฎีหรือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตอ่ย่างไร

นิยามเชิงปฏิบัติจงึเป็นนิยามที่มจีุดอ่อนมากที่สุด เมื่อเทียบกับนิยามแบบอื่นและไมค่่อย 

มีผู้นิยมใช้  

   2. การคัดเลอืกตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบของสิ่งที่มุ่งศึกษาจะตอ้งน า 

ตัวแปรส าคัญที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ต้องศึกษาทั้งหมดมารวมกันเพื่อสร้างเป็นตัวบ่งช้ีใน 

ขั้นตอนน้ีจะต้องมีการศึกษาทฤษฎีเอกสารที่เกี่ยวข้องหรือการลงความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

อย่างละเอียด เพ่ือให้สามารถระบุคุณลักษณะของส่ิงที่มุง่ศึกษาไดอ้ย่างชัดเจน ซึ่งควร 
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หลกีเลี่ยงการใช้ตัวแปรจ านวนมาก เพราะอาจท าให้มโนทัศน์ของสิ่งที่มุ่งศึกษามีความ 

ซับซ้อนและแปลความหมายไดย้าก ควรกล่ันกรองตัวแปรที่เกี่ยวข้องให้เหลอืเพียงตัวแปรที่

ส าคัญเท่านัน้ และในกรณีที่มีตัวแปรต้ังแต่ 2 ตัวขึ้นไปมีความสัมพันธ์กันสูงจะไมนิ่ยมใช้ตัว

แปรเหลา่นัน้ทั้งหมดเพราะผลที่ได้จะเกิดความคลาดเคลื่อนและไมเ่ป็นการประหยัด  

ควรเลอืกเฉพาะตัวแปรที่สมบูรณ์ที่สุด คือ เปน็ตัวแปรที่ไม่มปีัญหาเร่ืองความคลาดเคลื่อน 

ในการวัดและหาตัวแปรที่ มีความสัมพันธ์ภายในต่ าแตม่ีแนวโน้มว่าสามารถอธิบายสิ่งที่ 

ต้องการศึกษาไดใ้นระดับสูง  

   3. การสังเคราะห์ตัวแปรต่างๆ เข้าด้วยกัน วิธกีารสังเคราะห์ตัวแปร 

ต่างๆ เข้าด้วยกันโดยทั่วๆ ไปใช้กันอยู่ 2 วิธ ีคือการรวมเชิงบวก (Additive) และการรวม

แบบทวีคูณ (Multiplicative)  

    3.1 การรวมเชิงบวก (Additive) แนวคิดของการรวมตัวแปรด้วย 

การบวกมีอยูว่่า ตัวแปรที่อยูใ่นสมการสามารถทดแทนกันได้ เช่น ตัวบ่งช้ี 1 ที่เกิดจาก 

การรวมตัวแปร 2 ตัวแปร คือ V1 และ V2 ดังสมการ  

    1 = V1 + V2 

    เมื่อ 1 คือ ตัวบ่งช้ี   

    V1 คือ ตัวแปรที ่1 

    V2 คือ ตัวแปรที ่2  

    การรวมตัวแปรด้วยการบวกมักใช้เมื่อต้องการเปรยีบเทียบระบบ 

การศึกษาต้ังแต่ 2 ระบบขึ้นไปว่ามีความแตกต่างกันกี่ หน่วยในเร่ืองที่มุง่ศึกษา  

 3.2 การรวบรวมทวีคูณ (Multiplicative) แนวคิดของการรวมตัวแปร 

ดว้ยการรวมแบบทวีคูณมีอยู่ว่า การเปลี่ยนแปลงค่าของตัวแปรหน่ึงต้ังอยูบ่นพ้ืนฐานของ 

ตัวแปรหน่ึงไม่อาจทดแทนหรือชดเชยกันได้ กลา่วคือ ตัวบ่งช้ี ที่สร้างขึ้นจะมีค่าสูงได ้

ก็ต่อเมื่อตัวแปรองค์ประกอบทุกตัวมคี่าสูงทั้งหมด  

    1 = V1 + V2 

    เมื่อ 1 คือ ตัวบ่งช้ี  

    V1 คือ ตัวแปรที ่1 (ฐาน) 

    V2 คือ ตัวแปรที ่2 (ทวีคูณ)  

    การรวมตัวแปรด้วยการคูณมักใช้เมื่อต้องการเปรยีบเทียบระบบ

การศึกษา 2 ระบบขึ้นไป ว่าระบบหน่ึงมคี่าตัวบ่งชี้ สูงกว่าอีกระบบหน่ึงอยูก่ี่เท่า  
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หรือคิดเป็นร้อยละเท่าไร  

   4. การก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปร สามารถท าได้ 2 วิธ ี 

คือ ก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรให้เท่ากัน (Equal Weight) และให้ต่างกัน 

(Differential Weight) ส าหรับการก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรให้ต่างกันน้ัน 

อาจใช้การพิจารณาตัดสินโดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Judgement) วิธีวัดความส าคัญของ 

ตัวแปรโดยพิจารณาจากเวลา (Time Taken) หรือค่าใช้จา่ย (Cost) ของกระบวนการกระท า 

กิจกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรน้ัน หรือวิธกีารใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์ (Empirical Data) 

ดว้ยวิธกีารทางสถิติก็ได้โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 

    4.1 วิธีการพิจารณาตัดสินใจโดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Judgement)  

เป็นการพิจารณาลงความเห็นของผู้เชี่ยวชาญกับสิ่งที่ต้องการศึกษา โดยสมาชิกแต่ละคน 

จะเสนอค่าน้ าหนักของตัวแปรแลว้พจิารณาหาข้อยุติด้วยการใช้ค่าเฉล่ียหรือดว้ยการ

อภิปรายลงความเห็นหรืออาจจะใช้แบบสอบถามเพ่ือหารอ้ยละที่ผู้ตอบเห็นดว้ยกับ

ความส าคัญของตัวแปรที่ร่วมอยู่ในองค์ประกอบ หรืออาจใช้เทคนคิเดลฟาย (Delphi 

Technique) เพ่ือส ารวจหาฉันทามติจากผูเ้ช่ียวชาญโดยไม่ต้องเผชญิหนา้โดยใช้การ

สัมภาษณ์และสอบถามความคิดเห็นจนได้ค าตอบที่ชัดเจนสอดคลอ้งกันแล้วจึงน าข้อมูล

ดังกล่าวมาใช้หาค่าน้ าหนักของตัวแปรองค์ประกอบตอ่ไป  

    4.2 วิธีวัดความส าคัญของตัวแปร (Measurement Effort Required)  

โดยพิจารณาจากเวลา (Time Taken) หรือค่าใช้จา่ย (Cost) ของการกระท ากิจกรรมใดๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร คือ ถ้าเวลาค่าใช้จา่ยของการกระท ากิจกรรมบางอย่างส าหรับ 

ตัวแปรหน่ึงมากกว่าอีกตัวแปรหน่ึง ตัวแปรน้ันควรมีการก าหนดน้ าหนักมากกว่าหรือ 

น้อยกว่าอีกตัวแปรหน่ึง ทั้งน้ีขึน้อยู่กับบริบทของส่ิงที่ต้องศึกษา  

    4.3 การใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์ (Empirical Data) เพ่ือก าหนดค่าน้ าหนัก

เป็นการใช้วิธกีารทางสถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือก าหนดน้ าหนักของตัวแปร เช่น  

การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) เป็นต้น  

   นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) การพัฒนาตัวบ่งชี้ มีขัน้ตอนคล้ายกับขั้นตอนใน

กระบวนการวัดตัวแปร แตม่ีขัน้ตอนเพ่ิมมากขึ้นในสว่นที่เกี่ยวข้องกับการรวมตัวแปรเข้ากับ

ตัวบ่งช้ีและการตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ีที่ได้พัฒนาขึ้นนักการศึกษาหลายท่านได้
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ก าหนดข้ันตอนในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ไว้คล้ายคลึงกันและแตกต่างกันในบางขั้นตอน 

ซึ่งสรุปเป็นข้ันตอนที่ส าคัญ 6 ขั้นตอน ดังนี ้   

   ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอนแรกของการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ี คือ การก าหนดวัตถุ ประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้ นักวิจัยต้องก าหนดล่วงหน้าว่า

จะน าตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้นไปใช้ประโยชน์ในเร่ืองอะไร และอย่างไรวัตถุประสงค์ส าคัญในการ

พัฒนาตัวบ่งช้ี คือ เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้นให้ได้ตัวบ่งช้ี 

ที่จะน าไปใช้ประโยชน์ โดยตัวบ่งช้ีทางการศึกษาที่พัฒนาขึน้เพ่ือใช้ประโยชน์ต่างกันจะมี

ลักษณะแตกต่างกัน เช่น ตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึน้เพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาควรเป็นตัวบ่งช้ี 

ประเภทอิงเกณฑ์ ตัวบ่งช้ีเพ่ือประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ควรจะเป็นตัวบ่งช้ี

ประเภทอิงตนและตัวบ่งช้ีเพ่ือใช้จัดจ าแนกระบบการศึกษาของประเทศต่างๆ หลาย

ประเทศควรจะเป็นตัวบ่งช้ีประเภทอิงกลุม่ เป็นต้น นักวิจัยที่ต้องการพัฒนาตัวบ่งชีจ้ึงต้อง

ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีให้ชัดเจนว่าจะพัฒนาตัวบ่งชีไ้ปใช้ประโยชน์อะไร 

และเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานอย่างไร การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนย่อมส่งผล 

ให้ได้ตัวบ่งช้ีที่มีคุณภาพสูงและเป็นประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

   ขั้นตอนที่ 2 การนิยามตัวบ่งชี้ หลังจากการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ

พัฒนาตัวบ่งช้ีแล้ว งานส าคัญช้ินแรกในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ การก าหนด 

นิยามตัวบ่งช้ี เพราะนยิามตัวบ่งช้ีที่ก าหนดขึน้น้ัน จะเป็นตัวชี้น าวิธีการที่จะต้องใช้ขั้นตอน 

ต่อไปของกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ เน่ืองจากตัวบ่งช้ีในขั้นตอนการนิยามตัวบ่งชีนี้้ 

นอกจากจะเป็นการก าหนดนิยามแบบเดยีวกับการนิยามตัวแปรในการวิจัยทั่วไปแลว้  

และรวมตัวแปรย่อยเป็นตัวบ่งช้ี อย่างไรแยกการนิยามตัวบ่งชีเ้ป็น 2 สว่น สว่นแรก คือ  

การก าหนดกรอบความคิด (Conceptualization) การนิยามในสว่นนี้ เป็นการให้ความหมาย 

คุณลักษณะของส่ิงที่ต้องการจะบ่งช้ีในรูปของรูปแบบหรือโมเดลแนวคิด (Conceptual 

Model) ของส่ิงที่ต้องการบ่งช้ีก่อนว่ามีส่วนประกอบแยกย่อยเป็นกี่มติิ (Dimension)  

และแต่ละมิติประกอบดว้ยกรอบความคิด (Concept) อะไรบ้าง สว่นที่สอง คือ การพัฒนา

ตัวแปรส่วนประกอบหรือตัวแปรย่อย (Development of Component Measures) และการ

สร้างและการก าหนดมาตร (Construction and Scaling) การนิยามในสว่นน้ี เป็นการก าหนด

นิยามปฏิบัติการตัวแปรย่อยตามโมเดลแนวคิดและการก าหนดวิธกีารรวมตัวแปรย่อยเข้า 

เป็นตัวบ่งช้ี    
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   จากการนิยามตัวบ่งช้ีนักวิจัยจะได้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง  

(Structural Relationship Model) ของตัวบ่งช้ี เน่ืองจากรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง 

ของตัวบ่งช้ี คือ โครงสร้าง (Structure) ที่อธิบายว่าตัวบ่งชีป้ระกอบดว้ยตัวแปรย่อยอะไร 

ตัวแปรย่อยมคีวามสัมพันธ์กับตัวบ่งช้ีอย่างไร และตัวแปรย่อยแต่ละตัวมีน้ าหนัก

ความส าคัญต่อตัวบ่งชีอ้ย่างไร ดังน้ันการก าหนดนิยามตัวบ่งชีจ้ึงประกอบดว้ยการก าหนด

รายละเอียด 3 ประการ ประการแรก คือ การก าหนดส่วนประกอบ (Components) หรือ 

ตัวแปรย่อยของตัวบ่งช้ี (Component Variables) นักวิจัยต้องอาศัยความรูจ้ากทฤษฎีและ

ประสบการณศึ์กษา ตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ (Relate) และตรง (Relevant)  

กับตัวบ่งช้ีแล้วตัดสินใจคัดเลอืก ตัวแปรย่อยเหลา่นัน้ ว่าจะใช้ตัวแปรย่อยจ านวนเท่าใด 

และใช้ตัวแปรย่อยประเภทใดในการพัฒนาตัวบ่งชี้ ประการที่สอง คือ การก าหนดวิธ ี

การรวมตัวแปรย่อย (Combination Method) นักวิจัยต้องศึกษาและตัดสินใจเลอืกวิธีการ

รวมตัวแปรย่อยให้ไดตั้วบ่งช้ี ซึ่งโดยทั่วไปท าได้เป็น 2 แบบ คือ การรวมตัวแปรย่อยด้วย

การบวก (Addition) และการคูณ (Multiplication) ประการที่สาม คือ การก าหนดน้ าหนัก 

(Weight) การรวมตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัวบ่งช้ี นักวิจัยต้องก าหนดน้ าหนักความส าคัญ 

ของตัวแปรย่อยแต่ละตัวในการสร้างตัวบ่งช้ี โดยอาจก าหนดให้ตัวแปรย่อยทุกตัวมีน้ าหนัก

เท่ากัน หรือตา่งกันก็ได ้การก าหนดรายละเอียดทัง้สามประการส าหรับการนิยามตัวบ่งช้ี 

น้ันท าได้ 3 วิธ ีแตล่ะวิธีมคีวามเหมาะสมกับสถานการณ์แตกต่างกัน ดังต่อไปนี้   

   วิธีที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติ (Pragmatic Definition)  

เป็นนิยามที่ใช้ในกรณีที่มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งช้ีไว้

พร้อมแลว้มีฐานข้อมูลหรือมีการสร้างตัวแปรประกอบจากตัวแปรย่อยๆ หลายตัวไว้แล้ว 

นักวิจัยเพียงแตใ่ช้วิจารณญาณคัดเลอืกตัวแปรจากฐานข้อมูลที่มีอยูแ่ล้วและน ามาพัฒนา

ตัวบ่งช้ีโดยก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรย่อย วิธีการก าหนดนิยามตัวบ่งชี้ วิธีน้ี

อาศัยการตัดสินใจและประสบการณข์องนักวิจัยเท่านัน้ ซึ่งอาจท าให้ได้นิยามที่ล าเอียง

เพราะไม่มกีารอ้างอิงทฤษฎี หรือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตล่ะตัวแปร จึง

เป็นนิยามที่มจีุดอ่อนมากที่สุดเมื่อเทียบกับนิยามแบบอื่นและไมค่่อยมีผู้นิยมใช้    

   วิธีที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยใช้นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition) 

เป็นนิยามที่นักวิจัยใช้ทฤษฎีรองรับสนับสนุนการตัดสินใจของนักวิจัยโดยตลอด และใช้

วิจารณญาณของนักวิจัยน้อยกว่าการนิยามแบบอื่น การนิยามตัวบ่งช้ีโดยใช้การนิยาม 

เชิงทฤษฎีน้ัน นักวิจัยอาจท าได้สองแบบ แบบแรก เป็นการใช้ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัย 
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เป็นพ้ืนฐานสนับสนุนทั้งหมดต้ังแต่การก าหนดตัวแปรย่อย การก าหนดวิธกีารรวม 

ตัวแปรย่อยและการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อย โดยอาจใช้โมเดลหรือสูตรในการสร้าง 

ตัวบ่งช้ี ตามที่มผีู้พัฒนาไว้แลว้ทั้งหมดแบบที่สอง เป็นการใช้ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัย

เป็นพ้ืนฐานสนับสนุนในการคัดเลอืกย่อย และการก าหนดวิธีรวมตัวแปรย่อยเท่าน้ันสว่น

ขั้นตอนการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยแต่ละตัวนัน้ เป็นการใช้ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ

หรือผู้เชี่ยวชาญประกอบในการตัดสินใจ วิธีแบบนี้ใช้ในกรณีที่ยังไมม่ีผู้ใดก าหนดสูตรหรือ

โมเดลตัวบ่งช้ีไว้ก่อน  

   วิธีที ่3 การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition) 

เป็นนิยามที่มลีักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎีเพราะเป็นนิยามที่นักวิจัยก าหนดว่า 

ตัวบ่งช้ีประกอบดว้ย ตัวแปรย่อยอะไรและก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปรให้ไดตั้วบ่งช้ี

โดยมีทฤษฎี เอกสารวิชาการหรอืงานวิจัยเป็นพ้ืนฐาน แตก่ารก าหนดน้ าหนักของตัวแปร 

แตล่ะตัวที่จะน ามารวมกัน ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีน้ันมิไดอ้าศัยแนวคิดทฤษฎีโดยตรงแต่

อาศัยการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงประจักษ์การนิยามแบบนีม้ีความเหมาะสมและเป็นที่นิยมใช้กัน

อยู่มาจนถึงทุกวันน้ี ในจ านวนวิธกีารก าหนดนิยามตัวบ่งชีท้ั้ง 3 วิธีที่กลา่วข้างต้นน้ัน 

วิธีการนิยามเชิงประจักษ์ เป็นวิธทีี่นิยมใช้กันมากที่สุด ประเด็นที่น่าสังเกตเกี่ยวกับการ

ก าหนดนิยามเชิงประจักษ์ คือ การก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยน้ัน ในความเป็นจริงมใิช่ 

การก าหนดนิยามจากการศึกษาเอกสารและทฤษฎีแตเ่ป็นการด าเนินการวิจัยโดยใช้ข้อมูล

เชิงประจักษ์และเมื่อเปรยีบเทียบวิธกีารก าหนดนิยามเชิงประจักษ์ซึ่งต้องใช้การวิจัยในการ

นิยามกับการวิจัยที่มีการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้หรือลสิเรล (Linear 

Structural Relationship Model or LISREL Model) จะเห็นได้ว่ามีการสอดคล้องกันเน่ืองจาก

การก าหนดนิยามเชิงประจักษ์ของตัวบ่งช้ี มีงานส าคัญสองส่วน สว่นแรกเป็นการก าหนด

โมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์ว่าตัวบ่งช้ีประกอบดว้ยตัวแปรย่อยอะไรบ้างและอยา่งไร 

โดยมีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐานรองรับโมเดลที่ได้เป็นโมเดลการวัด (Measurement Model) ที่แสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรย่อยซึ่งเป็นตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variables)  

กับตัวบ่งช้ีที่เป็นตัวแปรแฝง (Latent Variables) น่ันเอง งานส่วนที่สอง คือ การก าหนด

น้ าหนักความส าคัญของตัวแปรย่อยจากขอ้มูลเชิงประจักษ์โดยการวิจัย งานส่วนนีเ้ป็น

งานวิจัยที่ใช้การวิเคราะห์โมเดลลสิเรลน่ันเอง กล่าวคือ นักวิจัยต้องรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 

ตัวแปรย่อยทั้งหลายตามโมเดลที่ พัฒนาขึ้นแล้วน ามาวิเคราะห์ให้ไดค้่าน้ าหนักตัวแปรย่อย

ที่จะใช้ในการสร้างตัวบ่งช้ี วิธีการวิเคราะห์ที่นิยมใช้กันมากที่สุด คือ การวิเคราะห์
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องค์ประกอบ (Factor Analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบตามหลักสถิติท าได้สองแบบ คือ 

แบบแรก คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ใช้เมื่อ

นักวิจัยมีทฤษฎีรองรับโมเดลแบบหลวมๆ สว่นแบบที่สอง คือการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ใช้เมื่อนักวิจัยมีทฤษฎีรองรับโมเดลแบบหนัก

แนน่เข้มแข็งและสามารถตรวจสอบความตรงของโมเดลโดยพิจารณาจากความสอดคลอ้ง

ระหว่างโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูล เมื่อพบว่าโมเดลมีความตรงจึงน าสมการแสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรย่อยมาสร้าง 

ตัวแปรแฝง        

   ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูล (Data Collection) ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล

ในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งช้ี คือ การด าเนินการวัดตัวแปรย่อย ได้แก่ การสร้างเคร่ืองมือ

ส าหรับวัด การทดลองใช้ และการปรับปรุงเคร่ืองมือ ตลอดจนการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ การก าหนดกลุม่ประชากรและกลุม่ตัวอย่างการออกภาคสนามเพ่ือใช้เคร่ืองมือ

เก็บข้อมูล และการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลที่เป็นตัวแปรย่อย ซึ่งจะนามารวมเป็น 

ตัวบ่งช้ีในขั้นตอนน้ีมีวิธกีารด าเนินงานคล้ายกับกระบวนการวัดตัวแปรที่ไดก้ล่าวมาแล้ว   

   ขั้นตอนที่ 4 การสร้างตัวบ่งช้ี (Construction) ในขั้นตอนนี้นักวิจัยสร้าง 

สเกล (Scaling) ตัวบ่งช้ีโดยน าตัวแปรย่อยที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์รวมให้ได้ 

เป็นตัวบ่งช้ีโดยวิธีการรวมตัวแปรย่อยและการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยตามที่ได้นิยาม 

ตัวบ่งช้ีไว้    

   ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Check) ตัวบ่งช้ีการวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึน้ครอบคลุมถงึการตรวจสอบคุณภาพ

ของตัวแปรย่อยและตัวบ่งช้ีดว้ยโดยตรวจสอบทั้งความเที่ยง (Reliability) ความตรง 

(Validity) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเปน็ประโยชน์ (Utility) ความเหมาะสม 

(Appropriateness) และความเช่ือถอืได้ (Credibility) ตัวบ่งช้ีทีม่ีคุณภาพซึ่งจะใช้เป็น 

สารสนเทศในการบรหิารและการจัดการระบบการศึกษาควรมีคุณสมบัตทิี่ส าคัญ  

4 ประการ คือ ประการแรก ตัวบ่งช้ีควรมีความทันสมัย ทันเหตุการณ์เหมาะสมกับเวลา 

และสถานที่สารสนเทศที่ไดจ้ากตัวบ่งช้ีต้องสามารถบอกถงึสถานะและแนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงหรือสภาพที่จะเกิดขึน้ในอนาคตไดท้ันเวลาให้ผู้บริหารสามารถด าเนิน 

การแก้ปัญหาได้ทันท่วงที ประการที่สองตัวบ่งชีค้วรตรงกับความต้องการหรือจุดมุง่หมาย

ของการใช้งานตัวบ่งช้ีที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายการศึกษา ไมค่วรจะมี
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ลักษณะเป็นแบบเดยีวกับตัวบ่งช้ีที่สร้างขึ้นมาเพ่ือใช้ในการบรรยายสภาพของระบบ

การศึกษา แตอ่าจจะมีตัวบ่งช้ีย่อยบางตัวเหมือนกันได้ ประการที่สาม ตัวบ่งช้ีควรมี

คุณสมบัติตามคุณสมบัติของการวัด คือ มีความตรง ความเที่ยง ความเป็นปรนัยและใช้

ปฏิบัติไดจ้ริง คุณสมบัติขอ้น้ีมีความส าคัญมาก ประการสุดท้าย ตัวบ่งช้ีควรมีกฎเกณฑ์

การวัด (Measurement Rules) ที่มีความเป็นกลางและให้สารสนเทศเชิงปริมาณที่ใช้

เปรยีบเทียบกันได้ไม่ว่าจะเป็นการเปรยีบเทียบระหว่างจังหวัด ระหว่างเขตในประเทศใด

ประเทศหน่ึงหรือการเปรยีบเทียบระหว่างประเทศในทางปฏิบัตนัิกวิจัยนิยมตรวจสอบ

ความตรงเชิงโครงสร้าง (Constructure validity) ของตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึน้โดยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยมีทฤษฎีหรือนยิามตัวบ่งชี้

รองรับโมเดลแบบหนักแนน่เข้มแข็ง และสามารถตรวจสอบความตรงของโมเดลโดย

พิจารณาจากความสอดคลอ้งระหว่างโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูลด้วยโปรแกรมวิเคราะห์

ข้อมูลลิสเรล (Linear Structure Relationship = LISREL) นอกจากน้ี ยังนิยมตรวจสอบความ

ตรงเชิงท านาย (Predictive validity) และความตรงร่วมสมัย(Concurrent validity) โดยใช้ผล

การวัดด้วยเครื่องมือชนิดอื่นเป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบนักประเมินหลายคนนิยตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ   

   ขั้นตอนที่ 6 การจัดเข้าบริบทและการน าเสนอรายงาน (Contextualization 

and Presentation) ขั้นตอนน้ีเป็นข้ันตอนหน่ึงในการพัฒนาตัวบ่งช้ีที่มีความส าคัญมาก

เพราะเป็นการส่ือสาร (Communication) ระหว่างนักวิจัยที่เป็นผูพั้ฒนากับผู้ใช้ตัวบ่งช้ี 

หลังจากที่ได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ีแล้ว นักวิจัยต้องวิเคราะห์ขอ้มูลให้ได้

ค่าของตัวบ่งช้ีที่เหมาะสมกับบริบท (Context) โดยอาจวิเคราะห์ตีความแยกตามระดับเขต

การศึกษา จังหวัด อ าเภอ โรงเรียนหรือแยกตามประเภทของบุคลากร หรืออาจจะ

วิเคราะห์ตีความในระดับมหัพภาค แล้วจึงรายงานค่าของตัวบ่งชีใ้ห้ผู้บรโิภค ผู้บริหาร  

นักวางแผนนักวิจัย ตลอดจนนักการศึกษาทั่วไปได้ทราบและใช้ ประโยชน์จากตัวบ่งช้ี 

ได้อยา่งถูกต้องตอ่ไป  

   กล่าวโดยสรุป การพัฒนาตัวบ่งชี้ ม ี6 ขั้นตอน ดังนี ้ 

    1. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตัวบ่งช้ี  

    2. การนิยามตัวบ่งช้ี แยกการนิยามตัวบ่งช้ีเป็น 2 สว่นคือ สว่นที่หน่ึง 

เป็นการก าหนดกรอบความคิด สว่นที่สองเป็นการพัฒนาตัวแปรส่วนประกอบการรวม 

ตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัวบ่งช้ี   
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    3.  การรวบรวมข้อมูล 

    4.  การสร้างตัวบ่งช้ี  

    5.  การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ี  

    6.  การจัดเข้าบริบทและการน าเสนอรายงาน 

 3.5  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 

 งานวิจัยในประเทศ 

  ล าไย พิสฐศาสน์ (2550, บทคัดย่อ) ท าการวิจยัเร่ือง การพัฒนามาตรฐาน  

ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพภายในส าหรับหน่วยงานสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยนเรศวรมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) สร้างมาตรฐานตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ในการประเมิน

คุณภาพภายในส าหรับหน่วยงานสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยนเรศวรและ 2) เพ่ือประเมิน

ความเหมาะสมสอดคล้องของมาตรฐานตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพภายใน

ส าหรับหน่วยงานสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยนเรศวร วิธีด าเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 สร้างมาตรฐานตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพภายในส าหรับ

หน่วยงานสายสนับสนุนมาวิทยาลัยนเรศวรซึ่งด าเนนิการสัมภาษณ์อ านวยการกอง 5 คน 

เพ่ือน ามาสร้างมาตรฐานตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การพิจารณาของหน่วยงานสายสนับสนุนและ

ตรวจสอบความเหมาะสมของมาตรฐานตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การพิจารณาโดยให้เช่ียวชาญ 

จ านวน 5 คน ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมสอดคล้องของมาตรฐานตัวบ่งช้ี 

และเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพภายในส าหรับหน่วยงานสายสนับสนุนมหาวิทยาลัย

นเรศวรซึ่งเก็บข้อมูลจากหัวหน้าหน่วยงานเจ้าหน้าที่ปฏิบัตงิานด้านการประเมินคุณภาพ

ภายในส าหรับหน่วยงานสายสนับสนุนและเลขานุการคณะ/ส านักซึ่งเป็นหัวหน้าทีมในการ

จัดท าการประเมินคุณภาพภายใน จ านวน 45 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามความ

คิดเห็นน ามาวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือเลอืกตัวบ่งช้ีที่

เหมาะสมในการประเมินภายในส าหรับหน่วยงานสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยนเรศวรผล

การสร้างมาตรฐาน ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพภายในส าหรับหน่วยงานสาย

สนับสนุน มหาวิทยาลัยนเรศวรพบว่า ม ี5 มาตรฐาน 13 ตัวบ่งช้ีดังนี้ การด าเนินกิจกรรม

หลักของผู้ปฏิบัตงิานแต่บุคคลมี 3 ตัวบ่งช้ี ตัวบ่งช้ีการพัฒนากระบวนการให้บรกิาร 2  

ตัวบ่งช้ี การพัฒนาความรู้ในองค์กรมี 2 ตัวบ่งช้ี การเงินและงบประมาณมี 3 ตัวบ่งช้ี  

สว่นเกณฑ์การพิจารณาและเกณฑ์การประเมินมาตรฐานไดรั้บความเห็นชอบจาก

ผู้เชี่ยวชาญให้ใช้เกณฑ์การพิจารณาและเกณฑ์การประเมินมาตรฐานของส านักงานรับรอง
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มาตรฐานและประเมินคุณภาพ สมศ. (องค์กรมหาชน) 2. ผลการประเมินความเหมาะสม

สอดคลอ้งของมาตรฐานตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพภายในส าหรับหน่วยงาน

สายสนับสนุนมหาวิทยาลัยนเรศวรทั้ง 5 มาตรฐาน 13 ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การพิจารณา 

ทั้ง 5 ในแตล่ะตัวบ่งช้ีความเหมาะสมในระดับมาก 

  อรวรรณ จันทรช์ะลอ (2550, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ือง การวิเคราะห ์

ตัวบ่งช้ีคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลกิสายสามัญในประเทศไทยมีวัตถุ 

ประสงค์เพ่ือศึกษาพัฒนาและวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลกิ

สายสามัญในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งช้ีคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน

คาทอลกิสายสามัญในประเทศไทย ที่บ่งบอกลักษณะเฉพาะของโรงเรียนคาทอลกิ  

พบตัวประกอบที่ส าคัญ 13 ตัวประกอบ 82 ตัวบ่งช้ี แบ่งตามมาตรฐาน 3 ดา้น ได้แก ่ 

ดา้นผูเ้รียน ประกอบดว้ย 5 ตัวประกอบ จ านวน 41 ตัวบ่งช้ี ดา้นครูผู้สอน ประกอบดว้ย  

2 ตัวประกอบ 10 ตัวบ่งช้ี ดา้นผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย 6 ประกอบ 31 ตัวบ่งช้ี 

  อ่องจิต เมธยะประภาส (2550, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้

ประสิทธิภาพการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานดว้ยวิธกีารวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม 

งานวิจัยฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีป้ระสิทธิภาพการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานด้วยวิธีการวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีสว่นร่วม เพ่ือให้ผู้บริหารน าไปเป็นทางการบรหิาร

โรงเรียนผลที่ไดข้ั้นสุดทา้ยได้ตัวบ่งช้ีประสทิธิภาพการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ดว้ยวิธกีารวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีสว่นร่วม จ านวน 27 ข้อ แยกเป็นแตล่ะด้าน ดังนี ้ 

1) ดา้นการบริหารวิชาการ จ านวน 8 ข้อ 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ จ านวน 7 ข้อ  

3) ดา้นการบริหารงานบุคคล จ านวน 5 ข้อ และ 4) ดา้นการบริหารทั่วไป จ านวน 7 ข้อ  

ตัวบ่งช้ีทั้ง 27 ข้อ ผู้วิจัยได้น าเสนอตัวอย่างการด าเนนิงานที่เช่ือได้ว่าโรงเรียนทุกขนาด 

ทั่วประเทศสามารถน าไปเป็นแนวทางการด าเนินงานบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไดเ้ป็น

อย่างดีการพัฒนาตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้วยวิธีการวิจัย

ปฏิบัตกิารแบบมีสว่นร่วม (PAR) ครัง้นีเ้ป็นการวิจัยที่มีการเรียนรู้ ร่วมกันเป็นหมู่คณะ 

ในดา้นการสร้างองค์ความรู้โดยให้คนที่อยูก่ับปัญหาเป็นศูนย์กลางจึงเป็นวิธีการที่

เหมาะสมที่สุดส าหรับการพัฒนาหรือแก้ปัญหาของคนที่อยูก่ับปัญหาในบรบิทที่ตรง 

สภาพจริง พบว่า ผู้เข้าร่วมกระบวนการ PAR มีเจตคติต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานหลังวิธกีารวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีสว่นร่วม มากกว่าก่อนวิธกีารวิจัยปฏิบัตกิารแบบมี

สว่นร่วมอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 การยอมรับดังกล่าวจะส่งผลต่อเน่ืองไปถงึ 
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การพัฒนาการบรหิาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ย่ังยืน ซึ่งโรงเรียนอื่นๆ นอกเหนือจาก

โรงเรียนกลุม่ผู้แทนสามารถน าไปเป็นแบบอย่างไดยั้งผลให้เกิดประโยชน์ต่อวงการศึกษา

ต่อไป 

  ธนวรรณ ขนอม (2550, บทคัดย่อ) ท าการวิจยัเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้รวม

ส าหรับสมรรถนะในการปฏิบัตงิานด้านทะเบียนนักศึกษาในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งช้ีรวมส าหรับสมรรถนะในการปฏิบัตงิานด้านทะเบียน

นักศึกษาในมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ และ 2) ตรวจสอบคุณภาพของ ตัวบ่งช้ีรวม

ส าหรับสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านทะเบียนนักศึกษาในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวบ่งช้ีรวมส าหรับสมรรถนะในการปฏิบัตงิานดา้นทะเบียนนักศึกษา

ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์กลุ่มสมรรถนะดา้นความรู้ม ีจ านวน 5 สมรรถนะ 24  

ตัวบ่งช้ี กลุ่มสมรรถนะดา้นทักษะ มีจ านวน 13 สมรรถนะ 55 ตัวบ่งช้ี และกลุ่มสมรรถนะ

ดา้นคุณลักษณะมี จ านวน 15 สมรรถนะ 62 ตัวบ่งช้ี และ 2) ตัวบ่งช้ีรวมที่พัฒนาขึน้มี

ความตรง โดยการประเมินตนเองและการประเมินของเพ่ือนร่วมงานไม่มคีวามแตกต่างกัน

ทุกตัวบ่งช้ี 

  ปรญิญา เรืองทิพย์ (2550, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

การสง่เสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของนักเรียนช่วงช้ันที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองมีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีการสง่เสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของนักเรยีนช่วงช้ันที่ 4 ทั้ง 

9 ดา้นมคี่าเป็นบวกมีค่าตัง้แต่ 0.77 ถึง 0.92 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทุกค่าโดยค่าน้ าหนักองค์ประกอบเรียงล าดับจากมากไปน้อยคือดา้นการบริหารและ 

การจัดการโรงเรียนดา้นการจัดการสอน ดา้นตัวผู้เรยีน ดา้นลักษณะของครู ดา้นเพ่ือน 

ดา้นชุมชน ดา้นการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น ดา้นการช่วยเหลอืผู้เรยีน และดา้นครอบครัว  

มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากบั 0.92, 0.90, 0.89, 0.83, 0.82, 0.80, 0.78, 0.78 และ 

0.77 ตามล าดับซึ่งในแตล่ะองค์ประกอบการส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุขด้านต่างๆ  

มีคามแปรผันร่วมกับองค์ประกอบตัวบ่งชีก้ารเรียนรู้อยา่งมีความสุขของนักเรยีนช่วงช้ัน 

ที ่4 น่ันคือองค์ประกอบดา้นการบริหารและการจัดการโรงเรียนมีความส าคัญมากที่สุด 

ขณะที่องค์ประกอบดา้นครอบครัวมีความส าคญัต่อการส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข

น้อยที่สุด มีดัชนีวัดระดับความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ค่าไค – 

สแควร์ เท่ากับ 2895.24 P = 0.63 ที่องศาอิสระ (df) 0.28 ค่าGFI = 0.96 ค่าCFI = 0.91 
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ค่า AGFI = 0.97 ค่าSRMR = 0.009 และค่า RMSEA = 0.044 แสดงว่าโมเดลมีความตรง

เชิงโครงสร้างโดยสรุปการพัฒนาตัวบ่งช้ีการส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของ

นักเรยีนช่วงช้ันที่ 4 ตัวบ่งช้ีได้มาจากนักเรยีนโดยตรงสามารถน าตัวบ่งชีท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้

กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เพื่อสง่เสริมให้นักเรยีนได้เรยีนรู้อยา่งมีความสุข 

  กาญจนา บุญส่ง (2551, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตวับ่งช้ี 

บทบาทความเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีบทบาทความเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และเพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นตัวบ่งช้ีบทบาทความเป็นมหาวทิยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรกีับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า 

องค์ประกอบหลักทั้ง 7 องคป์ระกอบ คอื การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบรกิาร

วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ คุณลักษณะของบัณฑิต และ

ทรัพยากร เป็นองค์ประกอบส าคัญของบทบาทความเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ องค์ประกอบดา้นคุณลักษณะของบัณฑิต (.78)  

องค์ประกอบดา้นทรัพยากร (.77) องค์ประกอบดา้นการบริหารจัดการ (.70) องค์ประกอบ

ดา้นการวิจัย (.64) องค์ประกอบดา้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (.64) องค์ประกอบ 

ดา้นการบริการวิชาการ (.58) และองค์ประกอบดา้นการเรียนการสอน (.55) ซึ่งทั้ง 7 

องค์ประกอบหลัก จะต้องปฏิบัตผิ่านตัวแปรที่เป็นตัวบ่งช้ีบทบาทความเป็นมหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 47 ตัวบ่งช้ี ประกอบดว้ย ตัวบ่งช้ีดา้นการเรียนการสอน 10 ตัวบ่งช้ี 

ดา้นการวิจัย 7 ตัวบ่งช้ี ดา้นการบริการวิชาการ 6 ตัวบ่งช้ี ดา้นการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 5 ตัวบ่งช้ีดา้นการบริหารจัดการ 7 ตัวบ่งช้ี ดา้นคุณลักษณะของบัณฑิต  

6 ตัวบ่งช้ี และดา้นทรัพยากร 6 ตัวบ่งช้ี 

  สุดสวาท ประไพเพชร (2551, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้

การบรหิารเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพืน้ฐาน สังกัดกระทรวงศกึษาธิการมี

วัตถุประสงค์เพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารเชิงบูรณาการของผู้บรหิารสถาน 

ศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดกระทรวงศกึษาธิการ และเพื่อทดสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบ

โครงสร้างการบรหิารเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดกระทรวง 
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ศึกษาธิการผลการวิจัยตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบหลักที่มีอิทธิพลต่อการบริหารเชิงบูรณา

การของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดกระทรวงศกึษาธิการ ประกอบดว้ย 4 

องค์ประกอบหลักดังน้ี ดา้นหลักการดา้นองค์การ ดา้นคุณลักษณะและด้านพฤติกรรม  

ซึ่งทั้ง 4 องค์ประกอบหลักจะต้องปฏิบัติผ่านตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบย่อยทั้งหมด  

14 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบรหิารเชิงบูรณาการ 87 ตัวประกอบ ดว้ยตัวบ่งช้ี 

ดา้นหลักการ 22 ตัวบ่งช้ี ดา้นองค์การ 12 ตัวบ่งช้ี ดา้นคุณลักษณะ 23 ตัวบ่งช้ี และ 

ดา้นพฤติกรรม 30 ตัวบ่งช้ี ตัวบ่งช้ีรวมการบรหิารเชิงบูรณาการของผู้บรหิารสถาน 

ศึกษา สังกัดกระทรวงศกึษาธิการ ประกอบดว้ยตัวบ่งช้ีที่เป็นองค์ประกอบหลักรวม 4  

องค์ประกอบ เรียงล าดับตามน้ าหนัก องค์ประกอบจากมากไปน้อยไดด้ังนี้ ดา้นพฤติกรรม  

ดา้นคุณลักษณะ ดา้นองค์การ และดา้นหลักการ ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

โครงสร้างของรูปแบบการบริหารเชิงบูรณาการของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสังกัด

กระทรวงศกึษาธิการกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้ค่า ไค - สแควร์ ค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืน และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ทดสอบสมมุติฐาน การวิจัยผล

การทดสอบ พบว่า รูปแบบมีความสอดคลอ้งกบัข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติ 

  ประภาพร ไตรนิรันดร (2552, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้

สุขภาวะในโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาตัวบ่งชีสุ้ขภาวะ

ในโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน หาความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปร และวิเคราะห์

องค์ประกอบสุขภาวะในโรงเรียน ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 1) ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีสุขภาวะ

ในโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ได้จากการศึกษาเอกสารและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือสร้างกรอบแนวความคิดดา้นความมีสุขภาวะ มีตัวบ่งช้ีหลักทั้งหมด 6 ตัว ได้แก่  

1) ทักษะวิชาการ 2) ทักษะชีวิต 3) ทักษะสุขภาพ 4) สทิธิความเสมอภาค 5) จิตส านึก

อนุรักษ์ และ 6) คุณธรรม จริยธรรม ดา้นโรงเรียนมีสุขภาวะ มีตัวบ่งช้ีหลักทั้งหมด  

6 ตัว ได้แก ่1) การน าองค์กรด ี2) การจัดการเรียนรู้อยา่งเป็นสุข 3) ตอบสนองต่อ 

สทิธิเด็กและความเสมอภาค 4) บรรยากาศเป็นมิตร 5) ระบบดูแลช่วยเหลอื นักเรยีน 

และ 6) สง่เสริมกิจกรรมนักเรียน ดา้นส่ิงแวดลอ้มมีสุขภาวะมีตัวบ่งช้ีหลัก 3 ตัว ได้แก่  

1) สิ่งแวดล้อม สะอาด ปลอดภัย เอือ้ต่อสุขภาพ 2) การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 

และเห็นคุณค่า และ 3) โภชนาการ และสุขาภิบาลดี และดา้นชุมชน/สังคม มีสุขภาวะ 

มีตัวบ่งช้ีหลัก 4 ตัว ได้แก ่1) การเผ้าระวังป้องกันปัญหานักเรียน 2) การระดมทรัพยากร 
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ในการจัดการศึกษา 3) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ 4) การอนุรักษ์พลงังาน

และสิ่งแวดล้อมและผลการคัดเลอืกตัวบ่งช้ีโดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ตัวบ่งช้ีหลัก 19 ตัว และ 

ตัวบ่งช้ีย่อย 87 ตัว 2) ความสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ

สุขภาวะในโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน พบว่า ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ภายใน 

ของตัวแปรทั้ง มีค่าต้ังแต่ .369 ถึง .761 เมื่อทดสอบความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

พบว่า มีจ านวน 78 คู่โดยแปรที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การน า

องค์กรกับ บรรยากาศเป็นมติรมีความสัมพันธ์เท่ากับ .761 รองลงมาคือ บรรยากาศเป็น

มิตร กับสิ่งแวดล้อมสะอาดปลอดภัย เอือ้ต่อสขุภาพ มีความสัมพันธ์เท่ากับ .756 และ

จิตส านึก อนุรักษ์และคุณธรรมจริยธรรม กับชุมชนร่วมอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

ความสัมพันธ์เท่ากับ .742 ตามล าดับ 3) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ สุขภาวะ 

ในโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พบว่า ได้องค์ประกอบทั้งส้ิน 13 องค์ประกอบ  

มีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .501 ถึง .806 ได้แก่ 1) ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 2) จิตส านึกการอนุรักษ์และคุณธรรมจริยธรรม 3) การน าองค์กรด ี 

4) บรรยากาศเป็นมติร 5) โภชนาการ/สุขาภิบาลและส่ิงแวดล้อมดี 6) สง่เสริม กิจกรรม

นักเรยีน 7) ทักษะวิชาการ 8) จัดการเรียนรู้อย่างเป็นสุข 9) สิ่งแวดล้อมสะอาด ปลอดภัย

เอือ้ต่อสุขภาพ 10) ชุมชนร่วมอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 11) ทักษะชีวิต 12) ทักษะ

สุขภาพและ 13) ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน โดยสรุป การพัฒนาตัวบ่งชีสุ้ขภาวะใน

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะเป็นแนวทางให้โรงเรียนได้ศึกษาและน าไปเป็น

ข้อก าหนดต่างๆ ที่เป็นแนวทางการด าเนินงาน กิจกรรมให้ครู และบุคลากรในโรงเรียน 

มีการบรหิารจัดการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดสุขภาวะขึน้ในโรงเรียน และเป็น

แนวทางในการพัฒนาตัวบ่งช้ีทางการศึกษา โดยพัฒนาจากข้อมูลเชิงประจักษ์ต่อไป 

  สายใจ กองเพชร (2552, บทคัดย่อ) ท าการวิจยัเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชีส้ าหรับ

การประกันคุณภาพบัณฑิต สาขาสัตวแพทยศาสตร์มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วม

และตรวจสอบความตรงของตัวบ่งช้ีรวมส าหรับการประกันคุณภาพบัณฑิต สาขา 

สัตวแพทย ์กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยมี 3 กลุ่มคือ กลุ่มที่ใช้ในการรวบรวมตัวบ่งช้ี 

เป็นผูบ้รหิารคณะสัตวแพทยศาสตร์ ได้แก ่คณบดี รองคณบดผีู้ช่วยคณบดี และหัวหน้า

ภาควิชา คณะสัตวแพทยศาสตร์ จาก 6 มหาวทิยาลัย ผลการวิจัยสรุปได ้ดังนี ้1) ตัวบ่งช้ี

รวมส าหรับการประกันคุณภาพบัณฑิตสาขาสัตวแพทยป์ระกอบดว้ย 3 องค์ประกอบหลัก

คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลลัพธ์ 16 องค์ประกอบย่อย และ 94 ตัวบ่งช้ี ดังนี้
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องค์ประกอบหลักดา้นปัจจัยน าเข้า ประกอบดว้ย ดา้นหลักสูตรมี 4 ตัวบ่งช้ี ดา้นนักศึกษา

ม ี5 ตัวบ่งช้ี ดา้นอาจารย์มี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านทรัพยากรสนับสนุนมี 9 ตัวบ่งช้ี และดา้นระบบ

สารสนเทศมี 6 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบหลักดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ย ดา้นการบริหาร

และการพัฒนาบุคลากรมี 6 ตัวบ่งช้ี ดา้นการพัฒนาวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือสนับ 

สนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการเรียนการสอนมี 1 ตัวบ่งช้ี ดา้นการสนับสนุนและการให้

ค าแนะน านักศึกษามี 3 ตัวบ่งช้ี ดา้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนระหว่างศึกษามี 7 ตัวบ่งช้ี 

และดา้นระบบการแนะแนววิชาชีพและให้ค าปรกึษามี 4 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบหลัก 

ดา้นผลลัพธ์ประกอบดว้ยผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพภายในมี 8 ตัวบ่งช้ี ปละผลลัพธ์ 

ดา้นประสทิธิภาพภายนอกมี 16 ตัวบ่งช้ี 2) ตัวบ่งช้ีรวมที่พัฒนาขึน้มีความตรงตาม

สภาพการณ์ปัจจุบันโดยอันดับที่ของคะแนน ตามตัวบ่งชีร้วม และอันดับที่ตามการประเมิน

ของผู้เชี่ยวชาญมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (rs = 0.986) 

  สมชัย พุทธา (2552, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหอ์งค์ประกอบ

และการพัฒนาตัวช้ีวัดการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพ่ือทราบองค์ประกอบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถาน 

ศึกษาขัน้พ้ืนฐาน และ 2) เพ่ือน าเสนอตัวชี้วัดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถาน 

ศึกษาขัน้พ้ืนฐาน วิธีการด าเนินการวิจัยมี 3 ช่วง คือ 1) การวิเคราะห์เอกสารร่วมกับ 

ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ เพ่ือสร้างประเด็นการวิจัยการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

2) การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

และ 3) พัฒนาตัวช้ีวัดการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) องคป์ระกอบการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขัน้

พ้ืนฐานม ี9 องค์ประกอบ ได้แก่ ดา้นการสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้บริการ ดา้นความ 

มั่นคงยั่งยืนและพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนดา้นผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน 

ดา้นความรู้และทักษะการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดา้นสมรรถวิสัย การบรหิารแบบ

องค์คณะบุคคล ดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรียน ดา้นความเป็นครู 

มืออาชีพ ดา้นวัฒนธรรมองค์กร และดา้นการปรับโครงสร้างทางสถาบัน/หน่วยงานต้น

สังกัด 2) ตัวชี้วัดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน รวมทั้งส้ิน 

77 ตัว จ าแนกเป็น ดา้นการสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้บริการ 11 ตัวชี้วัด ดา้นความมั่นคง

ย่ังยืนและพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียน 17 ตัวชี้วัด ดา้นผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสยีของ

โรงเรียน 7 ตัวชี้วัดด้านความรูแ้ละทักษะการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 9 ตัวชี้วัด 
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ดา้นสมรรถวิสัยแบบองค์คณะบุคคล 8 ตัวชี้วัด ดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน 10 ตัวชี้วัด ดา้นความเป็นครูมืออาชีพ 5 ตัวชี้วัด ดา้นวัฒนธรรมองค์กร 

5 ตัวชี้วัด และดา้นการปรับโครงสร้างทางสถาบัน/หน่วยงานต้นสังกัด 5 ตัวชี้วัด 

  ปาริสา อร่ามเรือง (2553, บทคัดย่อ) ท าการวจิัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีคุ้ณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของนักเรียน และตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

ตัวบ่งช้ี 1) ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักเรยีน พบว่า ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบ่งชีคุ้ณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 3.78 - 4.57 และสว่นใหญก่ลุ่มตัวอย่างมีความเห็น

สอดคลอ้งกัน โดยมีค่าเฉล่ียเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 0.85 การพัฒนา 

ตัวบ่งช้ี ได้ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน จ านวน 103 ตัวบ่งช้ี ที่เป็นไปตาม

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวข้อง ประกอบดว้ยตัวบ่งช้ีดา้นการเป็นคนดี จ านวน 48  

ตัวบ่งช้ี ดา้นการเป็นคนเก่ง จ านวน 27 ตัวบ่งช้ี และดา้นการมคีวามสุข จ านวน 28 ตัวบ่งช้ี 

2) ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi - 

Square = 30.24 df = 23 ค่า p = 0.20 ค่า GFI = 0.97 ค่า AGFI = 0.97 ค่า RMSEA = 

0.02 

  ประยูร เจิรญสุข (2553, บทคัดย่อ) ท าการวิจยัเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชีง้าน

วิชาการส าหรับสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานมวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพ่ือสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้

งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

2) เพ่ือทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผลการวิจัย 1) ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ี 

ปรากฏว่าไดอ้งค์ประกอบงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจ านวน องค์ประกอบหลัก 

15 องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ีจ านวน 88 ตัวบ่งช้ี ที่เป็นไปตามหลักการแนวคิดทฤษฎี 

ที่เกี่ยวข้องผลการศึกษา พบว่า ตัวบ่งช้ีงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานภาพรวม 

มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีงานวิชาการอยูใ่นระดับมากทุกตัวบ่งชี้  

1.2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ค่าเฉล่ียความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ี 

งานวิชาการอยูใ่นระดับมากโดยมีคะแนนสูงสุด คือ การสง่เสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่เน้นทักษะกระบวนการ 1.3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่าค่าเฉล่ียความ
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เหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีงานวิชาการอยูใ่นระดับมากโดยมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ การ

จัดการให้ครูใช้วิธกีารหลากหลายให้ครูพัฒนาตนเอง 1.4) การนิเทศภายใน พบว่าค่าเฉล่ีย

ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีงานวิชาการอยูใ่นระดับมากโดยมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดคือ

การก าหนดนโยบายการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัตกิารประจ าปี 1.5) การประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาพบว่าค่าเฉล่ียความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีงานวิชาการอยูใ่นระดับ

มากทุกตัวบ่งช้ีโดยมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดคือการทบทวนวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายและการ

ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดล

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชีง้านวิชาการส าหรับสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

ปรากฎว่ามีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ (Chi - square = 51.38 df = 42  

ค่า P = 0.15 ค่าGFI = 0.91 ค่าAGFI = 0.94 ค่า RMSEA = 0.024) ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ต้ังไว้ 

  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าของครู

ในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี ้1) ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะ

ผู้น าของครูเพื่อคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของ

ครูในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 2) ทดสอบความสดคล้องของโมเดลที่

พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 3) ตรวจสอบค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผลการวิจัย ดังน้ี 1) ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของครูมีค่าเฉลี่ยและค่า

สัมประสทิธิ์การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะ

ผู้น าของครูในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือมีค่าเฉล่ียเท่ากับ

หรือสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20% 2) โมเดลความ 

สัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึน้มีความ

สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมี ค่าไค - สแควร์ (X2) เท่ากับ 34.59 ค่าองศาอิสระ 

(df) เท่ากับ 31 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ 0.300 ค่าดัชชะนวีัดระดับความ

สอดคลอ้ง (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนัดระดับความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 

0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.0133) 

องค์ประกอบหลักมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีมีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30  

ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งช้ี 
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  วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, บทคัดย่อ) ท าการวจิัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าทางวิชาการ

ส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และเพ่ือทดสอบความสอดคล้อของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ี 

ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูปฐมวัยที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบหลัก  

11 องค์ประกอบยอ่ย 68 ตัวบ่งช้ีจ าแนกเป็น การบรหิารจัดการหลักสูตร และการจัดการ

เรียนรู้ปฐมวัย จ านวน 14 ตัวบ่งช้ี การพัฒนาครูปฐมวัย จ านวน 26 ตัวบ่งช้ี และการพัฒนา

เด็กปฐมวัย จ านวน 28 ตัวบ่งช้ี ซึ่งเป็นไปตามหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 2) โมเดล

โครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย 

มีค่าไค - สแควร์ (Chi - Square)เท่ากับ 1.25 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 4 ค่านัยส าคัญ

ทางสถิติ (P - value) เท่ากับ 0.869 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00  

ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.99 และค่าความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 (Chi - Square = 

1.25 df = 4 ค่า p = 0.869 ค่า GFI = 1.00 ค่า AGFI = 0.99 ค่า RMSEA = 0.000)  

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

  ยุพิน อินธิแสง (2558, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

มีความมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล

โครงสร้างประสิทธิผลของโรงเรียนที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และเพ่ือสร้างคู่มอื

การใช้ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบหลัก 17 

องค์ประกอบย่อย 70 ตัวบ่งช้ี จ าแนกเป็น ความพึงพอใจในการท างาน จ านวน 19 ตัวบ่งช้ี 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียน จ านวน 11 ตัวบ่งช้ี บรรยากาศของโรงเรียน  
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22 ตัวบ่งช้ี และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จ านวน 18 ตัวบ่งช้ี 2) โมเดลโครงสร้าง

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ ์โดยมีค่าไค - สแควร์ (Chi - square) เท่ากับ 

70.81 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 71 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ 0.484  

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้ง 

ที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ 

(RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 

596.69 (Chi - square = 70.81 df = 71 P = 0.484 GFI = 0.98 AGFI = 0.96 RMSEA = 

0.000 CN = 596.69) และค่าน้ าหนักองค์ประกอบทั้ง 70 ตัวบ่งช้ี มีค่าต้ังแต่ 0.53 – 0.83 

3) การสร้างคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ศักดินนท์ ภาคี (2558, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

การปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชีก้ารปฏิบัตงิานด้านการจัดการเรียนรู้ 

ของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ

เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างตัวบ่งชีก้ารปฏิบัตงิานด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวบ่งช้ีการปฏิบัตงิานด้าน

การจัดการเรียนรู้ของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบย่อย และ 62 ตัวบ่งช้ี 

จ าแนกเป็น ดา้นก่อนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 24 ตัวบ่งช้ี ดา้นระหว่างการจัดการเรียนรู้ 

จ านวน 24 ตัวบ่งช้ี และดา้นหลังการจัดการเรียนรู้ จ านวน 14 ตัวบ่งช้ี 2) โมเดลโครงสร้าง

การปฏิบัตงิานด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ โดยมีค่า 

ไค - สแควร์ (Chi - square) เท่ากับ 14.53 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 17 ค่านัยส าคัญทาง

สถิติ (P - value) เท่ากับ .62 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .99 ค่าดัชนีวัด

ระดับความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เทา่กับ .98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .00 (Chi - square = 14.53, df = 17, ค่า P = 

.62, ค่า GFI = .99, ค่า AGFI = .98, ค่า RMSEA = .00) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
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  ธีระพงษ์ มุ่งชู (2558, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้

คุณลักษณะดา้นจติสาธารณะของนักเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาตัวบ่งชีคุ้ณลักษณะดา้น 

จิตสาธารณะของนักเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

และเพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีคุณลักษณะดา้นจติ

สาธารณะของนักเรยีนที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวบ่งช้ี

คุณลักษณะดา้นจติสาธารณะของนักเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบยอ่ย 42 

ตัวบ่งช้ี จ าแนกเป็น ดา้นการหลีกเลี่ยงการกระท าที่ท าให้เกิดความเสยีหายต่อส่วนรวม 

จ านวน 18 ตัวบ่งช้ี ดา้นการถือเป็นหน้าที่ในการดูแลรักษาสมบัตสิว่นรวม จ านวน 14 

ตัวบ่งช้ี และดา้นการเคารพสทิธิในการใช้สมบัติส่วนรวม จ านวน 10 ตัวบ่งช้ี ซึ่งเป็นไปตาม

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 2) โมเดลโครงสร้างคุณลักษณะด้านจิตสาธารณะ

ของนักเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความ

สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค - สแควร์ (Chi - square) เท่ากับ 1.25  

ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 6 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ  .97  ค่าดัชนี 

วัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้  

(AGFI) เท่ากับ .99 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) 

เท่ากับ .00 (Chi-square = 67.18, df = 77, คา่ P = .97, ค่า GFI = 1.00, ค่า AGFI =.99, 

ค่า RMSEA =.00) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

  นิตยา พรมพินิจ (2558, บทคัดย่อ) ท าการวิจยัเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้

คุณภาพชีวิตครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความ 

มุ่งหมายเพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ีคุณภาพชีวิตครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 และเพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีคุณภาพ

ชีวิตครูที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวบ่งช้ีคุณภาพชีวิตครู

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบดว้ย 4 

องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย 58 ตัวบ่งช้ี  จ าแนกเป็น ดา้นครอบครัว จ านวน 

13 ตัวบ่งช้ี ดา้นการท างาน จ านวน 17 ตัวบ่งช้ี ดา้นสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิต จ านวน 

16 ตัวบ่งช้ี และดา้นส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ จ านวน 12 ตัวบ่งช้ี ซึ่งเป็นไปตามหลักการ 
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แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 2) โมเดลโครงสร้างคุณภาพชีวิตครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี 

ค่าไค - สแควร ์(Chi-square) เท่ากับ 67.18 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 77 ค่านัยส าคัญ

ทางสถิติ (P - value) เท่ากับ .78 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .98 ค่า

ดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ .95 และค่าความคลาดเคลื่อน

ในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .00 (Chi - square = 67.18 df =77  ค่า  

P = .78 ค่า GFI = .98 ค่า AGFI =.95 ค่า RMSEA = .00) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Ashworth & Harvey (1994) ท าการวิจัย เร่ือง ตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มหาบัณฑิต พบว่า มีองค์ประกอบ  

ดา้นปัจจัยตัวป้อน ดา้นการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มคีุณภาพและดา้นผลผลติ  

รวม 7 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีตัวบ่งช้ีคุณภาพการศึกษา ดังนี้  

1) ดา้นอาจารย์มตัีวบ่งช้ีคุณภาพจ านวน 9 ดัชนี 2) ดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก 

การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มหาบัณฑิต มีตัวบ่งช้ีคุณภาพ จ านวน 10  

ดัชนี 3) ดา้นวัสดุอุปกรณ์มีตัวบ่งช้ีคุณภาพจ านวน 6 ดัชนี 4) ด้านการสอน และการเรียนรู้  

มีตัวบ่งช้ีคุณภาพจ านวน 12 ดัชนี 5) มาตรฐานผลสัมฤทธิ์ มีตัวบ่งช้ีคุณภาพ จ านวน 3 

ดัชนี 6) ดา้นการจัดการและการควบคุมคุณภาพ มีตัวบ่งช้ีคุณภาพจ านวน 11 ดัชนี และ  

7) ดา้นนิสิต/นักศึกษามีตัวบ่งช้ีคุณภาพจ านวน 3 ดัชนี 

  Joseph & Juseph (1997) ท าการวิจัย เร่ืององค์ประกอบที่เป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพ

การจัดการศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ เรียงล าดับความส าคัญจากมาก

ที่สุด ได้ดังน้ี 1) ดา้นวิชาการ มีตัวบ่งช้ีคุณภาพจ านวน 3 ดัชนี 2) ดา้น โอกาสของอาชีพ  

มีตัวบ่งช้ีคุณภาพ จ านวน 2 ดัชนี 3) ดา้นโปรแกรมการศึกษา มีตัวบ่งช้ีคุณภาพ จ านวน  

4 ดัชนี 4) ดา้นค่าใช้จา่ยและเวลา มีตัวบ่งช้ีคุณภาพจ านวน 3 ดัชนี 5) ดา้นลักษณะทาง

กายภาพ มีตัวบ่งช้ีคุณภาพจ านวน 3 ดัชนี 6) ดา้นที่ต้ังของสถาบัน มีตัวบ่งช้ีคุณภาพ

จ านวน 2 ดัชนี และ 7) ดา้นอื่น ได้แก่ อิทธิพลของครอบครัวและกลุม่เพ่ือน อิทธิพล 

ค าพูดที่มาจากคนทั่วไป 

  กล่าวโดยสรุป การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยทั่วไปใช้วิธกีารหลักๆ 2 วิธี

ดว้ยกันคือ 1) การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 2) การพัฒนาตัวบ่งช้ีโดยใช้เทคนคิการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) นอกจากน้ียังแสดงให้เห็นว่า  

ตัวบ่งช้ีจะเป็นมาตรวัดที่ใช้วัดอัตราหรือระดับของผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  

หรือตวับุคคลว่าอยูใ่นระดับใด และสามารถแสดงระดับของประสิทธิภาพปฏิบัตงิาน 

ของหน่วยงานหรอืตัวบุคคลได้ (เพชรมณี วิริยะสบืพงศ์, 2545) รวมทั้ง ยังใช้เพื่อการ

ตรวจสอบ และประมวลผลย้อนกลับประสทิธิภาพในการบรหิาร และการจัดการศึกษา 

ได้เป็นอย่างดีอีกด้วย (Housel & Bell, 2001) ส าหรับในการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยได้เลือกวิธ ี

การสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยใช้เทคนคิการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน และท า 

การทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ดว้ย

โปรแกรม LISREL 
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