
 
 

 
 

 

บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายและขอ้เสนอแนะ 
 

 การวิจัยครัง้น้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ที่พัฒนาขึน้ 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 81 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน  

2,876 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 320 คน โดยวิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi – stage random sampling) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นเพ่ือสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี มีขอ้ค าถามรวมทั้งส้ิน จ านวน 52 ข้อ  

มีลักษณะเป็นมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับแบบลเิคอร์ท 

 สมมติฐานการวิจัย คือ โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่พัฒนาขึน้มีความสอดคลอ้งกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ 

 วิธดี าเนนิการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ประกอบดว้ย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และระยะที่ 2 ตรวจสอบความสอดคลอ้ง

ของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย สถิติที่ใช้วิเคราะห์

ข้อมูล ใช้สถิติอ้างอิงโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และโปรแกรมลิสเรล (Lisrel for 

Windows)   
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สรุปผลการวิจัย 
 

 สรุปผลการวิจัย ตามล าดับ ต่อไปนี ้ 

  1. ภาวะผ ูน้ าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 พบว่าได้องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จ านวน 4 

องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 52 ตัวบ่งช้ี ประกอบดว้ย การพัฒนาครู จ านวน 

12 ตัวบ่งช้ี การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 15 ตัวบ่งช้ี การพัฒนานักเรียน จ านวน 

13 ตัวบ่งช้ี และการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ 12 ตัวบ่งช้ี ดังต่อไปนี ้  

   1.1 องค์ประกอบหลัก ด้านการพัฒนาครู มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักด้านการพัฒนา

ครู จ านวน 12 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้

ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

   1.2 องค์ประกอบหลัก ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย เมื่อพิจารณาภาพรวม

องค์ประกอบหลัก ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 15 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉล่ีย

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

   1.3 องค์ประกอบหลัก ด้านการพัฒนานักเรยีนมีค่าเฉล่ียความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักดา้น 

การพัฒนานักเรยีน จ านวน 13 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดง 

ให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

   1.4 องค์ประกอบหลัก ด้านการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ 

การเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย เมื่อพิจารณา

ภาพรวมองค์ประกอบหลัก ดา้นการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ ซึ่งม ี

จ านวน 12 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ี 

ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

  2. ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างภาวะผ ูน้ าทาง
วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 กับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ สรุปตามขัน้ตอนการวิเคราะห์ ได้ดังนี้ 
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   2.1 การวิเคราะห์การสร้างสเกลองค์ประกอบภาวะผ ูน้ าทางวิชาการของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน ซึ่งก่อนการวิเคราะห์ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีท้ั้ง 52  

ตัวบ่งช้ี พบว่า สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดลมีความสัมพันธ์กันอย่าง 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ทุกค่า  

 สรุปได้ว่าโมเดลมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ เมื่อน า 

ไปวิเคราะห์องคป์ระกอบ พบว่า โมเดลตามสมมติฐานการวิจัยสอดคลอ้งกับข้อมูล 

เชิงประจักษ ์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีม้ีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงว่า 

ตัวบ่งช้ีทั้ง 52 ตัวบ่งช้ี เป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญขององค์ประกอบภาวะผ ูน้ าทางวิชาการของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

   2.2 การวิเคราะห์การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผ ูน้ าทางวิชาการของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า มีความสอดคลอ้งกบัข้อมูล 

เชิงประจักษ์ โดยมี ค่าไค - สแควร์ (Chi - Square : 2)  มีค่าเท่ากับ 33.46 ไมม่ี

นัยส าคัญ ค่า df เท่ากับ 34 เมื่อพิจารณาค่า 2 / df มีค่าเท่ากับ 0.49 ซึ่งเป็นไปตาม

เกณฑ์ คือ ต่ ากว่า 2 นอกจากน้ี ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 

0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 คา่

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 และค่าดัชนี 

ที่แสดงขนาดของกลุม่ตัวอย่างที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 854.09 (Chi - square = 33.46  

df = 34 P = 0.49 GFI = 0.99 AGFI = 0.98 RMSEA = 0.000 CN = 854.09) ซึ่งเป็นไป

ตามสมมุติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของทั้ง 52 ตัวบ่งชี ้พบว่า  

มีค่าต้ังแต่ 0.43 – 0.77 จึงสรุปว่าตัวบ่งช้ีทุกตัวมีความเหมาะสม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผ ูน้ าทางวิชาการ 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดังต่อไปนี ้

  1. ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผ ูน้ าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่าตัวบง่ชีท้ี่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตัวบ่งช้ีทุกตัว 
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มคี่าเฉล่ียผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉล่ียเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 เพ่ือคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบคือ การพัฒนาครู  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนานักเรยีน และการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกจิการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู รวมถึงผู้วิจัยได้ด าเนินการหลาย

ขั้นตอนเพ่ือให้ไดตั้วบ่งช้ีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยได้ด าเนินการน าข้อมูล

มารา่งตัวบ่งช้ีสร้างแบบสอบถามเพ่ือหาคุณภาพตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ถึงผู้เชี่ยวชาญ เมื่อได้รับ

แบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัยวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง 

(Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยทุกตัวมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 

แล้วผู้วิจัยท าแบบสอบถามถึงครูเพ่ือวเิคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหา

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งปรากฏว่าแบบ 

สอบถามโดยภาพรวม มีค่าสัมประสทิธิ์แอลฟาเท่ากับ .98 จึงถอืว่า ตัวบ่งช้ีใช้ไดทุ้กตัว 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) และ ประยูร เจริญสุข (2553)  

ที่พัฒนาตัวบ่งช้ีตามขั้นตอนดังกลา่วจนได้ตัวบ่งชีท้ี่สอดคลอ้งกับงานวิจัย นอกจากน้ี 

ผู้วิจัยยังได้ด าเนินการพัฒนาตัวบ่งช้ีตามขั้นตอนของ Nardo, et al. (2005); Blank (1993); 

Burstein, Oakes, and Guiton. (1992); Johnstone. (1981) อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

(2551) ที่ได้ด าเนินการพัฒนาตัวบ่งช้ี 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการก าหนดวัตถุประสงค์ของ 

การพัฒนาตัวบ่งช้ี การนิยามตัวบ่งช้ี การรวบรวมข้อมูล การสร้างตัวบ่งช้ี การตรวจสอบ

คุณภาพตัวบ่งช้ี และการน าเสนอรายงาน   

  2. ผลการวิเคราะห์โมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า โมเดลตัวบ่งช้ีที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมนัียส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงให้เห็นว่า

องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาครู 2) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ 

เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐาน

การวิจัย ดังน้ัน องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครูทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก 

จึงประกอบดว้ยตัวบ่งช้ีรวมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ทั้ง 52 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

  2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของตัวบ่งช้ีภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า  

ทั้ง 4 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ได้เนื่องจากเป็นองค์ประกอบ 

ที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง โดยการพัฒนาครู (DET) มีน้ าหนักองค์ประกอบ 

เท่ากับ 0.96 การพัฒนาหลักสูตร (COU) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.01  

การพัฒนานักเรียน (STD) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.01 และการมีวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ (VIS) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.99 ตามล าดับ 

แสดงให้เห็นว่ากลุม่ตัวอย่างไดใ้ห้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนา

นักเรยีนเป็นอันดับแรก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนานักเรยีน

สง่ผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยการสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

ด าเนนิการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ McEwan (1998) สอดคลอ้งกับแนวคิด 

ของ Bossert (1998) ที่ว่าโรงเรียนต้องเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โดยการก าหนด

เป้าหมายทางการเรียนการสอน ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรยีนและสง่เสริม 

ให้นักเรยีนบรรลุตามมาตรฐานน้ัน โดยการร่วมท างานกับครูในการวางแผนในการใช้ และ

ประเมินหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ให้มีผู้แทนจากนักเรยีนและจากชุมชนดว้ยเมื่อมีโอกาส

เหมาะสม La Porte (2007) กล่าวว่า ก ากับตดิตามกระบวนการเรียนการสอนและ

กระบวนการจัดการ เพ่ือให้มั่นใจว่า กิจกรรมต่างๆ มีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ที่ออกมา 

และใช้ขอ้ค้นพบเหลา่นี้เพ่ือการปฏิบัติและการพัฒนาที่ถูกต้อง สอดคลอ้งกับ Supovitz & 

Poglinco (2001) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในการปฏิรูปที่อาศัยเกณฑ์มาตรฐาน 

เป็นหลักได้สรุปพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนว่า  

การต้ังความหวังไว้สูง เกี่ยวกับผลการปฏิบัตขิองนักเรยีนว่า นักเรยีนควรรู้อะไรและควร

สามารถท าอะไรได้บ้างในช่วงหัวเลี้ยวหัวตอ่ทางการศึกษา เป็นการต้ังมาตรฐานใหม่

ส าหรับนักเรียนและครู การสร้างเครือข่ายวิชาการระหว่างโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ ากับ
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โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง และการอภิปรายกันเป็นประจ าระหว่างผู้เรียนกับครู เกี่ยวกับ

ความก้าวหน้าของนักเรียน จะช่วยปรับปรุงผลการเรียนให้ดขีึน้ ในการปรับปรุงการ 

ปฏิบัตน้ัิน จ าเป็นต้องจัดการฝึกอบรมภายในโรงเรียนให้กับผู้บรหิารโรงเรียนและครูมี 

การต้ังเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนประจ าปี และจัดต้ังเครือข่ายโรงเรียน Mbatha 

(2004) การสร้างเครือข่ายแหลง่เรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เป็นอีกเรื่องหน่ึง 

ที่ช่วยสง่เสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและครูได้ดี U.S. Dept of Ed (2005) ก ากับตดิตาม

และจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการสอนและการเรียน และท างานกับนักเรียนในเร่ือง

ทางวิชาการ ให้สะท้อนผลเฉพาะตัวต่อการสอนของครู ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัวต่อการเรยีน

ของนักเรยีน Alig-Mielcarek & Hoy (2005) การรายงานผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ

การเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนให้นักเรยีนและผู้ปกครองทราบ 

ถอืเป็นการสร้างแรงจูงใจ และเป็นการให้ขวัญก าลังใจแก่ทั้งครูและนักเรยีนดว้ย 

  2.2 ตัวบ่งช้ีภาวะผ ูน้ าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ี 52 ตัวบ่งช้ี 

ที่ได้จากการวิจัยในครัง้น้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 52 ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไป

ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังน้ัน จึงสามารถเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของครูได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัว ที่พบว่าตัวบ่งช้ีทั้ง 52 

ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า เป็นตัวองค์ประกอบย่อยที่สามารถวัดองค์ประกอบหลักได้ 

เน่ืองจากตัวแปรมคีวามคลาดเคลื่อนน้อย โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ในสว่น 

ของสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ ( 2R ) (สุภมาส อังศุโชติ สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล 

ภิญโญ  ภานุวัฒน์, 2551) มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้

จากการศึกษาค้นคว้า ซึ่งมขี้ออภิปรายเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีตามล าดับในแตล่ะองค์ประกอบ  

มีดังน้ี 

   2.2.1 องค์ประกอบหลัก การพัฒนาครู ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย 12 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ อภิปรายผลดังน้ี 

    2.2.2.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการพัฒนาตนเอง

ผลการวิจัย พบ ว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี  
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โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหานอ้ยดังนี ้สร้างความสัมพันธ์และความรว่มมือกับชุมชน 

เพ่ือการจัดการเรียนรู้ (0.65) ปฏิบัตกิิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา (0.62) 

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (0.61) และสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร

และวิชาชีพ (0.59) ทั้งน้ีเน่ืองจาก ความศรัทธาในวิชาชีพถอืเป็นจุดเร่ิมต้นของความ

ตระหนักต่อบทบาทหน้าที่ของครู ดังน้ัน การเสริมสร้างความศรัทธาในวิชาชีพให้แก่ครู 

ย่อมน าไปสูค่วามรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ของตนเอง อันจะน าไปสูค่วามส าเร็จใน 

การท างานของครู สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการได ้และสง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน

ในที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกับ Jazzar and Algozzine (2007) กล่าวว่า ในการพัฒนาวิชาชีพครู

เพ่ือเพ่ิมความส าเร็จให้กับนักเรยีนน้ัน ต้องมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมส าหรับการเรยีน

การสอน รูปแบบการเรยีนการสอน และการฝึกอบรมที่มคีวามส าคัญต่อการเรยีนการสอน 

Hoy and Hoy (2006) ได้กล่าวสนับสนุนเพ่ิมเตมิว่า ครูเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 

การเรียนการสอน สิ่งส าคัญในการพัฒนาครูก็คือการตัดสินใจ ว่าครูมีความตอ้งการ

พัฒนาในวิชาชีพ ครูจะต้องเป็นผูว้ิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพ่ือมุ่งสู่

เป้าหมายในอนาคตได้อยา่งชัดเจน อีกทัง้วิเคราะห์และเรยีนรู้ส่ิงที่กระท า ดว้ยการเป็นผูท้ี่

มองโลกในแง่ด ีเรียนรู้อดีตจากประสบการณท์ี่เกิดขึน้กับตนเองและผู้อื่น และเป็นผูส้ร้าง

แรงบันดาลใจให้คนอื่น และใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพท างานให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ การพัฒนาตนเป็นงานหนัก การจะประสบความส าเร็จในการพัฒนา

ตนเองได้ จ าเป็นต้องมีคุณภาพสว่นตัวตอ่ไปนีเ้ป็นแรงผลักดัน การมีเป้าหมายและ

ความหวัง ในการพัฒนาตนน้ัน จ าเป็นอย่างย่ิงจะต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนสามารถบรรลุ 

ได้ มีความหวังว่าจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายน้ัน การไมม่ีเป้าหมายท าให้ขาดทิศทาง

ในการพัฒนา และขาดความหวัง ท าให้ขาดทุกสิ่งทุกอย่าง การพัฒนาตนก็เกิดขึน้ไม่ได้ 

เพราะการพัฒนาที่ขาดความหวังจะน าไปสูค่วามลม้เหลวต้ังแต่ต้น ดว้ยเหตุผลดังกล่าว 

การพัฒนาตนจะประสบความส าเร็จได ้เมื่อผู้พัฒนาตนมีความกลา้ ต้ังใจมั่น เปิดตัวรับ 

สิ่งใหม่ ถ่อมตัวพอสมควรแก่เหตุ มีศรัทธา มีเป้าหมายและมีความหวัง สอดคลอ้งกับ 

ไพศาล ไกรสทิธิ ์(2542) กล่าวว่า การพัฒนาตนคือการที่บุคคลพยายามที่จะปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงตนดว้ยตนเองให้ดขีึน้กว่าเดมิ เหมาะสมกว่าเดมิ ท าให้สามารถด าเนิน

กิจกรรม แสดงพฤติกรรม เพ่ือสนองความตอ้งการ แรงจูงใจหรือเป้าหมายที่ตนต้ังไว้หรือ

การพัฒนาตนคือการพัฒนาศักยภาพของตนด้วยตนเองให้ดีขึ้น ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ ์
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และสังคม เพ่ือให้ตนเป็นสมาชกิที่มีประสทิธิภาพของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น 

ตลอดจนเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างสันติสุขของตน  

 2.2.2.2 การเป็นผูน้ าพัฒนาเพ่ือนครู ผลการวิจัย พบว่า ทุกองค์ประกอบ

ย่อยมคี่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหานอ้ย ดังนี ้

พัฒนาเพ่ือนครูทั้งในโรงเรียนและโรงเรียนในเครอืข่าย (0.68) เป็นผูใ้ห้บรกิารแหลง่ศึกษา 

ค้นคว้า วิจัยประสานความร่วมมือกับบุคคลหรือองค์กรต่างๆ (0.66) ให้ความชว่ยเหลอืให้

ค าแนะน าแก่เพ่ือนครู (0.62) และการสนับสนุนช่วยเหลอืเพ่ือนครูให้สามารถพัฒนาไปสู่ 

ครูมอือาชีพ (0.62) ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูผู้น าเป็นทั้งผูท้ี่มีความเป็นเลศิดา้นการสอน และเป็น

ผู้ที่เพื่อนครูให้การยอมรับและนับถือ ครูผู้น าการเรียนการสอนจะได้รับการยอมรับจาก

เพ่ือนครูให้เป็นผูน้ า เน่ืองจากแสดงความเช่ียวชาญระดับสูง ดา้นการเรียนการสอน การให้

ความชว่ยเหลอืและร่วมมือกับครูคนอื่น และมีไหวพริบในการใช้อิทธิพลของตน Snell and 

Swanson (2000) และ Liberman, Saxl and Miles (1988) ได้กล่าวถึงครูผู้น าที่มี

ประสบการณก์ารใช้ภาวะผู้น าท าให้พวกเขาได้เกิดการเรียนรู้ และเกิดความเช่ียวชาญ 

ในการใช้ทักษะการบริหารจัดการ การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่น การท างานอย่างเป็น

ระบบ ที่ส าคัญที่สุดครูผู้น าได้เรยีนรู้ส่ิงใหม่ด้านการเรียนการสอน ในขณะที่ท าหน้าที่เป็น 

พ่ีเลี้ยงหรือที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู ซึ่งเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนใน

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานที่สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียน  

ให้ความช่วยเหลอืและร่วมมือเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู ให้เพ่ือนร่วมงานไดรั้บการยอมรับ 

นับถือจากเพ่ือนครู ตลอดทั้งมคีวามมุ่งมั่นและมทีักษะการบริหารจัดการงานต่างๆ  

ของโรงเรียน  

   2.2.2.3 การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ ผลการวิจัย พบว่าทุก

องค์ประกอบย่อยมคี่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมาก 

ไปหานอ้ยดังน้ี สง่เสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (0.65) มีความมุ่งมั่น

ในการพัฒนาวิชาชีพครูอยา่งตอ่เน่ือง (0.64) ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนา

วิชาชีพของครู (0.61) และจัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ (0.57)  

ทั้งน้ีเน่ืองจาก ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเพ่ิมความส าเร็จให้กับนักเรยีนน้ันต้องมี 

การพัฒนาสภาพแวดล้อมส าหรับการเรยีนการสอนและการฝึกอบรมที่มคีวามส าคัญ 

ต่อการเรยีนการสอน ศูนย์กลางของการพัฒนาการเรียนการสอนสิ่งส าคัญในการพัฒนา

ครูก็คอืการตัดสินใจว่าครูมีความตอ้งการพัฒนาในวิชาชีพ ความเป็นมอือาชีพของครูช่วย
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ให้ครูปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถ โดยให้มีการพัฒนาและสนับสนุนวิชาชีพครูอยา่ง

ต่อเน่ืองสอดคลอ้งกับมาตรฐาน ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผูน้ าทางวิชาการจงึต้อง

พัฒนาครูแกนน า ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น จัดเวลาให้ครูได้อบบรม

พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง และก ากับตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูอยูเ่สมอ 

การวิจัยสามารถช่วยครูในการพัฒนาวิชาชีพครูได้ ท าให้ครูรับรูต้ลอกเวลาและช่วยใน 

การก ากับตดิตามได้ใกลชิ้ดมากย่ิงขึ้น U.S.Dept of ED (2005) เป็นการสนับสนุน 

การพัฒนาและประเมินครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  

จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักการพัฒนาครู ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ

ย่อย 12 ตัวบ่งช้ี สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ี จากมากไป

หานอ้ยได้ ดังต่อไปนี้   

  1. พัฒนาเพ่ือนครูทั้งในโรงเรียนและเครอืข่าย (b = 0.68) 

  2. เป็นผูใ้ห้บรกิารแหลง่ศึกษา ค้นคว้า วิจัยประสานความรว่มมือกับบุคคล

หรือองค์กรต่างๆ (b = 0.66) 

   3. สร้างความสัมพันธ์และความรว่มมือกับชุมชน เพ่ือการจัดการเรียนรู้  

(b = 0.65) 

   4. สง่เสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (b = 0.65) 

  5. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง (b = 0.64) 

6. ปฏิบัตกิิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางาน (b = 0.62) 

  7. ให้ความชว่ยเหลอืให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนครู (b = 0.62) 

8. การสนับสนุนช่วยเหลอืเพ่ือนครูให้สามารถพัฒนาไปสู่ 

ครูมอือาชีพ (b = 0.62) 

  9. เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (b = 0.61) 

  10. ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาวิชาชีพของครู (b = 0.61) 

  11. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ        

(b = 0.58) 

  12. จัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ (b = 0.57) 

   2.2.2 องค์ประกอบหลัก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบ 

ไปด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors Loading)  

เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติ อภิปรายผลดังนี้ 
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  2.2.2.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี 

โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหานอ้ยดังนี ้พัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น (0.71) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการสร้าง

หลักสูตรสถานศึกษา (0.71) มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (0.70) จัดเตรียมแหลง่เรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัย 

ของนักเรยีน(0.68) และตระหนักถงึความส าคญัในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (0.61) 

ทั้งน้ีเน่ืองจาก การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) สร้างความตระหนักให้แก่

บุคคล ซึ่งประกอบดว้ย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรยีน ทั้งน้ี เพ่ือให้เห็นความส าคัญความจ าเป็นที่ต้องรว่มมือกัน

บรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา โดยการส ารวจสภาพปัจจุบันของ

บุคลากร จัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ ประชุมชีแ้จงท าความเข้าใจ รวมถึงการศึกษาดูงาน

จากแหลง่ความรูท้ี่หลากหลาย สื่อ เอกสาร 2) พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มคีวามรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยศึกษาหลักสูตรและเอกสาร

ประกอบหลักสูตร ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของบุคลากร จัดอบรม

สัมมนา รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 3) ด าเนนิการแตง่ต้ัง

คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบดว้ย คณะกรรมการตามระเบียบของ

กระทรวงศกึษาธิการ ว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 และคณะกรรมการอื่นๆ ตามความจ าเป็นซึ่งสถานศึกษาจะแตง่ต้ัง

คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ตามความจ าเป็นโดยอ้างอิงระเบียบดังกล่าว 4) จัดท าระบบ

สารสนเทศของสถานศึกษา โดยการรวบรวมข้อมูล ดา้นต่างๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ 

อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก ภูมิปัญญาท้องถิ่นแหลง่การเรียนรู้ 

รวมทั้งขอ้มูลเกี่ยวกับผู้เรยีน ชุมชน ท้องถิ่นและจัดท าข้อมูลต่างๆ ให้เป็นระบบ  

5) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายของ

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน หลักสูตรการศึกษาความ

ต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน และสนองนโยบาย กฎ ระเบียบตา่งๆ และจัดท าเป็น

แผนแม่บทการด าเนินการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 

6) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงาน องค์กรในชุมชน 
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ทุกฝ่ายได้รับทราบและขอความรว่มมือ โดยจัดให้มกีารประชาสัมพันธ์ด้วยวิธีการที่

หลากหลาย เช่น หอกระจายข่าว ป้ายนิเทศ แผ่นพับ อินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ วิทย ุ

โทรทัศน์ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูไปเยี่ยมประชาชน การพัฒนานักเรยีน

นับว่าเป็นสิ่งจ าเป็น การสอนเป็นส่ิงที่จ าเป็นเบือ้งต้นของสถานศึกษาอย่างน้อยที่สุด 

ครูจ าเป็นต้องรับรูข้อบข่ายของวิชาที่จะสอน จึงจ าเป็นต้องน าพาผู้อื่นเพ่ือให้รับรูถ้ึง 

พันธกจิของสถานศึกษาและใส่ใจต่อการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับ  

ไตรนาถ ศรีจันทร์ (2548); กระทรวงศกึษาธิการ (2545); ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (2547) ที่กล่าวว่าการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มขีั้นตอนดังนี้  

1) มีความตระหนักถงึความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2) ศึกษาหลักสูตร

การศึกษาและมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายในการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา 3) สร้างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางและท้องถิ่น 4) จัดเตรียมแหลง่เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้มี

ความหลากหลาย 5) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและน าสารสนเทศมาใช้ในการสร้าง

หลักสูตรสถานศึกษา  

  2.2.2.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา ผลการวิจัย พบ ว่าทุกองค์ประกอบยอ่ยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี 

โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหานอ้ย ดังนี ้เตรียม จัดหาเอกสาร หลักฐานเพ่ือการ

ประเมินพัฒนาการของนักเรยีน (0.65) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยบูรณาการผ่าน

การเลน่และประสบการณต์รง (0.64) ระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการบรหิารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา (0.61) จัดเตรียมแหลง่เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง

หลากหลาย (0.58) และใช้แผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

(0.55) ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูต้องน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ไดอ้ย่างถูกวิธี การน าหลักสูตร

ไปใช้ตามแผนด าเนินการใช้หลักสูตรที่วางไว้ คือ การด าเนนิงานในสว่นของการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดหา เลอืกใช้ จัดท า และพัฒนาสื่อ การจัดประสบการณ์  

การประเมินพัฒนาการการวิจัยเพ่ือพัฒนา ตลอดจนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม รวมไปถึง 

การบรหิารจัดการงบประมาณอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ให้สอดคลอ้งกับหลักสูตร 

สามารถด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ สรุปได้ว่าการใช้

หลักสูตรสถานศึกษาควรด าเนนิการดังนี ้1) วางแผนระดมทรัพยากรมาใช้ในการบรหิาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) ใช้แผนการจัดประสบการณท์ี่สอดคล้องกับหลักสูตร
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การศึกษา และสามารถจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคลอ้งกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 3) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยบูรณาการผ่านการเลน่และ

ประสบการณต์รง 4) ใช้แหลง่เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลาย  

   2.2.2.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล สรุปผล และปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า  

ทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมาก 

ไปหานอ้ย ดังน้ี สรุปและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (0.67) สร้างเครือข่าย 

การเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (0.64) จัดท าขอ้มูลพัฒนาการของนักเรียน

และน ามาไตร่ตรองเพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนานักเรียน (0.63) จัดท าแผนงานและ

โครงการการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ (0.62) และ

รายงานผลการด าเนนิงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

(0.62) ทั้งน้ีเน่ืองจาก ความสามารถของครูในการที่จะเป็นผูม้ีภาวะผู้น าทางวิชาการน้ัน 

ครูต้องเป็นผูท้ี่สามารถรายงานผลการด าเนนิงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้

ผู้เกี่ยวข้องทราบ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบความก้าวหน้าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษาของท่าน ความก้าวหน้าต่างๆ ทีเ่กิดจากการใช้หลักสูตร สามารถที่จะแก้ไข

ปรับปรุงเพือ่ให้มีประสทิธิภาพที่ดีขึ้นได้ รวมถึงสามารถที่จะมีการนิเทศเพ่ือให้เกิด 

พัฒนาดว้ย  

จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

3 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งช้ี สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็น 

ตัวบ่งช้ี จากมากไปหานอ้ยได้ ดังต่อไปนี ้  

  1. พัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ

ท้องถิน่ (b = 0.71) 

  2. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและน าสารสนเทศมาใช้ในการสร้าง

หลักสูตรสถานศึกษา (b = 0.71) 

  3. มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายในการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา (b = 0.70) 

  4. จดัเตรียมแหลง่เรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของนักเรยีน (b = 0.68) 

  5. สรุปและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (b = 0.67) 

  6. ตระหนักถงึความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (b = 0.65) 
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  7. เตรียมจัดหาเอกสารหลักฐาน เพ่ือการประเมินพัฒนาการนักเรยีน     

(b = 0.65) 

  8. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยบูรณาการผ่านการเลน่และ

ประสบการณต์รง (b = 0.64) 

  9. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา (b = 0.64) 

  10. จัดท าข้อมูลพัฒนาการของนักเรยีนและน ามาไตร่ตรองเพ่ือใช้ประโยชน์

ในการพัฒนานักเรียน (b = 0.63) 

  11. จดัท าแผนงานและโครงการการนิเทศก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ (b = 0.62) 

12. รายงานผลการด าเนนิงานการบรหิารจัดการหลักสูตสถานศึกษาให้

ผู้เกี่ยวข้องทราบ (b = 0.62) 

  13. ดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

(b = 0.61) 

  14. จัดเตรียมแหลง่เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง

หลากหลาย (b = 0.58) 

15. ใช้แผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา  

(b = 0.55) 

  2.2.3 องค์ประกอบหลัก การพัฒนานักเรียน ซึ่งประกอบไปด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30  

และมีนัยส าคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี้ 

      2.2.3.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการก ากับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรยีน ผลการวิจัย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี 

โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหานอ้ยดังนี ้ครูร่วมกันวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (0.68) สะท้อนผลการวิเคราะห์ขอ้มูลให้ครูและ

ผู้ปกครองนักเรียนทราบ (0.67) รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 

ทุกภาคเรียน (0.64) และเปรยีบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเป้าหมายทางวิชาการ 

ของโรงเรียนทุกภาคเรียน (0.43) ทั้งนีเ้น่ืองจาก การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับ McEwans (1998) กล่าวว่า ความใส่ใจของครูในกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับความก้าวหน้าของนักเรียน โดยครูช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรยีน และ 
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การรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน มีความส าคัญ 

เป็นแนวปฏิบัติของโรงเรียน น่ันคือ ผู้บริหารส่ือสารและแสดงให้นักเรยีน ครู และ

ผู้ปกครองเห็นว่าอะไรส าคัญ และมีคุณค่าในโรงเรียน สอดคลอ้งกับ MacNell (2003)  

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครู และ

ผู้ปกครองนักเรียน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนให้เข้มแข็ง เป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ (2548) ก ากับตดิตาม

และจัดให้มกีารสะท้อนผลกระบวนการเรียนการสอน และท างานกับนักเรียนในเร่ือง 

ทางวิชาการ ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัวต่อการสอนของครู ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัวต่อ 

การเรียนของนักเรียน และสอดคลอ้งกับ Alig-Mielcarek & Hoy (2005) การรายงานผล

การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ให้นักเรยีนและผู้ปกครองทราบ ถอืว่าเป็นการสร้างแรงจูงใจ และเป็นการให้ขวัญก าลังใจ

แก่ทั้งครูและนักเรยีน  

    2.2.3.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการรักษามาตรฐานที่สูงของ

นักเรยีน ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี  

โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหานอ้ยดังนี ้จัดกิจกรรมสง่เสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์

สังเคราะห์ให้กับนักเรยีน (0.62) ประสานงานดูแลการสอนของครูมากขึ้น (0.61) ท าให้

นักเรยีนทุกคนมีพ้ืนฐานวิชาคณิตศาสตร์และภาษา (0.57) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน (0.56) และท าให้นักเรยีนทุกคนอ่านออกเขียนได้ (0.52) ทั้งนี้

เน่ืองจาก การร่วมกันก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ก าหนดความคาดหวังไว้สูงส าหรับ 

การเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียน เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สง่เสริมให้นักเรียน

บรรลุตามมาตรฐานทางวิชาการ Hallinger and Heck (1997) กล่าวถึงผลของภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ คือ การจัดท าพันธกจิของโรงเรียน โดยก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ

ครูและนักเรยีนไว้สูง และสอดคลอ้งกับ Wagner, Keagan, et.al. (2006) นอกจากการอ่าน

แล้ว วิชาคณิตศาสตร์เป็นพ้ืนฐานของการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และการมีวิจารณญาณ 

ที่ดี ดังน้ันครูจงึควรให้ความส าคัญต่อการอ่าน การเขียน และวิชาคณิตศาสตร์  

    2.2.3.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบยอ่ยการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผลการวิจัย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ าหนัก

สูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหานอ้ยดังนี ้ด าเนนิการพัฒนา

นักเรยีนที่เรียนอ่อนให้มทีักษะการเรียนมากขึน้ (0.65) ก ากับตดิตามการสอนของครูอยา่ง
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สม่ าเสมอ (0.60) ปรับปรุงวิธกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและนักเรยีนอย่าง

เหมาะสม (0.55) และติดตามประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ (0.52)  

ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ปรับปรุงวิธกีาร 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมินความก้าวหน้าทางการเรยีนของนักเรยีน 

อยู่เสมอ มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน จ าเป็นต้องใส่ใจต่อการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ใช้แหลง่ข้อมูลหลากหลายเพ่ือประเมินผลการปฏิบัตงิานและ

ประเมินผลการเรียนรู้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่เป็นประจ า เมื่อครูก ากับตดิตาม

และสะท้อนผลกระบวนการเรียนการสอน ท าให้มกีารสะท้อนผลจากครูมากขึ้น และ 

มีพฤติกรรมทางวิชาการที่ได้รับแจ้งจากการสะท้อน ครูกล้าเสี่ยงมากขึน้และใส่ใจกับ

กระบวนการสอนมากข้ึน และครูใช้ดุลพินิจอย่างมืออาชีพ เพ่ือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ 

ในห้องเรียน ครูยังแสดงให้เห็นผลกระทบทางบวกที่เป็นแรงจูงใจ ความเช่ือมั่น และ

ความรูส้กึปลอดภัย Blasé (1999)   

 จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักการพัฒนานักเรียน ประกอบดว้ย 3

องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งช้ี  สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการ 

เป็นตัวบ่งช้ี จากมากไปหานอ้ยได้ ดังต่อไปนี ้  

  1. ครรู่วมกันวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

(b = 0.68) 

  2. สะท้อนผลการวิเคราะห์ขอ้มูลให้ครูและผู้ปกครองนักเรียนทราบ  

(b = 0.67) 

  3. ด าเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มทีักษะการเรยีนมากขึน้  

(b = 0.65) 

  4. รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน         

(b = 0.64) 

  5. จัดกิจกรรมสง่เสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กบันักเรียน         

(b = 0.62) 

  6. ประสานงานดูแลการสอนของครูมากขึ้น (b = 0.61) 

  7. ก ากับตดิตามการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ (b = 0.60) 

  8. ท าให้นักเรยีนทุกคนมีพ้ืนฐานวิชาคณิตศาสตร์และภาษา (b = 0.57) 

  9. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (b = 0.56) 
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  10. ปรับปรุงวิธกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและนักเรยีนอย่าง

เหมาะสม (b = 0.55) 

  11. ท าให้นักเรยีนทุกคนอ่านออกเขียนได้ (b = 0.52) 

  12. ติดตามประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ (b = 0.52) 

  13. เปรยีบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเป้าหมายทางวิชาการของ

โรงเรียนทุกภาคเรียน (b = 0.43) 

 2.2.4 องค์ประกอบหลัก การการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ 

ซึ่งประกอบไปดว้ย 3 องคป์ระกอบย่อย 12 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors 

Loading) เกิน  0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี ้

  2.2.4.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบยอ่ยการให้ความส าคัญต่อการเรยีนรู้ 

ผลการวิจัย พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี โดยเรียงล าดับ

ค่าน้ าหนักมากไปหานอ้ย ดังน้ี ครูให้ความส าคญัแกก่ารสอนมากกว่างานด้านอื่น (0.75)  

ครูปกป้องเวลาเพ่ือการเรียนของนักเรียน (0.73) และครูต้ังมาตรฐานการเรียนรู้ของ

นักเรยีนไว้สูง (0.68) ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูสร้างเป้าหมายทางการสอนโดยใช้ขอ้มูลเป็น 

ตัวขับเคลื่อน โดยต้ังมาตรฐานที่สูงและสามารถบรรลุผลได้เพ่ือนักเรียนทุกคน  

ซึ่งสอดคล้องกับ Alig - Mielcarek & Hoy (2005) โดยให้ถอืว่าการเรียนการสอนเป็น 

เร่ืองส าคัญที่สุดเสมอ ภาวะผู้น าเป็นสมดุลของการบรหิารจัดการกับวิสัยทัศน์ ทั้งนีผู้้น า

ต้องปฏิบัติภารกิจอื่นๆ งานการเรียนการสอนก็ยังต้องเป็นเรื่องที่ผู้น าตอ้งจัดเวลาให้ และ

สอดคลอ้งกับ U.S. Department of Education (2005) กล่าวว่า การเรียนรู้เกิดจากแรงขับ 

ที่เป็นแนวความคิดที่ต้องการให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มีประสทิธิผลให้ความส าคัญสูงสุด 

ต่อการเรยีนรู้ให้เวลาในการประสานงานและดูแลการสอนมากขึน้ ให้เวลากับการเรียนรู้

มากที่สุด  

  2.2.4.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการร่วมกันก าหนดแนวทาง 

การพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้ 

โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหานอ้ย ดังนี ้ครูก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู

และนักเรยีนไว้สูง (0.68) ครูร่วมกันสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ 

พันธกิจการเรียนรู้ของนักเรียน (0.67) ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ 
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การเรียนรู้กับเพื่อนครู (0.59) ครูประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกจิการเรียนรู้ของนักเรียน (0.58) และครูระบุแผนการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีน (0.54) ทั้งน้ีเน่ืองจาก การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ 

การเรียนรู้คือสิ่งที่ส าคัญต่อการพัฒนาการการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลอ้งกับ

ความคิดเห็นของนักวิจัยและนักการศึกษาหลายคน เช่น Hallinger and Heck (1997)  

กล่าวว่า ผลของภาวะผู้น าทางวิชาการ คอื การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ 

พันธกจิการเรียนรู้ให้ชัดเจน เช่นเดยีวกับที่ Krug (1992) ได้กล่าวถึงเรื่องนีว้่า จะต้อง

สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์  

และพันธกจิน้ัน จะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตาม

สภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือชว่งวิกฤติด้วย ดังน้ัน การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกจิ

เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนน้ัน ผู้น าทางวิชาการจงึต้องรว่มมือกับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 

สร้างวิสัยทัศน์เป้าหมายของโรงเรียนดว้ยกัน (MacNeill, Cavanagh, and Silcox, 2003; 

Weber, 1996) นักวิจัยของไทย เช่น เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศั์กด์ิ (2551) มองเห็นปัญหา 

การจัดการศึกษาไทยให้เร่ิมต้นในสว่นน้ีว่า การจัดการศึกษาจะมีคุณภาพ จ าเป็นต้องเร่ิม

จากหน่วยเหนือหรือผู้ที่มีส่วนก าหนดทศิทางและนโยบายให้ทิศทางที่ชัดเจน มองไกลไป

อนาคต รวมทั้งสามารถก าหนดนโยบาย กลไกการด าเนนิการ และกลยุทธ์ในเชิงรุกได ้ 

จึงจะผลักดันและขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนนิการในล าดับตอ่ไปถงึระดับปฏิบัตกิาร 

เกิดผลไดต้ามเป้าหมายที่ก าหนด ผู้น าทางวิชาการต้องเน้นเป้าหมายและการผลิต  

การต้ังเป้าหมายเป็นวีการที่มีประสทิธิผลในการเพ่ิมแรงจูงใจและเพ่ิมผลการปฏิบัตงิาน 

ช่วยเพ่ิมความสนใจที่จะให้ไดง้าน และเพ่ิมการพัฒนากลยุทธ์ ผู้บริหารกับครูร่วมกัน

ก าหนดและสื่อเป้าหมายจะช่วยท าให้มีโครงสร้างองค์การที่จะน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย

ส าคัญร่วมกัน มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียน ซึ่งจะน าไปสูค่วามเป็นโรงเรียน 

ที่มีประสทิธิผลมากขึน้  

   2.2.4.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบการสร้างมาตรฐานทางวิชาการ 

พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมคี่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนัก

มากไปหานอ้ย ดังน้ี ครูสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ (0.77) ครูก าหนดพฤติกรรม 

การเรียนรู้ของนักเรียน (0.73) ครูร่วมกันก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของครู (0.70)  

และครูและผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี ร่วมกันด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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ทางวิชาการ (0.66) ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผู้น าทางวิชาการจะต้องท าการต่างๆ ให้เกิดผลดีต่อ

นักเรยีนและครู สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ และด าเนนิให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการน้ันขึ้น การร่วมกัน

ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ก าหนดความคาดหวังไว้สูงส าหรับการเรยีนรู้และพฤติกรรม

ของนักเรยีน เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สง่เสริมให้นักเรยีนบรรลุตามมาตรฐาน 

ทางวิชาการ Hallinger and Heck (1997) กล่าวถึงผลของภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ 

การจัดท าพันธกจิของโรงเรียน โดยก าหนดเป้าหมายการปฏิบัตงิานของครูและนักเรยีน 

ไว้สูงการด าเนนิการเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนน้ัน โรงเรียนเน้น

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดว้ยการก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน ก าหนดมาตรฐาน

การปฏิบัตขิองนักเรยีน สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ ด าเนินตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการน้ัน  

ซึ่งสอดคล้องกับ McEwan (1998) กล่าวว่า การด าเนนิการดังกลา่วนี ้จะต้องท าอย่าง

ต่อเน่ือง เป็นการส่งเสริมมาตรฐานทางวิชาการให้เข้มแข็ง ร่วมมือกับครูสร้างเป้าหมาย

ทางวิชาการ โดยใช้ขอ้มูลเป็นตัวขับเคลื่อน โดยการต้ังมาตรฐานที่สูงและสามารถบรรลุผล

ได้เพื่อนักเรียนทุกคน และสอดคลอ้งกับ Alig - Mielcarek & Hoy (2005) กล่าวว่า  

การปฏิบัตงิานของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย และมาตรฐานที่ก าหนด มีความจ าเป็น

ที่จะต้องอาศัยความรว่มมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทุกสว่น  

จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการ

เรียนรู้ ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งช้ี สามารถจัดล าดับตัวบ่งช้ีที่มีความ

เหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ี จากมากไปหานอ้ยได้ ดังต่อไปนี้   

     1. ครูสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ (b = 0.77) 

  2. ครใูห้ความส าคัญแก่การบรหิารการเรียนการสอนมากกว่าการ

บรหิารงานดา้นอื่น (b = 0.75) 

  3. ครปูกป้องเวลาเพ่ือการเรียนของนักเรยีน (b = 0.73) 

  4. ครกู าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน (b = 0.73) 

  5. ครูร่วมกันก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู (b = 0.70) 

  6. ครต้ัูงมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรยีนไว้สูง (b = 0.68) 

  7. ครกู าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรยีนไว้สูง (b = 0.68) 
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  8. ครูร่วมกันสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ 

การเรียนรู้ (b = 0.67) 

  9. ครูและผู้มสีว่นได้สว่นเสยี ร่วมกันด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตาม

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ (b = 0.66) 

  10. ครูร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกจิการเรียนรู้ (b = 0.59) 

  11. ครูประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ 

การเรียนรู้ (b = 0.58) 

  12. ครูระบุนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 

(b = 0.54) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ในการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธกีารวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วม 

โดยใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์ แล้วท าการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเป็นส าคัญ ซึ่งพบว่า เป็นวิธกีารที่สามารถพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีรวมได้ดี ดังน้ัน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการก าหนดตัวบ่งช้ีหรือก าหนดนโยบาย 

สามารถน าวิธกีารพัฒนาตัวบ่งช้ีตามวิธกีารนีไ้ปใช้ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีในเร่ืองอื่นๆ ต่อไป 

  1.2 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 52 ของภาวะผ ูน้ าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ์และมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง เป็นตัวบ่งช้ีที่สามารถแสดงถึงภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของครูได้ ดังน้ี 

    1.2.1 การพัฒนาครู ควรให้ความส าคัญกับตัวบ่งช้ี ดังนี ้1) การพัฒนา

ตนเอง 2) การเป็นผูน้ าเพ่ือพัฒนาเพ่ือนครู 3) การให้สิ่งตอบแทนอยา่งยุติธรรม  

4) การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ 

   1.2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับ 

ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2) การใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

3) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษา 
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   1.2.3 การพัฒนานักเรียน ควรให้ความส าคัญกับตัวบ่งช้ี ดังนี ้  

1) การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 2) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน  

3) การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน 

    1.2.4 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ ควรให้

ความส าคัญกับตัวบ่งช้ี ดังน้ี 1) การให้ความส าคัญที่สุดต่อการเรยีนรู้ 2) การร่วมกัน

ก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 3) การสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

   1.3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี (Stakeholder) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถ 

น าผลการวิจัยครัง้น้ี ไปเป็นกรอบในการตรวจสอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 เพ่ือประโยชน์ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ผู้วิจัยจึงเสนอแนะ ดังนี ้

  2.1 ควรท าการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้โมเดล

ที่ได้รับการทดสอบจากงานวิจัยน้ีเป็นแนวทาง ซึ่งจะท าให้ได้โปรแกรมในการฝึกอบรมหรือ

พัฒนาครู 

  2.2 ควรท าการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสว่นร่วม โดยการน าเอาผลการวิจัย

น้ีเป็นแนวทาง เช่น การพัฒนาในตัวบ่งช้ีที่พบว่า มีค่าเฉล่ียน้อย รวมถึงการพัฒนา

องค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อย เพ่ือน าตัวบ่งช้ีนีไ้ปพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ

มากย่ิงขึ้น 

  2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครู เพ่ือให้ครูใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียนต่อไป 

  2.4 ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

ในสังกัดอื่น เพ่ือให้ไดตั้วบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ที่เหมาะสมกับบริบทนัน้ๆ มห
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