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บทที่  5 

 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การวจิัยครั้งนี ้มีความมุ่งหมาย 2 ประการ คอื 1) เพื่อศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุ  

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น      

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของปัจจัยเชิงสาเหตทุี่

ส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่        

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจกัษ์  

 สมมติฐานของการวจิัยก าหนดไว ้ดงันี้ 1) ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์และ 2) ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ผู้วิจัยสร้างขึน้มีอิทธพิล

ทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และอิทธพิลรวมต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ สงักดั

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การด าเนนิการวจิัยครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบ

แนวคิดการวจิัย ประกอบด้วย การวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้องเพื่อสร้าง

โมเดลสมการโครงสร้างที่เปน็โมเดลสมมตฐิาน การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

ประกอบด้วย อาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 2 คน นกัวชิาการจากส านกังาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) จ านวน 1 คน นกัวชิาการจากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการกองการ 

ศึกษาในสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 2 คน และครูผู้ดูแลเดก็ในสังกัดองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิน่ จ านวน 1 คน และการศกึษาศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กคณุภาพดีเดน่ 

จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 1) ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเรณนูคร สังกดัเทศบาลต าบล

เรณูนคร อ าเภอเรณนูคร จังหวัดนครพนม 2) ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กบ้านกกปลาซิว สังกัด

องคก์ารบริหารส่วนต าบลกกปลาซิว อ าเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร และ 3) ศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็กวดัพจิติรสงัฆาราม สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโนนยาง อ าเภอหนองสูง 

จังหวัดมุกดาหาร ซ่ึงผู้วิจัยน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
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การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กคณุภาพดีเดน่มาสังเคราะห์

แล้วสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในระยะนีเ้ป็นแบบสัมภาษณแ์บบ

กึ่งมโีครงสร้าง และท าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis)  

 การวจิัยระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมติฐานการวจิยั ประกอบด้วย ประชากร 

ที่ใช้ในการวจิัย คอื ผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ผู้อ านวยการกองการศกึษา 

หัวหน้าศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ และครูผู้ดแูลเด็กในศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2559 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่ง

ใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างกับจ านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรเป็น 20 ต่อ 1 หน่วย 

(นงลักษณ์ วริัชชัย, 2542, หน้า 54) ซ่ึงในการวจิัยครัง้นีมี้จ านวนตัวแปรสังเกตได้ทัง้สิน้ 

จ านวน 30 ตัวแปร ดังนั้นการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งขัน้ต่ าในการวจิยัครั้งนี ้จงึมีจ านวน

เท่ากับ 600 คน ซ่ึงเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ า ในทีน่ีผู้้วิจัยได้ใช้กลุม่ตัวอยา่ง จ านวน 734 คน ได้มา

โดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi stage random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย

เป็นแบบสอบถาม โดยแบง่ออกเป็น 7 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็นค าถามขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ซ่ึงมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ส่วนตอนที ่2-7 มีลักษณะเปน็มาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แล้ววเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามด้วยโปรแกรม 

SPSS for Windows เพื่อหาค่าสถิตติ่างๆ ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ( ̅) ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา่ความเบ้ (Skewness) คา่ความโด่ง (Kurtosis) และคา่

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีรส์ัน (r) และใช้โปรแกรม LISREL for Windows 

Version 8.72 วเิคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวจิัยเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนในศูนยพ์ัฒนาเดก็

เล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสรุปได้ ดงันี ้

 1.1 คุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ ประกอบด้วย 1) การมีพัฒนาการ

ด้านร่างกายสมวัย 2) การมีพัฒนาการด้านอารมณแ์ละจิตใจสมวัย 3) การมีพัฒนาการ

ด้านสังคมสมวัย และ 4) การมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย โดยมีปจัจัยเชิงสาเหตุที่
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ส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่        

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยตัวแปรต่างๆ ดงันี้ 

  1.1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ประกอบด้วย 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การค านึงถึง

ปัจเจกบุคคล 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ ์ 

  1.1.2 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา วัดไดจ้ากตัวแปรสงัเกต

ได้ 4 ตัว ประกอบด้วย 1) การร่วมวางแผนและตดัสนิใจ 2) การร่วมด าเนินงาน 3) การร่วม

ตรวจสอบและติดตาม และ 4) การร่วมรับประโยชนแ์ละรับบรกิาร  

  1.1.3 บรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว 

ประกอบด้วย 1) ความสามัคคีของครูผู้ดูแลเด็ก 2) โครงสร้างของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 3) 

ขวัญก าลังใจในการปฏิบัตงิานของครูผู้ดูแลเดก็ และ 4) การจดัสวสัดกิารของครูผู้ดูแลเดก็  

  1.1.4 ความพร้อมของทรัพยากรทางการศึกษา วัดได้จากตัวแปรสงัเกตได ้

4 ตัว ประกอบด้วย 1) การมีงบประมาณสนับสนุน 2) คุณภาพครูผู้ดูแลเดก็ 3) คุณภาพ

ของวัสดุและอุปกรณก์ารศกึษา และ 4) ความแข็งแรงและความปลอดภัยของอาคาร

สถานที ่ 

  1.1.5 พฤติกรรมการสอนของครูผู้ดแูลเด็ก วัดได้จากตัวแปรสงัเกตได ้           

4 ตัว ประกอบด้วย 1) การเตรยีมการสอน 2) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3) การใช้สื่อและ

เทคโนโลย ีและ 4) การวัดและประเมินผล  

 1.2 ปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดั

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ ์โดยมีค่าสถิติวดัความกลมกลืนของรูปแบบ คอื คา่ไค-สแควร์ (Chi-square) 

เท่ากับ 68.08 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 71 คา่ความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.58    

ซ่ึงมคีา่มากกวา่ 0.05 แสดงวา่รูปแบบมคีวามสอดคล้องกันสนิท คา่ไค-สแควรส์ัมพัทธ ์

(X2/df) เท่ากับ 0.96 คา่ RMSEA = 0.00 คา่ GFI = 0.99 คา่ AGFI = 0.97 และคา่ Largest 

Standardized Residual = 1.98 ปัจจัยที่มีอิทธพิลทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และอิทธพิล

รวมต่อคุณภาพผู้เรียนในศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ เรียงล าดับคา่อิทธพิลจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

อิทธพิลทางตรง พบวา่ พฤติกรรมการสอนของครูผู้ดแูลเดก็มีอิทธพิลทางตรงต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมากที่สดุ รองลงมาคอื ความพร้อมของทรัพยากรทางการ 

ศึกษา บรรยากาศของศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารองคก์ร
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ปกครองส่วนท้องถิน่ และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา อิทธพิลทางอ้อม 

พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษามีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพผู้เรียนใน

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็กมากทีสุ่ด รองลงมาคอื บรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ และความพร้อมของทรัพยากร

ทางการศกึษา และอิทธพิลรวม พบว่า พฤตกิรรมการสอนของครูผู้ดแูลเด็กมีอิทธพิลรวม

ต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็มากที่สดุ รองลงมาคอื การมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การจดัการศึกษา ความพร้อมของทรัพยากรทางการศกึษา บรรยากาศของศนูยพ์ัฒนาเดก็

เล็ก และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ เม่ือพจิารณา

คา่สัมประสิทธิ์พยากรณ ์(R2) ของปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศนูยพ์ัฒนา

เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศกึษา บรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ความพรอ้มของทรัพยากรทางการศึกษา 

และพฤติกรรมการสอนของครูผู้ดแูลเด็ก สามารถร่วมกนัอธิบายคุณภาพผู้เรียนในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ไดร้้อยละ 62.00 

  

2. อภิปรายผลการวิจัย 

  

 การวจิัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 

สังกดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ สามารถน าผลมาอภิปรายผล

ตามสมมติฐานการวจิัย ดงันี ้

 2.1 ปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดั

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิง

ประจักษ ์เม่ือพจิารณารูปแบบ พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา ปัจจัย

บรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ปจัจัยความพร้อมของทรัพยากรทางการศกึษา และ

ปัจจัยพฤตกิรรมการสอนของครูผู้ดูแลเดก็ สามารถอธบิายความแปรปรวนคณุภาพผู้เรียน

ในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ได้ร้อยละ 62.00 แสดงวา่ ตัวแปรมีความสามารถในการท านาย

คุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กได้ ทัง้นีเ้พราะรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออก 
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เฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นได้มาจากการสงัเคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผล

การสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิ และการศึกษาศนูยพ์ัฒนาเดก็เล็กคุณภาพดีเด่น ซ่ึงผู้วิจัยได้

ค านึงถึงความตรงเชิงเนือ้หาในทุกขัน้ตอน มีการสังเคราะห์เนือ้หาท้ังองค์ประกอบหลกั 

องคป์ระกอบยอ่ย และนิยามเชิงปฏิบัตกิารและตัวบง่ช้ี เม่ือน าไปสร้างเปน็แบบสอบถาม  

ยังได้รบัการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ และมีการปรับปรงุเม่ือ

น าไปทดลองใช้ พบวา่ แบบสอบถามมีค่าความเช่ือม่ันสูง นอกจากนีเ้ม่ือตรวจสอบความ

ตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวดัตัวแปรแฝงที่พัฒนาขึ้น พบว่า มีความสอดคล้องกับ

ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ จงึเป็นเหตุผลหนึ่งที่ส่งผลให้รปูแบบปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์ถึงแม้ว่าจะต้องมีการปรับโมเดล      

แต่ทั้งนีเ้พื่อให้มีความเหมาะสมในทางสถิติมากขึ้น ผลการวจิัยดังกล่าวได้สอดคล้องกับ

แนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ซ่ึงผู้วิจัยขอน าเสนอตามล าดับของตัวแปรแฝงที่มีอิทธพิลรวม

สูงสดุมาต่ าสุด ดงันี้  

  2.1.1 พฤตกิรรมการสอนของครูผู้ดูแลเดก็ เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้

ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีคุณภาพ กล่าวคือ ครูผู้ดแูลเดก็มีบทบาทส าคัญในการจัด

กิจกรรมการเรยีนรู ้เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนในศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพและ 

มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์พฤติกรรมการสอนของครูผู้ดูแลเด็กจึงเปน็ปัจจัยหลกัที่ช่วยให้

กระบวนการจดัการเรียนรู้เปน็ไปในทิศทางทีต่้องการและบรรลตุามวัตถุประสงคท์ีก่ าหนด 

ซ่ึงสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธกิาร (2551, หน้า 25) ที่ไดก้ล่าวไวว้า่ การสอนหรือการ

จัดการเรียนรู้เปน็กระบวนการส าคัญในการน าหลกัสตูรไปสู่การปฏิบัติและการพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณสมบัติเป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสตูร รวมถึง พนม พลูเพิ่ม (2552, หน้า 

12-13) ยังให้ความหมายพฤตกิรรมการสอนของครู วา่หมายถึง ครูมคีวามรู้ความสามารถ

ในการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนในด้านต่างๆ เพื่อที่จะให้เกดิขึ้นกับตัวผู้เรียน โดยมี

การวางแผนการสอนและมีวิธกีารสอนที่เหมาะสมหลากหลาย มกีารเตรยีมตัวการสอน

เป็นอยา่งด ีกระตุ้นนกัเรียนใหส้นใจบทเรียน รู้จกัใช้จิตวทิยาในการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอน สร้างบรรยากาศทีด่ี มกีารปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ ตลอดจนมี

การประเมินผลและแจ้งผลให้ผู้เรียนรับทราบผลการประเมิน เพื่อจะได้มีการพัฒนาการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธภิาพซ่ึงจะท าให้การสอนของครูประสบผลส าเรจ็ด้วยดี 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ ประวติา มีเปี่ยมสมบรูณ ์(2555, หน้า 96) ที่ได้ศกึษาความ 
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สัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทีส่่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครปฐม พบว่า ปัจจัยด้านครูมคีวาม 

สัมพันธ์ทางบวกกบัมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  2.1.2 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา เป็นปัจจัยส าคัญที่

ส่งผลให้ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็มีคุณภาพ กล่าวคือ ชุมชนมีความส าคัญในการร่วม

วางแผนและตัดสนิใจในการด าเนนิงานรวมถึงการติดตามและตรวจสอบ และช่วยสง่เสริม

ธรรมาภิบาลตลอดจนการบริหารงานให้มีประสิทธภิาพ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดั

การศกึษาจะช่วยแกไ้ขปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคม สามารถตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนผู้รับบรกิารในสถานศึกษาได้เป็นอยา่งดี หากชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ 

ศึกษามากเท่าไรยิ่งช่วยใหก้ารตรวจสอบการท างานมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้อง

กับ รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 บัญญัติไว้ในมาตรา 87 วา่ รฐัต้องให้

การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนทั้งในการพัฒนา การตัดสินใจทางนโยบาย และ

การตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐทกุระดับ ค าวา่รัฐในทีน่ีห้มายถึงกลไกของรฐัทุกประเภท 

ทุกระดับ รฐัธรรมนูญได้ก าหนดสาระส าคัญเป็นการส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครอง และตรวจสอบการใช้อ านาจรฐัเพิ่มขึ้น 

ตลอดจนปรับปรงุโครงสร้างทางการเมืองให้มีเสถียรภาพและประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ทัง้นี ้   

ได้ค านึงถึงความเห็นของประชาชนเป็นส าคัญ กอร์ปกบั พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดเป้าหมายและหลกัการ 

สิทธแิละโอกาส ระบบการศกึษา แนวทางการจัดการศกึษา การบริหารจัดการคณุภาพ

และมาตรฐานการศึกษา ครูและงบประมาณทางการศึกษา สื่อ และเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา เพื่อให้มีเอกภาพในด้านนโยบายมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ ยดึหลักการ

กระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ที่การศึกษา สถานศกึษา องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ก าหนด

มาตรฐานการศกึษาและการจดัระบบการประกันคณุภาพการศกึษาทุกระดับ มีการระดม

ทรัพยากรจากแหลง่ต่างๆ มาใช้ในการจดัการศึกษา ยดึหลักการส่งเสริมมาตรฐานและ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้บุคคล ครอบครัว องคก์รวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันสงัคมอื่นเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (ปารณทตัต ์

แสนวเิศษ, 2555, หน้า 23-24) และยังสอดคล้องกับ ณรงค ์ศรีโสภา (2553, บทคัดย่อ)  

ที่ได้ศกึษาอัตลกัษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานโรงเรียนประชา

วทิยาคาร ต าบลอุโลกสี่หม่ืน อ าเภอท่ามะกา จังหวดักาญจนบุร ีพบว่า ความสัมพันธ์
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ระหว่างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนกับคณุภาพการจัดการศกึษาขัน้พืน้ฐานใน    

ภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดบัมากอยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 นอกจากนี ้  

พณิสุดา สิริธรังศรี (2557, หน้า 2) ได้ศึกษาการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม : กรณศีึกษา

โครงการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมขององคก์รในชุมชนเพื่อสุขภาวะคนไทย กล่าวว่า การ

จัดการเรียนการสอนที่ประสบผลส าเร็จของครูในโครงการทุนครสูอนด ีและการจดัการ 

ศึกษาของสถานศึกษาส่วนใหญ่ล้วนเนื่องมาจากการมีสว่นร่วมของประชาชนเป็นส าคัญ 

  2.1.3 ความพร้อมของทรัพยากรทางการศกึษา เป็นปัจจยัส าคัญที่ส่งผลให้

ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีคุณภาพ กล่าวคือ ทรัพยากรทางการศกึษาเป็นสื่อกลางใน

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการถ่ายทอดเรื่องราวเนือ้หาจากครูผู้ดแูลเด็กไปยัง

ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ท าให้ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเกิดการเรียนรูท้ี่ดีและมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค ์ดังนั้น ผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่และครูผู้ดูแลเดก็จึง

ต้องให้ความส าคัญกับทรัพยากรทางการศกึษา รวมถึงมีหน้าที่ในการจดัหาทรัพยากรทาง 

การศกึษาที่เหมาะสม มีคุณภาพ และเพยีงพอ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีคุณภาพ

เป็นไปตามวัตถุประสงคท์ีก่ าหนด สอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540, 

หน้า 5) ทีก่ล่าวไวว้า่ ทรัพยากรมีผลต่อการด าเนินกิจกรรมเพราะหากทรัพยากรมีเพียงพอ

การด าเนนิกจิกรรมต่างๆ ก็จะด าเนินการไปอย่างมีคุณภาพ ตรงกันขา้มถ้าหากทรัพยากรมี

ไม่เพียงพอแล้วการด าเนินกิจกรรมก็ไม่สามารถบรรลุเปา้หมายหรือมีประสิทธภิาพได ้และ

ม่ิงขวัญ จันทร์เพ็ง (2556, หน้า 32) ยังกล่าวว่า ทรัพยากรเปน็ตัวกลางหรือตัวกระตุน้ใน

การด าเนนิกจิกรรมโดยขึน้อยูก่ับปริมาณและคุณภาพของทรัพยากร อีกทั้ง สุภชัย ไพโรจน ์

(2553, บทคัดย่อ) ยังได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทรพัยากรทางการบรหิารกบัคุณภาพ

ผู้เรียนชว่งช้ันที่ 1 และ 2 ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ก าแพงเพชร พบว่า ทรัพยากรการบรหิารภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกบั

คุณภาพผู้เรียนอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ  ประวติา 

มีเปี่ยมสมบูรณ ์(2555, หน้า 99) ทีศ่ึกษาความสัมพนัธร์ะหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อมาตรฐาน

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

นครปฐม พบว่า ด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกสามารถร่วมกันพยากรณ์

มาตรฐานคณุภาพผู้เรียนได ้ทั้งนีเ้พราะอาคารสถานที่เป็นปัจจัยหนึง่ที่มีความส าคัญต่อ

การบรหิารการศึกษา สิ่งแวดล้อมที่ดีย่อมส่งผลให้นกัเรยีนมคีวามเจริญงอกงามทั้งด้าน

ร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และสังคม  
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  2.1.4 บรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ เป็นปัจจัยส าคญัที่ส่งผลให้

ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีคุณภาพ กล่าวคือ บรรยากาศของศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็มี

อิทธพิลต่อความรูส้ึกของบุคลากรทุกคนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก หากศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมี

บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีย่อมสง่ผลให้ผู้เรียนเกิดความรูส้ึกอบอุ่นและมีความสุข ท าให้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กน่าอยู ่บุคลากรมีความพงึพอใจในการท างาน สง่ผลให้เกิดความร่วมมือร่วม

ใจในการปฏิบัตงิานท าให้ความขัดแยง้ในองคก์รลดน้อยลง สอดคล้องกบั สมถวลิ แก้วปลัง่ 

(2543, หน้า 46 อ้างถึงใน อิทธพิล ศรีรตันะ, 2551, หนา้ 56) ที่ได้กล่าวไวว้า่ ผู้บริหารมี

อิทธพิลต่อบรรยากาศภายในองคก์าร อีกทั้ง โนรีซัน อุมา (2550, หน้า 86) ได้กล่าวว่า 

หากครูอยูใ่นบรรยากาศทีส่อดคล้องกบัความต้องการแล้วก็จะท าให้ครูมพีฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานทีด่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้นแล้วจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

และคุณภาพทางการศึกษา รวมถึง จันทิมา ภูมิสรุาษฎร ์(2553, หน้า 33) ได้กล่าวว่า 

บรรยากาศองคก์ารเป็นเรื่องส าคัญที่มีอิทธพิลต่อพฤตกิรรมและทศันคติ บรรยากาศ

องคก์ารมีอิทธพิลต่อการปฏิบัตงิานและความพงึพอใจสง่ผลต่อความภักดทีี่มีต่อองคก์าร 

บรรยากาศองคก์ารขึน้อยูก่บัพฤติกรรมของผู้บริหารเปน็ส าคัญ นอกจากนีย้ังสอดคล้อง

กับ ยุภาพร ทองลาภ (2550, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างบรรยากาศองคก์าร

กับพฤติกรรมการปฏิบัตงิานของครใูนจงัหวัดปัตตานี พบวา่ บรรยากาศองคก์ารมีความ 

สัมพันธ์ทางบวกกบัพฤติกรรมการปฏิบัตงิานของคร ูอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  2.1.5 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลให้ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็มีคุณภาพ กล่าวคือ ผู้บริหาร

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการบรหิารและจดัสรรทรัพยากร รวมถึง

ขับเคลื่อนศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ให้มีประสิทธภิาพและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

สอดคล้องกับ รุ่ง แก้วแดง (2546, หน้า 1) ที่ได้กล่าววา่ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลไก

ส าคัญและมีอิทธพิลต่อคุณภาพผลลัพธท์ี่ไดจ้ากระบบการศึกษาทั้งด้านประสิทธภิาพของ

การบรหิารการศึกษาและประสิทธผิลขององคก์ารทางการศึกษา ความส าเร็จและความ

ล้มเหลวทางการศึกษา ผู้บริหารนับวา่เป็นตัวแปรส าคัญโดยเฉพาะสงัคมไทย คณุภาพและ

ประสิทธภิาพทางการศึกษามักแปรปรวนไปตามผู้น าเสมอ และ วาโร เพ็งสวัสดิ ์(2549, 

หน้า 60) ยังได้กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารในฐานะผู้น าที่ส าคัญนั้นจะต้องจดัการภายใน

องคก์ารเพื่ออ านวยการใหท้รัพยากรที่เปน็ตัวคนและวัตถุประสานเขา้ด้วยกนัสามารถ

ท างานร่วมกนัได้อยา่งมีประสิทธภิาพ เพื่อน าองคก์ารใหส้ามารถด าเนินไปได้ ผู้น าที่มีความ 
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สามารถจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความขยันขันแขง็ สามัคคี มุง่ม่ัน เต็มใจและมีขวัญ

ก าลังใจในการปฏิบัตงิานซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์าร การบริหารสถานศึกษา

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาดังกล่าวจึงต้องอาศัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา อีกทั้ง วาสนา เจริญสอน (2552, หน้า 279) ได้ศกึษาประสทิธิภาพ

การบรหิารจดัการการศกึษาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในประเทศไทย พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับประสิทธภิาพการบรหิารจัดการการศกึษาขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลในภาพรวมมีค่าเป็นบวก กล่าวคือ หากผู้บริหารมภีาวะผู้น าสูง

ประสิทธภิาพการบริหารจัดการการศกึษากจ็ะสูงด้วย ผู้บริหารจงึต้องมีความสามารถใน

การน าความรู้ ความเขา้ใจ หลกัการ และทฤษฎีทางการบริหารการศกึษาไปประยกุต์ใช้ใน

การบรหิารการศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล และต้องมีความสามารถในการยอม 

รับความเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ซ่ึงเกิดขึน้ได้ตลอดเวลาในยุคโลกาภิวัตน์ และยังมคีวาม 

สัมพันธ์ต่อประสิทธภิาพการจัดการศกึษาด้านความสามารถในการระดมทรัพยากรใน

ท้องถิ่นเพื่อใช้ในการจัดการศกึษาขององคก์ารบริหารสว่นต าบล นอกจากนี้ ประวติา       

มีเปี่ยมสมบูรณ ์(2555, หน้า 97) ยังได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน

ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษานครปฐม พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บรหิาร ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง ทรัพยากร อาคารสถานที่และสิ่ง

อ านวยความสะดวก และชุมชน โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับมาตรฐาน

คุณภาพผู้เรียน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  

  จากที่กล่าวมาขา้งต้นจะเห็นได้ว่า ปัจจยัพฤติกรรมการสอนของครูผู้ดูแล

เด็ก ปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา ปัจจัยความพร้อมของทรัพยากร

ทางการศกึษา ปัจจัยบรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ และปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยน 

แปลงของผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
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 2.2 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมอิีทธพิลทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และ

อิทธพิลรวมต่อคณุภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ สงักัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวจิัย พบวา่ ปัจจยัเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  

ในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

ปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา ปัจจยับรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเดก็

เล็ก ปัจจัยความพร้อมของทรัพยากรทางการศกึษา และปัจจัยพฤติกรรมการสอนของ   

ครูผู้ดูแลเดก็ โดยมีอิทธพิลทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และอิทธพิลรวมต่อคุณภาพผู้เรียน  

ในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย

ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น และปัจจัยการ 

มีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษามีอิทธพิลทางตรงในทางลบต่อคุณภาพผู้เรียนใน

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก อยา่งไม่มีนัยส าคัญทางสถติิ ปจัจัยบรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็

มีอิทธพิลทางตรงในทางลบต่อคุณภาพผู้เรียนในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ปัจจัยความพร้อมของทรัพยากรทางการศึกษามีอิทธพิลทางตรงในทาง 

บวกต่อคณุภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก อยา่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิและปัจจัย

พฤตกิรรมการสอนของครูผู้ดูแลเดก็มีอิทธพิลทางตรงในทางบวกต่อคุณภาพผู้เรียนในศนูย์

พัฒนาเด็กเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 เม่ือพจิารณารูปแบบ พบว่า ปจัจัย

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ปัจจัยการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการจัดการศกึษา ปัจจัยบรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ปัจจัยความพร้อม

ของทรัพยากรทางการศึกษา และปัจจัยพฤตกิรรมการสอนของครูผู้ดแูลเด็ก สามารถ

ร่วมกันอธบิายคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ ไดร้้อยละ 62.00 อภิปรายผล ดงันี ้

  2.2.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น

มีอิทธพิลทางตรงในทางลบต่อคุณภาพผู้เรียนในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก อยา่งไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถติิ โดยมีค่าสัมประสทิธิ์อิทธพิลเท่ากับ -0.08 มีอิทธพิลทางอ้อมในทศิทางบวก 

อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.21 และมีอิทธพิล

รวมในทิศทางบวก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 

0.13 นอกจากนี ้ยังมคีวามสัมพนัธ์ในทศิทางบวกกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดั 

การศกึษา อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 มีค่าสมัประสิทธิ์อิทธพิลเท่ากับ 0.74 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สมหมาย อ่ าดอนกลอย (2551, หน้า 61) ที่ไดศ้ึกษาความ 
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สัมพันธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยทีส่่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธพิล

ทางตรงต่อการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศกึษาและมีอิทธพิลทางอ้อมต่อคณุภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาผ่านการบริหารทรัพยากรมนษุย ์ทั้งนีเ้พราะผู้บริหารไมใ่ช่ผู้

ปฏิบัติโดยตรงแต่ผู้บรหิารเป็นผู้ขับเคลื่อนผ่านกระบวนการต่างๆ โดยเฉพาะบุคลากรใน

องคก์าร ส่วน อรพนิ สีแก้ว (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธพิลต่อ

พฤตกิรรมการสอนของครตูามแนวปฏิรูปการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

พะเยา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธพิลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการสอน

ของครู รวมถึง ยุวดี แก้วสอน (2558, หน้า 105) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อคณุภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน พบวา่ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมมีความ 

สัมพันธ์ทางบวกอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 อีกทั้ง Stringer (2002, p. 65)      

ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้น าสง่ผลทางตรงต่อบรรยากาศของโรงเรียนและเป็นตัวแปร    

ที่สามารถท านายความส าเรจ็ขององคก์ารและพฤตกิรรมของผู้ร่วมงาน นอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับ สุเทพ สงักะเพศ (2550, บทคัดย่อ) ที่ไดศ้ึกษาความสัมพันธร์ะหว่าง

คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศกึษากบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาสังกดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า คุณลักษณะด้านบุคลกิภาพด้าน

ภาวะผู้น า และด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ  

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศกึษา อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สามารถร่วมกันพยากรณก์ารมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาไดร้้อยละ 21.5  

  2.2.2 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา มีอิทธิพลทางตรง

ในทางลบต่อคุณภาพผู้เรียนในศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ อยา่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิโดยมีค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ -0.03 มีอิทธพิลทางอ้อมในทิศทางบวก อยา่งมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากบั 0.55 และมีอิทธพิลรวมในทิศทางบวก 

อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.52 สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ ณรงค ์ศรีโสภา (2553, บทคัดย่อ) ทีศ่กึษาอัตลกัษณก์ารมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจดัการศกึษาขัน้พื้นฐานโรงเรียนประชาวทิยาคาร ต าบลอุโลกสี่หม่ืน อ าเภอ  

ท่ามะกา จังหวดักาญจนบุร ีพบว่า ความสัมพันธร์ะหว่างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน

กบัคุณภาพการจัดการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมากอยา่งมีนัย 
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ส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ ธวัชชัย ตัง้อุทัยเรือง (2557, บทคัดย่อ) ที่ได้

ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย พบว่า ภาวะ

ผู้น ามีอิทธพิลทางอ้อมต่อประสทิธิผลโรงเรียนโดยผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน อีกทั้ง 

ภัธรภร ปุยสุวรรณ (2557, บทคัดย่อ) ยังได้ศกึษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาของสมาคมผู้ปกครองและครูที่เหมาะสมกับสงัคมไทย พบว่า รูปแบบ

การมีส่วนร่วมที่ได้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยมีความสัมพันธ์ทางตรง

ระหว่างโรงเรียนและชุมชน การประเมินผล การสนับสนนุทรัพยากรกบัการสร้างภาคี

เครือขา่ย บรรยากาศองคก์าร การมีส่วนร่วมของสมาชิก และมีความสัมพันธ์ทางอ้อม

ระหว่างบรรยากาศองคก์าร และการสร้างภาคีเครือขา่ย นอกจากนีย้งัสอดคล้องกับ      

ณัชชา รอดสม (2558, หน้า 6) ที่ศกึษาความต้องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ

บริหารงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

ด้านงานวชิาการและกจิกรรมตามหลกัสูตร พบว่า ผู้ปกครองต้องการมีส่วนร่วมในการจัด

ประสบการณ์เพื่อเตรียมเดก็ใหพ้ัฒนาทั้งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

การศกึษาหลกัสตูร การน าแผนประสบการณ์ไปใช้ การจัดหาและผลิตสื่อ การนิเทศ 

ติดตาม และการประเมินผล  

  2.2.3 บรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ มีอิทธพิลทางตรงในทางลบต่อ

คุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดบั .05 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ -0.30 มีอิทธพิลทางอ้อมในทิศทางบวก อยา่งมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธพิลเท่ากับ 0.55 และมีอิทธพิลรวมในทิศทางบวก 

อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.25 สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ ซูไฮลา จิตรบรรทดั (2549, หน้า 125) ที่ศึกษาความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อคณุภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาปัตตานี 

พบว่า การสร้างขวัญในการท างาน มีอิทธพิลทางตรงตอ่พฤตกิรรมการสอนของคร ูและ

อุทัย ยอดคงดี (2552, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองคก์ารกับ

แรงจงูใจในการปฏิบัติงานสอนของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่า บรรยากาศองคก์ารกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิการสอนของ

ครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทั้งนี ้ปาริชาต ิโนต้สุภา 

(2555, หน้า 247) ได้กล่าวว่า บรรยากาศสง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนทั้งทางตรงและ
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ทางอ้อม ทั้งนี ้เพราะบรรยากาศเปน็เรื่องของการส่งเสรมิสนับสนุนให้กจิกรรมการเรียนรู้ 

หรือการด าเนนิงานต่างๆ ของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรืน่ นอกจากนีบ้รรยากาศยงัช่วย

เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากร ซ่ึงถ้าบุคลากรมีความตั้งใจและ

เต็มใจปฏิบัตหิน้าที่เปน็อยา่งดีแล้วยอ่มสง่ผลใหง้านประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 2.2.4 ความพร้อมของทรัพยากรทางการศกึษา มีอิทธพิลทางตรงในทางบวก

ต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ อยา่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธพิลเท่ากับ 0.32 มีอิทธพิลทางอ้อมในทิศทางลบ อยา่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ มีค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ -0.02 และมีอิทธพิลรวมในทิศทางบวก อยา่งไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถติิ มีคา่สัมประสิทธิ์อิทธพิลเท่ากับ 0.30 สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ สุภชัย 

ไพโรจน ์(2553, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรทางการบรหิารกับ

คุณภาพผู้เรียนชว่งช้ันที่ 1 และ 2 ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษาก าแพงเพชร พบวา่ ทรัพยากรการบรหิารในภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับคุณภาพผู้เรียนอยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 และกรรณกิาร์ ภิรมยร์ัตน์ 

(2554, หน้า 41) ได้ศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่1 และช้ันมัธยม 

ศึกษาปีที ่4 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา พบว่า ปัจจัยด้านสื่อและ

อุปกรณก์ารเรียนการสอนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนและ

การสง่เสริมด้านการศกึษาอยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 อีกทั้ง ภัคพร บุญเคล้า 

(2555, บทคัดย่อ) ยังได้ศึกษายุทธวธิีการพัฒนาโรงเรียนขนาดเลก็โดยใช้ปัจจยัการบริหาร

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในเขตตรวจราชการที่ 13 พบว่า การพัฒนาบุคลากร และ

งบประมาณมคีวามสัมพันธก์ับคุณภาพผู้เรียนอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ สุภัค ยมพุก (2558, บทคัดยอ่) ทีศ่ึกษาการบรหิารสถานศกึษา

และการรับรูก้ารสนับสนุนการปฏิบตัิงานทีส่่งผลต่อประสิทธผิลการสอนของครูโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 กลุ่มที่ 4 พบว่า การ

บริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคลมีอิทธพิลทางบวกต่อประสิทธผิลการสอน

ของคร ู 

  2.2.5 พฤตกิรรมการสอนของครูผู้ดูแลเดก็ มีอิทธพิลทางตรงในทางบวก

ต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ อยา่งมีนัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.84 และมีอิทธพิลรวมในทศิทางบวก อยา่งมีนัยส าคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธพิลเท่ากับ 0.84 สอดคล้องกับผลการวจิัยของ    

ซูไฮลา จติรบรรทดั (2549, หน้า 125) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยที ่

ส่งผลต่อคณุภาพนักเรียนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาปัตตานี พบวา่ 

พฤตกิรรมการสอนมีอิทธพิลทางตรงต่อคณุภาพผู้เรียน อีกทั้ง ประวติา มีเปี่ยมสมบูรณ ์

(2555, หน้า 96) ยังได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม 

พบว่า ปัจจัยด้านครูมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน อยา่งมีนัยส าคัญ

ทางสถติิที่ระดบั .05 นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ อรัญญา ชนะเพยี (2558, หน้า 228) ที่

ศึกษารูปแบบความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

พบว่า พฤตกิรรมการสอนของครูมีอิทธพิลทางตรงต่อคณุภาพผู้เรียนในทางบวก อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธพิลเท่ากับ 0.18 และปัจจัยทางการ

บริหารทกุตัวแปรมีอิทธพิลทางตรงในทางบวกต่อพฤติกรรมการสอนของครู ทัง้นี ้

เนื่องจากครูเป็นปัจจัยทีส่ าคัญยิ่งในการเช่ือมโยงกับทกุปัจจัยทัง้ผู้บริหาร ชุมชน กลุ่มครู

ด้วยกนัเอง และที่ส าคัญ คอื ผู้เรียน คร ูอาจารย์จึงเป็นเสมือนกุญแจส าคัญในการจัด

กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2552, หน้า 13)  

  จากผลการวจิัยดังกล่าวจะเหน็ได้ว่า ปจัจัยต่างๆ สามารถสง่อิทธพิล

ทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และอิทธพิลรวมต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สงักดั

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และปัจจัยพฤตกิรรมการสอนของ

ครูผู้ดูแลเดก็มีอิทธพิลทางตรงต่อคุณภาพผู้เรียนในศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็กมากที่สดุ รองลงมา

คอื ปัจจัยความพร้อมของทรัพยากรทางการศึกษา ปัจจยับรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเดก็

เล็ก ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ และปัจจยั

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศกึษา ตามล าดบั ดังนั้นการพัฒนาผู้เรียนในศนูย์

พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ จงึควรมีกระบวนการหรือแนวทางในการด าเนินการเกี่ยวกับ

ปัจจัยดงักล่าวอยา่งเป็นระบบตามล าดับความส าคัญ 
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3. ข้อเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ 

สังกดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  3.1.1 จากผลการวจิัย พบว่า พฤตกิรรมการสอนของครผูู้ดูแลเด็กมี

อิทธพิลทางตรง และอิทธพิลรวมต่อคณุภาพผู้เรียนในศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ นอกจากนีย้งั

พบว่า ทุกปัจจัยมอิีทธพิลส่งผ่านมาทางพฤตกิรรมการสอนของครูผู้ดแูลเด็กไปยงัคุณภาพ

ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กทัง้สิน้ ดังนัน้ ครูผู้ดูแลเดก็จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และมีความ 

สามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรูต้ามวัตถปุระสงคท์ี่ก าหนดและมีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการ 

  3.1.2 จากผลการวจิัย พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศกึษา  

มีอิทธพิลทางอ้อม และอิทธพิลรวมต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ ดงันั้น ชุมชน

ควรมีบทบาทและเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยา่งเต็มที่ 

เช่น การร่วมวางแผนและตดัสินใจ การร่วมด าเนินงาน การร่วมตดิตามและตรวจสอบ และ

การร่วมรบัประโยชนแ์ละรับบริการ เพื่อเปน็การส่งเสริมให้ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็มี

คุณภาพย่ิงขึ้น 

  3.1.3 จากผลการวจิัย พบว่า บรรยากาศของศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็มีอิทธพิล

ทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และอิทธพิลรวมต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ ดงันัน้ 

ผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่และครูผู้ดูแลเดก็ จงึควรมีการด าเนินงานและมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนจัดสภาพแวดล้อมภายในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กให้เอ้ือต่อ

การเรียนรู ้เพื่อเป็นการสง่เสริมให้ผู้เรียนสนใจที่จะเรียนรู้ย่ิงขึ้น 

  3.1.4 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิทธพิลทางอ้อม และอิทธพิลรวมต่อคณุภาพผู้เรียนในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้น ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจงึต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยน 

แปลงและเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบรหิารงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ มีอุดมการณ์

และเป็นแบบอยา่งที่ด ีมีการกระตุ้นให้ครูผู้ดูแลเดก็ใช้สติปัญญา ความรู้ ความสามารถใน

การท างานจนบรรลุเป้าหมาย และมีการพัฒนาครูผู้ดแูลเดก็ใหส้ามารถแสดงศักยภาพได้

อยา่งเต็มที ่เพื่อให้ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของชุมชน 
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 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปจัจัยด้านอ่ืนๆ นอกเหนือจากทีไ่ด้ศกึษาแล้วในงานวจิัยนี้  

ที่อาจส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เช่น การบริหารจดัการของศนูยพ์ัฒนาเดก็เลก็ สภาพแวดล้อม

ของครอบครัว และลกัษณะส่วนตัวของผู้เรียน เพื่อน าขอ้คน้พบที่ได้มาใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาผู้เรียนในศนูยพ์ัฒนาเดก็เล็กให้มีคุณภาพ โดยเน้นสง่เสริมและพัฒนาในด้าน

พฤตกิรรมการสอนของครใูห้มีประสิทธภิาพ สง่เสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา สนับสนุนด้านทรัพยากรทางการศกึษาให้พอเพยีงและมีความพร้อม สง่เสริม

และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมใหผู้้บริหารองคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่นมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึน้   

  2.2 การวจิัยครัง้นีเ้ปน็การศึกษาปจัจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ในการวจิัยครั้งต่อไปควรศึกษาภูมิภาคอ่ืนๆ หรืออาจศึกษาในภาพรวมระดับประเทศ 

  2.3 ควรศกึษาประเดน็เดียวกันนี ้ด้วยวธิีวิจัยแบบมีส่วนร่วม หรือการวจิัย

และพัฒนา หรือทฤษฎีฐานราก เนื่องจากบริบทของแตล่ะศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กอาจมคีวาม

แตกต่างกนั ทัง้นี้ เพื่อน าขอ้คน้พบที่ได้มาเปรียบเทียบยนืยันถงึขอ้คน้พบในการวจิัยครัง้นี้ 
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