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ภาคผนวก ข 
 

- ค่าความเชื่อมั่น และ ค่าอ านาจจ าแนก ของแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

- สรุปการพจิารณาความสอดคล้องเครื่องมือแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

- สรุปเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ตาราง 65 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของ     

              แบบสอบถาม ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร 

     ส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

1. การมวีิสัยทัศน์ 1 .31 

 2 .41 

 3 .48 

 4 .42 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .97 5 .48 

 6 .42 

 7 .26 

 8 .33 

2. การมุง่ผลส าเร็จ 9 .31 

 10 .41 

 11 .48 

 12 .42 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .97 13 .48 

 14 .42 

 15 .26 

 16 .33 

3.  การเสริมแรงจูงใจ 17 .30 

 18 .42 

 19 .36 

 20 .39 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .97 21 .46 

 22 .39 
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ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

 23 .30 

 24 .46 

4.  การส่งเสริมการมสี่วนร่วม 25 .59 

 26 .65 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .97 27 .48 

 28 .38 

 29 .31 

 30 .53 

 31 .45 

 32 .47 

5. ความมีบารมี 33 .58 

 34 .60 

 35 .42 

 36 .23 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .97 37 .42 

 38 .47 

 39 .25 

 40 .41 

6. การดลใจ 41 .67 

 42 .66 

 43 .69 

 44 .73 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .97 45 .69 

 46 .69 

 47 .71 

 48 .71 

ตาราง 65 (ต่อ) 
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ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

7. การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 49 .74 

 50 .75 

 51 .76 

 52 .78 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .97 53 .76 

 54 .76 

 55 .79 

 56 .76 

8. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 57 .61 

 58 .64 

 59 .40 

 60 .28 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .97 61 .42 

 62 .46 

 63 .37 

 64 .28 

ค่าความเช่ือม่ันปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรยีนทั้งหมด .97 

 

 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.23 – 0.79 

 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน เท่ากับ 0.97 

      - ด้านการมวีิสัยทัศน์   มคี่าความเชื่อมั่นเ  =  0.97 

      - ด้านการมุง่ผลส าเร็จ    มคี่าความเชื่อมั่น  =  0.97 

      - ด้านการเสริมแรงจูงใจ    มคี่าความเชื่อมั่น  =  0.97 

      - ด้านการส่งเสริมการมีสว่นร่วม   มคี่าความเชื่อมั่น  =  0.97 

      - ด้านความมบีารมี    มคี่าความเชื่อมั่น  =  0.97 

ตาราง 65 (ต่อ) 
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      - ด้านการดลใจ     มคี่าความเชื่อมั่น  =  0.97 

      - ด้านการมุง่หาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล  มคี่าความเช่ือมั่น  =  0.97 

      - ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา มคี่าความเชื่อมั่น  =  0.97 
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ตาราง 66 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของ     

              แบบสอบถาม ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด     

              สกลนคร 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

นโยบายด้านการจัดการศกึษา  .98 

1. ดา้นการเสมอภาคของโอกาสทางการศกึษา 1 .51 

 2 .54 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .96 3 .28 

 4 .66 

 5 .66 

2. ดา้นคุณภาพมาตรฐานการศกึษา 6 .40 

 7 .68 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ  .97 8 .67 

 9 .68 

 10 .67 

3. ดา้นระบบบริหารและการจัดการศึกษา 11 .93 

 12 .76 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ  .96 13 .93 

 14 .93 

 15 .30 

4. ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา 16 .80 

 17 .53 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ  .96 18 .51 

 19 .80 

 20 .80 
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ตาราง 66  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

5. ดา้นหลักสูตร 21 .46 

 22 .40 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ  .96 23 .27 

 24 .43 

 25 .57 

6. ด้านการจัดการเรียนการสอน 26 .40 

 27 .25 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ  .96 28 .27 

 29 .42 

 30 .44 

กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน  .99 

1. ผู้เรยีนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 31 .81 

 32 .81 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ  .98 33 .61 

 34 .58 

 35 .81 

2. ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 36 .89 

 37 .84 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ  .98 38 .84 

 39 .64 

 40 .89 
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ตาราง 66  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

3. ผู้เรยีนมีความใฝรู่้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 41 .93 

 42 .85 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ  .98 43 .93 

 44 .85 

 45 .93 

4. ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 46 .54 

 47 .57 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .98 48 .54 

 49 .57 

 50 .73 

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 51 .53 

 52 .44 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .98 53 .42 

 54 32 

 55 35 

6. ประสทิธิผลของการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีน 56 .33 

เป็นส าคัญ 57 .93 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .98 58 .88 

 59 .93 

 60 .93 
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ตาราง 66  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

7. ประสิทธิผลของการบริหารจัดการและการพัฒนา 61 .51 

สถานศกึษา 62 .54 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .98  63 .28 

 64 .66 

 65 .66 

8. พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย 66 .33 

สถานศกึษาและต้นสังกัด 67 .41 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ  .98 68 .40 

 69 .34 

 70 .41 

กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์  .94 

1. ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วสิัยทัศน์  71 .51 

พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา 72 .46 

 73 .55 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ  .98 74 .57 

 75 .54 

2.  ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สง่ผลสะท้อน 76 .51 

เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 77 .46 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .98  78 .55 

 79 .57 

 80 .54 
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ตาราง 66  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม  .96 

1.  ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสง่เสริมบทบาท 81 .48 

ของสถานศกึษา 82 .48 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ  .98 83 .54 

 84 .54 

 85 .42 

2.  ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อยกระดับ 86 .58 

มาตรฐานรักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 87 .34 

ที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 88 .62 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  .98 89 .62 

 90 .30 

ค่าความเช่ือม่ันด้านประสิทธิผลของโรงเรียน .99 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งหมด .99 

 

 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.25 – 0.93 

 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 0.99 

      1. นโยบายด้านการจัดการศกึษา โดยรวม  ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98 

  - ด้านการเสมอภาคของโอกาสทางการศกึษา ค่าความเชื่อม่ัน =  0.96 

  - ด้านคุณภาพมาตรฐานการศกึษา  ค่าความเชื่อม่ัน =  0.97 

  - ด้านระบบบริหารและการจัดการศึกษา ค่าความเชื่อม่ัน =  0.96

  - ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา  ค่าความเชื่อม่ัน =  0.96

  - ด้านหลักสูตร     ค่าความเชื่อม่ัน =  0.96

  - ด้านการจัดการเรียนการสอน   ค่าความเชื่อม่ัน =  0.96 
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      2. กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน โดยรวม   ค่าความเชื่อม่ัน =  0.99 

  - ด้านผู้เรยีนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ค่าความเชื่อมั่น =  0.98 

  - ด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

     และค่านิยมที่พึงประสงค์   ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98

  - ด้านผูเ้รียนมีความใฝรู่้และเรียนรู้ 

     อย่างตอ่เนื่อง     ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98

  - ด้านผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น   ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98

  - ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98

  - ด้านประสิทธิผลของการจัดการเรยีน 

     การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98 

  - ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการ 

     และการพัฒนาสถานศกึษา   ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98

  - ด้านพัฒนาการของการประกันคุณภาพ 

     ภายในโดยสถานศกึษาและตน้สังกัด  ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98 

      3. กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ โดยรวม   ค่าความเชื่อม่ัน =  0.94 

  - ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา  

     ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 

     วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98 

  - ด้านผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่น 

     ที่สง่ผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ 

     สถานศกึษา     ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98 

           4. กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม โดยรวม  ค่าความเชื่อม่ัน =  0.96 

  - ด้านผลการด าเนินงานโครงการพิเศษ 

     เพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศกึษา  ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98 

  - ด้านผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษา 

     เพื่อยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน  

     และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้อง 

     กับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา  ค่าความเชื่อม่ัน =  0.98 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

……………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

 2. ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้โปรดกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ ตาม

ความเป็นจริง ผูว้ิจัยจะเก็บข้อมูลที่ท่านตอบไว้เป็นความลับ และน าเสนอผลการศึกษาใน

ภาพรวมเท่านั้น ข้อมูลที่ได้จะใช้เฉพาะงานวิจัยนี้เท่านั้น 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึง

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

          จริาพร  เจริญชัย 

   นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน (  ) ที่เห็นวา่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 1.  สถานภาพของท่าน 

  (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน (ผูอ้ านวยการโรงเรียน, รองผูอ้ านวยการโรงเรียน)    

     (   )  ครูผูส้อน 

  (   )  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 2.  โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

      (   )  โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ 

      (   )  โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์  

     (   )  โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 

      (   )  โรงเรียนร่มไทรวิทยา 

      (   )  โรงเรียนสกลทวาปี 

     (   )  โรงเรียนค ายางพิทยาคม 
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ตอนที่  2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ค าชี้แจง    

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย / ลงในช่อง

ขวามือที่แสดงถึงระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของท่านโดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

  5 คะแนน หมายถึง ระดับมากที่สุด 

  4 คะแนน หมายถึง ระดับมาก 

  3 คะแนน หมายถึง ระดับปานกลาง 

  2 คะแนน หมายถึง ระดับน้อย 

  1 คะแนน หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

 

ข้อที ่

 

 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

ระดับภาวะผูน้ า 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด

(1) 
0 1. ด้านความมีบารม ี

ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ผู้อื่นท้ัง

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และบุคลกิภาพ 

 

 

 

/ 

   

 

จากตัวอย่างในข้อ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนัน้ในด้านความมบีารม ี

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูอ้ื่นทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

บุคลิกภาพ อยู่ในระดับมาก ท่านจงึกาเครื่องหมาย / ในช่องหมายเลข 4 
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ข้อที ่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

ระดับภาวะผูน้ า 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

 1. การมีวสิัยทัศน์      

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ทุกคนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นถึงความ

คาดหวัง โอกาส และอุปสรรคในการก าหนด

เป้าหมายของสถานศกึษา 

     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะหป์ัจจัยภายใน

สถานศกึษา หาจุดอ่อน จุดแข็ง ค่านิยมและ

วัฒนธรรมของสถานศกึษา เพื่อก าหนดเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถก าหนดกลยุทธ์ในการ

ก้าวสูเ่ป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคต เพื่อให้

ได้แนวทางที่เหมาะสมที่สุด 

     

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถอธิบายหรือจูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็น

แนวทางเดียวกัน มีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อก้าวสู่

เป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคต 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าผลจากการรับฟัง

ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน การวิเคราะหป์ัจจัย

ภายในสถานศกึษา จุดอ่อน จุดแข็ง ค่านิยมและ

วัฒนธรรมของสถานศกึษา การก าหนดกลยุทธ์ใน

การก้าวสู่เป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคต มา

สังเคราะหป์ระสานรว่มกันเพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์

ร่วมของสถานศกึษาทุกด้าน 
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ข้อที ่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

ระดับภาวะผูน้ า 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าเป้าหมายร่วมของ

สถานศกึษาในอนาคต  มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

และได้รับความรว่มมอืจาก  ทุกภาคส่วน 

     

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการทบทวนกลยุทธ์/แนวทาง

ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ เพื่อบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายของสถานศกึษา 

     

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการน าแนวคิดใหม่ๆ มาใช้ใน

การบริหารสถานศกึษา เพื่อให้เหมาะสมกับโลก

ยุคโลกาภวิัฒน์ 

     

 2. การมุ่งเน้นผลส าเร็จ      

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกัน

ก าหนด 

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน และ

ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย 

     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานเป็นทีม เพื่อใหทุ้กคนมสี่วนรว่มและเกิด

ความภาคภูมใิจในความส าเร็จของสถานศกึษา

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่าเมื่อทุกคนรว่มมอืกัน

ปฏิบัติงาน จะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนแจง้ให้ทราบถึงสิ่งที่ตอ้งการ

กระท าให้ส าเร็จดว้ยความกระตอืรอืร้น 
     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนกล่าวถึงเป้าหมายของ

สถานศกึษาในอนาคตในเชิงบวก 
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ข้อที ่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

ระดับภาวะผูน้ า 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างขวัญและก าลังใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างตอ่เนื่อง 
     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกัน

ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่

ปฏิบัติมีประสทิธิภาพสูง 

     

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชาให้

ท างานเต็มก าลัง เต็มความสามารถของแต่ละ

บุคคล 

     

 3. การเสริมสร้างแรงจูงใจ      

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างขวัญและก าลังใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง 
     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาซึ่งกัน

และกัน 

ในสถานศกึษา 

     

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถโน้มน้าวให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานต่างๆ ให้ส าเร็จ 
     

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนยกย่องชมเชยผูใ้ต้บังคับบัญชา

ที่ปฏิบัติงานดีและประสบความส าเร็จ 
     

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้รางวัลอย่างเหมาะสมแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ที่ทุ่มเทในการปฏิบัติงานใหแ้ก่

สถานศกึษา 

     

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามี

การพัฒนาจุดเด่นของตนเอง 
     

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่

ความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
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ข้อที ่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

ระดับภาวะผูน้ า 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนแจง้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทราบ

ล่วงหน้าเกี่ยวกับเกณฑก์ารประเมินผลการ

ปฏิบัติงานที่จะได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดอืนเป็น

กรณีพิเศษ 

     

 4. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม      

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม

ก าหนดเป้าหมาย แนวทางและนโยบายของ

สถานศกึษา 

     

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ชุมชน และผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง

มีสว่นร่วมก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 
     

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม

จัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม/โครงการเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษา 

     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม

ประเมินผลกิจกรรม/โครงการในแผนพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม

ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 
     

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีขั้นตอนในการให้อ านาจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสมกับบริบท 
     

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความชัดเจนในการกระจาย

อ านาจและความรับผดิชอบแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ใน

การท างาน 
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ข้อที ่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

ระดับภาวะผูน้ า 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

 5. ความมีบารมี      

 33 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผูอ้ื่นทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพ 
     

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพูดคุยให้ผู้รว่มงานฟัง

เรื่องค่านิยมและความเช่ือที่ผู้รว่มงานคิดว่า

ส าคัญที่สุด 

     

35 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถควบคุมอารมณ์ตนเอง

ได้ในทุกสถานการณ์ 
     

36 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาความ

ขัดแย้งอย่างเป็นธรรม 
     

37 ผูบ้ริหารโรงเรียนมองการณ์ไกล กล้าเผชิญ

ปัญหา  

มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สร้างความภาคภูมิใจ

เมื่อได้รว่มงานกัน 

     

38 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมั่นใจในตัวเองสูง มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถโน้มน้าวและ

จูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม 

     

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนเสียสละประโยชน์สว่นตัวเพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม 
     

40 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถตัดสินใจโดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนรวมก่อนผลประโยชน์สว่นตัว 
     

 
6. การดลใจ      

41 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความไว้วางใจ ให้เกียรติ ให้

การยอมรับต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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ข้อที ่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

ระดับภาวะผูน้ า 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

42 ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานที่ท้าทายและ

เป็นไปได้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ 
     

43 ผูบ้ริหารโรงเรียนแนะน าการท าให้เป้าหมายของ

สถานศกึษาสัมฤทธิ์ผล 
     

44 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นว่าทุกคน

สามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

     

45 ผูบ้ริหารโรงเรียนยกย่อง ชมเชย และประกาศ

เกียรตคิุณแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มีผลงานดีเด่น 

และสนับสนุนความก้าวหน้าในต าแหน่งของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

46 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ก าหนดเป้าหมายหรอืทิศทางการท างานที่

ชัดเจน 

     

47 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นและส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
     

48 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานได้บรรลุผลส าเร็จ 

     

 
7. การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล      

49 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคัญต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลมากกว่าในฐานะ

ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหนึ่ง

เท่านั้น 
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ข้อที ่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

ระดับภาวะผูน้ า 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

50 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่

ความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

51 ผูบ้ริหารโรงเรียนท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสนใจใน

การพัฒนาจุดที่เด่นของตนเอง 
     

52 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ค าปรึกษาแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล 
     

53 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้เวลาในการสอนงานและ

ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 
     

54 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดย

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน

ต่างๆ เช่น ความตอ้งการ ความสามารถ  

     

55 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ค าแนะน าแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับวิธีการวิเคราะหค์วาม

ต้องการและความสามารถของผูอ้ื่น 

     

56 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามี

การพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
     

 8. การกระตุ้นการใช้ปัญญา      

57 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคัญต่อข้อ

สันนษิฐาน 
     

58 ผูบ้ริหารโรงเรียนตรวจสอบข้อสันนษิฐานของ

ปัญหาที่ส าคัญว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ 
     

59 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาน า

ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้มาคิดพิจารณาวิเคราะห์

โดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน 
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ข้อที ่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

ระดับภาวะผูน้ า 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

60 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้พิจารณาจุดอ่อนใน

วิธีการท างานแบบเก่าๆ 
     

61 ผูบ้ริหารโรงเรียนน าเสนอมุมมองและวิธีการ

ต่างๆ ในการแก้ปัญหา 
     

62 ผูบ้ริหารโรงเรียนเสนอแนะวิธีการใหม่ๆ  ในการ

ปฏิบัติงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 
     

63 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ 
     

64 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

มองปัญหารอบด้าน และร่วมกันแก้ไขปัญหา

อย่างเป็นระบบ 
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ตอนที่  3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ค าชี้แจง    

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่ง

ขวามือที่แสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตาม

ความคิดเห็นของท่านโดยมีเกณฑ์ ดังนี ้

  5 คะแนน หมายถึง ระดับมากที่สุด 

  4 คะแนน หมายถึง ระดับมาก 

  3 คะแนน หมายถึง ระดับปานกลาง 

  2 คะแนน หมายถึง ระดับน้อย 

  1 คะแนน หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

 

ข้อที ่

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด

(1) 
 

0 

1.  ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสขุภาพจิตที่ดี 

ผู้เรียนมนี้ าหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ์ 

 

 

 

/ 

   

 

จากตัวอย่างในข้อ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนัน้ในประสิทธิผลของโรงเรียน

ด้านผู้เรยีนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ีผูเ้รียนมีน้ าหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ ์อยู่ใน

ระดับมาก ท่านจึงกาเครื่องหมาย / ในช่องหมายเลข 4 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

 นโยบายด้านการจัดการศึกษา      

 1.  ด้านการเสมอภาคของโอกาสทาง

การศึกษา 

     

1 มีการจัดการศกึษาตามวัยและพัฒนาอย่างมี

คุณภาพ      

2 จัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกันในการเข้า

รับการศกึษา      

3 จัดให้ชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา      

4 มีการจัดกิจกรรมช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างทั่วถึง      

5 มีการประสานความรว่มมอืจากทุกฝ่ายเพื่อ

พัฒนาสถานศึกษา      

 2.  ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา      

6 ผูเ้รียนมีความรูพ้ืน้ฐานตามหลักสูตรของแตล่ะ

ระดับการศกึษา      

7 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชภ้าษาเพื่อการ

สื่อสาร      

8 ผูเ้รียนมีความสามารถในการปฏิบัติงานใน

ชีวติประจ าวัน/ งานอาชีพ      

9 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

การด ารงชีวติ      

10 ผูเ้รียนได้รับการบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ

อย่างทั่วถึง      
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ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

 3.  ด้านระบบบรหิารและการจัดการศึกษา      

11 มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศได้ครบถ้วน 

ถูกต้องตรงกับความต้องการและทันต่อการใช้

งาน 

     

12 แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาเกิดจาก

การมสี่วนรว่มของบุคลากร ชุมชน และ

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา       

13 มีเป้าหมายในการบริหารและการจัดการศกึษา

อย่างชัดเจนและมุ่งเน้นคุณภาพผูเ้รียน      

14 มีการจัดระบบงานที่ชัดเจน มอบหมายงานตรง

ตามความรู ้ความสามารถ คล่องตัวในการ

ปฏิบัติงาน       

15 มีการควบคุม ก ากับ ตดิตามและนิเทศใหก้าร

ด าเนนิงานบรรลุตามแผนการจัดการศกึษาที่ตัง้ไว้      

 4.  ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา      

16 มกีารวางแผนงานบุคคล เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ

ด าเนนิการในส่วนที่เกี่ยวข้อง เชน่ การสรรหา 

เป็นต้น      

17 มีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ให้เกิดความมุ่งมั่น

ในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง      

18 มีการจัด สิ่งอ านวยความสะดวกต่อการพัฒนา 

บุคลากรอย่างเหมาะสม      

19 มีการจัดสวัสดิการ ผลตอบแทนในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างเหมาะสม เป็นธรรม      
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



289 

 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

20 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาอย่างตอ่เนื่องและเป็น

ธรรม 

     

 5.  ด้านหลักสูตร      

21 มีการจัดท ารายละเอียด สาระหลักสูตรแกนกลาง

และสาระหลักสูตรท้องถิ่นที่เน้นความรู้ คุณธรรม 

กระบวนการการเรียนรู้และบูรณาการตามความ

เหมาะสม      

22 มีการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์      

23 มีการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความเป็น

ไทย ความเป็นพลเมืองดีของสังคมและชาติ      

24 มีการจัดท าหลักสูตรโดยค านึงถึงความเป็นมา

ทางประวัติศาสตร์ท้องถิ่น      

25 หลักสูตรตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน  

ผูป้กครองและท้องถิ่น      

 6.  ด้านการจัดการเรยีนการสอน      

26 มีการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ ให้ผูเ้รียนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ 

และความถนัดได้ตามศักยภาพ โดยส่งเสริม

จุดเด่นและแก้ไขจุดด้อยผูเ้รียนเป็นรายบุคคล      

27 จัดการเรยีนการสอนโดยใช้สื่อหลากหลายที่

ส่งเสริมการเรยีนรูข้องผู้เรียน      
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



290 

 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 
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28 มีการจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการ

สอน เพื่อสง่เสริมให้ผู้เรยีน เรียนรู้อย่างมคีวามสุข 

และประสบความส าเร็จ 

     

29 มีการจัดการเรียนการสอนโดยปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดย

เชื่อมโยงกับสภาพชุมชน ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

     

30 มีการวัดผลและการประเมินผลด้วยวิธีการที่

หลากหลาย      

 กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน      

 1.  ผู้เรยีนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี      

31 ผูเ้รียนมีน้ าหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ ์      

32 ผูเ้รียนมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์      

33 ผูเ้รียนรู้จักดูแลตนเองให้มีความปลอดภัย       

34 ผูเ้รียนมีความซาบซึง้ รับรู้ในคุณค่าหรือมีอารมณ์

ความรูส้ึกในสิ่งที่ดงีามหรอืไพเราะ      

35 ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมศิลปะ ดนตรี/นาฎศิลป์ 
     

 2. ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านยิม 

ที่พึงประสงค์      

36 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของสถานศกึษา      

37 ผูเ้รียนมีเหตุผลและยอมรับฟังความคดิเห็นของ

ผูอ้ื่น      
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



291 

 

ข้อที ่
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38 ผูเ้รียนประพฤติตนตามระเบียบวินัยของ

สถานศกึษา 

     

39 ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบทั้งในด้านการเรียนและ

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 

     

40 ผูเ้รียนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดกีับครู บุคคลทั่วไป และ

เพื่อน      

 3.  ผู้เรยีนมีความใฝ่รู้และเรยีนรู้อย่าง

ต่อเน่ือง      

41 ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาตนเอง 

ในทุกๆ ดา้น      

42 ผูเ้รียนใหค้วามสนใจใฝรู่้และมีความกระตือรือรน้

ต่อการศกึษา      

43 ผูเ้รียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาและมีความพร้อมในการศกึษา      

44 ผูเ้รียนมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีจิตนนาการ

สามารถสร้างผลงานจากความคิดของตนเองได้ 

อย่างสร้างสรรค์      

45 ผูเ้รียนมีจิตนนาการสามารถสร้างผลงาน 

จากความคิดของตนเองได้      

 4.  ผู้เรยีนคดิเป็น ท าเป็น      

46 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิด

สังเคราะห ์คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ      

47 ผูเ้รียนสามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาของตนเอง

และสังคมได้อย่างเหมาะสม 
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48 ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม

ได้อย่างเหมาะสม 

     

49 ผูเ้รียนหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ ที่ส่งผล

กระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น เช่น การไม่เสพสิ่งเสพ

ติด ไม่ดื่มสุรา ไม่เล่นการพนัน      

50 ผูเ้รียนเป็นนักเรียนที่ดีของสถานศกึษา ได้แก่ 

สุภาพ นอบน้อม โอบอ้อมอารี ช่วยเหลือผู้อื่น  

รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น ซื่อสัตย์สุจริต  

มุ่งมานะในการเรียน      

 5.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน      

51 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนตามเกณฑ์

หรอืสูงกว่าเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด      

52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมีพัฒนาการ 

ในระดับที่สูงขึน้ในระดับองค์การบริหารส่วน

จังหวัด      

53 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนมีพัฒนาการ 

ในระดับที่สูงขึน้ในระดับชาติ      

54 ผูเ้รียนชัน้สูงสุดของสถานศึกษาจบตาม

หลักเกณฑ์ของหลักสูตร      

55 ผูเ้รียนระดับช้ันสูงสุดสามารถสอบเข้าเรียนต่อ 

ในสถานศกึษาอื่นได้เพิ่มจากปี่ที่ผ่านมา      
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 6.  ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     

56 จัดการเรยีนการสอนเน้นกระบวนการที่ยึดผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ 

     

57 ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง      

58 ผูเ้รียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรมทาง

วิชาการ      

59 ผูเ้รียนมีความรูท้ี่เท่าทันต่อเหตุการณ์และการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน      

60 ผลของการส่งผูเ้รียนเข้าแข่งขันทางด้านวิชาการ 

ดีขึ้นจากรอบปีที่ผ่านมา      

 7.  ประสิทธิผลของการบรหิารจัดการและ 

การพัฒนาสถานศึกษา      

61 สถานศกึษามีการพัฒนา ปรับปรุงวธิีการ

ด าเนนิงาน ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป      

62 สถานศกึษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง      

63 สถานศกึษาจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน      

64 สถานศกึษามีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงอย่าง

เหมาะสม      
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65 สถานศกึษาจัดใหชุ้มชนมสี่วนรว่มในการจัด

การศกึษาและพัฒนาสถานศกึษา      

 8.  พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน 

โดยสถานศึกษาและต้นสังกัด      

66 การศกึษาสภาพแวดล้อมเพื่อน ามาเป็นข้อมูล 

ในการวางแผนประกันคุณภาพภายใน      

67 การก าหนดแผนการด าเนินงาน มีความเหมาะสม

และสอดคล้องกับสถานการณ์      

68 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษา      

69 การศกึษาหนว่ยงานที่ประสบผลส าเร็จเพื่อน ามา

ประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาสถานศกึษา      

70 มีวธิีการบริการผูม้ารับบริการอย่างเป็นระบบ      

 กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์       

 1.  ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา 

ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์

ของการจัดตั้งสถานศึกษา      

71 สถานศึกษามชีื่อเสียงสามารถแข่งขันกับ

สถานศึกษาอื่นได้      

72 สถานศกึษาน าเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาช่วยในการ

จัดการเรยีนการสอน      

73 สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง      

74 ครูมีการปรับปรุง พัฒนาวิธีการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง      
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75 ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบต่อการเรียนและหน้าที่ 

ที่ได้รับมอบหมาย      

 2.  ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ี

ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา      

76 มีแผนกลยุทธ์ แผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

รวมทั้งแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาที่

สอดคล้องกับจุดเน้น หรอืจุดเด่นที่สถานศึกษา

ก าหนด      

77 มีผลการด าเนินงานและผลส าเร็จของการ

ด าเนนิงานตามจุดเน้น หรอืจุดเด่นที่สถานศกึษา

ก าหนดเป็นที่ประจักษ์แก่ชุมชน      

78 ผูเ้รียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรม/

โครงงาน ที่สะท้อนความเป็นเอกลักษณ์ตาม

จุดเน้น หรอืจุดเด่นของสถานศกึษา      

79 ผูเ้รียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแขง่ขัน

ทักษะทางวิชาการระดับกลุ่ม ระดับภาค และ

ระดับประเทศ      

80 ผูเ้รียนมีผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นดีขึ้น

ตรงตามเอกลักษณ์ของสถานศกึษา      
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 กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม      

 1.  ผลการด าเนินงานโครงการพเิศษเพื่อ

ส่งเสรมิบทบาทของสถานศึกษา      

81 สถานศกึษามีโครงการที่มุง่ส่งเสริม พัฒนา หรอื

แก้ปัญหาของชุมชน สังคม เชน่ โครงการชุมชน

สุขภาพดี โครงการส่งเสริมมารยาทไทยแก่ชุมชน      

82 สถานศกึษามีการด าเนินงานโครงการที่มุง่

ส่งเสริม พัฒนา หรอืแก้ปัญหาของชุมชน สังคม 

อย่างเป็นระบบ      

83 สถานศกึษามีการประเมินและจัดท ารายงานผล

โครงการที่มุง่ส่งเสริม พัฒนา หรือแก้ปัญหาของ

ชุมชน สังคม ในรอบปี      

84 ชุมชนมคีวามพึงพอใจในโครงการที่มุง่ส่งเสริม 

พัฒนา หรือแก้ปัญหาของชุมชน สังคม      

85 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามโครงการที่

มุ่งส่งเสริม พัฒนา หรอื แก้ปัญหาของชุมชน 

สังคม      

 2.  ผลการส่งเสรมิพัฒนาสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน และ

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนว

ทางการปฏิรูปการศึกษา      

86 มีการพัฒนาผูเ้รียนทางด้านคุณธรรม จรยิธรรม

และค่านิยมที่พึงประสงค์  
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87 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนจากเกณฑ์ 

ที่สถานศึกษาก าหนด ระดับองค์การบริหารส่วน

จังหวัด และระดับชาติ 

     

88 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนใน 8 กลุ่ม

สาระ  

     

89 มีการปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็น 

ชาติไทยและวิถีชีวติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

90 มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็น

เครื่องมือในการเรียนรู้ 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านปัจจัยด้านภาวะผู้น า 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 (ลงช่ือ)....................................................ผูต้อบแบบสอบถาม 

                             (...................................................) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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สรุปการพิจารณาความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 

 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

 ตอนที่ 1 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 2 ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 

ด้านที่ 1  

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที่ 

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

ด้านที่ 2           

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3           

17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผ

ล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คน 

ที ่7 

23 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4           

25 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5           

33 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที่ 

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

37 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6           

41 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 6 0.86 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 6 0.86 ใช้ได้ 

ด้านที่ 7           

49 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที่ 

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

51 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 6 0.86 ใชไ้ด้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

56 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 8           

57 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 6 0.86 ใช้ได้ 

59 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

60 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

61 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

63 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

64 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที่ 

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 นโยบายด้านการจัดการศกึษา 

ด้านที่ 1           

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2           

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คน

ที ่3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

ด้านที่ 3           

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

12 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 6 0.86 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4           

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 6 0.86 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

ด้านที่ 5           

21 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6           

26 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

ด้านที่ 1           

31 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที่ 

6 

คนที ่

7 

33 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

ด้านที่ 2           

36 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3           

41 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใชไ้ด้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที่ 

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

45 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4           

46 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

ด้านที่ 5           

51 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



308 

 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

ด้านที่ 6           

56 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

57 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

59 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

60 +1 0 +1 +1 +1 +1 0 5 0.71 ใช้ได้ 

ด้านที่ 7           

61 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

63 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

64 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

65 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที่ 

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

 กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

ด้านที่ 8           

66 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

67 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

68 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

69 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

70 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

 กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ 

ด้านที่ 1           

71 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

72 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

73 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

74 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

75 +1 +1 +1 +1 +1 +1 -1 6 0.86 ใช้ได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

ด้านที่ 2           

76 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

77 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

78 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

79 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

80 +1 0 +1 +1 +1 +1 -1 5 0.71 ใช้ได้ 

 กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม 

ด้านที่ 1           

81 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

82 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 6 0.86 ใช้ได้ 

83 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

84 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

85 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 0.86 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2           

86 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

87 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที่ 

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

88 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 6 0.86 ใช้ได้ 

89 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

90 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ค าชี้แจง  

ในการวิจัย ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผู้วจิัยได้ศกึษาปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่ควรส่งเสริม มี 2 

ด้าน คือ  

  1. การมุ่งเน้นผลส าเร็จ 

  2. การกระตุ้นการใชป้ัญญา   

 ผูว้ิจัยจงึก าหนดเนื้อหาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อ

ยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครดังกล่าว เพื่อ

เป็นแนวทางให้โรงเรียนและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

      จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ ได้กรุณาให้ความ 

คิดเห็นในการแสวงหาการส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ต่อไป และขอขอบคุณมา ณ 

โอกาสนีด้้วย 

    

 

     จริาพร เจริญชัย 

          ผูว้ิจัย 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ผูป้ระเมิน.......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

 

ค าชี้แจง 

 

 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในชอ่งความคิดเห็นที่ท่านเห็นว่าเป็นวิธีการสง่เสริมภาวะ

ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ส าคัญ และตรงกับความ

คิดเห็นของท่าน และการน าเสนอแนวความคิดเห็นในครั้งนี้  ท่านสามารถเสนอ

แนวความคิดเห็นโดยท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่งความคิดเห็น เห็นดว้ย หรอื ไม่เห็นด้วย 

ต่อวธิีการส่งเสริมในแตล่ะด้าน หากท่านมีความคิดเห็นเพิ่มเติมก็ได้โปรดเสนอแนะความ

คิดเห็นด้วยแบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 2  ด้าน รวม 10 ข้อ 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 

การมุง่เน้นผลส าเร็จ 

ข้อ แนวทางพัฒนา ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความคาดหวังในการท างานให้

บรรลุผลส าเร็จอยู่เสมอ 

  

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีเจต

คติที่ดีในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

  

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน ให้โอกาส

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย

อย่างเต็มที่ 

  

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ทดลองปฏิบัติงานโครงการใหม่ๆ  

ที่ท้าทายความสามารถ 

  

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นในการท างาน

อย่างเต็มที่ 

  

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การกระตุน้การใชป้ัญญา  

 

ข้อ แนวทางพัฒนา ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนความคิดรเิริ่ม

ใหม่ๆ 

  

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความมั่นใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

  

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการชีแ้จงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ทราบถึงปัญหาที่สถานศกึษาก าลังเผชิญอยู่ 

  

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

วิเคราะห์ปัญหาโดยการใช้เหตุผลและหลักฐาน

มากกว่าความคิดเห็นส่วนตัว 

  

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรชีแ้จงแนวทางและใหข้้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  

 

 ข้อเสนอแนะอื่นๆ

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



316 

แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปเพื่อหาแนวทางในการส่งเสรมิภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 

ข้อที ่

ความคิดเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนท่ี

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี

6 

คนท่ี

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี 

9 

คนท่ี

10 

การมุง่เน้นผลส าเร็จ 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

การกระตุน้การใชป้ัญญา 

 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 
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