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บทที่  3 

วิธีด าเนินการวจิัย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Research) มุ่งศกึษา

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งมรีายละเอียดในการด าเนินการวิจัย ดังนี้  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 4. การหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 5. การเก็บรวมรวมข้อมูลและจัดกระท าข้อมูล 

 6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 

โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายาง

พิทยาคม ปีการศึกษา 2557 จ านวนทั้งสิ้น 216 คน จ าแนกเป็น 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ านวน 

12 คน 

   1.2 ครูผู้สอน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ านวน 126 คน 

   1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 78 คน  
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 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 

โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายาง

พิทยาคม ปีการศกึษา 2557 ซึ่งได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Positive 

Sampling) และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรี

สะอาด, 2553, หนา้ 43) จากประชากร จ านวน 216 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 140 คน 

ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 143 คน จ าแนก

เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 12 คน ครูผูส้อน จ านวน 101 คน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 30 คน โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

   2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีจ านวนน้อย ผู้วิจัยจึง

ก าหนดกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนทั้งหมด ร้อยละ 100 จะได้จ านวน 12 คน ประกอบด้วย 

    2.1.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน 

    2.1.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน 

   2.2 ครูผูส้อน ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน รอ้ยละ 80 ของแต่ละ

โรงเรียน จะได้จ านวน 101 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ จะได้โรงเรียนละ 8 คน ส่วนที่เหลอืใช้วธิีสุ่มอย่างงา่ย 

   2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน รอ้ยละ 40 ของแต่ละโรงเรียน จะได้โรงเรียนละ 5 

คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 30 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนละ 1 คน ส่วนที่เหลอือีกโรงเรยีนละ 4 คน 

ใช้วธิีสุ่มอย่างงา่ย ดังในตาราง 2 
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ตาราง 2 จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน และ  

            คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามโรงเรียนและสถานภาพ 

 

โรงเรียน สถานภาพ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

เดื่อศรไีพรวัลย์ 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 2 

 2. ครูผูส้อน 15 12 

 3. คณะกรรมการสถานศกึษาฯ 13 5 

ธาตุทองอ านวยวิทย์ 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 2 

 2. ครูผูส้อน 17 14 

 3. คณะกรรมการสถานศกึษาฯ 13 5 

ภูดนิแดงวิทยา 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียน 3 3 

 2. ครูผูส้อน 29 23 

 3. คณะกรรมการสถานศกึษาฯ 13 5 

ร่มไทรวิทยา 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 1 1 

 2. ครูผูส้อน 18 14 

 3. คณะกรรมการสถานศกึษาฯ 13 5 

สกลทวาปี 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 2 

 2. ครูผูส้อน 33 27 

 3. คณะกรรมการสถานศกึษาฯ 13 5 

ค ายางพิทยาคม 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 2 

 2. ครูผูส้อน 14 11 

 3. คณะกรรมการสถานศกึษาฯ 13 5 

รวม 216 143 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผูน้ า

ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยการศกึษาสังเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ

ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ ธีระ รุญเจริญ (2550); เนตรพัณนา ยาวิราช 

(2550); รังสรรค ์ประเสริฐศร ี(2551); ฤทัยทรัพย์ ดอกค า (2553); Robert House (1970); 

Bass (1985); Bass & Avolio (1994); Yukl (1998); Lock (2000); Johnes-Gison (2000); 

Hoy & Miskel (2001); Williams (2001); Rezach (2002); Marley (2003); Meness-Trejo 

(2004) ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์ จ านวน 8 ข้อ 

   2. การมุง่เน้นผลส าเร็จ จ านวน 8 ข้อ 

   3. การเสริมสร้างแรงจูงใจ จ านวน 8 ข้อ 

   4. การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม จ านวน 8 ข้อ 

   5. ความมีบารมี จ านวน 8 ข้อ 

   6. การดลใจ จ านวน 8 ข้อ 

   7. การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล จ านวน 8 ข้อ   

   8. การกระตุ้นการใชป้ัญญา จ านวน 8 ข้อ  

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้น า

นโยบายการจัดการศกึษาของกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร 6 ด้าน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2555, หน้า 7) และ

หลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ก าหนด

ตัวบ่งชีเ้ป็น 3 กลุ่ม 12 ตัวบ่งชี ้(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา, 
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2554, หน้า 17-18) ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

   1. นโยบายด้านการจัดการศึกษา ของกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    1.1 ด้านการเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาและการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในระดับมัธยมศกึษา (ช่วงช้ันที่ 3-4) จ านวน 5 ข้อ 

    1.2 ด้านคุณภาพมาตรฐานการศกึษา จ านวน 5 ข้อ 

    1.3 ด้านระบบบริหารและการจัดการศกึษา จ านวน 5 ข้อ 

    1.4 ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 5 ข้อ 

    1.5 ด้านหลักสูตร จ านวน 5 ข้อ 

    1.6 ด้านการจัดการเรียนการสอน จ านวน 5 ข้อ 

   2. กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

    2.1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี จ านวน 5 ข้อ 

    2.2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  

จ านวน 5 ข้อ 

    2.3 ผูเ้รียนมีความใฝรู่้และเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง จ านวน 5 ข้อ 

    2.4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น จ านวน 5 ข้อ 

    2.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน จ านวน 5 ข้อ 

    2.6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จ านวน 5 ข้อ 

    2.7 ประสิทธิผลของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศกึษา 

จ านวน 5 ข้อ 

    2.8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและ 

ต้นสังกัด จ านวน 5 ข้อ 

   3. กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ 

    3.1 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา จ านวน 5 ข้อ 
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    3.2 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น

เอกลักษณ์ของสถานศกึษา จ านวน 5 ข้อ 

   4. กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม 

    4.1 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสง่เสริมบทบาทของ

สถานศกึษา จ านวน 5 ข้อ 

    4.2 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐานรักษา

มาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา จ านวน  

5 ขอ้ 

  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยเรียงจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตามแบบของ Likert (1967, pp.16-24) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

   5 คะแนน หมายถึง ระดับมากที่สุด 

   4 คะแนน หมายถึง ระดับมาก 

   3 คะแนน หมายถึง ระดับปานกลาง 

   2 คะแนน หมายถึง ระดับน้อย 

   1 คะแนน หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

 1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผูน้ า

ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 2. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

 3. น าแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและแหล่งข้อมูลต่างๆ  

มาสร้างแบบสอบถาม เป็น 3 ตอน คอื แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

เป็นแบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

 4. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณา และเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ตรวจสอบความชัดเจนของภาษาในข้อ
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ค าถาม และครอบคลุมเนือ้หา เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงดา้นเนือ้หาของแบบสอบถาม 

จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขค าถามตามข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอประธาน

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความสมบูรณ์อกีครั้งหนึ่ง 

การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

 การหาคุณภาพของแบบสอบถามในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้แบ่งเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Countent Validity) โดยน า

แบบสอบถามเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหาร

การศกึษา จ านวน 7 ท่าน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืในด้านความเที่ยงตรงของ

เนือ้หา รูปแบบของแบบสอบถามและด้านภาษาที่ใชใ้นเครื่องมอืแต่ละข้อ และความ

สมบูรณ์ของค าชี้แจง เมื่อผู้วิจัยได้รับเครื่องมอืที่ผู้เช่ียวชาญได้ตรวจสอบแก้ไขกลับคืนมา

ครบทั้ง 7 ท่าน ผู้วิจัยได้น าเครื่องมอืมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วจงึ

น าเสนอกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาโดยละเอียดอีกครั้งหนึ่ง ผูเ้ชี่ยวชาญ

ที่ท าการตรวจสอบแบบสอบถามและแก้ไขเครื่องมอื มีดังนี้ 

   1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

   1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

   1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.4 ดร.สุรพล บุญมีทองอยู่ ผูอ้ านวยการสถานศกึษาช านาญการพิเศษ

โรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

   1.5 นายประจบ บุญแสง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   1.6 นายเชิดชาย ราชกรม ผู้อ านวยการสถานศกึษาช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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   1.7 นางชนากานต์  แสนสุข ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนสกลทวาปี 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  2. การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Power) และความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามโดยด าเนนิการดังนี้ 

   2.1 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างใน

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ และองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครพนม จ านวน 50 คน จาก 5 โรงเรียน โดยสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

ครูผูส้อน โรงเรียนละ 8 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนละ 

1 คน แล้วน าแบบสอบถามมาวิเคราะหค์่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยวิธีหาค่าสหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson Product Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-

Total Correlation) ได้ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม ดังนี้ 

    2.1.1 แบบสอบถามปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน มีค่า

อ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.23 – 0.79 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 

    2.1.2 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนก   

อยู่ระหว่าง 0.25 – 0.93 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข)  

   2.2 น าแบบสอบถามที่มคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป มาหาค่า

ความเช่ือมั่น โดยวิธีสหสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 

1990, pp.202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.99 จ าแนกได้ 

ดังนี้ 

    2.2.1 แบบสอบถามปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน มีค่า

ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 

      2.2.2 แบบสอบถามประสทิธิผลของโรงเรียน มีคา่ความเชื่อมั่น     

ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.99 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 

   2.3 น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความเชื่อมั่นและมีความ

สมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดกระท าข้อมลู 

 1. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1.1 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากส านักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ในการท าหนังสือถึงนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อขอ 

ความอนุเคราะห์ให้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตอบแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยส่งแบบสอบถาม 

ด้วยตนเอง พร้อมได้ก าหนดวันส่งคนื 

  1.2 ผูว้ิจัยไปรับแบบสอบถามคนืจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามวัน เดือน ปี ที่ก าหนด ถ้าโรงเรยีนใดส่งแบบสอบถามยังไม่ครบ ผูว้ิจัยจะติดตามเพื่อ

ขอความอนุเคราะหใ์นการส่งแบบสอบถามเป็นรายโรงเรียน ท าให้ได้แบบสอบถามคืนครบ

ทั้ง 143 ชุด เพื่อน ามาวิเคราะหข์้อมูลต่อไป 

  1.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของขอ้มูล 

 2. การจัดกระท าข้อมูล 

  ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาด าเนินการ จัดกระท าขอ้มูล 

ดังนี้ 

   2.1 เมื่อเก็บข้อมูลได้ครบถ้วนแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม และท าการคัดเลือกไว้เฉพาะแบบสอบถาม ที่มคีวามสมบูรณ์ 

   2.2 แบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนนแต่

ละขอ้และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ วิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมประยุกต์ทางสถิติ

ด้วยคอมพิวเตอร์ 

   2.3 น าผลการวิเคราะหม์าท าการวิเคราะหข์้อมูลตามความมุง่หมายของ

การวิจัยต่อไป 

  เกณฑก์ารให้คะแนนของแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน

ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยศึกษาสังเคราะห์

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการตา่งๆ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ดังนี้ 
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   1. การมวีิสัยทัศน์  

   2. การมุง่เน้นผลส าเร็จ  

   3. การเสริมสรา้งแรงจูงใจ  

   4. การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม 

   5. ความมบีารมี  

   6. การดลใจ  

   7. การมุง่หาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

   8. การกระตุน้การใชป้ัญญา   

 ก าหนดการใหค้ะแนนไว้ดังนี ้จะให้คะแนนเป็น 5, 4, 3, 2, 1 ตามพฤติกรรมที่

แสดงออกมา คอื ปฏิบัติมากที่สุด ปฏิบัติมาก ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบัตินอ้ยที่สุด ใหค้ะแนน

การแปลความหมายของคะแนนพจิารณาจากค่าเฉลี่ยของค าตอบแล้วแปลความหมายของ

คะแนน 

  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑส์ าหรับวัดระดับภาวะ

ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด โดยก าหนด

เกณฑด์ังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 170) ดังนี ้

   4.51 – 5.00  หมายถึง  มีภาวะผูน้ า อยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51 – 4.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ า อยู่ในระดบัมาก 

   2.51– 3.50  หมายถึง  มีภาวะผู้น า อยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ า อยู่ในระดับน้อย 

   1.00 – 1.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ า อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ได้น านโยบายการจัด

การศกึษาของกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

6 ด้าน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2555, หน้า 7) และหลักเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ก าหนดตัวบ่งชีเ้ป็น 3 กลุ่ม  

12 ตัวบ่งชี ้(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา, 2554, หน้า 17-18) 

ดังนี้ 
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   1. นโยบายด้านการจัดการศึกษา ของกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    1.1 ด้านการเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาและการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในระดับมัธยมศกึษา (ช่วงช้ันที่ 3-4) 

    1.2 ด้านคุณภาพมาตรฐานการศกึษา 

    1.3 ด้านระบบบริหารและการจัดการศกึษา 

    1.4 ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    1.5 ด้านหลักสูตร 

    1.6 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   2. กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน 

    2.1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

    2.2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

    2.3 ผู้เรยีนมีความใฝรู่้ และเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    2.4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 

    2.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

    2.6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

    2.7 ประสิทธิผลของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศกึษา 

    2.8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศกึษาและ 

ต้นสังกัด 

   3. กลุ่มตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ 

    3.1 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา 

    3.2 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น

เอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

   4. กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม 

    4.1 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสง่เสริมบทบาทของ

สถานศกึษา 
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    4.2 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐานรักษา

มาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

 ก าหนดการใหค้ะแนน จะให้คะแนนเป็น 5, 4, 3, 2, 1 ตามพฤติกรรมที่แสดง

ออกมา คือ ปฏิบัติมากที่สุด ปฏิบัติมาก ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบัตินอ้ยที่สุด ใหค้ะแนนการ

แปลความหมายของคะแนนพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของค าตอบแล้วแปลความหมายของ

คะแนน 

  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑส์ าหรับวัดระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด โดยก าหนดเกณฑ์

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 170) ดังนี้ 

   4.51 – 5.00  หมายถึง  มปีระสิทธิผล อยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51 – 4.50  หมายถึง  มีประสิทธิผล อยู่ในระดับมาก 

   2.51– 3.50   หมายถึง  มปีระสิทธิผล อยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50  หมายถึง  มปีระสิทธิผล อยู่ในระดับน้อย 

   1.00 – 1.50  หมายถึง  มีประสิทธิผล อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  เกณฑก์ารแปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (Runyou, 

Haber, Pittenger & Coleman, 1996, p.238) ก าหนดระดับความสัมพันธ์ของค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ดังนี้ 

   อยู่ระหว่าง -0.29 ถึง -0.10 หรอื 0.10 ถึง 0.29 ระดับต่ า 

   อยู่ระหว่าง -0.49 ถึง -0.30 หรอื 0.30 ถึง 0.49 ระดับปานกลาง 

   อยู่ระหว่าง -1.00 ถึง -0.50 หรอื 0.50 ถึง 1.00 ระดับสูง 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการโดยใช้โปรแกรมประยุกต์ทางสถิติ 

ด้วยคอมพิวเตอร์ ทดสอบสมมุตฐิาน ดังต่อไปนี้ 

  1. สถิตพิืน้ฐาน 

   1.1 รอ้ยละ (Percentage)   

   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
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  2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   2.1 การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item Total Correlation) ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson)  

   2.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) การหาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอน

บาร์ค (Cronbach) 

   2.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

    2.3.1 ทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 1 กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด ใชส้ถิติ

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    2.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับใด ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    2.3.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

ใช้สถิตใินการวิเคราะหค์่า (F–test) ชนิด One-Way ANOVA 

    2.3.4 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร ใช้สถิตใิน

การวิเคราะหค์่า (F–test) ชนิด One-Way ANOVA 

    2.3.5 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก ใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) 
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    2.3.6 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ใช้สถิติในการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) โดยใช้วธิีวิเคราะห ์Stepwise 

  ผูว้ิจัยน าผลการศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เลือกด้านที่มี

อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม จากผลการวิจัยพบว่ามี 2 ด้าน ที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ด ีคอื การมุง่เน้นผลส าเร็จ และการกระตุ้นการใชป้ัญญา มาร่างแนวทางการ

ส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน แล้วน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน พิจารณา

เสนอแนะ จากนั้น ผูว้ิจัยจะน าผลที่ได้ไปวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา เพื่อน าเสนอแนวทางการ

ส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ให้เหมาะสมซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การบริหาร

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อดังนี้ 

   1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

   1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ รองผู้อ านวยการ

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม และกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน แขนงวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.4 นายสมชาย โสมรักษ์ ที่ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร 

   1.5 นายกู้ศักดิ์ ทับทิม เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนสกลทวาปี 

   1.6 นายประจบ บุญแสง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
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   1.7 นายเชิดชาย ราชกรม ผู้อ านวยการสถานศกึษาช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   1.8 นายสุทัศน ์สุวรรณโน ผู้อ านวยการสถานศกึษาช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   1.9 นางนภาพร ศรมีรกต ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

   1.10 นางญาดา พรหมสาขา ณ สกลนคร รองผูอ้ านวยการช านาญการ

พิเศษ โรงเรยีนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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