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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้

น าเสนอตามล าดับหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 2. การวิเคราะหข์้อมูล 

 3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัย 

ได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 
N      แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
X      แทน  คา่เฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
S.D.   แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
*        แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
**       แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
F       แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาใน F–distribution 
df      แทน  ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degrees of Squares) 
SS      แทน  ค่าผลก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
MS     แทน  ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน (Mean  

        of squares) 

X แทน  ด้านภาวะผูน้ า 

X1     แทน  การมีวสิัยทัศน์ 
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X2     แทน  การมุ่งเน้นผลส าเร็จ 

X3     แทน  การเสริมสร้างแรงจูงใจ 

X4     แทน  การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม 

X5     แทน  ความมบีารมี 

X6     แทน  การดลใจ 

X7     แทน  การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

X8     แทน  การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

Y      แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Y1 แทน การเสมอภาคของโอกาสทางการศกึษา 

Y2 แทน คุณภาพมาตรฐานการศกึษา 

Y3 แทน ระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

Y4 แทน ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

Y5 แทน หลักสูตร 

Y6 แทน การจัดการเรียนการสอน 

Y7 แทน ผู้เรยีนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

Y8 แทน ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

Y9 แทน ผู้เรยีนมีความใฝรู่้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

Y10  แทน ผู้เรยีนคิดเป็น ท าเป็น 

Y11 แทน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

Y12 แทน ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

       เป็นส าคัญ 

Y13 แทน ประสิทธิผลของการบริหารจัดการและการพัฒนา 

       สถานศกึษา 

Y14 แทน พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน 

       โดยสถานศกึษาและต้นสังกัด 

Y15 แทน ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน ์ 

       พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

Y16 แทน ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น 

       เอกลักษณ์ของสถานศกึษา 
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Y17 แทน ผลการด าเนินงานโครงการพเิศษเพื่อส่งเสริมบทบาท 

       ของสถานศกึษา 

Y18 แทน ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อยกระดับ 

       มาตรฐานรักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ 

       สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

R      แทน  คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพ์หุคูณ 

R2     แทน  คา่สัมประสิทธิ์การถดถอย (ค่าอ านาจพยากรณ์) 

Adjusted R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปลี่ยนจากเดิมเมื่อเพิ่ม 

        ตัวแปรอิสระทีละตัว (ค่าอ านาจการพยากรณ์ที่ปรับ 

        แก้แลว้) 

SE.B   แทน  คา่ความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสมการถดถอย 

 B      แทน  ค่าสัมประสิทธิก์ารถดถอยของตัวแปรอิสระในรูป 

        คะแนนเดิม 

 β   แทน  คา่มาตรฐานสัมประสิทธิ์การถดถอย 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยนี ้ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 
1. การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  2. การวเิคราะหร์ะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  3. การวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้าน 
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5. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

 6. การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 7. การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

8. การหาแนวในการส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

1. การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจัย 

เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามดังตาราง 3  

ตาราง 3 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที ่ สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน 

คน ร้อยละ 

1 สถานภาพ 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน (ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน, รองผูอ้ านวยการโรงเรียน) 

1.2 ครูผูส้อน 

1.3 คณะกรรมการสถานศึกษา 

     ขั้นพื้นฐาน 

 

12 

 

101 

30 

 

8.39 

 

70.63 

20.98 

 รวม 143 100.00 

2 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร 

2.1 โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ 

2.2 โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 

 

 

19 

21 

 

 

13.29 

14.69 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที ่ สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน 

คน ร้อยละ 

2 2.3 โรงเรียนภูดินแดงวทิยา 

2.4 โรงเรียนร่มไทรวิทยา 

2.5 โรงเรียนสกลทวาปี 

31 

20 

34 

21.68 

13.99 

23.78 

 2.6 โรงเรียนค ายางพิทยาคม 18 12.59 

 รวม 143 100.00 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.39 ของจ านวนคนทั้งหมด ครูผูส้อน จ านวน 101 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 70.63 ของจ านวนคนทั้งหมด  และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.98 ของจ านวนคนทั้งหมด  

จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 13.29 ของจ านวนคนทั้งหมด 

โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 14.69 ของจ านวนคนทั้งหมด 

โรงเรียนภูดินแดงวิทยา จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 21.68 ของจ านวนคนทั้งหมด 

โรงเรียนร่มไทรวิทยา จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 13.99 ของจ านวนคนทั้งหมด โรงเรียน

สกลทวาปี จ านวน 34 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.78 ของจ านวนคนทั้งหมด และโรงเรียน     

ค ายางพิทยาคม จ านวน 18 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.59 ของจ านวนคนทั้งหมด 

2. การวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  ผูว้ิจัยเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง  

4 - 12 
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ตาราง 4 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

            ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

            โดยรวมและรายด้าน 

 

ที ่  

ภาวะผูน้ า 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ 3.87 .72 มาก 

2 การมุง่เน้นผลส าเร็จ 3.93 .74 มาก 

3 การเสริมสร้างแรงจูงใจ 3.87 .72 มาก 

4 การส่งเสริมการมสี่วนร่วม 3.90 .68 มาก 

5 ความมบีารมี 3.91 .71 มาก 

6 การดลใจ 3.98 .66 มาก 

7 การมุง่หาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 3.88 .64 มาก 

8 การกระตุน้การใชป้ัญญา 3.91 .65 มาก 

 โดยรวม 3.91 .63 มาก 

 

 จากตาราง 4 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.91) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การดลใจ (X = 3.98) การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X = 3.93)  

ความมบีารม ีและการกระตุ้น การใชป้ัญญา (X = 3.91)   
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ตาราง 5 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

            ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

            ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

 

ที ่ ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนได้มีโอกาสแสดงความ

คิดเห็นถึงความคาดหวัง โอกาส และอุปสรรค

ในการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 

4.30 .87 มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะหป์ัจจัย

ภายในสถานศกึษา หาจุดอ่อน จุดแข็ง 

ค่านิยมและวัฒนธรรมของสถานศกึษา เพื่อ

ก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 

3.77 .89 มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถก าหนดกลยุทธ์ใน

การก้าวสู่เป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคต 

เพื่อให้ได้แนวทางที่เหมาะสมที่สุด 

3.83 .87 มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถอธิบายหรือจูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็น

แนวทางเดียวกัน มีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อก้าว

สู่เป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคต 

3.88 .90 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ที ่ ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

ค่าสถิติ  

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าผลจากการรับ

ฟังความคดิเห็นจากทุกภาคส่วน  

การวิเคราะหป์ัจจัยภายในสถานศกึษา 

จุดอ่อน จุดแข็ง ค่านิยมและวัฒนธรรมของ

สถานศกึษา การก าหนดกลยุทธ์ในการก้าวสู่

เป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคต  

มาสังเคราะหป์ระสานรว่มกันเพื่อให้เกิด

วิสัยทัศนร์่วมของสถานศกึษาทุกด้าน 

3.78 .89 มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าเป้าหมายร่วม

ของสถานศกึษาในอนาคต  มาใช้อย่างเป็น

รูปธรรม และได้รับความรว่มมอืจาก  ทุกภาค

ส่วน 

3.87 .81 มาก 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการทบทวนกลยุทธ์/

แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ เพื่อบรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

3.87 .87 มาก 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการน าแนวคิดใหม่ๆ มาใช้

ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อให้เหมาะสม

กับโลกยุคโลกาภวิัฒน์ 

3.96 .89 มาก 

 รวม 3.87 .72 มาก 

 

 จากตาราง 5 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนค ด้านการมวีิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X = 3.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นถึงความคาดหวัง โอกาส และ

อุปสรรคในการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา(X = 4.30) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการน า

แนวคิดใหม่ๆ  มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อให้เหมาะสมกับโลกยุคโลกาภวิัฒน์ (X = 

3.96) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถอธิบายหรือจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามองเห็นทิศทางปฏิบัติ

เป็นแนวทางเดียวกัน มีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อก้าวสู่เป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคต 

(X = 3.88)   

 

ตาราง 6 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

            ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

            ด้านการมุ่งเน้นผลส าเร็จ 

 

ที ่ ด้านการมุ่งเน้นผลส าเร็จ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกัน

ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการ

ปฏิบัติงาน และก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย 

3.93 .93 มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานเป็นทีม เพื่อใหทุ้กคนมสี่วนรว่ม

และเกิดความภาคภูมใิจในความส าเร็จของ

สถานศกึษาตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3.97 .98 มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่าเมื่อทุกคนร่วมมอืกัน

ปฏิบัติงาน จะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

ได้ 

3.83 .92 มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนแจง้ให้ทราบถึงสิ่งที่ตอ้งการ

กระท าให้ส าเร็จดว้ยความกระตอืรอืร้น 

3.93 .92 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ที ่ ด้านการมุ่งเน้นผลส าเร็จ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนกล่าวถึงเป้าหมายของ

สถานศกึษาในอนาคตในเชิงบวก 

4.11 .77 มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างขวัญและก าลังใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างตอ่เนื่อง 

3.90 .90 มาก 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกัน

ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานเพื่อให้งาน

ที่ปฏิบัติมปีระสิทธิภาพสูง 

3.90 .80 มาก 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชา

ให้ท างานเต็มก าลัง   เต็มความสามารถของ

แตล่ะบุคคล 

3.89 .96 มาก 

 รวม 3.93 .74 มาก 

 

 จากตาราง 6 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการมุ่งเน้นผลส าเร็จ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X = 3.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนกล่าวถึงเป้าหมาย

ของสถานศกึษาในอนาคตในเชิงบวก (X  = 4.11) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเป็นทีม เพื่อใหทุ้กคนมสี่วนร่วมและเกิดความภาคภูมใิจใน

ความส าเร็จของสถานศกึษาตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (X  = 3.97)  ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน และก าหนด

เป้าหมายที่ท้าทาย ผูบ้ริหารโรงเรียนแจ้งให้ทราบถึงสิ่งที่ตอ้งการกระท าให้ส าเร็จด้วยความ

กระตอืรอืร้น (X  = 3.93)   
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ตาราง 7 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

            ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

            ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

 

ที ่ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างขวัญและก าลังใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง 

3.87 .99 มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาซึ่ง

กันและกันในสถานศกึษา 

3.90 .89 มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถโน้มน้าวให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานต่างๆ ให้ส าเร็จ 

3.85 .86 มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนยกย่องชมเชย

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงานดีและประสบ

ความส าเร็จ 

3.94 .80 มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้รางวัลอย่างเหมาะสมแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ที่ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน

ให้แก่สถานศึกษา 

3.77 .94 มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

มีการพัฒนาจุดเด่นของตนเอง 

3.88 .92 มาก 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์

ต่อความก้าวหน้าของผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน 

3.90 .72 มาก 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนแจง้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ทราบล่วงหน้าเกี่ยวกับเกณฑก์ารประเมินผล

การปฏิบัติงานที่จะได้รับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืนเป็นกรณีพิเศษ 

3.86 .92 มาก 

 รวม 3.87 .72 มาก 
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 จากตาราง 7 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X = 3.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุก

ข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนยกย่องชมเชย

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงานดีและประสบความส าเร็จ (X = 3.94) ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้าง

ความเช่ือมั่นศรัทธาซึ่งกันและกันในสถาน ศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้ าแนะน าที่เป็น

ประโยชน์ตอ่ความก้าวหนา้ของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน(X = 3.90) ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนาจุดเด่นของตนเอง (X = 3.88) 

 

ตาราง 8 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

            ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

            ด้านการส่งเสริมการมสี่วนรว่ม 

 

ที ่ ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่น

ร่วมก าหนดเป้าหมาย แนวทางและนโยบาย

ของสถานศกึษา 

3.85 .83 มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ชุมชน และผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมก าหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

4.03 .83 มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่น

ร่วมจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม/

โครงการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

3.97 .82 มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่น

ร่วมประเมินผลกิจกรรม/โครงการใน

แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

3.96 .79 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ที ่ ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่น

ร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 

3.92 .81 มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีขั้นตอนในการให้อ านาจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสมกับบริบท 

3.85 .89 มาก 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความชัดเจนในการ

กระจายอ านาจและความรับผดิชอบแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

3.74 .89 มาก 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 

ในการท างาน 

3.94 .89 มาก 

 รวม 3.90 .68 มาก 

 

 จากตาราง 8 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการส่งเสริมการมสี่วนรว่ม

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนให้

ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา (X = 4.03) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม/โครงการ

เพื่อพัฒนาสถานศกึษา (X = 3.97) ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม

ประเมินผลกิจกรรม/โครงการในแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา (X = 3.96) 
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ตาราง 9 การวเิคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

            ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

            ด้านความมบีารมี 

 

ที ่ ด้านความมบีารมี 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ผู้อื่นทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

บุคลิกภาพ 

3.94 .85 มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพูดคุยให้ผู้รว่มงาน

ฟังเรื่องค่านิยมและความเชื่อที่ผู้รว่มงานคิด

ว่าส าคัญที่สุด 

3.93 .76 มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถควบคุมอารมณ์

ตนเองได้ในทุกสถานการณ์ 

3.94 .87 มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาความ

ขัดแย้งอย่างเป็นธรรม 

3.73 .88 มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมองการณ์ไกล กล้าเผชิญ

ปัญหา  

มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สร้างความภาคภูมิใจ

เมื่อได้รว่มงานกัน 

3.95 .90 มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมั่นใจในตัวเองสูง มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถโน้มน้าว

และจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม 

3.92 .85 มาก 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนเสียสละประโยชน์สว่นตัว

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

3.98 .80 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ที ่ ด้านความมบีารมี 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถตัดสินใจโดย

ค านงึถึงผลประโยชน์สว่นรวมก่อน

ผลประโยชน์ส่วนตัว 

3.95 .84 มาก 

 รวม 3.91 .71 มาก 

 

 จากตาราง 9 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านความมบีารมี โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X = 3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเสียสละประโยชน์

ส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของสว่นรวม (X = 3.98) ผูบ้ริหารโรงเรียนมองการณ์ไกล กล้าเผชิญ

ปัญหา มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สร้างความภาคภูมใิจเมื่อได้รว่มงานกัน ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถตัดสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์สว่นรวมก่อนผลประโยชน์สว่นตัว (X = 3.95) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ในทุกสถานการณ ์(X = 3.94) 

 

ตาราง 10 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

             ด้านการดลใจ 

 

ที ่ ด้านการดลใจ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความไว้วางใจ ให้เกียรติ 

ให้การยอมรับต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.03 .78 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ที ่ ด้านการดลใจ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานที่ท้าทายและ

เป็นไปได้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ 

3.97 .80 มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนแนะน าการท าให้เป้าหมาย

ของสถานศกึษาสัมฤทธิ์ผล 

3.94 .80 มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นว่าทุกคน

สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

3.98 .78 มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนยกย่อง ชมเชย และประกาศ

เกียรตคิุณแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มีผลงาน

ดีเด่น และสนับสนุนความก้าวหน้าในต าแหน่ง

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.13 .79 มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ก าหนดเป้าหมายหรอืทิศทางการท างานที่

ชัดเจน 

3.86 .78 มาก 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นและส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ๆ 

4.06 .79 มาก 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสิ่งอ านวยความสะดวก

และสภาพแวดล้อมเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานได้บรรลุผลส าเร็จ 

3.94 .87 มาก 

 รวม 3.98 .66 มาก 

 

 จากตาราง 10 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการดลใจ โดยรวมอยู่ในระดับ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

159 

 

 

มาก (X = 3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนยกย่อง ชมเชย และ

ประกาศเกียรติคุณแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มผีลงานดีเด่น และสนับสนุนความก้าวหน้าใน

ต าแหน่งของผู้ใต้บังคับบัญชา (X = 4.13) ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้และส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ (X = 4.06) ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความ

ไว้วางใจ ใหเ้กียรต ิให้การยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา (X = 4.03) 

 

ตาราง 11 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

             ด้านการมุง่หาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

 

ที ่ ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคัญต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลมากกว่าใน

ฐานะที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นสมาชิกของกลุ่ม

คนหนึ่งเท่านั้น 

3.94 .86 มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์

ต่อความก้าวหน้าของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

3.79 .81 มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสนใจ

ในการพัฒนาจุดที่เด่นของตนเอง 

3.87 .81 มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ค าปรึกษาแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล 

3.90 .78 มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้เวลาในการสอนงานและ

ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 

3.87 .86 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ที ่ ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใน

ด้านต่างๆ เช่น ความตอ้งการ ความสามารถ  

3.91 .73 มาก 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ค าแนะน าแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์

ความตอ้งการและความสามารถของผูอ้ื่น 

3.91 .77 มาก 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

3.92 .79 มาก 

 รวม 3.88 .64 มาก 

 

 จากตาราง 11 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็น

รายบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ย

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนให้ความส าคัญต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลมากกว่าในฐานะที่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหนึ่งเท่านัน้ (X = 3.94) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ (X = 3.92) ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติ

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่างๆ เชน่ ความ

ต้องการ ความสามารถ ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ค าแนะน าแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับวิธีการ

วิเคราะหค์วามต้องการและความสามารถของผู้อื่น (X = 3.91) 
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ตาราง 12 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ภาวะผู้น า ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

             ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

 

ที ่ ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคัญต่อข้อ

สันนิษฐาน 

3.89 .77 มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนตรวจสอบข้อสันนษิฐานของ

ปัญหาที่ส าคัญว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ 

3.93 .80 มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

น าปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้มาคิดพิจารณา

วิเคราะหโ์ดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน 

3.92 .78 มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้พิจารณาจุดอ่อน

ในวิธีการท างานแบบเก่าๆ 

3.83 .78 มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนน าเสนอมุมมองและวิธีการ

ต่างๆ ในการแก้ปัญหา 

3.94 .82 มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนเสนอแนะวิธีการใหม่ๆ  ใน

การปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.85 .78 มาก 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ 

3.97 .83 มาก 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

มองปัญหารอบด้าน และร่วมกันแก้ไขปัญหา

อย่างเป็นระบบ 

3.96 .88 มาก 

 รวม 3.91 .65 มาก 
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 จากตาราง 12 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ า ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนส่งเสริม

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ (X = 3.97) ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองปัญหารอบด้าน และร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

(X = 3.96) ผูบ้ริหารโรงเรียนน าเสนอมุมมองและวิธีการต่างๆ ในการแก้ปัญหา         

(X = 3.94) 

 3. การวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดังตาราง 13 - 35   

 

ตาราง 13 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวม 

             และรายด้าน 

 

ที ่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 นโยบายด้านการจัดการศกึษา 4.08 .53 มาก 

2 กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน 4.05 .49 มาก 

3 กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ 4.11 .56 มาก 

4 กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 4.07 .59 มาก 

 รวม 4.08 .50 มาก 

 

 จากตาราง 13 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.08) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ (X = 4.11) นโยบายด้านการจัดการศกึษา 

(X = 4.08) กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม (X = 4.07) 
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ตาราง 14 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตาม 

             นโยบายการจัดการศกึษาของกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การ 

             บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

 

ที ่ นโยบายการจัดการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ด้านการเสมอภาคของโอกาสทางการศกึษาและ 

การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในระดับ

มัธยมศกึษา (ช่วงช้ันที่ 3-4) 

4.15 .61 มาก 

2 ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 4.06 .51 มาก 

3 ด้านระบบบริหารและการจัดการศึกษา 4.04 .58 มาก 

4 ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา 4.05 .58 มาก 

5 ด้านหลักสูตร 4.11 .61 มาก 

6 ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.09 .63 มาก 

 รวม 4.08 .53 มาก 

 

 จากตาราง 14 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามนโยบายการจัดการศกึษาของกอง

การศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการเสมอภาคของโอกาสทาง

การศึกษาและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับมัธยมศกึษา (ช่วงช้ันที่ 3-4) (X = 4.15) 

ด้านหลักสูตร (X = 4.11) ด้านการจัดการเรียนการสอน (X = 4.09) 
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ตาราง 15 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการ 

              เสมอภาค  ของโอกาสทางการศึกษาและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับ 

              มัธยมศกึษา (ช่วงช้ันที่ 3-4) 

 

ที ่
ด้านการเสมอภาค 

ของโอกาสทางการศึกษา 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 มีการจัดการศกึษาตามวัยและพัฒนาอย่างมี

คุณภาพ 

4.22 .77 มาก 

2 จัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกันในการ

เข้ารับการศกึษา 

4.20 .66 มาก 

3 จัดให้ชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา 4.13 .77 มาก 

4 มีการจัดกิจกรรมช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างทั่วถึง 4.12 .71 มาก 

5 มีการประสานความรว่มมอืจากทุกฝ่ายเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษา 

4.12 .80 มาก 

 รวม 4.15 .61 มาก 

 

 จากตาราง 15 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการเสมอภาคของโอกาสทางการศกึษา

และการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับมัธยมศกึษา (ช่วงช้ันที่ 3-4) โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการจัดการศกึษาตามวัยและพัฒนา

อย่างมคีุณภาพ (X = 4.22) จัดใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการเข้ารับการศึกษา 

(X = 4.22) จัดให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา (X = 4.13) 
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ตาราง 16 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ดา้น 

             คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

 

ที ่

ด้านคุณภาพ 

มาตรฐานการศกึษา 

 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูเ้รียนมีความรูพ้ืน้ฐานตามหลักสูตรของแต่

ละระดับการศกึษา 

4.00 .69 มาก 

2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชภ้าษาเพื่อการ

สื่อสาร 

3.93 .72 มาก 

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการปฏิบัติงานใน

ชีวติประจ าวัน/ งานอาชีพ 

4.13 .68 มาก 

4 ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการด ารงชีวติ 

4.15 .67 มาก 

5 ผูเ้รียนได้รับการบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ

อย่างทั่วถึง 

4.10 .59 มาก 

 รวม 4.06 .51 มาก 

 

 จากตาราง 16 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านคุณภาพมาตรฐานการศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูเ้รียนมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการด ารงชีวิต(X = 4.15) ผูเ้รียนมีความสามารถในการปฏิบัติงานใน

ชีวติประจ าวัน/ งานอาชีพ (X = 4.13) ผูเ้รียนได้รับการบริการการศึกษาที่มคีุณภาพอย่าง

ทั่วถึง (X = 4.10)  
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ตาราง 17 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านระบบ 

              การบริหารและการจัดการศกึษา 

 

ที ่

ด้านระบบ 

บริหารและการจัดการศกึษา 

 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศได้ครบถ้วน 

ถูกต้องตรงกับความต้องการและทันต่อการ 

ใช้งาน 

4.02 .70 มาก 

2 แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาเกิดจาก

การมสี่วนรว่มของบุคลากร ชุมชน และ

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

4.09 .75 มาก 

3 มีเป้าหมายในการบริหารและการจัด

การศกึษาอย่างชัดเจนและมุ่งเน้นคุณภาพ

ผูเ้รียน 

4.12 .65 มาก 

4 มีการจัดระบบงานที่ชัดเจน มอบหมายงาน

ตรงตามความรู ้ความสามารถ คล่องตัวใน

การปฏิบัติงาน  

4.01 .76 มาก 

5 มีการควบคุม ก ากับ ตดิตามและนิเทศใหก้าร

ด าเนนิงานบรรลุตามแผนการจัดการศกึษา

ที่ตัง้ไว้ 

4.01 .80 มาก 

 รวม 4.04 .58 มาก 

 

 จากตาราง 17 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านระบบการบริหารและการจัดการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีเป้าหมายในการบริหาร

และการจัดการศกึษาอย่างชัดเจนและมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน (X = 4.12) แผนพัฒนา
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การศกึษาของสถานศกึษาเกิดจากการมสี่วนรว่มของบุคลากร ชุมชน และสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา (X = 4.09) มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศได้ครบถ้วน ถูกต้อง

ตรงกับความต้องการและทันต่อการใช้งาน (X = 4.02) 

 

ตาราง 18 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านครูและ 

              บุคลากรทางการศกึษา 

 

ที ่

ด้านครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 มีการวางแผนงานบุคคล เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน

การด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น การ

สรรหา เป็นต้น 

4.10 .76 มาก 

2 มีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ให้เกิดความ

มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน

อย่างตอ่เนื่อง 

4.09 .69 มาก 

3 มีการจัด สิ่งอ านวยความสะดวกต่อการ

พัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสม 

4.05 .66 มาก 

4 มีการจัดสวัสดิการ ผลตอบแทนในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม เป็นธรรม 

3.90 .78 มาก 

5 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษาอย่างตอ่เนื่องและ

เป็นธรรม 

4.10 .76 มาก 

 รวม 4.05 .58 มาก 

 

 จากตาราง 18 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมอยู่
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ในระดับมาก (X = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  มีการวางแผนงานบุคคล เพื่อใช้เป็น

ข้อมูลในการด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น การสรรหา เป็นต้น มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างตอ่เนื่องและเป็นธรรม (X = 

4.10) มีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ให้เกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน

อย่างตอ่เนื่อง (X = 4.09) มีการจัด สิ่งอ านวยความสะดวกต่อการพัฒนาบุคลากรอย่าง

เหมาะสม (X = 4.05)  

 

ตาราง 19 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

             ด้านหลักสูตร 

 

ที ่ ด้านหลักสูตร 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 มีการจัดท ารายละเอียด สาระหลักสูตร

แกนกลางและสาระหลักสูตรท้องถิ่นที่เน้น

ความรู ้คุณธรรม กระบวนการการเรยีนรู้และ

บูรณาการตามความเหมาะสม 

4.10 .74 มาก 

2 มีการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.10 .66 มาก 

3 มีการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความ

เป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของสังคมและ

ชาติ 

4.17 .69 มาก 

4 มีการจัดท าหลักสูตรโดยค านึงถึงความเป็นมา

ทางประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 

4.08 .72 มาก 

5 หลักสูตรตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน  

ผูป้กครองและท้องถิ่น 

4.10 .69 มาก 

 รวม 4.11 .61 มาก 
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 จากตาราง 19 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความเป็นไทย 

ความเป็นพลเมืองดีของสังคมและชาติ (X = 4.17) มีการจัดท ารายละเอียด สาระหลักสูตร

แกนกลางและสาระหลักสูตรท้องถิ่นที่เน้นความรู้ คุณธรรม กระบวนการการเรียนรู้และ

บูรณาการตามความเหมาะสมมกีารจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หลักสูตรตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครองและ

ท้องถิ่น (X = 4.10) มีการจัดท าหลักสูตรโดยค านึงถึงความเป็นมาทางประวัติศาสตร์

ท้องถิ่น (X = 4.08) 

 

ตาราง 20 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการจัด 

              การเรียนการสอน 

 

ที ่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 มีการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ ใหผู้เ้รียนได้พัฒนาความรู ้

ความสามารถ และความถนัดได้ตาม

ศักยภาพ โดยส่งเสริมจุดเด่นและแก้ไขจุด

ด้อยผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

4.19 .75 มาก 

2 จัดการเรยีนการสอนโดยใช้สื่อหลากหลายที่

ส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รียน 

4.01 .75 มาก 

3 มีการจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศการเรียน

การสอน เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียน เรียนรู้อย่างมี

ความสุข และประสบความส าเร็จ 

4.12 .79 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ที ่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

4 มีการจัดการเรียนการสอนโดยปลูกฝัง

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ โดยเชื่อมโยงกับสภาพชุมชน 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.08 .73 มาก 

5 มีการวดัผลและการประเมินผลด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

4.10 .73 มาก 

 รวม 4.09 .63 มาก 

 

 จากตาราง 20 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการจัดการเรียนการสอน โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใหผู้เ้รียนได้พัฒนาความรู ้ความสามารถ และความถนัดได้ตามศักยภาพ 

โดยส่งเสริมจุดเด่นและแก้ไขจุดด้อยผู้เรียนเป็นรายบุคคล (X = 4.19) มีการจัดสิ่งแวดล้อม 

บรรยากาศการเรียนการสอน เพื่อสง่เสริมให้ผูเ้รียน เรียนรูอ้ย่างมีความสุข และประสบ

ความส าเร็จ (X = 4.12) มีการวัดผลและการประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

(X = 4.10) 
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ตาราง 21 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวบ่งชี้ 

             พื้นฐาน   

 

ที ่ กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 4.15 .58 มาก 

2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 

4.06 .57 มาก 

3 ผูเ้รียนมีความใฝรู่้ และเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 4.00 .63 มาก 

4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 3.99 .55 มาก 

5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 3.98 .59 มาก 

6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4.09 .52 มาก 

7 ประสิทธิผลของการบริหารจัดการและการ

พัฒนาสถานศกึษา 

4.10 .57 มาก 

8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน

โดยสถานศกึษาและต้นสังกัด 

4.03 .64 มาก 

 รวม 4.05 .49 มาก 

 

 จากตาราง 21 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวบ่งชี้พืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

(X = 4.15) ประสิทธิผลของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศกึษา (X = 4.10) 

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X = 4.09) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

172 

ตาราง 22 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

             กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

 

ที ่ ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูเ้รียนมีน้ าหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ ์ 4.17 .74 มาก 

2 ผูเ้รียนมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ 4.22 .66 มาก 

3 ผูเ้รียนรู้จักดูแลตนเองให้มีความปลอดภัย  4.15 .71 มาก 

4  ผูเ้รียนมีความซาบซึง้ รับรู้ในคุณค่าหรือมี

อารมณค์วามรูส้ึกในสิ่งที่ดีงามหรอืไพเราะ 

4.03 .67 มาก 

5 ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมศลิปะ ดนตรี/นาฎศลิป์ 4.19 .70 มาก 

 รวม 4.15 .58 มาก 

 

 จากตาราง 22 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน ผูเ้รียนมีสุขภาพ

กายและสุขภาพจติที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.15) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผูเ้รียนมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ (X = 4.22) ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมศลิปะ ดนตร/ี

นาฎศลิป์ (X = 4.19) ผูเ้รียนมีน้ าหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ์ (X = 4.17) 
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ตาราง 23 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

             กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

 

ที ่
ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม 

และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของสถานศกึษา 

4.10 .71 มาก 

2 ผูเ้รียนมีเหตุผลและยอมรับฟังความคดิเห็น

ของผู้อื่น 

4.11 .72 มาก 

3 ผูเ้รียนประพฤติตนตามระเบียบวินัยของ

สถานศกึษา 

4.00 .76 มาก 

4  ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบทั้งในด้านการเรียน

และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

3.94 .72 มาก 

5 ผูเ้รียนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดกีับครู บุคคลทั่วไป 

และเพื่อน 

4.17 .66 มาก 

 รวม 4.06 .57 มาก 

 

 จากตาราง 23 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน ผูเ้รียนมี

คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.06) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูเ้รียนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับครู บุคคลทั่วไป และเพื่อน (X = 

4.17) ผูเ้รียนมีเหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (X = 4.11) ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา (X = 4.10) 
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ตาราง 24 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

             กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน ผูเ้รียนมีความใฝรู่้และเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

 

ที ่ ผูเ้รียนมีความใฝรู่้และเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาตนเอง 

ในทุกๆ ดา้น 

3.97 .72 มาก 

2 ผูเ้รียนใหค้วามสนใจใฝรู่้และมีความ

กระตอืรอืร้นต่อการศกึษา 

3.99 .78 มาก 

3 ผูเ้รียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาและมีความพร้อมในการศกึษา 

4.03 .74 มาก 

4  ผูเ้รียนมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีจิตนนา

การสามารถสร้างผลงานจากความคิดของ

ตนเองได้ 

อย่างสร้างสรรค์ 

4.05 .73 มาก 

5 ผูเ้รียนมีจิตนนาการสามารถสร้างผลงาน 

จากความคิดของตนเองได้ 

3.99 .73 มาก 

 รวม 4.00 .63 มาก 

 

 จากตาราง 24 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน ผูเ้รียนมีความ

ใฝ่รูแ้ละเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ ผูเ้รียนมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีจตินนาการสามารถสร้างผลงานจากความคิด

ของตนเองได้อย่างสร้างสรรค์(X = 4.05) ผูเ้รียนมีเจตคติที่ดตี่อการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาและมีความพร้อมในการศกึษา(X = 4.03) ผูเ้รียนให้ความสนใจใฝรู่้และมีความ
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กระตอืรอืร้นต่อการศกึษา ผูเ้รียนมีจิตนนาการสามารถสร้างผลงานจากความคิดของ

ตนเองได้ (X = 3.99) 

 

ตาราง 25 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

             กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 

 

ที ่ ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิด

สังเคราะห ์คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ 

3.96 .75 มาก 

2 ผูเ้รียนสามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาของ

ตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

3.90 .72 มาก 

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สังคมได้อย่างเหมาะสม 

3.98 .64 มาก 

4  ผูเ้รียนหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ ที่

ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น เช่น การไม่

เสพสิ่งเสพติด ไม่ดื่มสุรา ไม่เล่นการพนัน 

4.05 .68 มาก 

5 ผูเ้รียนเป็นนักเรียนที่ดีของสถานศกึษา ได้แก่ 

สุภาพ นอบน้อม โอบอ้อมอารี ช่วยเหลือผู้อื่น  

รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น ซื่อสัตย์สุจริต  

มุ่งมานะในการเรียน 

4.07 .66 มาก 

 รวม 3.99 .55 มาก 

 

 จากตาราง 25 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน ผูเ้รียนคิดเป็น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

176 

ท าเป็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูเ้รียนเป็น

นักเรียนที่ดีของสถานศกึษา ได้แก่ สุภาพ นอบน้อม โอบอ้อมอารี ช่วยเหลือผูอ้ื่น รับฟัง

ความคิดเห็นของคนอื่น ซื่อสัตย์สุจรติ มุ่งมานะในการเรียน (X = 4.07) ผูเ้รียนหลีกเลี่ยง

พฤติกรรมไม่พงึประสงค์ ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น เช่น การไม่เสพสิ่งเสพติด ไม่

ดื่มสุรา ไม่เล่นการพนัน (X = 4.05) ผูเ้รียนมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคมได้

อย่างเหมาะสม (X = 3.98) 

 

ตาราง 26 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

             กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

 

ที ่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีนตาม

เกณฑห์รอืสูงกว่าเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนด 

3.91 .78 มาก 

2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนมี

พัฒนาการในระดับที่สูงขึ้นในระดับองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด 

3.94 .75 มาก 

3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนมี

พัฒนาการ 

ในระดับที่สูงขึน้ในระดับชาติ 

3.85 .83 มาก 

4  ผูเ้รียนชัน้สูงสุดของสถานศึกษาจบตาม

หลักเกณฑ์ของหลักสูตร 

4.23 .66 มาก 

5 ผูเ้รียนระดับช้ันสูงสุดสามารถสอบเข้าเรียน

ต่อในสถานศกึษาอื่นได้เพิ่มจากปี่ที่ผ่านมา 

3.99 .68 มาก 

 รวม 3.98 .59 มาก 
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 จากตาราง 26 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.98) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก ได้แก่ ผูเ้รียนชัน้สูงสุดของสถานศกึษาจบตามหลักเกณฑ์ของหลักสูตร (X = 4.23) 

ผูเ้รียนระดับช้ันสูงสุดสามารถสอบเข้าเรียนต่อในสถานศกึษาอื่นได้เพิ่มจากปี่ที่ผ่านมา  

(X = 3.99) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมีพัฒนาการในระดับที่สูงขึน้ในระดับ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด (X = 3.94) 

 

ตาราง 27 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

             กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

             เป็นส าคัญ 

 

ที ่
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 จัดการเรยีนการสอนเน้นกระบวนการที่ยึด

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

4.29 .67 มาก 

2 ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 4.05 .66 มาก 

3 ผูเ้รียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรม

ทางวิชาการ 

4.07 .68 มาก 

4  ผูเ้รียนมีความรูท้ี่เท่าทันต่อเหตุการณ์และการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน 

4.01 .70 มาก 

5 ผลของการส่งผูเ้รียนเข้าแข่งขันทางด้าน

วิชาการดีขึ้นจากรอบปีที่ผา่นมา 

4.04 .73 มาก 

 รวม 4.09 .52 มาก 
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 จากตาราง 27 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน ประสิทธิผล

ของการจัด   การเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 

4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ จัดการเรยีนการสอนเน้นกระบวนการที่ยึดผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ (X = 4.29) ผูเ้รียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ (X = 4.07) 

ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง (X = 4.05) 

 

ตาราง 28 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

             กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน ประสิทธิผลของการบริหารจัดการและการพัฒนา 

             สถานศกึษา 

 

ที ่
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการและ 

การพัฒนาสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 สถานศกึษามีการพัฒนา ปรับปรุงวธิีการ

ด าเนนิงาน ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

4.13 .74 มาก 

2 สถานศกึษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

4.17 .66 มาก 

3 สถานศกึษาจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนและ

ชุมชน 

4.06 .69 มาก 

4  สถานศกึษามีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง

อย่างเหมาะสม 

4.11 .70 มาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ที ่
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการและ 

การพัฒนาสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

5 สถานศกึษาจัดใหชุ้มชนมสี่วนรว่มในการจัด

การศกึษาและพัฒนาสถานศกึษา 

4.05 .81 มาก 

 รวม 4.10 .57 มาก 

 

 จากตาราง 28 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน ประสิทธิผล

ของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.10) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศกึษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง (X = 4.17) สถานศกึษามีการพัฒนา ปรับปรุงวธิีการ

ด าเนนิงาน ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป (X = 4.13) สถานศกึษามีการปรับปรุง

และเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม (X = 4.11) 
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ตาราง 29 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

             กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน โดยสถานศกึษา 

             และต้นสังกัด 

 

ที ่

พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน  

โดยสถานศกึษาและ 

ต้นสังกัด 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 การศกึษาสภาพแวดล้อมเพื่อน ามาเป็นข้อมูล 

ในการวางแผนประกันคุณภาพภายใน 

4.01 .74 มาก 

2 การก าหนดแผนการด าเนินงาน มีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ 

4.12 .71 มาก 

3 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพใน

สถานศกึษา 

4.03 .75 มาก 

4  การศกึษาหนว่ยงานที่ประสบผลส าเร็จเพื่อ

น ามาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาสถานศกึษา 

4.02 .75 มาก 

5 มีวธิีการบริการผูม้ารับบริการอย่างเป็นระบบ 4.01 .80 มาก 

 รวม 4.03 .64 มาก 

 

 จากตาราง 29 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน โดยสถานศึกษาและต้นสังกัด โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.03) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การก าหนดแผนการด าเนินงาน มี

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ (X = 4.12) การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษา (X = 4.03) การศกึษาหนว่ยงาน

ที่ประสบผลส าเร็จเพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาสถานศกึษา (X = 4.02) 
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ตาราง 30 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวม 

             ของกลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์  

 

ที ่ กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการ

จัดตัง้สถานศกึษา 

4.08 .53 มาก 

2 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สง่ผล

สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

4.14 .63 มาก 

 รวม 4.11 .56 มาก 

 

 จากตาราง 30 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น

เอกลักษณ์ของสถานศกึษา (X = 4.14) ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา (X = 4.08)  
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ตาราง 31 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

             กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน ์ 

             พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา 

 

ที ่

ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการ

จัดตัง้สถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 สถานศึกษามชีื่อเสียงสามารถแข่งขันกับ

สถานศึกษาอื่นได้ 

4.15 .71 มาก 

2 สถานศกึษาน าเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาช่วยในการ

จัดการเรยีนการสอน 

4.12 .66 มาก 

3 สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

4.05 .64 มาก 

4  ครูมีการปรับปรุง พัฒนาวิธีการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.13 .65 มาก 

5 ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบต่อการเรียนและ

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 

3.99 .69 มาก 

 รวม 4.08 .53 มาก 

 

 จากตาราง 31 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ ผลการพัฒนาให้บรรลุ

ตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน ์พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตัง้สถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศกึษามีชื่อเสียง

สามารถแข่งขันกับสถานศกึษาอื่นได้ (X = 4.15) ครูมีการปรับปรุง พัฒนาวธิีการสอน

อย่างตอ่เนื่อง (X = 4.13) สถานศกึษาน าเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาช่วยในการจัดการเรียนการ

สอน (X = 4.12) 
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ตาราง 32 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

             กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อน 

             เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

 

ที ่
ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สง่ผล

สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 มีแผนกลยุทธ์ แผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

รวมทั้งแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาที่

สอดคล้องกับจุดเน้น หรอืจุดเด่นที่

สถานศกึษาก าหนด 

4.21 .76 มาก 

2 มีผลการด าเนินงานและผลส าเร็จของการ

ด าเนนิงานตามจุดเน้น หรอืจุดเด่นที่

สถานศกึษาก าหนดเป็นที่ประจักษ์แก่ชุมชน 

4.20 .68 มาก 

3 ผูเ้รียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรม/

โครงงาน ที่สะท้อนความเป็นเอกลักษณ์ตาม

จุดเน้น หรอืจุดเด่นของสถานศึกษา 

4.11 .71 มาก 

4  ผูเ้รียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแขง่ขัน

ทักษะทางวิชาการระดับกลุ่ม ระดับภาค และ

ระดับประเทศ 

4.06 .77 มาก 

5 ผูเ้รียนมีผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่น

ดีขึ้นตรงตามเอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

4.13 .75 มาก 

 รวม 4.14 .63 มาก 

 

 จากตาราง 32 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ ผลการพัฒนาตาม

จุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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(X = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีแผนกลยุทธ์ แผนการปฏิบัติงานประจ าปี รวมทั้ง

แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่สอดคล้องกับจุดเน้น หรือจุดเด่นที่สถานศกึษาก าหนด 

(X = 4.21) มีผลการด าเนินงานและผลส าเร็จของการด าเนินงานตามจุดเน้น หรอืจุดเด่นที่

สถานศกึษาก าหนดเป็นที่ประจักษ์แก่ชุมชน (X = 4.20) ผู้เรียนมผีลการพัฒนาตามจุดเน้น

และจุดเด่นดีขึ้นตรงตามเอกลักษณ์ของสถานศกึษา (X = 4.13)  

 

ตาราง 33 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวม 

             ของกลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม 

 

ที ่ กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสง่เสริม

บทบาทของสถานศึกษา 

4.04 .67 มาก 

2 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อ

ยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน และ

พัฒนาสูค่วามเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษา 

4.09 .60 มาก 

 รวม 4.07 .59 มาก 

 

 จากตาราง 33 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อยกระดับ

มาตรฐานรักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา (X = 4.09)  ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสง่เสริมบทบาทของ

สถานศกึษา (X = 4.04 )  
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ตาราง 34 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนก 

             ตามกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม  ผลการด าเนนิงานโครงการพิเศษเพื่อ 

             ส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

 

ที ่
ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสง่เสริม

บทบาทของสถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) การแปลผล 

X  S.D. 

1 สถานศกึษามีโครงการที่มุง่ส่งเสริม พัฒนา 

หรอืแก้ปัญหาของชุมชน สังคม เช่น โครงการ

ชุมชนสุขภาพดี โครงการส่งเสริมมารยาทไทย

แก่ชุมชน 

4.03 .81 มาก 

2 สถานศกึษามีการด าเนินงานโครงการที่มุง่

ส่งเสริม พัฒนา หรอืแก้ปัญหาของชุมชน 

สังคม อย่างเป็นระบบ 

3.99 .77 มาก 

3 สถานศกึษามีการประเมินและจัดท ารายงาน

ผลโครงการที่มุ่งสง่เสริม พัฒนา หรอื

แก้ปัญหาของชุมชน สังคม ในรอบปี 

4.03 .77 มาก 

4  ชุมชนมคีวามพึงพอใจในโครงการที่มุง่

ส่งเสริม พัฒนา หรอืแก้ปัญหาของชุมชน 

สังคม 

4.07 .72 มาก 

5 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

โครงการที่มุง่ส่งเสริม พัฒนา หรือ แก้ปัญหา

ของชุมชน สังคม 

4.12 .80 มาก 

 รวม 4.04 .67 มาก 

 

 จากตาราง 34 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม  ผลการ
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ด าเนนิงานโครงการพิเศษเพื่อสง่เสริมบทบาทของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

โครงการที่มุง่ส่งเสริม พัฒนา หรือ แก้ปัญหาของชุมชน สังคม (X = 4.12) ชุมชนมีความพึง

พอใจในโครงการที่มุง่ส่งเสริม พัฒนา หรอืแก้ปัญหาของชุมชน สังคม (X = 4.07) 

สถานศกึษามีโครงการที่มุง่ส่งเสริม พัฒนา หรอืแก้ปัญหาของชุมชน สังคม เช่น โครงการ

ชุมชนสุขภาพดี โครงการส่งเสริมมารยาทไทยแก่ชุมชน สถานศกึษามีการประเมินและ

จัดท ารายงานผลโครงการที่มุ่งส่งเสริม พัฒนา หรอืแก้ปัญหาของชุมชน สังคม ในรอบปี 

(X = 4.03) 

 

ตาราง 35 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

             กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม  ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อยกระดับ 

             มาตรฐานรักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนว 

             ทางการปฏิรูปการศกึษา 

 

ที ่

ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อ

ยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน และ

พัฒนาสูค่วามเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) 
การแปลผล 

X  S.D. 

1 มีการพัฒนาผูเ้รียนทางด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

4.13 .75 มาก 

2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนจากเกณฑ์ 

ที่สถานศึกษาก าหนด ระดับองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด และระดับชาติ 

4.02 .71 มาก 

3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนใน 8 กลุ่ม

สาระ  

3.94 .70 มาก 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

187 

 

 

ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ที ่

ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อ

ยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน และ

พัฒนาสูค่วามเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(N = 143) 
การแปลผล 

X  S.D. 

4  มีการปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความ

เป็นชาติไทยและวถิีชีวติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.20 .68 มาก 

5 มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อ

เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 

4.20 .68 มาก 

 รวม 4.09 .60 มาก 

 

 จากตาราง 35 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม  ผลการส่งเสริม

พัฒนาสถานศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่

สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.09) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการปลูกฝังคุณธรรม ความส านกึในความเป็นชาติไทยและวถิี

ชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ (X = 4.20) มีการ

พัฒนาผูเ้รียนทางด้านคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ (X = 4.13) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนจากเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด ระดับองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

และระดับชาติ (X = 4.02)  
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4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้าน ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลดัง

ตาราง 36 

 

ตาราง 36 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มตี่อภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การ 

              บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้น าของ 

ผู้บริหารโรงเรียน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การมวีิสัยทัศน์ ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.13 

73.43 

75.51 

2 

140 

142 

1.07 

.52 

2.03 .13 

2. การมุ่งเน้น

ผลส าเร็จ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.26 

77.97 

79.24 

2 

140 

142 

.63 

.55 

1.13 .32 

3. การเสริมสร้าง 

   แรงจูงใจ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.33 

71.37 

73.70 

2 

140 

142 

1.16 

.51 

2.28 .10 

4. การส่งเสริมการมี 

   ส่วนรว่ม 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.11 

65.50 

66.61 

2 

140 

142 

.55 

.46 

1.18 .30 

5. ความมีบารมี ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.37 

71.32 

71.70 

2 

140 

142 

.18 

.50 

.36 .69 

6. การดลใจ ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.92 

62.51 

63.44 

2 

140 

142 

.46 

.44 

1.03 .35 

7. การมุ่งหา 

   ความสัมพันธ์เป็น 

   รายบุคคล 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.07 

58.31 

58.38 

2 

140 

142 

.03 

.41 

.08 .91 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าของ 

ผู้บริหารโรงเรียน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

8. การกระตุ้นการใช้ 

   ปัญญา 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.14 

59.93 

60.08 

2 

140 

142 

.07 

.42 

.16 .84 

รวม 
ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.79 

57.33 

58.12 

2 

140 

142 

.39 

.40 

.96 .38 

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α 0.05; F2, 140 = 3.07) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 140= 4.78) 

จากตาราง 36 แสดงว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน  

5. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้าน ผูว้ิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดังตาราง 37 
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ตาราง 37 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

             สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร 

             ส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

 

ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. นโยบายดา้นการจัด 

    การศึกษา 

 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.37 

39.58 

39.95 

2 

140 

142 

.18 

.28 

.65 .52 

2. กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน 

 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.29 

34.03 

34.32 

2 

140 

142 

.14 

.24 

.59 .55 

3. กลุ่มตัวบ่งช้ี 

   อัตลักษณ ์

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.28 

44.32 

44.60 

2 

140 

142 

.14 

.31 

.44 .64 

4. กลุ่มตัวบ่งช้ี 

   มาตรการสง่เสริม 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.5 

50.14 

50.64 

2 

140 

142 

.25 

.35 

.70 .49 

รวม 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.28 

36.53 

36.81 

2 

140 

142 

.14 

.26 

.54 .58 

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α 0.05; F2, 140 = 3.07) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 140= 4.78) 

จากตาราง 37 แสดงว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า โดยรวมและราย

ด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

191 

 

 

6. การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ผลปรากฏดังตาราง 38 
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ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การ 

              บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X1 1.00              

X2 .87** 1.00             

X3 .84** .89** 1.00            

X4 .78** .84** .85** 1.00           

X5 .79** .83** .86** .81** 1.00          

X6 .81** .85** .87** .86** .87** 1.00         

X7 .75** .76** .77** .79** .82** .84** 1.00        

X8 .78** .79** .83** .79** .80** .84** .87** 1.00       

X .90** .93** .94** .91** .92** .94** .89** .91** 1.00      

Y1 .62** .65** .61** .62** .67** .65** .60** .60** .68** 1.00     

Y2 .57** .59** .52** .51** .53** .58** .52** .54** .59** .73** 1.00    

Y3 .69** .72** .68** .73** .68** .71** .66** .66** .75** .76** .80** 1.00   

Y4 .70** .75** .69** .74** .70** .73** .67** .71** .77** .78** .71** .83** 1.00  

Y5 .67** .74** .68** .69** .69** .68** .61** .66** .74** .76** .69** .75** .82** 1.00 
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ตาราง 38 (ต่อ)  

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Y6 .57** .69** .60** .60** .55** .65** .56** .65** .66** .74** .66** .72** .81** .76** 

Y7 .33** .40** .39** .38** .41** .34** .37** .39** .41** .60** .49** .55** .57** .61** 

Y8 .36** .46** .43** .44** .33** .38** .32** .40** .42** .59** .64** .61** .62** .58** 

Y9 .48** .55** .49** .48** .46** .47** .45** .51** .53** .57** .60** .61** .62** .61** 

Y10 .47** .52** .51** .55** .50** .52** .52** .55** .56** .55** .58** .62** .61** .60** 

Y11 .55** .62** .57** .56** .58** .59** .59** .63** .64** .62** .64** .67** .64** .69** 

Y12 .51** .62** .55** .59** .53** .57** .61** .64** .62** .57** .55** .59** .62** .63** 

Y13 .57** .64** .66** .62** .70** .69** .69** .68** .71** .65** .51** .57** .66** .65** 

Y14 .73** .78** .73** .71** .76** .75** .77** .77** .81** .71** .59** .69** .70** .75** 

Y15 .56** .65** .65** .63** .66** .68** .64** .68** .70** .69** .68** .69** .69** .67** 

Y16 .63** .71** .68** .72** .71** .74** .70** .69** .76** .74** .66** .76** .73** .76** 

Y17 .64** .65** .62** .68** .67** .69** .73** .72** .73** .64** .62** .69** .67** .71** 

Y18 .62** .69** .73** .64** .73** .68** .66** .66** .73** .72** .63** .64** .68** .76** 

Y .71** .79** .74** .75** .75** .77** .73** .76** .82** .86** .81** .87** .88** .88** มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

ตาราง 38 (ต่อ)  

 

ตัวแปร Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y 

Y6 1.00              

Y7 .59** 1.00             

Y8 .72** .72** 1.00            

Y9 .68** .62** .77** 1.00           

Y10 .60** .65** .70** .80** 1.00          

Y11 .65** .57** .62** .76** .74** 1.00         

Y12 .69** .61** .65** .70** .71** .78** 1.00        

Y13 .67** .54** .50** .54** .51** .56** .67** 1.00       

Y14 .73** .56** .52** .62** .61** .73** .75** .82** 1.00      

Y15 .70** .59** .59** .69** .64** .72** .69** .75** .76** 1.00     

Y16 .72** .58** .58** .60** .64** .70** .69** .75** .83** .83** 1.00    

Y17 .63** .52** .50** .62** .66** .64** .67** .74** .80** .77** .84** 1.00   

Y18 .68** .55** .57** .56** .59** .63** .57** .71** .74** .78** .77** .73** 1.00  

Y .86** .68** .72** .75** .74** .79** .76** .78** .86** .87** .90** .85** .85** 1.00 มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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จากตาราง 38 แสดงว่า ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน แตล่ะ

ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.75 - 0.94 ส่วนปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนแตล่ะ

ด้าน ทั้ง 8 ด้าน กับปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 

0.89 - 0.94 และปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้ง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งรายด้านและโดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.32 - 0.79 ในขณะที่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนทั้ง 18 ด้าน และประสิทธิผลโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.68 - 0.90 

7. การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ผลการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อเพิ่มปัจจัยทีละตัว 

จากตัวแปรทั้งหมด 8 ปัจจัย มีตัวแปรที่ทดสอบแล้ว พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จ านวน 2 ตัว ตามล าดับ ได้แก่ การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) 

การกระตุน้การใชป้ัญญา (X8)  ส่วนตัวแปร จ านวน 6 ตัว คอื X1 X3 X4 X5 X6 X7 ถูกคัด

ออกจากสมการเนื่องจากทดสอบความสัมพันธ์แล้วไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการ

วิเคราะหป์รากฎดังตาราง 39 - 61 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

196 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.790 .624 .621 .340 .055 .499 6.233** .000 

การใช้

ปัญญา (X8) 

.820 .673 .668 .286 .063 .365 4.561** .000 

 

R=.820      R2 = .673       Adjusted R2 = .668       a = 1.629       SE.est = .29336  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ(X2) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8)  

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.499 รองลงมาคือ การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.365 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 66.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .29336 
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  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.629 + 0.340 X2 + 0.286 X8 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.499 Z2 + 0.365 Z8 

 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมด้านนโยบายด้านการจัดการศกึษา 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.780 .609 .606 .405 .060 .570 6.731** .000 

การกระตุน้

การใช้

ปัญญา (X8) 

.796 .634 .629 .215 .069 .264 3.118** .002 

 

R=.769     R2 = .634       Adjusted R2 = .629       a = 1.655       SE.est = .32315  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 แสดงวา่ ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านนโยบายด้านการจัดการศกึษา โดยรวมได้

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ(X2) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา (X8)  
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  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.570 รองลงมาคือ การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.264 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 62.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .32315 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.655 + 0.405 X2 + 0.215 X8 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.570 Z2 + 0.264 Z8 

 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

             ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ 

             สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการเสมอภาคของโอกาสทางการศกึษา 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

ความมบีารมี 

 (X5) 

.674 .454 .450 .373 .097 .428 3.839** .000 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

 (X2) 

.693 .480 .472 .243 .092 .294 2.635** .009 

 

R=.693      R2 = .480       Adjusted R2 = .472       a = 1.737       SE.est = .44981  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่
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สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านการเสมอภาคของโอกาสทางการศกึษา

โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ความมบีารมี (X5) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา (X8)  

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ความมบีารมี (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.428 รองลงมาคือ การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.294 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 47.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .44981 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.737 + 0.373 X5 + 0.243 X8 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.428 Z5 + 0.294 Z8 

 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.598 .357 .353 .414 .047 .598 8.857** .000 

 

R=.598     R2 = .357       Adjusted R2 = .353       a = 2.435       SE.est = .41579  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 แสดงวา่ ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี1 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านคุณภาพมาตรฐานการศกึษา โดยรวมได้

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.598 ตัวแปรด้านนี ้สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 35.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .41579 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 2.435 + 0.414 X2  

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.598 Z2  

 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านระบบบริหารและการจัดการศกึษา 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

 การส่งเสริม

การมีสว่น

ร่วม (X4) 

.731 .535 .531 .411 .076 .481 5.426** .000 

การมี

วิสัยทัศน ์

 (X1) 

.758 .574 .568 .256 .071 .319 3.602** .000 

 

R=.758      R2 = .574       Adjusted R2 = .568       a = 1.450       SE.est = .38479  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 43 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านระบบบริหารและการจัดการศกึษา 

โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม (X4) การมี

วิสัยทัศน ์(X1)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การส่งเสริมการมีสว่นร่วม (X4) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.481 รองลงมาคือ การมวีิสัยทัศน์ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.319 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 56.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .38479 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.450 + 0.411 X4 + 0.256 X1 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.481 Z4 + 0.319 Z1 

 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.756 .572 .569 .281 .083 .357 3.373** .001 

การส่งเสริม

การมสี่วน

ร่วม (X4) 

.780 .608 .603 .225 .091 .262 2.475* .015 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การกระตุน้

การใช้

ปัญญา (X8) 

.790 .624 .616 .201 .084 .222 2.382* .019 

 

R=.790      R2 = .624       Adjusted R2 = .616       a = 1.279       SE.est = .36481 

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ด้าน พบว่า ม ี1 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมได้

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2)   และพบว่า มี 2 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวม

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม (X4) การกระตุน้

การใชป้ัญญา (X8) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ0 .357 รองลงมา คือ การส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

(X4) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.262 และการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

(X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.222 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 61.62 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .36481 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.279 + 0.281 X2 + 0.225 X4  

      + 0.201 X8 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

203 

 

 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.357 Z2 + 0.262 Z4 + 0.222 Z8 

 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักสูตร 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.748 .560 .556 .456 .082 .557 5.532** .000 

ความมบีารมี 

 (X5) 

.758 .575 .569 .196 .087 .228 2.265* .025 

 

R=.758      R2 = .575       Adjusted R2 = .569       a = 1.552       SE.est = .40110  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 45 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น ด้าน พบว่า มี 1 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านหลักสูตร โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมุง่เน้นผลส าเร็จ(X2) และมี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านหลักสูตร โดยรวมได้อย่างมนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คือ ความมีบารมี (X5)  

 ตัวแปรทีม่ีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.557 รองลงมาคือ  ความมบีารมี (X5) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.228 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย
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ความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 56.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .40110 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.552 + 0.456 X2 + 0.196 X5 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.557 Z2 + 0.228 Z5 

 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.698 .488 .484 .680 .117 .798 5.797** .000 

การกระตุน้

การใช้

ปัญญา (X8) 

.719 .517 .510 .428 .104 .438 4.131** .000 

ความมบีารมี 

(X5) 

.733 .538 .528 -.235 .103 -.262 -2.285* .024 

การมี

วิสัยทัศน ์

(X1) 

.743 .552 .539 -.228 .108 -.261 -2.110* .037 

 

R=.743      R2 = .552       Adjusted R2 = .539       a = 1.555       SE.est = .43208  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 46 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมได้อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) การกระตุน้การใช้ปัญญา 

(X8) และมี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการ

สอน โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ความมีบารมี (X5) และการมี

วิสัยทัศน ์(X1)  

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2)โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.798 รองลงมาคือ  การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.438  ความมบีารมี (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.262 และการมีวสิัยทัศน์ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.261 ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 53.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .43208 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.555 + 0.680 X2 + 0.428 X8  

      - 0.235 X5 - 0.228 X1 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.798 Z2 + 0.438 Z8 - 0.262 Z5 - 0.261 Z1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

206 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมด้านกลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.692 .479 .476 .257 .063 .391 4.083** .000 

การใช้

ปัญญา (X8) 

.729 .532 .525 .286 .072 .378 3.948** .000 

 

R=.729      R2 = .532       Adjusted R2 = .525       a = 1.926       SE.est = .33887  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 47 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  ด้านกลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน โดยรวมได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมุง่เน้นผลส าเร็จ(X2) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8)  

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.391 รองลงมาคือ การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.378 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 52.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .33887 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.926 + 0.257 X2 + 0.286 X8 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

207 

 

 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.391 Z2 + 0.378 X8 

 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

ความมบีารมี 

 (X5) 

.410 .168 .162 .337 .063 .410 5.337** .000 

 

R=.410     R2 = .168      Adjusted R2 = .162       a = 2.834       SE.est = .53425  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 48 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี1 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ความมบีารมี (X5) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ความมบีารมี (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.410 ตัวแปรด้านนี ้สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 16.20 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ .53425 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 2.834 + 0.337 X5  

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.410 Z5  
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ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึง 

              ประสงค์ 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.468 .219 .214 .358 .057 .468 6.292** .000 

 

R=.468      R2 = .219       Adjusted R2 = .214      a = 2.660       SE.est = .50644  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 49 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี1 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่

พึงประสงค์ โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมุ่งเน้นผลส าเร็จ(X2) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.468 ตัวแปรด้านนี ้สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 21.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ .50644 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 2.660 + 0.358 X2  

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.468 Z2  
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ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านผูเ้รียนมีความใฝ่รู้และเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.552 .304 .300 .473 .060 .552 7.856** .000 

 

R=.552      R2 = .304      Adjusted R2 = .300       a = 2.149       SE.est = .53541  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 50 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี1 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผูเ้รียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมุง่เน้นผลส าเร็จ(X2) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.552 ตัวแปรด้านนี ้สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 30.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ .53541 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 2.149 + 0.473 X2  

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.552 Z2  
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ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การส่งเสริม

การมสี่วน

ร่วม (X4) 

.559 .313 .308 .261 .092 .322 2.832** .005 

การกระตุน้

การใช้

ปัญญา (X8) 

.587 .345 .336 .255 .097 .298 2.623** .010 

 

R=.587      R2 = .345      Adjusted R2 = .336       a = 1.971       SE.est = .45381  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 51 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น โดยรวมได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การส่งเสริมการมีสว่นรว่ม (X4) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา (X8) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การส่งเสริมการมีสว่นร่วม (X4) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.322 รองลงมาคือ การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

(X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.298 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 33.60 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .45381 
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  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.971 + 0.261 X4 + 0.255 X8 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.322 Z4 + 0.298 Z8 

 

ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การกระตุน้

การใช้

ปัญญา (X8) 

.636 .405 .401 .346 .096 .376 3.607** .000 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.666 .444 .436 .261 .083 .326 3.125** .002 

 

R=.666      R2 = .444       Adjusted R2 = .436      a = 1.608      SE.est = .44877  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 52 แสดงวา่ ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน 

โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การกระตุน้การใชป้ัญญา (X8) การ

มุ่งเน้นผลส าเร็จ(X2) 
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  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.376 รองลงมาคือ การมุง่เน้นผลส าเร็จ (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.326 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 43.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .44877 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.608 + 0.346 X8 + 0.261 X2 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.376 Z8 + 0.326 Z2 

 

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 

              ผูเ้รียน เป็นส าคัญ 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การกระตุน้

การใช้

ปัญญา (X8) 

.643 .414 .410 .382 .087 .474 4.409** .000 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.667 .445 .437 .343 .098 .489 3.518** .001 

การมี

วิสัยทัศน ์

(X1) 

.680 .462 .450 -.203 .096 -.282 -2.100** .038 

 

R=.680    R2 = .462      Adjusted R2 = .450       a = 2.037       SE.est = .38862  
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   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 53 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านประสิทธิผลของการจัดการเรยีนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การกระตุ้น

การใชป้ัญญา (X8) การมุง่เน้นผลส าเร็จ (X2) และมี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ด้านประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การมวีิสัยทัศน์ (X1) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.474 รองลงมา คือ การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.489 และการมวีิสัยทัศน์ (X1) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.282 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 45.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .38862 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 2.037 + 0.382 X8  

      + 0.343 X2 - 0.203 X1 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.474 Z8 + 0.489 Z2 - 0.282 Z1 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

214 

ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการและการพัฒนา 

              สถานศกึษา 
 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

ความมบีารมี 

 (X5) 

.706 .498 .494 .338 .081 .416 4.155** .000 

การมุง่

ความสัมพันธ์

เป็นราย 

บุคคล (X7) 

.734 .539 .532 .318 .090 .353 3.527** .001 

 

R=.734      R2 = .539       Adjusted R2 = .532       a = 1.544       SE.est = .39421  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 54 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการและการ

พัฒนาสถานศกึษา โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ความมบีารมี (X5) 

การมุง่ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล (X7) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ความมบีารมี (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.416 รองลงมาคือ การมุ่งความสัมพันธ์เป็น

รายบุคคล (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.353 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 

53.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .39421 
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  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.544 + 0.338 X5 + 0.318 X7 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.416 Z5 + 0.353 Z7 

 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านพัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย 

              สถานศกึษาและต้นสังกัด 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.780 .609 .606 .337 .069 .388 4.879** .000 

การมุง่

ความสัมพันธ์

เป็นราย 

บุคคล (X7) 

.827 .684 .680 .285 .100 .282 2.852** .005 

การกระตุน้

การใช้

ปัญญา (X8) 

.833 .694 .687 .222 .106 .223 2.093* .038 

 

R=.833      R2 = .694      Adjusted R2 = .687       a = .742       SE.est = .36203  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 55 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านพัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน

โดยสถานศกึษาและต้นสังกัด โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การ

มุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นราย บุคคล (X7) และมี 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านพัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย

สถานศกึษาและต้นสังกัด โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การกระตุ้น

การใชป้ัญญา (X8) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.388 รองลงมาคือ การมุ่งความสัมพันธ์เป็นราย 

บุคคล (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.282 และการกระตุ้นการใช้

ปัญญา (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.223 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 

68.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .36203 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 0.742 + 0.337 X2 + 0.285 X7  

      + 0.222 X8 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.388 Z2 + 0.282 Z7 + 0.223 Z8 
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ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมด้านกลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การดลใจ 

(X6) 

.750 .563 .560 .298 .103 .355 2.903** .004 

การกระตุน้

การใช้

ปัญญา (X8) 

.767 .589 .583 .210 .090 .244 2.337* .021 

การมุง่เน้น

ผลส าเร็จ 

(X2) 

.775 .601 .592 .166 .081 .221 2.048* .042 

R=.775     R2 = .601       Adjusted R2 = .592      a = 1.457       SE.est = .35802  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 56 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี1 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านกลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ โดยรวมได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การดลใจ (X6) และมี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านกลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 คือ การกระตุ้นการใชป้ัญญา (X8) การมุง่เน้นผลส าเร็จ (X2)   

ตัวแปรทีม่ีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การดลใจ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.355 รองลงมาคือ การกระตุ้นการใชป้ัญญา (X8) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.244 และการมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

218 

ความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 59.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .35802 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.457 + 0.298 X6 + 0.210 X8  

      + 0.166 X2 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.355 Z6 + 0.244 Z8 + 0.221 Z2 

 

ตาราง 57 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/ 

              วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตัง้สถานศกึษา 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การดลใจ 

 (X6) 

.688 .474 .470 .314 .089 .391 3.515** .001 

การกระตุน้

การใช้

ปัญญา (X8) 

.713 .509 .502 .290 .092 .352 3.165** .002 

 

R=.713      R2 = .509       Adjusted R2 = .502      a = 1.703       SE.est = .37890  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 57 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

219 

 

 

ปณิธาน/วิสัยทัศนพ์ันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษาโดยรวมได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การดลใจ (X6) การกระตุน้การใชป้ัญญา (X8) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การดลใจ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.391 รองลงมาคือ การกระตุ้นการใชป้ัญญา (X8) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.352 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 50.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .37890 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.703 + 0.314 X6 + 0.290 X8 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.391 Z6 + 0.352 Z2 

 

ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อน 

              เป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การดลใจ 

 (X6) 

.745 .555 .552 .447 .103 .472 4.326** .000 

การส่งเสริม

การมสี่วน

ร่วม (X4) 

.762 .580 .575 .292 .101 .316 2.901** .004 

 

R=.762     R2 = .580       Adjusted R2 = .575      a = 1.220       SE.est = .41279  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 58 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า มี 2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่

ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื การดลใจ (X6) การส่งเสริมการมีสว่นร่วม (X4) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การดลใจ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.472 รองลงมาคือ การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.316 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 57.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .41279 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.220 + 0.447 X6 + 0.292 X4 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.472 Z6 + 0.316 Z4 

 

ตาราง 59 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมด้านกลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

ความมบีารมี 

 (X5) 

.754 .568 .565 .301 .079 .359 3.811** .000 

การกระตุน้

การใช้

ปัญญา (X8) 

.790 .624 .618 .233 .102 .254 2.288* .024 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่

ความสัมพันธ์

เป็นราย 

บุคคล (X7) 

.797 .635 .627 .218 .108 .234 2.020* .045 

 

R=.797     R2 = .635       Adjusted R2 = .627       a = 1.134     SE.est = .36492  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 59 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า ม ี1 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านกลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริมโดยรวมได้

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ความมบีารมี (X5) และมี 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านกลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการสง่เสริมโดยรวมได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8) การมุง่ความสัมพันธ์เป็น

รายบุคคล (X7) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ความมบีารมี (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.359 รองลงมาคือ การกระตุ้นการใชป้ัญญา (X8)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 และการมุ่งความสัมพันธ์เป็นราย 

บุคคล (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.234 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 

62.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .36492 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.134 + 0.301 X5 + 0.233 X8  

      + 0.218 X7 
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  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.359 Z5 + 0.254 Z8 + 0.234 Z7 

 

ตาราง 60 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสง่เสริม 

              บทบาทของสถานศกึษา 
 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การมุง่

ความสัมพันธ์

เป็นราย 

บุคคล (X7) 

.732 .535 .532 .370 .127 .350 2.906** .004 

การกระตุน้

การใช้

ปัญญา (X8) 

.750 .563 .557 .265 .127 .254 2.094* .038 

การส่งเสริม

การมี 

ส่วนรว่ม (X4) 

.759 .576 .567 .199 .096 .201 2.068* .040 

 

R=.759     R2 = .576      Adjusted R2 = .567       a = .793       SE.est = .44632  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 60 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า มี 1 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อ

ส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษาโดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ     
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การมุง่ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล (X7) และมี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ด้านผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสง่เสริมบทบาทของสถานศกึษาโดยรวม

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การกระตุ้นการใชป้ัญญา (X8) การส่งเสริม

การมสี่วนรว่ม (X4) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.350 รองลงมาคือ การกระตุ้นการใช้

ปัญญา (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 และการส่งเสริมการมี

ส่วนรว่ม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.201 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 

56.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .44632 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 0.793 + 0.370 X7 + 0.265 X8  

      + 0.199 X4 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.350 Z7 + 0.254 Z8 + 0.201 Z4 

 

ตาราง 61 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อยกระดับ 

              มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับ 

              แนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

ความมบีารมี 

 (X5) 

.733 .537 .534 .335 .091 .395 3.670** .000 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

การเสริม 

สร้าง

แรงจูงใจ 

 (X3) 

.760 .578 .572 .330 .090 .394 3.661** .000 

R=.760     R2 = .578       Adjusted R2 = .572       a = 1.507       SE.est = .39507  

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 61 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า มี 2 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อ

ยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษาโดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ความมบีารมี (X5)  

การเสริมสร้างแรงจูงใจ (X3)  

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ความมบีารมี (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.395 รองลงมาคือ การเสริมสร้างแรงจูงใจ (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.394 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 57.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .39507 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม Yรวม = 1.507 + 0.335 X5 + 0.330 X3 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.395 Z5 + 0.394 Z3 
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 8. การหาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหป์ัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มาพิจารณา

เพื่อร่างแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยน าปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนโดยรวม จ านวน 2 ด้าน คอื        

การมุง่เน้นผลส าเร็จ และการกระตุ้นการใช้ปัญญา ดังตาราง 62  

 

ตาราง 62   การน าเสนอปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

                ของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อน ามาหาแนวทาง 

   ส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

สรุป 

 

โดยรวม 

นโยบาย

ด้าน 

การ

จัดการ

ศกึษา 

กลุ่มตัว

บ่งช้ี

พื้นฐาน 

กลุ่มตัว

บ่งช้ี 

อัต

ลักษณ ์

กลุ่มตัว

บ่งช้ี

มาตร 

การ

ส่งเสริม 

ควร

พัฒนา 

1. การมวีิสัยทัศน์       

2. การมุง่เน้นผลส าเร็จ       

3. การเสริมสรา้งแรงจูงใจ       

4. การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม       

5. ความมบีารมี       

6. การดลใจ       

7. การมุง่หาความสัมพันธ์

เป็นรายบุคคล 

     

 

 

 

8. การกระตุน้การใชป้ัญญา       
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 จากตาราง 62 แสดงวา่ ผลการวิเคราะหป์ัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนโดยรวม คือ การมุง่เน้นผลส าเร็จ 

และการกระตุ้นการใชป้ัญญา ผูว้ิจัยจึงน ามาร่างเป็นแนวทางทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน แล้วน าเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 

10 ท่าน พิจารณาให้ความเห็น ซึ่งผลการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังตาราง 63-64 

จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนือ้หาเพื่อก าหนดแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป  

 

ตาราง 63 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

              โรงเรยีนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน 

              จังหวัดสกลนคร การมุ่งเน้นผลส าเร็จ 

  

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

(N=10) 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความคาดหวังในการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จ

อยู่เสมอ 

10 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีใน

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

10 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน ใหโ้อกาส

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ 

10 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ทดลองปฏิบัติงานโครงการใหม่ๆ  

ที่ท้าทายความสามารถ 

10 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นในการท างานอย่างเต็มที่ 

10 

  

 จากตาราง 63 แสดงว่า ผู้เช่ียวชาญทุกคนเห็นด้วยกับแนวทางในการ

ส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การมุ่งเน้นผลส าเร็จ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควร

ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความคาดหวังในการท างานให้บรรลุผล

ส าเร็จอยู่เสมอ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีในการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรส่งเสริม สนับสนุน ให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรส่งเสริม สนับสนุน 

กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ทดลองปฏิบัติงานโครงการใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นใน

การท างานอย่างเต็มที่  

 

ตาราง 64 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแนวทางในการส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

             โรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

             สกลนคร การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

  

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

(N=10) 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนความคิดรเิริ่มใหม่ๆ 10 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความมั่นใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

10 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการชี้แจงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทราบถึง

ปัญหาที่สถานศึกษาก าลังเผชิญอยู่ 

10 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาวิเคราะห์ปัญหา

โดยการใชเ้หตุผลและหลักฐานมากกว่าความคิดเห็นส่วนตัว 

10 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรชีแ้จงแนวทางและใหข้้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

10 

 

จากตาราง 64 แสดงว่า ผูเ้ช่ียวชาญทุกคนเห็นด้วยกับแนวทางในการส่งเสริม

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การกระตุ้นการใช้ปัญญา ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม 

สนับสนุนความคดิริเริ่มใหม่ๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความมั่นใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
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การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีารชีแ้จงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงปัญหา

ทีส่ถานศกึษาก าลังเผชิญอยู่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาวิเคราะห์

ปัญหาโดยการใชเ้หตุผลและหลักฐานมากกว่าความคิดเห็นส่วนตัว ผูบ้ริหารโรงเรียนควร

ชีแ้จงแนวทางและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา    
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