
บทที่  5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการ

สรุปผลการวิจัย อภิปราย และขอ้เสนอแนะ ตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

2. สมมตฐิานของการวิจัย 

3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

4. สรุปผลการวิจัย 

5. อภปิรายผลการวิจัย 

6. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรยีนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 7. เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อ

ยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

สมมตฐิานของการวจิัย  

 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 
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  6. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  7. มีแนวทางในการส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ลักษณะเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัย

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยการศกึษาสังเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ

ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ ธีระ รุญเจริญ (2550); เนตรพัณนา ยาวิราช 

(2550); รังสรรค ์ประเสริฐ์ศร ี(2551); ฤทัยทรัพย์ ดอกค า (2553); Robert House (1970); 

Bass (1985); Bass & Avolio (1994); Yukl (1998); Lock (2000); Johnes-Gison (2000); 

Hoy & Miskel (2001); Williams (2001); Rezach (2002); Marley (2003); Meness-Trejo 

(2004) ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

แยกเป็นรายด้าน  1) การมีวิสัยทัศน ์2) การมุง่เน้นผลส าเร็จ 3) การเสริมสร้างแรงจูงใจ  

4) การส่งเสริมการมีส่วนรว่ม 5) ความมีบารมี 6) การดลใจ 7) การมุ่งหาความสัมพันธ์

เป็นรายบุคคล 8) การกระตุ้นการใชป้ัญญา  

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้น า

นโยบายการจัดการศกึษาของกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร 6 ด้าน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2555, หนา้ 7) และ

หลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ก าหนด
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ตัวบ่งชีเ้ป็น 3 กลุ่ม 12 ตัวบ่งช้ี (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา, 

2554, หนา้ 17-18) ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ แยกเป็นรายด้าน ประกอบด้วย 1. นโยบายด้านการจัดการศกึษา ของกอง

การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 1.1) ด้านการเสมอ

ภาคของโอกาสทางการศกึษาและการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานในระดับมัธยมศกึษา (ชว่งช้ัน

ที่ 3-4) 1.2) ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 1.3) ด้านระบบบริหารและการจัดการศกึษา 

1.4) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 1.5) ด้านหลักสูตร1.6) ด้านการจัดการเรียนการ

สอน 2. กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 2.1) ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ี2.2) ผูเ้รียนมี

คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 2.3) ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 2.4) ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 2.5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 2.6) 

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2.7) ประสิทธิผลของการ

บริหารจัดการและการพัฒนาสถานศกึษา 2.8) พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน

โดยสถานศกึษาและต้นสังกัด 3. กลุ่มตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ 3.1) ผลการพัฒนาให้บรรลุตาม

ปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา 3.2) ผล

การพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา 4. กลุ่มตัว

บ่งชีม้าตรการส่งเสริม 4.1) ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสง่เสริมบทบาทของ

สถานศกึษา 4.2) ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน 

และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 
 

 2. การจัดกระท าข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากส านักงานบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ในการท าหนังสือถึงนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อขอ 

ความอนุเคราะหใ์ห้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตอบแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยส่งแบบสอบถาม 

ด้วยตนเอง พร้อมได้ก าหนดวันส่งคนื 

   2. ผูว้ิจัยไปรับแบบสอบถามคืนจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามวัน เดือน ปี ที่ก าหนด ถ้าโรงเรยีนใดส่งแบบสอบถามยังไม่ครบ ผูว้ิจัยจะติดตามเพื่อ

ขอความอนุเคราะหใ์นการส่งแบบสอบถามเป็นรายโรงเรียน เพื่อน ามาวิเคราะหข์้อมูล

ต่อไป 
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   3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของขอ้มูล  

   4. เมื่อเก็บข้อมูลได้ครบถ้วนแลว้ ผู้วิจัยน าข้อมูลมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม และท าการคัดเลือกไว้เฉพาะแบบสอบถาม ที่มคีวามสมบูรณ์ 

   5. แบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนน 

แตล่ะขอ้และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ วเิคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

   6. น าผลการวิเคราะหม์าท าการวิเคราะหข์้อมูลตามความมุง่หมายของ

การวิจัยต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยค านวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังนี้  

   1. ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์และ 

ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

   2. วิเคราะห์ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้วิเคราะห์

ตามสมมุตฐิานการวิจัยโดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยโดยรวมแต่ละด้าน 

   3. วเิคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรยีนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยแปลผล

จากค่า F-test (One-Way ANOVA) 

   4. วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้สถิตใินการ

วิเคราะหค์่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   5. ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้สถิติ

ในการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วธิีวิเคราะห ์

Stepwise 
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สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร สรุปได้ดังนี้ 

  1. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.91) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก ได้แก่ การดลใจ (X = 3.98) การมุง่เน้นผลส าเร็จ (X = 3.93) ความมีบารมี และ 

การกระตุน้การใชป้ัญญา (X = 3.91)    

  2. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก ได้แก่ กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ (X = 4.11) นโยบายด้านการจัดการศกึษา 

(X = 4.08) กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม (X = 4.07) 

 3. ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มตี่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้น า

ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละดา้น มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.75 - 

0.94 สว่นปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละดา้น ทั้ง 8 ดา้น กับปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.89 - 0.94 และปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้ง 8 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนทั้งรายด้านและโดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.32 - 0.79 ในขณะที่ประสทิธิผลของโรงเรียนทั้ง 18 

ด้าน และประสิทธิผลโดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.68 - 0.90 

  6. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผล

ของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิเคราะหก์าร

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 8 ปัจจัย 

และประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน  2 

ปัจจัย ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี คือ 1) การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) 2) การกระตุน้การใช้ปัญญา 

(X8) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.499 รองลงมาคือ การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

(X8) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.365 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 66.80 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .29336 

  7. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

คือ การมุ่งเน้นผลส าเร็จ และการกระตุ้นการใชป้ัญญา  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัย ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในครั้งนีม้ีประเด็นที่นา่สนใจ ที่จะ

น ามาอภปิรายผลดังนี้  

 1. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ขอ้ที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะด้วยบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบ
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ของผูบ้ริหารโรงเรียน ท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใชค้วามสามารถในการบริหารโรงเรียน

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในขณะเดียวกันผูบ้ริหารโรงเรียนยังต้องใช้ภาวะผู้น าและวิธีการ

ต่างๆ ที่จะท าให้บุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อมและเต็มใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น เชน่ 

การยกย่อง ชมเชย และประกาศเกียรติคุณแก่ผูท้ี่มผีลงานดีเด่น และสนับสนุน

ความก้าวหน้าในต าแหนง่ กระตุน้และสง่เสริมให้มกีารริเริ่มสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้ความ

ไว้วางใจ ใหเ้กียรต ิให้การยอมรับ เชื่อมั่นในความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา มอบหมาย

งานที่ท้าทายและเป็นไปได้ รวมทั้งแนะน าการท างานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาเป็น

ต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทนา บุรีจันทร์ (2551, หนา้ 74) ได้ศกึษาปัจจัยภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เรียงล าดับ คือ (1) คุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหาร (2) การ

พัฒนาวิชาชีพครู (3) การบริหารจัดการโดยยึดคนเป็นส าคัญ (4) การมีโครงสร้างการบริหารที่

เอือ้และส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู (5) มนุษยสัมพันธ์ (6) การใหอ้ านาจแก่ครู (7) 

ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (8) ความสามารถในการบริหารความขัดแย้งที่ให้

ประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ (9) การจูงใจ และ(10) ความสามารถในการคิดและวางแผนกลยุทธ์  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สาวิตา น้อยทรง (2552, หนา้ 85) ได้ศกึษาปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ าและองค์การแหง่การเรียนรู้ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเมอืงพัทยา 3 สังกัด

ส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบว่า 1) ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนเชงิ

จัดการและเชิงปฏิรูปแบบระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก 2) องค์การแหง่การเรียนรูข้อง

โรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านระดับปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก 3) ประสทิธิผลของ

โรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 4) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 5) องค์การแหง่การเรียนรู ้การคิดอย่างเป็นระบบ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าเชิงจัดการ แบบการจัดการแบบการให้รางวัลตามสถานการณ์ และ

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปการค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล สามารถพยากรณ์และ

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ขอ้ที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
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สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับมาก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ เงื่อนไขพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ว่าด้วย

เรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพ ได้ก าหนดให้สถานศกึษาทุกแห่งมรีะบบประกัน

คุณภาพทั้งภายในและภายนอก ท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีความตื่นตัวและมีการเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนา ศกึษาดูงานในด้าน

การบริหารจัดการ ท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะในการท างานเพิ่มขึ้น มีมนุษย์สัมพันธ์ มี

การประสานงานกับชุมชนและมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยรับฟังความคิดเห็นจาก

ทุกฝ่าย มีการระดมสรรพก าลังในทุกๆ ดา้น ทั้งในด้านการเสมอภาคของโอกาสทาง

การศึกษาและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีเป้าหมายในการบริหารและการจัดการศกึษา

อย่างชัดเจนและมุ่งเน้นคุณภาพผูเ้รียน ด้านหลักสูตร มีการจดัท ารายละเอียด สาระ

หลักสูตรแกนกลางและสาระหลักสูตรท้องถิ่นที่เน้นความรู ้คุณธรรม กระบวนการการ

เรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม สอดคล้องกับความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดี

ของสังคมและชาติ ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน ผู้ปกครองและท้องถิ่น ด้านการ

พัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นของสถานศกึษา มีแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานประจ าปี 

รวมทั้งแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาที่สอดคล้องกับจุดเน้น หรอืจุดเด่นที่สถานศกึษา

ก าหนด ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น อันที่จะส่งผลใหเ้ด็กนักเรียนมี

ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ของการจัดการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ งามตา 

ธานีวรรณ (2553, หน้า 100-101) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษายโสธร พบว่า 1) ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิโรงเรียน ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ อยู่ใน

ระดับมาก ปัจจัยด้านแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก 2) 

ระดับประสิทธิผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สาวิตา น้อยทรง 

(2552, หน้า 85) ได้ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าและองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเมอืงพัทยา 3 สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบว่า 

1) ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนเชิงจัดการและเชิงปฏิรูปแบบระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับ

มาก 2) องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านระดับปฏิบัติการ อยู่ใน

ระดับมาก 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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  3. ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มตี่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่ง  

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ข้อที่ 3 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน แตกต่างกัน” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ต่างก็เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มี

ภาวะผูน้ า มวีิสัยทัศน์ สามารถสร้างกลยุทธ์และวัฒนธรรมของโรงเรียน รวมทั้งมีวสิัยทัศน์

ที่ใหม ่มคีวามคิดที่ทันยุคทันสมัย ได้คิดค้นนวัตกรรมใหม่มาสู่การเปลี่ยนแปลง ผลิตภัณฑ์

และเทคโนโลยี  เป็นผู้น าที่เน้นใหผู้ต้ามรูส้ึกถึงความเชื่อและคุณภาพร่วมกันมากกว่าเป็น

กระบวนการในการเปลี่ยนแปลง เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นถึง

การก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา รับทราบปัญหา อุปสรรค และร่วมกันแก้ไขปัญหา 

อุปสรรค รวมทั้งรับทราบผลส าเร็จของโรงเรียนรว่มกัน ให้ความไว้วางใจ ใหเ้กียรติ ให้การ

ยอมรับต่อทุกภาคส่วน ดังนั้นจงึท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของยุพดี 

จันทน์หอมกุล (2548, หนา้ 50) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร พบว่า ผูบ้ริหาร โรงเรียน

เอกชนที่ได้รับรองมาตรฐานและยังไม่ได้รับรองมาตรฐานคุณภาพการศกึษา รับรู้การใช้

ภาวะผูน้ าของตนเอง ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ครูโรงเรียน

เอกชน ที่ได้รับรองมาตรฐานและยังไม่ได้รับรับรองมาตรฐาน รับรู้การใช้ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร ไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 4. ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน แตกต่างกัน” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตา่งก็มีความคิดเห็นว่าโรงเรียนมีประสิทธิผลตามที่

ต้องการ  มีเป้าหมายในการบริหารและการจัดการศกึษาอย่างชัดเจนและมุ่งเน้นคุณภาพ
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ผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างต่อเนื่องและเป็นธรรม มหีลักสูตรทีต่อบสนองความต้องการของผูเ้รียน 

ผูป้กครองและท้องถิ่น มีระบบการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา     

มีความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีคุณภาพสามารถสอบแขง่ขันเข้าศึกษาต่อในระดับ

ที่สูงขึน้ มีความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก มีความสามารถในการ

ปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาในชีวิต จงึท าให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Person (1993, p.3071-A อ้างถึงใน ธนิต ทองอาจ, 2553, หน้า 61) ที่ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบันของ

วิทยาลัยชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศกึษากับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหาร คณะครูและ

เจ้าหน้าที่ในวิทยาลัย พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญกับ

ประสิทธิผลและพบว่าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ใน

ประสิทธิผลของวิทยาลัย 

     5. การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ข้อที่ 5 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียน ให้ทุกภาคส่วน

มีสว่นร่วมในการบริหารงาน ท าให้ครูผู้สอนรู้สกึว่าได้เข้าไปมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ ได้รับ

ความไว้วางใจจาก ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างวิสัยทัศน์ใหม่ ระดมความรว่มมอืผูกพัน สร้าง

การยอมรับการเปลี่ยนแปลงและยังท าให้ครูผูส้อนได้รับความพึงพอใจจากการท างานที่มี

ส่วนรว่มในการตัดสินใจ ท าให้ครูผู้สอนพัฒนาความผูกพันที่มตี่องานไปสู่ความผูกพันต่อ

โรงเรียน และจะสามารถท างานได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัลสุริยา กรรณสูตร 

(2552, หนา้ 82) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวาม สัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัทลาวัลย์ สารสุข (2553, หนา้ 72) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 3 

โดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถในการด าเนนิ

กิจการของโรงเรียนให้พัฒนาไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ในทุกด้านทั้งครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ นักเรียนมีความรูคู้่คุณธรรม สามารถด ารงชีวติ

อยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข และโรงเรียนมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

  6. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผล

ของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิเคราะหก์าร

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่า ม ี2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมุ่งเน้น

ผลส าเร็จและการกระตุ้นการใชป้ัญญา ด้านที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมุ่งเน้น

ผลส าเร็จ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.499 รองลงมาคือ การกระตุน้

การใชป้ัญญา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.365 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 

66.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .29336 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ในการท างานใดๆ ก็ตามถ้าผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งในที่นี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการวิเคราะห์

ก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคตในเชิงบวก มีการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานเป็นทีม เพื่อใหทุ้กคนมสี่วนรว่มและเกิดความภาคภูมใิจในความส าเร็จของ

สถานศกึษา ให้ทุกคนมีส่วนร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน และก าหนด

เป้าหมายที่ท้าทาย มกีารสร้างขวัญและก าลังใจต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างตอ่เนื่อง ให้ทุกคน

มีสว่นร่วมก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่ปฏิบัติมปีระสิทธิภาพสูง มีการ

น าเสนอมุมมองและวิธีการต่างๆ ในการแก้ปัญหา มีการมองปัญหารอบด้าน และร่วมกัน

แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถปฏิบัติงานต่างๆ ได้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย

ของงานจะช่วยใหก้ารบริหารงานเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทนา  
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บุรีจันทร์ (2551, หนา้ 74) ได้ศกึษาปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า

ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่เป็นตัวท านายประสิทธิผลของสถานศกึษามี 4 ปัจจัย 

คือ (1) การให้อ านาจแก่ครู (2) ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์รว่ม (3) มนุษยสัมพันธ์ 

และ (4) การพัฒนาวิชาชีพครู  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.679 มคี่า

สัมประสิทธิ์การถดถอยที่เป็นบวกทุกค่า มคี่าอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 46.00 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันธิดา บัวสาย (2552,  

หน้า บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 จากผลการวิจัยที่ได้สรุปและอภปิรายผล ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิเคราะหร์ะหว่างปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 8 ด้าน และประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน  2 ด้าน ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี คือ 1) การมุ่งเน้น

ผลส าเร็จ (X2) 2) การกระตุ้นการใชป้ัญญา (X8)  

   แนวทางในการส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    1. การมุ่งเน้นผลส าเร็จ (X2) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน 

กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความคาดหวังในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน ให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงานตามที่

ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ทดลองปฏิบัติงานโครงการใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผูบ้ริหาร
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โรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นในการ

ท างานอย่างเต็มที่ 

    2. การกระตุ้นการใชป้ัญญา (X8) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม 

สนับสนุนความคดิริเริ่มใหม่ๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความมั่นใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ใน

การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรมกีารช้ีแจงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทราบถึงปัญหา

ที่สถานศึกษาก าลังเผชิญอยู่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาวิเคราะห์

ปัญหาโดยการใชเ้หตุผลและหลักฐานมากกว่าความคิดเห็นส่วนตัว ผูบ้ริหารโรงเรียนควร

ชีแ้จงแนวทางและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา    

  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป 

   1. ควรมีการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการพัฒนาโรงเรียน จุดเด่นหรอื 

แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

   2. ควรมกีารศกึษาเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนที่มขีนาดเดียวกัน หรอื

ขนาดต่างกันว่า ผลการศกึษาด้านปัจจัยภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนตา่งจากเดิมหรอืไม่ 
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