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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนีเ้พื่อศกึษา เปรียบเทียบ และหาความสัมพันธ์ของความฉลาดทาง

อารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬและหาแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์

และพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 332 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้

การวเิคราะห ์t – test, F – test (One - Way ANOVA) และ Chi-square Test 

    ผลการวิจัย พบว่า 

   1. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 

   2. พฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวม 

มรีูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมีรูปแบบ

พฤติกรรมการตัดสินใจ อยู่ในกลุ่มที่ 3 คือ สมาชิกในหมู่คณะด าเนินกระบวนการตัดสินใจ

ร่วมกัน  

   3. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน

ต าแหน่งและครูผูส้อน โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน 
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โดยรวมและรายด้านมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

          4. พฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตาม 

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกันและรูปแบบ

พฤติกรรมการตัดสินใจ โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

   5. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตาม

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการใน

ต าแหน่งและครูผูส้อน โดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานที่แตกต่างกัน โดยรวม

พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

       6. พฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการในต าแหนง่ 

และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันและรูปแบบ

พฤติกรรมการตัดสินใจ  โดยรวมพบว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน    

   7. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตาม

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการใน

ต าแหน่งและครูผูส้อน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวมมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    8. พฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตาม 

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการใน

ต าแหน่งและครูผูส้อน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันและรูปแบบ

พฤติกรรมการตัดสินใจ โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 

   9. การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาความฉลาดทาง

อารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬใน 5 ด้าน คอื ด้านดี : การควบคุมตนเอง ด้านดี : 

ความรับผดิชอบ ด้านเก่ง : การมแีรงจูงใจ ด้านสุข : ความภูมิใจในตนเอง และด้านสุข : 

ความพอใจในชีวติ 

 

ค ำส ำคัญ  ความฉลาดทางอารมณ์ พฤติกรรมการตัดสินใจ 
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Abstract 

 

 This study aimed to investigate, compare and find out the relationship 

between emotional quotient and the school administrators’ administrative decision 

making behaviors in schools under the Office of Bueng Kan Primary Educational 

Service Area and find out guidelines for development of the emotional quotient and 

the schooladministrators’ administrative decision making behaviors in schools in the 

academic year 2014. The samples consisted of 332 school administrators, deputy 

administrators or acting in the position of the director and teachers in schools under the 

Office of Bueng Kan Primary Educational Service Area. The tool used to collect data 

was a rating scale questionnaire. Statistics employed included percentage, mean, 

standard deviation, t-test, F-test (One-Way ANOVA) and Chi-square Test. 

 The findings were as follows: 

1. The emotional quotient of the school administrators in the schools was 

at the high level as a whole. 

2. The behavioral decision making of the school administrators in the 

schools and the behavioral decision making model were   most categorized into the 

third group. The   members in the group collaboratively made decision together.  

  3. The emotional quotient of the school administrators in the schools 
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 in the opinions of the school administrators, deputy administrators or acting in the 

position and teachers in the schools classified by position attained showed no 

significant differences in general and in particular. 

  4. The behavioral decision making of the school administrators in the 

schools in the perception of the school administrators, deputy administrators or acting 

in the position and teachers classified by position attained  and the behavioral decision 

making model was significantly different at the .05 level. 

  5. The emotional quotient of the school administrators in the schools as 

perceived by the school administrators, deputy administrators or acting in the position 

and teachers in schools of different working experience was significantly different at 

the .01 level. 

  6. The behavioral decision making of the school administrators in the 

schools in the perception of the school administrators, deputy administrators or acting 

in the position and teachers classified by different working experience and the 

behavioral decision making model showed no significant differences in general.  

                  7. The emotional quotient of the school administrators in the schools in 

the opinions of the school administrators, deputy administrators or acting in the position 

and teachers classified by school size  showed no significant differences  in general. 

                  8. The behavioral decision making of the school administrators in the 

schools in the perception of the school administrators, deputy administrators or acting 

in the position and teachers classified by school size and the behavioral decision 

making model was significantly different at the .01 level. 

  9. The researcher proposed the guidelines in the development of 

studying the relationship between emotional quotient and the school  administrators’ 

administrative decision making behaviors in the schools under the Office of Bueng Kan 

Primary Educational Service Area comprising : On goodness : self-control,  

and responsibility; On cleverness : reinforcement ; On happiness : self-esteem and 

contentment in life. 
 

Keywords:  Emotional Quotient, Decision Making Behaviors 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




