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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์และ 

พฤติกรรมการตัดสินใจในการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ค าชี้แจง 

  แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ความฉลาดทางอารมณ์และ

พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มุง่ให้ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน เป็นผู้ตอบ

แบบสอบถามซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา               

ขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   ในการตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ใคร่ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตาม 

สภาพความเป็นจริงที่สุด โดยขอใหต้อบทุกข้อ เพื่อให้ผลการวิจัยถูกต้อง เชื่อถอืได้และเป็น

ประโยชน์ การวิจัยในครั้งนี ้เป็นการศึกษาภาพรวมของความฉลาดทางอารมณ์และ

พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อน าผลไปวิเคราะห์ผลอันเป็นประโยชน์ตอ่วงการศกึษา

ต่อไป ดังนั้นค าตอบของท่านจะไม่กระทบกระเทือนโดยตรงตอ่ท่าน หรือสภาพในการ

ท างานของท่านแตป่ระการใด 

  อนึ่งข้อมูลที่ได้รับจากท่าน ผูว้ิจัยจะสงวนไว้เป็นความลับตามมารยาทของ

นักวิจัยอย่างเคร่งครัด 

  ขอขอบพระคุณทุกท่านในการให้ความรว่มมือ ในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

               (นางจินตนา เบญจมาศ) 

                   นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

           คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ตอนที่ 1  สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง  ที่ตรงกับความเป็นจริง 

 

1.  สถานภาพ                                                                

 ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

      รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการณใ์นต าแหนง่ 

      ครูผูส้อน 

 2.  ประสบการณ์ในการท างาน 

      น้อยกว่า 10 ปี 

      ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป  

 3.  ขนาดของโรงเรียน  

      โรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียน 1-120 คน)  

      โรงเรียนขนาดกลาง (มีนักเรียนตัง้แต่ 121-300 คน)  

      โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตัง้แต่ 301 คนขึน้ไป)  
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 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ค าชี้แจง  ค าถามในตอนน้ีเป็นค าถามเกี่ยวกับการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของ 

            ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 โปรดตอบค าถามตามสภาพความเป็นจริง โดยกาเครื่องหมาย  ในช่องที่ท่าน

เห็นว่ามีระดับความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในระดับจรงิมาก

ที่สุด จริงมาก จริงปานกลาง จริงนอ้ย และเป็นจริงน้อยที่สุด เพียงช่องเดียว ซึ่งแต่ละ

รายการมคีวามหมายดังนี้ 

   เป็นจรงิมากที่สุด     หมายถึง  ระดับความฉลาดทางอารมณ์มากที่สุด 

   เป็นจรงิมาก หมายถึง  ระดับความฉลาดทางอารมณ์มาก   

   เป็นจรงิปานกลาง หมายถึง  ระดับความฉลาดทางอารมณ์ปานกลาง  

   เป็นจรงินอ้ย หมายถึง  ระดับความฉลาดทางอารมณ์น้อย   

   เป็นจรงินอ้ยที่สุด หมายถึง  ระดับความฉลาดทางอารมณ์น้อยที่สุด   

 

ตัวอย่าง การตอบแบบประเมินการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ 

 

แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ 

 

 

ระดับความคดิเห็น 
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 ด้านดี : การควบคุมตนเอง 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพยายามจริงใจและซื่อตรงตอ่ตัวเอง

และผู้อื่นเสมอ 

     

00 ผูบ้ริหารสถานศกึษาชอบแสดงความรู้สึกออกมาอย่าง

เปิดเผย 
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ค าอธิบาย 

 ข้อ 0 ผูต้อบท าเครื่องหมาย  ในช่อง เป็นจริงมาก แสดงว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีระดับความฉลาดทางอารมณ์ดา้นดี : การควบคุมตนเอง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาพยายามจริงใจและซื่อตรงต่อตัวเองและผู้อื่นเสมอ อยู่ในระดับมาก 

 ข้อ 00 ผูต้อบท าเครื่องหมาย  ในช่อง เป็นจริงมากที่สุด แสดงว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีระดับความฉลาดทางอารมณ์ดา้นดี : การควบคุมตนเอง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาชอบแสดงความรูส้ึกออกมาอย่างเปิดเผย อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ แบบประเมนิความฉลาดทางอารมณ์ 
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ด้านด ี: การควบคุมตนเอง  

1 เวลาโกรธหรอืไมส่บายใจ ผู้บรหิารสถานศึกษาจะสงวนทา่ที

และไม่แสดงกริยิาที่ไม่เหมาะสมออกมา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาจะไม่แสดงอารมณ์โกรธให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพือ่นรว่มงานเห็น 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจะวางตวัเป็นกลาง หาก

ผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหาหรอืทะเลาะวิวาทกัน จะไม่เข้าข้าง

ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ 

     

4 ในสถานการณค์ับขัน หรอืเลวร้าย ผู้บริหารสถานศึกษาจะ

สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองและยังให้ก าลงัใจแก่ตนเอง

และเพื่อนรว่มงานเสมอ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาไมม่ีปฏิกิรยิาโตต้อบรุนแรงต่อปัญหา

เพยีงเล็กนอ้ย 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถระงับอารมณ์และความทุกขใ์จ

ต่างๆ โดยไมไ่ห้อารมณ์หรอืความรู้สึกนั้นๆ มาเป็นอุปสรรค

ในชีวติ 
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ข้อ แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ 
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ด้านด ี: ความเห็นใจผู้อื่น 

7 เวลาเพื่อนรว่มงานหรือผู้ใต้บงัคับบัญชาท างานผิดพลาด

ผู้บริหารสถานศึกษาจะให้อภยัและให้ก าลังใจเสมอ 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนใจกับความทุกขข์องผู้อืน่      

9 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในสิ่งที่ผูอ้ื่นท า ถงึแม้จะต่างจาก

ที่ตัวเองคดิ 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับได้วา่ผู้อืน่ก็อาจมีเหตุผลที่จะ 

ไม่พอใจการกระท าของตัวเอง 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับรู้ความรู้สึกของคนอื่นได ้ 

ท าให้รู้สึกเหน็อกเห็นใจ สงสารในโชคชะตาของเขา 

     

12 แม้จะมีภาระที่ต้องท า ผู้บริหารสถานศึกษาก็ยนิดีรับฟัง 

ความทุกขข์องผู้อืน่ที่ต้องการความช่วยเหลอื 

     

ด้านดี : ความรับผิดชอบ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ชอบเอาเปรียบผู้อื่น      

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ 

ความรับผดิชอบไว้อย่างชัดเจน 

     

15 เมื่อท าผิดผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกล่าวค า"ขอโทษ" 

ผูอ้ื่นได้ 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับข้อผิดพลาดของผู้อื่นได้      

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตัง้ใจปฏิบัติงานให้บรรลุถึง

ความส าเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผดิชอบต่อสังคม โดยท า

หนา้ที่อย่างเต็มก าลังความสามารถจนได้รับความช่ืนชม

จากทุกฝ่าย 

     

ตาราง (ต่อ) 
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ 
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ด้านเก่ง : การมีแรงจูงใจ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้าง

แรงจูงใจให้กับตนเองและเพื่อนรว่มงานเสมอ 

     

20 แมจ้ะเป็นงานยากผู้บริหารสถานศกึษาก็ไม่เคยท้อและ

ยังให้ก าลังใจกับตนเองและเพื่อนรว่มงานด้วย 

     

21 เมื่อมีภารกิจที่ส าคัญ ผู้บริหารสถานศกึษาจะขอ

ค าปรึกษาและระดมความคิดจากเพื่อนรว่มงาน เพื่อ

ปฏิบัติภารกิจนั้นให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

     

22 ไม่ว่าจะท างานหรอืปฏิบัติภารกิจใด ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ก็จะท าอย่างเต็มก าลังความสามารถ  

     

23 เมื่อตอ้งเผชิญกับปัญหาและอุปสรรค ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาก็สามารถเป็นผู้น าที่ดีและพา

ผูใ้ต้บังคับบัญชาผ่านพ้นปัญหาและอุปสรรคนั้นไปด้วยดี 

     

24 เมื่อเริ่มท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด ผู้บริหารสถานศกึษามักท าต่อไป

ได้ส าเร็จ 

     

ด้านเก่ง : การตัดสินใจและแก้ปัญหา 

25 การท าภารกิจในแต่ละอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษามี 

การตัดสินใจและพจิารณาหาแนวทางที่ดีเสมอ 

     

26 การจะลงมอืท าอะไร ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะมีการ

ประชุมระดมความคิดและตัดสินใจร่วมกันเสมอ 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้สกึว่าการตัดสินใจแก้ปัญหาเป็น

เรื่องงา่ยส าหรับตัวเอง 

     

28 เมื่อตอ้งท าอะไรหลายอย่างในเวลาเดียวกัน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะตัดสินใจได้ว่าจะท าอะไรก่อนหลัง 
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ข้อ แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ 
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รงิ
น้อ

ยท
ี่สุด

 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าใจและใส่ใจปัญหาของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และยินดีรับฟังปัญหา ถ้า

ผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องการค าปรึกษา 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นคนกล้าคิด กล้าท าและกล้า

เปลี่ยนแปลง และมีการตัดสินใจเพื่อสร้างสิ่งใหม่ ๆ เสมอ 

     

ด้านเก่ง : การสัมพันธภาพกับผู้อื่น 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าความรูจ้ักผูอ้ื่นได้งา่ย      

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเพื่อนสนิทหลายคนที่คบกันมานาน      

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าบอกความต้องการของตัวเอง 

ให้ผู้อื่นรู้ 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าในสิ่งที่ต้องการโดยไม่ท าให้ผูอ้ื่น

เดือดร้อน 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพร้อมที่จะโต้แย้งกับผูอ้ื่น เมื่อมี

เหตุผลเพียงพอ 

     

36 เมื่อไม่เห็นดว้ยกับผูอ้ื่น ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

อธิบายเหตุผลที่เขายอมรับได้ 

     

ด้านสุข : ความภูมิใจตนเอง 

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าที่ดทีี่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ 

การยอมรับ 

     

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าหน้าที่ได้ดี ในทุกบทบาท 

การปฏิบัติงาน 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถท างานที่ได้รับมอบหมายได้

ดีที่สุด 
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ข้อ แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ 

 

ระดับความคดิเห็น 

เป
็นจ

รงิ
มา

กท
ี่สุด

m
uj

m
ju

m
ju

l6
f 

 เป
็นจ

รงิ
มา

ก 

เป
็นจ

รงิ
ปา

นก
ลา

ง 

เป
็นจ

รงิ
น้อ

ย 

เป
็นจ

รงิ
น้อ

ยท
ี่สุด

 

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีผลการปฏิบัติงานในระดับดีเยี่ยม      

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีที่ควรยกย่อง      

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษามั่นใจในการท างานที่ยากล าบาก      

ด้านสุข : ความพอใจในชีวิต 

43 หากผู้ใต้บังคับบัญชาท างานผดิพลาด ผู้บริหาร

สถานศกึษาก็จะแนะน า และหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

     

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษามักจะคิดว่า ทุกปัญหามักมีทางออก

เสมอ 

     

45 เมื่อมีเรื่องที่ท าให้เครียด ผูบ้ริหารสถานศกึษามัก

ปรับเปลี่ยนให้เป็นเรื่องผอ่นคลายหรอืสนุกสนานได้ 

     

46 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนุกสนานทุกครั้งกับกิจกรรมใน 

วันสุดสัปดาห์และวันหยุดพักผ่อน 

     

47 ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้สกึยินดีที่ผู้อื่นได้รับสิ่งดีๆ       

48 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพอใจกับสิ่งที่ตัวเองเป็นอยู่      

ด้านสุข : ความสุขสงบทางใจ 

49 ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้วา่จะหาอะไรท า เมื่อรูส้ึกเบื่อหน่าย      

50 เมื่อวา่งเว้นจากภาระหน้าที่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะท าใน

สิ่งที่ตนเองชอบ 

     

51 เมื่อรูส้ึกไม่สบายใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีผอ่นคลาย

อารมณไ์ด้ 

     

52 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถผ่อนคลายตนเองได้แม้จะ

เหน็ดเหนื่อยจากภาระหนา้ที่ 
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ข้อ แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ 
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53 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะแก้ไขปัญหาดว้ยความสุขุม

รอบคอบเสมอ 

     

54 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะสนใจกับเรื่องเล็กๆ น้อยๆ ที่

เกิดขึ้นเสมอ 

     

  

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 

ค าชี้แจง 

 โปรดอ่านข้อความแตล่ะข้อต่อไปนี ้แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องรูปแบบ

พฤติกรรมการตัดสินใจ กลุ่มที่ 1 หรอื กลุ่มที่ 2 หรอื กลุ่มที่ 3 หลังขอ้ความที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่าน โดยใช้รูปแบบวิธีการตัดสินใจ ตามแนวคิด Thomas L.Saaty โดยแบ่งเป็น 

3 กลุ่มดังนี้ 

   กลุ่มที่ 1 ผูบ้ริหารหมู่คณะเป็นผู้ด าเนินกระบวนการตัดสินใจแตเ่พียงผูเ้ดียว  

   กลุ่มที่ 2 สมาชิกในหมูค่ณะท าหนา้ที่เป็นที่ปรึกษาให้กับผูบ้ริหาร 

   กลุ่มที่ 3 สมาชิกในหมูค่ณะด าเนนิกระบวนการตัดสินใจรว่มกัน  

   และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของรูปแบบพฤติกรรม

การตัดสินใจการตัดสินใจ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ชนิด 5 ระดับ คอื 

 มากที่สุด  หมายถึง  ผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นของการตัดสินใจมากที่สุด 

 มาก   หมายถึง  ผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นของการตัดสินใจมาก 

 ปานกลาง หมายถึง  ผูบ้ริหารมีระดับความคิดเห็นของการตัดสินใจปานกลาง

น้อย      หมายถึง  ผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นของการตัดสินใจนอ้ย 

 น้อยที่สุด  หมายถึง  ผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นของการตัดสินใจนอ้ยที่สุด 
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ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการตัดสินใจ 

 

ที่ 

การบรหิารงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการ

ตัดสินใจ 

กล
ุ่มท

ี่ 1
 

กล
ุ่มท

ี่ 2
 

กล
ุ่มท

ี่ 3
 

การบรหิารงานวชิาการ 

0 การจัดท าการก าหนดนโยบาย และการวางแผนงาน

วิชาการของโรงเรียน 

 
  

00 การจัดท าการพัฒนาเอกสารหลักสูตรและคู่มอืการใช้

หลักสูตร 

 
  

 

ค าอธิบาย 

 ข้อ 0 ผูต้อบท าเครื่องหมาย  ในช่องกลุ่มที่ 2 แสดงว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน                   

รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน มีความเห็นว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมในการตัดสินใจในการจัดท าการก าหนดนโยบายและการ

วางแผนงานวิชาการของโรงเรียน โดยสมาชิกในหมูค่ณะท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับ

ผูบ้ริหาร 

 ข้อ 00 ผูต้อบท าเครื่องหมาย  ในช่องกลุ่มที่ 3 แสดงว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน                   

รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน มีความเห็นว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมในการตัดสินใจในการจัดท าการพัฒนาเอกสารหลักสูตร

และคู่มอืการใช้หลักสูตร โดยสมาชิกในหมู่คณะด าเนินกระบวนการตัดสินใจรว่มกัน  
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ท่ี 

การบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

กล
ุ่มที่

 1
 

กล
ุ่มที่

 2
 

กล
ุ่มที่

 3
 

การบริหารงานวิชาการ 

1 การวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลและ

ก ากับ ดูแล นิเทศและตดิตามเก่ียวกับงานวิชาการ 

 
  

2 การจัดท าการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษาและ

หลักสูตรทอ้งถิ่นเป็นของตนเอง 

 
  

3 การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูใ้ห้สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนดัของ

ผู้เรยีน โดยเน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 

 

  

4 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทยีบโอนผล 

การเรียนให้เป็นไปตามระเบยีบการวัดและประเมนิผลของ

สถานศึกษา 

 

  

5 การก าหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

 
  

6 การพัฒนาและส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลาย

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 
  

7 การนิเทศการศึกษา การก าหนดการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอื

นักเรยีนของสถานศึกษา 

 

  

8 การส่งเสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และ 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคก์รอื่น 

 

  

9 การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จดั

การศึกษา 

 

  

10 การคัดเลือกหนงัสือ แบบเรียนและการใช้สือ่เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา เพื่อใช้ในสถานศึกษา 
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ท่ี 

การบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

กล
ุ่มที่

 1
 

กล
ุ่มที่

 2
 

กล
ุ่มที่

 3
 

การบริหารงานงบประมาณ 

11 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ    

12 การจัดท าแผนปฏิบตัิการใชจ้า่ยเงิน และการอนมุัติการใช้

จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี

ของสถานศึกษา 

 

  

13 การขอโอน การขอเปลีย่นแปลงงบประมาณและ 

การรายงานผลการเบกิจา่ยงบประมาณ 

 
  

14 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้จา่ยงบประมาณ    

15 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา    

16 การวางแผนพัสดุ จดัหาพัสดุ ควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและ

จ าหน่ายพัสด ุ

 
  

17 การเบกิเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และ 

การจ่ายเงิน 

 
  

18 การน าเงินส่งคลงัภายในระยะเวลาที่ก าหนดไวต้ามระเบยีบ

การเก็บรักษาเงินและน าส่งคลัง 

 
  

19 การจัดท าบัญชีการเงิน รายงานทางการเงินและงบการเงนิ    

20 การจัดท าหรอืจดัหาแบบพมิพ์บัญชี ทะเบยีน และรายงาน    
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ท่ี 

การบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

กล
ุ่มที่

 1
 

กล
ุ่มที่

 2
 

กล
ุ่มที่

 3
 

การบริหารงานบุคคล 

21 
การวางแผนอตัราก าลงัและจดัท าแผนอตัราก าลังของ

สถานศึกษา 
   

22 
การจัดสรรอัตราก าลัง การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   

23 
การเปลี่ยนต าแหนง่ให้สูงขึน้ การย้าย  

การลาทุกประเภทของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา  

 
  

24 
การด าเนินการเก่ียวกับการเลือ่นขั้นเงนิเดือนตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 
   

25 
การประเมินผลการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานและดัชนี

วัดผลการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 
  

26 
การด าเนินการทางวินยั การลงโทษ การสั่งพักราชการ

และการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้กอ่น พรอ้มทั้ง 

การรายงานการด าเนินการ 

 
  

27 
การอุทธรณแ์ละการรอ้งทุกข ์และการออกจากราชการ 

   

28 
การจัดท าบัญชีรายชื่อ และใหค้วามเห็นเก่ียวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชยอ์สิรยิาภรณ ์
   

29 
การส่งเสรมิการประเมนิวิทยฐานะ มาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 

 
  

30 
การส่งเสรมิวนิัย คุณธรรมและจรยิธรรมการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   

 

ตาราง (ต่อ) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ที ่

การบริหารงาน 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

รูปแบบ 

พฤตกิรรมการตดัสนิใจ 

กล
ุ่มท

ี่ 1
 

กล
ุ่มท

ี่ 2
 

กล
ุ่มท

ี่ 3
 

การบริหารงานทั่วไป 

31 การพัฒนาระบบเครอืขา่ยการศึกษาและเครือข่ายขอ้มูล

สารสนเทศ พร้อมท้ังน านวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษามาใช ้

 

  

32 การวางแผนการบริหารงานการศกึษาและแผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษาและองค์กร 

 
  

33 การวจิัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน ศกึษา วิเคราะห์วิจัยการ

จัด และพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาตามกรอบทิศทาง 

 
  

34 ก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏบัิตงิาน การพัฒนา

มาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

 
  

35 ศกึษาวเิคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ กฎหมาย

ท่ีเกี่ยวข้อง 

 
  

36 การท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน และน านักเรียนไปทัศน

ศกึษานอกสถานศึกษา 

 
  

37 ก าหนดแนวทางระดมทรัพยากร  

เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  

 
  

38 การสง่เสริมงานกิจการนักเรียน การจัดกจิกรรมนักเรียนและ

ส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดกิจกรรมอยา่งหลากหลายตามความสนใจและความ

ถนัดของนักเรียน 

 

  

39 การสง่เสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กรหนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัด

การศึกษา 

 

  

40 การควบคุมภายใน และการจัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและการรายงานผลการพัฒนาการศึกษาของ

สถานศกึษา  

 

  

 

ตาราง (ต่อ) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

มห
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