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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

ความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ช่ือผู้เช่ียวชาญ   ………………………………………………………………………………………………….……. 

ต าแหน่ง     ………………………………………………………………………………………………….……. 

สถานที่ท างาน   ………………………………………………………………………………………………………… 
 

ค าชี้แจง 

 ในการวิจัยเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสนิใจในการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งผู้วิจัยได้ศกึษาตามกรอบแนวคิด ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการรรงเรียน รองผู้อ านวยการรรงเรียน หรอืผูร้ักษาการณใ์นต าแหน่งและ

ครูผูส้อน ปรากฏว่า ความฉลาดทางอารมณ์ผู้บริหารสถานศกึษาที่มอี านาจพยากรณ์

พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ม ี5 ด้าน ได้แก่ ด้านดี : การควบคุมตนเอง ด้านดี : ความ

รับผิดชอบ ด้านเก่ง : การมีแรงจูงใจ ด้านสุข : ความภูมิใจในตนเอง และด้านสุข : ความ

พอใจในชวีิต ดังนั้น ผู้วิจัยจึงต้องการแสวงหาแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์

และพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารรรงเรียน ครูผูส้อนและผูท้ี่

เกี่ยวข้อง ได้น าข้อมูลไปใช้ใหเ้กิดประรยชน์ในการบริหารและปฏิบัติงานต่อไป 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใ์ห้ท่านซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าเป็นผู้มคีวามรูค้วาม

ช านาญ  ได้กรุณาให้ความเห็นในแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และ

พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และขอขอบคุณมา ณ รอกาสนี้  

 
 

 (นางจินตนา เบญจมาศ) 

 นักศึกษาปริญญารท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ด้านดี : การควบคุมตนเอง 

 

ข้อที ่
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ 

ด้านดี : การควบคุมตนเอง 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องปรับกลไกลภายในตนเองให้สอดคล้องกับ

อารมณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ดี……………………………………………………………….. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรู้จักวิธีผ่อนคลาย เมื่อต้องอยู่ภายใต้

สถานการณท์ี่กดดัน......................................................................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องปรับใจให้สงบได้รวดเร็วเมื่อรกรธผู้อื่น...... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องรู้ตัวว่าตนเองใชก้ารรับรู้ด้านใดกับ

เหตุการณท์ี่เพิ่งประสบมา................................................................. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะรู้ตัวเมื่อตนเองมีความคิดแง่ลบและ

พยายามขจัดออกไป…………………………………………………………………………… 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้

สูง....... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีวธิีการในการจัดการกับภาวะสับสนทาง

อารมณ์ตลอดจนภาวะกดดันภายในตนได้ดี…………………………………… 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะสามารถหาทางออกใหมท่ี่ก่อให้เกิด

ประรยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น......................................................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะ มคีวามสงบ นิ่ง ไม่หวั่นไหว และมีสติ

ตลอดเวลา........................................................................................  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะไม่แสดงอารมณ์เสียง่ายๆ เมื่อต้องประสบ

เหตุการณต์่างๆ ที่รบกวนจิตใจในชวีิตประจ าวัน………………………………… 

 

 

…………… 

 

…………… 

…………… 

 

…………… 

 

…………… 

…………… 

 

…………… 

 

…………… 

 

…………… 

 

…………. 

 

 

…………… 

 

…………… 

…………… 

 

…………… 

 

…………… 

…………… 

 

…………… 

 

…………… 

 

…………… 

 

……………. 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ด้านดี : ความรับผดิชอบ 

 

ข้อที ่
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ 

ด้านดี : ความรับผดิชอบ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. 

 

2. 

 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

5. 

 

 

6. 

 

 

 

7. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความรับผดิชอบอย่างสูงต่อหนว่ยงาน 

และน าพาหนว่ยงานให้ก้าวหนา้ประสบผลส าเร็จตอ่ไป....................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีการคาดการณ์สถานการณ์ลว่งหน้า 

และรู้ว่าคาดหวังอะไรกับการท างานร่วมกันเป็นทีม หรอืกับคนที่ท่าน

รู้จักเป็นอย่างด ีมีขัน้ตอนและเป็นมาตรฐาน ……………………………………… 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องวางเป้าหมายได้ถูกทิศทาง มองเห็นแนวคิด

ใหม่ๆ  ลงมอืท า พรอ้มทั้งใช้เชาว์อารมณ์และเหตุผลในการแก้ปัญหา 

เพื่อสร้างสรรค์ศักยภาพและรอกาสที่จะประสบความส าเร็จ .............. 

เมื่อผู้บริหารสถานศกึษาต้องจัดการกับการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหม่และ

ในสถานที่ใหม ่ท่านจะเรียนรู้อะไรจากประสบการณ์เหล่านั้น ที่มี

ประรยชน์ และอาจแบ่งปันความรูเ้หล่านีแ้ก่ผูอ้ื่นด้วย ......................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีหน้าที่หลักในการสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีระหว่างบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อ

ส่งเสริมผลประรยชน์ขององค์การและสมาชิก ............................... 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะเป็นจุดศูนย์รวมของขอ้มูลข่าวสารต่างๆ 

ในองค์กร สิ่งต่างๆ ที่เกิดขึน้หรอืข้อมูลที่เกี่ยวข้องจะถูกรายงานไปยัง

ผูบ้ริหารเพื่อทราบและตัดสินใจ ผูบ้ริหารที่ฉลาดจงึตอ้งมีขอ้มูลให้

มากที่สุดเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาและตัดสินใจ .......................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ๆ 

และเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ทันสมัยอยู่เสมอ และวิเคราะหแ์นวรน้ม

ของสังคมที่มีต่องานที่ตนรับผดิชอบและหาทางปรับปรุงผลงานให้ดี

อยู่เสมอ ....................................................................................... 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

 

…………… 

 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

…………… 
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ข้อที ่
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ 

ด้านดี : ความรับผดิชอบ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

8 

 

 

9 

 

 

10. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องก าหนดกลยุทธ์ รดยเปลี่ยนแปลง 

ตนเองมากยิ่งขึน้ และจะต้องเร่งรัดพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง ให้เป็นผู้ที่มศีักยภาพที่เหมาะสมที่จะให้การศกึษา ................ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีบทบาทหนา้ที่ในการเป็นผู้น าในการ

จัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเ้ป็นบุคคลที่ใฝรู่้

ใฝ่เรยีนอย่างต่อเนื่องสามารถคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ ............... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้น า และเป็นผูส้ร้างขวัญก าลังใจให้

ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรยีนเกิดลักษณะ

นิสัยที่ตอ้งการในรลกยุคไร้พรมแดน .................................................. 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………..…………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………….…………………… 
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แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านเก่ง : การมแีรงจูงใจ  

 

 

ข้อที ่

แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  

ด้านเก่ง : การมีแรงจูงใจ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. 

 

 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะต้องมีความปรารถนาของตนเองกอ่น  

ซึ่งเป็นการสร้างแรงจงูใจให้กับตนเอง กอ่นที่เราจะไปสรา้งแรงจูงใจให้กับ

ทีมงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักในตนเองใหม้ากขึน้ รดยท า

ความเข้าใจกับความคดิและแรงจูงใจที่มอียู ่มองรลกในแงด่ใีห้มากขึน้ เพื่อ

ปรับปรุงวิธีการคิดด้วยตนเอง ………………………………….… 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะสร้างสภาพแวดลอ้ม ที่ช่วยให้ลกูน้องเกิด

แรงจูงใจขึ้นด้วยตัวเขาเอง และเมื่อเกิดแรงจูงใจขึน้แล้ว พวกเขาจะทุ่มเท 

ท างานรดยที่ไม่ต้องมีใครไปขม่ขู่หรอืเคี่ยวเข็ญพวกเขาเลย ....... 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ทุกอยา่ง เพื่อจะน ามาซึ่งความ

พอใจสงูสดุและกระตุ้นตัวเราเองและบุคคลรอบขา้ง ................ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะตอบสนองตอ่บุคคลที่มีปัญหาอย่างใจเยน็และ

ตรกึตรอง มองรลกในแง่ด ีเรียนรูท้ี่จะปรับปรุงตนเองและหน่วยงานอย่าง

ต่อเนื่อง ……………………………………………………..………… 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะคดิอยา่งระมัดระวงั และท าตามขั้นตอนอย่าง

ละเอยีด ขณะที่ทา่นท างานอย่างมุ่งมัน่ที่จะท างานใหส้ าเร็จ

ลุล่วง………………………………………………..……………………………………………… 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรใชท้ักษะการติดตอ่สื่อสารกับผู้อืน่ได้เป็นอย่างด ี

เป็นที่ชื่นชอบและถูกขอความช่วยเหลือ ………………………………… 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมไีมตรจีิต ช่างพดูช่างคุย ชอบสังคมและผู้คน

ชักชวนผู้อื่นให้ท างานรว่มกนั และเร่ิมมีรครงการใหม่ๆ  ............. 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรใชข้้อความทางบวกกับตนเองและผู้อื่น รดยหาวิธี

ใหม่ๆ  เพื่อให้เกดิการเปลีย่นแปลง ........................................... 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมคีวามระมัดระวงัในการตัดสินใจ และหลีก 

เหลี่ยงการพูดและการกระท าสิ่งตา่งๆ ที่จะต้องท าให้ท่านและบุคคลรอบ 

ข้างเสยีใจ ……………………………………………………………………………………….. 
 

 

 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

…………… 
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…………… 

 

 

…………… 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

 

…………… 

 

…………… 

 

…………… 

 

…………… 

 

 

…………… 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



382 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านสุข : ความภูมิใจในตนเอง  

 

 

ข้อที ่

แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  

ด้านสุข : ความภมูิใจในตนเอง 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมคีวามภาคภูมใิจในตัวเอง และเป็นแบบอย่าง

ที่ดีให้กับบุคคลอื่น ................................................................................  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมปีฏิกริยิาตามความรู้สึก ไวตอ่อารมณ์ของ

ตนเองและผู้อืน่ คดิเร็วและท าเร็ว สามารถตัดสินใจได้อยา่งรวดเร็ว ........ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะสนุกกับความท้าทายในงานของท่าน สนุกกับ

การกระตุ้น สนับสนุนและช่วยให้ผูอ้ื่นประสบความส าเร็จ ……………….……… 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นต้นแบบของบุคคลที่มองรลกในแง่ด ีและ

สามารถเป็นต้นแบบที่จะชว่ยให้ผู้อื่นมองสิ่งตา่งๆ ในทางที่ดขีึน้ได ้............. 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเชื่อมั่นว่า ด้วยความเปน็ตัวตนของท่าน  

ท่านสามารถพลิกผันปญัหานีใ้ห้กลายเป็นความทา้ทายที่ทา่นสามารถ 

จะจัดการได้ .............................................................................. 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะคดิในทางบวกเสมอ วา่ท่านสามารถท าอะไรๆ 

ได้ดีขึน้ได้ด้วยทักษะ ขอ้มูลและความมุ่งมั่นที่ทา่นมอียู่แล้ว.....  

ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งรูจ้ักดึงและน าเอาพรสวรรค์ และภูมิปญัญา

ของตนมาใชอ้ย่างเต็มที ่……..………………………………………………. 

แม้จะมีปัญหาและอุปสรรค ผูบ้รหิารสถานศึกษาก็ควรจะท างานด้วย

อาการสงบและมั่นใจวา่ตนเองสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ ได้ ............ 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถ ท าให้ตัวท่านและ

เพื่อนรว่มงานเกิดความรูส้ึกปลอดภัยและมัน่คง ....................................... 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะแกป้ัญหาด้วยการใช้เหตุผล และความรู้สึก

ของตนเอง มีความยืดหยุน่ตามความเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ ……… 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านสุข : ความพอใจในชีวติ 
 

 

ด้านที ่

แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  

ด้านสุข : ความพอใจในชวีิต 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเป็นคนที่มีความพอใจในชีวติของตนเอง ......... 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมคีวามพอใจในชวีิตความเป็นอยู่ในสถานที่

ท างาน และมีความสุขในการท างาน ....................................................... 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเป็นคนรูจ้ักให้อภยัแกต่นเองและคนอืน่ เพราะ

คนเราสามารถท าผิดพลาดได ้และให้รอกาสในการแก้ตัวเสมอ ................. 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมวีิธีผ่อนคลาย ท าให้จติใจให้รา่เริงและ 

เบกิบาน ................................................................................................. 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าสมาธหิรือกจิกรรมผ่อนคลายความเครียดเป็น

ประจ าทุกวัน …………..………………………………………………………………………. 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมคีวามภูมิใจในอาชีพ และพอใจในอาชีพของ

ตนเอง ………………..…………………………………………………………………………… 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมคีวามเพลิดเพลินในการท างาน และท างาน

อย่างเบกิบานใจและสนุกสนานกับงานที่เป็นแนวคิดใหม่ๆ ....................... 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเป็นคนที่มีแรงกระตุ้นในการท างานตลอดเวลา 

และงานที่ลงมือท าก็เป็นงานทีป่ระสบผลส าเร็จ ........................................ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะท างานอยา่งสงบ สุขุม เยอืกเยน็ ผ่อนคลาย 

และพอใจในผลงานที่ลงมือท า ................................................................. 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะรู้จักใช้พลังงานของทา่นอย่างสรา้งสรรค ์เมื่อมี

การเปลี่ยนแปลง และท าในสิง่ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยา่งสรา้งสรรค์ ………. 

…………… 

 

…………… 

 

…………… 
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…………… 

 

…………… 

 

…………… 

 

…………… 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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