
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการ

ตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ในครั้งนี้ผู้วจิัยได้วิเคราะหข์้อมูลและน าเสนอ ผลการวิเคราะหข์้อมูล

ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

  4. แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ 

 

สัญลักษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอ 

ผลการวิเคราะห์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ ดังนี้ 

  N   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  f    แทน ความถี่ (Frequency) 

  X    แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

  S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 

  F   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแบบ (F-test) 

  t   แทน ค่าสถิตใิช้พิจารณาในการแจกแจงแบบ (t-test dependent) 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean Square) 
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  SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

  df   แทน ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  α   แทน การมีนัยส าคัญทางสถิติ 

                  2   แทน ค่าสถิตกิารทดสอบไคสแควร์ (Chi-square Test) 

  *   แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 332 ฉบับ ไปยัง

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 83 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 332 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนนที่ก าหนดไว้

ด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียน  

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะห์ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 วิเคราะหพ์ฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน ในรูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ โดยใช้สถิติการหาความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percent)  

   2.3 เปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ 
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ความแปรปรวนทางเดียว (F – test,ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.4 หาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการในต าแหนง่ 

และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่และรูปแบบพฤติกรรมการ

ตัดสินใจ โดยใช้สถิติการทดสอบไคสแควร์ (Chi-square Test)    

   2.5 เปรียบเทียบระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที  

(t – test, ชนิด Independent Samples Test) 

   2.6 หาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการในต าแหน่ง 

และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันและรูปแบบการ

ตัดสินใจ โดยใช้สถิติการทดสอบไคสแควร์ (Chi-square Test) 

   2.7 เปรียบเทยีบระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (F – test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.8 หาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการในต าแหนง่ 

และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันและรูปแบบการตัดสินใจ 

โดยใช้สถิตกิารทดสอบไคสแควร์ (Chi-square Test) 

   2.9 แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการ

ตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์

ข้อมูล มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ตาราง 9 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

           ต าแหน่ง ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียน  

              

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

คน ร้อยละ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  1.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

  1.2 รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง 

  1.3 ครูผูส้อน 

 

83 

83 

166 

 

25.00 

25.00 

50.00 

รวม 332 100.00 

2. ประสบการณใ์นการท างาน  

  2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

  2.2 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

 

88 

244 

 

26.50 

73.50 

รวม 332 100.00 

3. ขนาดของโรงเรียน   

  3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียน 1-120 คน)  

  3.2 โรงเรียนขนาดกลาง (มีนักเรียนตัง้แต่ 121-300 คน  

  3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตัง้แต่ 301 คนขึน้ไป)  

 

92 

200 

40 

 

27.71 

60.24 

12.05 

รวม 332 100.00 

 

 จากตาราง 9 แสดงว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 83 คน 

คิดเป็นร้อยละ 25.00 รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง จ านวน 83 คน 
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คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 และครูผูส้อน จ านวน 166 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ประสบการณ์

ในการท างานน้อยกว่า 10 ป ีจ านวน 88 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.50 ประสบการณใ์นการ

ท างาน ตัง้แต ่10 ปีขึ้นไป จ านวน 244 คน คิดเป็นรอ้ยละ 73.50 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 

92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.71 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 200 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.24 

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.05 

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

  2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ “ความฉลาดทางอารมณข์อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ท าการทดสอบโดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่

ก าหนด ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตาราง 10 – 19 
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ตาราง 10 ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

 

ความฉลาดทางอารมณข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ค่าสถิติ (N=332) 
ระดับ 

X  S.D. 

1. ด้านดี : การควบคุมตนเอง  

2. ด้านดี : ความเห็นใจผู้อื่น 

3. ด้านดี : ความรับผดิชอบ 

4.18 

4.22 

4.30 

.54 

.55 

.58 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมด้านดี 4.23 .50 มาก 

4. ด้านเก่ง : การมีแรงจูงใจ 

5. ด้านเก่ง : การตัดสินใจและแก้ปัญหา 

6. ด้านเก่ง : การมสีัมพันธภาพกับผูอ้ื่น 

4.24 

4.22 

4.24 

.58 

.54 

.54 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมด้านเก่ง 4.23 .52 มาก 

7. ด้านสุข : ความภูมิใจในตนเอง 

8. ด้านสุข : ความพอใจในชีวิต 

9. ด้านสุข : ความสุขสงบทางใจ 

4.17 

4.23 

4.22 

.58 

.54 

.54 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมด้านสุข 4.21 .49 มาก 

รวมทุกด้าน 4.22 .48 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.22) เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ดา้นดี :  

ความรับผดิชอบ ด้านเก่ง : การมสีัมพันธภาพกับผูอ้ื่น และด้านเก่ง : การมแีรงจูงใจ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านดี ด้านเก่ง และด้านสุข โดยรายด้าน พบว่า ด้านดี อยู่ในระดับมาก (X = 4.23) เรียง

อันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเห็นใจผูอ้ื่น และด้าน
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ควบคุมตนเอง ด้านเก่ง อยู่ในระดับมาก (X = 4.23) เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

คือ ด้านการมสีัมพันธภาพกับผูอ้ื่น ด้านการมีแรงจูงใจ และด้านการตัดสินใจและแก้ปัญหา 

และด้านสุข อยู่ในระดับมาก (X = 4.21) เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านความ

พอใจในชวีิต ด้านความสุขสงบทางใจ และด้านความภูมิใจในตนเอง 

 

ตาราง 11 ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และ

ครูผูส้อน ด้านดี : การควบคุมตนเอง  

 

ด้านดี : การควบคุมตนเอง 
ค่าสถิติ (N=332) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. เวลาโกรธหรือไม่สบายใจ ผู้บริหารสถานศกึษาจะ

สงวนท่าทีและไม่แสดงกิรยิาที่ไม่เหมาะสมออกมา 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะไม่แสดงอารมณโ์กรธให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืเพื่อนร่วมงานเห็น 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะวางตัวเป็นกลาง หาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีปัญหาหรือทะเลาะวิวาทกัน จะไม่

เข้าข้างฝ่ายใดฝา่ยหนึ่ง 

4. ในสถานการณ์คับขัน หรือเลวร้าย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองและ

ยังให้ก าลังใจแก่ตนเองและเพื่อนรว่มงานเสมอ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่มีปฏิกิรยิาโต้ตอบรุนแรงตอ่ 

ปัญหาเพียงเล็กน้อย 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถระงับอารมณแ์ละ 

ความทุกข์ใจตา่งๆ โดยไม่ไหอ้ารมณ์หรอืความรูส้ึก 

นั้นๆ มาเป็นอุปสรรคในชีวติ 
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 จากตาราง 11 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

ด้านดี : การควบคุมตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.18)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะวางตัวเป็นกลาง หากผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหาหรอืทะเลาะวิวาทกัน จะไม่

เข้าข้างฝ่ายใดฝา่ยหนึ่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่มปีฏิกิรยิาโต้ตอบรุนแรงตอ่ปัญหาเพียง

เล็กน้อย และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถระงับอารมณ์และความทุกข์ใจต่างๆ โดยไม่ไห้

อารมณ์หรอืความรูส้ึกนั้นๆ มาเป็นอุปสรรคในชีวิต 
 

ตาราง 12 ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่งและ

ครูผูส้อน ด้านดี : ความเห็นใจผูอ้ื่น 

   

ด้านดี : ความเห็นใจผูอ้ื่น 
คา่สถติ ิ(N=332) 

ระดับ 
X  ระดับ 

1. เวลาเพื่อนรว่มงานหรือผูใ้ตบ้ังคับบัญชาท างานผิดพลาด

ผู้บริหารสถานศึกษาจะให้อภยัและให้ก าลังใจเสมอ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนใจกับความทุกขข์องผู้อื่น 

3. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรบัในสิง่ที่ผูอ้ื่นท า ถงึแม้ 

   จะตา่งจากที่ตัวเองคดิ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรบัได้วา่ผูอ้ื่นก็อาจมีเหตุผล 

   ที่จะไม่พอใจการกระท าของตัวเอง 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับรูค้วามรู้สึกของคนอื่นได้

ท าให้รู้สึกเหน็อกเห็นใจ สงสารในโชคชะตาของเขา 

6. แม้จะมีภาระที่ตอ้งท า ผู้บริหารสถานศึกษาก็ยินด ี

   รับฟงัความทุกขข์องผูอ้ื่นทีต่้องการความช่วยเหลอื 
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 จากตาราง 12 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

ด้านดี : ความเห็นใจผูอ้ื่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ  

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ เวลาเพื่อน

ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาท างานผดิพลาดผูบ้ริหารสถานศกึษาจะให้อภัยและใหก้ าลังใจ

เสมอ ผู้บริหารสถานศกึษาสนใจกับความทุกข์ของผูอ้ื่น และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

รับรู้ความรูส้ึกของคนอื่นได้ท าให้รูส้ึกเห็นอกเห็นใจ สงสารในโชคชะตาของเขา 

 

ตาราง 13 ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และ

ครูผูส้อน ด้านดี : ความรับผิดชอบ 

 

ด้านดี : ความรับผดิชอบ 
ค่าสถิติ (N=332) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ชอบเอาเปรียบผู้อื่น 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดบทบาทและหน้าที่

ความรับผดิชอบไว้อย่างชัดเจน 

3. เมื่อท าผิดผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกล่าวค า 

   "ขอโทษ" ผูอ้ื่นได้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับข้อผิดพลาดของผูอ้ื่นได้ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุ 

   ถึงความส าเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคม  

   โดยท าหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถจนได้รับ 

   ความช่ืนชมจากทุกฝ่าย 
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 จากตาราง 13 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

ด้านดี : ความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับดังนี้ คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุถึงความส าเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผดิชอบต่อสังคม โดยท าหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ

จนได้รับความช่ืนชมจากทุกฝ่าย และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดบทบาทและหน้าที่

ความรับผดิชอบไว้อย่างชัดเจน 
 

ตาราง 14 ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่งและ

ครูผูส้อน ด้านเก่ง : การมีแรงจูงใจ 
 

ด้านเก่ง : การมีแรงจูงใจ 
คา่สถติ ิ(N=332) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรา้ง 

   แรงจงูใจให้กับตนเองและเพื่อนรว่มงานเสมอ 

2. แม้จะเป็นงานยากผูบ้รหิารสถานศึกษาก็ไม่เคยท้อและ

ยังให้ก าลงัใจกับตนเองและเพือ่นรว่มงานด้วย 

3. เมื่อมีภารกิจที่ส าคัญ ผู้บรหิารสถานศึกษาจะขอ   

   ค าปรกึษาและระดมความคดิจากเพื่อนรว่มงาน 

   เพือ่ปฏิบัตภิารกิจนั้นใหส้ าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

4. ไม่วา่จะท างานหรือปฏิบตัภิารกจิใด ผู้บริหาร 

   สถานศึกษาก็จะท าอยา่งเตม็ก าลังความสามารถ 

5. เมื่อต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรค ผู้บริหาร

สถานศึกษากส็ามารถเป็นผู้น าที่ดีและพาผู้ใต้บังคับ 

    บัญชาผ่านพ้นปัญหาและอุปสรรคนั้นไปด้วยด ี

6. เมื่อเริ่มท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด ผู้บรหิารสถานศึกษามักท า 

   ตอ่ไปไดส้ าเร็จ 
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 จากตาราง 14 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

ด้านเก่ง : การมแีรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับดังนี้ คอื ไม่ว่าจะท างาน

หรอืปฏิบัติภารกิจใด ผูบ้ริหารสถานศกึษาก็จะท าอย่างเต็มก าลังความสามารถ แม้จะเป็น

งานยากผูบ้ริหารสถานศกึษาก็ไม่เคยท้อและยังให้ก าลังใจกับตนเองและเพื่อนรว่มงานด้วย 

และเมื่อมีภารกิจที่ส าคัญ ผู้บริหารสถานศกึษาจะขอค าปรึกษาและระดมความคิดจากเพื่อน

ร่วมงานเพื่อปฏิบัติภารกิจนั้นให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 

ตาราง 15 ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่งและ

ครูผูส้อน ด้านเก่ง : การตัดสินใจและแก้ปัญหา 

ด้านเก่ง : การตัดสินใจและแกป้ัญหา 
คา่สถติ ิ(N=332) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. การท าภารกิจในแต่ละอยา่ง ผู้บริหารสถานศึกษามี 

   การตัดสินใจและพิจารณาหาแนวทางที่ดีเสมอ 

2. การจะลงมือท าอะไร ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีการ    

   ประชุมระดมความคิดและตัดสนิใจร่วมกันเสมอ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษารูส้ึกวา่การตัดสินใจแก้ปัญหาเป็น  

   เรื่องงา่ยส าหรับตัวเอง 

4. เมื่อต้องท าอะไรหลายอยา่งในเวลาเดยีวกัน ผู้บริหาร 

   สถานศึกษาจะตัดสินใจได้วา่จะท าอะไรก่อนหลงั 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจและใส่ใจปัญหาของผู้ใต้ 

   บงัคับบัญชา และยนิดีรับฟงัปัญหา ถา้ผู้ใต้บังคับบัญชา   

   ต้องการค าปรกึษา 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคนกล้าคดิ กล้าท าและ 

   กล้าเปลีย่นแปลง และมีการตัดสินใจเพื่อสรา้ง 

   สิ่งใหม่ๆ  เสมอ 
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  จากตาราง 15 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

ด้านเก่ง : การตัดสินใจและแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.22) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื  

การท าภารกิจในแต่ละอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษามีการตัดสินใจและพิจารณาหาแนวทางที่

ดีเสมอ การจะลงมอืท าอะไร ผู้บริหารสถานศกึษาจะมีการประชุมระดมความคิดและ

ตัดสินใจรว่มกันเสมอ และผู้บริหารสถานศกึษาเข้าใจและใส่ใจปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชา 

และยินดีรับฟังปัญหา ถ้าผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องการค าปรึกษา 

 

ตาราง 16 ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง 

และครูผูส้อน ด้านเก่ง : การมสีัมพันธภาพกับผูอ้ื่น 

 

ด้านเก่ง : การมสีัมพันธภาพกับผูอ้ื่น 
ค่าสถิติ (N=332) 

ระดับ 
X  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าความรูจ้ักผูอ้ื่นได้ง่าย 

2.  ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเพื่อนสนทิหลายคนที่คบกัน

มานาน 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าบอกความต้องการของ 

   ตัวเองให้ผู้อื่นรู้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าในสิ่งที่ต้องการโดยไม่ท าให้ 

    ผูอ้ื่นเดือดร้อน 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพร้อมที่จะโต้แย้งกับผูอ้ื่น เมื่อมี 

   เหตุผลเพียงพอ 

6. เมื่อไม่เห็นดว้ยกับผูอ้ื่น ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

   อธิบายเหตุผลที่เขายอมรับได้ 
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 จากตาราง 16 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

ด้านเก่ง : การมสีัมพันธภาพกับผูอ้ื่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาพร้อมที่จะโต้แย้งกับผูอ้ื่น เมื่อมีเหตุผลเพียงพอ ผูบ้ริหารสถานศกึษาท า

ความรูจ้ักผูอ้ื่นได้ง่าย และผู้บริหารสถานศกึษามีเพื่อนสนิทหลายคนที่คบกันมานาน 

 

ตาราง 17 ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง 

และครูผูส้อน ด้านสุข : ความภูมิใจในตนเอง 

 

ด้านสุข : ความภูมิใจในตนเอง 
ค่าสถิติ (N=332) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าที่ดีที่ผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้การยอมรับ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าหนา้ที่ได้ดี ในทุกบทบาทการ   

   ปฏิบัติงาน 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถท างานที่ได้รับ

มอบหมายได้ดีที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีผลการปฏิบัติงานในระดับดี

เยี่ยม 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีที่ควรยกย่อง 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามั่นใจในการท างานที่ยาก 

   ล าบาก 
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 จากตาราง 17 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

ด้านสุข : ความภูมิใจในตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้น าที่ดทีี่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้การยอมรับ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่าง

ที่ดทีี่ควรยกย่อง และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถท างานที่ได้รับมอบหมายได้ดีที่สุด 

 

ตาราง 18 ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และ

ครูผูส้อน ด้านสุข : ความพอใจในชีวติ 

 

ด้านสุข : ความพอใจในชีวติ 
ค่าสถิติ (N=332) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. หากผูใ้ต้บังคับบัญชาท างานผิดพลาด ผูบ้ริหาร  

   สถานศกึษาก็จะแนะน าและหาทางแก้ไขปัญหา

ร่วมกัน 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามักจะคิดว่า ทุกปัญหามักมีทาง 

   ออกเสมอ 

3. เมื่อมีเรื่องที่ท าให้เครียด ผูบ้ริหารสถานศกึษามัก 

   ปรับเปลี่ยนใหเ้ป็นเรื่องผ่อนคลายหรอืสนุกสนานได้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนุกสนานทุกครั้งกับกิจกรรม    

   ในวันสุดสัปดาหแ์ละวันหยุดพักผ่อน 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้สกึยินดีที่ผู้อื่นได้รับสิ่งดีๆ 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพอใจกับสิ่งที่ตัวเองเป็นอยู่ 
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 จากตาราง 18 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

ด้านสุข : ความพอใจในชีวติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.23) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษารู้สกึยินดีที่ผูอ้ื่นได้รับสิ่งดีๆ  ผูบ้ริหารสถานศกึษามักจะคดิว่าทุกปัญหามักมี

ทางออกเสมอ และผูบ้ริหารสถานศกึษาพอใจกับสิ่งที่ตัวเองเป็นอยู่ 

 

ตาราง 19 ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่งและ

ครูผูส้อน ด้านสุข : ความสุขสงบทางใจ 

 

ด้านสุข : ความสุขสงบทางใจ 
ค่าสถิติ (N=332) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้ว่าจะหาอะไรท า เมื่อรูส้ึกเบื่อ   

   หน่าย 

2. เมื่อวา่งเว้นจากภาระหน้าที่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   จะท าในสิ่งที่ตนเองชอบ 

3. เมื่อรูส้ึกไม่สบายใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิี 

   ผอ่นคลายอารมณ์ได้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถผ่อนคลายตนเองได้ 

   แม้จะเหน็ดเหนื่อยจากภาระหน้าที่ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะแก้ไขปัญหาด้วยความสุขุม   

   รอบคอบเสมอ 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะสนใจกับเรื่องเล็กๆ น้อยๆ ที่  

   เกิดขึ้นเสมอ 

 

4.08 

 

4.26 

 

4.24 

 

4.27 

 

4.31 

 

4.13 

 

.68 

 

.70 

 

.63 

 

.65 

 

.65 

 

.71 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.22 .54 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

ด้านสุข : ความสุขสงบทางใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะแก้ไขปัญหาด้วยความสุขุมรอบคอบเสมอ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถผ่อน

คลายตนเองได้แม้จะเหน็ดเหนื่อยจากภาระหน้าที่ และเมื่อว่างเว้นจากภาระหน้าที่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะท าในสิ่งที่ตนเองชอบ 

  2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “พฤติกรรมการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน มรีูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ อยู่ในกลุ่มที่ 3 สมาชิกในหมูค่ณะ

ด าเนนิกระบวนการตัดสินใจรว่มกัน” ท าการทดสอบโดยการหาความถี่ (Frequency) และ

ค่าร้อยละ (Percent) ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 20 – 24 
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ตาราง 20 พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน 

             รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

             โดยรวมและรายด้าน 

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

รูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ แปล

ความหมาย รูปแบบ ความถี่ ร้อยละ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

กลุ่มที่ 1 8 2.40 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 101 30.40 

กลุ่มที่ 3 223 67.20 

รวม 332 100.00  

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

กลุ่มที่ 1 16 4.80 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 138 41.60 

กลุ่มที่ 3 178 53.60 

รวม 332 100.00  

3. ด้านการบริหารงานบุคคล กลุ่มที่ 1 8 2.40 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 154 46.40 

กลุ่มที่ 3 170 51.20 

รวม 332 100.00  

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป กลุ่มที่ 1 17 5.10 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 103 31.00 

กลุ่มที่ 3 212 63.90 

รวม 332 100.00  

รวมเฉลี่ย กลุ่มที่ 1 5 1.50 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 133 40.10 

กลุ่มที่ 3 194 58.40 

รวม 332 100.00  

 จากตาราง 20 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 
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ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

โดยรวมและรายด้านมรีูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ อยู่ในกลุ่มที่ 3 คือ สมาชิกในหมู่

คณะด าเนินกระบวนการตัดสินใจรว่มกัน 

 

ตาราง 21 พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ

โรงเรียนรองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน 

              ด้านการบริหารงานวิชาการ จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
แปล

ความหมาย 
รูปแบบ ความถี่ ร้อยละ 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ โดยการ

รวบรวมข้อมูลและก ากับ ดูแล นิเทศและ

ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

กลุ่มที่ 1 37 11.14 

กลุ่มที ่3 กลุ่มที่ 2 107 32.23 

กลุ่มที่ 3 188 56.63 

รวม 332 100.00  

2. การจัดท าการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นเป็นของ

ตนเอง 

กลุ่มที่ 1 15 4.50 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 91 27.40 

กลุ่มที่ 3 226 68.10 

รวม 332 100.00  

3. การจัดการเรียนการสอนและการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดย

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 

กลุ่มที่ 1 21 6.30 

กลุ่มที่ 3 
 

กลุ่มที่ 2 89 26.80 
 

กลุ่มที่ 3 222 66.90 

รวม 332 100.00  

4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการ

เทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา 

กลุ่มที่ 1 17 5.10 

กลุ่มที่ 3 
กลุ่มที่ 2 114 34.30 

กลุ่มที่ 3 
201 60.50 

รวม 332 100.00  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
แปล

ความหมาย 
รูปแบบ ความถี่ ร้อยละ 

5. การก าหนดนโยบายและแนวทางการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

กลุ่มที่ 1 17 5.12 

กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 2 197 59.34 

กลุ่มที่ 3 118 35.54 

รวม 332 100.00   

6. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

กลุ่มที่ 1 26 7.80 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 85 25.60 

กลุ่มที่ 3 221 66.60 

รวม 332 100.00  

7. การนเิทศการศึกษา การก าหนดการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ของสถานศกึษา 

 

กลุ่มที่ 1 18 5.40 

กลุ่มที่ 3 
 

กลุ่มที่ 2 104 31.30 
 

กลุ่มที่ 3 210 63.30 

รวม 332 100.00  

8. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ และการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

กลุ่มที่ 1 22 6.60 

กลุ่มที่ 3 
กลุ่มที่ 2 81 24.40 

กลุ่มที ่3 
229 69.00 

รวม 332 100.00  

9. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

กลุ่มที่ 1 21 6.30 

กลุ่มที่ 3 
กลุ่มที่ 2 95 28.60 

กลุ่มที่ 3 
216 65.10 

รวม 332 100.00  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
แปล

ความหมาย 
รูปแบบ ความถี่ ร้อยละ 

10. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนและ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใช้

ในสถานศกึษา 

กลุ่มที่ 1 16 4.80 

กลุ่มที ่3 กลุ่มที่ 2 96 28.90 

กลุ่มที่ 3 220 66.30 

รวม 332 100.00   

รวมเฉลี่ย 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

กลุ่มที่ 1 8 2.40 

กลุ่มที่ 3 
 

กลุ่มที่ 2 101 30.40 
 

กลุ่มที่ 3 223 67.20 

รวมทั้งหมด 332 100.00   

 

  จากตาราง 21 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมมีรูปแบบพฤติกรรมการตัดสนิใจในกลุ่มที่ 3 คือ 

สมาชิกในหมู่คณะด าเนนิกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่

ในกลุ่มที่ 3 สมาชิกในหมูค่ณะด าเนินกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน จ านวน 9 ข้อ และอยู่ใน

กลุ่มที่ 2 คือ สมาชิกในหมูค่ณะท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับผูบ้ริหาร จ านวน 1 ข้อ คือ การ

ก าหนดนโยบายและแนวทางการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
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ตาราง 22 พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ

โรงเรียนรองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
แปล

ความหมาย 
รูปแบบ ความถี่ ร้อยละ 

1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ง

งบประมาณ 

 

กลุ่มที่ 1 39 11.74 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 89 26.81 

กลุ่มที่ 3 204 61.45 

รวม 332 100.00  

2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ 

และการอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณที่

ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

ของสถานศกึษา 

 

กลุ่มที่ 1 31 9.34 

กลุ่มที่ 3 
 

กลุ่มที่ 2 100 30.12 
 

กลุ่มที่ 3 201 60.54 

รวม 332 100.00  

3. การขอโอน การขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณและการรายงานผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

กลุ่มที่ 1 54 16.30 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 102 30.70 

กลุ่มที่ 3 176 53.00 

รวม 332 100.00  

4. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 

 

กลุ่มที่ 1 43 13.00 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 104 31.30 

กลุ่มที่ 3 185 55.70 

รวม 332 100.00  

5. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

 

กลุ่มที่ 1 18 5.40 กลุ่มที่ 3 

กลุ่มที่ 2 102 30.70  

กลุ่มที่ 3 212 63.90  

รวม 332 100.00  
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ตาราง 22 (ต่อ) 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
แปล

ความหมาย 
รูปแบบ ความถี่ ร้อยละ 

6. การวางแผนพัสดุ จัดหาพัสดุ 

ควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

 

กลุ่มที่ 1 35 10.54 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 115 34.64 

กลุ่มที่ 3 182 54.82 

รวม 332 100.00  

7. การเบิกเงินจากคลัง การรับเงนิ การ

เก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

 

กลุ่มที่ 1 42 12.70 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 111 33.40 

กลุ่มที่ 3 179 53.90 

รวม 332 100.00  

8. การน าเงินส่งคลังภายในระยะเวลาที่

ก าหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงิน

และน าส่งคลัง 

กลุ่มที่ 1 33 9.94 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 123 37.05 

กลุ่มที่ 3 176 53.01 

รวม 332 100.00  

9. การจัดท าบัญชกีารเงิน รายงานทาง

การเงนิและงบการเงิน 

 

กลุ่มที่ 1 30 9.00 

กลุ่มที ่3 กลุ่มที่ 2 129 38.90 

กลุ่มที่ 3 173 52.10 

รวม 332 100.00  

10. การจัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน 

กลุ่มที่ 1 28 8.40 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 127 38.30 

กลุ่มที่ 3 177 53.30 

รวม 332 100.00  

รวมเฉลี่ย 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

กลุ่มที่ 1 16 4.80 

กลุ่มที่ 3 
 

กลุ่มที่ 2 138 41.60 
 

กลุ่มที่ 3 178 53.60 

รวมทั้งหมด 332 100.00  
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  จากตาราง 22 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน   

ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมมีรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจในกลุ่มที่ 3 คือ  

สมาชิกในหมู่คณะด าเนนิกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่

ในกลุ่มที่ 3 สมาชิกในหมูค่ณะด าเนินกระบวนการตัดสินใจร่วมกันทุกข้อ  
 

ตาราง 23 พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ

โรงเรียนรองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารงานบุคคล จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
แปล

ความหมาย 
รูปแบบ ความถี่ รอ้ยละ 

1. การวางแผนอตัราก าลังและจัดท าแผน

อัตราก าลงัของสถานศึกษา 

 

กลุ่มที่ 1 27 8.10 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 107 32.20 

กลุ่มที่ 3 198 59.60 

รวม 332 100.00  

2. การจัดสรรอัตราก าลงั การสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้งของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

กลุ่มที่ 1 24 7.23 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 108 32.53 

กลุ่มที่ 3 200 60.24 

รวม 332 100.00  

3. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สงูขึน้ การย้าย  

การลาทุกประเภทของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

กลุ่มที่ 1 42 12.70 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 107 32.20 

กลุ่มที่ 3 183 55.10 

รวม 332 100.00  

4. การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อน 

ขั้นเงินเดอืนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

กฎหมายก าหนด 

กลุ่มที่ 1 43 13.00 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 2 102 30.70 

กลุ่มที่ 3 187 56.30 

รวม 332 100.00  
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ตาราง 23 (ต่อ) 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

รูปแบบ 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 
แปล

ความหมาย 
รูปแบบ ความถี ่ ร้อยละ 

5. การประเมินผลการปฏบัิตงิานตามมาตรฐาน

และดัชนวีัดผลการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

กลุ่มท่ี 1 36 10.84 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 2 123 37.05 

กลุ่มท่ี 3 173 32.11 

รวม 332 100.00  

6. การด าเนนิการทางวินัย การลงโทษ  

สั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้

ก่อน พรอ้มท้ังการรายงานการด าเนนิการ 

กลุ่มท่ี 1 57 17.20 

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 2 159 47.90 

กลุ่มท่ี 3 116 34.90 

รวม 332 100.00  

7. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ และ 

การออกจากราชการ 

 

กลุ่มท่ี 1 53 16.00 

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 2 169 50.90 

กลุ่มท่ี 3 110 30.10 

รวม 332 100.00  

8. การจัดท าบัญชีรายช่ือ และให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชย์

อสิริยาภรณ ์

กลุ่มท่ี 1 34 10.24 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 2 102 30.72 

กลุ่มท่ี 3 196 59.04 

รวม 332 100.00  

9. การสง่เสริมการประเมินวทิยฐานะ มาตรฐาน

วชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

กลุ่มท่ี 1 28 8.40 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 2 93 28.00 

กลุ่มท่ี 3 211 63.60 

รวม 332 100.00  

10. การสง่เสริมวนิัย คุณธรรมและจรยิธรรม

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 

กลุ่มท่ี 1 20 6.00 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 2 89 26.80 

กลุ่มท่ี 3 223 67.20 

รวม 332 100.00  

รวมเฉลี่ย 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

กลุ่มท่ี 1 8 2.40 

กลุ่มท่ี 3 
กลุ่มท่ี 2 154 46.40 

กลุ่มท่ี 3 170 51.20 

รวมท้ังหมด 332 100.00  
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  จากตาราง 23 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมมีรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจในกลุ่มที่ 3 คือ 

สมาชิกในหมู่คณะด าเนนิกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่

ในกลุ่มที่ 3 สมาชิกในหมูค่ณะด าเนินกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน จ านวน 8 ข้อ และอยู่ใน

กลุ่มที่ 2 คือ สมาชิกในหมูค่ณะท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับผูบ้ริหาร จ านวน 2 ข้อ ดังนี้ 

คือ การด าเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการ

ไว้ก่อน พร้อมทั้งการรายงานการด าเนินการ และการอุทธรณ์และการร้องทุกข์ และการ

ออกจากราชการ 
 

ตาราง 24 พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ

โรงเรียนรองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารงานทั่วไป จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

รูปแบบ 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 
แปล

ความหมาย 
รูปแบบ ความถี ่ ร้อยละ 

1. การพัฒนาระบบเครอืขา่ยการศึกษาและ

เครอืขา่ยข้อมูลสารสนเทศ พร้อมท้ังน า

นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษามาใช้ 

กลุ่มท่ี 1 24 7.20 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 2 84 25.30 

กลุ่มท่ี 3 224 67.50 

รวม 332 100.00  

2. การวางแผนการบริหารงานการศึกษาและ

แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาและ

องคก์ร 

กลุ่มท่ี 1 15 4.50 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 2 90 27.10 

กลุ่มท่ี 3 227 68.40 

รวม 332 100.00  

3. การวจิัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน ศกึษา 

วเิคราะห์วิจัยการจัด และพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษาตามกรอบทิศทาง 

กลุ่มท่ี 1 32 9.60 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 2 94 28.30 

กลุ่มท่ี 3 206 62.00 

รวม 332 100.00  
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ตาราง 24 (ต่อ) 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

รูปแบบ 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 
แปล

ความหมาย 
รูปแบบ ความถี ่ ร้อยละ 

4. ก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ี 

ผลการปฏบัิตงิาน การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏบัิตงิาน 

กลุ่มท่ี 1 31 9.30 กลุ่มท่ี 3 

กลุ่มท่ี 2 82 24.70  

กลุ่มท่ี 3 219 66.00  

รวม 332 100.00   

5. ศกึษาวเิคราะห์สภาพระบบงานธุรการและ

ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

 

กลุ่มท่ี 1 33 9.94 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 2 83 25.00 

กลุ่มท่ี 3 216 65.10 

รวม 332 100.00  

6. การท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน และ

น านักเรียนไปทัศนศกึษานอกสถานศึกษา 

กลุ่มท่ี 1 24 7.20 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 2 94 28.30 

กลุ่มท่ี 3 214 64.50 

รวม 332 100.00  

7. ก าหนดแนวทางระดมทรัพยากร  

เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

 

กลุ่มท่ี 1 31 9.34 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 2 101 30.42 

กลุ่มท่ี 3 200 60.24 

รวม 332 100.00  

8. การสง่เสริมงานกิจการนักเรียน การจัด

กิจกรรมนักเรียนและสง่เสริมสนับสนุน 

การจัดกิจกรรมอยา่งหลากหลายตามความ

สนใจและความถนัดของนักเรียน 

 

กลุ่มท่ี 1 
19 5.70 

กลุ่มท่ี 3 
 

กลุ่มท่ี 2 
104 31.30 

 

กลุ่มท่ี 3 
209 63.00 

รวม 332 100.00  

9. การสง่เสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหนว่ยงาน

และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 

กลุ่มท่ี 1 20 6.02 

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 2 203 61.15 

กลุ่มท่ี 3 109 32.83 

รวม 332 100.00  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
แปล

ความหมาย 
รูปแบบ ความถี่ ร้อยละ 

10. การควบคุมภายใน และการจัดระบบ 

การตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและ 

การรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษา 

กลุ่มท่ี 1 19 5.70 

กลุ่มท่ี 3 
กลุ่มท่ี 2 102 30.70 

กลุ่มท่ี 3 211 63.60 

รวม 332 100.00   

รวมเฉลี่ย 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

กลุ่มที่ 1 17 5.10 

กลุ่มที่ 3 
 

กลุ่มที่ 2 103 31.00 
 

กลุ่มที่ 3 212 63.90 

รวมทั้งหมด 332 100.00  

 

  จากตาราง 24 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมมีรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจในกลุ่มที่ 3 คือ สมาชิก

ในหมู่คณะด าเนินกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในกลุ่มที่ 

3 สมาชิกในหมูค่ณะด าเนินกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน จ านวน 9 ข้อ และอยู่ในกลุ่มที่ 2 

คือ สมาชิกในหมูค่ณะท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับผูบ้ริหาร จ านวน 1 ข้อ คอื การก าหนด

นโยบายและแนวทางการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “ความฉลาดทางอารมณข์อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อนโดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน  มีความ

แตกต่างกัน โดยใช้สถิติการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F – test, ชนิด One- 

Way-Analysis of Variance) ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง 

และครูผูส้อน  

 

ฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

 

1. ด้านดี : การควบคุมตนเอง  

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .597 

94.764 

95.361 

   2 

329 

331 

.299 

.288 

1.037 .356 

 

2. ด้านด ี: ความเห็นใจผู้อื่น 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .744 

97.573 

98.318 

   2 

329 

331 

.372 

.297 

1.255 .286 

 

3. ด้านดี : ความรับผิดชอบ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .343 

112.804 

113.148 

   2 

329 

331 

.172 

.343 

.501 .607 

รวมด้านด ี

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .492 

78.929 

79.421 

   2 

329 

331 

.246 

.240 

1.025 .360 

 

4. ด้านเก่ง : การมีแรงจงูใจ 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

     .416 

111.542 

111.958 

     2 

329 

331 

.208 

.339 

.614 .542 

5. ด้านเก่ง : การตัดสินใจและ 

                แกป้ัญหา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.685 

96.683 

97.367 

   2 

329 

331 

.342 

.294 

1.165 .313 

6. ด้านเก่ง : การมีสัมพันธภาพ   

                กับผูอ้ื่น 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .668 

97.514 

98.182 

   2 

329 

331 

.334 

.296 

1.127 .325 

รวมด้านเก่ง 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .541 

88.038 

88.579 

   2 

329 

331 

.270 

.268 

1.011 .365 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

 

ฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

 

7. ด้านสุข : ความภูมิใจใน

ตนเอง 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   1.041 

110.088 

111.129 

   2 

329 

331 

.521 

.335 

1.556 .213 

 

8. ด้านสุข : ความพอใจในชีวิต 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .422 

97.087 

97.508 

   2 

329 

331 

.211 

.295 

 

.714 .490 

 

9. ด้านสุข : ความสุขสงบทาง

ใจ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   .330 

96.035 

96.365 

     2 

329 

331 

.165 

.292 

.565 .569 

รวมด้านสุข 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   .408 

80.309 

80.717 

   2 

329 

331 

.204 

.244 

.837 .434 

 

รวมทุกด้าน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   .477 

75.381 

75.858 

   2 

329 

331 

.239 

.229 

1.041 .354 

       *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 (F.05 (2,329) = 3.00) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 (F.01 (2,329) = 4.61) 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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  2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่วา่ “พฤติกรรมการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกันและรูปแบบ

พฤติกรรมการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์กัน โดยใช้สถิติการทดสอบไคสแควร์ (Chi-square 

Test) ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง 26 - 30 

 

ตาราง 26 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน

และรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ โดยรวม  

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

โดยรวม 

ความถี่ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2

 sig 

กลุ่มที่ 

1 

กลุ่มที่ 

2 

กลุ่มที่ 

3 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

0 

1.2 

24 

33.2 

59 

48.5 

83 

83.0 

4 10.342* .035 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน

หรอืผูร้ักษาการใน

ต าแหน่ง 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

3 

1.2 

35 

33.2 

45 

48.5 

83 

83.0 

ครูผูส้อน 

 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

2 

2.5 

74 

66.5 

90 

97.0 

166 

166.0 

 

รวม 
 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

5 

5.0 

133 

133.0 

194 

194.0 

332 

332.0 

4 10.342* .035 
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    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,4 = 9.49) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,4 = 13.28) 
 

 จากตาราง 26 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ตา่งกันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ 

โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จงึสรุปได้ว่า 

โดยรวม ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการในต าแหน่ง และ

ครูผูส้อน มีความเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตาราง 27 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน

และรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานวิชาการ  
 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

ด้านการบริหารงานวชิาการ 

ความถี ่

รูปแบบ 

พฤตกิรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2  sig 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 

2 

กลุ่มท่ี 

3 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

0 

2.0 

18 

25.2 

65 

55.8 

83 

83.0 

4 9.767* .045 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หรือผู้รักษาการในต าแหนง่ 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

4 

2.0 

24 

25.2 

55 

55.8 

83 

83.0 

ครผูู้สอน 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

4 

4.0 

59 

50.5 

103 

111.5 

166 

166.0 

 

รวม 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

8 

8.0 

101 

101.0 

223 

223.0 

332 

332.0 

4 9.767* .045 
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    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,4 = 9.49) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,4 = 13.28) 

 

 จากตาราง 27 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน 

โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ตา่งกันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จงึสรุปได้ว่าด้านการบริหารงานวิชาการ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน มีความเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 28 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน

และรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ด้าน 

การบริหารงานงบประมาณ 

ความถี ่

รูปแบบ 

พฤตกิรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2  sig 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 

2 

กลุ่มท่ี 

3 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

1 

4.0 

26 

34.5 

56 

44.5 

83 

83.0 

4 10.426* .034 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หรือผู้รักษาการในต าแหนง่ 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

6 

4.0 

35 

34.5 

42 

44.5 

83 

83.0 

ครูผู้สอน 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

9 

8.0 

77 

69.0 

80 

89.0 

166 

166.0 

 

รวม 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

16 

16.0 

138 

138.0 

178 

178.0 

332 

332.0 

4 10.426* .034 
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    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,4 = 9.49) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,4 = 13.28) 

 

 จากตาราง 28 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ตา่งกันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 จงึสรุปได้ว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน มีความเห็นว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 
  
ตาราง 29 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน

ต าแหน่งและครูผูส้อน โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน

และรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ความถี ่

รูปแบบ 

พฤตกิรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2  sig 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 

2 

กลุ่มท่ี 

3 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

0 

2.0 

26 

38.5 

57 

42.5 

83 

83.0 

4 17.248** .002 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หรือผู้รักษาการในต าแหนง่ 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

4 

2.0 

38 

38.5 

41 

42.5 

83 

83.0 

ครูผู้สอน 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

4 

4.0 

90 

77.0 

72 

85.0 

166 

166.0 

 

รวม 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

8 

8.0 

154 

154.0 

170 

170.0 

332 

332.0 

4 17.248** .002 
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    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,4 = 9.49) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,4 = 13.28) 

 

 จากตาราง 29 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ตา่งกันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ 

ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จงึสรุปได้ว่า ด้านการบริหารงานบุคคล ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน มีความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเลือกรูปแบบ

พฤติกรรมการตัดสินใจแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 30 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน

และรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

ความถี ่

รูปแบบ 

พฤตกิรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2  sig 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 

2 

กลุ่มท่ี 

3 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

3 

4.2 

18 

25.8 

62 

53.0 

83 

83.0 

4 6.405 .171 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หรือผู้รักษาการในต าแหนง่ 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

6 

4.2 

29 

25.8 

48 

53.0 

83 

83.0 

ครูผู้สอน 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

8 

8.5 

56 

51.5 

102 

106.0 

166 

166.0 

 

รวม 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

17 

17.0 

103 

103.0 

212 

212.0 

332 

332.0 

4 6.405 .171 
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    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,4 = 9.49) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,4 = 13.28) 

 

 จากตาราง 30 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ตา่งกันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ 

ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน จงึสรุปได้ว่า ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และ

ครูผูส้อน มีความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจไม่

แตกต่างกัน  

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ “ความฉลาดทางอารมณข์อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อนโดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานที่แตกต่างกัน มีความ

แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t – test, ชนิด Independent Samples Test) 

ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง 31 
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ตาราง 31 การเปรียบเทียบระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการใน

ต าแหน่งและครูผูส้อน โดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานที่แตกต่างกัน 

 

 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประสบการณใ์นการท างาน 

t 
น้อยกว่า 10 ป ี

(N = 88) 

ตั้งแต ่10 ปีขึ้นไป 

(N = 244) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ด้านดี : การควบคุมตนเอง 

2. ด้านดี : ความเห็นใจผู้อื่น 

3. ด้านดี : ความรับผดิชอบ 

4.02 

4.08 

4.17 

.57 

.59 

.62 

4.24 

4.27 

4.34 

.51 

.52 

.57 

-

3.29** 

-2.78** 

-2.36* 

รวมด้านดี 4.09 .52 4.28 .47 -3.19** 

4. ด้านเก่ง : การมีแรงจูงใจ 

5. ด้านเก่ง : การตัดสินใจและ

แก้ปัญหา 

6. ด้านเก่ง : การมสีัมพันธภาพกับ

ผูอ้ื่น 

4.13 

4.08 

4.13 

.66 

.59 

.61 

4.29 

4.27 

4.28 

.55 

.52 

.52 

-2.26* 

-

2.83** 

-2.26* 

รวมด้านเก่ง 4.11 .57 4.28 .49 -

2.63** 

7. ด้านสุข : ความภูมิใจในตนเอง 

8. ด้านสุข : ความพอใจในชีวิต 

9. ด้านสุข : ความสุขสงบทางใจ 

4.02 

4.17 

4.13 

.70 

.60 

.59 

4.22 

4.25 

4.25 

.52 

.52 

.52 

-

2.95** 

-1.19 

-1.84 

รวมด้านสุข 4.10 .55 4.24 .47 -2.26* 

รวมทุกด้าน 4.10 .52 4.27 46 -2.81** 

   *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; t329 = 1.96) 

  **   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; t329 = 2.58) 
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 จากตาราง 31 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน  

โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกัน โดยรวมพบว่ามีความแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าผลรวมด้านดี และ 

ผลรวมด้านเก่งมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผลรวมด้าน

สุขมแีตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านของ

แตล่ะด้านพบว่ามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ใน 4 ด้าน คือ 

ด้านดี : การควบคุมตนเอง ด้านดี : ความเห็นใจผูอ้ื่น ด้านเก่ง : การตัดสินใจและแก้ปัญหา 

และด้านสุข : ความภูมิใจในตนเอง และพบว่ามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ใน 3 ด้าน คือ ด้านดี : ความรับผดิชอบ ดา้นเก่ง : การมแีรงจูงใจ และ

ด้านเก่ง : การมสีัมพันธภาพกับผูอ้ื่น โดยผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน

หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ น้อยกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ใน

การท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับสถิติ .01 ส่วนด้านที่เหลือ 2 ด้าน คอื 

ด้านสุข : ความพอใจในชีวติและด้านสุข : ความสุขสงบทางใจ มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความฉลาดทางอารมณไ์ม่แตกต่างกัน 

  2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ “พฤติกรรมการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานที่แตกต่างกันและ

รูปแบบการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์กัน โดยใช้สถิตกิารทดสอบไคสแควร์ (Chi-square 

Test) ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง 32 - 36 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



258 
 

 

ตาราง 32 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการใน

ต าแหน่งและครูผูส้อน โดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานที่แตกต่างกัน

และรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ โดยรวม 

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

โดยรวม 

ความถี่ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2

 sig 

กลุ่มที่ 

1 

กลุ่มที่ 

2 

กลุ่มที่ 

3 

ประสบการณใ์นการท างาน

น้อยกว่า 10 ปี 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

0 

1.3 

35 

35.3 

53 

51.4 

88 

88.0 

2 1.872 .392 

ประสบการณ์ในการท างาน

ตั้งแต ่10 ปีขึ้นไป 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

5 

3.7 

98 

97.7 

141 

142.6 

244 

224.0 

 

รวม 
 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

5 

5.0 

133 

133.0 

194 

194.0 

332 

332.0 

2 1.872 .392 

    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,2 = 5.99) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,2 = 9.21) 

 จากตาราง 32 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันและรูปแบบพฤติกรรมการ

ตัดสินใจ โดยรวมพบว่า ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน จงึสรุปได้ว่า โดยรวม ผูอ้ านวยการโรงเรยีน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ใน

การท างานน้อยกว่า 10 ปี และประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

มีความเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 33 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการใน

ต าแหน่งและครูผูส้อน โดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานที่แตกต่างกัน

และรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ความถี่ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2

 sig 

กลุ่มที่ 

1 

กลุ่มที่ 

2 

กลุ่มที่ 

3 

ประสบการณใ์นการท างาน

น้อยกว่า 10 ปี 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

0 

2.1 

23 

26.8 

65 

59.1 

88 

88.0 

2 4.407 .110 

ประสบการณใ์นการท างาน

ตั้งแต ่10 ปีขึ้นไป 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

8 

5.9 

78 

74.2 

158 

163.9 

244 

224.0 

 

รวม 
 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

8 

8.0 

101 

101.0 

223 

223.0 

332 

332.0 

2 4.407 .110 

    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,2 = 5.99) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,2 = 9.21) 
 

 จากตาราง 33 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันและรูปแบบพฤติกรรมการ

ตัดสินใจ ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่าไม่มีความสัมพันธ์กัน จงึสรุปได้ว่า ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน

ต าแหน่งและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 10 ปี และประสบการณ์ 
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ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีความเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกรูปแบบพฤติกรรม

การตัดสินใจไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 34 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

 พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

 คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการใน

 ต าแหน่งและครูผูส้อน โดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานที่แตกต่างกัน

 และรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ดา้น 

การบริหารงานงบประมาณ 

ความถี่ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2

 sig 

กลุ่มที่ 

1 

กลุ่มที่ 

2 

กลุ่มที่ 

3 

ประสบการณใ์นการท างาน

น้อยกว่า 10 ปี 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

4 

4.2 

36 

36.6 

48 

47.2 

88 

88.0 

2 .050 .975 

ประสบการณใ์นการท างาน

ตั้งแต ่10 ปีขึ้นไป 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

12 

11.8 

102 

101.4 

130 

130.8 

244 

224.0 

 

รวม 
 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

16 

16.0 

138 

138.0 

178 

178.0 

332 

332.0 

2 .050 .975 

    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,2 = 5.99) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,2 = 9.21) 

 

 จากตาราง 34 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง 

และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันและ 
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รูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่าไม่มคีวามสัมพันธ์

กัน จงึสรุปได้ว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 

10 ปี และประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีความเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 35 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานที่แตกต่าง

กันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ความถี่ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2

 sig 

กลุ่มที่ 

1 

กลุ่มที่ 

2 

กลุ่มที่ 

3 

ประสบการณใ์นการท างาน

น้อยกว่า 10 ปี 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

2 

2.1 

42 

40.8 

44 

45.1 

88 

88.0 

2 .090 .956 

ประสบการณใ์นการท างาน

ตั้งแต ่10 ปีขึ้นไป 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

6 

5.9 

112 

113.2 

126 

124.9 

244 

224.0 

 

รวม 
 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

8 

8.0 

154 

154.0 

170 

170.0 

332 

332.0 

2 .090 .956 

    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,2 = 5.99) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,2 = 9.21) 
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 จากตาราง 35 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันและรูปแบบพฤติกรรมการ

ตัดสินใจ ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่าไม่มคีวามสัมพันธ์กัน จงึสรุปได้ว่า ด้านการ

บริหารงานบุคคล ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 10 ปี และประสบการณใ์น

การท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเลือกรูปแบบพฤติกรรม

การตัดสินใจไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 36 การเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานที่แตกต่าง

กันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ดา้นการบริหารงานทั่วไป 

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ความถี่ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2

 sig 

กลุ่มที่ 

1 

กลุ่มที่ 

2 

กลุ่มที่ 

3 

ประสบการณใ์นการท างาน

น้อยกว่า 10 ปี 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

9 

4.5 

20 

27.3 

59 

56.2 

88 

88.0 

2 8.946

* 

.011 

ประสบการณใ์นการท างาน

ตั้งแต ่10 ปีขึ้นไป 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

8 

12.5 

83 

75.7 

153 

155.8 

244 

224.0 

 

รวม 
 

การ

สังเกต 

ที่คาดหวัง 

17 

17.0 

103 

103.0 

212 

212.0 

332 

332.0 

2 8.946

* 

.011 
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    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,2 = 5.99) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,2 = 9.21) 
 

 จากตาราง 36 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันและรูปแบบพฤติกรรมการ

ตัดสินใจ ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 จึงสรุปได้ว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 

10 ปี และประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีความเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.7  การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 7 ที่วา่ “ความฉลาดทางอารมณข์อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อนโดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความแตกต่าง

กัน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F – test, ชนิด One-Way-Analysis 

of Variance) ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 การเปรียบเทียบระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน 

 

ความฉลาดทางอารมณ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

 

1. ด้านดี : การควบคุมตนเอง  

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .888 

94.473 

95.361 

   2 

329 

331 

.444 

.287 

 

1.546 

 

.215 

 

2. ด้านด ี: ความเห็นใจผู้อื่น 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   2.336 

95.982 

98.318 

   2 

329 

331 

1.168 

.292 

4.004* .019 

 

3. ด้านดี : ความรับผิดชอบ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   2.149 

110.999 

113.148 

   2 

329 

331 

1.074 

.337 

3.185* .043 

รวมด้านด ี

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

  1.572 

77.849 

79.421 

   2 

329 

331 

.786 

.237 

3.322* .037 

 

4. ด้านเก่ง : การมีแรงจงูใจ 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   1.180 

110.779 

111.958 

   2 

329 

331 

.590 

.337 

1.752 .175 

5. ด้านเก่ง : การตัดสินใจและ 

                แกป้ัญหา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   2.185 

95.183 

97.367 

   2 

329 

331 

1.092 

.289 

3.775* .024 

6. ด้านเก่ง : การมีสัมพันธภาพ 

                กับผูอ้ื่น 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   1.475 

96.708 

98.182 

   2 

329 

331 

.737 

.294 

2.509 .083 

รวมด้านเก่ง 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   1.341 

87.238 

88.579 

   2 

329 

331 

.671 

.265 

2.529 .081 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

ความฉลาดทางอารมณข์อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน SS df MS F sig 

 

7. ด้านสุข : ความภูมิใจใน 

               ตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   1.780 

109.349 

111.129 

   2 

329 

331 

.890 

.332 

 

2.678 .070 

 

8. ด้านสุข : ความพอใจในชีวิต 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

   .722 

96.786 

97.508 

   2 

329 

331 

.361 

.294 

 

1.227 .295 

 

9. ด้านสุข : ความสุขสงบทาง

ใจ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .903 

95.463 

96.365 

   2 

329 

331 

.451 

.290 

1.555 .213 

รวมด้านสุข 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

  1.089 

79.628 

80.717 

   2 

329 

331 

.545 

.242 

 

2.251 .107 

 

รวมทุกด้าน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

  1.270 

74.588 

75.858 

   2 

329 

331 

635 

.227 

2.801 .062 

    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 (F.05 (2,329) = 3.00) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 (F.01 (2,329) = 4.61) 

 

 จากตาราง 37 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวมมไีม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าผลรวมด้านดี มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

ส่วนผลรวมด้านเก่งและด้านสุขไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแตล่ะด้าน มี 
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ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 3 ด้าน คอื ด้านดี : ความเห็น

ใจผูอ้ื่น ด้านดี : ความรับผดิชอบ และด้านเก่ง : การตัดสินใจและแก้ปัญหา ดังนัน้จึง

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe Method) หรอื 

LSD ตามความเหมาะสม ปรากฏผล ดังตาราง 38 - 41 

 

ตาราง 38 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้

รักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกัน โดยรวมด้านดี ใช้วธิี LSD 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

(X = 4.15 ) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(X  = 4.29) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(X  = 4.13) 

1  โรงเรียนขนาดเล็ก  (X  = 4.15 ) 

 
- 0.13* 0.02 

2  โรงเรียนขนาดกลาง  (X  = 4.29) 

 
 - 0.11 

3  โรงเรียนขนาดใหญ่  (X  = 4.13) 

 
  - 

  

    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 (F.05 (2,329) = 3.00) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 (F.01 (2,329) = 4.61) 

 

 จากตาราง 38 แสดงให้เห็นว่า การเปรียบเทียบรายคู่ ความฉลาดทางอารมณ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผู้

รักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดกลาง มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



267 

 

 

โดยรวมด้านดี มากกว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามขนาดของ

โรงเรียนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 39 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้

รักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกัน มคีวามฉลาดทางอารมณ์ ด้านดี : ความเห็นใจผูอ้ื่น ใช้วธิี LSD 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

(X = 4.10) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(X = 4.29) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(X = 4.15) 

1  โรงเรียนขนาดเล็ก  (X = 4.10) 

 
- 0.18* 0.05 

2  โรงเรียนขนาดกลาง  (X = 4.29) 

 
 - 0.13 

3  โรงเรียนขนาดใหญ่  (X = 4.15) 

 
  - 

    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 (F.05 (2,329) = 3.00) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 (F.01 (2,329) = 4.61) 

 

 จากตาราง 39 แสดงให้เห็นว่า การเปรียบเทียบรายคู่ ความฉลาดทางอารมณ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผู้

รักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดกลาง มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านดี : ความเห็นใจผูอ้ื่น มากกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียน 
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หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ตามขนาดของโรงเรียนคู่อื่นๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 40 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้

รักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกัน มีความฉลาดทางอารมณ์ ด้านดี : ความรับผดิชอบ ใช้วธิี LSD 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

(X = 4.25) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(X = 4.36) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(X = 4.40) 

1  โรงเรียนขนาดเล็ก  (X = 4.25) 

 
- 0.12 0.23* 

2  โรงเรียนขนาดกลาง  (X = 4.36) 

 
 - 0.11 

3  โรงเรียนขนาดใหญ่  (X = 4.40) 

 
  - 

    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 (F.05 (2,329) = 3.00) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 (F.01 (2,329) = 4.61) 

 

 จากตาราง 40 แสดงให้เห็นว่า การเปรียบเทียบรายคู่ ความฉลาดทางอารมณ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผู้

รักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดใหญ่ มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นดี : ความ

รับผิดชอบ มากกว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .05 ส่วนความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามขนาดของ

โรงเรียนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 41 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็น ของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือผู้

รักษาการในต าแหน่ง  และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มี

ขนาดต่างกัน มคีวามฉลาดทางอารมณ์ ด้านเก่ง : การตัดสินใจและแก้ปัญหา 

ใช้วธิี LSD 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

(X = 4.11) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(X = 4.29) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(X = 4.15) 

1  โรงเรียนขนาดเล็ก  (X = 4.11) 

 
- 0.18* 0.05 

2  โรงเรียนขนาดกลาง  (X = 4.29) 

 
 - 0.13 

3  โรงเรียนขนาดใหญ่  (X = 4.15) 

 
  - 

    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 (F.05 (2,329) = 3.00) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 (F.01 (2,329) = 4.61) 

 

 จากตาราง 41 แสดงให้เห็นว่า การเปรียบเทียบรายคู่ ความฉลาดทางอารมณ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผู้

รักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดกลาง มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านเก่ง : การตัดสินใจและแก้ปัญหา มากกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



270 
 

 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามขนาดของโรงเรียนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  2.8 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 8 ที่วา่ “พฤติกรรมการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการใน

ต าแหน่ง และครูผูส้อนโดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันและรูปแบบ

พฤติกรรมการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์กัน โดยใช้สถิติการทดสอบไคสแควร์ (Chi-square 

Test) ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง 42- 46 

 

ตาราง 42 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

 พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

 คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการใน

 ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันและ

 รูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ โดยรวม 

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน  

โดยรวม 

ความถี่ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2  sig 

กลุ่มที่ 

1 

กลุ่มที่ 

2 

กลุ่มที่ 

3 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

การสังเกต 

ที่คาดหวัง 

1 

1.4 

29 

36.9 

62 

53.8 

92 

92.0 

4 21.503** .000 

โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

การสังเกต 

ที่คาดหวัง 

4 

3.0 

75 

80.1 

121 

116.9 

200 

200.0 

โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

การสังเกต 

ที่คาดหวัง 

0 

.6 

29 

16.0 

11 

23.4 

40 

40.0 

 

รวม 

 

การสังเกต 

ที่คาดหวัง 

5 

5.0 

133 

133.0 

194 

194.0 

332 

332.0 

4 21.503** .000 
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    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,4 = 9.49) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,4 = 13.28) 
 

 จากตาราง 42 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ 

โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึสรุปได้ว่า 

โดยรวม ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการในต าแหน่ง และ

ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 43 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

 พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

 คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน

 ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันและ

 รูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน  

ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

ความถี่ 

รูปแบบ 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2  sig 

กลุ่มที่ 

1 

กลุ่มที่ 

2 

กลุ่มที่ 

3 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

การสังเกต 

ที่คาดหวัง 

1 

2.2 

23 

28.0 

68 

61.8 

92 

92.0 

4 11.062* .026 

โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

การสังเกต 

ที่คาดหวัง 

7 

4.8 

58 

60.8 

135 

134.3 

200 

200.0 

โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

การสังเกต 

ที่คาดหวัง 

0 

1.0 

20 

12.2 

20 

26.9 

40 

40.0 

 

รวม 

 

การสังเกต 

ที่คาดหวัง 

8 

8.0 

101 

101.0 

223 

223.0 

332 

332.0 

4 11.062* .026 
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    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,4 = 9.49) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,4 = 13.28) 

 

 จากตาราง 43 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้าน

การบริหารงานวิชาการ พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึง

สรุปได้วา่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มี

ความเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตาราง 44 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

 พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

 คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน

 ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันและ

 รูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ด้าน 

การบริหารงานงบประมาณ 

ความถี ่

รูปแบบ 

พฤตกิรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2  sig 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 

2 

กลุ่มท่ี 

3 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

3 

4.4 

34 

38.2 

55 

49.3 

92 

92.0 

4 9.602 .048 

โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

11 

9.6 

79 

83.1 

110 

107.2 

200 

200.0 

โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

2 

1.9 

25 

16.6 

13 

21.4 

40 

40.0 

 

รวม 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

16 

16.0 

138 

138.0 

178 

178.0 

332 

332.0 

4 9.602 .048 
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    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,4 = 9.49) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,4 = 13.28) 

 

 จากตาราง 44 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้าน

การบริหารงานงบประมาณ พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน จงึสรุปได้ว่า ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ  ผูอ้ านวยการโรงเรยีน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่ง 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจไม่แตกต่างกัน  
 

ตาราง 45 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

 พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

 คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน

 ต าแหน่ง และครูผูส้อน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันและ

 รูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ความถี ่

รูปแบบ 

พฤตกิรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2  sig 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 

2 

กลุ่มท่ี 

3 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

2 

2.2 

34 

42.7 

56 

47.1 

92 

92.0 

4 19.720** .001 

โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

6 

4.8 

89 

92.8 

105 

102.4 

200 

200.0 

โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

0 

1.0 

31 

18.6 

9 

20.5 

40 

40.0 

 

รวม 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

8 

8.0 

154 

154.0 

170 

170.0 

332 

332.0 

4 19.720** .001 
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    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,4 = 9.49) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,4 = 13.28) 

 

 จากตาราง 45 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้าน

การบริหารงานบุคคล พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึง

สรุปได้วา่ ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอื

ผูร้ักษาการในต าแหนง่ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความเห็น

ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 46 การหาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

 พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

 คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน

 ต าแหน่งและครูผูส้อน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันและ

 รูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

พฤตกิรรมการตัดสนิใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

ความถี ่

รูปแบบ 

พฤตกิรรมการตัดสินใจ 
รวม df 2  sig 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 

2 

กลุ่มท่ี 

3 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

5 

4.7 

21 

28.5 

66 

58.7 

92 

92.0 

4 22.209** .000 

โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

6 

10.2 

62 

62.0 

132 

127.7 

200 

200.0 

โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

6 

2.0 

20 

12.4 

14 

25.5 

40 

40.0 

 

รวม 

การสังเกต 

ท่ีคาดหวัง 

17 

17.0 

103 

103.0 

212 

212.0 

332 

332.0 

4 22.209** .000 
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    *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( 2 .05,4 = 9.49) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ( 2 .01,4 = 13.28) 

 

 จากตาราง 46 พบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในต าแหน่ง และครูผูส้อน 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันและรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้าน

การบริหารงานทั่วไป พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึง

สรุปได้วา่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้

รักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความเห็นว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

 

 แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรยีน รองผู้อ านวยการ

โรงเรยีนหรอืผู้รักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอน 

   ผูว้ิจัยน าความฉลาดทางอารมณแ์ละพฤติกรรมการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ด้านที่สามารถพยากรณ์พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มาร่าง

เป็นแนวทางแล้วน าเสนอใหผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ จากนั้น

น ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา ปรากฏผลการวิเคราะห ์ดังตาราง 47 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



276 
 

 

ตาราง 47 การน าเสนอความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อน ามาหาแนวทางพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

ความฉลาดทางอารมณ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 

พฤติกรรมการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
สรุป 

 

โดยรวม 

งาน

วชิาการ 

งาน

งบประมา

ณ 

งาน

บุคคล 

งาน

ท่ัวไป 

ควร

พัฒนา 

ไมจ่ าเป็น 

ต้อง 

พัฒนา 

1. ด้านดี : การควบคุมตนเอง        

2. ด้านดี : ความเห็นใจผู้อื่น        

3. ด้านดี : ความรับผดิชอบ        

4. ด้านเก่ง : การมีแรงจูงใจ        

5. ด้านเก่ง : การตัดสินใจและ 

                แก้ปัญหา 
       

6. ด้านเก่ง : การมี

สัมพันธภาพ 

                กับผู้อื่น 

       

7. ด้านสุข : ความภูมิใจใน 

               ตนเอง 
       

8. ด้านสุข : ความพอใจในชีวิต        

9. ด้านสุข : ความสุขสงบทาง

ใจ  
       

  

 จากตาราง 47 พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่มอี านาจพยากรณ์พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านดี : การ

ควบคุมตนเอง ด้านดี : ความรับผดิชอบ ด้านเก่ง : การมีแรงจูงใจ ด้านสุข :  
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ความภูมิใจในตนเอง และด้านสุข : ความพอใจในชีวติ 

 ส่วนความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อีก 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านดี : ความเห็นใจผูอ้ื่น ด้านเก่ง : การตัดสินใจและแก้ปัญหา ด้านเก่ง : การมี

สัมพันธภาพกับผูอ้ื่น และด้านสุข : ความสุขสงบทางใจ พบว่า ไม่มอี านาจพยากรณ์

พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยจงึน าความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานทั้ง 5 

ด้านไปร่างเป็นแนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึง

กาฬ โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบน าเสนอ  

ดังตาราง 48 – 52 
 

ตาราง 48 แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             บึงกาฬ ด้านดี : การควบคุมตนเอง 
 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  

ด้านดี : การควบคุมตนเอง 

ความถี ่

(9) 

1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

 

5. 

 

6. 

7. 

 

8. 

 

ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องปรับกลไกลภายในตนเองใหส้อดคล้องกับอารมณ์

ตา่งๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ดี……………………………………………………………….. 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรรู้จักวิธีผ่อนคลาย เมื่อต้องอยู่ภายใต้สถานการณ์ท่ี

กดดัน............................................................................................................. 

ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องปรับใจให้สงบได้รวดเร็วเมื่อโกรธผู้อ่ืน................ 

ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องรู้ตัววา่ตนเองใชก้ารรับรู้ดา้นใดกับเหตุการณ์ท่ีเพิ่ง

ประสบมา................................................................................................ 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะรู้ตัวเมื่อตนเองมีความคิดแง่ลบและพยายามขจัด

ออกไป………………………………………………………………………………………… 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะมคีวามสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้สูง........  

ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะมวีธีิการในการจัดการกับภาวะสับสนทางอารมณ์

ตลอดจนภาวะกดดันภายในตนได้ดี……………………………………………. 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะสามารถหาทางออกใหมท่ี่ก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังต่อ

ตนเองและผู้อ่ืน........................................................................................ 

 

9 

 

9 

9 

 

9 

 

9 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  

ด้านดี : การควบคุมตนเอง 

ความถี ่

(9) 

9. 

 

10. 

 ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะ มคีวามสงบ นิ่ง ไมห่วั่นไหว และมสีตติลอดเวลา

..................................................................................... 

ผู้บริหารสถานศกึษาจะไมแ่สดงอารมณเ์สียง่ายๆ เมื่อต้องประสบเหตุการณ์ 

ตา่งๆ ท่ีรบกวนจิตใจในชีวิตประจ าวัน…………………………………… 

 

 

9 

 

9 

 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 9 ท่าน เห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนา 

ความฉลาดทางอารมณ์ ด้านดี : การควบคุมตนเอง ใจ ที่ผู้วจิัยน าเสนอ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องปรับกลไกลภายในตนเองให้สอดคล้องกับอารมณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ดี 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรู้จักวิธีผ่อนคลาย เมื่อต้องอยู่ภายใต้สถานการณ์ที่กดดัน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องปรับใจให้สงบได้รวดเร็วเมื่อโกรธผู้อื่น ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องรูต้ัวว่าตนเองใช้การรับรู้ด้านใดกับเหตุการณท์ี่เพิ่งประสบมา ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรจะรู้ตัวเมื่อตนเองมคีวามคิดแง่ลบและพยายามขจัดออกไป ผู้บริหารสถานศกึษาควร

จะมีความสามารถควบคุมอารมณต์นเองได้สูง ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะมีวธิีการในการ

จัดการกับภาวะสับสนทางอารมณต์ลอดจนภาวะกดดันภายในตนได้ดี ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรจะสามารถหาทางออกใหม่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรจะ มีความสงบ นิ่ง ไม่หวั่นไหว และมีสติตลอดเวลา ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะไม่แสดงอารมณ์เสียง่ายๆ เมื่อตอ้งประสบเหตุการณ์ตา่งๆ ที่รบกวนจิตใจใน

ชีวติประจ าวัน 
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ตาราง 49 แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             บึงกาฬ ด้านดี : ความรับผดิชอบ  

 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  

ด้านดี : ความรับผดิชอบ  

ความถี่ 

(9) 

1. 

 

2. 

 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

5. 

 

 

6. 

 

 

 

7. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความรับผดิชอบอย่างสูงต่อหนว่ยงาน 

และน าพาหนว่ยงานให้ก้าวหนา้ประสบผลส าเร็จตอ่ไป....................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีการคาดการณ์สถานการณ์ลว่งหน้า และ

รู้วา่คาดหวังอะไรกับการท างานรว่มกันเป็นทีม หรอืกับคนที่ท่านรูจ้ัก

เป็นอย่างด ีมขีั้นตอนและเป็นมาตรฐาน ……………………………… 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องวางเป้าหมายได้ถูกทิศทาง มองเห็นแนวคิด

ใหม่ๆ  ลงมอืท า พร้อมทั้งใช้เชาว์อารมณ์และเหตุผลในการแก้ปัญหา 

เพื่อสร้างสรรค์ศักยภาพและโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ .............. 

เมื่อผู้บริหารสถานศกึษาต้องจัดการกับการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหม่ และ

ในสถานที่ใหม ่ท่านจะเรียนรู้อะไรจากประสบการณ์เหล่านั้น ที่มี

ประโยชน์ และอาจแบ่งปันความรู้เหล่านีแ้ก่ผูอ้ื่นด้วย ........................ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีหน้าที่หลักในการสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อ

ส่งเสริมผลประโยชน์ขององค์กรและสมาชิก ...................................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเป็นจุดศูนย์รวมของขอ้มูลข่าวสารต่างๆ 

ในองค์กร สิ่งต่างๆ ที่เกิดขึน้หรอืข้อมูลที่เกี่ยวข้องจะถูกรายงานไปยัง

ผูบ้ริหารเพื่อทราบและตัดสินใจ ผูบ้ริหารที่ฉลาดจงึตอ้งมีขอ้มูลให้มาก

ที่สุดเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาและตัดสินใจ ............................. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ๆ 

และเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ทันสมัยอยู่เสมอ และวิเคราะหแ์นวโน้มของ

สังคมที่มีต่องานที่ตนรับผดิชอบและหาทางปรับปรุงผลงานให้ดีอยู่

เสมอ ...................  
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  

ด้านดี : ความรับผดิชอบ  

ความถี่ 

(9) 

8. 

 

 

 

9. 

 

 

10. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องก าหนดกลยุทธ์ โดยเปลี่ยนแปลง

กระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนรูจ้ักแสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง

มากยิ่งขึน้ และจะต้องเร่งรัดพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง ให้

เป็นผู้ที่มศีักยภาพที่เหมาะสมที่จะให้การศกึษา ................................. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีบทบาทหนา้ที่ในการเป็นผู้น าในการ

จัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเ้ป็นบุคคลที่ใฝรู่้ใฝ่

เรียนอย่างต่อเนื่องสามารถคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ ...................  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้น า และเป็นผูส้ร้างขวัญก าลังใจให้ครู

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรยีนเกิดลักษณะนิสัยที่

ต้องการในโลกยุคไร้พรมแดน .................................................  

 

 

 

8 

 

 

8 

 

 

8 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 9 ท่าน เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา 

ความฉลาดทางอารมณ์ ด้านดี : ความรับผดิชอบ ที่ผู้วิจัยน าเสนอเกือบทุกข้อ ยกเว้นข้อที่ 

7-10 ได้แก่ ข้อ 7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ๆ และ

เปลี่ยนแปลงองค์กรให้ทันสมัยอยู่เสมอ และวิเคราะห์แนวโน้มของสังคมที่มีต่องานที่ตน

รับผิดชอบและหาทางปรับปรุงผลงานให้ดีอยู่เสมอ และข้อ 8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

ก าหนดกลยุทธ์ โดยเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนรู้จักแสวงหาความรู้และ

เรียนรู้ดว้ยตนเองมากยิ่งขึน้ และจะต้องเร่งรัดพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้เป็น

ผูท้ี่มศีักยภาพที่เหมาะสมที่จะให้การศกึษา มผีูเ้ชี่ยวชาญเพียง 1 ท่าน ที่ไม่เห็นด้วย เพราะ

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าข้อ 7 และข้อ 8 เป็นเรื่องของวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร ข้อ 9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีบทบาทหนา้ที่ในการเป็นผู้น าในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเ้ป็นบุคคลที่ใฝรู่้ใฝเ่รียนอย่างต่อเนื่องสามารถคิดเป็น ท าเป็น 

แก้ปัญหาได้ และข้อ 10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้น า และเป็นผู้สร้างขวัญก าลังใจ

ให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรยีนการสอน ให้ผูเ้รียนเกิดลักษณะนิสัยที่ตอ้งการในโลก

ยุคไร้พรมแดน มผีูเ้ชี่ยวชาญเพียง 1 ท่าน ที่ไม่เห็นด้วย เพราะผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า
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ข้อ 9 และข้อ 10 เป็นเรื่องของความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ส่วนแนวทางการพัฒนาที่

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความรับผดิชอบอย่างสูงต่อ

หนว่ยงาน และน าพาหน่วยงานให้ก้าวหน้าประสบผลส าเร็จตอ่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

จะมีการคาดการณ์สถานการณล์่วงหนา้ และรู้วา่คาดหวังอะไรกับการท างานรว่มกันเป็น

ทีม หรอืกับคนที่ท่านรู้จักเป็นอย่างด ีมีขัน้ตอนและเป็นมาตรฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้อง

วางเป้าหมายได้ถูกทิศทาง มองเห็นแนวคิดใหม่ๆ ลงมอืท า พรอ้มทั้งใช้เชาว์อารมณ์และ

เหตุผลในการแก้ปัญหา เพื่อสร้างสรรค์ศักยภาพและโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ เมื่อ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องจัดการกับการเปลี่ยนแปลงครั้งใหม ่และในสถานที่ใหม ่ท่านจะ

เรียนรู้อะไรจากประสบการณ์เหลา่นั้น ที่มปีระโยชน์ และอาจแบ่งปันความรูเ้หล่านี้แก่ผู้อื่น

ด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะมีหนา้ที่หลักในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ขององค์การและ

สมาชิก ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะเป็นจุดศูนย์รวมของขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ในองค์การ  

สิ่งต่างๆ ที่เกิดขึน้หรอืข้อมูลที่เกี่ยวข้องจะถูกรายงานไปยังผูบ้ริหารเพื่อทราบและตัดสินใจ 

ผูบ้ริหารที่ฉลาดจึงต้องมีข้อมูลให้มากที่สุดเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาและตัดสินใจ  
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ตาราง 50 แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             บึงกาฬ ด้านเก่ง : การมแีรงจูงใจ  
 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  

ด้านเก่ง : การมีแรงจูงใจ  

ความถี่ 

(9) 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะต้องมีความปรารถนาของตนเองกอ่น ซึ่งเป็น 

การสรา้งแรงจูงใจให้กับตนเอง กอ่นที่เราจะไปสรา้งแรงจูงใจให้กับทมีงาน ...... 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักในตนเองใหม้ากขึ้น โดยท าความเข้าใจกับ

ความคิดและแรงจงูใจที่มอียู ่มองโลกในแง่ดใีห้มากขึ้น เพือ่ปรับปรุงวิธีการคิด

ด้วยตนเอง ……………………………………………………… 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะสร้างสภาพแวดลอ้ม ที่ช่วยให้ลกูน้องเกิดแรงจูงใจ

ขึน้ด้วยตัวเขาเอง และเมื่อเกดิแรงจูงใจขึ้นแล้ว พวกเขาจะทุม่เทท างานโดยที่ไม่

ต้องมใีครไปข่มขู่หรือเคี่ยวเขญ็พวกเขาเลย ...................... 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ทุกอยา่ง เพื่อจะน ามาซึ่งความพอใจ

สูงสดุและกระตุ้นตัวเราเองและบุคคลรอบข้าง ............................... 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะตอบสนองตอ่บุคคลที่มีปัญหาอย่างใจเยน็และ 

ตรกึตรอง มองโลกในแง่ด ีเรียนรูท้ี่จะปรับปรุงตนเองและหน่วยงาน 

อย่างต่อเนื่อง …………………………………………………………………………………………. 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะคดิอยา่งระมัดระวงั และท าตามขั้นตอน 

อย่างละเอียด ขณะที่ทา่นท างานอย่างมุ่งมัน่ที่จะท างานใหส้ าเร็จลุล่วง .... 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรใชท้ักษะการติดตอ่สื่อสารกับผู้อืน่ได้เป็นอย่างด ีเป็น

ที่ช่ืนชอบและถูกขอความช่วยเหลือ …………………………………… 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมไีมตรจีิต ช่างพดูช่างคุย ชอบสังคมและผู้คน

ชักชวนผู้อื่นให้ท างานรว่มกนั และเร่ิมมีโครงการใหม่ๆ  ................... 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรใชข้้อความทางบวกกับตนเองและผู้อื่น โดยหาวิธี 

ใหม่ๆ  เพื่อให้เกดิการเปลีย่นแปลง ...................................... 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมคีวามระมัดระวงัในการตัดสินใจ และหลีกเลี่ยง

การพูดและการกระท าสิ่งตา่งๆ ที่จะต้องท าให้ท่านและบุคคลรอบข้างเสยีใจ .. 
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 จากตาราง 50 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 9 ท่าน เห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนา 

ความฉลาดทางอารมณ์ ด้านเก่ง : การมีแรงจูงใจ ที่ผู้วจิัยน าเสนอทุกข้อ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ดจีะต้องมีความปรารถนาของตนเองก่อน ซึ่งเป็นการสรา้งแรงจูงใจให้กับ

ตนเอง ก่อนที่เราจะไปสร้างแรงจูงใจให้กับทีมงาน ผู้บริหารสถานศกึษาควรตระหนักใน

ตนเองให้มากขึ้น โดยท าความเข้าใจกับความคิดและแรงจูงใจที่มีอยู่ มองโลกในแง่ดีให้มาก

ขึน้ เพื่อปรับปรุงวธิีการคิดด้วยตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะสร้างสภาพแวดล้อม  

ที่ช่วยให้ลูกน้องเกิดแรงจูงใจขึ้นดว้ยตัวเขาเอง และเมื่อเกิดแรงจูงใจขึ้นแล้ว พวกเขาจะ

ทุ่มเทท างานโดยที่ไม่ตอ้งมใีครไปข่มขู่หรอืเคี่ยวเข็ญพวกเขาเลย ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องปฏิบัติหน้าที่ทุกอย่าง เพื่อจะน ามาซึ่งความพอใจสูงสุดและกระตุ้นตัวเราเองและ

บุคคลรอบข้าง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะตอบสนองต่อบุคคลที่มปีัญหาอย่างใจเย็นและ

ตรกึตรอง มองโลกในแงด่ี เรียนรูท้ี่จะปรับปรุงตนเองและหน่วยงานอย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรจะคิดอย่างระมัดระวัง และท าตามขั้นตอนอย่างละเอียด ขณะที่ท่าน

ท างานอย่างมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จลุล่วง ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้ทักษะการ

ติดตอ่สื่อสารกับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างด ีเป็นที่ช่ืนชอบและถูกขอความช่วยเหลอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรจะมีไมตรจีิต ช่างพูดช่างคุย ชอบสังคมและผูค้นชักชวนผูอ้ื่นให้ท างาน

ร่วมกัน และเริ่มมโีครงการใหม่ๆ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใช้ขอ้ความทางบวกกับตนเอง

และผู้อื่น โดยหาวิธีใหม่ๆ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความ

ระมัดระวังในการตัดสินใจ และหลีกเลี่ยงการพูดและการกระท าสิ่งต่างๆ ที่จะต้องท าให้

ท่านและบุคคลรอบข้างเสียใจ  
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ตาราง 51 แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             บึงกาฬ ด้านสุข : ความภูมใิจในตนเอง  

 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  

ด้านสุข : ความภูมิใจในตนเอง 

ความถี่ 

(9) 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความภาคภูมิใจในตัวเอง และเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีห้กับบุคคลอื่น ..............................................................................  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีปฏิกิรยิาตามความรูส้ึก ไวต่ออารมณ์ของ

ตนเองและผูอ้ื่น คิดเร็วและท าเร็ว สามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว .........  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะสนุกกับความท้าทายในงานของท่าน สนุกกับ 

การกระตุน้ สนับสนุนและช่วยใหผู้อ้ื่นประสบความส าเร็จ ……………… 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นต้นแบบของบุคคลที่มองโลกในแงด่ี และ

สามารถเป็นต้นแบบที่จะช่วยใหผู้อ้ื่นมองสิ่งต่างๆ ในทางที่ดีขึ้นได้ ........... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเชื่อมั่นว่า ดว้ยความเป็นตัวตนของท่าน ท่าน

สามารถพลิกผันปัญหานีใ้ห้กลายเป็นความท้าทายที่ท่านสามารถจะ

จัดการได้ ……………………………………………………………………………………………….. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะคิดในทางบวกเสมอ ว่าท่านสามารถท า 

อะไรๆ ได้ดีขึ้นได้ด้วยทักษะ ข้อมูลและความมุ่งมั่นที่ท่านมอียู่แล้ว ………… 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องรู้จักดึงและน าเอาพรสวรรค์ และภูมปิัญญา

ของตนมาใช้อย่างเต็มที่ ……………………………………………………………… 

แมจ้ะมีปัญหาและอุปสรรค ผู้บริหารสถานศกึษาก็ควรจะท างานด้วย

อาการสงบและมั่นใจว่าตนเองสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ ................. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นบุคคลที่มคีวามสามารถ ท าให้ตัวท่านและ

เพื่อนรว่มงานเกิดความรู้สกึปลอดภัยและมั่นคง ..................................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะแก้ปัญหาด้วยการใช้เหตุผล และความรูส้ึก

ของตนเอง มคีวามยืดหยุ่นตามความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์……… 
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 จากตาราง 51 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 9 ท่าน เห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนา 

ความฉลาดทางอารมณ์ ด้านสุข : ความภูมใิจในตนเอง ที่ผู้วจิัยน าเสนอเกือบทุกข้อ ยกเว้น

ข้อที่ 2 ได้แก่ ข้อ 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีปฏิกิริยาตามความรู้สึกไวต่ออารมณ์ของ

ตนเองและผูอ้ื่น คดิเร็วและท าเร็ว สามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว มีผู้เช่ียวชาญเพียง 1 

ท่าน ที่ไม่เห็นดว้ย เพราะผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารที่คิดเร็ว ท าเร็ว และ

ตัดสินใจอย่างรวดเร็ว อาจมีขอ้ผดิพลาดจากการตัดสินใจอย่างรวดเร็วได้ ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

ที่คิดเร็ว ท าเร็ว และตัดสินใจอย่างรวดเร็ว อาจใชไ้ม่ได้เสมอไป ส่วนแนวทางการพัฒนาที่

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความภาคภูมิใจในตัวเอง และเป็น

แบบอย่างที่ดีให้กับบุคคลอื่น ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะสนุกกับความท้าทายในงานของ

ท่าน สนุกกับการกระตุ้น สนับสนุนและช่วยใหผู้้อื่นประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรเป็นต้นแบบของบุคคลที่มองโลกในแง่ดี และสามารถเป็นต้นแบบที่จะช่วย

ให้ผู้อื่นมองสิ่งต่างๆ ในทางที่ดีขึ้นได้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเชื่อม่ันว่า ดว้ยความเป็น

ตัวตนของท่าน ท่านสามารถพลิกผันปัญหานี้ให้กลายเป็นความท้าทายที่ท่านสามารถจะ

จัดการได้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะคิดในทางบวกเสมอ ว่าท่านสามารถท าอะไรๆ ได้ดี

ขึน้ได้ด้วยทักษะ ขอ้มูลและความมุง่มั่นที่ท่านมีอยู่แล้ว ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องรู้จักดึง

และน าเอาพรสวรรค์ และภูมิปัญญาของตนมาใช้อย่างเต็มที่ แมจ้ะมีปัญหาและอุปสรรค 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาก็ควรจะท างานด้วยอาการสงบและมั่นใจว่าตนเองสามารถแก้ไข

ปัญหาต่างๆ ได้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นบุคคลที่มคีวามสามารถ ท าให้ตัวท่านและ

เพื่อนรว่มงานเกิดความรู้สกึปลอดภัยและมั่นคง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะแก้ปัญหาดว้ย

การใชเ้หตุผล และความรูส้ึกของตนเอง มีความยืดหยุ่นตามความเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์  
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ตาราง 52 แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพฤติกรรมการตัดสินใจของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

             บึงกาฬ ด้านสุข : ความพอใจในชีวิต 

 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  

ด้านสุข : ความพอใจในชีวิต 

ความถี่ 

(9) 

1. 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเป็นคนที่มคีวามพอใจในชีวิตของตนเอง ........ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความพอใจในชีวติความเป็นอยู่ในสถานที่

ท างาน และมีความสุขในการท างาน ....................................................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเป็นคนรู้จักใหอ้ภัยแก่ตนเองและคนอื่น เพราะ

คนเราสามารถท าผดิพลาดได้ และให้โอกาสในการแก้ตัวเสมอ ............  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีวธิีผอ่นคลาย ท าให้จิตใจใหร้่าเริง 

และเบิกบาน ........................................................................................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรท าสมาธิหรอืกิจกรรมผ่อนคลายความเครียด

เป็นประจ าทุกวัน ……………………………………………………… 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความภูมิใจในอาชีพ และพอใจในอาชีพของ

ตนเอง …………………………………………………………………………………………………… 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความเพลิดเพลินในการท างาน และท างาน

อย่างเบิกบานใจและสนุกสนานกับงานที่เป็นแนวคิดใหม่ๆ ...................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเป็นคนที่มแีรงกระตุ้นในการท างาน

ตลอดเวลา และงานที่ลงมอืท าก็เป็นงานที่ประสบผลส าเร็จ .................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะท างานอย่างสงบ สุขุม เยือกเย็น ผ่อนคลาย

และและพอใจในผลงานที่ลงมอืท า ................................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะรู้จักใช้พลังงานของท่านอย่างสรา้งสรรค์ เมื่อ

มีการเปลี่ยนแปลง และท าในสิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ …… 
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 จากตาราง 52 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 9 ท่าน เหน็ด้วยกับแนวทางการพัฒนา 

ความฉลาดทางอารมณ์ ด้านสุข : ความสุขสงบทางใจ ที่ผู้วจิัยน าเสนอ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรจะเป็นคนที่มีความพอใจในชีวติของตนเอง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมี 

ความพอใจในชีวติความเป็นอยู่ในสถานที่ท างาน และมีความสุขในการท างาน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรจะเป็นคนรู้จักใหอ้ภัยแก่ตนเองและคนอื่น เพราะคนเราสามารถท า

ผดิพลาดได้ และให้โอกาสในการแก้ตัวเสมอ ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะมีวธิีผอ่นคลาย 

ท าให้จติใจใหร้่าเริงและเบิกบาน ผู้บริหารสถานศกึษาควรท าสมาธิหรอืกิจกรรมผอ่นคลาย

ความเครียดเป็นประจ าทุกวัน ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความภูมิใจในอาชีพ และพอใจ

ในอาชีพของตนเอง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความเพลิดเพลินในการท างาน และ

ท างานอย่างเบิกบานใจและสนุกสนานกับงานที่เป็นแนวคิดใหม่ๆ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

จะเป็นคนที่มแีรงกระตุ้นในการท างานตลอดเวลา และงานที่ลงมือท าก็เป็นงานที่ประสบ

ผลส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะท างานอย่างสงบ สุขุม เยือกเย็น ผ่อนคลายและ

พอใจในผลงานที่ลงมอืท า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะรู้จักใช้พลังงานของท่านอย่าง

สร้างสรรค์ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และท าในสิ่งที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  
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