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และเพื่อทดสอบความสอดคล�องของโมเดลโครงสร�างตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับ
ครูปฐมวัยที่พัฒนาขึ้นกับข�อมูลเชิงประจักษ
  การดําเนินการมีสองระยะ ประกอบด�วย 
ระยะแรก  การพัฒนาตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการวิเคราะห
เอกสารและ
งานวิจัย  การสัมภาษณ
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ตัวบ�งช้ี  ระยะที่สอง  การทดสอบเพื่อยืนยันตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย
โดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  เก็บข�อมูลจากกลุ�มตัวอย�างครูปฐมวัยจํานวน  580 คน  และสถิติ
อ�างอิงวิเคราะห
ข�อมูลด�วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมลิสเรล  เครื่องมือที่ใช�
ในการเก็บข�อมูลเป;นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค�า  5 ระดับ  มีค�าดัชนีความ
สอดคล�อง  ระหว�าง 0.55 – 1.00  มีค�าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ  โดยวิธีสัมประสิทธิ์ แอลฟา 
ของ  Cronbach  เท�ากับ  0.82   
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ผลการวิจัย พบว�า 
 1. ตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับ  ครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบด�วย  3 องค
ประกอบหลัก 11 
องค
ประกอบย�อย  68 ตัวบ�งช้ี  จําแนกเป;น  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู�ปฐมวัย  จํานวน  14  ตัวบ�งช้ี  การพัฒนาครูปฐมวัย  จํานวน  26  ตัวบ�งช้ี  และการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย  จํานวน  28  ตัวบ�งช้ี  ซึ่งเป;นไปตามหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข�อง   
 2.  โมเดลโครงสร�างภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิง
ประจักษ
  โดยมีค�าไค-สแควร
  (Chi-square)  เท�ากับ  1.25  ค�าองศาอิสระ  (df)  เท�ากับ 4 
ค�านัยสําคัญทางสถิติ  (P-value)  เท�ากับ  0.869  ค�าดัชนีวัดระดับความดกลมกลืน  (GFI)  
เท�ากับ 1.00  ค�าดัชนีวัดระดับความสอดคล�องที่ปรับแก�แล�ว  (AGFI)  เท�ากับ  0.99  และค�า
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค�าพารามิเตอร
 (RMSEA) เท�ากับ 0.000  (Chi-square = 
1.25  df =4  ค�า P = 0.869  ค�า GFI = 1.00 ค�า AGFI =0.99  ค�า RMSEA =0.000)   
ซึ่งเป;นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว� 
 

คําสําคัญ  ตัวบ�งช้ี   ภาวะผู�นําทางวิชาการ  ครูปฐมวัย 
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ABSTRACT 

 
 The purposes of this study were: (1) to develop Instructional leadership 
indicators for early childhood teachers under the Offices of Primary Education Service 
Area in the Northeast of Thailand, and (2) to examine the goodness of fit between the 
developed hypothetical linear structure equation model of Instructional leadership 
indicators and the empirical data.  The study was conducted into two phases: phase  
1 – Development of Instructional leadership indicators for early childhood teachers 
under the Offices of Primary Education Service Area in the Northeast of Thailand 
through analysis of related documents and research, experts’ interviews, case studies, 
creating a conceptual framework, and indicators; phase 2 – testing in order to confirm 
Instructional leadership indicators for early childhood teachers by quantitative research 
methodology.  The data were collected from a sample of 580 early childhood teachers.  
A statistical package was employed to analyze the data.  The tool used to collect data 
was a 5-rating scale questionnaire whose index of item-objective congruence (IOC) 
ranged between 0.55 and 1.00, and the reliability coefficient by Cronbach’s method 
was 0.82. 
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 The findings were as follows: 
1. The Instructional leadership indicators for early childhood teachers under  

the Offices of Primary Education Service Area in the Northeast of Thailand consisted of 
three principal components, 11 small components and 68 indicators which were divided 
into 14 indicators for curriculum management and early childhood learning 
management, 26 indicators for development of early childhood teachers, and 28 
indicators for development of children in a preschool, which were based on literature 
reviews. 

2. The linear structure equation model of Instructional leadership indicators for  
early childhood teachers under the Offices of Primary Education Service Area in the 
Northeast of Thailand has the goodness of fit with the empirical data as displayed by  
the statistical values as follows: Chi-square = 1.25, degree of freedom (df) = 4,  
p = 0.869, goodness-of-fit index (GFI) = 1.00, adjusted goodness-of-fit index  
(AGFI) = 0.99, and root mean square error of approximation (RMSEA) = 0.000.   
Thus, the study results confirmed the hypothesis stated. 
 

Keywords : Indicators, Instructional Leadership, early childhood teachers 
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บทที่  1 

 

บทนํา 

 

ภูมิหลัง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พุทธศักราช 2542 แก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 
พุทธศักราช 2553 เป'นกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาของชาตไิด�ระบุสาระสําคัญในหมวด  4  
ว�าด�วยแนวการจัดการศึกษาโดยกําหนดหลักการไว�ใน  มาตรา  22 ว�า“การจัดการศึกษา
ต�องยึดหลักผู�เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู�และพัฒนาตนเองได�และถือว�าผู�เรียนมี
ความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาต�องส�งเสริมให�ผู�เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ”จากหลักการดังกล�าวเป'นการเปลี่ยนแปลงการจัดการ
เรียนรู�และวัฒนธรรมการเรียนรู�ไปจากเดิมที่ครูคุ�นเคยกับการบอกความรู�และนักเรียน 
เคยชินกับการรับและจําความรู�การเปลี่ยนแปลงดังกล�าวนี้จําเป'นจะต�องพัฒนาครูและผู�ที่
เกี่ยวข�องให�ยอมรับตระหนักในความสําคัญและผนึกกําลังกําหนดวิสัยทัศน?ร�วมกัน 
โดยการส�งเสริมและพัฒนาครูแกนนําและครูต�นแบบเพื่อเป'นผู�นําในการเปลี่ยนแปลงและ
เป'นต�นแบบปฏิรูปการเรียนรู�ให�มีคุณภาพและได�มาตรฐานทั้งนี้จึงมุ�งหวังให�ครูทุกคนใน
โรงเรียนได�พัฒนาตนเองเพื่อเป'นครูแกนนําหรือครูต�นแบบตามเกณฑ?ที่ได�กําหนดไว�(กรม
สามัญศึกษา,2546)การจัดการศึกษาปฐมวัยเป'นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะเริ่มแรก
เพื่อวางรากฐานชีวิตของเด็กไทยให�เจริญเติบโตอย�างสมบูรณ?มีพัฒนาการสมวัย 
ดังปรัชญาการศึกษาปฐมวัยที่กําหนดไว�ว�า “การศึกษาปฐมวัยเป'นการพัฒนาเด็กตั้งแต�แรก
เกิดถึง 5 ปF บนพื้นฐานของการอบรมเลี้ยงดูและการส�งเสริมกระบวนการเรียนรู�ที่สนองต�อ
ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแต�ละคนตามศักยภาพด�วยความรักความเอื้ออาทรและ
ความเข�าใจทุกคนเพื่อสร�างรากฐานคุณภาพชีวิตให�เด็กพัฒนาไปสู�ความเป'นมนุษย?ที่
สมบูรณ?เกิดคุณค�าต�อตนเองและสังคมโดยมีครอบครัวเป'นแกนหลักและผู�มีหน�าที่ดูแลเด็ก
และทุกภาคส�วนของสังคม”(กรมวิชาการ, 2545)

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



2 

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบเพื่อพัฒนาเยาวชน 
ให�เป'นพลเมืองยุคใหม�ที่มีความใฝHรู�ใฝHดีคิดเป'นทําเป'นแก�ปIญหาเป'นเพราะครูเป'นกุญแจ
สําคัญในการมุ�งสู�ความสําเร็จดังกล�าวการพัฒนาครูยุคใหม�ให�เป'นครูที่มีความพร�อมในการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนตามเปJาหมายกระทรวงศึกษาธิการจึงต�องการผลิตครูพันธุ?
ใหม�เพื่อให�ได�ครูที่เก�งและให�คนเก�งมาเรียนครูพัฒนาหลักสูตรของครูเพื่อให�มีกระบวนการ
เรียนการสอนในโลกยุคใหม�ที่มุ�งเน�นให�เด็กมีจินตนาการและความฝIนที่จะได�ร�วมพัฒนา
ประเทศและร�วมสร�างสังคมที่ดีขึ้น (กรมสามัญศึกษา, 2546) ดังนั้นประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในยุคใหม�จึงขึ้นอยู�กับคุณภาพของคนหรือบุคคลในการ
ปฏิบัติงานถ�าบุคคลใดเป'นบุคคลที่มีคุณภาพหรือมีสมรรถนะ (Competency) ความสามารถ
ของบุคคลในทุกๆ ด�านทั้งด�านความรู�ความคิดความสามารถทักษะและคุณลักษณะ
คุณธรรมที่จําเป'นต�อการปฏิบัติงานให�บรรลุได�อย�างมีประสิทธิภาพ) ที่สูงย�อมส�งผลต�อ
คุณภาพของงานในหน�าที่ที่ได�รับมอบหมายปIจจุบันในวงราชการก็ได�นําสมรรถนะมาเป'น
ตัวช้ีวัดความสามารถของบุคคลสมรรถนะโดยทั่วไปจะแบ�งเป'น2สมรรถนะคือสมรรถนะ
หลัก (Core Competency) หมายถึงสมรรถนะที่ทุกคนต�องมีหรือปฏิบัตไิด�เป'นคุณลักษณะ
ร�วมกันของบุคคลทุกตําแหน�งตัวอย�างสมรรถนะหลักของครูประกอบด�วยการมุ�ง
ผลสัมฤทธิ์การบริการที่ดีการพัฒนาตนเองการทํางานเป'นทีมและสมรรถนะประจําสาย
งาน (Functional Competency) เป'นสมรรถนะที่กําหนดเฉพาะสําหรับแต�ละตําแหน�งเพื่อให�
บุคคลที่ดํารงตําแหน�งนั้นแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน�าที่และสามารถปฏิบัติหน�าที่ได�
ดียิ่งขึ้นและตัวอย�างสมรรถนะประจําสายงานของครูประกอบด�วยการจัดการเรียนรู�การ
พัฒนาผู�เรียนการบริหารจัดการช้ันเรียนการวิเคราะห?สังเคราะห?และการวิจัยการสร�าง
ความร�วมมือกับชุมชน (ยืนยงราชวงษ?, 2554) 

การแสดงถึงสมรรถนะและคุณลักษณะและความสามารถของครูบ�งบอกถึง
ความเป'นผู�นํา  ในความหมายของผู�นําคือบุคคลที่ทําให�องค?กรประสบความก�าวหน�าและ
บรรลุผลสําเร็จโดยเป'นผู�ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ?ระหว�างบุคคลที่เป'นใต�บังคับบัญชา
หรือผู�นําคือบุคคลซึ่งก�อให�เกิดความม่ันคงและช�วยเหลือบุคคลต�างๆ เพื่อให�บรรลุ
เปJาหมายของกลุ�ม กระบวนการที่ครูสามารถนําออกมาใช�คือ  ภาวะผู�นําซึ่งภาวะผู�นําของ
ครูมีความสําคัญต�อบทบาทการเรียนการสอน  ครูเป'นผู�นําในการเรียนการสอนทั้งใน
ห�องเรียนและนอกห�องเรียน (โยธินสกุลเดช, 2548 ; พัฒนาอําท�าว, 2548) ดังนั้นภาวะ
ผู�นํา (Leadership) จึงเป'นปIจจัยสําคัญยิ่งที่มีผลกระทบทําให�ทัศนคติแรงจูงใจและผลการ
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ปฏิบัติงานของคนในองค?การแตกต�างกันได�มาก ผู�นําบางคนสามารถทําให�ผู�ตามมีความ
ผูกพันทุ�มเทการทํางานเพื่อให�บรรลุผลสําเร็จแต�ผู�นําบางคนกลับก�อให�เกิดผลในทาง
ตรงกันข�ามภาวะผู�นําทางวิชาการ (Instructional Leadership)เป'นภาวะผู�นําที่พัฒนามาจาก
ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) (McEwans,1998) ภาวะผู�นํา
การเปลี่ยนแปลงมุ�งปรับเปลี่ยนมุมมองที่มีต�องานในวงกว�างและเป'นระบบมากกว�า แต�
ภาวะผู�นําทางวิชาการ จํากัดวงเข�ามาที่งานด�านวิชาการขององค?การความพยายามในการ
ปฏิรูปการศึกษาในวงกว�างจะมุ�งไปที่วิธีการที่เป'นระบบเพื่อนําไปสู�การเปลี่ยนแปลงใน
ขณะเดียวกันก็ส�งเสริมให�มีรูปแบบภาวะผู�นําทางวิชาการ (Elmore, 2002) ครูจึงเป'นบุคคล
หนึ่งที่สามารถเป'นผู�นําทางวิชาการได�ซึ่งไม�ใช�แต�เฉพาะผู�บริหารเท�านั้น  โรงเรียนจําเป'น
จะต�องมีผู�นําทางวิชาการเพื่อทําให�เกิดการพัฒนาการสอนที่มีประสิทธิภาพซึ่งยอร?ค-บาร?
และดุmกค?  (York-Barr and Duke, 2004) สังเคราะห?งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู�นําของครูและ
สรุปความหมายของภาวะผู�นําของครูที่พบในงานวิจัยไว�ดังนี้  1) ภาวะผู�นําของครูในแง�ผู�นํา
การเปลี่ยนแปลงคือ ครูที่มีความเช่ียวชาญด�านการเรียนการสอนใช�บทบาทของผู�นําเพื่อ
สร�างสังคมแห�งการเรียนรู�ท�ามกลางครูและครูผู�นําเพื่อให�เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนโดยมุ�งเน�นที่ความสําเร็จในการเรียนรู�ของผู�เรียน  2) ภาวะผู�นํา
ของครูในแง�ของการใช�พฤติกรรมผู�นําคือ การที่ครูผู�นําใช�พฤติกรรมผู�นําทั้งแบบเป'น
ทางการและไม�เป'นทางการ4ลักษณะได�แก�ภาวะผู�นําแบบมีส�วนร�วมภาวะผู�นําแบบมุ�ง
คุณภาพขององค?การภาวะผู�นําตามภารกิจที่ปฏิบัติและภาวะผู�นําแบบใช�บทบาทคู�ขนานอีก
ทั้งในปIจจุบันวิกฤตใินวงการครูทั้งในประเทศและต�างประเทศพบปIญหาหลักๆ คล�ายคลึง
กัน ได�แก� การที่คนดีคนเก�งไม�สนใจเข�าเรียนครูเป'นลําดับต�นๆ เมื่อเรียนสําเร็จแล�วส�วนหนึ่ง
จะไม�ประกอบอาชีพครู  ทําให�ไม�สามารถบํารุงรักษาครูดีๆ  ไว�ได�  ทั้งนี้เหตุผลหนึ่ง
เนื่องมาจากค�าตอบแทนของครูต่ํามากเมื่อเทียบกับอาชีพอื่น ความตั้งใจและทุ�มเทต�อการ
เรียนการสอนของครูก็ลดตํ่าลงประกอบกับการเรียนการสอนในสถาบันฝrกหัดครูมุ�งสอน
เนื้อหามากกว�าให�คิดวิเคราะห?และปฏิบัติ  การสอนไม�เน�นผู�เรียนเป'นศูนย?กลาง  ดังนั้นครู
ในปIจจุบันส�วนใหญ�จึงขาดความเช่ียวชาญในการสอนทั้งทางวิชาการและคุณลักษณะความ
เป'นครู  ความเอาใจใส�ต�อเด็กลดลง ความนิยมยกย�องของสังคมต�อครูจึงลดลงทําให�
วิชาชีพครูตกตํ่าลง  รวมทั้งในต�างประเทศที่ประสบปIญหาวิกฤติครูดังกล�าวข�างต�นต�างก็
พยายามแสวงหาแนวทางในการแก�ปIญหาของครู เช�นเดียวกันซึ่งประสบความสําเร็จใน
ระดับหนึ่งซึ่งเป'นกรณีตัวอย�างหรือเป'นบทเรียนสําหรับประเทศไทย  ไม�ว�าจะเป'นคุณภาพ
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ของครู  โครงสร�างการบริหารจัดการเกี่ยวกับครูและระบบโรงเรียน  ศักดิ์ศรีการยอมรับใน
วิชาชีพครูที่ถือว�าเป'นวิชาชีพช้ันสูง  ประโยชน?เกื้อกูลและการส�งเสริมพัฒนาบทบาทวิชาชีพ
ครูทั้งตนเอง  ระบบการศึกษาและการบริหารจัดการโดยรวมที่สอดคล�องสัมพันธ?กับ
โครงสร�างด�านอื่นเช�นเศรษฐกิจ  สังคม การดํารงชีพ วัฒนธรรม  วิทยาศาสตร?เทคโนโลยี  
จิตวิทยาและกระแสโลกาภิวัฒน?ที่ทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในด�านวิสัยทัศน?  
สังคม  สิ่งแวดล�อม  เศรษฐกิจ  การเมือง  วิทยาศาสตร?และเทคโนโลยีและการสื่อสาร   
ทั้งทางบวกและทางลบ  แนวคิดค�านิยม  ความเช่ือได�ก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงในด�านการ
ดํารงชีวิต  การเรียนรู� สังคมความรู� สังคมปราชญ?และผลกระทบในการพัฒนาครู   
การพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการและวิชาชีพครูอย�างสําคัญ (โณทัย  อุดมบุญญานุภาพ, 
2543) 

ครูจึงเป'นบุคคลที่มีความสําคัญอย�างมากในการให�การศึกษาเรียนรู�ทั้งในด�าน
วิชาการและประสบการณ?เป'นผู�มีความเสียสละดูแลเอาใจใส�สั่งสอนอบรมให�เด็กได�พบกับ
แสงสว�างแห�งปIญญาอันเป'นหนทางแห�งการประกอบอาชีพเลี้ยงดูตนเองรวมทั้งนําพา
สังคมประเทศชาติก�าวไปสู�ความเจริญรุ�งเรือง (ประชิด  สกุณะพัฒน? และอุดม  เชยกีวงศ?, 
2549) ครูผู�สอนจึงจะต�องมีความรู�ความเข�าใจและเรียนรู�เทคนิควิธีการที่จะพัฒนาการ
สอนให�ผู�เรียนมโีอกาสที่จะเรียนรู�อย�างเต็มศักยภาพทั้งนี้ต�องมุ�งพัฒนาผู�เรียนให�เป'นคนดีมี
ปIญญามีความสุขและมีความเป'นไทย (ไกศิษฏ?  เปลรินทร?, 2552) การจัดการเรียนรู�ต�อง
เน�นการจัดประสบการณ?ให�ผู�เรียนได�เรียนรู�จากประสบการณ?การเรียนรู�แบบมีส�วนร�วมโดย
ครูมีหน�าที่เอื้ออํานวยในการสร�างบรรยากาศแห�งการเรียนรู�ส�งเสริมสนับสนุนให�ผู�เรียนได�มี
ส�วนร�วมสร�างองค?ความรู�ได�ด�วยตนเองครูจึงถือเป'นปIจจัยที่สําคัญที่สุดของการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ (เอียนสมิธ และอนงค?  วิเศษสุวรรณ?, 2550) โดยเฉพาะครูปฐมวัย
เป'นผู�มีอิทธิพลต�อการเรียนรู�ของเด็กในทุกด�าน  เป'นผู�วางรากฐานที่สําคัญต�อการเรียนรู�ที่
เห็นได�ง�ายเป'นผู�ที่ส�งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด�านของเด็กปฐมวัย  ซึ่งสอดคล�องกับ
เยาวพา  เดชะคุปต? (2542) ได�กล�าวถึงบทบาทหน�าที่ครูสอนระดับปฐมวัย ด�านบทบาท
หน�าที่ทางวิชาการดังนี้ 1) มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับแนวและแผนการจัดประสบการณ?
ช้ันเด็กเล็ก  2)  มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  3)  มีความรู�ความ
เข�าในเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผล  4)  มีความรู�ความเข�าใจในการจัดทําและ
ดัดแปลงสื่อที่ใช�ในการสอน  5)  มีการเตรียมตัวและการพัฒนาตนเองของครู 
และ 6) สอนและพัฒนาเด็กให�มีความพร�อมทั้ง 4 ด�าน เป'นต�น 
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จากเหตุผลดังกล�าวการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จึงมีความสําคัญ
อย�างมากในอันที่จะช�วยเสริมสร�างให�ครูปฐมวัยมีภาวะผู�นําทางวิชาการซึ่งจะยังประโยชน?
ต�อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปIจจุบันและสอดคล�องกับแผนพัฒนาการศึกษา
แห�งชาติ 2545 - 2559 และแผนการศึกษาแห�งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559)
รวมถึงสอดคล�องกับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สามและการประเมินคุณภาพ
ภายในของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่แบ�งการประเมินออกเป'น 2 ระดับคือ  ระดับ
ปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานการประเมินระดับปฐมวัยต�องประเมินเป'นเอกเทศ
ตั้งแต�การทําเอกสารประเมินและการจัดทําการบริหารหลักสูตรระดับปฐมวัย   
การเก็บข�อมูลหลักฐานเพื่อให�ครบทุกมาตรฐาน  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา, 2554)  ดังนั้นผู�วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัย  ซึ่งเป'นการศึกษาค�นคว�าจากทฤษฎไีปสู�การสร�างโมเดล
ความสัมพันธ?โครงสร�างที่สามารถตรวจสอบความสอดคล�องของโมเดลความสัมพันธ?
โครงสร�างตัวบ�งช้ีที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยกับข�อมูลเชิงประจักษ? 

ดังนั้นหากพบว�าโมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ?ตาม
เกณฑ?ที่กําหนด ก็สามารถนําโมเดลความสัมพันธ?โครงสร�างตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูปฐมวัยที่ได�จากการวิจัยไปใช�เป'นแนวทางในการวางแผนหรือสร�างเกณฑ?
ประเมินภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยเพื่อการพัฒนาครูได�อย�างสอดคล�องกับ
สภาพปIจจุบัน ซึ่งจะช�วยส�งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูที่จะส�งผลต�อการ
จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพ  นอกจากนี้สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หรือหน�วยงานที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาครู  สามารถนําโมเดลความสัมพันธ?โครงสร�าง 
ตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําของครูที่เป'นผลจากการวิจัยไปใช�เป'นประโยชน?ในด�านการติดตามภารกิจ 
(Monitoring) เพื่อใช�ประกอบการตัดสินใจ และใช�ประโยชน?ในด�านการประเมินผล 
(Evaluation) จะเห็นได�ว�า ภาวะผู�นําทางวิชาการของครูปฐมวัยเป'นสิ่งจําเป'นอย�างยิ่งต�อการ
พัฒนาการเรียนการสอนพัฒนาผู�เรียนให�เป'นผู�ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค?ทางด�าน
วิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติหากมีการศึกษาและ พัฒนาตัวบ�งช้ีภาวะ
ผู�นําทางวิชาการของครูปฐมวัยก็จะทําให�หน�วยงานที่เกี่ยวข�องได�นําผลการวิจัยไปใช�เป'น
แนวทางในการพัฒนาครูปฐมวัยให�มีภาวะผู�นําทางวิชาการได� ผู�วิจัยจึงประสงค?ที่จะศึกษา
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และพัฒนาตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

คําถามการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มีคําถามการวิจัยดังนี้ 
1.  ตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีอะไรบ�าง 
2. โมเดลโครงสร�างตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยที่พัฒนาขึ้น

กับข�อมูลเชิงประจักษ?มีความสอดคล�องกันหรือไม� 
 

ความมุ�งหมายของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ�งหมายของการวิจัย  ดังนี้ 
1.  เพื่อพัฒนาตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2. เพื่อทดสอบความสอดคล�องของโมเดลโครงสร�างตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทาง

วิชาการสําหรับครูปฐมวัยที่พัฒนาขึ้นกับข�อมูลเชิงประจักษ? 
 

สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัยคือโมเดลโครงสร�างตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับ 
ครูปฐมวัยที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ?  
 

ความสําคัญของการวิจัย 

ผลของการวิจัยครั้งนี้  มีความสําคัญดังนี้ 
1.  ผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะทําให�ได�ตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครู

ปฐมวัย เป'นตัวบ�งช้ีที่ได�รับการยืนยันแล�วว�ามีประสิทธิภาพ สามารถนําไปใช�ให�เกิด 
ประสิทธิผลทางวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งสามารถนําตัวบ�งช้ีไปสร�าง เกณฑ?การประเมิน
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หรือเป'นแนวทางในการปฏิบัติตนในโรงเรียนซึ่งจะยังผลไปสู�การเรียนรู�ที่มี คุณภาพของ
นักเรียน 

2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน หรือหน�วยงานที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาครู  สามารถนําตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําของครู 
ที่เป'นผลจากการวิจัยไปใช�เป'นประโยชน?ในด�านการติดตามภารกิจ (Monitoring) เพื่อใช�
ประกอบการตัดสินใจ และใช�ประโยชน?ในด�านการประเมินผล  (Evaluation) การดําเนินงาน
ว�าบรรลุวัตถุประสงค?ได� 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้  ได�กําหนดขอบเขตของการวิจัยไว�ดังนี้ 
1.  ขอบเขตเนื้อหาในการวิจัย ได�กําหนดขอบเขตเนื้อหาของการวิจัยไว�ดังนี้ 

เนื้อหาในการวิจัยเป'นข�อมูลที่วิเคราะห?และสังเคราะห?จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับภาวะผู�นําทางวิชาการดังนี้ 

1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัยประกอบด�วย  
1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  2) การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย   
3) การนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

1.2 การพัฒนาครูปฐมวัยประกอบด�วย 1) การเป'นผู�นําพัฒนาเพื่อนครู
ปฐมวัย 2) การพัฒนาตนเอง  3) การเป'นผู�นําในการจัดประสบการณ?การเรียนการสอน
สําหรับเด็กปฐมวัย 

1.3 การพัฒนาเด็กปฐมวัยประกอบด�วย 1) การส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�านร�างกาย 2)  ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ?และจิตใจ 
3) ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม 4) ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
สติปIญญา  5) การติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัย 

2. กลุ�มผู�ให�ข�อมูล  จําแนกออกเป'น2กลุ�ม  ดังนี้ 
2.1  ผู�ทรงคุณวุฒิ  ผู�ทรงคุณวุฒิที่ให�สัมภาษณ?สําหรับการวิจัยครั้งนี้จําแนก

เป'น  2 กลุ�ม  รวมทั้งสิ้น  5 คน  โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  
ประกอบด�วยนักวิชาการ (Scholars)  และนักปฏิบัติการ (Practitioners)  ซึ่งเป'นผู�ที่มีความรู�
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ความสามารถ  และประสบการณ?เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัยและภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูปฐมวัย  แยกตามกลุ�มต�างๆ  ดังนี้ 

2.1.1  นักวิชาการ  ได�แก�  ผู�ที่มีความรู�และประสบการณ?ด�าน 
หลักการบริหารการศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัย  ระยะเวลาไม�น�อยกว�า  10  ปF   
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือมีตําแหน�งทางวิชาการไม�ตํ่ากว�ารองศาสตราจารย? 
จํานวน  2 คน 

2.1.2  นักปฏิบัติการ  แบ�งออกเป'น  3  กลุ�ม  คือ  
2.1.2.1 ผู�บริหารสถานศึกษา  ผู�อํานวยการโรงเรียนที่มี 

ประสบการณ?การบริหารไม�น�อยกว�า 10 ปF  มีวิทยฐานะไม�ตํ่ากว�าชํานาญการพิเศษ   
หรือมีวุฒิการศึกษาไม�ตํ่ากว�าระดับปริญญาโท  จํานวน 1 คน 

2.1.2.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีประสบการณ?ในการ 
สอนไม�น�อยกว�า 10 ปF วิทยฐานะไม�ตํ่ากว�าชํานาญการพิเศษหรือมีวุฒิการศึกษาไม�ตํ่ากว�า
ระดับปริญญาโททางการศึกษาจํานวน  2 คน 

2.2  โรงเรียนดีเด�นการศึกษาโรงเรียนดีเด�นเพื่อนําข�อมูลมาวิเคราะห?เชิง
เนื้อหา นําไปปรับเป'นกรอบแนวคิดการวิจัยโรงเรียนที่ได�รับการคัดเลือกเป'นโรงเรียน
อนุบาลต�นแบบในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน  1  โรงเรียน   
ซึ่งได�มาโดยการเจาะจง  ซึ่งได�แก�  โรงเรียนบ�านวานร (ราษฎร?บํารุง)  อําเภอวานรนิวาส  
จังหวัดสกลนครสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งมีผู�ให�ข�อมูลดังนี้
ผู�บริหาร 1 คน ครูอนุบาล จํานวน 7 คน รวมทั้งสิ้น 8 คน 

3. ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง  เก็บข�อมูลเพื่อใช�ตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัย
กับข�อมูลเชิงประจักษ? 

3.1  ประชากร ที่ใช�ในการวิจัยนี้ได�แก� ครูปฐมวัย กลุ�มระดับสูง(MASTER 
TEACHER)  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ในปFการศึกษา 2554 ใน 20 จังหวัด  จํานวน 2,364  คน (ครูปฐมวัย  กลุ�มระดับสูง
(MASTER TEACHER), 2554) 

3.2  กลุ�มตัวอย�างที่ใช�ในการวิจัยในครั้งนี้  ครูปฐมวัย  กลุ�มระดับสูง
(MASTER TEACHER)  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ในปFการศึกษา 2554 จํานวน  580 คน โดยวิธีการสุ�มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi –Stage Random Sampling) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งได�ศึกษา
นิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย แล�วนํามาสังเคราะห?เพื่อกําหนด
องค?ประกอบหลักของภาวะผู�นําทางวิชาการดังนี้ Hoy &  Hoy (2003),  Alig-Mielcarek
และ Hoy  (2005),  MacNeill, Cavanagh, and Silcox (2003),  Blased& Blasé (2001),  
Fullan (1994),  Pellicerand Anderson (1995),  LeithwoodandDuke (1999), Snell 
andSwanson (2000), Childs-BowenandScrivner (2000),  NeumanandSimmons (2000), 
Katzenmeyerand Moller  (2001) Crowtheret al. (2002),  Suranna and Moss (2002), 
York-Barr  and  Duke (2004),  Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006),  
วาโร  เพ็งสวัสดิ์  (2549),  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2553) และ 
ไกศิษฏ?  เปลรินทร? (2552) จากการสังเคราะห?ตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ 
ได�สังเคราะห?งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการของครูและครูปฐมวัยเพื่อใช�ในการ
สังเคราะห?งานวิจัยในครั้งนี้  โดยผู�วิจัยได�จัดกลุ�มตัวบ�งช้ีที่มีสาระคล�ายกันไว�ด�วยกัน 
ซึ่งคลอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการของครูปฐมวัยซึ่งได�องค?ประกอบหลัก
จํานวน  3 องค?ประกอบได�  ดังนี้ 1) การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�
ปฐมวัย 2) การพัฒนาครูปฐมวัย  3) การพัฒนาเด็กปฐมวัยซึ่งโมเดลการวัดองค?ประกอบ
หลักภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยแสดงดังภาพประกอบ 1   
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1  โมเดลการวัดองค?ประกอบหลักภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
 

ภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูปฐมวัย

การบริหารจัดการหลักสูตรและ         
การจัดการเรียนรู�ปฐมวัย

การพัฒนาครูปฐมวัย

การพัฒนาเด็กปฐมวัย
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 องค$ประกอบย�อยภาวะผู(นําทางวิชาการ 

จากการสังเคราะห?ตัวบ�งช้ีองค?ประกอบหลักภาวะผู�นําทางวิชาการ ได�จัด 
กลุ�มย�อย  เรียกว�า  องค?ประกอบย�อย  ได�จํานวน  11  องค?ประกอบดังนี้ 

 1.  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย  ได�สังเคราะห?
งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการของครูปฐมวัยเพื่อใช�ในงานวิจัยในครั้งนี้และได�
จัดกลุ�มย�อยเรียกว�าองค?ประกอบย�อย  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�
ปฐมวัย  โดยจัดทําเป'นโมเดลองค?ประกอบย�อยการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู�ปฐมวัยซึ่งประกอบด�วย  1)  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2)  การใช�
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3)  การนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุง
แก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยดังภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 โมเดลองค?ประกอบย�อยการบริหารจัดการหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 

 
2.  การพัฒนาครูปฐมวัย 

ได�สังเคราะห?งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการของครูปฐมวัยเพื่อใช�
ในงานวิจัยในครั้งนี้และได�จัดกลุ�มย�อยเรียกว�าองค?ประกอบย�อย  การพัฒนาครูปฐมวัยโดย
จัดทําเป'นโมเดลองค?ประกอบย�อย  การพัฒนาครูปฐมวัยซึ่งประกอบด�วย  1) การเป'นผู�นํา
พัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย 2) การพัฒนาตนเอง  3) การเป'นผู�นําในการจัดประสบการณ?การ
เรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัยดังภาพประกอบ  3 

การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู�ปฐมวัย

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย

การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย

การนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุง

แก�ไขการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย
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3.  การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ได�สังเคราะห?งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการของครูปฐมวัยเพื่อใช�

ในงานวิจัยในครั้งนี้และได�จัดกลุ�มย�อยเรียกว�าองค?ประกอบย�อย  การพัฒนาเด็กปฐมวัย
โดยจัดทําเป'นโมเดลองค?ประกอบย�อย  การพัฒนาเด็กปฐมวัยซึ่งประกอบด�วย   
1) การส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร�างกาย 2) ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการ
ด�านอารมณ?และจิตใจ 3) ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม  4) ส�งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปIญญา 5) การติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัย  
ดังภาพประกอบ 4     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาครูปฐมวัย  

การเป'นผู�นําพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย

การพัฒนาตนเอง

การเป'นผู�นําในการจัดประสบการณ?
การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย

ภาพประกอบ 3  โมเดลองค?ประกอบย�อยการพัฒนาครูปฐมวัย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  4  โมเดลองค?ประกอบย�อยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

จากการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับภาวะผู�นําทางวิชาการ 
ดังได�กล�าวมาแล�วสังเคราะห?และวิเคราะห?แนวคิดของนักการศึกษา  นักวิชาการและ
งานวิจัย  สรุปเป'นโมเดลสมมติฐานเพื่อใช�ในการทดสอบความสอดคล�องของโมเดล
ความสัมพันธ?โครงสร�างองค?ประกอบของตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข�อมูลเชิง
ประจักษ?ดังนี้ 

1.  โมเดลโครงสร�างองค?ประกอบตัวบ�งช้ีรวมภาวะผู�นําทางวิชาการ
ประกอบด�วยองค?ประกอบหลัก  3 ด�าน คือ 1) ด�านการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู�ปฐมวัย 2) ด�านการพัฒนาครูปฐมวัยและ 3) การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2.  โมเดลการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย
ประกอบด�วย  1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2) การใช�หลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย 3) การนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

3. โมเดลการพัฒนาครูปฐมวัย  ประกอบด�วย 1) การเป'นผู�นําพัฒนาเพื่อน 
ครูปฐมวัย 2) การพัฒนาตนเอง  3) การเป'นผู�นําในการจัดประสบการณ?การเรียนการสอน
สําหรับเด็กปฐมวัย 

4.  โมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ประกอบด�วย 1) การส�งเสริมการเรียนรู� 

การพัฒนา      
เด็กปฐมวัย  

การส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร�างกาย

ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ?
และจิตใจ

ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม

ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปIญญา

การติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัย
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เพื่อพัฒนาการด�านร�างกาย 2)  ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ?และจิตใจ 
3) ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม 4)  ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการ 
ด�านสติปIญญา  5) การติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัย 

 

นิยามศัพท$เฉพาะ 

ในการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยนี้ได�
กําหนดนิยามศัพท?เฉพาะไว�ดังต�อไปนี้ 

1.  ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของ 
ครูปฐมวัยที่แสดงออกถึงความสามารถที่จะเป'นผู�นําทางการเรียนการสอนและมีอิทธิพล
ต�อการเพิ่มพูนการเรียนรู�ของนักเรียนโดยนําความรู�ทักษะ  วิธีการ  เทคโนโลยีต�างๆ มาใช�
ให�เกิดประโยชน?ในการจัดการเรียนการสอน  โดยมีพฤติกรรมในด�านต�างๆ  ดังนี้ 
การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย  การพัฒนาครูปฐมวัย   
และการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ดังนี้   

1.1  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัยหมายถึง 
กระบวนการบริหารงานเพื่อให�การดําเนินงานเป'นไปตามเปJาหมายที่กําหนดไว�ในหลักสูตร
โดยกําหนดภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารจัดการหลักสูตรปฐมวัยสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยไว�3ด�านดังนี้ 

1.1.1  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหมายถึงพฤติกรรมของครูที่แสดง
ถึงการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังเกตได�จากตัวบ�งช้ี  ต�อไปนี้ 
1)  มีความตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2)  ศึกษา
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมีส�วนร�วมในการกําหนดวิสัยทัศน?ภารกิจ เปJาหมายในการ
จัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา 3)  มีสร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่
สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางและท�องถิ่น 4)  จัดเตรียมแหล�งเรียนรู�ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาให�มีความหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 5)  จัดทํา
ระบบข�อมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมาใช�ในการสร�างหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

1.1.2  การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยหมายถึงพฤติกรรมของครูที่
แสดงถึงการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสังเกตได�จากตัวบ�งช้ี  ต�อไปนี้ 1) วางแผนระดม
ทรัพยากรมาใช�ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2) ใช�แผนการจัด
ประสบการณ?ที่สอดคล�องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและสามารถจัดประสบการณ?การ
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เรียนรู�ที่หลากหลายสอดคล�องกับความแตกต�างระหว�างบุคคล3)  จัดประสบการณ?การ
เรียนรู�โดยบูรณาการผ�านการเล�นและประสบการณ?ตรง4)  ใช�แหล�งเรียนรู�ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาอย�างหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 

1.1.3 การนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยหมายถึงพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงการนิเทศ กํากับ
ติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
สังเกตได�จากตัวบ�งช้ี  ต�อไปนี้ 1) จัดทําแผนงานและโครงการการนิเทศกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลโดยใช�ข�อมูลสารสนเทศ  2)  สร�างเครือข�ายการเรียนรู�ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 3)  สรุปและประเมินผลการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 4) รายงานผลการ
ดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยให�ผู�เกี่ยวข�องทราบ 
5) จัดทําสารนิทัศน? (ข�อมูลพัฒนาการของนักเรียน)และนํามาไตร�ตรองเพื่อใช�ประโยชน? 
ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1.2 การพัฒนาครูปฐมวัยหมายถึง  การพัฒนาตนเองโดยครูต�องมีการ
ติดตามตื่นตัวต�อสิ่งใหม�ๆ  สามารถกําหนดเปJาหมาย และ แนวทางในการพัฒนาให�
สอดคล�องกับความต�องการขององค?กร โดยเฉพาะครูซึ่งเป'นปูชนียบุคคล และมีบทบาท
หน�าที่สําคัญในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให�มีคุณภาพ จึงจําเป'นอย�างยิ่งที่ครูจะต�องพัฒนา
ตนเองอย�างต�อเนื่อง ดังนี้ 

1.2.1  การเป'นผู�นําพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย  หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการสนับสนุนช�วยเหลือเพื่อนครูคนอื่นให�มีการพัฒนาตนเอง  ที่สังเกตได� 
จากตัวบ�งช้ีดังต�อไปนี้ 1) เป'นผู�มีมนุษยสัมพันธ?ที่ดีสามารถปรับตัวเข�ากับผู�อื่นได�อย�าง
เหมาะสม 2) เป'นผู�ให�บริการแหล�งศึกษาค�นคว�าวิจัยประสานความร�วมมือกับบุคคลหรือ
องค?กรต�างๆ 3) สนทนาและสื่อสารอย�างสร�างสรรค? 4) มีส�วนร�วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียนและเครือข�ายโรงเรียน  5) ให�ความช�วยเหลือให�
คําแนะนําแก�เพื่อนครู 6) ส�งเสริมและสนับสนุนให�เพื่อนครูปฐมวัยทําวิจัยเพื่อพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1.2.2  การพัฒนาตนเอง หมายถึงพฤติกรรมของครูปฐมวัยที่เป'นบุคคลที่
ศึกษาค�นคว�าหาความรู�ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู�องค?ความรู�ใหม�ๆ  ทางวิชาการและ
วิชาชีพมีการสร�างองค?ความรู�และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยู�เสมอ  
สังเกตได�จากตัวบ�งช้ีดังต�อไปนี้  1)  มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  2)  มีวินัยและความ
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รับผิดชอบในวิชาชีพ 3) ดํารงชีวิตได�อย�างเหมาะสม 4) เป'นบุคคลแห�งการเปลี่ยนแปลง   
5)  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาวิชาชีพอยู�เสมอ 6) มุ�งพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให�เต็มตามศักยภาพ 7) พูดจาไพเราะสุภาพอ�อนโยนมีความสุขุมเยือกเย็นและแก�ไข
ปIญหาด�วยเหตุผล 8)  ศึกษาค�นคว�าหาความรู�ติดตามองค?ความรู�ใหม�ๆ  ทางวิชาการใน
เรื่องของการศึกษาปฐมวัยและวิชาชีพครู  9) สร�างองค?ความรู�และนวัตกรรมในการพัฒนา
องค?กรและวิชาชีพ 10) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร�างเครือข�าย 11) สร�างความสัมพันธ? 
และความร�วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู� 

1.2.3  การเป'นผู�นําในการจัดประสบการณ?การเรียนการสอนสําหรับเด็ก
ปฐมวัยหมายถึงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความใส�ใจอย�างมากของผู�นําต�อพฤติกรรมของ
ครูที่เกี่ยวข�องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีต�อความก�าวหน�าของนักเรียน  สังเกตได�จาก 
ตัวบ�งช้ีดังต�อไปนี้  1) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�อย�างหลากหลายเหมาะสมสอดคล�องกับ
วัยและความต�องการของเด็กปฐมวัยและชุมชน 2) จัดทําแผนการจัดประสบการณ?อย�าง
เป'นระบบโดยบูรณาการอย�างสอดคล�องและเช่ือมโยงกัน 3) จัดประสบการณ?การเรียนการ
สอนโดยเน�นเด็กปฐมวัยเป'นสําคัญ 4) ใช�หลักจิตวิทยาในการจัดประสบการณ?การเรียนรู�ให�
เด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรู�อย�างมีความสุขและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 5) ใช�เครื่องมือใน
การวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย�างหลากหลายและสรุปรายงานผล
พัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก�ผู�ปกครอง 6) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู�เพื่อนําไปใช�
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ?ของครูปฐมวัย 7) ใช�แหล�งเรียนรู�และ 
ภูมิปIญญาท�องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู� 8) ใช�เทคโนโลยีคอมพิวเตอร?ในการผลิต
สื่อ/นวัตกรรมที่ใช�ในการจัดการเรียนรู� 9) การวิเคราะห?สังเคราะห?และวิจัยเพื่อพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1.3 การพัฒนาเด็กปฐมวัยหมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงการให�การ
สนับสนุนนักเรียนด�วยวิธีการจัดการเรียนการรู�เพื่อให�เกิดความก�าวหน�าทางการเรียน 
การสอน  สังเกตได�จากตัวบ�งช้ีต�อไปนี้ 1) การส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
ร�างกาย 2) ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ?และจิตใจ 3) ส�งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�านสังคม 4) ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปIญญา  
5) การติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัย 

1.3.1  การส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร�างกายหมายถึง  
พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงออกถึงการอบรมเลี้ยงดูควบคู�กับการให�การศึกษา โดย
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ต�องคํานึงถึงความสนใจและความต�องการของเด็กทุกคน ทั้ง 4 ด�าน สังเกตได�จากตัวบ�งช้ี
ดังต�อไปนี้ 1) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ? 2) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมี
สุขนิสัยที่ดี 3) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดใหญ�ได�อย�างคล�องแคล�วและ
ประสานสัมพันธ?ได�ดี 4) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดเล็กที่มือได�อย�าง
คล�องแคล�วและประสานสัมพันธ?อย�างดีกับตา  5) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยง
ต�อสภาวะที่เสี่ยงต�อโรคอุบัติเหตุภัยประเภทต�างๆ และสิ่งเสพติด 

1.3.2 ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ?และจิตใจหมายถึง  
พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่ส�งเสริมการเตรียมความพร�อมให�แก�เด็ก  มใิช�การสั่งการ  สั่งให�
พร�อมหรือเร�งให�พร�อมก�อนวัยแต�เป'นการพัฒนาเด็กตามศักยภาพอย�างเหมาะสมมีลักษณะ
พิเศษที่แตกต�างจากการศึกษาระดับอื่นๆ  สังเกตได�จากตัวบ�งช้ีดังต�อไปนี้  1) ส�งเสริมให�
เด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตดีสมวัย 2) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีความม่ันใจในตนเองและกล�า
แสดงออก 3) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยได�แสดงความพึงพอใจในผลงานของผู�อื่น 
4) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม 5) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัย
รู�จักประหยัดอดออมและ  6) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพสมวัย 

1.3.3 ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคมหมายถึง พฤติกรรม
ของครูปฐมวัยที่แสดงออกถึงการส�งเสริมสนับสนุนนักเรียน การจัดประสบการณ?ให�ผู�เรียน
โดยยึดหลักการมีส�วนร�วมและการมีปฏิสัมพันธ?ของผู�เรียนมากที่สุดเป'นกิจกรรมที่เน�น
ผู�เรียนเป'นสําคัญเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�วางแผนการเรียนการทํางานตามความสนใจมีการ
บันทึกการเรียนรู�มีการประเมินการเรียนรู�และการทํางานของตนเองกิจกรรมเน�น
กระบวนการการปฏิบัติและส�งเสริมการคิดและสร�างองค?ความรู�ด�วยตนเองในบรรยากาศ
ของการเรียนการสอนซึ่งสังเกตได�จากตัวบ�งช้ีดังต�อไปนี้  1) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีวินัย
และความรับผิดชอบในตนเอง 2) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเข�ากับสังคมได� 
3) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถช�วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวัน 4) ส�งเสริมให�เด็ก
ปฐมวัยสามารถปฏิบัติตนในการดูแลสิ่งแวดล�อมและรักธรรมชาติ  5) ส�งเสริมให�เด็ก
ปฐมวัยปฏิบัติตนตามมารยาทและวัฒนธรรมไทย 6) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถอยู�
ร�วมกับผู�อื่นได�อย�างมีความสุขและสามารถปฏิบัติตนเป'นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย?เป'นประมุข 7) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถทํางานจน
สําเร็จทํางานร�วมกับผู�อื่นได�และมีความรู�สึกที่ดีต�ออาชีพสุจริต 
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1.3.4  ส�งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปIญญาหมายถึง  
พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงออกถึงการส�งเสริมสนับสนุนนักเรียน การจัด
ประสบการณ?ให�ผู�เรียนโดยยึดหลักการมีส�วนร�วมและการมีปฏิสัมพันธ?ของผู�เรียนมากที่สุด
เป'นกิจกรรมที่เน�นผู�เรียนเป'นสําคัญเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�วางแผนการเรียนการทํางาน
ตามความสนใจมีการบันทึกการเรียนรู�มีการประเมินการเรียนรู�และการทํางานของตนเอง
กิจกรรมเน�นกระบวนการ การปฏิบัติและส�งเสริมการคิดและสร�างองค?ความรู�ด�วยตนเองใน
บรรยากาศของการเรียนการสอนซึ่งสังเกตได�จากตัวบ�งช้ีดังต�อไปนี้  1) ส�งเสริมให�เด็ก
ปฐมวัยใช�ภาษาในการสื่อสารที่เหมาะสมกับวัย  2) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถคิดและ
แก�ปIญหาได�อย�างเหมาะสมกับวัย 3) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีจินตนาการและความคิด
สร�างสรรค? 4) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต�อการเรียนรู�และมีทักษะในการแสวงหา
ความรู� 5) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีการเรียนรู�ด�วยตนเอง 

1.3.5 การติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัยหมายถึง  พฤติกรรมของ
ครูปฐมวัยที่แสดงออกถึงความใส�ใจอย�างมากที่เกี่ยวข�องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต�อ
ความก�าวหน�าของนักเรียน  โดยครูช�วยเพิ่มพูนการเรียนรู�ของนักเรียน  สังเกตได�จาก 
ตัวบ�งช้ีต�อไปนี้  1) ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดยการสังเกตเป'นหลัก 
2) ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนให�มีความพร�อมในทุกๆ ด�าน 3) จัดทําข�อมูลพัฒนา
เด็กปฐมวัยเป'นรายบุคคล 4) บันทึกรายงานผลและส�งต�อข�อมูลของเด็กปฐมวัยอย�างเป'น
ระบบและ  5) ประสานงานขอความร�วมมือกับชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2. ตัวบ�งช้ี หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองค?ประกอบที่มีค�าแสดงถึงลักษณะ
หรือปริมาณ ของระบบการดําเนินงานส�วนใดส�วนหนึ่งในช�วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

3. ตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ หมายถึง สิ่งที่นํามาวัดหรือช้ีให�เห็น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการทํางานของครูปฐมวัย 

4. การพัฒนาตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย หมายถึง 
กระบวนการสร�างและพัฒนาตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ โดยใช�เทคนิคการวิเคราะห?
องค?ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ในรูปของโมเดลโครงสร�างภาวะ
ผู�นําทางวิชาการกับข�อมูลเชิงประจักษ? 

5. โมเดลโครงสร�างภาวะผู�นําทางวิชาการ หมายถึง รูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ?โครงสร�างเชิงเส�นที่ประกอบด�วยองค?ประกอบหลัก องค?ประกอบย�อย  
และตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการครูปฐมวัย 
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6. การวิเคราะห?องค?ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 
หมายถึง วิธีการทางสถิติที่วิเคราะห?ช้ีวัดว�าตัวแปรต�างๆ ที่วิเคราะห?ได�เป'นตัวแปรช้ีวัด
องค?ประกอบนั้น โดยพิจารณาจากค�านํ้าหนักองค?ประกอบ (Factor Loading)  

7. การวิเคราะห?องค?ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง หมายถึง การวิเคราะห?เพื่อ
ศึกษาว�า องค?ประกอบย�อยที่ได�อยู�ภายใต�องค?ประกอบใหญ�เดียวกันหรือไม� องค?ประกอบ
ย�อยใดมีความสําคัญมากกว�ากัน 

8. น้ําหนักองค?ประกอบ (Factor Loading) หมายถึง ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ?
ระหว�างตัวบ�งช้ีกับองค?ประกอบ 

9. ความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ? หมายถึง ผลการวิเคราะห?ทางสถิติ 
โดยการวิเคราะห?องค?ประกอบยืนยันด�วยโปรแกรมลิสเรล โดยค�าไค-สแควร?ต่ําหรือไม�มี
นัยสําคัญทางสถิติ มีความน�าจะเป'นเข�าใกล� 1 ค�าดัชนีความกลมกลืน  (Goodness of Fit 
Index: GFI) และค�าดัชนีวัดระดับ ความกลมกลืนที่ปรับแก�แล�ว (Adjusted Goodness of Fit 
Index: AGFI) มีค�าเท�ากับหรือเข�าใกล� 1 

10. ครูปฐมวัยกลุ�มระดับสูง  (MASTER TEACHER)หมายถึง  ครูที่ทําหน�าที่
จัดการเรียนการสอนในระดับช้ันอนุบาลปFที่ 1 และช้ันอนุบาลปFที่ 2 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและได�คะแนนจากการสอบ
ประเมินสมรรถนะในโครงการยกระดับคุณภาพครู  ประกาศรายช่ือกลุ�มครูปฐมวัย 
กลุ�มระดับสูง  (Master  Teacher)  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช  2554 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข�อง 

ได�ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องเพื่อจัดทํากรอบแนวคิดตัวบ"งช้ี
และโมเดลตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยดังต"อไปนี้ 

ตอนที่  1  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1.1  ความหมายของผู�นําภาวะผู�นําและภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1.2  แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1.3  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการ 

ตอนที่  2  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับคุณลักษณะของครู 
2.1  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.2  มาตรฐานความรู�และประสบการณ6วิชาชีพครู 
2.3  มาตรฐานความรู�สาระความรู�และสมรรถนะ 
2.4  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
2.5  บุคลิกภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค6และบทบาทหน�าที่ครูปฐมวัย 
2.6  สมรรถนะครูสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2553 
2.7  งานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับคุณลักษณะบทบาทและบทบาทหน�าที่ 

ของครูปฐมวัย 
ตอนที่  3  องค6ประกอบและตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการที่ใช�ในการวิจัย 

3.1  องค6ประกอบหลักผู�นําทางวิชาการ 
3.2  องค6ประกอบย"อยภาวะผู�นําทางวิชาการ 
3.3  ตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
3.4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ตอนที่  4  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับตัวบ"งช้ี 
4.1  ความหมายของตัวบ"งช้ี 
4.2  ประเภทของตัวบ"งช้ี 
4.3  ประโยชน6ของตัวบ"งช้ี 
4.4  กระบวนการสร�างและพัฒนาของตัวบ"งช้ี 
4.5  เกณฑ6ในการคัดเลือกตัวบ"งช้ี 
4.6  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสร�างและพัฒนาตัวบ"งช้ี 

 

ตอนท่ี  1  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข�องกับภาวะผู�นําทางวิชาการ 

การนําเสนอสาระที่เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการผู�วิจัยได�นําเสนอเป?น  3  ส"วนประกอบด�วย 

 1.1  ความหมายของผู�นําและภาวะผู�นํา 
 1.2  แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการ 
 1.3  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการ 

1.1  ความหมายของผู�นําและภาวะผู�นํา 
1.1.1  ความหมายของผู�นํา 

คําว"า “ผู�นํา”ตรงกับภาษาอังกฤษว"า “Leader” หมายถึงบุคคลซึ่งได�รับ
การแต"งตั้งหรือได�รับการยินยอมจากสมาชิกในกลุ"มให�เป?นหัวหน�าหรือมีตําแหน"งและหน�าที่
เป?นผู�ตัดสินใจในกลุ"ม  (Dubrin, 2004) ซึ่งสอดคล�องกับแนวคิดของนักวิชาการที่ว"าผู�นํา  
(Leaders) หมายถึงบุคคลสําคัญที่เป?นหลักให�กับองค6การให�คําแนะนําแก"เพื่อนร"วมงานเมื่อ
มีการเปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบต"อประสิทธิผลขององค6การ ผู�นําจะใช�อิทธิพลอย"างจงใจ
ต"อผู�อื่นเพื่อสร�างกิจกรรมและสร�างความสัมพันธ6ในกลุ"มหรือในองค6การโดยมุ"งให�คนเห็น
คล�อยตามว"ามีอะไรบ�างที่จําเป?นต�องกระทําให�เกิดผลสําเร็จ  (Hoy, K.  Wayne ; Miskel, 
G.  Cecil,  2005)  ผู�นําแสดงเจตนาที่จะมีอิทธิพลต"อพฤติกรรมของคนอื่นมีความผูกพัน
กับผู�ตาม  (Followers) เพื่อให�เกิดความสําเร็จตามจุดประสงค6ของผู�นําและตามจุดประสงค6
ของผู�ตามด�วย  (Owens,  2004) ผู�นําเป?นผู�นําพาองค6การหรือกลุ"มคนที่มาอยู"รวมกันให�
ได�รับผลสําเร็จในการทํางานผู�นําเป?นผู�รับใช�องค6การเป?นผู�รับใช�บุคคลต"างๆ ที่รวมกันเป?น
องค6การและยังรับใช�ลูกค�าที่องค6การนั้นให�บริการอยู"อีกด�วย 
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(Ubben et al,  2001)  และผู�นํายังหมายถึงบุคคลที่ได�รับมอบหมายซึ่งอาจโดยการเลือกตั้ง
หรือแต"งตั้งและเป?นที่ยอมรับของสมาชิกให�มีอิทธิพลพลบทบาทเหนือกลุ"มสามารถที่จะจูง
ใจชักนําหรือช้ีนําให�สมาชิกของกลุ"มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต"างๆ ของกลุ"มให�สําเร็จ 
(สุเทพ พงศ6ศรีวัฒน6,2554 ;  ภาวัฒน6พันธ6แพ, 2546  ;  อานันท6  ปgนยารชุน,  2544)  
“ผู�นํา” คือศูนย6กลางของกลุ"ม  (Central Group) ซึ่งหมายถึงการเป?นผู�นําที่เป?นศูนย6กลาง
ของกลุ"มเป?นผู�ที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกว"าบุคคลอื่นๆ ในกลุ"มสามารถดึงดูดความสนใจ
ของกลุ"มและนําความสนใจนั้นมาใช�ประโยชน6ต"อกลุ"มได� (Neagley, Evans & Lynn,  2002)  
สอดคล�องกับ  Warner (2005) ได�กล"าวในฐานะที่เป?นผู�นําทางการศึกษาเกี่ยวกับปรัชญา
ภาวะผู�นํา โดยให�ข�อความที่ชัดเจนเกี่ยวกับผู�นําว"าผู�นําคือ 1) ผู�สร�างสิ่งแวดล�อมสนับสนุนที่
ผู�ร"วมงานสามารถช"วยได�สามารถรู�สึกว"าได�ลงทุนในกระบวนการและสามารถประสบ
ความสําเร็จได� 2) ผู�มีจิตใจเปnดกว�างและมีวิสัยทัศน6ของอนาคตและมีความเป?นไปได�ของ
วิสัยทัศน6นั้น 3) ผู�ที่เต็มใจมอบอํานาจให�ผู�อื่นและอนุญาตให�พวกเขาปฏิบัติงานตาม
แนวความคิดและวิสัยทัศน6ของพวกเขาเองผู�ที่แสวงหาโอกาสนวัตกรรมและความ
เปลี่ยนแปลงอย"างต"อเนื่อง 4) ผู�ที่เต็มใจทํางานในสภาพแวดล�อมที่ยืดหยุ"นและ
สภาพแวดล�อมที่ขาดลําดับสายงานบริหารโดยปล"อยให�ผู�อื่นเล"นบทบาทผู�นํา 5) ผู�ที่เต็มใจ
รับฟgงและพูดคุยกับเสียงเรียกร�องที่สร�างสรรค6และให�เป?นที่รับทราบกันทั้งองค6การ 6) ผู�ที่
เต็มใจที่จะหยุดแสดงบทบาทภาวะผู�นําและหยุดความรับผิดชอบเมื่อมีผู�อื่นที่เข�มแข็งกว"า
ก�าวออกมาข�างหน�า 7) ผู�ที่อุทิศตนและมุ"งม่ันเพื่ออนาคตและความสําเร็จในอนาคตของที่
ทํางานที่ได�รับมอบหมายให�ปฏิบัติหน�าที่ 

สรุปได�ว"าผู�นําคือผู�เป?นบุคคลที่สําคัญให�กับองค6การมีความรู�ในเรื่องงาน
องค6การเป?นอย"างดีสามารถให�คําแนะนําแก"เพื่อนร"วมงานได�มีความรับผิดชอบต"อ
ประสิทธิผลขององค6การอุทิศตนและมุ"งม่ันเพื่ออนาคตและความสําเร็จในอนาคตของ
องค6การได�รับความเช่ือถือและเช่ือฟgงจากเพื่อนร"วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสร�าง
ความสัมพันธ6ในกลุ"มหรือในองค6การเต็มใจรับฟgงและพูดคุยกับเสียงเรียกร�องที่สร�างสรรค6
และให�เป?นที่รับทราบกันทั้งองค6การมีจิตใจเปnดกว�างและมีวิสัยทัศน6แสวงหาโอกาส
นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย"างต"อเนื่องมีความเต็มใจทํางานในสภาพแวดล�อมที่
ยืดหยุ"นและภาพแวดล�อมที่ขาดลําดับสายงานบริหารโดยปล"อยให�ผู�อื่นเล"นบทบาทผู�นําได� 
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1.1.2  คุณสมบัติของผู�นําท่ีดี 
ศิริพงษ6  ศรีชัยรมย6รัตน6 (2542) ได�กล"าวถึงคุณสมบัติของผู�นําว"าต�อง

ประกอบด�วยคุณสมบัติต"อไปนี้1)ความรู� (Knowledge) การเป?นผู�นํานั้น ความรู�เป?น
สิ่งจําเป?นที่สุดความรู�ในที่นี้มไิด�หมายถึงเฉพาะความรู�เกี่ยวกับงานในหน�าที่เท"านั้นหากแต"
รวมถึงการใฝrหาความรู�เพิ่มเติมในด�านอื่นๆ ด�วย การจะเป?นผู�นําที่ดีหัวหน�างานจึงต�องเป?น
ผู�รอบรู� ยิ่งรอบรู�มากเพียงใดฐานะแห"งความเป?นผู�นําก็จะยิ่งม่ันคงมากขึ้นเพียงนั้น 
2) ความริเริ่ม (Initiative) ความริเริ่ม คือความสามารถที่จะปฏิบัติสิ่งหนึ่ง  สิ่งใดในขอบเขต
อํานาจหน�าที่ได�ด�วยตนเองโดยไม"ต�องคอยคําสั่งหรือความสามารถแสดงความคิดเห็นที่จะ
แก�ไขสิ่งหนึ่งสิ่งใดให�ดีขึ้นหรือเจริญขึ้นได�ด�วยตนเองความริเริ่มจะเจริญงอกงามได�หัวหน�า
งานจะต�องมีความกระตือรือร�น คือมีใจจดจ"องานดี มีความเอาใจใส"ต"อหน�าที่มีพลังใจที่
ต�องการความสําเร็จอยู"เบื้องหน�า 3) มีความกล�าหาญและความเด็ดขาด (Courage and 
Firmness) ผู�นําที่ดีจะต�องไม"กลัวต"ออันตราย ความยากลําบากหรือความเจ็บปวดใดๆ  
ทั้งทางกาย  วาจา  และใจผู�นําที่มีความกล�าหาญจะช"วยให�สามารถผจญต"องานต"างๆ  
ให�สําเร็จลุล"วงไปได�นอกจากความกล�าหาญแล�วความเด็ดขาดก็เป?นลักษณะอันหนึ่งที่
จะต�องทําให�เกิดมีขึ้นในตัวของผู�นําเองต�องอยู"ในลักษณะของการ “กล�าได�กล�าเสีย” ด�วย 
4) การมีมนุษยสัมพันธ6 (Human Relations) ผู�นําที่ดีจะต�องรู�จักประสานความคิดประสาน
ประโยชน6สามารถทํางานร"วมกับคนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับการศึกษาได�ผู�นําที่มีมนุษย
สัมพันธ6ดีจะช"วยให�ปgญหาใหญ"เป?นปgญหาเล็กได� 5) มีความยุติธรรมและซื่อสัตย6สุจริต 
(Fairness and Honesty) ผู�นําที่ดีจะต�องอาศัยหลักของความถูกต�องหลักแห"งเหตุผลและ
ความซื่อสัตย6สุจริตต"อตนเองและผู�อื่น เป?นเครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการ หรือปฏิบัติงาน
ด�วยจิตที่ปราศจากอคติปราศจากความลําเอียง ไม"เล"นพรรคเล"นพวก 6) มีความอดทน 
(Patience)  ความอดทนจะเป?นพลังอันหนึ่งที่จะผลักดันงานให�ไปสู"จุดหมายปลายทางได� 
อย"างแท�จริง 7) มีความตื่นตัวแต"ไม"ตื่นตูม (Alertness) ความตื่นตัว หมายถึง ความ
ระมัดระวัง ความสุขุมรอบคอบ ความไม"ประมาทไม"ยืดยาดขาดความกระฉับกระเฉงมี
ความฉับไวในการปฏิบัติงานทันต"อเหตุการณ6สรุปว"าผู�นําควรมีคุณสมบัติดังต"อไปนี้   
มีความรู�  มีความริเริ่ม มีความกล�าหาญและความเด็ดขาด  การมีมนุษยสัมพันธ6มีความ
ยุติธรรมและซื่อสัตย6สุจริตมีความอดทนและมีความตื่นตัวแต"ไม"ตื่นตูม   

1.1.3  ความหมายของภาวะผู�นํา  (LEADERSHIP) 
การที่ผู�นําได�แสดงบทบาทหน�าที่โดยการใช�อิทธิพลที่เหนือบุคคลอื่นในกลุ"ม 
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โน�มน�าวชักจูงให�บุคคลอื่นปฏิบัติหรือไม"ปฏิบัติก"อให�เกิดผลต"อส"วนรวมภายในกลุ"มลักษณะ
การแสดงออกมานั้นก็คือความเป?นผู�นําหรือภาวะผู�นําน่ันเองซึ่งมีผู�ให�ความหมายของภาวะ
ผู�นําไว�หลายท"านในหลายลักษณะตามมุมมองที่ต"างกันของแต"ละท"านดังต"อไปนี้ 

รังสรรค6 ประเสริฐศรี (2544) กล"าวว"าภาวะผู�นํามีลักษณะดังนี้ 1)เป?น
ความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือผู�อื่นในด�านการกระทําตามที่ผู�นําต�องการและสามารถ
จูงใจบุคคลอื่นให�กระทํากิจกรรมที่ช"วยให�บรรลุเปxาหมายขององค6การได� 2) เป?น
กระบวนการความเป?นผู�นําจากการใช�อิทธิพลที่จะควบคุมและประสานงานกิจกรรมของ
สมาชิกกลุ"มให�บรรลุเปxาหมาย 3) เป?นลักษณะความสัมพันธ6ทางอํานาจอย"างหนึ่งของผู�นํา
จนได�รับการยอมรับนับถือในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกของกลุ"มและกลุ"มอื่นๆ ที่
เกี่ยวข�อง 4) อิทธิพลในตัวของผู�นําที่นํามาใช�ให�เข�ากับสถานการณ6โดยการช้ีแนะผ"าน
กระบวนการสื่อสารเพื่อให�บรรลุเปxาหมายที่ตั้งไว� 5) การกระทําร"วมกันระหว"างบุคคลโดย
มีบุคคลคนหนึ่งทําหน�าที่ให�การช้ีนําการกระทําดังกล"าวทําให�บุคคลอื่นๆเช่ือม่ันในผลงาน
ของเขาซึ่งสามารถพิสูจน6ได�จากลักษณะการแสดงออกในการช้ีแนะตามที่เข�าได�แนะนําไว� 
6) ความคิดริเริ่มและการรักษาสภาพของความเช่ือถือในการปฏิบัติการร"วมกัน 7) การที่
บุคคลที่มีอิทธิพลมากและทําให�เกิดการยอมรับเกี่ยวกับการบริหารงานประจําในองค6การ
8) เป?นกระบวนการในการใช�อิทธิพลที่มีต"อการดําเนินงานของกลุ"มให�บรรลุวัตถุประสงค6
ขององค6การและมีการจูงใจให�เกิดพฤติกรรมในการทํางานเพื่อให�บรรลุวัตถุประสงค6
ตลอดจนใช�อิทธิพลให�กลุ"มธํารงไว�ซึ่งวัฒนธรรมของตนสอดคล�องกับ กนกอร  ยศไพบูลย6  
(2546) กล"าวว"าภาวะผู�นําหมายถึงอิทธิพลของการกระทําพฤติกรรมความเช่ือถือและ
ความรู�สึกของบุคคลคนหนึ่งที่มีต"อบุคคลหนึ่งในระบบสังคมโดยที่ผู�ถูกกระทําเต็มใจ
ยอมรับอิทธิพลนั้นรวมถึง ภาวัฒน6 พันธ6แพ (2546)  กล"าวว"าภาวะผู�นําหมายถึงศิลปะใน
การจูงใจคนให�กระทําตามสิ่งที่ผู�นําปรารถนาโดยที่ผู�ตามเต็มใจและมีความสุขเพื่อนําไปสู"
ความสําเร็จในสิ่งที่ผู�นําปรารถนา นิตย6สัมมาพันธ6  (2546) และศักดิ์ไทย สุรกิจบวร 
(2549) กล"าวว"าภาวะผู�นําคือพลังชนิดหนึ่งที่สามารถส"งแรงกระทําอันก"อให�เกิดการ
ขับเคลื่อนกลุ"มคนและระบบองค6กรไปสู"การบรรลุเปxาหมายหรือความสามารถในการ
บริหารตนเองและครองใจผู�อื่นได�โดยสามารถใช�คนอื่นทําบางอย"างตามเปxาหมายและ
แนวทางที่ตนวาดฝgนหรือคาดคะเนเองได� ธวัช  บุณยมณี  (2550) กล"าวว"าภาวะผู�นํา
หมายถึงการกระทําระหว"างบุคคลโดยบุคคลที่เป?นผู�นําจะใช�อิทธิพล  (Influence) หรือการ
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ดลบันดาลใจ  (Inspiration) ให�บุคคลอื่นหรือกลุ"มกระทําหรือไม"กระทําบางสิ่งบางอย"างตาม
เปxาหมายที่ผู�นํากลุ"มหรือองค6การกําหนดไว� 

นอกจากนั้น  วโิรจน6 สารรัตนะ (2548) ภาวะผู�นําหรือภาวะความเป?นผู�นํา  
(Leadership)  เป?นกระบวนการที่ผู�บริหารจะให�มีอิทธิพลต"อพฤติกรรมของผู�อื่น 
มีจุดมุ"งหมายเพื่อให�  การปฏิบัติงานบรรลุตามจุดหมายขององค6การผู�บริหารจะทําให�ตน 
มีอิทธิพลของคนอื่นก็คือ “อํานาจ” (Power)  อํานาจนี้มาจากหลายแหล"งด�วยกันโดยทั่วไป
มีมาจาก 6 แหล"งที่สําคัญดังนี้คือ 1) อํานาจตามกฎหมาย  (Legitimate Power) เป?นอํานาจ
ที่มีตามตําแหน"งที่ดํารงอยู"ในสายการบังคับบัญชาขององค6การตามอํานาจหน�าที่  
(Authority)ของตําแหน"งนั้น 2) อํานาจในการให�รางวัล  (Reward Power)  
เช"นการเลื่อนขั้นเงินเดือนการเลื่อนตําแหน"งการสนับสนุนการศึกษาหรือฝ~กอบรม 
การยอมรับเป?นต�น 3) อํานาจในการลงโทษ  (Coercive Power) เมื่อมีพฤติกรรมที่ไม" 
พึงประสงค6เช"นการลดขั้นเงินเดือนการโยกย�ายการให�ออกจากงานเป?นต�น 4) อํานาจใน
ความเป?นผู�เช่ียวชาญ  (Expert Power) เนื่องจากมีประสบการณ6ความรู�และทักษะเชิง
เทคนิคที่ส"งผลต"อความสําเร็จในการทํางานของผู�ใต�บังคับบัญชา 5) อํานาจในการมีข�อมูล
สารสนเทศ  (Information) เนื่องจากได�ครอบครองและควบคุมข�อมูลสารสนเทศที่สําคัญ
และจําเป?นต"อการปฏิบัติงานและการวางแผนขององค6กร 6) อํานาจเชิงอ�างอิง  (Referent 
Power) เป?นผลจากความนิยมชมชอบความเคารพนับถือและความเป?นมิตรจากบุคคลอื่น
ซึ่งทองใบสุดชารี  (2551) ยังกล"าวว"าภาวะผู�นําหมายถึงกระบวนการที่บุคคลใช�อํานาจหรือ
อิทธิพลต"อผู�อื่นเพื่อให�บุคคลหรือกลุ"มยอมปฏิบัติตามความต�องการของตนเองทั้งนี้เพื่อให�
เป?นไปตามเปxาหมายที่กําหนดไว�นอกจากนี้วาโรเพ็งสวัสดิ์  (2549, หน�า 18)  ยังกล"าวว"า
ภาวะผู�นําหมายถึงการใช�อิทธิพลของบุคคลหรือของตําแหน"งโดยการจูงใจให�บุคคลหรือ
กลุ"มปฏิบัติตามความคิดเห็นความต�องการด�วยความเต็มใจยินดีจะให�ความร"วมมือเพื่อจะ
นําไปสู"การบรรลุวัตถุประสงค6ของกลุ"มตามที่กําหนดไว�ภาวะผู�นําเป?นความสามารถในการ
ชักจูงผู�อื่นให�ความค�นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค6ที่กําหนดและเป?นการผูกมัดหรือ
หลอมรวมกลุ"มเข�าเป?นอันหนึ่งอันเดียวกันแล�วกระตุ�นให�ดําเนินไปสู"เปxาหมายหรืออาจสรุป
ได�ว"าภาวะผู�นําคือรูปแบบอิทธิพลระหว"างบุคคล  (Interpersonal  Influence)  เป?น
ความสามารถในการนําของผู�นําหรือกลุ"มในอันที่จะก"อให�เกิดการกระทํากิจกรรมหรือการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให�บรรลุวัตถุประสงค6 

ยังมีนักวิชาการชาวต"างประเทศได�ให�ความหมายของคําว"า “ภาวะผู�นํา” 
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ไว�หลากหลายในแง"มุมต"างๆดังนี้ Stogdill  (2003) กล"าวว"าภาวะผู�นําหมายถึงความคิด
ริเริ่มสร�างสรรค6และการธํารงรักษาไห�เป?นไปตามโครงสร�างของความคาดหวังและ
ปฏิสัมพันธ6ระหว"างบุคคล Katz and Kahn  (1997 อ�างถึงในทองใบสุดชารี,  2551)  
กล"าวว"าภาวะผู�นําหมายถึงการใช�อิทธิพลที่เพิ่มมากขึ้นในองค6การในอันที่จะทําให�กลไกการ
ปฏิบัติงานประจําขององค6การดําเนินไปได� Stogdill  (2003) ได�สรุปการเป?นผู�นําไว�ดังนี้ 
1) การเป?นศูนย6กลางของกระบวนการกลุ"ม 2)การเป?นผู�นําคือผลของบุคลิกภาพ 
3) ศิลปะของการทําให�เกิดการยินยอมทําตาม 4) เป?นการใช�อิทธิพล 5)เป?นพฤติกรรมหรือ
การกระทํา 6) เป?นรูปแบบการเกลี้ยกล"อม 7) เป?นความสัมพันธ6ของพลังอํานาจ 
8) ภาวะผู�นําคือผลของปฏิสัมพันธ6 (Interaction) การเป?นผู�นํามใิช"สาเหตุหรือการควบคุมแต"
เป?นผลของการกระทําของกลุ"มการเป?นผู�นําเป?นกระบวนการกระตุ�นซึ่งกันและกันมี
ปฏิสัมพันธ6ซึ่งกันและกันการเป?นผู�นําจึงเป?นผลของปฏิสัมพันธ6ของสมาชิกของกลุ"ม 
9) ภาวะผู�นําคือความแตกต"างของบทบาทสมาชิกแต"ละคนจะมีบทบาทแตกต"างกัน 
10) ภาวะผู�นําคือการมีความริเริ่มในงานการเป?นผู�นําต�องมีความคิดริเริ่มกระตือรือร�น
หาทางบํารุงรักษากิจการที่ปฏิบัติภารกิจที่สําคัญของผู�นํา 

สรุปได�ว"าภาวะผู�นําหมายถึงพฤติกรรมส"วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักนํา
กิจกรรมของกลุ"มให�บรรลุเปxาหมายร"วมกัน (Shaed Goal)  หรือเป?นความสัมพันธ6ที่มี
อิทธิพลระหว"างผู�นํา (Leaders) และผู�ตาม (Followers) ซึ่งทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให�
บรรลุจุดมุ"งหมายร"วมกัน (Shared Purposes) หรือเป?นความสามารถที่จะสร�างความเช่ือม่ัน
และให�การสนับสนุนบุคคลเพื่อให�บรรลุเปxาหมายองค6การซึ่ง “ภาวะผู�นํา” (Leadership) 
ต�องใช�ความสามารถในการใช�อิทธิพลที่หลากหลายกับบุคคลอื่นให�ได�มาถึงความสําเร็จ
ของงานนั้นและกระบวนการที่ใช�อิทธิพลต"อบุคคลหรือกลุ"มอันที่จะก"อให�เกิดการกระทํา
กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพื่อให�บรรลุวัตถุประสงค6ของกลุ"มโดยใช�การจูงใจให�บุคคล
หรือกลุ"มปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความต�องการของตนด�วยความเต็มใจและยินดีที่จะ
ให�ความร"วมมือโดยการใช�อิทธิพลที่เหนือบุคคลอื่นในกลุ"มโน�มน�าวชักจูงให�บุคคลอื่นปฏิบัติ
หรือไม"ปฏิบัติที่ก"อให�เกิดผลต"อส"วนรวมภายในกลุ"มลักษณะการแสดงออกมานั้นก็คือความ
เป?นผู�นําหรือภาวะผู�นําน่ันเอง 

1.2  แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการ 
  1.2.1  ความหมายของภาวะผู�นําทางวิชาการ 
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  ภาวะผู�นําทางวิชาการ หรือภาวะผู�นําทางการเรียนการสอน  
(Instructional Leadership)  หมายถึง  ความใส"ใจอย"างมากของผู�นํา ต"อพฤติกรรมของครูที่
เกี่ยวข�องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต"อความก�าวหน�าของนักเรียน ซึ่งกล"าวได�เป?นสองนัย  
นัยที่หนึ่งคือชนิดที่แคบ หมายถึงมุ"งเน�นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช"วยเพิ่มพูนการเรียนรู� 
ของนักเรียน และนัยที่สองคือชนิดที่กว�าง หมายถึงใส"ใจกับสภาพอื่นๆ ขององค6การเช"น 
วัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผู�นําเช่ือว"ามีอิทธิพลต"อพฤติกรรมของครู  ผลของภาวะผู�นําทาง
วิชาการแยกเป?นสามประเภทคือ การจัดทําพันธกิจ ของโรงเรียน การบริหารจัดการการ
เรียนการสอน และการส"งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน  จากการที่ประเทศไทยมีการ
ปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ"ในทศวรรษที่ผ"านมาและดําเนินการปฏิรูปการศึกษาต"อเนื่องใน
รอบที่ 2 (2552-2561) ที่มีเปxาหมายให�คนไทยได�เรียนรู�ตลอดชีวิตโดยมีจุดเน�นด�าน
คุณภาพครูคือการพัฒนาจัดการเรียนการสอนของครูการพัฒนาแหล"งเรียนรู�และ
สถานศึกษาซึ่งเกิดจากพระราชบัญญัติการศึกษา  2542  ที่มีจุดเน�นในสาระสําคัญหลาย
ประการโดยเฉพาะการบริหารจัดการโดยใช�โรงเรียนเป?นฐานหรือ  SBM (School Based 
Management) การปรับรื้อโครงสร�าง (Restructuring) เป?นการบริหารที่กําหนดให�ครูต�อง
เข�ามาเกี่ยวข�องและมีส"วนร"วมกับการดําเนินงานทางการศึกษากว�างขวางมากยิ่งขึ้นดังที่นิติ
ภูมินวรัตน6  (2550) ได�วิเคราะห6สภาพปgญหาของการศึกษาไทยว"าเป?นการจัดการศึกษาที่
ยังไม"สามารถเตรียมคนไทยให�สามารถเผชิญกับยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลงทุกด�านของ
สังคมไทยและสังคมโลกได�ปgญหาการศึกษาไทยในภาพใหญ"คือคนไทยยังปรับตัวให�เผชิญ
กับวิกฤติทางการเมืองเศรษฐกิจสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย"างรวดเร็วไม"ได�และยังไม"รู�เท"า
ทันโลกเพราะการศึกษาของคนไทยยังไปไม"ถึงทําให�สังคมไทยอ"อนแอขัดแย�งทําลายตัวเอง
และเกิดวิกฤติทางสังคมสิ่งที่จะต�องดําเนินการพัฒนาให�เกิดขึ้นได�ขณะนี้คือต�องพัฒนา
การศึกษาของคนไทยก"อนโดยเฉพาะด�านนโยบายจะต�องกําหนดให�ชัดเจนว"าครูผู�สอน
จะต�องมีความเป?นผู�นําทางวิชาการ 

“ผู�นํา”และ “ภาวะผู�นํา” มีความสัมพันธ6ใกล�เคียงกันมากจนบางครั้งคิดว"าเป?น
คําเดียวกัน แต"ลักษณะสําคัญของคําสองคํานี้สามารถที่จะบอกถึงความแตกต"างกันได�   
โดยใช�หลักของ กระบวนการกลุ"มเป?นตัวกําหนดกล"าวคือ “ภาวะผู�นํา” หมายถึง
กระบวนการแต"  “ผู�นํา” เป?นตําแหน"งของโครงสร�างภายในกลุ"ม  หรือการดํารงตําแหน"ง
ของบุคคล (ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร, 2549) แต"ในงานวิจัยครั้งนี้มุ"งศึกษาเฉพาะ “ภาวะผู�นํา
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ทางวิชาการ”  จึงขอนําเสนอความหมาย “ภาวะผู�นําทางวิชาการ” เท"านั้น ซึ่งมีนักการ
ศึกษาหลายท"านได�ให�ความหมายไว�ดังนี้ 
 Greenfield  (1986) กล"าวว"า ภาวะผู�นําทางวิชาการมีคําจํากัดความแตกต"างกัน
ส"วนใหญ"จะกําหนดเป?นหน�าที่พิเศษเป?นพฤติกรรมที่พัฒนากระบวนการทํางานและ
สิ่งแวดล�อมของครู อันจะ ส"งผลต"อการเรียนของนักเรียนสถานศึกษาเป?นศูนย6กลางของ
การเรียนการสอนครูจึงจําเป?นต�องเป?นผู�นําทางวิชาการไม"ว"าจะเป?นการจัดการบริหาร
หลักสูตรและการสอนการพัฒนาครูและการพัฒนานักเรียนครูที่ดีจะต�องแสดงบทบาท
ภาวะผู�นําทางการสอนหรือภาวะผู�นําทางวิชาการ  (Instructional Leadership)  มีผู�ให�
ความหมายของความเป?นผู�นําทางวิชาการไว�หลายท"านดังนี้คือ เดอบีวัวส6  (Debevoise, 
1984) ได�นิยามความเป?นผู�นําทางวิชาการไว�ว"าความเป?นผู�นําทางวิชาการหมายถึง 
การกระทําต"างๆ ของครูในการส"งเสริมความก�าวหน�าด�านการเรียนรู�ของนักเรียน 

จากความหมายข�างต�นสามารถสรุปได�ว"าความเป?นผู�นําทางวิชาการหมายถึง
ความสามารถของครูในการนําความรู�ทักษะตลอดจนเทคนิคต"างๆ มาใช�ให�เกิดประโยชน6
ต"อการดําเนินงานวิชาการสามารถใช�กลยุทธ6ทั้งการเป?นผู�นําและการบริหารในการนํากลุ"ม
ให�กระทํากิจกรรมทางด�านวิชาการให�บรรลุผลตามเปxาหมายที่ได�ตั้งไว�อันจะส"งผลต"อ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด   

จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล"าวข�างต�นอาจสรุปได�ว"า “ภาวะผู�นําทาง
วิชาการ”  หมายถึงการแสดงพฤติกรรมเป?นผู�นําในเรื่องดังต"อไปนี้ 1) การจัดการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู� 2)  การพัฒนาครูปฐมวัยและ 3)  การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1.2.2  ภาวะผู�นําทางวิชาการกับการเรียนการสอน 
  พฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการมีอิทธิพลทางบวกต"อการสอนในช้ันเรียน
ข�อค�นพบของ Blase&Blase  (1998,1999) ช้ีให�เห็นว"า เมื่อผู�นําทางวิชาการกํากับติดตาม
และสะท�อนผลกระบวนการเรียนการสอนทําให�มีการสะท�อนผลจากครูมากขึ้นและมี
พฤติกรรมทางวิชาการที่ได�รับแจ�งจากการสะท�อน มีการใช�แนวความคิดใหม"มากขึ้น  
มีกลยุทธ6การสอนหลากหลายมากขึ้น  มีการตอบสนองต"อความหลากหลายของนักเรียน  
มีการเตรียมบทเรียนและวางแผนอย"างระมัดระวังมากขึ้น  ครูกล�าเสี่ยงมากขึ้นและใส"ใจกับ
กระบวนการการสอนมากขึ้นและครูใช�ดุลยพินิจอย"างมืออาชีพ เพื่อเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ
ในห�องเรียน  นอกจากนี้ครูยังแสดงให�เห็นผลกระทบทางบวกที่เป?นแรงจูงใจ  ความพึง
พอใจ  ความเช่ือม่ันและความรู�สึกปลอดภัยในการปฏิบัติการในห�องเรียน  (Blasé & Blase)  
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ครูที่ไม"มีภาวะผู�นําทางวิชาการจะรู�สึกถึงการถูกทอดทิ้ง  ความโกรธและความไร�ประโยชน6 
รวมทั้งมีความไว�วางใจและเคารพต"อผู�บริหารโรงเรียนในระดับต่ํา มีการสร�างแรงบันดาล
ใจและรับรู�ความมีประสิทธิภาพของตนในระดับต่ํา พฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการ
เกี่ยวข�องกับการส"งเสริมความก�าวหน�าทางวิชาชีพและการพัฒนาครู  ซึ่งทําให�มีผล
ทางบวกต"อการปฏิบัติการสอนในห�องเรียน (Blase & Blase, 2004 อ�างถึงใน ไกศิษฏ6   
เปลรินทร6, 2552)  ผู�นําที่ส"งเสริมคณะครูให�มีความรู�เกี่ยวกับแนวโน�มและเรื่องราวต"างๆ  
ที่เป?นปgจจุบัน ส"งเสริมให�เข�าร"วมประชุมปฏิบัติการประชุมสัมมนาและการประชุมต"างๆ 
สร�างวัฒนธรรมความร"วมมือ และวัฒนธรรมการเรียนรู� ส"งเสริมการสอนงาน (Coaching)  
ใช�การสืบค�นความรู�เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาครูร"วมกับครูตั้งเปxาหมายความก�าวหน�าทาง
วิชาชีพและจัดทรัพยากรเพื่อสนับสนุนนวัตกรรมของครูในการใช�วิธีการหลากหลาย   
ใช�วัสดุอุปกรณ6หลากหลายใช�กลยุทธ6การสอนหลากหลาย  ใช�การปฏิบัติการสะท�อน
ความเห็น และใช�เทคโนโลยีหลากหลายใน ห�องเรียน สิ่งนี้จะยังผลให�เพิ่มสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนได�  (Sheppard, 1996 ; Blase & Blase, 2004)  

1.3  งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการ 
จากภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง (Transforirational Leadership) ที่มุ"ง

ประสิทธิผลของงาน ขององค6การทั้งระบบแบบกว�างๆ และส"วนหนึ่งได�กลายมาเป?นภาวะ
ผู�นําทางวิชาการ (Instructional Leadership) ที่มุ"งประสิทธิผลของงานทางด�านวิชาการ  
ทําให�นักการศึกษาและนักวิจัยจํานวนมาก หันมาสนใจและทําการศึกษาอย"างจริงจัง   
ในการวิจัยครั้งนี้ได�ศึกษาแนวคิดและมีข�อกําหนดเกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการดังจะ
นําเสนอต"อไปนี้ 

Gorman (1993) ได�ศึกษาจากกรณีศึกษาผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 10 คน เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารเวลาและพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการ 
โดยแบ"งผู�บริหาร โรงเรียนออกเป?นสามประเภทคือ ผู�จัดการโรงเรียน ผู�บริหารการศึกษา
และผู�นําทางวิชาการ พบว"ามีลักษณะที่เหมือนกันคือ การบริหารเวลาที่มีประสิทธิผลและ
ภาวะผู�นําทางวิชาการนั้น เป?นไปเพื่อการมุ"งเน�นเปxาประสงค6 การจัดลําดับความสําคัญ 
โดยเจตนา การยึดวิสัยทัศน6และพันธกิจ การสื่อสารรัดกุมและมีจุดมุ"งหมาย การค�นหา
ปgญหาเชิงรุก การมอบหมายงานโดยการสร�าง คณะทํางาน การรักษาบัญชีรายการว"า 
ต�องทําอะไรและการควบคุมสิ่งรบกวนเป?นที่เข�าใจกันดีว"าผู�นําทางวิชาการต�องเป?น
ผู�จัดการเวลาที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลแต"ผู�จัดการเวลาที่มีประสิทธิผลก็ไม"
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จําเป?นว"าจะต�องเป?นผู�นําทางวิชาการผู�บริหารโรงเรียนที่ทําตัวเป?นผู�จัดการโรงเรียนมักจะ
พอใจอยู"กับตัวเองและถูกครอบงําไปด�วยอิทธิพลของสิ่งแวดล�อมที่ถาโถมเข�ามาผู�บริหาร
โรงเรียนที่ทําตัวเป?นผู�บริหารการศึกษาจะห"วงใยโรงเรียนและกิจการต"างๆที่อยู"ภายใน
ผู�บริหารโรงเรียนที่เป?นผู�นําทางวิชาการจะมองกว�างโดยตระหนักว"าโรงเรียนจะอยู"ในภาพ
สังคมที่กว�างอย"างไร 

จากการรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการได�มี 
ผู�ศึกษาและค�นคว�า  คือ  ดังต"อไปนี้ 

งานวิจัยของ  อาภารัตน6  ราชพัฒน6 (2554) พบทัศนของนักวิชาการดังนี้   
Pellicer and Anderson (1995) กล"าวถึงลักษณะสําคัญของภาวะผู�นําของครู 

ใน 2 ประเด็น คือ  1) มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค6เกี่ยวกับการเรียนการสอนและนําไปสู"การ
ปฏิบัติจริงในโรงเรียน โดยก"อให�เกิดผลต"อการปรับปรุงการเรียนรู�ของผู�เรียน  2) เป?นผู�นํา
ทางการเรียนการสอน โดยเขาแสดงทัศนะว"าความเป?นผู�นําด�านการเรียนการสอนมไิด�ถูก
กําหนดจากฝrายบริหาร  แต"เกิดจากตัวของครูเองภายใต�การสนับสนุนของโรงเรียน 

Sherrill (1999)ได�เสนอองค6ประกอบที่เป?นหลักสําคัญของการมีภาวะผู�นําของ
ครู ดังนี้  1) การแบบอย"างที่ดีของการสอนและการเรียนรู�  2) การเข�าใจอย"างถ"องแท�ด�าน
ทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู�  3) การเข�าใจทฤษฎีจิตวิทยา
พัฒนาการ  4) การบ"มเพาะจิตวิญญาณการเป?นครู  5) การแสดงความสามารถในการ
แนะแนวแบบคลินิก และ6) การสามารถช้ีแนะผู�ร"วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบ
ไตร"ตรองและค�นหาด�วยตนเอง  

Leithwood  and  Duke (1999) ให�กล"าวถึงภาวะผู�นําของครูในแง"คุณลักษณะ  
6 ด�าน  คือ 1) เป?นผู�นําการเรียนการสอน 2) เป?นผู�นําการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง  
3) เป?นผู�นําการเป?นตัวแบบด�านคุณธรรม4) เป?นผู�นําการมีส"วนร"วม 5) เป?นผู�นําการบริหาร
จัดการและ 6) เป?นผู�นําการแก�ปgญหาเฉพาะหน�า 

Snell and Swanson (2000) ทําการวิจัยเชิงคุณภาพติดตามวิถีครูของครูผู�นํา 
10 คน เป?นเวลามากกว"า 2 ป� ได�ผลสรุปว"าครูเหล"านั้นได�รับการยอมรับจากเพื่อนครูให�เป?น
ผู�นําและมีภาวะผู�นําเนื่องจาก 1) ครูแสดงความเช่ียวชาญระดับสูงด�านการเรียนการสอน 
2) การให�ความช"วยเหลือและร"วมมือกับครูคนอื่น 3)  มีไหวพริบในการใช�อิทธิพลของตน  

Childs-Bowen and  Scrivner (2000) กล"าวว"าครูที่มีภาวะผู�นําจะมีลักษณะดังนี้
1) มีการพัฒนาตนไปสู"ความเป?นครูมืออาชีพภายใต�บรรยากาศของการเรียนรู�ร"วมกันของ
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ครู  2) ส"งเสริมการเรียนรู�ของผู�เรียน 3) ส"งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

Neuman  and  Simmons (2000) เสนอแนวคิดว"าภาวะผู�นําของครูมใิช"หน�าที่
ของครูคนใดคนหนึ่งแต"เป?นหน�าที่ เป?นความรับผิดชอบ และเป?นการใช�อํานาจของครูทุกคน
ในโรงเรียน ตราบใดที่ครูเหล"านั้นสามารถใช�พฤติกรรมผู�นําได�อย"างเหมาะสมกับทุกภารกิจ
ในโรงเรียนซึ่งประกอบด�วย  สร�างแรงบันดาลใจและกระตุ�นการใช�ปgญญา ให�ทีมสร�าง
แนวคิดใหม" สร�างวิธีการใหม"และนําไปสู"การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ6 

Katzenmeyer and Moller  (2001) กล"าวถึงปgจจัยที่มีอิทธิต"อความพร�อมที่จะ
แสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูที่สะท�อนถึงการมีภาวะผู�นําของครูซึ่งสอดคล�อง
ไปกับการทํางานตามปกติในโรงเรียน ปgจจัยเหล"านี้ประกอบด�วย 

1) ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ  
2) บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป?นครู 
3) มีความม่ันคงและก�าวหน�าในอาชีพนําหน�าครูคนอื่น  
4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให�เกิดการเรียนรู�  
5) ทุ"มเทเวลาและมุ"งม่ันในการเป?นครูผู�นํา   
6) การยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ 

Fullan (2008) กล"าวถึงองค6ประกอบสําคัญของภาวะผู�นําของครูคือ   
1) มีความมุ"งม่ันและการพัฒนาตน ไปสู"ครูมืออาชีพอย"างต"อเนื่อง  2) การสนับสนุน
ช"วยเหลือครูคนอื่นให�สามารถพัฒนาไปสู"ครูมืออาชีพด�วย 

Blasé & Blase  (2001 อ�างถึงใน  กมล  ตราชู,  2553) ได�ศึกษางานวิจัย
เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการได�ข�อสรุปหนึ่งว"า ผู�บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู�นําทางวิชาการ
เน�นการปฏิบัติที่เห็นได�ชัดเจน แสดงบทบาท ผสมผสานโดยใช�ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง  
(Transformational Leadership) ภาวะผู�นําแบบมีส"วนร"วม (Participative Leadership) และ
การตัดสินใจร"วมกัน (Shared Decision Making) ผู�บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู�นําทางวิชาการ
มีอิทธิพลต"อพฤติกรรมของครูในห�องเรียน  ทําให�เกิดผลอย"างมากต"อครูในทางความรู�  
ความรู�สึกและพฤติกรรมเมื่อเปรียบเทียบกบัความรู�ที่ได�จากงานวิจัย มีข�อเสนอสําหรับการ
จัดการเรียนรู�ของโรงเรียนว"า  ผู�บริหารโรงเรียนควรพิจารณาใช�รูปแบบ ภาวะผู�นําทาง
วิชาการที่เน�นเรื่องต"อไปนี้ 

1)  เน�นการเรียนการสอนเป?นอันดับสําคัญที่สุด 
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2)  สร�างวัฒนธรรมการเรียนรู� การวิเคราะห6และการวิพากษ6 
3)  มีการตัดสินใจร"วมกันเกี่ยวกับงานการเรียนการสอน 
4)  สร�างข�อตกลงของกลุ"มและขององค6การ 

รูปแบบที่อยู"บนพื้นฐานที่กว�าง  (Broad Based Model) นี้แสดงให�เห็นว"า ผู�นํา
ทางวิชาการควรผสมผสานการสะท�อนความคิดเห็นและความก�าวหน�าของครูเพื่อสร�าง
วัฒนธรรมโรงเรียนที่มี ความร"วมมือ ที่ใช�ข�อมูลเป?นฐาน ที่มีการวิพากษ6ในการทดสอบใน
หมู"ผู�เรียนรู�ตลอดชีวิต เพื่อ พัฒนาการสอนและการเรียน รูปแบบนี้ยังช้ีให�เห็นอีกว"าผู�นํา
ทางการศึกษาที่มีประสิทธิผลจะต�อง ปฏิบัตใินเรื่องต"อไปนี้ 

1)  สร�างความม่ันใจว"า กระบวนการภายในอันได�แก" นโยบาย ธรรมเนียม 
ปฏิบัติ และการปฏิบัติการสอน เหล"านี้ล�วนเช่ือมโยงไปสู"การเรียนรู� 

2)  ดํารงสภาพการพัฒนาวิชาชีพครู การพูดคุย การสืบค�น การวิพากษ6 
และวิธีการการแก�ปgญหา เพราะวิธีการเหล"านี้ช"วยทําให�เกิดการพัฒนา 

3)  แสดงพฤติกรรมภาวะผู�นําเฉพาะที่มใีนรูปแบบตามหลักการของทฤษฎี  
และตามที่มี หลักฐานเห็นได�ชัดเจนว"าเกิดผลดีต"อการเรียนรู�ข�อมูลที่ได�จากการศึกษา
งานวิจัยของ Blasé & Blase  (2001) สามารถแบ"งออกเป?นสาระสําคัญ 3 ประการ คือ  
การพูดคุยกับครู การส"งเสริมความก�าวหน�าทางวิชาชีพของครู และการเอื้ออํานวยให�ครู
สะท�อนความคิดเห็น แสดงผลตามลักษณะสาระสําคัญได� ดังนี้ 
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ตาราง  1  พฤติกรรมภาวะผู�นําที่เกิดผลดีต"อการเรียนรู� (Blasé & Blase,) 
 

สาระสําคัญ พฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการ 

1.  การพูดคุยกับครู - สร�างความไว�วางใจ               
 - พัฒนากลุ"ม 
 - เอื้ออํานวยให�เกิดความร"วมมือ 
 - สนับสนุนการสอนงานกันในกลุ"มเพื่อน 
 - สังเกตการณ6การสอนในห�องเรียน 
 - ประชุมครูเกี่ยวกับการสอนและการเรียน 
 - มอบงานและอํานาจตัดสินใจแก"ครู 
 - แสดงตัวให�ครูเห็นเป?นประจํา 

2.  การส"งเสริม
ความก�าวหน�าทาง
วิชาชีพของครู 

- ศึกษาวรรณกรรมและโครงการที่ได�รับการพิสูจน6มาแล�ว 
-สนับสนุนการปฏิบัติตามทักษะใหม"  กล�าเสี่ยง (risk taking)  
การใช�นวัตกรรม 
- จัดทางเลือกในการพัฒนาครูอย"างมีประสิทธิผล 
- ให�หลักการเกี่ยวกับการเติบโตของผู�ใหญ"ในโครงการพัฒนา
ครู 
- ชมเชย สนับสนุนและเอื้ออํานวยแก"งานของครูจัดหา
ทรัพยากรให�แก"ครู 

3.  เอื้ออํานวยให�ครู
สะท�อนความคิดเห็น 

- พัฒนาทักษะการสะท�อนความคิดเห็นให�แก"ครู 
- สร�างความรู�ทางวิชาชีพและความเข�าใจอย"างลึกซึ้งทางสังคม
ด�วยความร"วมมืออย"างดี 

 - พัฒนาทักษะการวิจัยเชิงปฏิบัติการให�แก"ครู 

 - ให�รูปแบบการสืบค�นความรู� 
 -ใช�ข�อมูลในการถาม ในการประเมิน และในการวิพากษ6  

ทั้งการสอนและการเรียน 
 - ให�ความเป?นอิสระแก"ครูมากขึ้น 
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Crowther et al. (2002) ได�ทําการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู�นําของครูในสถานการณ6
ที่เป?นปgญหาหรือในโรงเรียนที่ประสบปgญหาวิกฤต โดยศึกษาเป?นเวลา 5 ป� ในประเทศ
ออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได�พบองค6ประกอบของภาวะผู�นําครู 6 ประการ
เรียงลําดับตามความสําคัญน�อยไปหามาก ดังนี้  

1) การมีความเช่ือม่ันหรือมีเจตคติทางบวกเกี่ยวการมีหนทางที่ดีกว"าเสมอ  
2) มุ"งม่ันอย"างจริงจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรู�และการประเมิน  
3) ส"งเสริมและสร�างชุมชนแห"งการเรียนรู�ร"วมกันระหว"างครูขึ้นในโรงเรียน

บนรากฐานการจัดการเชิงระบบขององค6การที่ตายตัวไปสู"ระบบที่ยืดหยุ"น  
4) เผชิญปgญหาและอุปสรรคภายใต�วัฒนธรรมและโครงสร�างขององค6การ  
5) แปลงแนวคิดวิสัยทัศน6ไปสู"การปฏิบัติที่ทําได�จริง  
6) ธํารงรักษาไว�ซึ่งวัฒนธรรมองค6การแบบมุ"งสู"ความสําเร็จ     

Suranna and Moss (2002 อ�างถึงใน  ไกศิษฏ6  เปลรินทร6, 2552) ทําการวิจัย
ค�นหาภาวะผู�นําของครูในการเรียนการสอน พบว"าครูผู�มีภาวะผู�นํามีคุณลักษณะที่สําคัญ
ดังนี้  

1) เป?นผู�สอนที่ดีในห�องเรียน  
2) เป?นผู�นําทางชีวิตให�กับเพื่อนครู  
3) เป?นผู�พัฒนาหลักสูตร  
4) รับบทบาทเป?นตัวแทนขององค6กรทั้งในโรงเรียนหรือของสมาคมท�องถิ่น  
5) ทํางานร"วมกับครูคนอื่นๆ และผู�บริหารด�วย 

MacNeill, Cavanagh, and Silcox (2003) ได�ระบุว"า ผู�นําทางวิชาการมี
พฤติกรรมหลายประการ ดังนี้ 

1. คํานึงถึงความคาดหวังของสังคมที่มีต"อโรงเรียนโดยเฉพาะด�าน 
คุณธรรม จริยธรรม 

2. กําหนดวิสัยทัศน6และพันธกิจเกี่ยวกับการเรียนรู�ของนักเรียนโดยเน�น 
การมีส"วนร"วม 

3. ทําให�ครูและนักเรียนมีความมุ"งม่ันและรับผิดชอบต"อพันธกิจ 
4. นําความรู�ของผู�เช่ียวชาญมาใช�เพื่อพัฒนาการเรียนรู�และพัฒนาการ 

ของนักเรียน 
5. พัฒนาการสอนของครู 
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6. เปnดโอกาสให�ครูได�รับการพัฒนาและมีส"วนร"วมในการบริหาร 
7. ใช�ภาวะผู�นําหลายด�านกับครู 
8. ให�ความสําคัญแก"การสอนมากกว"าการบริหารทั่วไป 
9. สร�างสรรค6และแลกเปลี่ยนความรู�ภายในโรงเรียน 
10. สร�างความสัมพันธ6กับชุมชน 
11. ทบทวนและปรับปรุงวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

และจากการรวบรวมงานวิจัยของ ไกศิษฏ6  เปลรินทร6 (2552)  มีนักการศึกษา
ได�ศึกษาดังต"อไปนี้   

Mbatha (200) ได�ศึกษาบทบาทภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียนและ 
ผลกระทบที่มีต"อผลการเรียนของผู�เรียน โดยใช�แบบสอบถามกับผู�บริหารโรงเรียนระดับ
มัธยมที่สุ"มมาอย"างเจาะจง พบว"ามีความสัมพันธ6ทางอ�อมระหว"างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู�เรียนกับการใช� ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียน การสร�างเปxาหมายของ
โรงเรียนให�ชัดเจน การสร�าง เครือข"ายวิชาการระหว"างโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ํากับ
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง และการอภิปรายกันเป?นประจําระหว"างผู�เรียนกับครูเกี่ยวกับ
ความก�าวหน�าจะช"วยปรับปรุงผลการเรียนให�ดีขึ้น ในการปรับปรุงการปฏิบัตินั้นจําเป?นต�อง
จัดการ'ฝ~กอบรมภายในโรงเรียนให�กับผู�บริหารโรงเรียนและครูมีการตั้งเปxาหมาย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนประจําป� และจัดตังเครือข"ายโรงเรียน 

Williams (2004) ได�ศึกษาสมรรถนะและลักษณะของผู�บริหารโรงเรียนดีเด"นที่
อยู"ในเมือง และผู�บริหารโรงเรียนในเมืองทั่วไป โดยการสัมภาษณ6เชิงลึก การถามปลายเปnด
และการใช�แบบสอบถามเพื่อประเมินอีกจํานวนหนึ่ง พบว"า ผู�บริหารโรงเรียนที่ดีเด"นมี
สมรรถนะที่กว�างและลึกเกี่ยวกับการควบคุมอารมณ6และการแก�ปgญหา น่ันคือ มีความ
เช่ือม่ันในตัวเอง มีการควบคุมตนเอง มีสติรู�ผิดชอบ มุ"งสัมฤทธิ์ผล มีความคิดริเริ่ม
สร�างสรรค6 มีความตระหนักถึงองค6การ มีการพัฒนาผู�อื่น มีภาวะผู�นํา มีอิทธิพล เป?นผู�เร"ง
ความเปลี่ยนแปลง มีการบริหารจัดการความขัดแย�ง มีการทํางานเป?นหมู"คณะร"วมมือกัน
ทํางาน และมีการคิดวิเคราะห6 นอกจากนี้ ผู�บริหารโรงเรียนที่ ดีเด"นและผู�บริหารโรงเรียน
ทั่วไปมีความแตกต"างกันในเรื่องการรับรู�และการปรับตัวเข�ากับงานของตน ผู�บริหาร
โรงเรียนที่ดีเด"นจะมองตนเองว"าเป?นผู�นํา (Leaders) แสดงออกให�เห็นชัดเจนว"า มุ"งเน�น 
พัฒนาคุณภาพทางวิชาการและบรรยากาศขององค6การ สร�างความสัมพันธ6ในบริบทของ 
เปxาประสงค6และยังพบว"าผู�บริหารโรงเรียนที่ดีเด"นและผู�บริหารโรงเรียนทั่วไปรับรู�และ
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ปรับตัวเข�ากับสิ่งแวดล�อมภายนอกองค6การต"างกัน ผู�บริหารโรงเรียนดีเด"นให�ความสําคัญ
ต"อสิ่งแวดล�อม ภายนอกมากกว"ามีปฏิสัมพันธ6กับกลุ"มคนภายนอกกว�างกว"า และใช�
ประโยชน6จากการวิเคราะห6 ขอบข"ายกลยุทธ6ที่กว�างกว"า 

York-Barr  and  Duke (2004) ได�สังเคราะห6งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู�นําของครู 
ผลการศึกษาจําแนกลักษณะภาวะผู�นําของครูออกเป?น 6  ด�าน คือ  

1) การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท�องถิ่นที่ใช�ร"วมกันในเขตพื้นที่การศึกษา  

2) การพัฒนาวิชาชีพครูให�กับเพื่อนร"วมงาน  
3) การมีส"วนร"วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน 

หรือการมีส"วนร"วมในการพัฒนาโรงเรียน  
4) การมีส"วนร"วมกับผู�ปกครองและชุมชน  
5) การส"งเสริมวิชาชีพครู 
6) การสร�างพันธกิจร"วมกับสถาบันผลิตครู 

O'Donnell & White (2005) ได�ศึกษาความสัมพันธ6ระหว"างพฤติกรรมภาวะผู�นํา
ทาง วิชาการของผู�บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผู�วิจัยสุ"มโรงเรียนระดับ
มัธยมและให�ครูสี่คนและผู�บริหารโรงเรียนของแต"ละโรงเรียนทําแบบสอบถามความเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียนของ Hallinger ใน
แบบสอบถาม มี 50 พฤติกรรมสําหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล พบว"า ครูรับรู�ว"าพฤติกรรม
ของผู�บริหารโรงเรียนที่เน�นการพัฒนา บรรยากาศการเรียนรู�ของโรงเรียนเป?นตัวช้ีให�เห็น
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน นอกจากนั้นยังพบว"า ผู�บริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่มฐีานะทาง
สังคมดี ที่เช่ือว"าได�แสดงพฤติกรรมสัมพันธ6กับพันธกิจ ของโรงเรียนจะเป?นโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์การอ"านสูงกว"า 

Ruff & Shoho (2005) ได�ศึกษากรณีศึกษารูปแบบความคิด (Mental models)   
ที่ถือว"าเป?น ลักษณะพื้นฐานของภาวะผู�นําทางวิชาการ โดยศึกษาความเหมือนและความ
ต"างจากครูใหญ"ใหม" และครูใหญ"เก"าที่มีประสบการณ6และเคยได�รับรางวัลดีเด"นมาแล�ว 
พบว"ามีระดับการบูรณาการ ต"างกัน การรับรู�เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการแตกต"างกัน 
งานวิจัยนี้เน�นให�เห็นประโยชน6ของการ รับรู�รูปแบบทางความคิดในการอภิปรายเรื่องภาวะ
ผู�นําทางวิชาการ ดังนั้นจึงจําเป?นที่ผู�บริหาร โรงเรียนจะต�องได�รับการ'ฝ~กอบรมเพื่อให�
เข�าใจและมีภาวะผู�นําทางวิชาการ 
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Alig-Mielcarek & Hoy (2005) ได�ทําการศึกษาวิจัย วิเคราะห6ตามหลักทฤษฎี
และที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผู�นําทางวิชาการ  
มีข�อสรุปจากการวิจัย ว"า ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียนเป?นหน�าที่สําคัญ  
แต"ภาวะผู�นําทางวิชาการเพียงอย"าง เดียวคงไม"สามารถช"วยให�มีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงได� 
ความจริงแล�ว บทบาทนี้มีผลทางอ�อม ที่ได�ผลตรงนั้นเกิดจากการมุ"งเน�นทางวิชาการของ
โรงเรียน รูปแบบและการวัดผลภาวะผู�นําทาง วิชาการที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้ ได�จาก
การศึกษาวรรณกรรมที่สําคัญและช"วยให�นักวิจัยคนอื่นๆ มีเครื่องมือที่เช่ือถือได� เป?นที่
สงสัยกันว"า ความเข�าใจเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใน บริบทของโรงเรียนจะ
ประสบผลสําเร็จได�ดีกว"าที่มีบริบทเหมาะสมเพื่อการใช�ภาวะผู�นํา ผู�บริหาร โรงเรียนจะเป?น
ผู�มีประสิทธิผลในการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ถ�าหากว"าพวกเขาเหล"านั้นหันไปใส"ใจ
กับการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนโดยมุ"งเน�นทางวิชาการให�มาก สร�างเปxาหมาย
ร"วมกันกับครู จัดให�มีการสะท�อนความคิดเห็นต"อครูเกี่ยวกับความก�าวหน�าของนักเรียน 
ฟgงเสียงของครู และจัดให�มีกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในเรื่องที่เกี่ยวข�องกัน เพิ่มความ
ขลังที่สั่งสมกัน มาให�กับโรงเรียน และส"งเสริมความร"วมมือและความไว�เนื้อเช่ือใจระหว"าง
ครู ผู�ปกครอง และ นักเรียน ภาวะผู�นําทางวิชาการไม"ใช"กระสุนมหัศจรรย6 แต"ก็เป?นส"วน
หนึ่งของหลักการของ ผู�บริหารโรงเรียนที่จะใช�พัฒนาบริบทของโรงเรียนให�ครูและนักเรียน
ประสบความสําเร็จได� ถึงเวลาที่จะต�องเคลื่อนไปให�มากกว"าคําบรรยายสวยหรูของคําว"า
ภาวะผู�นําไปสู"การทํางานหนัก เพื่อเข�าใจธรรมชาติที่ซับซ�อนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนในโรงเรียนในท�ายที่สุด เราก็ ต�องหาสมบัติมีค"าของโรงเรียนต"อไป สมบัติมีค"า
อย"างเช"น การเน�นทางวิชาการซึ่งผู�นําสามารถ เปลี่ยนแปลงเพื่อเอาชนะความล�าหลังที่เป?น
ลบของสถานะต่ําทางเศรษฐกิจและสังคม 
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ตาราง  2  รูปแบบภาวะผู�นําทางวิชาการที่ปรับให�ง"าย (Simplified Model)  
    โดย Alig-Mielcarek และ Hoy (2005) 
 

กําหนดเปxาหมายให�
ชัดเจนและสื่อสารให�

เป?นที่เข�าใจถึงเปxาหมาย
ที่ใช�ร"วมกัน 

กํากับติดตามและจัดให�มีการ
สะท�อนผลกระบวนการสอน

และการเรียน 

ส"งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
วิชาชีพครูของโรงเรียนอย"าง 

กว�างขวาง 

ผู�นําทํางานกับครูอย"าง
มีความร"วมมือเพื่อ
กําหนดสื่อสารและ 
ใช�เปxาหมายร"วมของ
โรงเรียนใช�เปxาหมายใน
การตัดสินใจงานของ
องค6การในการทําให�
การปฏิบัติการสอนมี
ความสอดคล�องตาม
เปxาหมาย 
ในการซื้อวัสดุอุปกรณ6
ตามหลักสูตรและจัดให�
มีจุดหมายเพื่อก�าวหน�า
เปxาหมายเหล"านี้มุ"งเน�น
ให�ครูบรรลุพันธกิจ
ร"วมกัน 

มิตินี้เกี่ยวกับกิจกรรมต"างๆ
ของผู�นําทางวิชาการในเรื่อง
ของฺหลักสูตรวิชาการกิจกรรม
เหล"านี้ได�แก"การปรากฏกายให�
เห็นอยู"ทั่วในโรงเรียนพูดคุยกับ
นักเรียนและครูให�คําชมและ
สะท�อนความคิดเห็นสู"นักเรียน
ครูและชุมชนเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานทางวิชาการและ
สร�างความม่ันใจว"าเวลาการ
เรียนการสอนของโรงเรียนจะ
ไม"ถูกรบกวน 

ในมิตินี้เป?นพฤติกรรมที่
เกี่ยวกับการเรียนรู�ตลอดชีวิต
ผู�นําทางวิชาการส"งเสริมให�
ครูได�เรียนรู�เกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์นักเรียนให�มากขึ้น
โดยอาศัยการวิเคราะห6ข�อมูล
โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ
ครูที่สอดคล�องกับเปxาหมาย
ของโรงเรียนและจัดหนังสือ
เกี่ยวกับอาชีพของครูจัดตํารา
และแหล"งข�อมูลอื่นๆ 
ให�ครู 

  
Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006) ได�ระบุลักษณะและ

ภาระหน�าที่ของครูที่มีภาวะผู�นํา ว"าแม�บทบาทแบบเป?นทางการของครูจะยังคงดําเนินอยู" 
แต"บทบาทใหม"ของครูที่มีภาวะผู�นํากลับเป?นไปในแบบไม"เป?นทางการและได�รับมาจาก
ประสบการณ6ในระหว"างการเรียนการสอน ซึ่งบทบาทด�านนี้แสดงออกดังนี้   
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1) การแลกเปลี่ยนความรู�ที่เกิดในห�องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเอง
กับผู�อื่น  

2)  เป?นผู�ที่หม่ันฝ~กฝนตนเองอยู"เสมอและเป?นพี่เลี้ยงคอยให�คําปรึกษากับ 
ครูใหม"  

3) การเป?นแบบอย"างในการผสานความร"วมมือ  
4) ดูแลเอาใจใส"นักเรียนของตน 
5) เข�าใจความขัดแย�งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน   

Gentilucci & Muto (2007) ได�ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนว"าผู�บริหาร
โรงเรียนปฏิบัติ อย"างไรที่มีผลต"อความสําเร็จทางวิชาการ พบว"าพฤติกรรมภาวะผู�นําทาง
วิชาการของผู�บริหาร โรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรงและสูงมาก พฤติกรรมส"วนหนึ่งได�แก"  
การเข�าหาได�ง"าย การเข�า สังเกตการณ6ในห�องเรียน การเข�าเยี่ยม และพฤติกรรมภาวะผู�นํา
ทางวิชาการที่ผู�บริหารทําเหมือนว"า เป?นครูคนหนึ่ง 

Hoy and Hoy (2009) ได�กล"าวถึงบทบาทของผู�นําทางวิชาการว"า บทบาทที่
สําคัญที่สุด ของผู�นําคือเป?นผู�นําทางวิชาการ (Instructional leader)  ภาวะผู�นําทางวิชาการ
ควรเกิดขึ้นเองทั้งในตัวผู�นําโรงเรียนและจากครู ทั้งนี้ครูเป?นผู�ทําการสอนในช้ันเรียน เป?นผู�รู�
ดีเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน และเป?นผู�ที่มีองค6ความรู�อย"างดีเยี่ยมผู�บริหารโรงเรียน 
เพียงแต"มีหน�าที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่ยังผลให�เกิดการปฏิบัติการ
สอนที่ดีที่สุด  คงไม"มีวิธีการใดวิธีเดียวที่จะทําให�เกิดความร"วมมือที่จะยังผลเช"นนั้นได� ผู�ที่
เป?นผู�นําทาง วิชาการจําเป?นต�องใช�เวลาในห�องเรียนเหมือนเป?นเพื่อนร"วมงานและพูดคุยกับ
เพื่อนครูเกี่ยวกับการเรียน และการสอน การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป?น
กระบวนการต"อเนื่อง ควรจะมีการพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนา อาชีพอัน
เกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอน จะปรับปรุงการเรียนของนักเรียนอย"างไรและจะ
ปรับปรุงกลยุทธ6การสอนที่เหมาะสมต"อสถานการณ6ต"างๆ  อย"างไร สิ่งบ"งบอกถึงการ
พัฒนาที่ ได�ผลดีและใช�แทนการนิเทศตามแบบเก"าได�แก" การให�ความร"วมมือ ความเป?น
เพื่อนร"วมงานความชํานาญการ และทีมงาน  แม�ว"าผู�บริหารโรงเรียนจะเป?นผู�นําในการใช�
ความพยายามอย"างเต็มใจร"วมมืออย"างมืออาชีพ แต"ในที่สุดก็เป?นครูนั่นเองที่เป?นผู�กําหนด
ความสําเร็จ การพัฒนาบรรยากาศของภาวะผู�นําทางวิชาการจะเกิดขึ้นและ ม่ันคงขึ้นจาก
ครูนั่นเอง  เหนือสิ่งอื่นใด ผู�บริหารโรงเรียนจะต�องสื่อสารให�เป?นที่เข�าใจถึงวิสัยทัศน6ที่
ชัดเจนเกี่ยวกันความเป?นเลิศทางวิชาการ และการพัฒนาอาชีพครูอย"างต"อเนื่องเป?น
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วิสัยทัศน6ที่ สอดคล�องกับเปxาหมายของการพัฒนาการเรียนการสอน วิสัยทัศน6นี้จะแปล
ความและนําไปสู"การปฏิบัติ 

ประการที่ 1 ความเป?นเลิศทางวิชาการควรถือว"าเป?นแรงจูงใจที่สําคัญ
มากในโรงเรียน มีงานวิจัยจํานวนมากที่ยืนยันว"า การที่โรงเรียนเน�นงานด�านวิชาการเป?น
เรื่องสําคัญที่สุดต"อ ผลสําเร็จของนักเรียนผู�นําทางวิชาการควรสร�างความม่ันใจที่จะให�มี
สภาพแวดล�อมทางการเรียนที่ เป?นระเบียบ จริงจังและเน�นเปxาหมายทางวิชาการที่สูงแต"
สามารถบรรลุผลได�  ผู�นําโรงเรียนต�องแสดงให�เห็นถึงความเช่ือซึ่งทําได�ทั้งด�วยวาจาและ
การกระทําว"า นักเรียนทุกคนสามารถบรรลุ ถึงผลสําเร็จได� โดยการพัฒนาบรรยากาศของ
โรงเรียนที่ทําให�ทั้งครูและนักเรียนมีความเอาใจใส"ต"อ การทํางานหนักและต"อความสําเร็จ
ทางวิชาการ 

ประการที่ 2 ความเป?นเลิศทางวิชาการและการปรับปรุงอย"างต"อเนื่อง
เป?นกิจกรรมที่ทั้งครูและผู�นําทางวิชาการต�องร"วมมือและช"วยกันดําเนินต"อไปเรื่อยๆ 
กิจกรรมต"างๆ ที่เกี่ยวกับความก�าวหน�าและผลสําเร็จของนักเรียน บรรยากาศของโรงเรียน 
การสร�างแรงจูงใจให�กับครูและ นักเรียน และขวัญกําลังใจของครูควรได�รับการกํากับ
ติดตามและประเมินเป?นประจําโดยมีเปxาหมาย เพื่อการปรับปรุง 

ประการที่ 3 ครูเป?นศูนย6กลางของการปรับปรุงงานการเรียนการสอน  
ในตอนท�าย ครูนั่นเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของตนใน
ห�องเรียน ดังนั้นแรงจูงใจ ของครูและความมีวินัยในตนเองของครูจึงเป?นเรื่องสําคัญอย"าง
ยิ่งต"อการพัฒนา ครูต�องตัดสินใจว"า ต�องการที่จะพัฒนา 

ประการที่ 4 ผู�นําโรงเรียนต�องให�การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรและ
สิ่งของจําเป?น เพื่อให�ครูประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานในห�องเรียน ความจริงแล�วการ
จัดหาทรัพยากรให�แก" ครูเป?นบทบาทพื้นฐานของผู�บริหารโรงเรียนอยู"แล�ว 

ประการที่ 5 ผู�บริหารโรงเรียนควรเป?นผู�น"าที่มีสติปgญญาดีที่ทันต"อการ
พัฒนาในยุคปgจจุบันเกี่ยวกับการสอน การเรียน กาสร�างแรงจูงใจ  การบริหารจัดการ
ห�องเรียนและการประเมินผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู�แต"ละเรื่องกับครู 

ประการสุดท�าย ผู�นําโรงเรียนจะต�องนําในการรับรู�และแสดงความยินดี
เมื่อมีความ เป?นเลิศทางวิชาการร"วมกับนักเรียนและครู  เพราะว"ากิจกรรมเช"นนั้นช"วยเสริม
ให�วิสัยทัศน6และ วัฒนธรรมความเป?นเลิศทางวิชาการมีความเข�มแข็งยิ่งขึ้น 
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สุภัคกาญจน6  ฤทธิ์ละคร (2548) ได�ศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานีเขต 5 : กรณีศึกษาพบว"า 1) วิสัยทัศน6ในการ
จัดการศึกษาให�ทันกับการเปลี่ยนแปลงมีการจัดทําแผนงานโครงการด�านวิชาการจัดทํา
เป?นกลยุทธ6และธรรมนูญโรงเรียนเป?นปgจจุบันและมีการแต"งตั้งให�มีผู�รับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานวิชาการอย"างชัดเจน 2) ด�านความเป?นผู�นําในการริเริ่มการใช�นวัตกรรมเพื่อการเรียน
การสอนสถานศึกษามีการวางแผนโครงการและกิจกรรมในการใช�นวัตกรรมเพื่อการเรียน
การสอนที่ชัดเจน  มีการแต"งตั้งครูผู�รับผิดชอบมีการนํานวัตกรรมมาใช�ในการเรียนการ
สอนแต"สถานศึกษายังขาดการใช�นวัตกรรมที่ทันสมัยและต"อเนื่องและการทําวิจัยในช้ัน
เรียนขาดการส"งเสริมให�ทําอย"างต"อเนื่อง 3) ด�านการส"งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารมาใช�ในการการปฏิรูปการเรียนรู�สถานศึกษามีการจัดทําแผนงานโครงการ
นําเทคโนโลยีมาใช�ในการเรียนการสอนอย"างชัดเจนแต"สถานศึกษาขาดเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร6ขาดการส"งเสริมงบประมาณจากเขตพื้นที่การศึกษาในการจัดซื้อคอมพิวเตอร6
ครูขาดทักษะในเรื่องการใช�เทคโนโลย ี4) ด�านศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนางาน
วิชาการสถานศึกษามีการจัดทําแผนงานโครงการงานกิจกรรมทางวิชาการอย"างชัดเจนมี
การจัดทําผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต"ละภาคเรียนมีการจัดทําหลักสูตรมีแผนการจัดทํา
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ชัดเจนมีการจัดทําการวัดผลประเมินมีการจัดเก็บข�อมูล
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนมีการจัดส"งบุคลากรเข�าอบรมทักษะทางวิชาการและ
นํามาปรับใช�กับนักเรียนอย"างสมํ่าเสมอแต"สถานศึกษามีครูไม"ครบช้ันเรียนและครูไม"ตรง
ตามวิชาเอก 5) ด�านการแสวงหาความรู�ใหม"มาปรับใช�ตลอดเวลาโรงเรียนมีการจัดทํา
แผนงานโครงการผู�บริหารและครูเข�าอบรมทางวิชาการอย"างสมํ่าเสมอมีการนําผลการวิจัย
มาใช�กับนักเรียนโดยภาพรวมผู�บริหารสถานศึกษาใช�ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการส"งเสริมให�บุคลากรมีส"วนร"วมในการวางแผนพัฒนา
งานวิชาการอย"างสมํ่าเสมอและส"งเสริมพัฒนาทีมงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนส"วนปgญหาอุปสรรคสําคัญและเร"งด"วนคือผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องส"งเสริมให�
ครูทําวิจัยในช้ันเรียนอย"างต"อเนื่องจัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม"ๆ  มาใช�ในการเรียน
การสอนให�เพียงพอส"งครูเข�ารับการอบรมให�เกิดทักษะการใช�เทคโนโลยีจัดหาสื่ออุปกรณ6
นวัตกรรมเทคโนโลยีคอมพิวเตอร6ให�เพียงพอบรรจุครูให�ตรงตามวิชาเอกและให�เพียงพอกับ
จํานวนนักเรียน 
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พัฒนาอําท�าว  (2548) ได�ศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา
ในอําเภอหนองเรือสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก"นเขต 5 พบว"าภาวะผู�นําทาง
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด�านอยู"ในระดับ “มาก”เมื่อพิจารณา
รายด�านเรียงตามลําดับค"าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยดังนี้คือด�านวิสัยทัศน6ในการจัด
การศึกษาให�ทันกับการเปลี่ยนแปลงด�านการแสวงหาความรู�ใหม"มาปรับใช�ตลอดเวลาด�าน
ภาวะผู�นําในการริเริ่มการใช�นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนด�านศักยภาพการพึ่งตนเองใน
การพัฒนางานวิชาการและด�านการส"งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
มาใช�ในการปฏิรูปการเรียนรู� 

โยธิน  สกุลเดช (2548) ได�ศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาที่ส"งผลต"อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเลยเขต 1 พบว"า 1) ระดับภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด�านอยู"ในระดับมาก 2) ภาวะผู�ทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา
รายด�านมีความสัมพันธ6ภายในระหว"างตัวแปรอิสระอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
3) ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษารายด�านมีความสัมพันธ6กับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนคือบรรยากาศในโรงเรียนอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
4) ตัวแปรอิสระที่สามารถพยากรณ6ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา 
ที่ส"งผลต"อสัมฤทธิ์ทางการเรียนคือบรรยากาศในโรงเรียนและการสนับสนุนการจัดการ 
ในช้ันเรียนอย"างมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยมีค"าสัมประสิทธิ์การพยากรณ6ถดถอยพหุคุณ
ร�อยละ 4.5 

วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน�า 11)ได�ทําการศึกษาการพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ6โครงสร�างเชิงเส�นตรงของประสิทธิผลภาวะผู�นําของผู�บริหารที่ส"งผลต"อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  ได�กล"าวถึงการเป?นผู�นําทางวิชาการ เป?นผู�ที่มีความสามารถใน
การนําเอาความรู�  วิธีการ  แนวความคิด  เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา
มาใช�ดังนี้ 

1)  การวางแผนและการนําแผนมาปฎิบัติ 
2)  การจัดการเรียนรู� 
3)  การพัฒนาหลักสูตร 
4)  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
5)  การนิเทศการศึกษา 
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  6)  การส"งเสริมทางวิชาการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553)  ได�กล"าวถึงภาวะผู�นํา

ของครูในคู"มือการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยมีวัตถุประสงค6เพื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู�สอนและใช�เป?น
ฐานข�อมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ 
ประกอบด�วย  5  ด�าน ดังนี้  

1)  มีวุฒิภาวะความเป?นผู�ใหญ"ที่เหมาะสมกับความเป?นครู (Adult 
Development)   

2)  มีการสนทนาอย"างสร�างสรรค6  (Dialogue)   
3)  เป?นบุคคลแห"งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)  
4)  มีการปฏิบัติงานอย"างไตร"ตรอง (Reflective Practice)  
5)  การมุ"งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียน (Concern for Improving Pupil 

Achievement)  
สรุปได�ว"าภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยที่ใช�ในการวิจัยในครั้งนี้  

ประกอบด�วย  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย  การพัฒนา 
ครูปฐมวัยและการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

ตอนท่ี 2 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข�องกับคุณลักษณะของครู 

 

การนําเสนอสาระที่เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับ
คุณลักษณะของครูผู�วิจัยได�นําเสนอเป?น 6 ส"วนประกอบด�วย 

2.1  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.2  มาตรฐานความรู�และประสบการณ6วิชาชีพครู 
2.3  คุณลักษณะที่พึงประสงค6และสมรรถนะของครู 
2.4  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
2.5  บทบาทและหน�าที่ของครูปฐมวัย 
2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสร�างและพัฒนาตัวบ"งช้ี 
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2.1  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห"งชาติพระราชบัญญัติการศึกษาแห"งชาติ พ.ศ. 2542 แก�ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545)  ให�ความหมายของคําว"า “ครู”และ
“บุคลากรทางการศึกษา”ดังนี้ 

ครู  หมายความถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทําหน�าที่หลักทางด�านการเรียนการสอน
และการส"งเสริมการเรียนรู�ของผู�เรียนด�วยวิธีต"างๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชาน 

บุคลากรทางการศึกษา  หมายความว"า  ผู�บริหารสถานศึกษา  ผู�บริหาร
การศึกษา  รวมทั้งผู�สนับสนุนการศึกษาซึ่งเป?นผู�ทําหน�าที่ให�บริการ  หรือปฏิบัติงาน
เกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน  การนิเทศและการบริหารการศึกษาใน
หน"วยงานการศึกษาต"างๆ 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห"งชาติดังกล"าว  กําหนดเกี่ยวกับการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา  หมวดที่ 7 มาตรา 52 (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545)   
ให�กระทรวงส"งเสริมให�มีระบบกระบวนการผลิตการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให�มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป?นวิชาชีพช้ันสูงพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให�มีความพร�อมและเข�มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม"และการพัฒนา
บุคลากรประจําการอย"างต"อเนื่องมาตรา 9(4)  มีหลักการส"งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย"างต"อเนื่องมาตรา 
64, 65 และ 67 เกี่ยวข�องกับการสนับสนุนเทคโนโลยีทางการศึกษา (สํานักงานปฏิรูป
การศึกษา, 2545)  ดังนี้ 

มาตรา 64 รัฐต�องส"งเสริมและสนับสนุนให�มีการผลิตและพัฒนาแบบเรียน 
ตํารา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ6อื่น วัสดุอุปกรณ6 และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น 
โดยการเร"งพัฒนา ขีดความสามารถในการผลิต สนับสนุนให�แรงจูงใจแก"ผู�ผลิตและพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

มาตรา 65 ให�มีการพัฒนาบุคลากร ทั้งด�านผู�ผลิตและผู�ใช�เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาเพื่อให�มีความรู�ความสามารถและทักษะในการผลิต  รวมทั้งการใช�เทคโนโลยีที่
เหมาะสมมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

มาตรา 67 รัฐต�องส"งเสริมให�มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษารวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช�เทคโนโลยี 
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เพื่อการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห"งชาติ พ.ศ.2542  หัวใจของการปฏิรูป

การศึกษาคือ การปฏิรูปการเรียนรู�  สาระสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู�คือการ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู�จากเดิมที่เป?นการถ"ายทอด  ท"องจํา และทําตามคําสั่ง 
ของครูหรือผู�อื่นโดยเน�นวิชาและเนื้อหาเป?นสําคัญ  มาเป?นเน�นการคิด การปฏิบัติของ
ผู�เรียนเป?นสําคัญโดยคํานึงถึงความแตกต"างระหว"างบุคคลและการปลูกฝgงให�ผู�เรียนรู�จัก
แสวงหาความรู�ด�วยตนเอง ใฝrรู� ใฝrเรียน มีนิสัยรักการเรียนรู�ตลอดชีวิต   
(ปราชญา กล�าผจัญ, 2545)  

การเป;นผู�นําทางการสอน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  แม�จะมีบทบาทหน�าที่ต"างกันแต"หน�าที่หนึ่งควร

พัฒนาให�เหมือนกันคือ  การเป?นผู�นําทางการสอน  (Instructional  Leadership)  ผู�บริหาร 
ได�พัฒนาบทบาทมาอย"างต"อเนื่องแต"ปgจจุบันนี้ผู�บริหารจะต�องฝ~กฝนในเรื่องของการเป?น
ผู�นําทางการสอน  แสดงออกใน  4 ด�าน  คือ  ด�านเทคนิค  ด�านความเป?นมนุษย6   
ด�านการศึกษา  ด�านความเป?นสัญลักษณ6  และด�านการรักษาวัฒนธรรม(กิติมา ปรีดีดิลก,  
2545) การเป?นผู�นําทางการสอนนั้นเราสามารถสร�างได�  เพราะการเป?นผู�นําทางการสอน
เป?นกระบวนการพัฒนา  ศึกษาและอบรมก็สามารถที่จะพัฒนาให�เป?นผู�นําทางการสอนได�  
อุปสรรค คือ การขาดทักษะและการฝ~ก  ต�องรู�จักแสวงหาโอกาสในการฝ~กและพัฒนางาน
กับเพื่อนร"วมงาน  ร"วมกับกลุ"มวิชาชีพและต�องมีการทําโปรแกรมส"วนตัวเกี่ยวกับการ
พัฒนาตนเอง (กิติมา ปรีดีดิลก, 2545) 

สรุปหลักการสําคัญคือ  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะผู�เรียนจะ
สัมฤทธิ์ผลตามที่หวังเพื่อให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นต"อเมื่อมีความสัมพันธ6
เช่ือมโยงระหว"างการพัฒนาครูกับการพัฒนาการบริหารโรงเรียน  มีการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรม การทํางานสอดคล�องกับเปxาหมายการพัฒนาของโรงเรียน  และความต�อง 
การของชุมชน 

ยุทธศาสตร=การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  

2550)  กําหนดแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยการจัดทําข�อมูล
ครูรายบุคคลเพื่อจัดทําแผนพัฒนาและฝ~กอบรมครู  ประเมินจําแนกครูตามความสามารถ 
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ของแต"ละกลุ"มสาระการเรียนรู�เพื่อจัดทําหลักสูตรการพัฒนาให�สอดคล�องกับระดับ
ความสามารถ  อบรมครูในโรงเรียน (On-site Training)  โดยผู�บริหาร ผู�ทรงคุณวุฒิ  
ศึกษานิเทศก6ดําเนินการฝ~กอบรมให�ครูต�นแบบ ครูแกนนําสาขาวิชาต"าง ๆ ช"วยพัฒนา
วิธีการสอนให�เพื่อนครู อบรมครูทางไกลฝ~กอบรมการใช� ICT เพื่อการสอน ฝ~กอบรมเสริม
พลังให�ชมรมวิชาการและเครือข"ายมีบทบาทพัฒนาครู ประเมินผลการพัฒนาครูรายบุคคล  
ยุทธศาสตร6การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ยุทธศาสตร6ที่ 3 การพัฒนาครู (ป�งบประมาณ 2549-2551)  มาตรการที่ 2 พัฒนาครูให�มี
ความรู�เกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  มาตรการที่ 3 สร�างเครือข"ายใน
การพัฒนาครูทั้งในและต"างประเทศ  มาตรการที่ 4 สรรหาครูต�นแบบและจัดทําตัวอย"าง
การเรียนการสอนเผยแพร" 

ปgจจุบันมีวิธีการสําคัญที่นิยมใช�ในการพัฒนาบุคลากร ได�แก" การพัฒนาโดยใช�
ผลลัพธ6เป?นฐานและการพัฒนาโดยใช�โรงเรียนเป?นฐาน (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา,  2550)  โดยสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามีความรับผิดชอบร"วมกันใน
การพัฒนา 

การพัฒนาบุคลากรโดยใช�ผลลัพธ6เป?นฐาน  เป?นการกําหนดว"าบุคลากร
ต�องการจะรู�อะไร  ต�องการจะทําอะไรและต�องการจะประยุกต6อะไร  การนําแผนปฏิบัติ
การของการพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติต�องเช่ือม่ันว"าบุคลากรมีเวลา  มโีอกาสและมีความ
รับผิดชอบที่จะเรียนรู�ความรู�และทักษะใหม"ๆ   ซึ่งมีผลกระทบต"อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 

การพัฒนาบุคลากรโดยใช�โรงเรียนเป?นฐานตามหลักการกระจายอํานาจ   
และความเช่ือว"าการมอบความรับผิดชอบให�ครูและผู�บริหารของแต"ละโรงเรียนดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรน"าจะเป?นผลดีกว"า  เพราะโรงเรียนเป?นหน"วยปฏิบัติที่ยั่งยืนในการปรับปรุง
การศึกษา  ครูมีส"วนเกี่ยวข�องโดยตรงในการตัดสินใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระและรูปแบบ 
ซึ่งจะนําไปสู"การเพิ่มความสนใจและความผูกพันกับโรงเรียน  การพัฒนาโดยใช�โรงเรียน 
เป?นฐานจะช"วยทําให�เพิ่มความร"วมมือระหว"างครูและโรงเรียนรูปแบบการพัฒนาบุคลากร
จําเป?นต�องสํารวจความต�องการในการพัฒนา  และแสวงหาวิธีการเพื่อตอบสนองความ
ต�องการนั้นๆ  ความต�องการพัฒนาอาจเป?นความต�องการของบุคคลกลุ"มหรือความ
ต�องการของโรงเรียนก็ได� 
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รูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ดําเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบ การพัฒนา  ครูและผู�บริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู�ทั้งโรงเรียน  
ตามแนวคิดการปฏิรูปโรงเรียนแบบบูรณาการระหว"างการปฏิรูปการเรียนรู� และการปฏิรูป
การบริหารและการจัดการศึกษาไปพร�อมกัน  ได�สังเคราะห6และเสนอเป?นรูปแบบการ
พัฒนาครูและผู�บริหารสถานศึกษาที่คาดว"าเหมาะสมกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของไทยที่
อาจเลือกใช�ได�เหมาะสมกับสภาพของตน  3 รูปแบบคือ 

 รูปแบบที่ 1  การพัฒนาครูและผู�บริหารโดยใช�กระบวนการจัดการ
ความรู�พยายามพัฒนาให�โรงเรียนเป?นองค6กรแห"งการเรียนรู�  โดยใช�กระบวนการจัดการ
ความรู�  (Knowledge Management)  ต"อยอดผสมผสานการวิจัยปฏิบัติการกับความรู�ที่ฝgง
ลึกในตัวคน  เป?นรูปแบบที่สอดคล�องกับสภาพปgจจุบันและอนาคตมากที่สุด 

 รูปแบบที่ 2  การพัฒนาครู  เป?นการพัฒนาที่สถานศึกษาเป?นหลักผูกกับ
การพัฒนางานที่รับผิดชอบสามารถดําเนินการได�ภายในสถานศึกษา ให�ใช�วิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียนอย"างต"อเนื่อง  เน�นกระบวนการร"วมคิด  ร"วมทํา  ร"วมรับผิดชอบ  แลกเปลี่ยน
เรียนรู�  ใช�วงจร PDCA อย"างต"อเนื่อง  มีการประชุม  สัมมนา  และประชุมปฏิบัติการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�  สนับสนุนโดยภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร  และสนับสนุนการใช� 
ICT ในกระบวนการเรียนรู�รูปแบบนี้เหมาะสมกับการพัฒนาครูในสถานศึกษาที่ยังใช�
กระบวนการจัดการความรู�ได�ไม"เข�มแข็ง 

 รูปแบบที่ 3  การพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษาเหมาะสมกับโรงเรียนที่
กระบวนการจัดการความรู�ยังไม"เข�มแข็งเช"นเดียวกับรูปแบบที่ 2 เน�นการพัฒนาผู�บริหาร
สถานศึกษาเพื่อส"งผลต"อการเรียนรู� ของนักเรียน  ส"งเสริมการพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษา
ที่ผูกพันกับสถานศึกษา (School-based)  และการพัฒนาการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 
เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู�ทั้งโรงเรียน  ส"งเสริมให�ใช�วิจัยปฏิบัติการอย"างต"อเนื่องและใช�
วงจร PDCA ในการปฏิบัติงานทุกด�านของโรงเรียน เน�นการมีส"วน ร"วมคิด ร"วมทําของ
บุคลากรในสถานศึกษา ผู�ปกครอง ชุมชน และผู�มีส"วนได�ส"วนเสีย  ใช�กระบวนการประกัน
คุณภาพอย"างเป?นระบบ  จัดกิจกรรมสัมมนา ศึกษาดูงาน อบรมปฏิบัติการ ประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู�  เผยแพร"ผลงาน เน�นบทบาทและภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ6  และคณะ (2551) ดําเนินการวิจัยรูปแบบเครือข"าย
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห"งชาติ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



47 

พ.ศ. 2542 จากแนวคิดเดิมนั้น การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใช�การฝ~กอบรมเป?น
สําคัญ  มีหลักสูตร วิธีการอบรม ระยะเวลา ของการอบรม  การวัดผลและประเมินผล
กําหนดไว�ตายตัวแน"นอนตายตัว  ทําให�ขาดความยืดหยุ"นไม"สามารถจะพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีอยู"จํานวนมากได�ครอบคลุมทั่วถึง การพัฒนาในรูปแบบเครือข"ายจึงอาจเป?น
อีกทางเลือกหนึ่ง ที่จะช"วยให�การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น  มีความ
ครอบคลุมทั่วถึง  ตอบสนองความต�องการของผู�รับการพัฒนาได�  การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค6เพื่อพัฒนารูปแบบเครือข"ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
โดยศึกษาลักษณะโครงสร�าง  ระบบ  บทบาทหน�าที่  และการดําเนินงานของเครือข"าย
ตลอดจนแนวทางส"งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของเครือข"าย  ผลการวิจัยได�
รูปแบบเครือข"ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สรุปได�ดังนี้หลักการ  คือ   
มีเอกภาพในด�านนโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ  กระจายอํานาจไปสู"เขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษา  กลยุทธ6 ในการพัฒนาตามการจัดการศึกษา 3 ระบบคือ ในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย  วิธีการ ในการพัฒนาประกอบด�วยการฝ~กอบรม  การเรียนรู�
ด�วยตนเองหรือการพัฒนาตนเอง  การวิจัยปฏิบัติการ  การศึกษาดูงาน  การจัดกิจกรรม
ทางวิชาการ การจัดระบบพี่เลี้ยง (Mentor) และการศึกษาต"อ  กลุ"มเปxาหมาย ได�แก" ครู
และบุคลากรทางการศึกษา  องค6ประกอบ ของรูปแบบเครือข"ายประกอบด�วยหน"วยงานที่
กําหนดนโยบาย แผน และมาตรฐาน ได�แก" คุรุสภา  คณะกรรมการข�าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  (ก.ค.ศ.)  สถาบันพัฒนาและส"งเสริมครู  คณาจารย6 และบุคลากร
ทางการศึกษา  (สคบศ.)  แม"ข"ายเป?นศูนย6พัฒนาได�แก" เขตพื้นที่การศึกษา  
อาจดําเนินการเองหรือมอบหมายผู�อื่นหรือส"งเสริมให�ผู�อื่นทํา  ลูกข"ายอาจเป?นบุคคล  
เช"น ครูแกนนําหรือหน"วยงาน เช"น องค6กรภาครัฐ  เอกชน  องค6กรวิชาชีพ  หลักเกณฑ6ที่
สําคัญในการตั้งลูกข"าย คือ ความชํานาญหรือความเช่ียวชาญเฉพาะทางเข�าถึงหน"วยรับ
การพัฒนาได�โดยตรง หน"วยรับการพัฒนา เป?นบุคคล  สถานศึกษา  หรือหน"วยงานที่
ประสงค6จะขอรับการพัฒนาวิชาชีพตามรูปแบบเครือข"าย  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย6 
และบุคลากรทางการศึกษา (2550) ได�กําหนดกรอบแนวทางการพัฒนาและมาตรฐาน
หน"วยงานและบุคลากรเครือข"าย ดังนี้  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาต�อง
ก"อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงต"อตัวนักเรียน  การพัฒนาต�องเกิดจาก  ความต�องการของผู�รับ
การพัฒนา  ควรดําเนินการ ณ สถานที่ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทาง การศึกษาใน
ลักษณะควบคู"ไปกับการปฏิบัติงาน  การพัฒนาควรมีหลากหลายรูปแบบให�เลือก  
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ตามความต�องการการพัฒนาควรดําเนินการอย"างทั่วถึงต"อกลุ"มเปxาหมายในรูปเครือข"าย  
รูปแบบหลากหลาย เช"น เพื่อนช"วยเพื่อน การวิจัยในช้ันเรียนอย"างง"าย การศึกษาต"อ
ระดับสูง การฝ~กอบรม การรับฟgงหรือแลกเปลี่ยนความรู�ประสบการณ6  และการเรียนรู�
ผ"านเครือข"ายทางไกล 

สรุปว"าการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ควรเน�นผลที่เกิดต"อการ
เรียนรู�ของนักเรียน  ดําเนินการโดยยึดสถานศึกษาเป?นหลัก  พัฒนาผู�บริหารให�เป?นผู�นํา
ทางวิชาการ  พัฒนาครูให�สามารถจัดการเรียนการสอนได�ตามหลักสูตรใช�เครือข"าย
กระบวนการจัดการความรู� การวิจัยปฏิบัติการและรูปแบบหลากหลาย  ทําให�สถานศึกษา
เป?นองค6กรแห"งการเรียนรู�  หรือองค6การเรียนรู�เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  โดยมีเขตพื้นที่
การศึกษาเป?นแกนในการพัฒนา 

2.2  มาตรฐานความรู�และประสบการณ=วิชาชีพครู 
มาตรฐานความรู�ตามเกณฑ6และมาตรฐานวิชาชีพครูสํานักงานเลขาธิการ 

คุรุสภา,สํานักพัฒนาและส"งเสริมวิชาชีพครู (2550) มีดังนี้ 
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ตาราง  3  มาตรฐานความรู�สาระความรู�และสมรรถนะของรัฐ 
 

ความรู� 
วิชาชีพครู 

สาระความรู� สมรรถนะของครู 

1.  ภาษาและ
เทคโนโลยี
สําหรับครู 

1.  ภาษาไทยสําหรับครู 
2.  ภาษาอังกฤษหรือภาษาต"างประเทศ 
อื่นๆ สําหรับครู 
3.  เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับครู 

1.  สามารถใช�ทักษะในการฟgง  การพูด 
การอ"านการเขียนภาษาไทยเพื่อการสื่อ
ความหมายได�อย"างถูกต�อง 
2.  สามารถใช�ทักษะในการฟgง  การพูด 
การอ"านการเขียนภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาต"างประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อ
ความหมายได�อย"างถูกต�อง 
3.  สามารถใช�คอมพิวเตอร6ขั้นพื้นฐาน 

2.  การพัฒนา
หลักสูตร 

1.  ปรัชญาแนวคิดทฤษฎีการศึกษา 
2.  ประวัติความเป?นมาและระบบ 
การจัดการศึกษาไทย 
3.  วิสัยทัศน6และแผนพัฒนาการศึกษาไทย 
4.  ทฤษฎีหลักสูตร 
5.  การพัฒนาหลักสูตร 
6.  มาตรฐานและมาตรฐานช"วงช้ัน 
7.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
8.  ปgญหาและแนวโน�มในการพัฒนา
หลักสูตร 

1.  สามารถวิเคราะห6หลักสูตร 
2.  สามารถปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรได�อย"างหลากหลาย 
3.  สามารถประเมินหลักสูตรได�ท้ังก"อน
และหลังการใช�หลักสูตร 
4.  สามารถจัดทําหลักสูตร 

3.  การจัดการ
เรียนรู� 

1.  ทฤษฎีการเรียนรู�และการสอน 
2.  รูปแบบการเรียนรู�และการพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอน 
3.  การออกแบบและการจัดประสบการณ6
การเรียนรู� 
4.  การบูรณาการเนื้อหาในกลุ"มสาระการ
เรียนรู� 
5.  การบูรณาการการเรียนรู�แบบเรียนร"วม 

1.  สามารถนําประมวลรายวิชามาจัดทํา
แผนการเรียนรู�รายภาคและตลอดภาค 
2.  สามารถออกแบบการเรียนรู�ท่ี
เหมาะสมกับวัยของผู�เรียน 
3.  สามารถเลือกใช�พัฒนาและสร�างสื่อ
อุปกรณ6ท่ีส"งเสริมการเรียนรู�ของผู�เรียน 
4.  สามารถจัดกิจกรรมท่ีส"งเสริมการ
เรียนรู�ของ 
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ตาราง  3 (ต"อ) 
 

ความรู� 
วิชาชีพครู 

สาระความรู� สมรรถนะของครู 

 

1.  ทฤษฎีการเรียนรู�และการสอน 
2.  รูปแบบการเรียนรู�และการพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอน 
3.  การออกแบบและการจัดประสบการณ6
การเรียนรู� 
4.  การบูรณาการเนื้อหาในกลุ"มสาระการ
เรียนรู� 
5.  การบูรณาการการเรียนรู�แบบเรียนรวม 
6.  เทคนิคและวิทยาการจัดการเรียนรู� 

ผู�เรียนและจําแนกระดับการเรียนรู�ของ
ผู�เรียนจากการประเมินผล 

4.  จิตวิทยา 
สําหรับครู 

1.  จิตวิทยาพื้นฐานท่ีเกี่ยวข�องกบั
พัฒนาการมนุษย6 
2.  จิตวิทยาการศึกษา 
3.  จิตวิทยาการแนะแนวและให�คําปรึกษา 

1.  เข�าใจธรรมชาติของผู�เรียน 
2.  สามารถช"วยเหลือผู�เรียน ให�เรียนรู�
และพัฒนาได�ตามศักยภาพของตน 
3.  สามารถให�คําแนะนําช"วยเหลือ
ผู�เรียนให�มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
4.  สามารถส"งเสริมความถนัดและความ
สนใจของผู�เรียน 

5.  การวัดและ
ประเมินผล
การศึกษา 

1.  หลักการและเทคนิคการวัด 
และประเมินผลทางการศึกษา 
2.  การสร�างและการใช�เคร่ืองมือวัดผล
และประเมินผลการศึกษา 
3.  การประเมินตามสภาพจริง 
4.  การประเมินจากแฟxมสะสมงาน 
5.  การประเมินภาคปฏิบัติ 
6.  การประเมินผลแบบย"อยและแบบรวม 

1.  สามารถวัดและประเมินผลได�ตาม
สภาพความเป?นจริง 
2.  สามารถนําผลการประเมินไปใช�ใน
การปรับปรุงการจัดการเรียนรู�และ
หลักสูตร 
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ตาราง  3 (ต"อ) 
 

ความรู� 
วิชาชีพครู 

สาระความรู� สมรรถนะของครู 

6.  การบริหาร
จัดการใน
ห�องเรียน 

1.  ทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ 
2.  ภาวะผู�นําทางการศึกษา 
3.  การคิดอย"างเป?นระบบ 
4.  การเรียนรู�วัฒนธรรมองค6กร 
5.  มนุษยสัมพันธ6ในองค6กร 
6.  การติดต"อสื่อสารในองค6กร 
7.  การบริหารจัดการช้ันเรียน 
8.  การประกันคุณภาพการศึกษา 

1.  มีภาวะผู�นํา 
2.  สามารถบริหารจัดการใน 
ช้ันเรียน 
3.  สามารถสื่อสารได�อย"างมคีณุภาพ 
4.  สามารถในการประสานประโยชน6 
5.  สามารถนํานวัตกรรมใหม"ๆ  มาใช�ใน
การบริหารจัดการ 

 9.  การทํางานเป?นทีม 
10.  การจัดทําโครงงานทางวิชาการ 
11.  การจัดโครงการฝ~กอาชีพ 
12.  การจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อ
พัฒนา 
11.  การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ 
12.  การศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน 

 

7.  การวิจัย
ทางการศึกษา 

1.  ทฤษฎีการวิจัย 
2.  รูปแบบการวิจัย 
3.  การออกแบบการวิจัย 
4.  กระบวนการวิจัย 
5.  สถิติเพื่อการวิจัย 
6.  การวิจัยในช้ันเรียน 
7.  การฝ~กปฏิบัติการวิจัย 
8.  การนําเสนอผลงานวิจัย 
9.  การค�นคว�าศึกษางานวิจัยในการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู� 
10.  การใช�กระบวนการวิจัยในการ
แก�ปgญหา 
11.  การเสนอโครงการเพื่อทําวิจัย 

1.  สามารถนําผลการวิจัยไปใช�ในการ
จัดการเรียนการสอน 
2.  สามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนและพัฒนาผู�เรียน มห
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ตาราง  3 (ต"อ) 
 

ความรู� 
วิชาชีพครู 

สาระความรู� สมรรถนะของครู 

8.  นวัตกรรม
และเทคโนโลยี
สารสนเทศทาง
การศึกษา 

1.  แนวคิดทฤษฎีเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การศึกษาท่ีส"งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู� 
2.  เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
3.  การวิเคราะห6ปgญหาท่ีเกิดจากการใช�
นวัตกรรมเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
4.  แหล"งการเรียนรู�และเครือข"ายการ
เรียนรู� 
5.  การออกแบบการสร�างการนําไปใช� 
การประเมินและการปรับปรุงนวัตกรรม 

1.  สามารถเลือกใช�ออกแบบสร�างและ
ปรับปรุงวัตกรรมเพื่อให�ผู�เรียนเกิดการ
เรียนรู�ท่ีดี 
2.  สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและ
สารสนเทศเพื่อให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู� 
ท่ีดี 
3.  สามารถแสวงหาแหล"งเรียนรู�ท่ี
หลากหลายเพื่อส"งเสริมการเรียนรู�ของ
ผู�เรียน 

9.  ความเป?น
ครู 

1 ความสําคัญของวิชาชีพครูบทบาท 
หน�าท่ีภาระงานของครู 
2 พัฒนาการของวิชาชีพครู 
3 คุณลักษณะของครูท่ีด ี
4.  การสร�างทัศนคติท่ีดีต"อวิชาชีพครู 
5 การเสริมสร�างศักยภาพและสมรรถภาพ
ความเป?นครู 
6 การเป?นบุคคลแห"งการเรียนรู�และการ
เป?นผู�นําทางวิชาการ 
7 เกณฑ6มาตรฐานวิชาชีพครู 
8 จรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
9 กฎหมายท่ีเกี่ยวข�องกับการศึกษา 

1.  รักเมตตาและปรารถนาดีต"อผู�เรียน 
2.  อดทนและรับผิดชอบ 
3.  เป?นบุคคลแห"งการเรียนรู� 
และเป?นผู�นําทางวิชาการ 
4.  มีวิสัยทัศน6 
5.  ศรัทธาในวิชาชีพครู 
6.  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพครู 
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ตาราง  4  ประสบการณ6วิชาชีพสาระการฝ~กทักษะและสมรรถนะของครู 
 

ประสบการณ=วิชาชพี สาระความรู� สมรรถนะของครู 

1.  การฝ~กปฏิบัติวิชาชีพ
ระหว"างเรียน 

1.  การบูรณาการความรู�ท้ังหมดมาใช�ในการ
ฝ~กประสบการณ6วิชาชีพในสถานศึกษา 
2.  ฝ~กปฏิบัติการวางแผนการศึกษา 
ผู�เรียนโดยการสังเกตสัมภาษณ6 
รวบรวมข�อมูลและนําเสนอผลการศึกษา 
3.  มีส"วนร"วมกับสถานศึกษาในการ 
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรรวมท้ัง 
การนําหลักสูตรไปใช� 
4.  ฝ~กการจัดทําแผนการเรียนรู�ร"วมกับ
สถานศึกษา 
5.  ฝ~กปฏิบัติการดําเนินการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู�โดยเข�าไปมีส"วน
ร"วมในสถานศึกษา 
6.  การจัดทําโครงงานทางวิชาการ 

1.  สามารถศึกษาและแยกแยะ
ผู�เรียนได�ตามความแตกต"างของ
ผู�เรียน 
2.  สามารถจัดทําแผนการเรียนรู� 
3.  สามารถฝ~กปฏิบัติการสอน
ต้ังแต"การจัดทําแผนการสอน
ปฏิบัติการสอนประเมินผลและ
ปรับปรุง 
4.  สามารถจัดทําโครงงานทาง
วิชาการ 

2.  การปฏิบัติการ 
สอนในสถานศึกษาใน 
สาขาวิชาเฉพาะ 

1.  การบูรณาการความรู�ท้ังหมดมาใช�ในการ
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
2.  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู� 
ท่ียึดผู�เรียนเป?นสําคัญ 
3.  การจัดกระบวนการเรียนรู� 
4.  การเลือกใช�การผลิตสื่อและนวัตกรรมท่ี
สอดคล�องกับการจัดการเรียนรู� 
5.  การใช�เทคนิคและยุทธวิธีในการจัดการ
เรียนรู� 
6.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู� 
7.  การทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา 
ผู�เรียน 
8.  การนําผลการประเมินมาพัฒนาการ
จัดการเรียนรู�และพัฒนาคุณภาพผู�เรียน 
9.  การบันทึกและรายงานผลการจัดการ
เรียนรู� 
10.  การสัมมนาทางการศึกษา 

1.  สามารถจัดการเรียนรู�ใน 
สาขาวิชาเฉพาะ 
2.  สามารถประเมินปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู�ให�
เหมาะสมกับศักยภาพของผู�เรียน 
3.  สามารถทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ
พัฒนาผู�เรียน 
4.  สามารถจัดทํารายงานผลการ
จัดการเรียนรู�และการพัฒนา
ผู�เรียน 
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จากหลักการและข�อคิดที่กล"าวมาแล�ว การปฏิรูปการศึกษาให�ดีขึ้นนั้นมีปgจจัย
ต"างๆ หลายส"วน ซึ่งการปฏิรูปเป?นองค6รวม โดยมีการบูรณาการ และเครือข"าย   
แต"อย"างไรก็ตามมีคําพูดที่กล"าวว"า “พัฒนาประเทศชาติ พัฒนาที่คน  พัฒนาคนพัฒนาที่
การศึกษา  พัฒนาการศึกษา ต�อง พัฒนาที่ครู อาจารย6” 

ดังนั้น ครูจึงเป?นบุคคลสําคัญที่สุดที่ต�องได�รับมีการปฏิรูปทั้งปgจจัยด�าน  
ตัวนักเรียนนักศึกษาที่จะเข�ามาเรียนรู�  ต�องแสวงหาคนเก"งคนดีมีจิตวิญญาณครู   
การจัดรูปแบบวิธีการผลิตหรือการเรียนการสอน  และคุณภาพของบัณฑิตครู จําเป?นต�อง
โดยกําหนดให�มีมาตรฐานที่เข�มแข็ง  สําหรับสมรรถนะของครูยุคปฏิรูปการศึกษารอบสอง
ที่พึงประสงค6ควรมีสมรรถนะ ดังต"อไปนี้ 

1.  มีความรู� ความสามารถในสาขาวิชาที่เรียน 
2.  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ในการประกอบอาชีพ 
3.  มีจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
4.  มีจิตวิญญาณของความเป?นครู 
5.  มีคุณลักษณะและบุคลิกภาพที่ดี 
6.  มีความรัก  ความก�าวหน�า และใฝrหาความรู�อยู"เสมอ 
7.  เป?นแบบอย"างที่ดีแก"ศิษย6 
8.  มีความพอประมาณและความพอเพียง 
9.  มีสุขภาพกายและจิตดี 
10.  มีความสามารถในการสอนการถ"ายทอดและการใช�สื่อการสอน 
11.  มีความสามารถในการให�คําปรึกษาและการแนะแนว 
12.  ปฏิบัติตนเป?นพลเมืองดใีนสังคมประชาธิปไตย 

โดยสรุป “การจัดการศึกษาให�มีคุณภาพเกิดประสิทธิผลแก"ตัวเด็กนั้น   
ก็คือคุณภาพของครู  หากครูเก"ง ครูดี  ผู�เรียนก็เก"งดีมีสุข” 

มาตรฐานความรู�และประสบการณ6วิชาชีพครูกําหนดขึ้นเพื่อใช�เป?นมาตรฐาน
สําหรับผู�ประกอบวิชาชีพครูยึดถือเป?นแนวทางในการพัฒนาความรู�ความสามารถและ

พัฒนาการปฏิบัติงานให�เป?นไปตามมาตรฐานที่กําหนดนอกจากน้ียังได�กําหนดระดับคุณภาพ
เพื่อให�เป?นไปตามมาตรฐานที่กําหนดนอกจากน้ียังได�กําหนดระดับคุณภาพเพื่อใช�เป?นแนวทาง
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานให�มีคุณภาพสูงตลอดระยะเวลาของการประกอบวิชาชีพเพื่อ
ดํารงไว�ซึ่งความมีมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพครูที่จะต�องพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให�สอดคล�องกับนโยบายของประเทศในการพัฒนาประเทศและเยาวชนของชาติที่เป?น
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ทรัพยากรบุคคลสําคัญต"อการพัฒนาประเทศเพื่อให�สอดคล�องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห"งชาติในการปฏิรูปการศึกษาให�ทันกับการเปล่ียนแปลงของโลกต"อไป 

2.4  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
การพัฒนาบุคลากรระดับก"อนประถมศึกษาเจริญศรีพงษ6สิงห6  (2539 :  

อ�างถึงใน  จิรวรรณ  กาละดี, 2544) มีความเห็นว"าการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู�เรียนให�มีคุณลักษณะที่พึงประสงค6ของสังคมยุคใหม"นั้นครูมีความสําคัญอย"างยิ่งในฐานะ
ผู�จัดประสบการณ6และสิ่งแวดล�อมในกระบวนการเรียนรู�ครูต�องมีคุณสมบัติเฉพาะมี
ความสามารถจัดประสบการณ6ที่เหมาะสมสอดคล�องกับผู�เรียนเพื่อให�ผู�เรียนได�พัฒนา
ศักยภาพได�อย"างเต็มที่ครูปฐมวัยเป?นบุคคลที่มีความสําคัญเป?นอย"างยิ่งต"อการพัฒนาเด็ก 

เบญจาแสงมลิ  (2540) กล"าวว"าครูอนุบาลนั้นเป?นผู�ที่มีความสําคัญยิ่งรองจาก
บิดามารดาของเด็กเมื่อเด็กเล็กๆ จากบิดามารดามาโรงเรียนเด็กจะยึดถือครูแทนบิดา
มารดาภาพของครูและการกระทําของครูเป?นสิ่งที่ประทับใจครูจึงต�องระวังอารมณ6ท"าทาง
การพูดตลอดจนการกระทําต"างๆ เพราะเด็กจะถือแบบอย"างนอกจากนี้แล�วครูอนุบาลยัง
ทําหน�าที่เช่ือมโยงชีวิตของเด็กทางบ�านกับทางโรงเรียนครูอนุบาลจะต�องเข�าใจเด็กเข�าใจ 
กฎของความเจริญเติบโตต�องมีคุณลักษณะอันเป?นที่พึงปรารถนาของเด็ก เช"น ไม"พูดเสียง
ดังเกินไป  นํ้าเสียงฟgงแล�วเกิดความอบอุ"นกิริยาท"าทางไม"รีบร�อน  ไม"แสดงสีหน�า
กระตือรือร�นในการทํางานแสดงความเป?นเพื่อนกับเด็กและมีทัศนคติที่ดีต"อการทํางานซึ่ง
สอดคล�องกับทัศนะของ 

เยาวภา  เดชะคุปต6  (2542) กล"าวไว�ว"าครูผู�สอนเป?นบุคคลสําคัญของศูนย6 
เด็กปฐมวัยครูที่สอนเด็กปฐมวัยนี้ต�องมีความสามารถพิเศษมีความรับผิดชอบในการจัด
ประสบการณ6ให�ได�ผลดีต"อเด็กครูต�องสามารถร"วมงานกับผู�อื่นในเรื่องการสอนและ
กิจกรรมเป?นผู�มีความกระตือรือร�นมีบุคลิกดีพูดจาไพเราะยิ้มแย�มแจ"มใสมีความคิดริเริ่ม
สร�างสรรค6และครูผู�สอนควรมีวุฒิทางครูอนุบาลหรือเคยผ"านการอบรมเกี่ยวกับการสอน
หรือการดูแลเด็ก 

ราศี  ทองสวัสดิ์  (2537 : อ�างถึงใน  จิรวรรณกาละดี, 2544) ให�ข�อคิดเกี่ยวกับ
ลักษณะของครูอนุบาลในอุดมคติดังนี้  1) มีความรู�ความเข�าใจหลักการจัดการศึกษาระดับ
ก"อนประถมศึกษาเป?นอย"างดีจนสามารถวิเคราะห6แนวและแผนการจัดประสบการณ6  
(หลักสูตรและแผนการสอน) หรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่เกี่ยวข�องกับเด็กว"าเป?นสิ่งที่จะเป?น
ประโยชน6กับเด็กทั้งปgจจุบันและอนาคตหรือไม"เพียงใดควรจะนํามาใช�กับเด็กหรือไม"  
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2) ม่ันคงในอุดมการณ6และวิชาชีพกล�าที่จะแสดงตัวและหาทางดําเนินการให�การพัฒนาเด็ก
เป?นไปตามหลักการ  3) ไม"ยึดม่ันสิ่งที่ตนเองรู�และถือปฏิบัติอยู"นั้นดีที่สุดแล�วแต"จะแสวงหา
สิ่งที่ดีกว"าและพร�อมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู"เสมอ 4) เข�าใจเด็กวัยนี้เป?นอย"างดีเมื่อ
พบปgญหาจะศึกษาวิธีแก�แล�วแก�ด�วยเทคนิคการแก�ปgญหาที่ถูกวิธี  5) เป?นคนถ"อมตนไม"โอ�
อวดความรู�ที่มีแต"ในยามต�องแสดงความสามารถก็ทําได�ดี  6) ไม"หวงวิชาแต"พร�อมที่เผ่ือแผ"
ความรู�ให�ผู�อื่น 7) ไม"แต"เพียงเป?นครูสอนเด็กเล็กๆ เท"านั้นแต"ยังสามารถถ"ายทอดความรู�
ความเข�าใจไปยังผู�ปกครองนิสิตนักศึกษาได�เป?นอย"างดี 

จากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูปฐมวัยดังกล"าวผู�วิจัยจึงได�สรุปว"า
คุณลักษณะของครูปฐมวัย นอกจากควรเป?นบุคคลที่มีความรักเด็กยิ้มแย�มแจ"มใส 
รู�จักควบคุมอารมณ6ของตนเองแล�วมีความรู�ความเข�าใจหลักการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
มีอุดมการณ6ในวิชาชีพรู�จักปรับปรุงงานให�ทันสมัยอยู"เสมอตลอดจนการมีมารยาทในสังคม
และสามารถถ"ายทอดความรู�ความเข�าใจไปยังบุคคลอื่นเช"นผู�ปกครองนิสิตนักศึกษาหรือผู�
ที่สนใจได�เป?นอย"างดีนั้นหากจะจําแนกคุณลักษณะของครูปฐมวัยในด�านต"างๆ น"าจะ
จําแนกได�ดังนี้ 

1. คุณลักษณะด�านบุคลิกภาพ 
ควรเป?นบุคคลที่มีความสุภาพเรียบร�อยอ"อนโยนพูดจาสุภาพมีความเมตตา

กรุณายิ้มแย�มแจ"มใสร"าเริงเพราะเด็กจะเลียนแบบจากสิ่งที่ใกล�ชิดและรอบๆตัวของเขา
ดังนั้นครูจึงเป?นแบบอย"างที่ดีของเด็กที่จะได�รับซึมซับและยึดถือเป?นแบบอย"างของตนเอง 

2. คุณลักษณะด�านการสอน 
การสอนถือว"าเป?นหัวใจสําคัญของโรงเรียนผู�ที่ทําหน�าที่นี้ในโรงเรียนคือครู

ทุกคนครูจะต�องมีการพัฒนาการเรียนการสอนอยู"เสมอซึ่งสามารถที่จะทําได�ดังนี้ 
1) การพัฒนาวิธีการเรียนการสอนเพื่อให�มีความสามารถในการสอนอย"าง 

มีประสิทธิภาพดังนี้คือการเตรียมการสอนการใช�สื่อที่เหมาะสมการใช�วิธีสอนหลากหลาย
รูปแบบใช�คําถามให�เด็กได�คิดเป?นเน�นการปฏิบัติฯลฯ 

2) การพัฒนาหลักการสอนโดยให�มีการวิจัยศึกษาค�นคว�าเพิ่มเติมเพื่อให� 
ได�วิธีการใหม"มาประยุกต6ใช�ในการสอนและการทําเผยแพร"ให�กับผู�อื่นครูต�องศึกษาความรู�
หาเทคนิควิธีการใหม"ๆ เพื่อประยุกต6ใช�ให�เหมาะสมกับเด็กแต"ละคนเพื่อให�เด็กได�เกิดการ
พัฒนาสูงสุด 

3. คุณลักษณะด�านมนุษยสัมพันธ= 
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ครูปฐมวัยต�องเป?นบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธ6กับบุคคลทั่วไปได�เป?นอย"างยิ่ง
โดยเฉพาะผู�ปกครองบิดามารดาและชุมชนเพื่อประโยชน6ต"อการพัฒนาเด็กและเพื่อช"วยให�
กิจกรรมต"างๆ ของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จ 

4. คุณลักษณะด�านคุณธรรมและจริยธรรม 
ครูเป?นบุคคลที่สังคมยอมรับว"าเป?นบุคคลที่ควรเคารพนับถือเป?นปูชนีย

บุคคลเป?นแบบอย"างที่จะเป?นเบ�าหลอมให�เด็กเป?นพลเมืองดีที่มีคุณภาพของประเทศชาติ
ต"อไปในอนาคตดังนั้นจึงได�มีการกําหนดคุณลักษณะด�านคุณธรรมและจริยธรรมของครู
เอาไว�เป?นคุณลักษณะสําคัญอีกประการหนึ่ง 

5. คุณลักษณะด�านการพัฒนาตนเอง 
คุณลักษณะสําคัญอีกประการหนึ่งของครูก็คือการพัฒนาตนเองครูควร

จะต�องศึกษาหาความรู�เพื่อพัฒนาตนเองให�เป?นผู�ใฝrรู�รอบรู�ทุกด�านสามารถที่จะช้ีแนะ
แหล"งข�อมูลความรู�ให�กับเด็กเป?นบุคคลที่ใฝrรู�รอบรู�อย"างกว�างไกลมีความรู�ความสามารถ
สามารถนําเทคนิควิธีการใหม"ๆ  มาประยุกต6ใช�ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได�อย"าง
เหมาะสมซึ่งการพัฒนาตนเองของครูนั้นจะส"งผลให�ครูได�รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
ซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห"งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดที่ 7 ครูคณาจารย6และ
บุคลากรทางการศึกษามาตรา 53 ได�กําหนดให�มีองค6การวิชาชีพครูผู�บริหารสถานศึกษา
และผู�บริหารการศึกษามีฐานะเป?นองค6การอิสระภายใต�การบริหารของสภาวิชาชีพในกํากับ
ของกระทรวงซึ่งมีอํานาจหน�าที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพออกและเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทั้ง
การพัฒนาวิชาชีพครูผู�บริหารสถานศึกษาและผู�บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการ
ศึกษาอื่นทั้งของรัฐและเอกชนต�องมใีบอนุญาตประกอบวิชาชีพที่กฎหมายกําหนดจาก
มาตรา 53 ดังกล"าวการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูให�แก"ครูเป?นมาตรการหนึ่งของ
การพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งสอดคล�องกับบทบัญญัตใินรัฐธรรมนูญแห"งราชอาณาจักรไทยพ.ศ. 
2540 มาตรา 81 อีกทั้งการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเพื่อการปฏิรูปการศึกษาของ
ประเทศเพื่อให�เยาวชนไทยรุ"นใหม"เป?นผู�ที่พร�อมทั้งความรู� 
คู"คุณธรรมตามเจตนารมณ6ของรัฐธรรมนูญแห"งราชอาณาจักรไทยในการพัฒนาตนเองนั้น 
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สมคิด  ขุนทองนุ"ม (2533) ได�ให�แนวคิดในการพัฒนาตนเองไว� 3 ด�านคือ 
1) ด�านความรู�หมายถึงการพัฒนาตนให�มีความรู�ทั้งในด�านเนื้อหาที่จะสอนเด็กวิธีการใหม"
เทคนิควิธีการที่จะช"วยให�การสอนมีประสิทธิภาพความรู�เกี่ยวข�องกับการศึกษาวงการ
วิชาชีพความรู�เกี่ยวกับชีวิตและเหตุการณ6ประจําวัน 2) ด�านเทคนิคหมายถึง 
การพัฒนาตนเองให�มีทักษะและความสามารถทั้งในด�านการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบต"างๆ การจัดกิจกรรมและการให�บริการนักเรียนงานด�านธุรการการแนะแนว
นักเรียนการพัฒนาสังคม 3) ด�านคุณลักษณะหมายถึงการพัฒนาบุคลิกภาพที่ดีเหมาะสม
กับการประกอบวิชาชีพ 

6. คุณลักษณะด�านการมีเจตคติท่ีดีตCอวิชาชีพ 
เจตคติต"อวิชาชีพเป?นส"วนหนึ่งของคุณธรรมตามจรรยาบรรณของครู 

ซึ่งคุณลักษณะในด�านพฤติกรรมที่จะบ"งบอกได�นั้นสํานักงานเลขานุการคุรุสภา (2532, 
อ�างถึงใน  ประภาพรรณ  เอี่ยมสุภาษิต, 2545)  กล"าวไว�ดังนี้ 

1)  เห็นความสําคัญของอาชีพครู 
(1)  สนับสนุนการดําเนินงานขององค6การวิชาชีพครู 
(2)  เข�าร"วมกิจกรรมทางวิชาชีพครู 
(3)  ร"วมมือและส"งเสริมให�มีการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู 

2)  รักษาช่ือเสียงวิชาชีพครู 
(1)  ตั้งใจปฏิบัติหน�าที่ให�เกิดผลดีและเกิดประโยชน6ต"อส"วนรวมเป?น 

สําคัญ 
(2)  รักษาความสามัคคีและช"วยเหลือซึ่งกันและกันในหน�าที่การงาน 
(3)  ปกปxองและสร�างความเข�าใจอันดีต"อสังคมเกี่ยวกับวิชาชีพครู 

3)  เกิดความสํานึกและตระหนักที่จะเป?นครูที่ดโีดยปฏิบัติตนให�เหมาะสม 
ที่เป?นปูชนียบุคคล 

ดังนั้นการพัฒนาตนเองของครูปฐมวัยจึงเป?นสิ่งที่สําคัญเป?นอย"างยิ่งเพราะ 
ครูปฐมวัยคือครูคนแรกของเด็กเมื่อเขาย"างก�าวเข�ามาสู"รั้วโรงเรียนในครั้งแรกของชีวิต 
ครูจะต�องพัฒนาตนเองให�เป?นผู�ที่มีความรู�ความสามารถมีวิธีการสอนที่จะจูงใจเด็กใน
ระดับปฐมวัยให�มาโรงเรียนอย"างมีความสุขคุณลักษณะของครูปฐมวัยในทุกๆ ด�านไม"ว"าจะ
เป?นด�านการสอนด�านบุคลิกภาพด�านมนุษยสัมพันธ6ด�านพัฒนาตนเองด�านคุณธรรม
จริยธรรมและด�านความมีเจตคติที่ดีต"อวิชาชีพนั้นเป?นคุณสมบัติที่พึงประสงค6และจําเป?น
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อย"างยิ่งในครูปฐมวัยโดยเฉพาะอย"างยิ่งความมีเจตคติต"อวิชาชีพครูปฐมวัยถ�าครูมีเจตคติ 
ที่ไม"ดีต"อวิชาชีพของตนเองแล�วย"อมไม"ประสบผลสําเร็จในการทํางานและคุณภาพของเด็ก
ปฐมวัยก็จะไม"บังเกิดผล 

 2.5  บุคลิกภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค=และบทบาทหน�าท่ีครู
ปฐมวัย 

  2.5.1  บุคลิกภาพครูปฐมวัย 
 วัยเริ่มต�นของชีวิตมนุษย6 ประสบการณ6ต"างๆ ที่ได�รับในตอนต�นๆ ของ

ชีวิตจะมีอิทธิพลต"อชีวิตของคนเราจนถึงวาระสุดท�าย  ดังนั้นวัยปฐมวัยจึงจัดว"าเป?นระยะที่
สําคัญที่สุดของชีวิต ที่เด็กสามารถเรียนรู�สิ่งต"างๆ ได�อย"างรวดเร็ว  และพัฒนาการใดๆ  
ในวัยนี้จะเป?นพื้นฐานที่มีความสําคัญต"อพัฒนาการในช"วงอื่นๆ ของชีวิตเป?นอย"างมาก
พฤติกรรมการอบรมเลี้ยงดู หรือสภาพแวดล�อมต"างๆ ในระยะปฐมวัยนั้นจะมีผลต"อการ
พัฒนาบุคลิกภาพของเด็กในอนาคต สอดคล�องกับ Hurlock (อ�างถึงในจิรวรรณ  กาละดี, 
2544) ได�กล"าวว"าวัยเด็กนับว"าเป?นระยะวิกฤตการณ6ในการพัฒนาบุคลิกภาพเป?นระยะ
สร�างพื้นฐานของจิตใจในวัยผู�ใหญ"ต"อไป  บุคลิกภาพในวัยผู�ใหญ"แม�จะมีความแตกต"างไป
จากวัยเด็กแต"จะเป?นความแตกต"างที่ถือกําเนิดในวัยเด็ก 

จากที่กล"าวมาครูปฐมวัย หรือผู�ดูแลเด็กนับว"ามีส"วนสําคัญมากที่จะปลูกฝgง 
หล"อหลอมคุณลักษณะที่พึงประสงค6ให�แก"เด็กเพราะครูปฐมวัยเป?นครูคนแรกที่เด็กได�พบใน
ครั้งแรกของการมาโรงเรียน หรือสถานรับเลี้ยงเด็กเป?นผู�ที่ใกล�ชิดกับเด็กรองจากพ"อแม" 
บุคลิกภาพพฤติกรรมการปฏิบัติต"างๆ ของครูจะเป?นต�นแบบการเรียนรู�ที่ดีของเด็ก   
ถ�าครูมีพฤติกรรมหรือบุคลิกภาพอย"างไรเด็กก็จะซึมซับยึดแบบฉบับพฤติกรรมเหล"านั้นไป
ปฏิบัติหรือหล"อหลอมเป?นบุคลิกภาพของเด็กในที่สุด 

ดังนั้นสรุปได�ว"า บุคลิกภาพครูปฐมวัย มีความสําคัญอย"างยิ่งต"อเด็กปฐมวัย
เพราะบุคลิกภาพที่ดีหรือคุณลักษณะอันพึงประสงค6ของครูจะสร�างพื้นฐานทางบุคลิกภาพ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค6ของเด็กในช"วงอื่นๆ ของชีวิตต"อไป 

  2.5.2  คุณลักษณะอันพึงประสงค=ของครูปฐมวัย 
 บุคลิกภาพที่ดีหรือคุณลักษณะอันพึงประสงค6ของครูปฐมวัยมีผู�

กล"าวถึงไว�อย"างหลากหลาย ในที่นี้จะยกมาเพียงสองแนวทาง คือครูดีตามแนวทางพุทธ
ศาสนาและครูดีตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู พ.ศ. 2539 ของคุรุสภา (จิรวรรณ  กาละดี, 
2544) 
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   1.  ลักษณะของครูดีตามคําสอนในพุทธศาสนาหลักคําสอนหรือ
หลักธรรมในพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับความเป?นครู ประกอบด�วยหลักธรรม 7 ประการ คือ 
    1.1  ปnโยคือ น"ารัก  การทําตัวเป?นที่รักต"อศิษย6 การที่ครูปฐมวัยจะเป?น
ที่รักแก"ศิษย6ได�ก็ควรตั้งตนอยู"ในพรหมวิหาร 4 คือ  
      1.1.1  มีใจเมตตาปรารถนาดีต"อศิษย6 หาทางให�ศิษย6เป?นสุขและ
เจริญก�าวหน�าทั้งทางด�านวิชาการและการดําเนินชีวิตคอยระวังมใิห�ศิษย6ตกอยู"ในความ
ประมาท  
      1.1.2  มีความกรุณาสงสารเอ็นดูศิษย6 ช"วยเหลือให�พ�นจากความ
ทุกข6ความไม"รู�  
      1.1.3  มีมุทิตาคือ ช่ืนชมยินดี เมื่อศิษย6ทําดีดี และยกย"องเชิดชูให�
ปรากฏเป?นการให�กําลังใจและช"วยให�เด็กเกิดความภูมใิจในตนเอง 
      1.1.4  มีอุเบกขาคือ วางตัวเป?นกลาง  จิตใจที่ตั้งอยู"ในความ
ยุติธรรม ไม"ลําเอียงไม"มีอคติต"อเด็ก 
    1.2  ครูหมายถึงการเป?นบุคคลที่มีความหนักแน"นม่ันคงทั้งในด�านของ
จิตใจที่หนักแน"นม่ันคงที่จะดํารงตนอยู"ในความดไีม"หวั่นไหวไปตามอํานาจของกิเลสตัณหา
และความหนักแน"นในด�านของความรอบรู�ธรรมที่จะช"วยให�ครู มีคุณสมบัติ ดังกล"าว คือ 
พละ 5 ประการ ได�แก"  
      1.2.1  ศรัทธาพละคือมีความเช่ือในทางที่ชอบ เช"น เช่ือว"าทําดไีด�ดี
ทําช่ัวได�ช่ัว 
      1.2.2  วิริยะพละ คือ ความเพียรในทางที่ชอบ คือเพียรเลิกละ
ความช่ัว เพียรระวังความช่ัวไม"ให�เกิดในสันดาน  
      1.2.3  สติพละ หมายถึง ความระลึกได� มีความรู�สึกตัวในการ
กระทํา การพูดการคิดให�รอบคอบ  
      1.2.4  สมาธิพละ หมายถึงความมใีจจดจ"อแน"วแน"ม่ันคงในสิ่งที่
เป?นบุญกุศล พลังสมาธินี้จะเป?นกําลังต"อต�านความฟุxงซ"านมใิห�เกิดขึ้นในใจ  

1.2.5  ปgญญาพละ หมายถึง ความรอบรู�คือรู�ว"าอะไรดี อะไรช่ัว 
อะไรควรทําอะไรควรเว�น   อะไรเป?นประโยชน6และอะไรไร�ประโยชน6 
    1.3  ภาวนิโยการเป?นผู�ที่ได�รับการยกย"องว"าเป?นผู�มีความประพฤติดี
งามควรแก"การเคารพ 
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    1.4  วัตตาคือ เป?นผู�มีมานะในการตักเตือนสั่งสอนเพื่อให�ศิษย6มีความรู�
ความสามารถ และเป?นคนดี คือใช�ความรู�ความสามารถไปในทางสุจริต เป?นประโยชน6ต"อ
ตนเองและผู�อื่นได�ลักษณะการสอนในแง"ของพุทธศาสนามี 5 ประการ คือ  
      1.4.1  สันทัสสนา คือช้ีให�ชัดสอนให�เข�าใจชัดเจน เห็นจริงอย"างที่
ต�องการซึ่งจะต�องดําเนินไปตามลําดับขั้นดังนี้ คือ สอนจากสิ่งที่รู�แล�วไปหาสิ่งที่ยังไม"รู�สอน
จากสิ่งที่ง"ายไปหาสิ่งยากสอนจากสิ่งที่เป?นรูปธรรมไปหาสิ่งที่เป?นนามธรรม  
      1.4.2  สมาทปนา ชวนให�ปฏิบัติ  มีการกระตุ�นเร"งเร�าเพื่อให�เกิด
ความกระตือรืนร�นที่จะประพฤติปฏิบัติตามที่ครูสอน  
      1.4.3 สมุตเตชนา สร�างกําลังใจ เพื่อให�ผู�เรียนเกิดความเช่ือม่ันใน
ตนเอง กล�าคิด กล�าพูด  กล�าทํา 

 1.4.4 สัมปหังสนา สร�างความเพลิดเพลินให�แก"ผู�เรียนคือเทคนิค 
ในการสอนที่จะทําให�การเรียนการสอนน"าสนใจ 
    1.5  วจนักขโมเป?นผู�มีความอดทนต"อถ�อยคําโดยมีเจตนาดีเป?นที่ตั้ง
การอดทนต"อกริยาวาจาอันก�าวร�าวรุนแรงของ ผู�อื่นได�นั้น เป?นสัญลักษณ6ของความ
เข�มแข็ง 
    1.6  คัมภีรัญจกถังกัตตาสามารถขยายข�อความที่ยากให�ง"ายแก"การ
เข�าใจได�การตีความในวิชาการนั้นๆ ให�ละเอียดลึกซึ้งง"ายแก"การเข�าใจ เพราะวิชาการ 
ต"างๆ ที่ครูนํามาสอนนั้นล�วนเป?นเรื่องที่ผู�เรียนไม"เคยเรียนมาก"อนครูจะต�องมีวิธีที่จะทําให�
ผู�เรียนเข�าใจเรื่องยากๆ ได�โดยง"าย 

1.7  โนจัฏฐาเน นโิยชเย คือ การรู�จักและแนะนําศิษย6ไปในทางถูกที่
ควร หมายถึงไม"นําศิษย6ไปในทางที่เสื่อมเสียหรือชักชวนไปสู"อบายมุข ต"างๆ วิธีการแนะนํา
ศิษย6ไปในทาง ที่ถูกที่ควรนั้นมีอยู"  3 ประการ คือ  
      1.7.1 คิดหาวิธี ใช�วิธีขู"กําหราบเป?นวิธีเตือนให�ศิษย6รู�สึกตัวและ  
ละความช่ัว กล"าวคือ เมื่อเห็นศิษย6 ประพฤตไิปใน ทางที่ไม"ถูกไม"ควร  
      1.7.2 นัคคหวิธี ใช�วิธียกย"องชมเชยเป?นการกระตุ�นส"งเสริมให�เกิด
นิสัยที่ดีและปxองกันไม"ให�เกิดนิสัยที่ไม"ดีเมื่อใดที่เห็นศิษย6ทําความดีครูจะต�องยกย"องชมเชย  
      1.7.3 ทิฎฐานคติวิธใีช�วิธีกระทําให�เห็นเป?นตัวอย"าง ครูต�องการให�
ศิษย6ประพฤติปฏิบัติอย"างไร ครูก็ต�องปฏิบัติตน เช"นนั้นให�ศิษย6ได�เห็นเป?นตัวอย"าง 
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จากที่กล"าวมาข�างต�นทั้งครูดีตามหลักพุทธศาสนาและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
นั้นสามารถสรุปคุณลักษณะอันพึงประสงค6ของครูปฐมวัยหรือผู�ดูแลเด็กได�ดังต"อไปนี้ 
  1. ครูต�องมีจิตวิญญาณ อุดมการณ6การเป?นครูที่ดีกล"าวคือการจะเป?นครู 
ผู�ดูแลเด็กที่ดีนั้น อันดับแรกครูหรือผู�ดูแลเด็กต�องมใีจรักศรัทธาในวิชาชีพของตน 
  2. ครูต�องมีความรู�ดีครูปฐมวัยหรือผู�ดูแลเด็กต�องมีความรู�ดใีนทาง
การศึกษาปฐมวัยทั้งด�านการสอนและหน�าที่งานครู  ความรู�ด�านการสอน เช"น จิตวิทยา
พัฒนาการ การวางแผนการสอนจัดกิจกรรมสําหรับเด็กปฐมวัย การผลิตสื่อของเล"น  และ
การสังเกตและประเมินพัฒนาการเด็ก ส"วนความรู�ด�านหน�าที่งานครู เช"นการจัดตกแต"ง
ห�องเรียนสภาพแวดล�อมต"างๆ การจัดทําแผนการสอนการทําเอกสารธุรการช้ันเรียน 
ทักษะการทํางานร"วมกับผู�ปกครองและชุมชนเพราะการจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย
จะต�องใช�ความรู�เฉพาะทางสาขาวิชาปฐมวัยดังนั้นถ�าครูหม่ันศึกษาหาความรู�พัฒนาตนเอง
อยู"เสมอให�มีความรู�ความเข�าใจดีในสาขาวิชาชีพครูปฐมวัยก็จะประสบความสําเร็จในการ
จัดการเรียนการสอน 
  3. ครูต�องมีเจตคติที่ดีกล"าวคือ ครูผู�ดูแลเด็กต�องมีเจตคติที่ดีต"อ 
ตัวนักเรียนและผู�ปกครอง  ชุมชนครูปฐมวัยต�องเป?นผู�พยายามเข�าใจถึงธรรมชาติความ
ต�องการและความสามารถของนักเรียน ที่แตกต"างกัน  ยอมรับฟgงความคิดเห็นความ
ต�องการของผู�ปกครอง ชุมชน 
  4. ครูต�องมีความสามารถในการการสอนดีกล"าวคือครูที่ดีจะต�องสามารถ
สอนทั้งด�านวิชาความรู� และคุณธรรมจริยธรรมครูจะต�องเข�าใจธรรมชาติและความสนใจ 
ความแตกต"างระหว"างบุคคลของเด็กปฐมวัย  และมีความสามารถหาเทคนิค วิธีการปรับ
ประยุกต6ใช�นวัตกรรมเทคโนโลยี และวัฒนธรรม  ภูมิปgญญาท�องถิ่นมาใช�ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู�  โดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรมการเรียนรู�อย"าง
เหมาะสมให�สอดคล�องกับธรรมชาติและความสนใจ ความแตกต"างระหว"างบุคคลของเด็ก
ภายใต�สิ่งแวดล�อม บริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู"   
  5. ครูต�องมีบุคลิกภาพดีครูปฐมวัยควรที่มีบุคลิกภาพดีในด�านต"อไปนี้ 
   5.1 การแต"งกาย ครูปฐมวัยต�องแต"งกายให�สะอาด สุภาพเรียบร�อย
สวยงาม และเหมาะสมกับการเป?นครู 
   5.2 กิริยาท"าทาง ครูปฐมวัยต�องมีกิริยาท"าทางที่สง"าผ"าเผยสุภาพ
เรียบร�อย มีมรรยาทเหมาะสมตามกาลเทศะ 
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    5.3 การพูดจา ครูปฐมวัยต�องเป?นคนที่พูดจาสุภาพอ"อนหวาน ชัดเจน
ใช�ภาษาถูกต�องเหมาะสมกับกาลเทศะ 
    5.4 อารมณ6 ครูปฐมวัยต�องมีสุขภาพทางจิตทางอารมณ6ที่ดีงานครู
เป?นงานที่ต�องอดทน หากสุขภาพทางจิตของครูไม"ดีย"อม จะเกิดอารมณ6โกรธซึ่งจะเป?น
ผลร�ายทางด�านจิตใจต"อตนเองและศิษย6ของตัวเองด�วยครูจึงจําเป?นต�องมีสุขภาพทางจิตที่ดี
ควบคุมอารมณ6ของตนเองได�อย"างดีร"าเริงแจ"มใสเสมอ มีความอดกลั้น ไม"เป?นคนโกรธง"าย
ลุแก"อํานาจโทสะและใจเย็น 

6. ครูต�องมีความประพฤติดีครูปฐมวัยต�องมีความประพฤติที่ดี ทั้งใน
ด�านการดําเนินชีวิตและการทํางาน กล"าวคือ ครูจะต�องเป?นแบบอย"างการดําเนินชีวิตที่
เรียบง"ายประหยัดประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาส"วนในด�านการทํางานครู
ปฐมวัยจะต�องเป?นคนที่มีระเบียบวินัยประพฤติปฏิบัติดใีห�เป?นแบบอย"างให�แก"เด็กและ
ปฏิบัติตามระเบียบวินัยขององค6กรให�ครบถ�วน 
   7. ครูต�องมีความสามารถในการสร�างสัมพันธภาพอันดีกับนักเรียนกับ
คณะครูด�วยกัน กับผู�ปกครอง และกับสังคมภายนอก  หน�าที่ของครูไม"ใช"เพียงแต"สอน
เท"านั้นยังจะต�อง รู�จักสร�างความสัมพันธ6ฉันครูกับศิษย6กับนักเรียน กล"าวคือนักเรียนให�
ความเคารพนับถือด�วยความจริงใจไม"ใช"เพราะเกรงกลัวอํานาจอันไม"เป?นธรรมของครู
นอกจากนี้การทํางานย"อมเกี่ยวข�องกับบุคคลหลายฝrายเพื่อนร"วมงาน  ผู�ปกครองและ
บุคคลภายนอก ฉะนั้นครูปฐมวัยจะต�อง มีทักษะความสามารถในการประสานให�ทุกฝrาย
ร"วมมือกันในการพัฒนาเด็กตามบทบาทหน�าที่ของตนเอง  แต"ด�วยจุดหมายเดียวกัน 
พัฒนาการเรียนรู�ของเด็ก 
   8. ครูต�องมีสุขภาพกายดีงานครูเป?นงานที่เหนื่อยยากนอกจากจะต�อง
สอนในช้ันเรียนแล�ว ยังต�องเตรียมการสอน ตรวจงานควบคุมความประพฤตินักเรียนได�
คําแนะนําปรึกษาสิ่งเหล"านี้ต�องการสุขภาพทางกายที่แข็งแรง จึงจะสามารถดําเนินงานไป
ได�โดยเรียบร�อย 

บทบาทหน�าท่ีของครูปฐมวัย 
ผู�ที่เกี่ยวข�องกับเด็กทุกฝrายต"างมีบทบาทหน�าที่แตกต"างกันไปโดยเฉพาะครู

ปฐมวัยซึ่งเป?นบุคคลที่ใกล�ชิดกับเด็กรองจากพ"อแม" ผู�ปกครองดังนั้น ครูปฐมวัยจึงมี
บทบาทหน�าที่สําคัญอย"างยิ่งต"อการพัฒนาเด็ก 
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บทบาทครูปฐมวัย 
บทบาท คือ การกระทําหรือพฤติกรรมการแสดงออกของคนตามสิทธิและ

หน�าที่ ภายใต�สถานการณ6อย"างใดอย"างหนึ่งครูเป?นบุคคลที่สําคัญยิ่งต"อการพัฒนาเด็ก 
ดังนั้นครูจึงควรมีบทบาท ดังต"อไปนี้ 

เบญจาแสงมะลิ  (อ�างถึงใน เยี่ยมลักษณ6  อุดาการณ6,  2542)  ได�กล"าวถึง
บทบาทของครูปฐมวัยไว�ว"าครูจะต�องมีบทบาทเป?น  9  นัก คือ 

1. นักรัก ครูปฐมวัยจะต�องเป?นคนที่รักเด็กและทําตัวให�เด็กรัก 
2. นักเล"น ครูปฐมวัยจะต�องเป?นคนที่สามารถเล"นกับเด็กได�  
3. นักร�อง ครูปฐมวัยจะต�องเป?นคนที่สามารถร�องเพลงเด็กได� 

และสามารถเลือกเพลงที่เหมาะสมกับเด็ก 
4. นักรํา ครูปฐมวัยต�องมีความสามารถในการเคลื่อนไหวและการทําท"าทาง

ประกอบจังหวะต"างๆ 
5. นักเล"า ครูปฐมวัยต�องเป?นนักเล"านิทาน หรือเรื่องราวต"างๆ 
6. นักคิด ครูปฐมวัยต�องเป?นคนที่คิดเก"ง ในเรื่องของการคิดกิจกรรม   

คิดประดิษฐ6สื่อของเล"นคิดหาทางส"งเสริมกระตุ�นพัฒนาการเด็กเป?นต�น 
7. นักทํา ครูที่ดีต�องเป?นผู�ที่ขยันในการทํางาน ทําสื่ออุปกรณ6ต"างๆ 
8. นักฝgน เด็กปฐมวัยเป?นวัยที่ช"างเพ�อฝgนจินตนาการดังนั้นครูจะต�อง 

เป?นคนที่ช"างฝgนจินตนาการร"วมกับเด็กด�วย 
9. นักแต"ง ครูปฐมวัยจะต�องเป?นผู�ที่สามารถแต"งนิทานเรื่องราวต"างๆ 

ที่เหมาะสมกับเด็กตกแต"งห�องเรียนสถานที่แต"งเพลงและการรู�จักแต"งตัว 
เยี่ยมลักษณ6  อุดาการณ6 (2542) ได�กล"าวถึงบทบาทของครูปฐมวัยไว� ดังนี้ 

1. บทบาทในการเป?นแบบอย"างที่ดใีห�แก"เด็ก 
2. บทบาทในการเสริมสร�างบุคลิกภาพและการการสร�างสรรค6ให�กับเด็ก 
3. บทบาทในการส"งเสริมโภชนาการของเด็ก และการส"งเสริมนิสัยส"วนตัว

และสังคมให�แก"เด็กได�อย"างเหมาะสม 
4. บทบาทในการส"งเสริมพัฒนาการการใช�กล�ามเนื้อเล็กรวมทั้งการปรับตัว

ให�อยู"ในสังคมได� 
5. บทบาทในการส"งเสริมการเคลื่อนไหวของกล�ามเนื้อและการทรงตัวให�

เหมาะสม เช"น การยืน การเดิน การน่ัง การวิ่ง 
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6. บทบาทในการส"งเสริมความเข�าใจทางภาษา อาจจะจัดกิจกรรมให�เด็กได�
แสดงออกโดยอาจจะให�เด็กเล"าเรื่องตนเอง 

7. บทบาทในการติดต"อหรือปฏิสัมพันธ6กังพ"อแม"ผู�ปกครองของเด็ก 
 นอกจากนี้ ลัดดา นีละมณี  (อ�างถึงใน เยาวพา  เดชะคุปต6,  2542) ได�กล"าวถึง

บทบาทของครูปฐมวัยที่ควรพิจารณา มีดังนี้ 
1. การปฏิบัติตนของครูปฐมวัยต"อเด็ก 
2. รู�ความต�องการของเด็ก 
3. ให�ความอบอุ"นแก"เด็ก 
4. การจัดกิจกรรมที่เหมาะสมให�กับเด็ก 
5. การประเมินความพร�อมในการเรียนรู� 

จากที่กล"าวมาทั้งหมด สามารถสรุปบทบาทของครูปฐมวัย ได�ดังนี้ 
1. ครูมีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน 

   1.1  วางแผนการสอน 
1.2  เตรียมสื่อ อุปกรณ6 
1.3  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
1.4  กระตุ�นความสนใจ ให�กําลังใจแก"เด็กในการเรียนรู� 
1.5  สังเกตและประเมินพัฒนาการ การเรียนรู�ของเด็ก 

2. ครูมีบทบาทในการอบรมเลี้ยงดู 
2.1  เป?นแบบอย"างที่ดใีห�แก"เด็ก 
2.2  ปลูกฝgงคุณธรรมจริยธรรม 
2.3  เสริมสร�างบุคลิกภาพให�กับเด็ก 
2.4  ดูแลสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยด�านต"างๆ 
2.5 ส"งเสริมด�านโภชนาการ 

3. ครูมีบทบาทในการติดต"อ ปฏิสัมพันธ6กับพ"อแม"ผู�ปกครอง 
3.1  ให�ความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กอย"างเหมาะสม 
3.2  เยี่ยมเยียนบ�านเด็กเป?นครั้งคราว 
3.3  ให�ความช"วยเหลือ คําปรึกษาในการแก�ไขปgญหาเด็ก 
3.4  ให�ผู�ปกครองมีส"วนร"วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�และ 

เยี่ยมช้ันเรียน 
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3.5  รายงานผลพัฒนาการเด็กให�ผู�ปกครองทราบ 

หน�าท่ีครูปฐมวัย 
หน�าที่  คือ  เป?นสิ่งที่กําหนดว"าควรกระทําหรือต�องกระทําอย"างนั้นอย"างนี้  

ครูมีหน�าที่ในการรับผิดชอบดูแลเด็กตั้งแต"เด็กเริ่มเข�ามาในสถานศึกษางานในหน�าที่ครู
ปฐมวัยจึงเป?นสิ่งสําคัญอย"างยิ่งที่ต�องใส"ใจ  ครูปฐมวัยที่ดีจึงมีหน�าที่ที่ต�องปฏิบัติ ดังนี้ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  (2548)  ได�กล"าวถึง
หน�าที่ของผู�ดูแลเด็กอายุต่ํากว"า 3 ป� ไว� ดังนี้ 

1.  ปฏิบัติหน�าที่ตามกิจวัตรของเด็กผู�เลี้ยงดูเด็กจะต�องทําหน�าที่ดูแลเด็ก
และปฏิบัติตามกิจวัตรประจําวันของเด็กเพื่อให�เด็กมีความเจริญเติบโต มีพัฒนาการทุก
ด�านตามวัย 

2.  ส"งเสริมพัฒนาการของเด็กในลักษณะบูรณาการ  ผู�ดูแลเด็กมีหน�าที่
ส"งเสริมพัฒนาการเด็กให�เด็กได�พัฒนาด�านจิตใจ อารมณ6สังคมและจริยธรรมไปพร�อมกัน
ส"งเสริมให�เด็กได�พัฒนาอย"างเต็มที่ 

3.  สังเกต เฝxาระวัง และบันทึกความเจริญเติบโตพฤติกรรมพัฒนาการด�าน
ต"างๆ  ของเด็ก 

4.  จัดสิ่งแวดล�อมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมกับการพัฒนาเด็ก
ทุกด�านประสานสัมพันธ6ระหว"างเด็ก กับพ"อแม" สมาชิกในครอบครัวและชุมชน 

5.  รู�จักพัฒนาตนเองในทางวิชาการและอาชีพ 
ในทํานองเดียวกับ เยาวพา  เดชะคุปต6  (2542)  ได�กล"าวถึงบทบาทหน�าที่ครู

สอนระดับปฐมวัย ดังนี้ 
1.  บทบาทหน�าที่ทางวิชาการ 

   1.1 มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับแนวและแผนการจัดประสบการณ6 
ช้ันเรียน 

1.2 มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
1.3 มีความรู�ความเข�าในเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผล 
1.4 มีความรู�ความเข�าใจในการจัดทําและดัดแปลงสื่อที่ใช�ในการสอน 
1.5 มีการเตรียมตัวและการพัฒนาตนเองของครู 
1.6 สอนและพัฒนาเด็กให�มีความพร�อมทั้ง 4 ด�าน 
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2.  บทบาทหน�าที่ทางธุรการ 
2.1 จัดบริการให�คําแนะนําหรือช้ีแจงแก"ผู�ปกครองเกี่ยวกับการจัด

การศึกษา 
2.2 จัดทําประวัตินักเรียน 
2.3 จัดทําบัญชีเรียกช่ือนักเรียน 
2.4 จัดทําสมุดประจําช้ันเรียน 
2.5 จัดทําสมุดรายงานประจําตัวนักเรียน 
2.6 จัดทําตารางกิจกรรมประจําวัน 
2.7 จัดทําใบตรวจสุขภาพ 
2.8 จัดทําสมุดหมายเหตุประจําช้ัน 
2.9 จัดทําบัญชีวัสดุอุปกรณ6ตลอดจนครุภัณฑ6ต"างๆ ที่ใช�ในกิจกรรมการ

เรียนการสอนช้ันเรียน 
2.10 จัดบริเวณที่เล"นของเด็กให�อยู"ในสภาพสะอาดเรียบร�อยและ

ปลอดภัย 
2.11 จัดทําเรื่องอื่นๆ ตามที่ได�รับมอบหมายจากผู�บังคับบัญชา 

3.  บทบาทหน�าที่ในการจัดช้ันเรียน 
4.  บทบาทหน�าที่กับผู�ปกครอง ชุมชนและหน"วยงานที่เกี่ยวข�อง 

จากที่กล"าวมาทั้งหมดสามารถสรุปหน�าที่ของครูปฐมวัยได� ดังต"อไปนี้ 
1.  หน�าที่ในการจัดการเรียนการสอนและอบรมเลี้ยงดูเด็ก 

1.1 เขียนแผนการจัดกิจกรรม 
1.2 จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ6และทําสื่อประกอบการจัดกิจกรรม 
1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู�ให�เด็กได�พัฒนาครบทุกด�าน 
1.4 สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรมการเรียนรู� 
1.5 ดูแลสุขอนามัย ความปลอดภัยของเด็ก 

2.  หน�าที่ในการวัดและประเมินพัฒนาการการเรียนรู�ของเด็ก 
2.1  สังเกตพฤติกรรม พัฒนาการเด็ก 
2.2 บันทึกพัฒนาการเด็ก 
2.3 จัดทําแบบประเมินพัฒนาการเด็ก 
2.4 วัดและประเมินพัฒนาการเด็ก 
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3.  หน�าที่จัดทํางานธุรการช้ันเรียน 
3.1  จัดทําเอกสารให�คําแนะนําหรือช้ีแจงแก"ผู�ปกครองเกี่ยวกับกิจกรรม 

การเรียนการสอนหรือเกี่ยวกับเด็ก 
3.2 จัดทําข�อมูลประวัติเด็ก 
3.3 จัดทําบัญชีเรียกช่ือ 
3.4 จัดทําสมุดบันทึกพัฒนาการ 
3.5 จัดทําสมุดรายงานประจําตัวเด็ก 
3.6 จัดทําตารางกิจกรรมประจําวัน 
3.7 จัดทําบันทึกการตรวจสุขภาพ 
3.8 จัดทําบันทึกการดื่มนม 
3.9  จัดทําสมุดบันทึกเหตุการณ6ประจําวัน 
3.10 จัดทําบัญชีวัสดุอุปกรณ6ตลอดจนครุภัณฑ6ต"างๆ 

4.  หน�าที่ในการจัดสภาพแวดล�อมให�เอื้อต"อการเรียนรู�ของเด็ก 
4.1 จัดตกแต"งห�องเรียนให�สวยงาม  สะอาดปลอดภัยเป?นระเบียบ

เรียบร�อยเอื้อต"อการเรียนรู�ของเด็ก 
4.2 จัดตกแต"งสภาพแวดล�อมภายนอกห�องเรียนให�สวยงาม ร"มรื่น

สะอาดเรียบร�อย เอื้อต"อการเรียนรู�ของเด็ก 
5.  หน�าที่กับผู�ปกครอง ชุมชน และหน"วยงานอื่นที่เกี่ยวข�อง 

5.1 ให�คําปรึกษาแนะนําแก"ผู�ปกครองในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก 
5.2 ติดต"อประสานงานกับผู�ปกครองชุมชนและหน"วยงานอื่นในการ

จัดการเรียนรู�แก"เด็ก 
6.  หน�าที่อื่นๆ ตามที่ได�รับมอบหมายจากผู�บังคับบัญชา 
7.  หน�าที่ต"อตนเอง  ครูต�องหม่ันศึกษาหาความรู�และพัฒนาตนเองในด�าน

ต"างๆ อยู"เสมอ เช"น ความรู�ด�านวิชาการพัฒนาปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเอง เป?นต�น 

2.6  สมรรถนะครูสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 
2553 

สมรรถนะครู มีกรอบความคิดมาจากแนวคิดของ McClelland นักจิตวิทยา
ของมหาวิทยาลัย Harvard ที่อธิบายไว�ว"า “สมรรถนะเป?นคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับ
ผลการปฏิบัติงาน ประกอบด�วย ความรู� (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ 
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(Ability) และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับการทํางาน (Other Characteristics) และเป?น
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทําให�บุคลากรในองค6กรปฏิบัติงานได�ผลงานที่โดดเด"นกว"าคน
อื่นๆ ในสถานการณ6ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงจูงใจเบื้องลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) 
ภาพลักษณ6แห"งตน  (Self-image) และบทบาทที่แสดงออกต"อสังคม (Social Role)  
ที่แตกต"างกันทําให�แสดงพฤติกรรมการทํางานที่ต"างกันซึ่งสอดคล�องกับแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม"ภาครัฐ ของสํานักงานคณะกรรมการ
ข�าราชการพลเรือน โดยส"งเสริมสนับสนุนให�ส"วนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
กรอบมาตรฐานความสําเร็จด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) 
เพื่อให�เกิดผลสัมฤทธิ์ต"อความสําเร็จของส"วนราชการ การกําหนดกรอบการประเมิน
สมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได�ดําเนินการประชุมเชิง
ปฏิบัติการกําหนดความต�องการการพัฒนาสมรรถนะของครู และการประชุมเชิงปฏิบัติการ
สร�างแบบทดสอบเพื่อประเมินสมรรถนะข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ : กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อ
การพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งคณะทํางานประกอบด�วย ผู�บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก6 
นักวิชาการศึกษา ผู�บริหาร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผู�ทรงคุณวุฒิ 

จากหน"วยงานที่เกี่ยวข�อง ได�ร"วมกันพิจารณาและกําหนดสมรรถนะครู 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห6 สังเคราะห6สมรรถนะครู  
อันประกอบด�วย เจตคติ ค"านิยม ความรู� ความสามารถ และทักษะที่จําเป?นสําหรับ 
การปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศึกษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐาน
ของครูผู�สอน ที่หน"วยงานต"างๆ ได�จัดทําไว� ได�แก" แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน
(สมรรถนะ) เพื่อให�ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะ  
ของสํานักงานคณะกรรมการข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐาน
วิชาชีพครู ของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย6และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) นอกจากนี้
ยังศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข�องกับสมรรถนะที่จําเป?นในการ
ปฏิบัติงานของครูผู�สอน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห6สามารถสรุปได�ว"า 
สมรรถนะครูสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด�วย สมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจําสายงาน  ดังนี้ 
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1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด�วย 5 สมรรถนะ คือ  

1.1  การมุ"งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
1.2  การบริการที่ดี 
1.3  การพัฒนาตนเอง 
1.4  การทํางานเป?นทีม 
1.5  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

2. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) ประกอบด�วย 6  
สมรรถนะ คือ  

2.1  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� 
2.2  การพัฒนาผู�เรียน 
2.3  การบริหารจัดการช้ันเรียน 
2.4  การวิเคราะห6 สังเคราะห6 และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู�เรียน 
2.5  ภาวะผู�นําครู 
2.6  การสร�างความสัมพันธ6และความร"วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู� 

3.  รายละเอียดและคําอธิบายสมรรถนะครู 
สมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ใช�ในการประเมิน

ครั้งนี้  ประกอบด�วย สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะและสมรรถนะประจําสายงาน 6 
สมรรถนะ ดังรายละเอียดต"อไปนี้  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) 
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สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
สมรรถนะที่ 1 การมุCงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ"งมั่นในการปฏิบัติงานในหน�าที่ให�มี

คุณภาพ ถูกต�อง ครบถ�วนสมบูรณ6 มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค6 โดยมีการวางแผน กําหนดเปxาหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย"างต"อเนื่อง 

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
การมุCงผลสัมฤทธิ ์
ในการปฏิบัติงาน 
(Working Achievement 
Motivation) 

1.1 ความสามารถในการวางแผน   
การกําหนดเปxาหมาย การวิเคราะห6  สังเคราะห6
ภารกิจงาน 

1.  วิเคราะห6ภารกจิงานเพื่อวางแผนการแก�ปgญหาอย"างเป?นระบบ 

2. กําหนดเปxาหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน 

3. กําหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู�อย"างเป?นขั้นตอน   

1.2 ความมุ"งมั่นในการปฏิบัติหน�าที่ 
ให�มีคุณภาพ ถูกต�อง ครบถ�วนสมบูรณ6 

1. ใฝrเรียนรู�เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู� 

2. ริเริ่มสร�างสรรค6ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู� 

3. แสวงหาความรู�ที่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม" ๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง 

1.3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

1.4 ความสามารถในการพัฒนา 
การปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพอย"างต"อเนื่อง
เพื่อให�งานประสบความสําเร็จ 

1. ใช�ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/พัฒนาการทํางานให�ดียิ่งขึ้น 
2. พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความต�องการของผู�เรียน ผู�ปกครอง  
และชุมชน 
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สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึงความตั้งใจและความเต็มใจในการให�บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให�มี
ประสิทธิภาพอย"างต"อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต�องการของผู�รับบริการ   

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
การบริการที่ด ี
(Service Mind) 

2.1 ความตั้งใจและเต็มใจใน 
การให�บริการ 

1. ทํากิจกรรมต"างๆ เพื่อประโยชน6ส"วนรวมเมื่อมีโอกาส 

2. เต็มใจ ภาคภูมใิจ และมีความสุขในการให�บริการแก"ผู�รับบริการ 

2.2 การปรับปรุงระบบบริการให�มี
ประสิทธิภาพ 

1. ศึกษาความต�องการของผู�รับบริการ และนําข�อมูลไปใช�ในการปรับปรุง 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให�บริการให�มีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง(Self- Development) หมายถึง การศึกษาค�นคว�า หาความรู� ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู�องค6ความรู�ใหม"ๆ   

ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร�างองค6ความรู�และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน  

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
การพัฒนาตนเอง 
(Self- Development) 

3.1 การศึกษาค�นคว�าหาความรู� ติดตามองค6
ความรู�ใหม"ๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ  

1. ศึกษาค�นคว�าหาความรู� มุ"งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด�วยวิธีการ 
    ที่หลากหลาย เช"น การเข�าร"วมประชุม/สัมมนาการศึกษาดูงาน การค�นคว�า 
    ด�วยตนเอง 

3.2 การสร�างองค6ความรู�และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค6กรและวิชาชีพ 

1. รวบรวม สังเคราะห6ข�อมูล ความรู� จัดเป?นหมวดหมู" และปรับปรุงให�ทันสมัย 
2. สร�างองค6ความรู�และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู� องค6กรและวิชาชีพ 

3.2 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร�าง
เครือข"าย 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู�กับผู�อื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 
2.ให�คําปรึกษา แนะนํา นิเทศ และถ"ายทอดความรู� ประสบการณ6ทางวิชาชีพแก"ผู�อื่น 
3. มีการขยายผลโดยสร�างเครือข"ายการเรียนรู�  
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สมรรถนะที่ 4 การทํางานเป;นทีม (Team Work) หมายถึงการให�ความร"วมมือ ช"วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให�กําลังใจแก"เพื่อนร"วมงาน  
การปรับตัวเข�ากับผู�อื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป?นผู�นําหรือผู�ตามได�อย"างเหมาะสมในการทํางานร"วมกับผู�อื่น เพื่อสร�างและดํารง
สัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให�บรรลุผลสําเร็จตามเปxาหมาย 

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
การทาํงานเป;นทีม 
(Team Work) 

4.1 การให�ความร"วมมือ ช"วยเหลือและสนับสนุน
เพื่อนร"วมงาน 

1. สร�างสัมพันธภาพที่ดใีนการทํางานร"วมกับผู�อื่น 

2. ทํางานร"วมกับผู�อื่นตามบทบาทหน�าที่ที่ได�รับมอบหมาย 

3. ช"วยเหลือ สนับสนุน เพื่อนร"วมงานเพื่อสู"เปxาหมายความสําเร็จร"วมกัน 

4.2 การเสริมแรงให�กําลังใจเพื่อนร"วมงาน  1. ให�เกียรติ ยกย"องชมเชย ให�กาํลังใจแก"เพื่อนร"วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 

4.3 การปรับตัวเข�ากับกลุ"มคนหรือสถานการณ6ที่
หลากหลาย 

1. มีทักษะในการทํางานร"วมกับบุคคล/กลุ"มบุคคลได�อย"างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และในสถานการณ6ต"างๆ 

4.4 การแสดงบทบาทผู�นําหรือผู�ตาม 1. แสดงบทบาทผู�นําหรือผู�ตามในการทํางานร"วมกับผู�อื่นได�อย"างเหมาะสมตามโอกาส 

4.5 การเข�าไปมีส"วนร"วมกับผู�อื่นใน 
การพัฒนาการจัดการศึกษาให�บรรลุ 
ผลสําเร็จตามเปxาหมาย 

1. แลกเปลี่ยน/รับฟgงความคิดเห็นและประสบการณ6ภายในทีมงาน 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู�/รับฟgงความคิดเห็นและประสบการณ6ระหว"างเครือข"ายและทีมงาน 

3. ร"วมกับเพื่อนร"วมงานในการสร�างวัฒนธรรมการทํางานเป?นทีมให�เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา 
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สมรรถนะที่  5  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) หมายถึงการประพฤติปฏิบัติตนถูกต�องตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป?นแบบอย"างที่ดีแก"ผู�เรียน และสังคม เพื่อสร�างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 

จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
(Teacher’s Ethics and 
Integrity) 

1. ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 1. สนับสนุน และเข�าร"วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ  
2. เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน6ต"อวิชาชีพ และเป?นสมาชิกที่ดีขององค6กรวิชาชีพ 
3. ยกย"อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความสําเร็จในวิชาชีพ 
4. ยึดมั่นในอุดมการณ6ของวิชาชีพ ปกปxองเกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพ 

2. มีวินัย และความรับผิดชอบใน
วิชาชีพ 

1. ซื่อสัตย6ต"อตนเอง ตรงต"อเวลา วางแผนการใช�จ"าย และใช�ทรัพยากรอย"างประหยัด 
2. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ และวัฒนธรรมที่ดีขององค6กร 
3. ปฏิบัติตนตามบทบาทหน�าที่ และมุ"งมั่นพัฒนาการประกอบวิชาชีพให�ก�าวหน�า 
4. ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหน�าที่ของตนเอง และหาแนวทางแก�ไขปgญหา อุปสรรค 

3. การดํารงชีวิตอย"างเหมาะสม  1. ปฏิบัติตน/ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได�เหมาะสมกับสถานะของตน 
2. รักษาสิทธิประโยชน6ของตนเอง และไม"ละเมิดสิทธิของผู�อื่น 
3. เอื้อเฟ��อเผื่อแผ" ช"วยเหลือ และไม"เบียดเบียนผู�อื่น 

4. การประพฤติปฏิบัติตน เป?น
แบบอย"างที่ดี 

1. ปฏิบัติตนได�เหมาะสมกับบทบาทหน�าที่ และสถานการณ6 
2. มีความเป?นกัลยาณมิตรต"อผู�เรียน เพื่อนร"วมงาน และผู�รับบริการ 
3. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให�การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ  
4. เป?นแบบอย"างที่ดใีนการส"งเสริมผู�อื่นให�ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพัฒนา
จนเป?นที่ยอมรับ 
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สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� (Curriculum and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร�าง

และพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู�อย"างสอดคล�องและเป?นระบบ   จัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป?นสําคัญ ใช�และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีและการวัด ประเมินผลการเรียนรู� เพื่อพัฒนาผู�เรียนอย"างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู� 
(Curriculum and Learning 
Management) 

 

1. การสร�างและพัฒนา
หลักสูตร 

1. สร�าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ"มสาระการเรียนรู�ที่สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางและท�องถิ่น 
2. ประเมินการใช�หลักสูตรและนําผลการประเมินไปใช�ในการพัฒนาหลักสูตร 

2. ความรู� ความสามารถใน
การออกแบบการเรียนรู� 

1. กําหนดผลการเรียนรู�ของผู�เรียนที่เน�นการวิเคราะห6 สังเคราะห6 ประยุกต6 ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการ
เรียนรู� ความแตกต"างและธรรมชาติของผู�เรียนเป?นรายบุคคล  
2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�อย"างหลากหลายเหมาะสมสอดคล�องกับวัย และความต�องการของ
ผู�เรียน และชุมชน 
3. เปnดโอกาสให�ผู�เรียนมีส"วนร"วมในการออกแบบการเรียนรู�  การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการ
เรียนรู� 
4. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู�อย"างเป?นระบบโดยบูรณาการอย"างสอดคล�องเชื่อมโยงกัน 
5. มีการนําผลการออกแบบการเรียนรู�ไปใช�ในการจัดการเรียนรู� และปรับใช�ตามสถานการณ6อย"าง
เหมาะสมและเกิดผลกับผู�เรียนตามที่คาดหวัง 
6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู�เพื่อนําไปใช�ปรับปรุง/พัฒนา 
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สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� (Curriculum and Learning Management) 
 

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู� 
(Curriculum and Learning 
Management) 

 

3. การจัดการเรียนรู�ที่เน�น
ผู�เรียนเป?นสําคัญ 
  

1. จัดทําฐานข�อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป?นสําคัญ 
2. ใช�รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย"างหลากหลายเพื่อให�ผู�เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู�ที่ปลูกฝgง/ส"งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค6และสมรรถนะของผู�เรียน 
4. ใช�หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู�ให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�อย"างมีความสุข และพัฒนาอย"างเต็ม
ศักยภาพ 
5.ใช�แหล"งเรียนรู�และภูมิปgญญาท�องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู� 
6. พัฒนาเครือข"ายการเรียนรู�ระหว"างโรงเรียนกับผู�ปกครอง และชุมชน 

4. การใช�และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู� 

1. ใช�สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู�อย"างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนรู� 
2. สืบค�นข�อมูลผ"านเครือข"ายอินเตอร6เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู� 
3. ใช�เทคโนโลยีคอมพิวเตอร6ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช�ในการจัดการเรียนรู� 

5. การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู� 
  

1.  ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย"างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม 
การเรียนรู� และผู�เรียน 
2. สร�างและนําเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช�อย"างถูกต�องเหมาะสม 
3. วัดและประเมินผลผู�เรียนตามสภาพจริง 
4. นําผลการประเมินการเรียนรู�มาใช�ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู�  
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สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู�เรียน (Student Development) หมายถึงความสามารถในการปลูกฝgงคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต 
สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป?นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป?นไทย การจัดระบบดูแลช"วยเหลือผู�เรียนเพื่อพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณภาพ 

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
การพัฒนาผู�เรียน 
(Student 
Development) 

2.1 การปลูกฝgงคุณธรรม จริยธรรมให�แก"
ผู�เรียน 

1. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก"ผู�เรียนในการจัดการเรียนรู�ในชั้นเรียน 
2. จัดกิจกรรมส"งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยให�ผู�เรียนมีส"วนร"วมในการวางแผนกิจกรรม 
3. จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่ส"งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให�แก"ผู�เรียน 

2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพ
กาย และสุขภาพจิตผู�เรียน  

1. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู�เรียนด�านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู� การทํางาน  
การอยู"ร"วมกันในสังคมอย"างมีความสุข และรู�เท"าทันการเปลี่ยนแปลง 

2.3 การปลูกฝgงความเป?นประชาธิปไตย  
ความภูมใิจในความเป?นไทยให�กบัผู�เรียน 

1. สอดแทรกความเป?นประชาธิปไตย  ความภูมใิจในความเป?นไทย ให�แก"ผู�เรียน 
2. จัดทําโครงการ/กิจกรรมส"งเสริมความเป?นประชาธิปไตย ความภูมใิจในความเป?นไทย  

2.4 การจัดระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน 1. ให�ผู�เรียน คณะครูผู�สอน และผู�ปกครองมีส"วนร"วมในดูแลช"วยเหลือนักเรียนรายบุคคล 
2. นําข�อมูลนักเรียนไปใช�ช"วยเหลือ/พัฒนาผู�เรียนทั้งด�านการเรียนรู�และปรับพฤติกรรมเป?นรายบุคคล 
3. จัดกิจกรรมเพื่อปxองกันแก�ไขปgญหา และส"งเสริมพัฒนาผู�เรียนให�แก"นักเรียนอย"างทั่วถึง 
4. ส"งเสริมให�ผู�เรียนปฏิบัติตนอย"างเหมาะสมกับค"านิยมที่ดีงาม  
5. ดูแล ช"วยเหลือ ผู�เรียนทุกคนอย"างทั่วถึง ทันการณ6 
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สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู� การจัดทําข�อมูลสารสนเทศ
และเอกสารประจําชั้นเรียน/ประจําวิชา การกํากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อส"งเสริมการเรียนรู�อย"างมีความสุข และความปลอดภัยของ
ผู�เรียน   

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
การบริหารจัดการชั้นเรียน 
(Classroom 
Management) 
 
 
 
 
 

1. จัดบรรยากาศที่ส"งเสริมการเรียนรู� 
ความสุขและความปลอดภัยของ 
ผู�เรียน 

1. จัดสภาพแวดล�อมภายในห�องเรียน และภายนอกห�องเรียนที่เอื้อต"อการเรียนรู� 
2. ส"งเสริมการมีปฏิสัมพันธ6ที่ดีระหว"างครูกับผู�เรียน และผู�เรียนกับผู�เรียน 
3. ตรวจสอบสิ่งอํานวยความสะดวกในห�องเรียนให�พร�อมใช�และปลอดภัยอยู"เสมอ 

2. จัดทําข�อมูลสารสนเทศและเอกสาร
ประจําชั้นเรียน/ประจําวิชา 

1. จัดทําข�อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป?นรายบุคคลและเอกสารประจําชั้นเรียนอย"างถูกต�อง
ครบถ�วน เป?นปgจจุบัน 
2. นําข�อมูลสารสนเทศไปใช�ในการพัฒนาผู�เรียนได�เต็มตามศักยภาพ 

3. กํากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา 
  
  

1. ให�ผู�เรียนมีส"วนร"วมในการกําหนดกฎ กติกา ข�อตกลงในชั้นเรียน 
2. แก�ปgญหา/พัฒนานักเรียนด�านระเบียบวินัยโดยการสร�างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 
3. ประเมินการกํากับดูแลชั้นเรียน และนําผลการประเมินไปใช�ในการปรับปรุง 
และพัฒนา 
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สมรรถนะที่ 4  การวิเคราะห= สังเคราะห= และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู�เรียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง
ความสามารถในการทําความเข�าใจ แยกประเด็นเป?นส"วนย"อย รวบรวม ประมวลหาข�อสรุปอย"างมีระบบและนําไปใช�ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู�เรียน 
รวมทั้งสามารถวิเคราะห6องค6กรหรืองานในภาพรวมและดําเนินการแก�ปgญหา เพื่อพัฒนางานอย"างเป?นระบบ 
 

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
การวิเคราะห= สังเคราะห= 
และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู�เรียน(Analysis & 
Synthesis & Classroom 
Research)   

1. การวิเคราะห6 1. สํารวจปgญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู�เรียน 
2. วิเคราะห6สาเหตุของปgญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อกําหนดทางเลือกในการแก�ไขปgญหา
ระบุสภาพปgจจุบัน 
3. มีการวิเคราะห6จุดเด"น จุดด�อย อุปสรรคและโอกาสความสําเร็จของการวิจัยเพื่อแก�ไขปgญหาที่เกิดขึ้น
ในชั้นเรียน 

2. การสังเคราะห6 1. รวบรวม จําแนกและจัดกลุ"มของสภาพปgญหาของผู�เรียน แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก�ไขปgญหาเพื่อ
สะดวกต"อการนําไปใช� 
2. มีการประมวลผลหรือสรุปข�อมูลสารสนเทศที่เป?นประโยชน6ต"อการแก�ไขปgญหาในชั้นเรียนโดยใช�ข�อมูล
รอบด�าน 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู�เรียน 

1. จัดทําแผนการวิจัย และดําเนินกระบวนการวิจัย อย"างเป?นระบบตามแผนดําเนินการวิจัยที่กําหนดไว� 
2. ตรวจสอบความถูกต�องและความน"าเชื่อถือของผลการวิจัยอย"างเป?นระบบ 
3. มีการนําผลการวิจยัไปประยุกต6ใช�ในกรณีศึกษาอื่น  ๆที่มีบริบทของปgญหาที่คล�ายคลงึกัน 
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สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู�นําครู (Teacher Leadership) หมายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข�องสัมพันธ6ส"วนบุคคล 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห�องเรียนโดยปราศจากการใช�อิทธิพลของผู�บริหารสถานศึกษา ก"อให�เกิดพลังแห"ง
การเรียนรู�เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู�ให�มีคุณภาพ 

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
ภาวะผู�นําครู 
(Teacher Leadership) 

1. วุฒิภาวะความเป?นผู�ใหญ" 
ที่เหมาะสมกับความเป?นครู 
(Adult Development) 

1. พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต"อผู�เรียนและผู�อื่น และมีความ
รับผิดชอบต"อตนเองและส"วนรวม 
2. เห็นคุณค"า ให�ความสําคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และให�เกียรติแก"ผู�อื่น 
3. กระตุ�นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทําของผู�อื่นให�มีความผูกพันและมุ"งมั่นต"อ 
   เปxาหมายในการทํางานร"วมกนั 

2. การสนทนาอย"างสร�างสรรค6 
(Dialogue) 

1. มีปฏิสัมพันธ6ในการสนทนา มีบทบาท และมีส"วนร"วมในการสนทนาอย"างสร�างสรรค6กับผู�อื่นโดย
มุ"งเน�นไปที่การเรียนรู�ของผู�เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 
2. มีทักษะการฟgง การพูด และการตั้งคําถาม เปnดใจกว�าง ยืดหยุ"น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของ
ผู�อื่น เพื่อเป?นแนวทางใหม"ๆ  ในการปฏิบัติงาน 
3. สืบเสาะข�อมูล ความรู�ทางวิชาชีพใหม"ๆ  ที่สร�างความท�าทายในการสนทนาอย"างสร�างสรรค6กับ
ผู�อื่น  

3. การเป?นบุคคลแห"ง 
การเปลี่ยนแปลง (Change 
Agency) 

1. ให�ความสนใจต"อสถานการณ6ต"างๆ ที่เป?นปgจจุบัน โดยมีการวางแผนอย"างมีวิสัยทัศน6ซึ่ง    
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน6 เปxาหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร"วมกับผู�อื่น  
2. ริเริ่มการปฏิบัติที่นําไปสู"การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 
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สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู�นําครู (Teacher Leadership)(ตCอ) 
 

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
  3. กระตุ�นผู�อื่นให�มีการเรียนรู�และความร"วมมือในวงกว�างเพื่อพัฒนาผู�เรียน สถานศึกษา  

และวิชาชีพ 
4. ปฏิบัติงานร"วมกับผู�อื่นภายใต�ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได� 

4. การปฏิบัติงานอย"างไตร"ตรอง 
(Reflective Practice) 

1. พิจารณาไตร"ตรองความสอดคล�องระหว"างการเรียนรู�ของนักเรียน และการจัดการเรียนรู� 
2. สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร"ตรองของเพื่อนร"วมงาน และมีส"วนร"วมใน
การพัฒนานวัตกรรมต"างๆ  
3. ใช�เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และ 
ผลการดําเนินงานสถานศึกษา 

5. การมุ"งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียน  
(Concern for improving pupil 
achievement) 
 

1. กําหนดเปxาหมายและมาตรฐานการเรียนรู�ที่ท�าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและ
ปฏิบัติให�บรรลุผลสําเร็จได� 
2. ให�ข�อมูลและข�อคิดเห็นรอบด�านของผู�เรียนต"อผู�ปกครองและผู�เรียนอย"างเป?นระบบ  
3. ยอมรับข�อมูลปxอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด�านการเรียนรู�ของผู�เรียนจากผู�ปกครอง 
4. ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให�เอื้อต"อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียน 
5. ตรวจสอบข�อมูลการประเมินผู�เรียนอย"างรอบด�าน รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองค6ความรู�ต"างๆ 
และนําไปใช�ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียนอย"างเป?นระบบ 
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สมรรถนะที่ 6 การสร�างความสัมพันธ=และความรCวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู�(Relationship & Collaborative –Building for 
Learning Management) หมายถึงการประสานความร"วมมือสร�างความสัมพันธ6ที่ดีและเครือข"ายกับผู�ปกครองชุมชนและองค6กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชนเพื่อสนับสนุนส"งเสริมการจัดการเรียนรู� 
 

สมรรถนะ ตัวบCงชี้ รายการพฤติกรรม 
การสร�างความสัมพันธ= 
และความรCวมมือกับชุมชน
เพื่อการจัดการเรียนรู� 
(Relationship & 
Collaborative for 
Learning) 

1. การสร�างความสัมพันธ6และ
ความร"วมมือกับชุมชน 
เพื่อการจัดการเรียนรู� 

1. กําหนดแนวทางในการสร�างความสัมพันธ6ที่ดี และความร"วมมอืกับชุมชน 
2. ประสานให�ชุมชนเข�ามามีส"วนร"วมในกิจกรรมต"างๆ ของสถานศึกษา 
3. ให�ความร"วมมือในกจิกรรมต"างๆ ของชุมชน 
4. จัดกิจกรรมที่เสริมสร�าง ความสัมพันธ6และความร"วมมือกับผู�ปกครอง ชุมชน และ 
องค6กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู� 

2. การสร�างเครือข"าย 
ความร"วมมือเพื่อการจัด 
การเรียนรู� 

1. สร�างเครือข"ายความร"วมมือระหว"างครู ผู�ปกครอง ชุมชน และองค6กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและ 
เอกชน เพื่อสนับสนุนส"งเสริมการจัดการเรียนรู� 
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2.7  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข�องกับคุณลักษณะ  บทบาทและหน�าท่ีของครูปฐมวัย 
ผู�วิจัยได�ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับคุณลักษณะ  บทบาทและหน�าที่ของ 

ครูปฐมวัยดังต"อไปนี้ 
นิภาพรรณ6  นิวรณ6  (2549)  ได�วิจัยเรื่อง  ลักษณะครูที่ปรึกษาตามความ

ต�องการของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต�นกลุ"มบ"อทอง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 2  การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ลักษณะครูที่ปรึกษาตามความต�องการของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต�นกลุ"มบ"อ
ทอง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามเพศ ระดับช้ันและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ"มตัวอย"างที่ใช�ในการศึกษาครั้งนี้ได�แก"นักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต�น กลุ"มบ"อทอง 1 ที่เรียนในป�การศึกษา 2548 จํานวน 169 คน เครื่องมือ
ที่ใช�ในการวิจัยครั้งนี้เป?นเครื่องมือที่ผู�วิจัยสร�างขึ้นเองเป?นคําถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ครูที่ปรึกษาตามความคิดเห็นของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต�นกลุ"มบ"อทอง 1 โดย
แบ"งออกเป?น 5 ด�าน คือ ด�านวิชาการ ด�านบุคลิกภพ ด�านจริยธรรมด�านมนุษยสัมพันธ6 
และด�านคุณธรรมจริยธรรม การวิเคราะห6ข�อมูลใช�คอมพิวเตอร6โปรแกรม SPSS for 
Windows สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห6และนําเสนอข�อมูลประกอบด�วย ค"าเฉลี่ยความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (SD)  การทดสอบค"าที  (t-test)  และการวิเคราะห6ความแปรปรวนทางเดียว  
(One-way ANOVA)ผลการวิจัยพบว"า  1.  ลักษณะครูที่ปรึกษาตามความต�องการของ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต�นเรียงตามลําดับดังนี้ ด�านการสอน ด�านวิชาการ และ
ด�านมนุษยสัมพันธ6ด�านคุณธรรมจริยธรรม และด�านบุคลิกภาพ 2.  ลักษณะครูที่ปรึกษา
ตามความต�องการของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต�น รายด�านจําแนกตามเพศ 
พบว"า ด�านวิชาการแตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส"วนด�านอื่นๆ คือ 
ด�านการสอน ด�านบุคลิกภาพ ด�านมนุษยสัมพันธ6และด�านคุณธรรมจริยธรรมไม"แตกต"าง
กัน 3. ลักษณะครูที่ปรึกษาตามความต�องการของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต�น 
รายด�านจําแนกตามระดับช้ัน พบว"า ด�านวิชาการแตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส"วนด�านอื่นๆ คือ ด�านการสอน ด�านบุคลิกภาพ ด�านมนุษยสัมพันธ6และด�าน
คุณธรรมจริยธรรมไม"แตกต"างกัน 4.  ลักษณะครูที่ปรึกษาตามความต�องการของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต�น รายด�านจําแนกตามระดับผลการเรียน พบว"าด�านวิชาการ
แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส"วนด�านอื่นๆ คือด�านการสอน ด�าน
บุคลิกภาพ ด�านมนุษยสัมพันธ6และด�านคุณธรรมจริยธรรมไม"แตกต"างกัน 
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พัชรินทร6  โตชยามานนท6  (2549)  ได�วิจัยเรื่อง  คุณลักษณะของครูอนุบาล
ตามความคิดเห็นของผู�บริหารโรงเรียนครูอนุบาล และผู�ปกครองนักเรียนโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดสระแก�วการวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ"งหมายเพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะของครุบาล ตามความคิดเห็นของผู�บริหารโรงเรียนครู
อนุบาล และผู�ปกครองนักเรียน โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
จังหวัดสระแก�ว กลุ"มตัวอย"างที่ใช�ในการศึกษาค�นคว�า คือ ผู�บริหารโรงเรียน จํานวน 86 คน 
ครูอนุบาล จํานวน 123 คน และผู�ปกครองนักเรียน จํานวน 329 คน เครื่องมือที่ใช�ใน
การศึกษา คือ แบบสอบถามมาตรส"วนประมาณค"าซึ่งผู�วิจัยสร�างขึ้นเองได�ค"าความเช่ือม่ัน 
0.98 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห6ข�อมูลได�แก" ค"าเฉลี่ย ส"วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ
ทดสอบความแปรปรวนทางเดียววิเคราะห6ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ
ผลการวิจัยพบว"า  1) ผู�บริหารโรงเรียนครูอนุบาล และผู�ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นว"า
ครูอนุบาลมีคุณลักษณะด�านบุคลิกภาพ ด�านการสอน ด�านมนุษยสัมพันธ6ด�านคุณธรรม
และจริยธรรม และด�านการพัฒนาตนเอง ในระดับมาก 2)การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู�บริหารโรงเรียน ครูอนุบาลและผู�ปกครองนักเรียนที่มีต"อคุณลักษณะของครูอนุบาล 
พบว"า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม"แตกต"างกันและเมื่อพิจารณาเป?นรายด�าน พบว"า 
คุณลักษณะด�านการสอนด�านมนุษยสัมพันธ6และด�านคุณธรรมและจริยธรรมแตกต"างกัน
อย"างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู"พบว"าผู�ปกครองนักเรียนกับ
ผู�บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นแตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส"วน
ผู�ปกครองนักเรียนกับครูอนุบาลและครูอนุบาลกับผู�บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นไม"
แตกต"างกัน 

วิภาวี  เวทวงค6  (2550)  ได�วิจัยเรื่อง  การวิเคราะห6องค6ประกอบคุณลักษณะ
ของครูดีเด"นสายงานการสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานการวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ"งหมายเพื่อ
วิเคราะห6องค6ประกอบเพื่อวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยันคุณลักษณะของครูดีเด"นสาย
งานการสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดลําดับความสําคัญขององค6ประกอบ และเสนอ
แนวทางการกําหนดหลักเกณฑ6การประเมินครูดีเด"นเก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบสอบถาม
แบบประมาณค"า 5 ระดับ จากกลุ"มตัวอย"างจํานวน 3000 คนซึ่งประกอบด�วยบุคคล 3 กลุ"ม 
ได�แก" นักวิชาการ คณะกรรมการประเมินให�รางวัลครูจาก 6 หน"วยงาน คือ คุรุสภา 
สมาคม วิทยาศาสตร6แห"งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ6มูลนิธิสมาน-คุณหญิง
เบญจา แสงมะลิ มูลนิธิเทโรเพื่อการส"งเสริมวิทยาศาสตร6แห"งประเทศไทย และครูที่ได�รับ
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รางวัลจาก 6 หน"วยงานดังกล"าว วิเคราะห6ข�อมูลโดยการวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงสํารวจ
และวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบว"าคุณลักษณะของครูดีเด"นสายงาน
การสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 8 องค6ประกอบ เรียงตามลําดับความสําคัญของ
องค6ประกอบ ดังนี้ ด�านการจัดกระบวนการการเรียนรู�ด�านคุณธรรมและจริยธรรม  
ด�านความเป?นประชาธิปไตย ด�านผลงานวิชาการด�านการพัฒนาตนและเพื่อนครู ด�าน
มนุษยสัมพันธ6 ด�านบุคลิกภาพและด�านความรักและความศรัทธาต"ออาชีพครู ซึ่งทั้ง 8 
องค6ประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนร"วมได�ร�อยละ 58.13 ผลการวิจัยแสดงให�เห็น
ว"าครูดีเด"นสายงานการสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานนอกจากจะต�องมีองค6ประกอบของ
การเป?นครูดีและการเป?นคนดีแล�วยังต�องมีผลงานดีอีกด�วย 

พอเจตน6ธรรม  ศิริขวัญ  (2550) ได�วิจัยเรื่องคุณลักษณะของครูอนุบาลที่พึง
ประสงค6ในทัศนะของผู�บริหารโรงเรียนและผู�ปกครองนักเรียนโรงเรียนคาทอลิกสังกัด 
สังฆมณฑลจันทบุรีการศึกษาค�นคว�าครั้งนี้มีจุดมุ"งหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะของครู
อนุบาลที่พึงประสงค6ในทัศนะของผู�บริหารโรงเรียนและผู�ปกครองนักเรียนโรงเรียน
คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีและเปรียบเทียบคุณลักษณะของครูอนุบาลจําแนกตาม
สถานภาพผู�ตอบแบบสอบถามคือผู�บริหารโรงเรียนกับผู�ปกครองนักเรียนกลุ"มตัวอย"างที่ใช�
ในการศึกษาค�นคว�าคือผู�บริหารโรงเรียน จํานวน 36 คน และผู�ปกครองนักเรียน จํานวน 
291 คน ได�มาโดยวิธีการสุ"มตัวอย"างแบบหลายขั้นตอนเครื่องมือที่ใช�ในการศึกษาคือ
แบบสอบถามแบบมาตราส"วนประมาณค"าซึ่งผู�วิจัยสร�างขึ้นเองสถิติที่ใช�ในการวิเคราะห6
ข�อมูลได�แก"ค"าเฉลี่ยส"วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบที  (t-test)  วิเคราะห6ข�อมูล
โดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Window.  ผลของการศึกษาค�นคว�าปรากฏดังนี้  
1)คุณลักษณะของครูอนุบาลที่พึงประสงค6ในทัศนะของผู�บริหารโรงเรียนโรงเรียนคาทอลิก
สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีโดยภาพรวมมีความต�องการครูอนุบาลที่มีบุคลิกภาพยิ้มแย�ม
แจ"มใสพูดจาสุภาพเรียบร�อยสามารถจัดกิจกรรมเพื่อให�เด็กมีพัฒนาการครบทุกด�านมี
ความซื่อสัตย6สุจริตและยุติธรรมเมื่อเรียงลําดับค"าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยได�แก"ด�าน
คุณธรรมและจริยธรรมด�านบุคลิกภาพด�านมนุษยสัมพันธ6ด�านการพัฒนาตนเองและด�าน
การสอน 2)คุณลักษณะของครูอนุบาลที่พึงประสงค6ในทัศนะของผู�ปกครองนักเรียน
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดยภาพรวมมีความต�องการครูอนุบาลทีมี
บุคลิกภาพยิ้มแย�มแจ"มใสพูดจาสุภาพเรียบร�อยสนใจปgญหาของเด็กมีความซื่อสัตย6สุจริต
และยุติธรรมเมื่อเรียงลําดับค"าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยได�แก"ด�านคุณธรรมและจริยธรรม
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ด�านบุคลิกภาพด�านมนุษยสัมพันธ6ด�านการสอนและด�านการพัฒนาตนเอง3)เปรียบเทียบ
คุณลักษณะของครูอนุบาลที่พึงประสงค6จําแนกตามสถานภาพของผุ�ตอบแบบสอบถาม
ได�แก"ผู�บริหารโรงเรียนกับผู�ปกครองนักเรียนพบว"าแตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

วิไลวรรณ  จันทิพย6  (2552)  ได�วิจัยเรื่อง  รูปแบบความสัมพันธ6โครงสร�างเชิง
เส�นปgจจัยที่ส"งผลต"อสมรรถนะของครูผู�สอนจังหวัดเพชรบูรณ6การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6
เพื่อศึกษา 1) ปgจจัยที่ส"งผลต"อสมรรถนะของครูผู�สอนจังหวัดเพชรบูรณ6  
2) ตรวจสอบความสอดคล�องรูปแบบความสัมพันธ6โครงสร�างเชิงเส�นปgจจัยที่ส"งผลต"อ
สมรรถนะของครูผู�สอนจังหวัดเพชรบูรณ6กับข�อมูลเชิงประจักษ6และ 3) ศึกษาอิทธิพลรวม
อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ�อมปgจจัยที่ส"งผลต"อสมรรถนะของครูผู�สอน จังหวัด
เพชรบูรณ6กลุ"มตัวอย"างที่ใช�ในการวิจัย เป?นครูผู�สอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบูรณ6 จํานวน 400 คนโดยการสุ"มแบบหลายขั้นตอนเครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวม
ข�อมูล คือแบบสอบถามเกี่ยวกับปgจจัยที่ส"งผลต"อสมรรถนะของครูผู�สอน จํานวน 2 ฉบับมี
ค"าความเช่ือม่ัน เท"ากับ 0.93 และ 0.96ตามลําดับ การวิเคราะห6ข�อมูลโดยใช�สถิติพื้นฐาน 
ได�แก" ความถี่ ร�อยละ ค"าเฉลี่ย ค"าเบี่ยงเบนมาตรฐานและค"าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6ของ
เพียร6สัน ใช�โปรแกรม LISRELในการตรวจสอบความสอดคล�องระหว"างรูปแบบตามทฤษฎี
กับข�อมูลเชิงประจักษ6ผลการวิจัยพบว"า 1) ปgจจัยที่ส"งผลต"อสมรรถนะของครูผู�สอน  
จังหวัดเพชรบูรณ6 คือปgจจัยจูงใจและปgจจัยค้ําจุน ซึ่งปgจจัยจูงใจวัดได�จากตัวแปรสังเกตได� 
5 ตัวแปรดังนี้ ความรับผิดชอบต"องาน ลักษณะของงาน ความก�าวหน�าในหน�าที่การงาน
การได�รับการยอมรับนับถือ และความสําเร็จในหน�าที่การงานมีค"าอิทธิพล เท"ากับ 0.80,  
0.67,0.59 และ 0.32 ตามลําดับ ส"วนปgจจัยค้ําจุน วัดได�จากตัวแปรสังเกตได� 5 ตัวแปร
ดังนี้ นโยบายและการบริหารงาน การควบคุมบังคับบัญชาความสัมพันธ6ระหว"างบุคคล
เงินเดือน ค"าตอบแทนและสวัสดิการอื่นๆ และ สภาพการทํางาน มีค"าอิทธิพลเท"ากับ 0.83, 
0.82,0.74,0.61 และ 0.55 ตามลําดับ 2)รูปแบบความสัมพันธ6โครงสร�างเชิงเส�นปgจจัยที่
ส"งผลต"อสมรรถนะของครูผู�สอนจังหวัดเพชรบูรณ6ที่พัฒนาขั้นมีความสอดคล�องกับข�อมูล

เชิงประจักษ6 ได�ค"าสถิติ ดังนี้ χ2 = 39.30, df = 55, P – value = 0.94559, RMSEA = 
0.000, CN = 821.99, SRMR = 0.020, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, Largest Standardized 
Residual = 1.98   3.  ปgจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต"อสมรรถนะของครูผู�สอนจังหวัด
เพชรบูรณ6 คือ ปgจจัยจูงใจและปgจจัยค้ําจุน มีค"าอิทธิพลเท"ากับ 0.60 และ 0.12 ตามลําดับ
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ปgจจัยจูงใจและปgจจัยค้ําจุน มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ�อมต"อสมรรถนะหลักมีค"า
อิทธิพลเท"ากับ 0.26,0.01, 0.42 และ 0.02 ตามลําดับปgจจัยจูงใจและปgจจัยค้ําจุนมี
อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ�อมต"อสรรถนะประจําสายงานมีค"าอิทธิพลเท"ากับ 0.02, 
0.01, 0.58 และ 0.01 ตามลําดับ 

อุไรวรรณ  จันทรสวัสดิ์  (2552)  ได�ทําการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของครูผู�สอน
ที่ดีตามความคิดเห็นของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพสาขาพาณิชยกรรม  
โรงเรียนมิตรพลพณิชยการ เขตคลองสาน กรุงเทพมหานครวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6 
เพื่อศึกษาและปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
โรงเรียนมิตรพลพณิชยการ เขตคลองสาน กรุงเทพมหานครเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ครูผู�สอนที่ดีกลุ"มตัวอย"างที่ใช�เป?นนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ป�การศึกษา 2551 จํานวน 324 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยเป?นแบบสอบถามและ
วิเคราะห6ข�อมูลโดยหาความถี่ ค"าร�อยละ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบ
ความแตกต"างด�วยค"าที และค"าเอฟ ผลการวิจัยพบว"าความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของครูผู�สอนที่ดโีดยคุณลักษณะของครูที่ตรงกับความคิดเห็นของนักเรียนมาก
ที่สุด คือด�านการให�บริการด�วยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม"เรียกรับหรือยอมรับ
ผลประโยชน6จากการใช�ตําแหน"งหน�าที่โดยมิชอบโดยเฉพาะเรื่องที่ครูทําหน�าที่การสอน
อย"างเต็มความสามารถ รองลงมาคือด�านการประพฤติตนเป?นแบบอย"างที่ดี ทั้งทางกาย 
วาจา ใจด�านการไม"กระทําตนเป?นปฏิปgกษ6ต"อความเจริญทางกาย สติปgญญา จิตใจ 
อารมณ6และสังคมของศิษย6 ด�านความรัก ความเมตตา เอาใจใส" ช"วยเหลือ ให�กําลังใจและ
ด�านการส"งเสริมให�เกิดการเรียนรู� ทักษะ และนิสัยที่ถูกต�องดีงามเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูผู�สอนที่ดี พบว"าจําแนกตามเพศและระดับช้ันความ
คิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูผู�สอนที่ดีแตกต"างกันในทุกด�านอย"างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในส"วนของความคิดเห็นและข�อเสนอแนะเพิ่มเติมของ
นักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูผู�สอนที่ดีพบว"า นักเรียนเสนอแนะให� 
ครูให�ความรักและเอาใจใส"นักเรียนอย"างทั่วถึงและเท"าเทียมกัน มีความสุภาพอ"อนโยนเป?น
แบบอย"างที่ดีกับศิษย6และให�ความเป?นกันเองกับลูกศิษย6โดยเสมอภาคตามลําดับ 

ปgทมา  สาธุ (2553)  ได�วิจัยเรื่อง  คุณลักษณะที่พึงประสงค6ของครูที่ปรึกษา
ตามความคิดเห็นของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต�นสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค6
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ของครูที่ปรึกษาตามความคิดเห็นของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต�นสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของครูที่ปรึกษาตาม
ความคิดเห็นของนักเรียน จําแนกตามเพศและระดับช้ัน กลุ"มตัวอย"างที่ใช�ในการวิจัย ได�แก" 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต�นที่กําลังศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ป�การศึกษา 2552 จํานวน 
360 คน โดยการสุ"มแบบแบ"งช้ันเครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลคือแบบสอบถาม
มาตราส"วนประมาณค"า 5 ระดับและจัดลําดับที่ สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห6ข�อมูล คือ 
ความถี่ ค"าร�อยละ ค"าเฉลี่ยส"วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค"าที (t-Test) และการ
วิเคราะห6ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  ผลการวิจัยพบว"า 1) คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค6ของครูที่ปรึกษาตามความคิดเห็นของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต�น
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด�านอยู"ในระดับมาก 
เรียงจากค"าเฉลี่ยมากไปหาน�อย ได�แก" ด�านคุณธรรม จริยธรรมด�านมนุษยสัมพันธ6 ด�าน
บุคลิกภาพ และด�านการสอน 2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค6ของครูที่
ปรึกษาตามความคิดเห็นของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต�นสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายด�านแตกต"างกันอย"างไม"มี
นัยสําคัญทางสถิติ 3. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค6ของครูที่ปรึกษาตาม
ความคิดเห็นของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต�นสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ระยอง เขต 2 จําแนกตามระดับช้ันโดยรวมและรายด�าน แตกต"างกันอย"างไม"มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 

สมศักดิ์  เก�าลิ้ม (2553) ได�วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ6ระหว"างคุณลักษณะของครู
กับผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 การศึกษาค�นคว�าครั้งนี้มีจุดมุ"งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ6ระหว"างคุณลักษณะ
ของครับผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 โดยการหาความสัมพันธ6ระหว"างคุณลักษณะของครูกับผลการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษากลุ"มตัวอย"างที่ใช�ในการศึกษาค�นคว�าครั้งนี้ได�แก" ผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จํานวน 100 คน เครื่องมือที่ใช�เก็บ
รวบรวมข�อมูลเป?นแบบสอบถามคุณลักษณะของครูและผลการปฏิบัติงานของครู  
5 ระดับ จํานวน 89 ข�อ มีค"าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ .99 การวิเคราะห6ข�อมูลใช�โปรแกรม 
SPSS for Windows ในการวิเคราะห6สถิติพื้นฐานได�แก" คะแนนเฉลี่ยความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค"าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6ของเพียร6สันผลการศึกษาค�นคว�าพบว"า  
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1) คุณลักษณะของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายด�านอยู"ในระดับมาก 2) ผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาตามทัศนะ
ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 โดยรวมและ
รายด�านอยู"ในระดับมาก 3) คุณลักษณะของครูในสถานศึกษาตามทัศนะของผู�บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ6กับผลการ
ปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู"ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป?นรายด�านพบว"า  
มีความสัมพันธ6กันในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป?นรายด�านพบว"ามีความสัมพันธ6กันใน
ระดับปานกลาง4 ด�านและระดับค"อนข�างตํ่า 2 ด�าน 

จากงานวิจัยดังกล"าวมาแล�วนั้นพอจะสรุปรวมเป?นคุณลักษณะของครูปฐมวัย 
ในด�านใหญ"ๆ  ได� 7 ด�านดังนี้ 1) คุณลักษณะด�านบุคลิกภาพ  2) คุณลักษณะด�านการสอน  
3) คุณลักษณะด�านมนุษยสัมพันธ6  4) คุณลักษณะด�านทักษะและความสามารถ   
5) คุณลักษณะด�านคุณธรรมจริยธรรม  6) คุณลักษณะด�านการพัฒนาตนเอง  
7) คุณลักษณะด�านเจตคติต"อวิชาชีพ 

นอกจากคุณลักษณะที่กล"าวมาทั้ง 7 ด�านแล�วผู�วิจัยมีความคิดเห็นว"า
คุณลักษณะที่ถือว"าเป?นลักษณะเฉพาะของครูปฐมวัยที่สําคัญที่สุดก็คือความมีจิตใจที่
บริสุทธิ์คิดและปฏิบัติกิจกรรมทุกอย"างให�เกิดผลต"อการพัฒนาเด็กแต"ละคนอย"างแท�จริง
เมื่อครูมีจิตใจที่บริสุทธิ์การปฏิบัติภารกิจต"างๆ ก็จะสําเร็จลุล"วงอย"างดียิ่ง  ความสุขก็จะ
บังเกิดขึ้นทั้งครูและเด็ก 
 
 

ตอนท่ี 3 องค=ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการท่ีใช�ในการวิจัย 

 

การนําเสนอสาระที่เกี่ยวกับตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการผู�วิจัยได�นําเสนอเป?น 
4 ส"วนประกอบด�วย 

3.1  องค6ประกอบหลักภาวะผู�นําทางวิชาการ 
3.2  องค6ประกอบย"อยภาวะผู�นําทางวิชาการ 
3.3  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับภาวะผู�นําทาง
วิชาการ ได�แนวคิดและข�อเสนอเกี่ยวกับบทบาทของครูปฐมวัยในฐานะผู�นําทางวิชาการ  
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ที่หน"วยงานทางการศึกษาก็กําหนดบทบาทสําหรับครูปฐมวัยสอดคล�อง คล�ายคลึงกัน 
แนวความคิดเหล"านี้เป?นภาพกว�าง เป?นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได� เพียงแต"นักวิจัย
เหล"านั้นไม"ได� จัดกลุ"มพฤติกรรมอย"างชัดเจนส"วนรูปแบบภาวะผู�นําทางวิชาการนั้น นัก
การศึกษา นักวิจัยและหน"วยงานทางการศึกษาได�เสนอรูปแบบพฤติกรรมภาวะผู�นําทาง
วิชาการที่ชัดเจนเจาะจงมากขึ้น โดยการเสนอหัวข�อหลักและประเด็นย"อยๆ เสริมซึ่ง
สอดคล�องแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง  

นักการศึกษาและนักวิจัยที่เสนอแนวคิดและรูปแบบ ต"างก็ให�รายละเอียด
ปลีกย"อย เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการต"างกันไป ทั้งที่เหมือนกันและต"างกัน ส"วนนักวิจัย
อื่นๆ ก็ให�ความเห็นเป?นเกร็ดปลีกย"อยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการ 

เมื่อพิจารณาข�อมูลจากเอกสารตามที่กล"าวมาแล�ว ผู�วิจัยได�จัดกลุ"มพฤติกรรม
ภาวะผู�นําทางวิชาการออกเป?น 3 กลุ"มใหญ" ซึ่งต"อไปนี้จะเรียกช่ือของกลุ"มใหญ"ว"า  
“องค6ประกอบหลัก”  และจัดกลุ"มพฤติกรรมที่มีลักษณะคล�ายกันและเป?นส"วนย"อยของ
องค6ประกอบหลักซึ่งต"อไปนี้จะเรียกว"า  “องค6ประกอบย"อย”  ได�จํานวน 11 องค6ประกอบ
ย"อย และพฤติกรรมที่สามารถสังเกตเห็นได�ในแต"ละองค6ประกอบย"อย เป?นตัวแปรประกอบ
หรือเรียกว"า “ตัวบ"งช้ี”  ดังจะนําเสนอเป?นตารางสังเคราะห6ต"อไป 

3.1  องค=ประกอบหลักภาวะผู�นําทางวิชาการ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการได�มีผู�ศึกษาและค�นคว�า   

ดังต"อไปนี้ 
Leithwood  and  Duke (1999)ให�กล"าวถึงภาวะผู�นําทางวิชาการของครูในแง"

คุณลักษณะ 6  ด�าน  คือ 1) เป?นผู�นําการเรียนการสอน 2) เป?นผู�นําการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลง 3) เป?นผู�นําการเป?นตัวแบบด�านคุณธรรม 4) เป?นผู�นําการมีส"วนร"วม  
5) เป?นผู�นําการบริหารจัดการและ 6) เป?นผู�นําการแก�ปgญหาเฉพาะหน�า 

Snell and Swanson (2000) ทําการวิจัยเชิงคุณภาพติดตามวิถีครูของครูผู�นํา 
10 คน เป?นเวลามากกว"า 2 ป� ได�ผลสรุปว"าครูเหล"านั้นได�รับการยอมรับจากเพื่อนครูให�เป?น
ผู�นําทางวิชาการประกอบด�วย  1) ครูแสดงความเช่ียวชาญระดับสูงด�านการเรียนการสอน 
2) การให�ความช"วยเหลือและร"วมมือกับครูคนอื่น 3)  มีไหวพริบในการใช�อิทธิพลของตน 

Neuman  and  Simmons (2000) เสนอแนวคิดว"าภาวะผู�นําทางวิชาการของครู
มิใช"หน�าที่ของครูคนใดคนหนึ่งแต"เป?นหน�าที่ เป?นความรับผิดชอบ และเป?นการใช�อํานาจ
ของครูทุกคนในโรงเรียนตราบใดที่ครูเหล"านั้นสามารถใช�พฤติกรรมผู�นําได�อย"างเหมาะสม
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กับทุกภารกิจในโรงเรียนซึ่งประกอบด�วย  สร�างแรงบันดาลใจและกระตุ�นการใช�ปgญญา  
ให�ทีมสร�างแนวคิดใหม" สร�างวิธีการใหม"และนําไปสู"การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ6 

Blase & Blase  (2001) ได�ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการและได�
ข�อสรุปหนึ่งว"า ภาวะผู�นําทางวิชาการประกอบด�วย 1)  เน�นการเรียนการสอนเป?นอันดับ
สําคัญที่สุด 2) สร�างวัฒนธรรมการเรียนรู� การวิเคราะห6และการวิพากษ6 3) มีการตัดสินใจ
ร"วมกันเกี่ยวกับงานการเรียนการสอน 4) สร�างข�อตกลงของกลุ"มและขององค6การ 

Katzenmeyer and Moller  (2001) กล"าวถึงปgจจัยที่มีอิทธิต"อความพร�อมที่จะ
แสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูที่สะท�อนถึงการมีภาวะผู�นําทางวิชาการของครูซึ่ง
สอดคล�องไปกับการทํางานตามปกตใินโรงเรียน ปgจจัยเหล"านี้ประกอบด�วย 1) ทักษะการ
สอนแบบมืออาชีพ 2) บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป?นครู 3) มีความม่ันคงและก�าวหน�า
ในอาชีพนําหน�าครูคนอื่น 4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให�เกิดการเรียนรู�  
5) ทุ"มเทเวลาและมุ"งม่ันในการเป?นครูผู�นํา  6) การยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนครูจากการ
ปฏิบัติการสอนตามปกติ 

Crowther et al. (2002) ได�ทําการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการของครูใน
สถานการณ6ที่เป?นปgญหาหรือในโรงเรียนที่ประสบปgญหาวิกฤต โดยศึกษาเป?นเวลา 5  ป� 
ในประเทศออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได�พบองค6ประกอบของภาวะผู�นําครู 
6 ประการเรียงลําดับตามความสําคัญน�อยไปหามาก ดังนี้ 1)การมีความเช่ือม่ันหรือมีเจต
คติทางบวกเกี่ยวการมีหนทางที่ดีกว"าเสมอ  2) มุ"งม่ันอย"างจริงจังในการปฏิบัติการสอน 
การเรียนรู�และการประเมิน 3) ส"งเสริมและสร�างชุมชนแห"งการเรียนรู�ร"วมกันระหว"างครูขึ้น
ในโรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชิงระบบขององค6การที่ตายตัวไปสู"ระบบที่ยืดหยุ"น  
4) เผชิญปgญหาและอุปสรรคภายใต�วัฒนธรรมและโครงสร�างขององค6การ 5) แปลงแนวคิด
วิสัยทัศน6ไปสู"การปฏิบัติที่ทําได�จริง6) ธํารงรักษาไว�ซึ่งวัฒนธรรมองค6การแบบมุ"งสู"
ความสําเร็จ   

Suranna and Moss (2002) ทําการวิจัยค�นหาภาวะผู�นําทางวิชาการของครูใน
การเรียนการสอน พบว"าครูผู�มีภาวะผู�นํามีคุณลักษณะที่สําคัญดังนี้ 1) เป?นผู�สอนที่ดใีน
ห�องเรียน 2) เป?นผู�นําทางชีวิตให�กับเพื่อนครู 3) เป?นผู�พัฒนาหลักสูตร 4) รับบทบาทเป?น
ตัวแทนขององค6กรทั้งในโรงเรียนหรือของสมาคมท�องถิ่น 5) ทํางานร"วมกับครูคนอื่นๆ และ
ผู�บริหารด�วย 
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Hoy and Hoy  (2003) ได�กล"าวถึงบทบาทของผู�นําทางวิชาการว"า บทบาทที่
สําคัญที่สุด ของผู�นําคือเป?นผู�นําทางวิชาการ (Instructional Leadership)  ภาวะผู�นําทาง
วิชาการควรเกิดขึ้นเองทั้งในตัวผู�นําโรงเรียนและจากครู ทั้งนี้ครูเป?นผู�ทําการสอนในช้ัน
เรียน  ซึ่งประกอบด�วย 1)  หลักสูตรและการสอน และเป?นผู�ที่มีองค6ความรู�อย"างดีเยี่ยม 
2) การพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน 3) การปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด  4) ผู�ที่เป?นผู�นําทาง
วิชาการจําเป?นต�องใช�เวลาในห�องเรียนเหมือนเป?นเพื่อนร"วมงานและพูดคุยกับเพื่อนครู
เกี่ยวกับการเรียน และการสอน  5) การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป?นกระบวนการ
ต"อเนื่อง  6) การพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับการ
ปรับปรุงการสอน 7) ปรับปรุงการเรียนของนักเรียน8)  ปรับปรุงกลยุทธ6การสอนที่
เหมาะสมต"อสถานการณ6ต"างๆ 9) การนิเทศการให�ความร"วมมือ ความเป?นเพื่อนร"วมงาน
ความชํานาญการ และทีมงาน   

MacNeill, Cavanagh, and Silcox  (2003) ได�ระบุว"า ผู�นําทางวิชาการมี
พฤติกรรมหลายประการ ประกอบด�วย  1)  คํานึงถึงความคาดหวังของสังคมที่มีต"อ
โรงเรียนโดยเฉพาะด�านคุณธรรม จริยธรรม 2)  กําหนดวิสัยทัศน6และพันธกิจเกี่ยวกับการ
เรียนรู�ของนักเรียนโดยเน�นการมีส"วนร"วม 3)  ทําให�ครูและนักเรียนมีความมุ"งม่ันและ
รับผิดชอบต"อพันธกิจ 4)  นําความรู�ของผู�เช่ียวชาญมาใช�เพื่อพัฒนาการเรียนรู�และ
พัฒนาการของนักเรียน 5)  พัฒนาการสอนของครู 6)  เปnดโอกาสให�ครูได�รับการพัฒนา
และมีส"วนร"วมในการบริหาร 7)  ใช�ภาวะผู�นําหลายด�านกับครู 8)  ให�ความสําคัญแก"การ
สอนมากกว"าการบริหารทั่วไป 9)  สร�างสรรค6และแลกเปลี่ยนความรู�ภายในโรงเรียน 
10) สร�างความสัมพันธ6กับชุมชน 11) ทบทวนและปรับปรุงวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

York-Barr and  Duke (2004) ได�สังเคราะห6งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู�นําทาง
วิชาการของครู ผลการศึกษาจําแนกลักษณะภาวะผู�นําของครูออกเป?น 6 ด�าน คือ  
1) การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท�องถิ่น
ที่ใช�ร"วมกันในเขตพื้นที่การศึกษา 2) การพัฒนาวิชาชีพครูให�กับเพื่อนร"วมงาน 3) การมี
ส"วนร"วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน หรือการมีส"วนร"วมในการ
พัฒนาโรงเรียน 4) การมีส"วนร"วมกับผู�ปกครองและชุมชน 5) การส"งเสริมวิชาชีพครู 
6) การสร�างพันธกิจร"วมกับสถาบันผลิตครู 

Alig-Mielcarek & Hoy (2005) ได�ทําการศึกษาวิจัย วิเคราะห6ตามหลักทฤษฎี
และที่ปรากฎเกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผู�นําทางวิชาการ 
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องค6ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการประกอบด�วย  1) กําหนดวิสัยทัศน6 เปxาหมายและ 
พันธกิจการเรียนรู� 2)  บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3)  พัฒนานักเรียน 4) พัฒนา
ครู 5) สร�างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู� 6) เน�นงานด�านวิชาการเป?นเรื่องสําคัญ
ที่สุด 7) ดําเนินกิจกรรมต"างๆ ที่เกี่ยวกับ 8) ความก�าวหน�าของนักเรียน 9) สื่อสารให�เป?นที่
เข�าใจถึงวิสัยทัศน6ที่ชัดเจน 10) ประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู�กับครู 11) รับผิดชอบการ
พัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน 12) แสดงความยินดีเมื่อมีความเป?นเลิศ  13) พัฒนาอาชีพ
ครูอย"างต"อเนื่อง 14) นิเทศการสอน ประเมินผลการทํางานของครู 15) สร�างสภาพแวดล�อม 
ให�เอื้อต"อการเรียน  16) กําหนดพันธกิจ  17) นิเทศการสอน  18) กํากับติดตาม
ความก�าวหน�าของนักเรียน  19) วิเคราะห6ข�อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์  20) ทําให�ครูและ
นักเรียนมีความมุ"งม่ันและรับผิดชอบ  21) พัฒนาการสอนตนเอง  22) สร�างสรรค6และ
แลกเปลี่ยนความรู�ในโรงเรียน 23) พัฒนาครูแกนนํา 24) พัฒนาและรักษาความ
สัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผู�ปกครอง 

Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006) ได�ระบุลักษณะและ
ภาระหน�าที่ของครูที่มีภาวะผู�นําว"าแม�บทบาทแบบเป?นทางการของครูจะยังคงดําเนินอยู"แต"
บทบาทใหม"ของครูที่มีภาวะผู�นําทางวิชาการกลับเป?นไปในแบบไม"เป?นทางการและได�รับมา
จากประสบการณ6ในระหว"างการเรียนการสอน ซึ่งบทบาทด�านนี้แสดงออกดังนี้  1) การ
แลกเปลี่ยนความรู�ที่เกิดในห�องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผู�อื่น 2) เป?นผู�ที่
หม่ันฝ~กฝนตนเองอยู"เสมอและเป?นพี่เลี้ยงคอยให�คําปรึกษากับครูใหม" 3) การเป?น
แบบอย"างในการผสานความร"วมมือ 4) ดูแลเอาใจใส"นักเรียนของตน 5) เข�าใจความขัดแย�ง
อันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน 

Fullan (2008) กล"าวถึงองค6ประกอบสําคัญของภาวะผู�นําทางวิชาการของครู
คือ  1) มีความมุ"งม่ันและการพัฒนาตน ไปสู"ครูมืออาชีพอย"างต"อเนื่อง  2) การสนับสนุน
ช"วยเหลือครูคนอื่นให�สามารถพัฒนาไปสู"ครูมืออาชีพด�วย 

วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน�า 11)ได�ทําการศึกษาการพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ6โครงสร�างเชิงเส�นตรงของประสิทธิผลภาวะผู�นําของผู�บริหารที่ส"งผลต"อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  ได�กล"าวถึงการเป?นผู�นําทางวิชาการ เป?นผู�ที่มีความสามารถใน
การนําเอาความรู�  วิธีการ  แนวความคิด  เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา
มาใช�ดังนี้  1) การวางแผนและการนําแผนมาปฏิบัติ 2) การจัดการเรียนรู�  3) การพัฒนา
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หลักสูตร  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  5) การนิเทศการศึกษา และ 6) การ
ส"งเสริมทางวิชาการ 

ไกศิษฏ6  เปลรินทร6 (2552) ได�ทําการศึกษาการพัฒนาตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและได�กล"าวถึงภาวะผู�นําทางวิชาการ
หมายถึงพฤติกรรมที่มีอิทธิพลต"อการเพิ่มพูนการเรียนรู�ของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการ  
ดังนี้ 1) การกําหนดวิสัยทัศน6เปxาหมายและพันธกิจการเรียนรู� 2) การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครูและ 5) การส"งเสริม
บรรยากาศสิ่งแวดล�อมและวัฒนธรรมการเรียนรู� 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553)  ได�กล"าวถึงภาวะผู�นํา
ทางวิชาการของครูในคู"มือการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค6เพื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ
ครูผู�สอนและใช�เป?นฐานข�อมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบาย
พัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด�วย  5 ด�าน ดังนี้ 1)  มีวุฒิภาวะความเป?นผู�ใหญ"ที่เหมาะสม
กับความเป?นครู (Adult Development)  2)  มีการสนทนาอย"างสร�างสรรค6  (Dialogue)   
3) เป?นบุคคลแห"งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 4) มีการปฏิบัติงานอย"างไตร"ตรอง 
(Reflective Practice) 5)การมุ"งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียน (Concern for Improving Pupil 
Achievement)  
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ตาราง  5 สังเคราะห6องค6ประกอบหลักภาวะผู�นําทางวิชาการ 

 
                                        แหล"งข�อมูล 
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1.  กําหนดวิสัยทัศน6เปxาหมายและพันธกิจการเรียนรู�    �    � �  �    �  5  

2.  บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  � � �   � � �  � �  � �  10 � 
3.  พัฒนานักเรียน    �    � � � �    � � 7 � 
4.  พัฒนาครู � �  � � � � � � � � � �  � � 14 � 
5.  สร�างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู�    �    � �  �    �  5  

6.  เน�นงานด�านวิชาการเป?นเรื่องสําคัญที่สุด        � �  �      3  

7.  ดําเนินกิจกรรมต"างๆที่เกี่ยวกับความก�าวหน�าของ
นักเรียน 

       � �  �   
 

  3 
 

8.  สื่อสารให�เป?นที่เข�าใจถึงวิสัยทัศน6ที่ชัดเจน        �   �      2  

9.  ประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู�กับครู        �   �      2  
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ตาราง  5 (ต"อ) 

 
                                 แหล"งข�อมูล 
 
 
 
องค6ประกอบภาวะ 
ผู�นําทางวิชาการ 
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10.  รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน                �     �          2  

11.  แสดงความยินดีเมื่อมีความเป?นเลิศ                �     �     �     2  

12.  พัฒนาอาชีพครูอย"างต"อเนื่อง                �     �          2  

13.  นิเทศการสอนประเมินผลการทํางานของครู                      �          1  

14.  สร�างสภาพแวดล�อมให�เอื้อต"อการเรียน                      �          1  

15.  กําหนดพันธกิจ                      �          1  

16.  นิเทศการสอน                      �          1  

17.  กํากับติดตามความก�าวหน�าของนักเรียน                      �          1  

18.  วิเคราะห6ข�อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์                      �          1  
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ตาราง  5 (ต"อ) 

 
                                           แหล"งข�อมูล 
 
 
 
องค6ประกอบภาวะ 
ผู�นําทางวิชาการ 
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19.  ทําให�ครูและนักเรียนมีความมุ"งมั่นและรับผิดชอบ                      �          1  

20.  พัฒนาการสอนตนเอง � � �           �  �     5  

21.  สร�างสรรค6และแลกเปลี่ยนความรู�ในโรงเรียน                      �          1  

22.  พัฒนาครูแกนนํา                       �          1  

23.  พัฒนาและรักษาความสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน 
ครูและผู�ปกครอง 

                      �     
 

    1 
 

24. คํานึงความคาดหวังของสังคมต"อโรงเรียน                   �              1  

25. นําความรู�และผู�เชี่ยวชาญมาพัฒนาการเรียนรู�                   �              1  

26. ให�ความสําคญัแก"การสอนมากกว"าบริหารทั่วไป                   �              1  

27. สร�างความสัมพันธ6กับชุมชน                   �              1  

28. ปรับปรุงวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน                  �              1  
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ตาราง  5 (ต"อ) 

 
                             แหล"งข�อมูล 
 
 
 
องค6ประกอบภาวะ 
ผู�นําทางวิชาการ 
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29. สร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�การวิเคราะห6และ
การวิพากษ6 

      �        �         
 

    2 
 

30. เปnดโอกาสให�ครูมีส"วนร"วมในการบริหาร                �              1  

31. ตัดสินใจร"วมกันเกี่ยวกับการเรียนการสอน       �                       1  

32. สร�างข�อตกลงของกลุ"มและองค6กร       �                        1  

33. ก"อให�เกิดความเชื่อถือและเสริมแรงบวก       �                        1  

34. คงสภาพและเพิ่มพูนการเปลี่ยนแปลง       �         �              2  
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จากตาราง  5  ผู�วิจัยได�สังเคราะห6เพื่อกําหนดองค6ประกอบหลักของภาวะผู�นํา
ทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยพบว"ามีองค6ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical  Framework)  
จํานวน  34 องค6ประกอบ ซึ่งสามารถคัดสรรองค6ประกอบหลักของภาวะผู�นําทางวิชาการ
ได�  3  องค6ประกอบ  ซึ่งจะใช�เป?นกรอบแนวคิด (Conceptual  Framework) ในการวิจัย 
ครั้งนี้ : ผู�วิจัยได�ใช�เกณฑ6การพิจารณาจากความถี่ขององค6ประกอบที่นักวิจัยส"วนใหญ"
เลือกเป?นองค6ประกอบหลักของภาวะผู�นําทางวิชาการในระดับสูง (มีความถี่ตั้งแต" 7 ขึ้นไป)  
โดยจัดกลุ"มตัวบ"งช้ีที่มีสาระคล�ายกันซึ่งครอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการของ 
ครูปฐมวัย  ซึ่งได�องค6ประกอบหลัก  จํานวน  3 องค6ประกอบดังนี้ 1) การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย  2) การพัฒนาครูปฐมวัย  3) การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยซึ่งโมเดลการวัดองค6ประกอบหลักภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   
ดังภาพประกอบ 5 
     
 
 
 
 
 
 
     
 
ภาพประกอบ 5 โมเดลการวัดองค6ประกอบหลักภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

 
ในลําดับต"อไป ผู�วิจัยศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องเพื่อสังเคราะห6หา

องค6ประกอบย"อยของแต"ละองค6ประกอบหลัก เมื่อได�องค6ประกอบย"อยของแต"ละ
องค6ประกอบหลักแล�ว ผู�วิจัยจะศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อสังเคราะห6หานิยาม 
เชิงปฏิบัติการและตัวบ"งช้ีของแต"ละองค6ประกอบย"อยของแต"ละองค6ประกอบหลักต"อไป 

3.2  องค=ประกอบยCอยภาวะผู�นําทางวิชาการ 
จากการสังเคราะห6องค6ประกอบหลักภาวะผู�นําทางวิชาการ ซึ่งมี  3  

องค6ประกอบ  ได�แก"  1) ด�านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย   

การบริหารจัดการหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 

ภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับครู

ปฐมวัย 

การพัฒนาครูปฐมวัย  

 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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2) ด�านการพัฒนาครูปฐมวัย  และ  3)  การพัฒนาเด็กปฐมวัยในแต"ละองค6ประกอบมี
รายละเอียด  ดังนี้  

3.2.1  องค=ประกอบการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� 
ปฐมวัย   

ในการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค6ประกอบการบริหารจัดการ 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัยดังรายละเอียดต"อไปนี้ 

Cotton (2000) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู�ประกอบด�วย 1) การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  2) การนิเทศกํากับติดตาม
ประเมินผล  สรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  3) การให�
คําปรึกษาข�อมูลทางวิชาการ  4) ความเข�าใจหลักสูตรกับปgจจัยที่เกี่ยวข�อง 

Supovitz  and Poglinco (2001) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู�ประกอบด�วย  1) การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  2) การนิเทศ
กํากับติดตามประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย  3) ความเข�าใจหลักสูตรกับปgจจัยที่เกี่ยวข�อง 

King (2002) ได�ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง  พบว"าความสามารถ
ในการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ประกอบด�วย 1) การใช�หลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 2) การให�ข�อมูลปxอนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอนการจัดระบบการ
เรียนรู� 

Jazzar  and Algozzine (2007)  ได�ศึกษาเกี่ยวกับกุญแจสําคัญในการเป?นผู�นํา
ทางการศึกษาที่ประสบความสําเร็จในศตวรรษที่ 21  พบว"าการบริหารจัดการหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู�ประกอบด�วย  1)  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2) การ
วางแผนดําเนินการใช�หลักสูตรสถานศึกษา 3) การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
4) ความเข�าใจหลักสูตรกับปgจจัยที่เกี่ยวข�อง 5) การให�ข�อมูลปxอนกลับเกี่ยวกับการเรียน
การสอน 6) การจัดระบบการเรียนรู� 

กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ประกอบด�วย 1) การเตรียมความพร�อมของสถานศึกษา 
2) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3) การวางแผนดําเนินการใช�หลักสูตร
สถานศึกษา 4) การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  5) การนิเทศกํากับติดตามประเมินผล  
สรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
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6)  การสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 7)  การปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ประกอบด�วย 1)  การเตรียมความพร�อมของ
สถานศึกษา 2)  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3)  การวางแผนดําเนินการใช�
หลักสูตรสถานศึกษา 4) การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 5) การนิเทศกํากับติดตาม
ประเมินผล  สรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
6) การสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 7)  การปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ภัสสุรีย6  เจริญศิริ (2547) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู�ประกอบด�วย  1)  การเตรียมความพร�อมของสถานศึกษา 2) การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3)  การวางแผนดําเนินการใช�หลักสูตรสถานศึกษา 4) การใช�
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 5)  การนิเทศกํากับติดตามประเมินผล  สรุปผลและปรับปรุง
แก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 6)  การสรุปผลการดําเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 7)  การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 

ไตรนาถ  ศรีจันทร6 (2548) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู�ประกอบด�วย 1)  การเตรียมความพร�อมของสถานศึกษา 2)  การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3) การวางแผนดําเนินการใช�หลักสูตรสถานศึกษา 4) การใช�
หลักสูตร 

วิรุฬ  เกิดภักดี (2551) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู�ประกอบด�วย 1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2) การใช�หลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 3)  การนิเทศกํากับติดตามประเมินผล  สรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

ไกศิษฎ6  เปลรินทร6 (2552) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู�ประกอบด�วย 1)  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2) ความเข�าใจ
หลักสูตรกับปgจจัยที่เกี่ยวข�อง  3)  การให�ข�อมูลปxอนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอน
สถานศึกษาปฐมวัย 4)  การนิเทศกํากับติดตามประเมินผล  สรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการ
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บริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 5) การสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 6) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

กมล  ตราชู (2553)ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู�ประกอบด�วย 1) การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2) การสรุปผลการ
ดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3)  การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ประยูร  ชูสอน (2553) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู�ประกอบด�วย 1) การเตรียมความพร�อมของสถานศึกษา 2) การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3)  การวางแผนดําเนินการใช�หลักสูตรสถานศึกษา 4) การใช�
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 5) การนิเทศกํากับติดตามประเมินผล  สรุปผลและปรับปรุง
แก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 6) การสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 7) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

สมรรถนะ  สพฐ. (2553) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู�ประกอบด�วย 1) การเตรียมความพร�อมของสถานศึกษา 2) การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

ผลการสังเคราะห6องค6ประกอบย"อยปรากฏในตาราง 6 ดังนี้ 
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ตาราง  6  แสดงการสังเคราะห6องค6ประกอบย"อยการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� 

 
                                                    แหล"งข�อมูล 
 
องค6ประกอบย"อยการบริหารจัดการหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 
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1.  การเตรียมความพร�อมของสถานศึกษา     � � � �    � � 6  
2.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย    � � � � � � �  � � 9 � 
3.  การวางแผนดําเนินการใช�หลักสูตรสถานศึกษา    � � � � �    �  6  
4.  การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย � � � � � � � � �  � �  11 � 
5.  การนิเทศกํากับติดตามประเมินผล  สรุปผลและปรับปรุง
แก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

� �   � � � � �   � 
 

8 � 

6.  การสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

    � � � � 
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6  

7.  การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 

    � � � � 
 

  
�  

5  

8.  การให�คาํปรึกษาข�อมูลทางวิชาการ �          �   2  
9.  ความเข�าใจหลักสูตรกับปgจจัยที่เกี่ยวข�อง � �  �      �    4  
10.  การให�ข�อมูลปxอนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอน   � �      �    3  
11.  การจัดระบบการเรียนรู�   � �          2  
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จากตาราง 6 การสังเคราะห6องค6ประกอบย"อยหลักการบริหารจัดการหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู�ปฐมวัยของภาวะผู�นําทางวิชาการซึ่งการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยได�ใช�
เกณฑ6การพิจารณาจากความถี่ขององค6ประกอบที่นักวิจัยส"วนใหญ"เลือกเป?นองค6ประกอบ
หลักของภาวะผู�นําทางวิชาการในระดับสูง (มีความถี่ตั้งแต" 8 ขึ้นไป  ประกอบด�วย 1) การ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2)  การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย3)การนิเทศ 
กํากับติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยดังรายละเอียดต"อไปนี้   

3.2.1.1  องค=ประกอบยCอยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
นักการศึกษาที่ให�แนวคิดสนับสนุนองค6ประกอบย"อยการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยเช"น Jazzar and Algozzine (2007), ประยูร  ชูสอน  (2553),  
สมรรถนะ  สพฐ. (2553),  ไกศิษฎ6  เปลรินทร6 (2552),  ไตรนาถ  ศรีจันทร6 (2548),   
ภัสสุรีย6  เจริญศิริ (2547), วิรุฬ  เกิดภักดี  (2551), กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ  
(2545), สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547) การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยประกอบด�วย 1)  สร�างความตระหนักให�แก"บุคคลซึ่งประกอบด�วย
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู�บริหารสถานศึกษาครูผู�สอนผู�ปกครองชุมชนนักเรียนทั้งนี้
เพื่อให�เห็นความสําคัญความจําเป?นที่ต�องร"วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยของสถานศึกษาโดยการสํารวจสภาพปgจจุบันของบุคลากรจัดทําเอกสารเผยแพร"
ความรู�ประชุมช้ีแจงทําความเข�าใจรวมถึงการศึกษาดูงานจากแหล"งความรู�ที่หลากหลาย
สื่อเอกสาร 2) พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให�มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรศึกษาสภาพปgจจุบัน
ปgญหาและความต�องการของบุคลากรจัดอบรมสัมมนารวมไปถึงการสร�างเครือข"ายและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ6 3) ดําเนินการแต"งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งประกอบด�วย
คณะกรรมการตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว"าด�วยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และคณะกรรมการอื่นๆ ตาม
ความจําเป?นซึ่งสถานศึกษาจะแต"งตั้งคณะกรรมการฝrายต"างๆ ตามความจําเป?นโดยอ�างอิง
ระเบียบดังกล"าว 4) จัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษาโดยการรวบรวมข�อมูลด�าน
ต"างๆ เช"นบุคลากรงบประมาณอาคารสถานที่วัสดุอุปกรณ6สิ่งอํานวยความสะดวกภูมิ
ปgญญาท�องถิ่นแหล"งการเรียนรู�รวมทั้งข�อมูลเกี่ยวกับผู�เรียนชุมชนท�องถิ่นและจัดทําข�อมูล
ต"างๆ ให�เป?นระบบ 5)  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกําหนดวิสัยทัศน6ภารกิจ
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เปxาหมายของสถานศึกษาให�สอดคล�องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยความต�องการของผู�เรียนผู�ปกครองชุมชนและสนองนโยบายกฎระเบียบ
ต"างๆ และจัดทําเป?นแผนแม"บทการดําเนินการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในช"วง
ระยะเวลาที่กําหนด 6) เผยแพร"ประชาสัมพันธ6หลักสูตรให�ผู�ปกครองนักเรียนหน"วยงาน
องค6กรในชุมชนทุกฝrายได�รับทราบและขอความร"วมมือโดยจัดให�มีการประชาสัมพันธ6ด�วย
วิธีการที่หลากหลายเช"นหอกระจายข"าวปxายนิเทศแผ"นพับอินเทอร6เน็ตสื่อสิ่งพิมพ6วิทยุ
โทรทัศน6รวมทั้งผู�บริหารสถานศึกษาและคณะครูไปเยี่ยมประชาชนการพัฒนานักเรียน
นับว"าเป?นสิ่งจําเป?น  การสอนเป?นสิ่งที่จําเป?นเบื้องต�นของสถานศึกษาอย"างน�อยที่สุดครู
จําเป?นต�องรับรู�ขอบข"ายของวิชาที่จะสอน  จึงจําเป?นต�องนําพาผู�อื่นเพื่อให�รับรู�ถึงพันธกิจ
ของสถานศึกษาและใส"ใจต"อการพัฒนาหลักสูตรอย"างจริงจัง  ซึ่งสอดคล�องกับ ไตรนาถ 
ศรีจันทร6 (2548), กระทรวงศึกษาธิการ (2545),  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (2547) ที่กล"าวว"าการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีขั้นตอนดังนี้ 1)  มีความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2)  ศึกษาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยและมีส"วนร"วมในการกําหนดวิสัยทัศน6ภารกิจ เปxาหมายในการจัด
การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา 3) สร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล�อง
กับหลักสูตรแกนกลางและท�องถิ่น 4) จัดเตรียมแหล"งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให�มีความหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 5) จัดทําระบบ
ข�อมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมาใช�ในการสร�างหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

3.2.1.2  องค=ประกอบยCอยการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
มีนักการศึกษาที่ให�แนวคิดสนับสนุนองค6ประกอบย"อยการใช�หลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัย  เช"น Jazzar and Algozzine (2007), King (2002), Supovitz  and 
Poglinco (2001),  Cotton (2000),  กมล  ตราชู (2553), ประยูร  ชูสอน (2553),   
ไตรนาถ  ศรีจันทร6 (2548),  ภัสสุรีย6  เจริญศิริ  (2547), วิรุฬ  เกิดภักดี  (2551),   
กรมวิชาการกระทรวง,  ศึกษาธิการ  (2545)สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(2547),  สมรรถนะ  สพฐ. (2553),  ไกศิษฎ6  เปลรินทร6 (2552), ที่เห็นว"าครูปฐมวัย
จําเป?นต�องสามารถในการใช�กลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไปใช�ได�อย"างถูกวิธี  การนํา
หลักสูตรไปใช�ตามแผนดําเนินการใช�หลักสูตรที่วางไว�คือการดําเนินงานในส"วนของการ
สร�างบรรยากาศการเรียนรู�การจัดหาเลือกใช�จัดทําและพัฒนาสื่อการจัดประสบการณ6การ
ประเมินพัฒนาการการวิจัยเพื่อพัฒนาตลอดจนการนิเทศกํากับติดตามรวมไปถึงการ
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บริหารจัดการงบประมาณอาคารสถานที่วัสดุอุปกรณ6ให�สอดคล�องกับหลักสูตรสามารถ
ดําเนินการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยได�อย"างมีประสิทธิภาพสรุปได�ดังนี้ว"าการใช�
หลักสูตรสถานศึกษาควรดําเนินการดังนี้  1) วางแผนระดมทรัพยากรมาใช�ในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2) ใช�แผนการจัดประสบการณ6ที่สอดคล�องกับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและสามารถจัดประสบการณ6การเรียนรู�ที่หลากหลาย
สอดคล�องกับความแตกต"างระหว"างบุคคล 3) จัดประสบการณ6การเรียนรู�โดยบูรณาการ
ผ"านการเล"นและประสบการณ6ตรง 4) ใช�แหล"งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
อย"างหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 

3.2.1.3  องค=ประกอบยCอยการนิเทศกํากับติดตามประเมินผลสรุปผลและ
ปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

นักการศึกษาที่ให�แนวคิดสนับสนุนองค6ประกอบย"อยการนิเทศกํากับติดตาม
ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไว�เช"น
Supovitz and Poglinco (2001), Cotton (2000), ประยูร  ชูสอน (2553), ไตรนาถ 
ศรีจันทร6  (2548), ภัสสุรีย6  เจริญศิริ (2547),  วิรุฬ  เกิดภักดี  (2551),  กรมวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ  (2545),  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2547) 
ครูปฐมวัยจําเป?นต�องเป?นผู�นําในการนิเทศกํากับติดตามประเมินผลสรุปผลและปรับปรุง
แก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสามารถที่จะต�องเป?นบุคคลดังต"อไปนี้ 
1) สร�างเครือข"ายการเรียนรู�ทั้งในและนอกสถานศึกษา 2) จัดทําแผนงานและโครงการการ
นิเทศกํากับ ติดตามและประเมินผลโดยใช�ข�อมูลสารสนเทศ 3)  สรุปและประเมินผลการใช�
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 4) รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยให�ผู�เกี่ยวข�องทราบ 5) จัดทําสารนิทัศน6 (ข�อมูลพัฒนาการของนักเรียน)
และนํามาไตร"ตรองเพื่อใช�ประโยชน6ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ผู�วิจัยจัดทําเป?นโมเดลองค6ประกอบย"อยการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู�ปฐมวัย  ดังภาพประกอบ  6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

‘ 

 

ภาพประกอบ 6 โมเดลองค6ประกอบย"อยการบริหารจัดการหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 

ลําดับต"อไปผู�วิจัยได�ดําเนินการสังเคราะห6งานวิจัยเพื่อให�ได�ตัวบ"งช้ีภาวะผู�นํา
ทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  ในองค6ประกอบย"อย  การบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู�ปฐมวัย ดังตาราง  7

 

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 

การบริหารจัดการ
หลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู�
ปฐมวัย 

 

 

การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 

การนิเทศกํากับติดตามประเมินผล
สรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
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ตาราง 7 แสดงการสังเคราะห6ตัวบ"งชี้องค6ประกอบย"อยการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 
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1.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย               

1) มีความตระหนักถึงความสําคญัในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย 

� � � � 
 

� 
  

� � � � 9 � 

2)  สร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล�องกับหลักสูตร
แกนกลางและท�องถิ่น � � � � 

 
� 

  
� � �  8 � 

3) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมีส"วนร"วมในการกําหนด
วิสัยทัศน6ภารกิจเปxาหมายในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา � � � � 

 
� 

  
� � �  8 � 

4) จัดเตรียมแหล"งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให�มีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 

� � � � 
 

� 
  

� � �  8 � 

5) จัดทําหน"วยการจัดประสบการณ6ที่สอดคล�องกับสภาพและความ
ต�องการของชุมชนท�องถิ่น 

  � � � � � 
 

    5  

6) จัดทําระบบการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยและเน�นการ
ประเมินตามสภาพจริง � � �     

 
� � �  6  
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แหล"งข�อมูล 

ตัวบ"งชี้การบริหารจัดการหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 
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ตาราง  7 (ต"อ) 
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7) จัดทําระบบข�อมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมาใช�ในการสร�างหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย � � � � � � 

 
� � � � 10 � 

8)  เผยแพร"ประชาสัมพันธ6หลักสูตรให�ผู�ปกครองนักเรียนองค6กรในชุมชนทุกฝrาย
ได�ทราบและขอความร"วมมือ � � � �  � 

 
 �   6  

2.  การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย              

1)  จัดเตรียมแหล"งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย"างหลากหลาย
และเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย � � � � 

 
� � � � � � 10 � 

2)  วางแผนระดมทรัพยากรเพื่อใช�ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย 

� � � � 
 

� � � � � � 10 � 

3)  จัดให�มีระบบการประเมินพัฒนาการของผู�เรียนและเน�นการประเมินตาม

สภาพจริง � � �  
 

�    �  
 
5 

 

4)  เตรียมจัดหาเอกสารหลักฐานเพื่อการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย � � � �  � � � � � � 10 � 

แหล"งข�อมูล 

ตัวบ"งชี้การบริหารจัดการหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 
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ตาราง 7 (ต"อ) 
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5)  มีการจัดทําแผนการจัดประสบการณ6ที่คํานึงถึงความสนใจของเด็ก   �      � � � 4  

6)  ใช�แผนการจัดประสบการณ6ที่สอดคล�องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและ
สามารถจัดประสบการณ6การเรียนรู�ที่หลากหลายสอดคล�องกับความแตกต"าง
ระหว"างบุคคล 

� � � � 

 

� � � � � � 10 � 

7)  จัดประสบการณ6การเรียนรู�โดยบูรณาการผ"านการเล"นและประสบการณ6ตรง � � � �  � � � � � � 10 � 
9)  มีการสร�างเครือข"ายการเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา       � � � � � 5  

3.  การนิเทศกํากับติดตามประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

 
 

 
  

 
  

 
 

  
 

1)  มีการจัดทําแผนงานและโครงการการนิเทศกํากับติดตามและประเมินผลโดย
ใช�ข�อมูลสารสนเทศ � � � � � � � � � � � 11 � 

2)  สร�างเครือข"ายการเรียนรู�ทั้งในและนอกสถานศึกษา � � � � � � � � � � � 11 � 
3)  มีการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ  �     � �   � 4  
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ตาราง  7 (ต"อ) 
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4)  ประเมินคุณภาพภายในอย"างเป?นระบบ       � � � � � 5  

5)  มีการประเมินผลการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  � � � � �      5  

6)  สรุปและประเมินผลการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย � � � � � � � � � � � 11 � 
7)  รายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ให�ผู�เกี่ยวข�องทราบ � � � � � � � � � � � 11 � 

8)  นําข�อมูลจากการประเมินตนเองและการประเมินภายนอกมาวางแผน
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย � � � � 

 
� 

 
    5  

9)  ปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

 � �  
 

 
 

    2  

10)  จัดทําสารนิทัศน6 (ข�อมูลพัฒนาการของนักเรียน)และนํามาไตร"ตรองเพื่อใช�
ประโยชน6ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

� � � � 
 

� 
 

� � � � 9 � 
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จากตาราง  7 การสังเคราะห6ตัวบ"งช้ีองค6ประกอบย"อยการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย  ผู�วิจัยเลือกตัวบ"งช้ี  โดยใช�เกณฑ6กึ่งหนึ่งของ 
นักการศึกษาหรือนักวิจัย  ที่ให�ความคิดเห็นตรงกันในแต"ละองค6ประกอบย"อย  การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 

3.2.2 องค=ประกอบหลักการพัฒนาครูปฐมวัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยได�ศึกษาการพัฒนาครูจากเอกสารและผลงานวิจัย 

ดังรายละเอียดต"อไปนี้ 
Pellicer and Anderson (1995) กล"าวถึงลักษณะสําคัญของภาวะผู�นําของครูใน  

2 ประเด็น คือ  1) การบริหารจัดการช้ันเรียนโดยมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค6เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนและนําไปสู"การปฏิบัติจริงในโรงเรียน โดยก"อให�เกิดผลต"อการปรับปรุงการ
เรียนรู�ของผู�เรียน  2) เป?นผู�นําในการจัดประสบการณ6การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย
โดยเป?นผู�นําทางการเรียนการสอน โดยเขาแสดงทัศนะว"าความเป?นผู�นําด�านการเรียนการ
สอนมิได�ถูกกําหนดจากฝrายบริหาร  แต"เกิดจากตัวของครูเองภายใต�การสนับสนุนของ
โรงเรียน 

Bennett (1996)  ได�ศึกษาเกี่ยวกับโรงเรียนในเขตพื้นที่ สนับสนุนการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห6วิจารณ6ของผู�บริหารใหม"อย"างไร พบว"า ผู�นําทางวิชาการต�องเป?น
บุคคลที่มีการพัฒนาตนเองสามารถวิเคราะห6วิจารณ6เรื่องหลักสูตรและการสอน  ต�องมี
ทักษะในการบริหารองค6การ ซึ่งประกอบด�วยครู นักเรียน โดยส"งเสริมให�เกิดเจตคติที่ดี 
และบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู�ให�การสนับสนุนคณะทํางานการจัดโครงการและพัฒนา
บุคลากร มีความชัดเจนในการปฏิบัติงานต"างๆ ในโรงเรียนและการประสานงานกับ
หน"วยงาน 

Leithwood  and  Duke (1999) ให�กล"าวถึงภาวะผู�นําของครูในแง"คุณลักษณะ  
6  ด�าน  คือ 1) เป?นผู�นําการเรียนการสอน  2) เป?นผู�นําการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง  
3) เป?นผู�นําการเป?นตัวแบบด�านคุณธรรม 4) เป?นผู�นําการมีส"วนร"วม 5) เป?นผู�นําการบริหาร
จัดการและ 6) เป?นผู�นําการแก�ปgญหาเฉพาะหน�า 

Sherrill  (1999) ได�เสนอองค6ประกอบที่เป?นหลักสําคัญของการมีภาวะผู�นําของ
ครู ดังนี้  1)  การแบบอย"างที่ดีของการสอนและการเรียนรู�โดยการเป?นผู�นําในการจัด
ประสบการณ6การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย  2) การเข�าใจอย"างถ"องแท�ด�านทฤษฎี
และการวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู�สามารถการวิเคราะห6สังเคราะห6และการวิจัย  
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3) การเข�าใจทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ   4) การบ"มเพาะจิตวิญญาณการเป?นครูสามารถ
เป?นผู�นําพัฒนาเพื่อนครู  5) การแสดงความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิก และ 
6) การสามารถช้ีแนะผู�ร"วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร"ตรองและค�นหาด�วยตนเอง
โดยการการสนับสนุนการเป?นครูมืออาชีพ 

Supovitz  and Poglinco (2001)ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของผู�มีภาวะผู�นําทาง
วิชาการว"าหมายถึงการประสานงานกับหน"วยงานที่เกี่ยวข�องเพื่อจัดโครงการการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนนอกจากการจัดโครงการเพื่อพัฒนาครูพัฒนาวิชาชีพครูโครงการที่
จะเป?นประโยชน6ทั้งโรงเรียนโครงการหนึ่งคือจัดโครงสร�างภาวะผู�นําโรงเรียน 
(A distributed school leadership structure) ประสานการใช�ประโยชน6จากโครงสร�าง
วิเคราะห6ผลที่เกิดขึ้นและกําหนดเปxาหมายการปฏิบัติงานใช�โครงการเครือข"ายความ
ปลอดภัยเพื่อจัดเวลาให�นักเรียนได�รับการสอนเพิ่มเติมสร�างความม่ันใจว"ามีทรัพยากร 
ที่จําเป?นจัดเวลาและกิจกรรมอื่นๆ ของโรงเรียนให�สอดคล�องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน
สรุปได�ว"าภาวะผู�นําทางวิชาการประกอบด�วย  การฝ~กอบรมพัฒนาวิชาชีพการสนับสนุน
การเป?นครูมืออาชีพการจัดโครงการและพัฒนาบุคลากรการเป?นผู�นําพัฒนาเพื่อนครูและ
การพัฒนาตนเอง 

Southworth (2002) ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของผู�มีภาวะผู�นําทางวิชาการว"าการ
มุ"งเน�นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช"วยเพิ่มพูนการเรียนรู�ของนักเรียนโดยการพัฒนาตนเอง
และการเป?นผู�นําพัฒนาเพื่อนครูและนัยที่สองคือชนิดที่กว�างหมายถึงใส"ใจกับสภาพอื่นๆ
ขององค6การเช"นวัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผู�นําเช่ือว"ามีอิทธิพลต"อพฤติกรรมของครูดังนี้  
การจัดโครงการและพัฒนาบุคลากรการประสานงานกับหน"วยงานและการฝ~กอบรมพัฒนา
วิชาชีพ 

Hoy andHoy  (2009)  ได�กล"าวถึงบทบาทของผู�นําทางวิชาการว"า บทบาทที่
สําคัญที่สุด ของผู�นําคือเป?นผู�นําทางวิชาการ  (Instructional leader)  ภาวะผู�นําทางวิชาการ
ควรเกิดขึ้นเองทั้งในตัวผู�นําโรงเรียนและจากครู ทั้งนี้ครูเป?นผู�ทําการสอนในช้ันเรียน เป?นผู�รู�
ดีเกี่ยวกับ  1)  หลักสูตรและการสอน และเป?นผู�ที่มีองค6ความรู�อย"างดีเยี่ยม 2) การพัฒนา
บรรยากาศของโรงเรียน  3)  การเป?นครูมืออาชีพ  4)  ผู�ที่เป?นผู�นําทางวิชาการจําเป?นต�อง
ใช�เวลาในห�องเรียนเหมือนเป?นเพื่อนร"วมงานและพูดคุยกับเพื่อนครูเกี่ยวกับการเรียน และ
การสอน  5)  การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป?นกระบวนการต"อเนื่อง  
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6) การพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอน  
7) ปรับปรุงการเรียนของนักเรียน 8) ปรับปรุงกลยุทธ6การสอนที่เหมาะสมต"อสถานการณ6
ต"างๆ  9) การนิเทศการให�ความร"วมมือ ความเป?นเพื่อนร"วมงานความชํานาญการ และ
ทีมงาน   

พิสมัย  กองคํา (2546) ได�ศึกษาการพัฒนาครูอนุบาลตามความคาดหวังของ
ผู�บริหารโรงเรียนเอกชนในอําเภอเมืองเชียงใหม"พบว"าครูควรมีพฤติกรรมต"อไปนี้  
1) เป?นผู�นําในการจัดประสบการณ6การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย  2) ด�านบุคลิกภาพ 
3) ด�านคุณธรรม จริยธรรม 4) ด�านความรู�ความสามารถและ 5) การเป?นผู�นําพัฒนาเพื่อน
ครู 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได�กล"าวถึงภาวะผู�นําของครูในคู"มือการประเมิน
สมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค6เพื่อ
ประเมินการปฏิบัติงานของครูผู�สอนและใช�เป?นฐานข�อมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนา
ครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบประกอบด�วย  8 ด�านดังนี้ 1) การมุ"งผลสัมฤทธิ์  
2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเป?นทีม 6) การบริหารจัดการ 
ช้ันเรียน 7) การวิเคราะห6สังเคราะห6และการวิจัย 8) การสร�างความร"วมมือกับชุมชน  
12) การเป?นผู�นําพัฒนาเพื่อนครู 

ไกศิษฎ6  เปลรินทร6 (2552) ได�ทําการศึกษาการพัฒนาตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและได�กล"าวถึงภาวะผู�นําทางวิชาการ
หมายถึงพฤติกรรมที่มีอิทธิพลต"อการเพิ่มพูนการเรียนรู�ของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการ  
และได�กล"าวถึงการพัฒนาครูดังนี้  1) การเป?นผู�นําพัฒนาเพื่อนครู 2) การจัดโครงการและ
พัฒนาบุคลากร  3) การสนับสนุนการเป?นครูมืออาชีพ และ 4) การพัฒนาตนเอง 

กมล  ตราชู (2553) ได�ดําเนินการศึกษาการพัฒนาตัวบ"งช้ีพฤติกรรมภาวะผู�นํา
ทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาเทศบาลซึ่งปรากฏพฤติกรรมของภาวะผู�นําทาง
วิชาการด�ายการพัฒนาครูประกอบด�วย  การดําเนินการตามโครงการและกิจกรรมโดย
การพัฒนาครู  การสนับสนุนการเป?นครูมืออาชีพและการเป?นผู�นําพัฒนาเพื่อนครูโดยการ
นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สพฐ. (2553) ได�กล"าวถึงภาวะผู�นําของครูในคู"มือการประเมินสมรรถนะครูใน
การปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค6เพื่อประเมินการ
ปฏิบัติงานของครูผู�สอนและใช�เป?นฐานข�อมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาครูตาม
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นโยบายพัฒนาครูทั้งระบบประกอบด�วย  6 ด�าน ดังนี้  1) การพัฒนาตนเอง  2) เป?นผู�นําใน
การจัดประสบการณ6การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย  3) การบริหารจัดการช้ันเรียน  
4) การวิเคราะห6สังเคราะห6และการวิจัย  5) ด�านความรู�ความสามารถ 6) ด�านคุณธรรม  
จริยธรรม 

สมศ. (2553) ได�กล"าวภาวะผู�นําของครูในคู"มือการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ. 2554 – 2558) ระดับการศึกษาปฐมวัยประกอบด�วย  1) การพัฒนาตนเอง  
2) เป?นผู�นําในการจัดประสบการณ6การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย  3) การวิเคราะห6
สังเคราะห6และการวิจัย  4) การบริหารจัดการช้ันเรียน  5) ด�านคุณธรรม  จริยธรรมและ 
6) ด�านความรู�ความสามารถ ดังผลการสังเคราะห6องค6ประกอบย"อยภาวะผู�นําทางวิชาการ  
ดังตาราง 8 
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ตาราง  8 แสดงการสังเคราะห6องค6ประกอบย"อยการพัฒนาครู 
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1.  การมุ"งผลสัมฤทธิ์          �     1  

2.  การบริการที่ดี          �     1  

3.  การพัฒนาตนเอง  �   � �    � � � �  7 � 
4.  การทํางานเป?นทีม       �   �     2  

5.  เป?นผู�นําในการจัดประสบการณ6การเรียนการสอน
สําหรับเด็กปฐมวัย 

�  � �     �   � �  6 � 

6.  การบริหารจัดการชั้นเรียน �   �      �  � �  5  

7.  การวิเคราะห6สังเคราะห6และการวิจัย   �       �  � �  4  

8.  การสร�างความร"วมมือกับชุมชน          �     1  

9.  ด�านบุคลิกภาพ         �      1  

10.  ด�านความรู�ความสามารถ         �   � �  3  

11.  ด�านคุณธรรม  จริยธรรม    �   �  �   � �  5  

แหล"งข�อมูล 

องค6ประกอบย"อย 
การพัฒนาครู 
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ตาราง 8 (ต"อ) 
 
 

 

Pe
llic

er
 a

nd
 A

nd
er

so
n  

(19
95

) 

Be
nn

et
t e

t.a
l (

19
96

)  

Le
ith

wo
od

  a
nd

  D
uk

e 
(19

99
) 

Sh
er

rill
  (

19
99

) 

Su
po

vit
z  

an
d 

Po
gli

nc
o (2

00
1) 

So
ut

hw
or

th
(2

00
2)

 

Ja
zz

ar
  a

nd
 A

lgo
zz

ine
(2

00
7)

 

Ho
y 

an
d 

Ho
y 

 (2
00

9)
 

กร
ะท

รว
งศึ

กษ
าธิ

กา
ร (

25
42

) 

พิส
มัย

  ก
อง

คํา
  (

25
46

) 

กร
ะท

รว
งศึ

กษ
าธิ

กา
ร  

 (2
55

0)
 

ไก
ศิษ

ฎ6 
 เป

ลริ
นท

ร6 (
25

52
) 

กม
ล 

 ต
รา

ชู 
(2

55
3)

 

สพ
ฐ (

25
53

) 

สม
ศ (

25
53

) 

รว
ม  

อง
ค6ป

ระ
กอ

บที่
มุ"ง

ศึก
ษา

 

12.  การเป?นผู�นําพัฒนาเพื่อนครู   � �  � �   � � � �   8 � 
13.  การจัดโครงการและพัฒนาบุคลากร  �   � �      � �   5  

14.  การสนับสนุนการเป?นครูมืออาชีพ    � �   �    � �   5  

15.  การประสานงานกับหน"วยงาน  �    �          2  

16.  การฝ~กอบรมพัฒนาวิชาชีพ     � �          2  
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แหล"งข�อมูล 

องค6ประกอบย"อย 
การพัฒนาครู 
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จากการสังเคราะห6ตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการซึ่งการศึกษาวิจัยครั้งนี้  
ผู�วิจัยได�ใช�เกณฑ6การพิจารณาจากความถี่ขององค6ประกอบที่นักวิจัยส"วนใหญ"เลือกเป?น
องค6ประกอบย"อยของภาวะผู�นําทางวิชาการในระดับสูง (มีความถี่ตั้งแต" 6 ขึ้นไป) โดยได�
กลุ"มพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการของครูปฐมวัย  เป?นองค6ประกอบย"อยการพัฒนาครู
ปฐมวัย  จํานวน  3  กลุ"มดังนี้ 1)  การเป?นผู�นําพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย 2)  การพัฒนา
ตนเอง 3) การเป?นผู�นําในการจัดประสบการณ6การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย 
ดังรายละเอียดต"อไปนี้ 

3.2.2.1  องค=ประกอบยCอยการเป;นผู�นําพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย 
 นักการศึกษาที่ให�แนวคิดสนับสนุนองค6ประกอบย"อยผู�นําการพัฒนาเพื่อน

ครูปฐมวัยไว�เช"น  สํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554),   
อาภารัตน6  ราชพัฒน6 (2554), พิพัฒน6  ปgญญาโจง (2550), อุษาวดี  จันทรสนธิ (2551),  
ธีระวุฒิ  เอกะกุล (2541), หน"วยศึกษานิเทศก6 กรมสามัญศึกษา (2543),  ประยุทธ  ชูสอน
(2548), ชุติกาญจน6  เบญจพรวัฒนา (2547), ภัทรพร  ประสงค6สุข (2547) โดยได�กล"าวถึง
การเป?นผู�นําพัฒนาเพื่อนครูว"า  เป?นพฤติกรรมการแสดงออกของครูผู�สอนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่สนับสนุนให�เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียน ให�ความช"วยเหลือ
และร"วมมือเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู  ให�เพื่อนร"วมงานได�รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนครู 
ตลอดทั้งมีความมุ"งม่ันและมีทักษะการบริหารจัดการงานต"างๆ ของโรงเรียน 

3.2.2.2  องค=ประกอบยCอยการพัฒนาตนเอง 
 นักการศึกษาที่ให�แนวคิดสนับสนุนองค6ประกอบย"อยการพัฒนาตนเองเช"น   

สํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554), อาภารัตน6  ราชพัฒน6 
(2554), พิพัฒน6  ปgญญาโจง (2550), อุษาวดี จันทรสนธิ (2551), ธีระวุฒิ  เอกะกุล  
(2541), หน"วยศึกษานิเทศก6 กรมสามัญศึกษา (2543),  ประยุทธ  ชูสอน (2548),   
ชุติกาญจน6  เบญจพรวัฒนา (2547),  ภัทรพร  ประสงค6สุข  (2547) โดยได�กล"าวถึงการ
พัฒนาตนเองไว�ว"า  การพัฒนาตนคือการที่บุคคลพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตน
ด�วยตนเองให�ดีขึ้นกว"าเดิม เหมาะสมกว"าเดิม ทําให�สามารถดําเนินกิจกรรม แสดง
พฤติกรรม เพื่อสนองความต�องการ แรงจูงใจหรือเปxาหมายที่ตนตั้งไว�หรือการพัฒนาตน
คือการพัฒนาศักยภาพของตนด�วยตนเองให�ดีขึ้นทั้งร"างกาย จิตใจ อารมณ6 และสังคม 
เพื่อให�ตนเป?นสมาชิกที่มีประสิทธิภาพของสังคม เป?นประโยชน6ต"อผู�อื่น ตลอดจนเพื่อการ
ดํารงชีวิตอย"างสันติสุขของตน 
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3.2.2.3  องค=ประกอบยCอยการเป;นผู�นําในการจัดประสบการณ=การเรียน
การสอนสําหรับเด็กปฐมวัย 

นักการศึกษาที่ให�แนวคิดสนับสนุนองค6ประกอบย"อยการเป?นผู�นําในการจัด
ประสบการณ6การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย  เช"น  สํานักพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554), อาภารัตน6  ราชพัฒน6 (2554),  พิพัฒน6  ปgญญาโจง 
(2550), สมศ. (2548),  ชุติกาญจน6  เบญจพรวัฒนา (2547), ภัทรพร  ประสงค6สุข  
(2547), นิสา  ศรศิลป� (2544),  ขันทอง  พะชะ  (2551),  พรรณวิภา  เสาเวียง  (2549),  
กนิษฐา  ปnดทองคํา (2552) กล"าวว"าผู�นําทางการเรียนการสอนมีความสําคัญในการเรียน
การสอนเป?นอย"างมาก  เป?นความใส"ใจอย"างมากของครูที่มีภาวะผู�นําทางวิชาการกับ
กิจกรรมที่มีผลต"อความก�าวหน�าของนักเรียนซึ่งกล"าวได�เป?นสองนัย  นัยที่หนึ่งคือชนิดที่
แคบ หมายถึงมุ"งเน�นที่พฤติกรรมของครู   ซึ่งจะช"วยเพิ่มพูนการเรียนรู� ของนักเรียน และ
นัยที่สองคือชนิดที่กว�าง หมายถึงใส"ใจกับสภาพอื่นๆ ขององค6การ 

จากการสังเคราะห6ตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ  ผู�วิจัยจัดทําเป?นโมเดล
องค6ประกอบย"อย  การพัฒนาครูปฐมวัย  ดังภาพประกอบ  7 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  7  โมเดลองค6ประกอบย"อยการพัฒนาครูปฐมวัย 

 
ในลําดับต"อไปผู�วิจัยขอนําเสนอการสังเคราะห6ตัวบ"งช้ีขององค6ประกอบหลักการ

พัฒนาครูปฐมวัยดังรายละเอียดในตาราง 9

การเป?นผู�นําพัฒนาเพื่อน 
ครูปฐมวัย 

การพัฒนา 
ครูปฐมวัย 

 

 

การพัฒนาตนเอง 
 

 

การเป?นผู�นําในการ 
จัดประสบการณ6การเรียน 
การสอนสําหรับเด็กปฐมวัย 
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ตาราง  9 แสดงการสังเคราะห6ตัวบ"งชี้องค6ประกอบย"อย   การพัฒนาครูปฐมวัย 
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1.  การเป;นผู�นาํพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย                  

1)  การเป?นผู�มีมนุษยสัมพันธ6ที่ดีสามารถปรับตัวเข�ากับผู�อื่นได�อย"างเหมาะสม  � � �  �  � � 6 � 

2)  การเป?นผู�ให�บริการแหล"งศึกษา ค�นคว�า วิจัย ประสานความร"วมมือกับบุคคลหรือ
องค6กรต"าง 

 
 
� 

 
� 

 
� 

 
 
� 

 
� 

 
� 

 
� 

 
7 

 
� 

3)  การประชาสัมพันธ6การดําเนินงานของโรงเรียน/เครือข"าย แก"ผู�เกี่ยวข�อง      �  � � 3  

4)  การสนทนาและสื่อสารอย"างสร�างสรรค6  � � �  �  � � 6 � 

5) การพัฒนาวิชาชีพครูให�กับเพื่อนร"วมงาน      �  � � 3  

6) การมีส"วนร"วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียนและ
เครือข"ายโรงเรียน 

 
� 

 
� 

 
� 

 
� 

 
 
� 

 
� 

 
� 

 
� 

8 � 

7) การให�ความช"วยเหลือให�คําแนะนําแก"เพื่อนครู  � � � � � � � � 8 � 
8)  การกําหนดเปxาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาวิชาชีพต"อตนเองและเพื่อนครู � �   �   �  4  

9)  การสนับสนุนช"วยเหลือเพื่อนครูให�สามารถพัฒนาไปสู"ครูมอือาชีพด�วย � � � � � �  � � 8 � 
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2.  การพัฒนาตนเอง             

1)  การมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  � � �  � �  � � 7 � 

2)  การมีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ  � � �  � �  � � 7 � 

3)  การดํารงชีวิตได�อย"างเหมาะสม    � � �  � �  � � 7 � 

4)  การประพฤติตนเป?นแบบอย"างที่ดี    �  � �  �  4  

5)  การเป?นบุคคลแห"งการเปลี่ยนแปลง  � � �  � � � � � 8 � 

6)  การปฎิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพอยู"เสมอ  � � �  � � � � � 8 � 

7)  การตัดสินใจปฎิบัติกิจกรรมต"าง ๆ โดยคาํนึงผลที่เกิดกับเด็กปฐมวัย     �  �  � � 4  

8)  มุ"งพัฒนาเด็กปฐมวัยให�เต็มตามศักยภาพ  � � �  � �  � � 7 � 

9)  พัฒนาแผนการสอนให�สามารถปฎิบัตไิด�เกิดผลจริง   � � �  �    4  
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ตาราง  9 (ต"อ) 
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1.  การพัฒนาตนเอง  (ตCอ)             

10)  การแต"งกายสุภาพเรียบร�อยเหมาะสม      �   � � 3 � 

11)  การพูดจา  ไพเราะ  สุภาพอ"อนโยนมีความสุขเยือกเย็นและแก�ไขปgญหาด�วยเหตุผล  � � �  � �  � � 7 � 

12)  มีความภาคภูมใิจในวิชาชีพครู      � �  � � 4  

13)  การศึกษาค�นคว�าหาความรู� ติดตามองค6ความรู�ใหม"ๆ  ทางวิชาการในเรื่องของ
การศึกษาปฐมวัยและวิชาชีพ 

 
� � � 

 
� � 

 
� � 

7 
� 

14)  การสร�างองค6ความรู�และนวัตกรรมในการพัฒนาองค6การและวิชาชีพ � � � �  � � � � � 8 � 

15)  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร�างเครือข"าย  � � �  � �  � � 7 � 

16)  มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป?นครูปฐมวัย   �   �   � � 5  

17)  การสร�างความสัมพันธ6และความร"วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู� � � � �  � � � � � 8 � 

18)  การแต"งกายสุภาพเรียบร�อยเหมาะสม       �  � � 3  
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ตาราง  9 (ต"อ) 
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3.  การเป;นผู�นาํในการจัดประสบการณ=การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย             
1)  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�อย"างหลากหลายเหมาะสมสอดคล�องกับวัยและความ

ต�องการของเด็กปฐมวัยและชุมชน � � � � � � � � � � 10 � 
2)  จัดทําแผนการจัดประสบการณ6อย"างเป?นระบบโดยบูรณาการอย"างสอดคล�อง

เชื่อมโยงกัน � � � � � � � � � � 10 � 
3)  บริหารจัดการชั้นเรียนที่สร�างวินัยเชิงบวก  �  �  �    � 4  

5)  จัดประสบการณ6การเรียนการสอนที่หลากหลาย     �   �   2  

6)  จัดประสบการณ6การเรียนการสอนโดยเน�นเด็กปฐมวัยเป?นสําคัญ � � � � � � � � � � 10 � 
7)  ใช�หลักจิตวิทยาในการจัดประสบการณ6การเรียนรู�ให�เด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรู�

อย"างมีความสุข  และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ � � � � � � � � � � 10 
 
� 
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ตาราง 9 (ต"อ) 

 

 
 

นิส
า 

 ศ
รศิ

ลป
�  (

25
44

) 

ชุต
ิกา

ญ
จน

6  เ
บญ

จพ
รวั

ฒ
นา

 (2
54

7)
 

ภัท
รพ

ร 
 ป

ระ
สง

ค6สุ
ข 

 (2
54

7)
 

สม
ศ .

  (
25

48
) 

พร
รณ

วิภ
า 

 เส
าเ

วีย
ง 

 (2
54

9)
 

พิพั
ฒ

น6 
 ป

gญ
ญ

าโ
จง

 (2
55

0)
 

ขัน
ทอ

ง 
 พ

ะช
ะ 

 (2
55

1) 

กนิ
ษฐ

า 
 ป

nดท
อง

คํา
  (

25
52

) 

สํา
นัก

พัฒ
นา

ครู
แล

ะบุ
คล

าก
รท

าง
กา

ร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
55

4)
 

อา
ภา

รัต
น6ร

าช
พัฒ

น6  
(2

55
4)

 

รว
ม  

ตัว
บ"ง

ชี้ที่
มุ"ง

ศึก
ษา

 

3.  การเป;นผู�นาํในการจัดประสบการณ=การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย  (ตCอ)             
8)  ครูใช�เครื่องมือการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย"างหลากหลาย

และสรุปรายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก"ผู�ปกครอง � � � � � � � � � � 10 � 
9)  ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู�เพื่อนําไปใช�ปรับปรุงและพัฒนา � � � � � � � � � � 10 � 
10)  จัดทําฐานข�อมูลเพื่อการออกแบบการเรียนรู�ที่เน�นเด็กปฐมวัยเป?นสําคัญ        � �  2  

11)  วิเคราะห6  สังเคราะห6และวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย � � � � � � � � � � 10 � 

12)  ใช�แหล"งเรียนรู�และภูมิปgญญาท�องถิ่นในชุมชนในการจดัการเรียนรู� � � � � � � � � � � 10 � 

13)  สืบค�นข�อมูลผ"านเครือข"ายอินเตอร6เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู�     �  � �   3  

14)  ใช�เทคโนโลยีคอมพิวเตอร6ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช�ในการจัดการเรียนรู� � � � � � � � � � � 10 � 
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จากตาราง  9 การสังเคราะห6ตัวบ"งช้ีองค6ประกอบย"อยการพัฒนาครูปฐมวัย  
ผู�วิจัยเลือกตัวบ"งช้ี  โดยใช�เกณฑ6กึ่งหนึ่งของนักการศึกษาหรือนักวิจัย  ที่ให�ความคิดเห็น
ตรงกันในแต"ละองค6ประกอบย"อย  พัฒนาครูปฐมวัย   

3.2.3  องค=ประกอบหลักการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยได�ศึกษาการพัฒนาเด็กปฐมวัย  จากเอกสารและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง  โดยได�สังเคราะห6สรุปเป?นกลุ"มย"อยเรียกว"าองค6ประกอบย"อยการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย  ดังรายละเอียดต"อไปนี้ 

Oklahorna (2007  อ�างถึงใน  กมล  ตราชู, 2553)  ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของ
ครูที่ส"งเสริมการพัฒนาเด็กประกอบด�วย  1) การส"งเสริมการเรียนรู�ด�วยตนเอง   
2) การติดตามความก�าวหน�าของนักเรียน 

La Porte (2007  อ�างถึงใน  กมล  ตราชู, 2553)  ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของครู
ที่ส"งเสริมการพัฒนาเด็กประกอบด�วยการติดตามความก�าวหน�าของนักเรียน ซึ่งเป?นสิ่ง
สําคัญที่ครูต�องพัฒนาเพื่อให�เด็กเกิดการพัฒนาการที่สูงขึ้น 

รัชดาภรณ6  สุราเลิศ  (2545)  ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของครูการจัดการเรียน
การสอนที่เน�นผู�เรียนเป?นสําคัญคือ  การส"งเสริมการเรียนที่เน�นผู�เรียนเป?นสําคัญ 

สุคนธ6  สินธพานนท6  วรรัตน6  วรรณเลิศลักษณ6 และ พรรณี  สินธพานนท6
(2551) ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของครูที่ส"งเสริมการพัฒนาเด็กประกอบด�วย 1) การส"งเสริม
การเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร"างกาย 2)  การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
อารมณ6และจิตใจ 3) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม  4) การส"งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปgญญา 5) ให�นักเรียนค�นพบทักษะด�วยตนเอง 

โสภา  มัดลัง (2551) ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของครูในการส"งเสริมพัฒนาการ
เด็กปฐมวัยประกอบด�วย 1) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร"างกาย 2) การ
ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ6และจิตใจ 3) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�านสังคม 4)  การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปgญญา 

พิมพันธ6  เดชะคุปต6 และ พเยาว6  ยินดีสุข (2551) ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของครู
ที่ส"งเสริมการพัฒนาเด็กเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน�นผู�เรียนเป?นศูนย6กลางทําให�
ผู�สอนในยุคปgจจุบันต�องปรับเปลี่ยนบทบาทการจัดการเรียนการสอนเพื่อให�ผู�เรียนเป?นผู�มี
คุณภาพคือดีมีปgญญาคือเก"งและเป?นผู�มีความสุขคือสุขภาพกายและจิตดโีดยสรุปเป?น
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ประชาชนที่ดีเก"งสุขเป?นประชาชนที่มองกว�างคิดไกลใฝrรู�เชิดชูคุณธรรมนั้นต�องเป?นการเรียน
การสอนที่เน�นผู�เรียนเป?นศูนย6กลางโดยการส"งเสริมการเรียนรู�ด�วยตนเอง 

วัฒนา  ระงับทุกข6 (2551)  ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของครูที่ส"งเสริมการพัฒนา
เด็กว"าการจัดการเรียนการสอนที่เน�นผู�เรียนเป?นศูนย6กลางคือวิธีการสําคัญที่สามารถสร�าง
และพัฒนา“ผู�เรียน” ให�เกิดคุณลักษณะต"างๆ ที่ต�องการในยุคโลกาภิวัฒน6เนื่องจากเป?น
การจัดการเรียนการสอนให�ความสําคัญกับผู�เรียนส"งเสริมให�ผู�เรียนเรียนรู�ด�วยตนเองเรียน
ในเรื่องที่สอดคล�องกับความสามารถและความต�องการของตนเองและได�พัฒนาศักยภาพ
ของตนเองอย"างเต็มที่โดยสรุปคือ  1) การส"งเสริมการเรียนที่เน�นผู�เรียนเป?นสําคัญ   
2) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร"างกาย  3) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�านอารมณ6และจิตใจ 4)  การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม   
5) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปgญญา 

รัติพร  ภาธรธุวานนท6 (2552)  ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของครูที่ส"งเสริมการ
พัฒนาเด็กเพื่อการประเมินการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาประกอบด�วย 
1) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร"างกาย 2) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�านอารมณ6และจิตใจ  3) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม 
4) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปgญญา 

ไกศิษฎ6  เปลรินทร6 (2552)  ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของครูที่ส"งเสริมการพัฒนา
เด็กแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนสรุปเป?น 3 องค6ประกอบได�แก"  
1) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 2) การกํากับติดตามความก�าวหน�าของนักเรียน
และ 3) การวิเคราะห6ข�อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประกอบด�วย   
1) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน  2)  การติดตามความก�าวหน�าของนักเรียน 

กมล  ตราชู (2553) ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของครูที่ส"งเสริมการพัฒนาเด็ก
ประกอบด�วย 1) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 2)  การติดตามความก�าวหน�าของ
นักเรียน 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของครูที่ส"งเสริม
การพัฒนาเด็กประกอบด�วย 1) การส"งเสริมการเรียนที่เน�นผู�เรียนเป?นสําคัญ 
2) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร"างกาย  3) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�านอารมณ6และจิตใจ  4) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม 
5) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปgญญา 
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สมศ.รอบสาม (2554)  ได�กล"าวถึงพฤติกรรมของครูที่ส"งเสริมการพัฒนาเด็ก
ประกอบด�วย 1) การส"งเสริมการเรียนที่เน�นผู�เรียนเป?นสําคัญ  2) การส"งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�านร"างกาย 3) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ6และ
จิตใจ  4)  การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม  5) การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�านสติปgญญา 

ลําดับต"อไปผู�วิจัยขอนําเสนอการสังเคราะห6องค6ประกอบย"อย  การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยดังตาราง  10  
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ตาราง  10  แสดงการสังเคราะห6องค6ประกอบย"อยการพัฒนาเด็ก 
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1.  การส"งเสริมการเรียนที่เน�นผู�เรียนเป?นสําคัญ   �    �    � � 3  

2.  การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร"างกาย     � � �  �  � � 5 � 

3.  การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ6และ
จิตใจ 

   
 

� � �  �  � � 5 � 

4.  การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม     � � �  �  � � 5 � 

5.  การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปgญญา     � � �  �  � � 5 � 

6.  การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน        �  �   2  

7.  การส"งเสริมการเรียนรู�ด�วยตนเอง �   �   �      3  

8.  การติดตามความก�าวหน�าของนักเรียน � �      �  �   4 � 

9.  ให�นักเรียนค�นพบทักษะด�วยตนเอง     �        1  

10.  สร�างคําถามเพื่อให�นักเรียนเกิดการเรียนรู�          �      1  

แหล"งข�อมูล 

องค6ประกอบย"อย 

การพัฒนาเด็ก 
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จากตาราง  10  การสังเคราะห6องค6ประกอบย"อยหลักการพัฒนาเด็กแด็ก
ปฐมวัยของภาวะผู�นําทางวิชาการซึ่งการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ใช�เกณฑ6การพิจารณา
จากความถี่ขององค6ประกอบที่นักวิจัยส"วนใหญ"เลือกเป?นองค6ประกอบหลักของภาวะผู�นํา
ทางวิชาการในระดับสูง (มีความถี่ตั้งแต" 4 ขึ้นไป)  ประกอบด�วย  ประกอบด�วย 1)  การ
ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร"างกาย 2)  ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
อารมณ6และจิตใจ 3)  ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม 4)  ส"งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�านสติปgญญา  5)  การติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัยดัง
รายละเอียดต"อไปนี้   

3.2.3.1  องค=ประกอบยCอยการสCงเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
รCางกาย 

นักการศึกษาที่ให�แนวคิดสนับสนุนองค6ประกอบย"อยการส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�านร"างกายเช"นแผนปฎิบัติราชการ 4 ป� (2548-2551), นโยบาย สพฐ.(2551), 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (2551), มาตรฐานการศึกษาของชาติ  (2553), หลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย  พ.ศ. 2546 (2554), วัฒนาพร  ระงับทุกข6 (2551), สมศ.รอบสาม 
(2554), สุคนธ6 สินธพานนท6  วรรัตน6  วรรณเลิศลักษณ6 และ พรรณี  สินธพานนท6 (2551),  
สมศ.รอบสอง  (2553), โสภา  มัดลัง  (2551),  รัติพร ภาธรธุวานนท6. (2552),  
แผนพัฒนาเด็กและเยาวชน (2545-2554), พรบ.การศึกษาชาติ พ.ศ. 2545  (2553) 
กล"าวคือในการส"งเสริมพัฒนาการด�านร"างกายเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวกระฉับกระเฉงการ
มีสุขภาพพลานามัยด�านประสาทรับรู�การมโีภชนาการและภูมิคุ�มกัน  เช"นด�านสุขอนามัย
ได�แก"กิจกรรมส"งเสริมดานโภชนาการด�านสุขนิสัยได�แก"กิจกรรมฝ~กเด็กและดูแลให�เด็ก
ปฏิบัติจนเป?นกิจนิสัยด�านการขับถ"ายการดูแลความสะอาดร"างกายการพักผ"อนและการ
ออกกําลังกายด�านประสาทการรับรู�การเคลื่อนไหวได�แก"กิจกรรมเล"นเกมประสาทสัมผัส
ต"างๆ เช"น เกมปnดตาเกมกล"องปริศนาเกมแตะส"วนต"างๆ ของร"างกายเป?นต�นด�านกล�ามเนื้อ
ใหญ"ได�แก"การเล"นกลางแจ�งการเล"นในร"มการออกกําลังกายการเคลื่อนไหวร"างกายและ
ด�านกล�ามเนื้อเล็กได�แก"กิจกรรมพัฒนากล�ามเนื้อเล็กเช"นปg�นร�อยตัดกระดาษวาดภาพ
ระบายสีลากเส�นต"อจุดฝ~กโยนถุงถั่วลงตะกร�าโยนรับลูกบอล  เป?นต�น 

3.2.3.2  องค=ประกอบยCอยการสCงเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
อารมณ=และจิตใจ 
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นักการศึกษาที่ให�แนวคิดสนับสนุนองค6ประกอบย"อยการส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�านอารมณ6และจิตใจเช"นแผนปฎิบัติราชการ  4  ป�  (2548-2551),นโยบาย  
สพฐ. (2551), นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (2551), มาตรฐานการศึกษาของชาติ  
(2553), หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พ.ศ. 2546 (2554), วัฒนาพร  ระงับทุกข6 (2551),  
สมศ.รอบสาม (2554),  สุคนธ6 สินธพานนท6  วรรัตน6  วรรณเลิศลักษณ6 และ  
พรรณี  สินธพานนท6 (2551),  สมศ.รอบสอง  (2553), โสภา  มัดลัง  (2551),   
รัติพร ภาธรธุวานนท6 (2552),  แผนพัฒนาเด็กและเยาวชน  (2545-2554),  พรบ.
การศึกษาชาติ  พ.ศ. 2545  (2553) กล"าวคือในส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
อารมณ6และจิตใจครูต�องมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาและส"งเสริมพัฒนาการทางด�าน
อารมณ6ให�เด็กโดยการให�เด็กได�พูดถึงตนเองบทบาทของตนเองกระตุ�นให�เด็กแสดงออก
ปละนําผลงานของเด็กมาแสดงในช้ันเรียนเพื่อให�เด็กรู�สึกว"าตนเป?นส"วนหนึ่งในช้ันเรียนมี 
ค"ามีความหมายเป?นสมาชิกคนหนึ่งในนั้น 

3.2.3.3 องค=ประกอบยCอยการสCงเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
สังคม 

นักการศึกษาที่ให�แนวคิดสนับสนุนองค6ประกอบย"อยการส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�านสังคม  เช"นแผนปฎิบัติราชการ  4  ป� (2548-2551), นโยบาย  สพฐ.  
(2551), นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ (2551), มาตรฐานการศึกษาของชาติ  (2553), 
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พ.ศ.  2546 (2554), วัฒนาพร  ระงับทุกข6 (2551),  
สมศ.รอบสาม (2554),  สุคนธ6 สินธพานนท6  วรรัตน6  วรรณเลิศลักษณ6  และ  
พรรณี  สินธพานนท6 (2551),  สมศ.รอบสอง (2553),  โสภามัดลัง (2551),   
รัติพร  ภาธรธุวานนท6 (2552),  แผนพัฒนาเด็กและเยาวชน  (2545-2554),  พรบ.
การศึกษาชาติ  พ.ศ. 2545 (2553) กล"าวคือในส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
สังคมว"าต�องมีทั้งกิจกรรมเดี่ยวและกิจกรรมกลุ"มกิจกรรมเดี่ยวเป?นกิจกรรมที่เด็กต�อง
พัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลที่เป?นความแตกต"างส"วนการเข�าร"วมกิจกรรมกลุ"มเป?นการเปnด
โอกาสให�เด็กได�เรียนรู�การปรับตัวการมีส"วนร"วมและการเอื้ออาทรต"อกันครูต�องเปnดโอกาส
ให�เด็กมีปฏิสัมพันธ6ทั้งกับเพื่อนครูและบุคคลภายนอกเช"นรุ"นพี่หรือผู�ปกครองเพื่อให�เด็ก
มองเห็นความหลากหลายเข�าใจถึงการอยู"ร"วมกันและเอื้อประโยชน6แก"กันในสังคม 

3.2.3.4 องค=ประกอบยCอยการสCงเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
สติปkญญา 
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นักการศึกษาที่ให�แนวคิดสนับสนุนองค6ประกอบย"อยการส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�านสติปgญญา  เช"นแผนปฎิบัติราชการ 4 ป� (2548-2551), นโยบาย  สพฐ.  
(2551), นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ (2551), มาตรฐานการศึกษาของชาติ (2553), 
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546  (2554),วัฒนาพร  ระงับทุกข6 (2551),  
สมศ.รอบสาม (2554),  สุคนธ6 สินธพานนท6 วรรัตน6  วรรณเลิศลักษณ6 และ พรรณี  
สินธพานนท6 (2551), สมศ.รอบสอง (2553), โสภา  มัดลัง (2551), รัติพร ภาธรธุวานนท6.
(2552), แผนพัฒนาเด็กและเยาวชน  (2545-2554),  พรบ.การศึกษาชาติ  พ.ศ. 2545  
(2553)กล"าวคือในส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปgญญาว"าครูต�องฝ~กให�เด็กรู�จัก
สะสมความรู�สร�างความคิดและนําความคิดไปใช�ประโยชน6รวมทั้งการให�การเสริมแรงแก"
เด็กคาดหวังและปฏิบัติต"อเด็กอย"างเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและความความสามารถ
ของเด็กจะช"วยให�เด็กมีพัฒนาการอย"างเหมาะสมส"งเสริมให�เด็กได�รับความรู�สิ่งเร�าอย"าง
หลากหลายให�เด็กมีประสบการณ6อย"างกว�างขวางโดยการกระตุ�นให�เด็กมีปฏิสัมพันธ6กับ
บุคคลหลายวัยหลายระดับตอบสนองและสงเสริมความสนใจของเด็กเพื่อช"วยพัฒนา
ความคิดความเข�าใจปฏิบัติต"อเด็กอย"างเข�าใจธรรมชาติและสอดคล�องกับระดับ
ความสามารถของเด็กจะช"วยให�ผู�ใหญ"และเด็กมีความสัมพันธ6ที่ดีต"อกันและช"วยให�เด็ก
สามารถพัฒนาความสามารถในการคิดของตนไปตามลําดับขั้นได�ให�โอกาสเด็กสํารวจ
ตรวจค�นแสวงหาความรู�ทดลองและแสดงความคิดเห็นของตนโดยไม"ถูกสกัดกั้นจะช"วยให�
เด็กสามารถพัฒนาความคิดสร�างสรรค6ได�ควรมีปฏิสัมพันธ6และพูดคุยกับเด็กบ"อยๆรวมทั้ง
เป?นแบบอย"างที่ดใีนการใช�ภาษาจะช"วยให�เด็กมีพัฒนาการทางภาษาและความคิดได�อย"าง
เหมาะสมฝ~กฝนให�เด็กช"วยเหลือตัวเองตัดสินใจด�วยตัวเองทางานสําหรับตนด�วยตนเอง
สนับสนุนให�เด็กเล"นและทํางานเป?นกลุ"มและให�คําแนะนําที่เหมาะสมแก"เด็กจะสามารถช"วย
สร�างเสริมพัฒนาการทางสติปgญญาของเด็กได�เป?นต�น 

3.2.3.5  องค=ประกอบยCอยการติดตามความก�าวหน�าของนักเรียน 

นักการศึกษาที่ให�แนวคิดสนับสนุนองค6ประกอบย"อยการติดตามความก�าวหน�า
ของนักเรียน  เช"น  Arkansas  (2007), Monona  (2007),  La  Porte  (2007), Blased & 
Blasé (2001),  พรรณวิภา  เสาเวียง (2549),  ขันทอง  พะชะ (2551), วีรชาติ  วิลาศรี 
(2542), กมล  ตราชู (2553),  ไกศิษฏ6  เปลรินทร6  (2552),  กมล  ตราชู (2553),  
ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ (2548) กล"าวโดยสรุปการติดตามความก�าวหน�าของนักเรียน
คือความใส"ใจของครูในกิจกรรมที่เกี่ยวข�องโดยตรงกับความก�าวหน�าของนักเรียน   
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โดยครูช"วยเพิ่มพูนการเรียนรู�ของนักเรียน   
จากการสังเคราะห6องค6ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการ  ผู�วิจัยได�สังเคราะห6

งานวิจัยที่เกี่ยวกับ จัดเป?นกลุ"มย"อยเรียกว"าองค6ประกอบย"อย  การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
และจัดทําเป?นโมเดลองค6ประกอบย"อย  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  ดังภาพประกอบ  8 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                

  

 

 

ภาพประกอบ 8 โมเดลองค6ประกอบย"อยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

ลําดับต"อไปผู�วิจัยขอนําเสนอการสังเคราะห6ตัวบ"งช้ีขององค6ประกอบหลัก   
การพัฒนาเด็กปฐมวัย  ดังตาราง 11

การพัฒนา 
เด็กปฐมวัย 

ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการ 
ด�านสติปgญญา 

การติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัย 

การส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการ 
ด�านร"างกาย 

ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการ 
ด�านอารมณ6และจิตใจ 

ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการ 
ด�านสังคม 
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ตาราง  11  แสดงการสังเคราะห6ตัวบ"งชี้องค6ประกอบย"อยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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1. ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร"างกาย                

 1)  ส"งเสริมให�เด็กมีภาวการณ6เจริญเติบโตเหมาะสมกับวัย �    �  �  � �   � 6  

 2)  ส"งเสริมให�เด็กมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ6 � � � � � � � � � � � � � 13 � 
 3)  ส"งเสริมให�เด็กมีสุขนิสัยที่ดี � � � � � � � � � � � � � 13 � 
 4)  ส"งเสริมให�เด็กสามารถใช�กล�ามเนื้อ (กล�ามเนื้อใหญ") ได�อย"าง
คล"องแคล"วและประสานสัมพันธ6ได�ดี �   � � � � � � � � � � 11  

� 
 5)  ส"งเสริมให�เด็กสามารถใช�กล�ามเนื้อ (กล�ามเนื้อมัดเล็ก) ได�
อย"างคล"องแคล"วและประสานสัมพันธ6ระหว"างมือกับตา 

�   � � � � � � � � � � 11 � 

 6)  ส"งเสริมให�เด็กสามารถหลีกเลี่ยงต"อสภาวะที่เสี่ยงต"อโรค
อุบัติเหตุภัยและสิ่งเสพติด � � � � � � � 

 
� � � � � 12 � 
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แหล"งข�อมูล 
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ตาราง 11 (ต"อ) 
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2.  ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ6และจิตใจ                 
 1)  ส"งเสริมให�เด็กมีสุขภาพจิตสมวัย � � � � � � � �  � � � � � 13 � 
 2)  ส"งเสริมให�เด็กร"าเริงสดชื่น  แจ"มใส  อารมณ6ด ี �   � � � �  � �  � �  9  
 3)  ส"งเสริมให�เด็กมีความมั่นใจในตนเองและกล�าแสดงออก � � � � � � � �  � � � � � 13 � 
 4)  ส"งเสริมให�เด็กได�แสดงความพึงพอใจในผลงานของผู�อื่น � � � � � � � �  � � � � � 13 � 
 5)  ส"งเสริมให�เด็กมีความเมตตากรุณาและช"วยเหลือแบ"งปgน   �      � �    � 4  
 6)  ส"งเสริมให�เด็กมีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม � � � � � � � �  � � � � � 13 � 
 7)  ส"งเสริมให�เด็กรู�จักประหยัดอดออม �    � � �  � � � � � � 10 � 
 8)  ส"งเสริมให�เด็กมีสินทรียภาพสมวัย � � � � � � � � � � � � � � 14 � 

แหล"งข�อมูล 

ตัวบ"งชี้การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ตาราง 11 (ต"อ) 
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3.  ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม                 

1)  ส"งเสริมให�เด็กมีวินัยและความรับผิดชอบในตนเอง � � � � � � �  � � � � � � 13 � 
2)  ส"งเสริมให�เด็กสามารถปรับตัวเข�ากับสังคมได� � � � � � � � � � � � � � � 14 � 
3)  ส"งเสริมให�เด็กสามารถช"วยเหลือตนเองในกิจวัตร
ประจําวัน 

�  � � � � � � � � � � � � 14 � 

4)  ส"งเสริมให�เด็กสามารถปฏิบัติตนในการดูแลสิ่งแวดล�อม
และรักธรรมชาติ 

� � � � � � � � � � � � � � 14 � 

5)  ส"งเสริมให�เด็กปฏิบัติตนตามมารยาทและวัฒนธรรมไทย � � � � � � �  � � � � � � 13 � 
6)  ส"งเสริมให�เด็กสามารถอยู"ร"วมกับผู�อื่นได�อย"างมีความสุข
และสามารถปฏิบัติตนเป?นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย6เป?นประมุข 

� � � � � � �  � � � � � � 13  
� 

7)  ส"งเสริมให�เด็กสามารถทํางานจนสําเร็จทํางานร"วมกับ
ผู�อื่นได�และมีความรู�สึกที่ดีต"ออาชีพสุจริต 

� � � � � � � � � � � � � � 14 � 

แหล"งข�อมูล 

ตัวบ"งชี้การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ตาราง 11 (ต"อ) 
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4.  ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปgญญา                 

1)  ส"งเสริมให�เด็กใช�ภาษาสื่อสารเหมาะสมกับวัย � � � �  � � � � � � � � � 13 � 
2)  ส"งเสริมให�เด็กมีสามารถในการคิดและแก�ปgญหาเหมาะสมกับวัย � � � � � � � � � � � � � � 14 � 
3)  ส"งเสริมให�เด็กมีจินตนาการและความคิดสร�างสรรค6 � � � � � � � � � � � � � � 14 � 
4)  ส"งเสริมให�เด็กมีเจตคติที่ดีต"อการเรียนรู�และมีทักษะในการ
แสวงหาความรู� � � � � � � � � � � � � � � 

14 
� 

5)  ส"งเสริมให�เด็กมีความใฝrรู�สมวัย �     �      � �  4  

6)  ส"งเสริมให�เด็กมีกรเรียนรู�ด�วยตนเอง � � � �  � � � � � � � � � 13 � 

แหล"งข�อมูล 

ตัวบ"งชี้การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ตาราง  11 (ต"อ) 
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5.  การติดตามความก�าวหน�าของนักเรียน              

1)  รับทราบความก�าวหน�าของนักเรียนอยู"เสมอ  � �      �   3  

2)  ดําเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ"อน �  � �  �     � 5  

3)  ปรับปรุงการสอนอยู"เสมอ   � �     �   3  

4)  วิเคราะห6ข�อมูลในการพัฒนาด�านต"างของนักเรียนอยู"เสมอ �  �      �   3  

5)  ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น �  � �     �   4  

6)  ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดยการสังเกตเป?นหลัก      � � � � � � 6 � 
7)  ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนให�มีความพร�อมในทุกๆด�าน     � � � � � � � 7 � 
8)  จัดทําข�อมูลพัฒนาเด็กปฐมวัยเป?นรายบุคคล     � � � � � � � 7 � 
9)  บันทึกรายงานผลและส"งต"อข�อมูลของเด็กปฐมวัยอย"างเป?นระบบ     � � � � � � � 7 � 
10)  ประสานงานขอความร"วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย      � � � � � � 6 � 

จากตาราง  11  การสังเคราะห6ตัวบ"งชี้องค6ประกอบย"อยการพัฒนาเด็กปฐมวัยผู�วิจัยเลือกตัวบ"งชี้โดยใช�เกณฑ6กึ่งหนึ่งของนักการศึกษาหรือ
นักวิจัยที่ให�ความคิดเห็นตรงกันในแต"ละองค6ประกอบย"อยของการพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหล"งข�อมูล 

ตัวบ"งชี้การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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3.3  ตัวบCงชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี  แนวคิดและงานวิจัย  ผู�วิจัยได�จัดกลุ"ม

พฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการได� 3 กลุ"มใหญ"เรียกว"า  องค6ประกอบหลัก  จัดกลุ"มย"อย
ภาวะผู�นําทางวิชาการ  เรียกว"า  องค6ประกอบย"อย  และได�รวบรวมข�อมูลจากเอกสาร  
ทฤษฎี  แนวคิดและงานวิจัย  ที่เป?นพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการที่สามารถสังเกตได�มา
ร"างเป?นตัวแปรสังเกตได�  และเรียกว"าเป?น  ตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ  ดังแสดงใน
ตาราง  12,13,14 

 

ตาราง  12  องค6ประกอบย"อยนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ"งช้ีขององค6ประกอบหลัก 
               การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย(CEL) 

 การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย หมายถึง พฤติกรรม
ของครูปฐมวัยที่แสดงถึง  ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
การใช�หลักสูตรสถานศึกษา  รวมถึงการนิเทศกํากับติดตามประเมินผล  สรุปผลและ
ปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให�การดําเนินงานเป?นไปตามเปxาหมายที่
กําหนดไว�ในหลักสูตรปฐมวัย  ซึ่งส"งผลต"อการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย"างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

องค6 
ประกอบย"อย 

นิยาม 
เชิงปฏิบัติการ 

สัญลักษณ6และตัวบ"งช้ี 

1.  การจัดทํา
หลักสูตร
สถานศึกษา
ปฐมวัย (PCC) 
 
 

 

พฤติกรรมของครู
ปฐมวัยที่แสดงถึง
ความสามารถใน
การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา
ปฐมวัย 

 

S1 มีความตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

S2  ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมีส"วนร"วมในการ
กําหนดวิสัยทัศน6ภารกิจเปxาหมายในการจัดการศึกษาปฐมวัย
ของสถานศึกษา 

S3 สร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล�องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท�องถิ่น 

S4 จัดเตรียมแหล"งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ให�มีความหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 

S5 จัดทําระบบข�อมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมาใช�ใน
การสร�างหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
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ตาราง 12 (ต"อ) 

องค6 
ประกอบย"อย 

นิยาม 
เชิงปฏิบัติการ 

สัญลักษณ6และตัวบ"งช้ี 

2.  การใช�
หลักสูตร
สถานศึกษา
ปฐมวัย (UCC) 
 

พฤติกรรมของครู
ปฐมวัยที่แสดงถึง
ความสามารถใน
การใช�หลักสูตร
สถานศึกษา
ปฐมวัย 

S6 วางแผนระดมทรัพยากรมาใช�ในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

S7 ใช�แผนการจัดประสบการณ6ที่สอดคล�องกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยและสามารถจัดประสบการณ6การเรียนรู�ที่
หลากหลายสอดคล�องกับความแตกต"างระหว"างบุคคล 

S8 จัดประสบการณ6การเรียนรู�โดยบูรณาการผ"านการเล"น
และประสบการณ6ตรง 

S9 ใช�แหล"งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย"าง
หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 

3.การนิเทศ
กํากับติดตาม
ประเมินผล
สรุปผลและ
ปรับปรุงแก�ไข
การบริหาร
หลักสูตร
สถานศึกษา
ปฐมวัย (SCC) 

พฤติกรรมของครู
ปฐมวัยที่แสดงถึง
ความสามารถใน
การนิเทศกํากับ
ติดตามประเมินผล
สรุปผลและ
ปรับปรุงแก�ไขการ
บริหารหลักสูตร
สถานศึกษา
ปฐมวัย 

S10 จัดทําแผนงานและโครงการการนิเทศกํากับติดตามและ
ประเมินผลโดยใช�ข�อมูลสารสนเทศ 

S11 สร�างเครือข"ายการเรียนรู�ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

S12 สรุปและประเมินผลการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

S13 รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยให�ผู�เกี่ยวข�องทราบ 

S14 จัดทําสารนิทัศน6 (ข�อมูลพัฒนาการของนักเรียน)และ
นํามาไตร"ตรองเพื่อใช�ประโยชน6ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 
ตาราง  13  องค6ประกอบย"อยนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ"งช้ีขององค6ประกอบหลัก 
               การพัฒนาครูปฐมวัย (DET) 

 การพัฒนาครูปฐมวัยหมายถึง  พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงถึง  
การพัฒนาตนเอง  การเป?นผู�นําในการพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัยการเป?นผู�นําในการจัด
ประสบการณ6การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัยโดยครูต�องมีการติดตามและตื่นตัวต"อ
ความรู�ใหม"ๆ  และนวัตกรรมต"างๆ  สามารถกําหนดเปxาหมาย และแนวทางในการพัฒนาให�
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สอดคล�องกับความต�องการขององค6กร  เพราะครูเป?นปูชนียบุคคล ที่มีบทบาทหน�าที่
สําคัญในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให�มีคุณภาพ จึงจําเป?นอย"างยิ่งที่จะต�องพัฒนาตนเองและ
เพื่อนครูอย"างต"อเนื่อง 
 

องค6 
ประกอบย"อย 

นิยาม 
เชิงปฏิบัติการ 

สัญลักษณ6และตัวบ"งช้ี 

1.  การเป?นผู�นํา
พัฒนาเพื่อนครู
ปฐมวัย (LET) 
 
 

 

พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการ
สนับสนุนช"วยเหลือ
เพื่อนครูคนอื่นให�มี
การพัฒนาตนเอง  

S15 เป?นผู�มีมนุษยสัมพันธ6ที่ดีสามารถปรับตัวเข�ากับ
ผู�อื่นได�อย"างเหมาะสม 

S16 เป?นผู�ให�บริการแหล"งศึกษาค�นคว�าวิจัยประสาน
ความร"วมมือกับบุคคลหรือองค6กรต"างๆ 

S17 สนทนาและสื่อสารอย"างสร�างสรรค6 

S18 มีส"วนร"วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียนและเครือข"าย
โรงเรียน 

S19 ให�ความช"วยเหลือให�คําแนะนําแก"เพื่อนครู 

S20 ส"งเสริมและสนับสนุนให�เพื่อนครูปฐมวัยทําวิจัย
เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2. การพัฒนา
ตนเอง (SDD) 
 

พฤติกรรมของครู
ปฐมวัยที่แสดงถึงการ
เป?นบุคคลที่ศึกษา
ค�นคว�าหาความรู�
ติดตามและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�
องค6ความรู�ใหม"ๆ  
ทางวิชาการ 

S21 มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

S22 มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ 

S23 ดํารงชีวิตได�อย"างเหมาะสม 

S24 เป?นบุคคลแห"งการเปลี่ยนแปลง 

S25 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข�องกับการ
พัฒนาวิชาชีพอยู"เสมอ 
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ตาราง 13 (ต"อ)  
 

องค6 
ประกอบย"อย 

นิยาม 
เชิงปฏิบัติการ 

สัญลักษณ6และตัวบ"งช้ี 

2. การพัฒนา
ตนเอง (SDD) 
(ต"อ) 
 

และวิชาชีพมีการ
สร�างองค6ความรู�และ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ตนเองและพัฒนางาน
อยู"เสมอ 

S26 มุ"งพัฒนาเด็กปฐมวัยให�เต็มตามศักยภาพ 

S27 พูดจาไพเราะสุภาพอ"อนโยนมีความสุขุมเยือก
เย็นและแก�ไขปgญหาด�วยเหตุผล 

S28 ศึกษาค�นคว�าหาความรู�ติดตามองค6ความรู� 
ใหม"ๆ  ทางวิชาการในเรื่องของการศึกษาปฐมวัยและ
วิชาชีพครู 

S29 สร�างองค6ความรู�และนวัตกรรมในการพัฒนา
องค6กรและวิชาชีพ 

S30 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร�างเครือข"าย 

S31 สร�างความสัมพันธ6และความร"วมมือกับชุมชน
เพื่อการจัดการเรียนรู� 

3.  การเป?น
ผู�นําในการจัด
ประสบการณ6
การเรียนการ
สอนสําหรับ
เด็กปฐมวัย
(LCC) 
 

พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความใส"
ใจอย"างมากที่จะเป?น
ผู�นําต"อพฤติกรรม
ของครูที่เกี่ยวข�อง
โดยตรงกับกิจกรรมที่
มีต"อความก�าวหน�า
ของนักเรียน   

S32 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�อย"างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล�องกับวัยและความต�องการของเด็ก
ปฐมวัยและชุมชน 

S33 จัดทําแผนการจัดประสบการณ6อย"างเป?นระบบ
โดยบูรณาการอย"างสอดคล�องและเช่ือมโยงกัน 

S34 จัดประสบการณ6การเรียนการสอนโดยเน�นเด็ก
ปฐมวัยเป?นสําคัญ 

S35 ใช�หลักจิตวิทยาในการจัดประสบการณ6การ
เรียนรู�ให�เด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรู�อย"างมีความสุข
และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

S36 ใช�เครื่องมือในการวัดและประเมินพัฒนาการ
ของเด็กปฐมวัยอย"างหลากหลายและสรุปรายงานผล
พัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก"ผู�ปกครอง 
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    ตาราง  13 (ต"อ) 

องค6 
ประกอบย"อย 

นิยาม 
เชิงปฏิบัติการ 

สัญลักษณ6และตัวบ"งช้ี 

3.  การเป?น
ผู�นําในการจัด
ประสบการณ6
การเรียนการ
สอนสําหรับ
เด็กปฐมวัย
(LCC) 
 

 S37ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู�เพื่อนําไปใช�
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ6ของ
ครูปฐมวัย 

S38ใช�แหล"งเรียนรู�และภูมิปgญญาท�องถิ่นในชุมชนใน
การจัดการเรียนรู� 

S39ใช�เทคโนโลยีคอมพิวเตอร6ในการผลิตสื่อ/
นวัตกรรมที่ใช�ในการจัดการเรียนรู� 

S40การวิเคราะห6สังเคราะห6และวิจัยเพื่อพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 
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        ตาราง  14  องค6ประกอบย"อย  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ"งช้ีขององค6ประกอบหลัก   
                       การพัฒนาเด็กปฐมวัย (ECD)   
          การพัฒนาเด็กปฐมวัยหมายถึงพฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงถึงการให�การ 
        สนับสนุน นักเรียนด�วยวิธีจัดการเรียนรู�ที่ส"งเสริมพัฒนาการด�านร"างกายด�านอารมณ6และ 
        จิตใจด�านสังคมและด�านสติปgญญาตลอดจนการติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัยเพื่อ 
        พัฒนาให�มีคุณภาพตามศักยภาพของแต"ละคน 
 

องค6 
ประกอบย"อย 

นิยาม 
เชิงปฏิบัติการ 

สัญลักษณ6และตัวบ"งช้ี 

1.  การส"งเสริม
การเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�าน
ร"างกาย (PDB) 
 

พฤติกรรมของครู
ปฐมวัยที่แสดงถึงการ 
ส"งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�าน
ร"างกาย 

S41 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ6 

S42 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขนิสัยที่ดี 

S43 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดใหญ"
ได�อย"างคล"องแคล"วและประสานสัมพันธ6ได�ดี 

S44 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดเล็กที่
มือได�อย"างคล"องแคล"วและประสานสัมพันธ6อย"างดี 
กับตา 

S45 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยงต"อสภาวะ
ที่เสี่ยงต"อโรคอุบัติเหตุภัยประเภทต"างๆ และสิ่งเสพติด 

2.  ส"งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�าน
อารมณ6และ
จิตใจ (PDP) 
 

พฤติกรรมของครู
ปฐมวัยที่แสดงถึงการ 
ส"งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�าน
อารมณ6และจิตใจ 

S46 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตดีสมวัย 

S47 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีความม่ันใจในตนเองและ
กล�าแสดงออก 

S48 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยได�แสดงความพึงพอใจใน
ผลงานของผู�อื่น 

S49 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีคุณธรรมจริยธรรมและมี
จิตใจที่ดีงาม 

S50 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยรู�จักประหยัดอดออม 

S51 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพสมวัย 
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ตาราง  14 (ต"อ) 

องค6 
ประกอบย"อย 

นิยาม 
เชิงปฏิบัติการ 

สัญลักษณ6และตัวบ"งช้ี 

3.  ส"งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�าน
สังคม (PDC) 
 

พฤติกรรมของครู
ปฐมวัยที่แสดงถึง
การส"งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�าน
สังคม 

S52 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีวินัยและความรับผิดชอบใน
ตนเอง 
S53 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเข�ากับสังคม
ได� 
S54 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถช"วยเหลือตนเองใน
กิจวัตรประจําวัน 
S55 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปฏิบัติตนในการดูแล
สิ่งแวดล�อมและรักธรรมชาติ 
S56 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยปฏิบัติตนตามมารยาทและ
วัฒนธรรมไทย 

S57 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถอยู"ร"วมกับผู�อื่นได�
อย"างมีความสุขและสามารถปฏิบัติตนเป?นสมาชิกที่ดีของ
สังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย6เป?น
ประมุข 
S58 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถทํางานจนสําเร็จ
ทํางานร"วมกับผู�อื่นได�และมีความรู�สึกที่ดีต"ออาชีพสุจริต 

4.  ส"งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�าน
สติปgญญา 

พฤติกรรมของครู
ปฐมวัยที่แสดงถึง
การส"งเสริม 
การเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�าน
สติปgญญา 

S59 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยใช�ภาษาในการสื่อสารที่
เหมาะสมกับวัย 
S60 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถคิดและแก�ปgญหาได�
อย"างเหมาะสมกับวัย 
S61 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีจินตนาการและความคิด
สร�างสรรค6 
S62 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต"อการเรียนรู�และ
มีทักษะในการแสวงหาความรู� 

S63 ส"งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีการเรียนรู�ด�วยตนเอง 
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ตาราง  14 (ต"อ) 
  

องค6 
ประกอบย"อย 

นิยาม 
เชิงปฏิบัติการ 

สัญลักษณ6และตัวบ"งช้ี 

5.  การติดตาม
ความก�าวหน�า
ของเด็กปฐมวัย 
(FPE) 
 

พฤติกรรมของครู
ปฐมวัยที่แสดงออก
ถึงความใส"ใจอย"าง
มากในกิจกรรมที่มี
ผลต"อความก�าวหน�า
ของนักเรียน  โดยครู
ช"วยเพิ่มพูนการ
เรียนรู�ของนักเรียน   

S64 ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดย
การสังเกตเป?นหลัก 

S65 ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนให�มี
ความพร�อมในทุกๆ ด�าน 

S66 จัดทําข�อมูลพัฒนาเด็กปฐมวัยเป?นรายบุคคล 

S67 บันทึกรายงานผลและส"งต"อข�อมูลของเด็ก
ปฐมวัยอย"างเป?นระบบ 

S68 ประสานงานขอความร"วมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

3.4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับภาวะผู�นําทางวิชาการ

ดังได�กล"าวมาแล�วผู�วิจัยได�สังเคราะห6และวิเคราะห6แนวคิดของนักการศึกษา  นักวิชาการ  
และงานวิจัย  สรุปเป?นโมเดลสมมตฐิานเพื่อใช�ในการทดสอบความสอดคล�องของโมเดล
ความสัมพันธ6โครงสร�างองค6ประกอบของตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับข�อมูลเชิงประจักษ6ดังนี้ 

 1.  โมเดลโครงสร�างองค6ประกอบตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ
ประกอบด�วย 1) องค6ประกอบหลักด�านการจัดการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�
ปฐมวัย 2) องค6ประกอบหลักด�านการพัฒนาครูปฐมวัย และ 3) องค6ประกอบหลักด�านการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

 2.  โมเดลการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย
ประกอบด�วย 1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2) การใช�หลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย และ 3) การนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
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 3. โมเดลการพัฒนาครูปฐมวัย  ประกอบด�วย 1) การเป?นผู�นําพัฒนา
เพื่อนครูปฐมวัย 2) การพัฒนาตนเอง  และ 3) การเป?นผู�นําในการจัดประสบการณ6การ
เรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย 

 4. โมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ประกอบด�วย 1) การส"งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�านร"างกาย 2) ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ6และจิตใจ 
3) ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม4)  ส"งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
สติปgญญา และ 5) การติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัย 

จากนั้นจึงนํามาสร�างเป?นโมเดลความสัมพันธ6โครงสร�างตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัย ที่จะใช�เป?นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) 
ในการวิจัยครั้งนี้  ดังภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ  9 กรอบแนวคิดของตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
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ตอนท่ี  4  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข�องกับตัวบCงชี้ 

การนําเสนอสาระที่เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกบัตัวบ"งช้ีผู�วิจัยได�
นําเสนอเป?น 6 ส"วนประกอบด�วย 

4.1  ความหมายของตัวบ"งช้ี 
4.2  ประเภทของตัวบ"งช้ี 
4.3  ประโยชน6ของตัวบ"งช้ี 
4.4  กระบวนการสร�างและพัฒนาของตัวบ"งช้ี 
4.5  เกณฑ6ในการคัดเลือกตัวบ"งช้ี 
4.6  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสร�างและพัฒนาตัวบ"งช้ี 

4.1  ความหมายของตัวบCงชี้ 
พจนานุกรมฉบับ  Webster’s Ninth New Collegiate Dictionary  (นิตยาสําเร็จ

ผล,  2547 ; อ�างอิงจาก Webster’s Ninth New Collegiate Dictionary,  1991)  ได�อธิบาย
คําว"า Indicator  ว"าเป?นคําที่มีรากศัพท6มาจากภาษาละติน คือ in = into + dicase =d 
eclase, point out  ดังนั้นคําว"า Indicator จึงมีความหมายว"าเครื่องช้ีหรือตัวช้ี  (pointer)ใดๆ
สําหรับบันทึกหรือแสดงหรืออีกนัยหนึ่ง  Indicator  หมายถึงกลุ"มค"าสถิติที่เอามารวมกัน
เพื่อบ"งช้ีสภาพเศรษฐกิจหรือสภาพที่ต�องการศึกษา 

พจนานุกรมออกซ6ฟอร6ด (Johnstone, 1981)  ได�อธิบายความหมายของ 
“ตัวบ"งช้ี” ว"าเป?นสิ่งที่ช้ีหรือบอกทิศทางไปที่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง  (Indicators as that which point 
out or direct attention to something)  สําหรับในภาษาไทยมีคําที่นํามาใช�ในความหมาย
เดียวกับคําว"า “ตัวบ"งช้ี” อยู"หลายคําเช"นดัชนีดัชนีบ"งช้ีตัวบ"งช้ีตัวช้ีนําตัวช้ีวัดเครื่องช้ีเครื่อง
ช้ีบอกและเครื่องช้ีวัดเป?นต�นแต"สําหรับการวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยใช�คําว"า “ตัวบ"งช้ี” เนื่องจากเป?น
คําที่ให�ความหมายชัดเจนว"าเป?นสิ่งที่บ"งบอกถึงเรื่องที่กําลังศึกษาซึ่งมีผู�ให�ความหมายของ
ตัวบ"งช้ีไว�ต"างๆ กันดังนี้ 

รุ�งรังษี  วิบูลย6ชัย (2544)  ได�ให�ความหมายว"าตัวบ"งช้ีเป?นสารนิเทศอย"างหนึ่งที่
ได�มาจากการประมวลผลโดยใช�มาตรการทางสถิติคํานวณขึ้นเพื่อใช�ประโยชน6ในการ
กําหนดนโยบายการวางแผนและการบริหารงานการติดตามผลการดําเนินงานและการ
จัดลําดับการพัฒนา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



149 

รัตนาพร  ไกรถาวร (2545) ได�ให�ความหมายตัวบ"งช้ีว"าหมายถึงตัวแปร
ประกอบหรือองค6ประกอบที่มีค"าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต�องการศึกษา 
ณ จุดเวลาหรือช"วงเวลาหนึ่งค"าของตัวบ"งช้ีแสดง/ระบุ/ บ"งบอกถึงสภาพที่ต�องการศึกษา
เป?นองค6รวมอย"างกว�างๆ แต"มีความชัดเจนเพียงพอที่ใช�ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ6ที่
กําหนดไว�เพื่อประเมินสภาพที่ต�องการศึกษาได�และใช�ในการเปรียบเทียบระหว"างจุดเวลา 
/ ช"วงเวลาที่ต"างกันเพื่อให�ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ต�องการศึกษาได� 

สุรพงศ6  เอื้อศิริพรฤทธิ์ (2547) ได�ให�ความหมายว"าตัวบ"งช้ีเป?นสิ่งที่นํามาวัด 
หรือช้ีให�เห็นคุณลักษณะสภาพการณ6ของสิ่งที่กําลังศึกษาในช"วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
มีลักษณะเชิงคุณภาพหรือปริมาณโดยการนําข�อมูลหรือตัวแปรหรือข�อเท็จจริงมาสัมพันธ6
กันเพื่อให�เกิดคุณค"าที่สามารถช้ีให�เห็นคุณลักษณะหรือสภาพการณ6นั้นได� 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห"งชาติ  (สุทธิธัช  คนกาญจน6, 2547 ; 
อ�างอิงจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห"งชาติ, 2530)  ได�สรุปว"าตัวบ"งช้ีน"าจะเป?น
ตัวที่ให�ความหมายที่สําคัญอย"างน�อย 2 ประการคือ 

1. ต�องกําหนดเป?นปริมาณหรือคิดเป?นตัวเลขได�มใิช"เป?นการบรรยาย
ข�อความและในการตีความหมายค"าตัวเลขของตัวบ"งช้ีแต"ละตัวจะต�องนํามาเปรียบเทียบกับ
เกณฑ6ที่จัดทําไว�มิฉะนั้นจะไม"สามารถบอกได�ว"าค"าตัวเลขที่ได�นั้นสูงหรือตํ่า 

2. ค"าของตัวบ"งช้ีจะบอกความหมายในตัวเอง  2 ประการคือความหมายที่
บ"งบอกโดยมีเงื่อนไขของเวลากํากับกล"าวคือตัวบ"งช้ีจะบ"งบอกเฉพาะในช"วงเวลาใดเวลา
หนึ่งทั้งนี้ขึ้นอยู"กับตัวแปรหรือข�อมูลว"าจัดเก็บในช"วงใดตัวบ"งช้ีอาจมีค"า 3 เดือนรอบป�
การศึกษาหรือช"วง 5 ป�ก็ได�ขึ้นอยู"กับระยะเวลาที่จะนําข�อมูลมาใช�และการแปลความหมาย
ที่บ"งบอกโดยมีเงื่อนไขสถานที่กํากับกล"าวคือค"าตัวบ"งช้ีจะบอกความหมายเฉพาะในเขต
พื้นที่หรือบริเวณหรือส"วนใดส"วนหนึ่งของระบบที่ต�องการตรวจสอบอาทิตัวบ"งช้ีด�าน
คุณภาพทางการศึกษาของประเทศจังหวัดภูมิภาคใดและระดับการศึกษาใดเป?นต�นซึ่ง
ขึ้นอยู"กับข�อมูลหรือตัวแปรที่จัดเก็บน่ันเอง ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) นงลักษณ6 วิรัชชัย 
(2551) ได�สรุปว"าตัวบ"งช้ี หมายถึงตัวแปรประกอบหรือองค6ประกอบที่มีค"าแสดงถึงลักษณะ
หรือปริมาณของสภาพที่ต�องการศึกษาเฉพาะจุดหรือช"วงเวลาหนึ่งค"าของตัวบ"งช้ีระบุ/บ"ง
บอกถึงสภาพที่ต�องการศึกษาเป?นองค6รวมอย"างกว�างๆ แต"มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช�ใน
การเปรียบเทียบกับเกณฑ6ที่กําหนดไว�เพื่อประเมินสภาพที่ต�องการศึกษาได�และใช�ในการ
เปรียบเทียบระหว"างจุดหรือช"วงเวลาที่ต"างกันเพื่อให�ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพ
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ที่ต�องการศึกษาได�สอดคล�องกับ  ประยูร  เจริญสุข  (2553, หน�า  8)  ได�สรุปว"าตัวบ"งช้ี
หมายถึงสารสนเทศที่อยู"ในรูปของข�อความตัวประกอบตัวแปรหรือค"าที่สังเกตได�จาก
ตัวเลขหรือข�อเท็จจริงมาสัมพันธ6กันเพื่อให�เกิดค"าหรือคุณค"าที่สามารถช้ีให�เห็นลักษณะของ
สภาพการดําเนินงานหรือผลการดําเนินงานนั้นๆ ในช"วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

นอกจากนี้จอห6นสโตน (Johnstone, 1981) ได�ให�ความหมายว"าตัวบ"งช้ีเป?น
สารสนเทศที่บ"งบอกปริมาณเชิงสัมพันธ6หรือสภาวะของสิ่งที่มุ"งวัดในเวลาใดเวลาหนึ่งโดย
ไม"จําเป?นจะต�องบ"งบอกสภาวะที่เจาะจงหรือชัดเจนแต"บ"งบอกหรือสะท�อนภาพของ
สถานการณ6ที่เราสนใจเข�าไปตรวจสอบอย"างกว�างหรือให�ภาพเชิงสรุปโดยทั่วไปซึ่งอาจมี
การเปลี่ยนแปลงได�ในอนาคตเช"นตัวบ"งช้ีเปรียบเทียบความสามารถของนักเรียนในป�ต"างๆ
เป?นต�นตัวอย"างของตัวบ"งช้ีที่บ"งช้ีระดับการศึกษาของชาติเช"นตัวบ"งช้ีการมีส"วนร"วมใน
ทรัพยากรมนุษย6ต"อการศึกษาในอนาคตและเบอร6สไตน6โอคส6และกุยตัน (Burstein, L ; 
Oakes ; & Guiton, 1992) ได�ให�ความหมายว"าตัวบ"งช้ีเป?นค"าสถิติที่ให�สารสนเทศเกี่ยวกับ
สถานะคุณภาพหรือผลการปฏิบัติงานของระบบการศึกษาซึ่งอาจเป?นค"าสถิติเฉพาะเรื่อง
หรือค"าสถิติรวม  (Single or Composite Statistics)  ก็ได�โดยจะต�องมีเกณฑ6มาตรฐาน
สําหรับการตัดสินใจนอกจากนี้ยังต�องให�สารสนเทศที่สอดคล�องกับคุณลักษณะที่ต�องการ
จะวัดด�วย 

กล"าวโดยสรุป  ตัวบ"งช้ีหมายถึงตัวแปรประกอบหรือองค6ประกอบที่มีค"าแสดง
ถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต�องการศึกษาเฉพาะจุดหรือช"วงเวลาหนึ่งค"าของตัว
บ"งช้ีระบุ/บ"งบอกถึงสภาพที่ต�องการศึกษาเป?นองค6รวมอย"างกว�างๆ แต"มีความชัดเจนเพียง
พอที่จะใช�ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ6ที่กําหนดไว�เพื่อประเมินสภาพที่ต�องการศึกษาได�
และใช�ในการเปรียบเทียบระหว"างจุดหรือช"วงเวลาที่ต"างกันเพื่อให�ทราบถึงความ
เปลี่ยนแปลงของสภาพที่ต�องการศึกษาได� 

4.2  ประเภทของตัวบCงชี้ 
ตัวบ"งช้ีสามารถแบ"งประเภทได�หลายวิธีทั้งนี้ขึ้นอยู"กับวิธีและเกณฑ6ในการแบ"ง

จอห6นสโตน (Johnstone, 1981) และ นงลักษณ6  วิรัชชัย (2551)  ได�แบ"งตัวบ"งช้ีตามเกณฑ6
ต"อไปนี้ 

1.  แบ"งตามวิธีการสร�างได�แก"ตัวบ"งช้ีแทน  (Representative Indicators)   
ตัวบ"งช้ีแยก (Disaggregative Indicators) และตัวบ"งช้ีรวมหรือตัวบ"งช้ีประกอบ (Composite 
Indicators) 
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2. แบ"งตามวิธีการแปลค"าของตัวบ"งช้ีได�แก"ตัวบ"งช้ีอิงกลุ"ม  (Norm – 
Indicators) ตัวบ"งช้ีอิงเกณฑ6  (Criterion – referenced Indicators)  และตัวบ"งช้ีอิงตน 
(Self – referenced Indicators) 

3. แบ"งตามลักษณะค"าของตัวบ"งช้ีได�แก"ตัวบ"งช้ีสมบูรณ6  (Absolute 
Indicators) และตัวบ"งช้ีสัมพัทธ6หรือตัวบ"งช้ีอัตราส"วน (Relative or Ratio Indicators) 

4. แบ"งตามช"วงเวลาได�แก"ตัวบ"งช้ีที่แสดงสภาวะของสิ่งของณเวลาใดเวลา
หนึ่ง  (Stock Indicators)  และตัวบ"งช้ีที่เปลี่ยนแปลงไปตามช"วงเวลา(Flows Indicators) 

5. แบ"งตามลักษณะในการวัดได�แก"ตัวบ"งช้ีที่วัดในลักษณะกระจาย  
(DistributiveIndicators)  และตัวบ"งช้ีไม"เกี่ยวกับการกระจาย  (Distributive Indicators) 

6. แบ"งตามทฤษฎีระบบได�แก"ตัวบ"งช้ีด�านปgจจัย  (Input Indicators)   
ตัวบ"งช้ีด�านกระบวนการ  (Process Indicators)  และตัวบ"งช้ีด�านผลผลิต  (Output 
Indicators) 

7. แบ"งตามลักษณะการใช�ตัวบ"งช้ีได�แก"ตัวบ"งช้ีแสดงความหมาย  
(Expressive Indicators)  และตัวบ"งช้ีทํานาย  (Predictive Indicators) 

นอกจากนี้แล�วยังมีการแยกประเภทตามสาขาวิชาเช"นตัวบ"งช้ีการศึกษา 
ตัวบ"งช้ีสังคมตัวบ"งช้ีคุณภาพชีวิตตัวบ"งช้ีการศึกษาระดับประถมศึกษาตัวบ"งช้ีการศึกษา
นอกระบบในการแยกประเภทนี้ขึ้นอยู"กับความสนใจและความมุ"งหมายในการพัฒนา 
ตัวบ"งช้ี 

กล"าวโดยสรุป  การจําแนกประเภทของตัวบ"งช้ีจําแนกตามการนําไปใช�งาน 
ตามวัตถุประสงค6ของผู�ใช�จะเห็นได�ว"าไม"ว"าจะจําแนกประเภทของตัวบ"งช้ีเป?นแบบใดก็มี
หัวข�อหรือประเด็นที่ซ้ํากันหรือคล�ายกันหรือเช่ือมโยงถึงกันแล�วแต"ผู�จําแนกจะให�
ความสําคัญหรือมองเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป?นหลัก 

4.3  ประโยชน=ของตัวบCงชี้ 
นงลักษณ6  วิรัชชัย  (2551)  ได�รวบรวมประโยชน6ของตัวบ"งช้ีจากแนวคิดของ

บุคคลต"างๆ อาทิ จอห6นสโตน  (Johnstone, 1981)  ได�กล"าวถึงประโยชน6ของตัวบ"งช้ีทาง
การศึกษาว"าจะเป?นประโยชน6ในด�านการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค6การศึกษาด�าน
การกํากับและการประเมินระบบการศึกษาอีกทั้ง  เบอร6สไตน6โอคส6 และ กุยตัน  
(Burstein,L ; Oakes ; & Guiton, 1992)  รวมทั้งบอตตานี และวอลเบอร6ก  (Bottany & 
Walberg,  1994)  ได�ขยายความเพิ่มเติมว"าตัวบ"งช้ีทางการศึกษาเป?นประโยชน6มากในการ
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ประกันคุณภาพ  (Quality Assurance)  และการแสดงความรับผิดชอบต"อหน�าที่  
(Accountability) นอกจากนี้  เรสนิคโนแลน และเรสนิค  (Resnick Nolan and Resnick,  
1995) เสนอว"าตัวบ"งช้ีทางการศึกษาเป?นประโยชน6อย"างมากต"อการกําหนดเปxาหมายที่
ตรวจสอบได�และสรุปว"าในด�านการประเมินผลของระบบการศึกษาตัวบ"งช้ีทางการศึกษา
เป?นประโยชน6มากในการกํากับและประเมินผลระบบการศึกษาการจัดอันดับการศึกษาการ
ประกันคุณภาพและการแสดงความรับผิดชอบต"อหน�าที่การกําหนดเปxาหมายที่ตรวจสอบ
ได�การปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาโดยใช�ผลการประเมินเป?นแนวทางซึ่งจะเรียกตัว
บ"งช้ีประเภทนี้ว"าตัวบ"งช้ีผลการปฏิบัติงาน  (Performance Indicators) 

จากแนวคิดในเรื่องประโยชน6ของตัวบ"งช้ีจากบุคคลต"างๆ ข�างต�นนี้สามารถสรุป
ได�ว"าตัวบ"งช้ีทางการศึกษามีประโยชน6ดังนี้ 

1.  ใช�ในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค6ของการจัดการศึกษา 
2.  ใช�ในการวางแผนการดําเนินงานทางการศึกษาเพื่อให�บรรลุผลตาม

ต�องการ 
3.  ใช�ในการกํากับดูแลและประเมินระบบการศึกษาและการประกันคุณภาพ 
4.  ใช�ในการกําหนดเกณฑ6มาตรฐานการศึกษาที่ดีที่สุดเพื่อการเทียบเคียง  

(Benchmarking) 
กล"าวโดยสรุป ตัวบ"งช้ีการศึกษามีประโยชน6มากต"อการบริหารและการวิจัย  

ในด�านการบริหารตัวบ"งช้ีการศึกษาใช�ในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค6ในการ
วางแผนการศึกษาใช�ในการกํากับติดตามตรวจสอบการดําเนินงานและการประเมินผลการ
ดําเนินงานทั้งในเรื่องการประกันคุณภาพการแสดงความรับผิดชอบต"อภาระหน�าที่และการ
กําหนดเปxาหมายที่ตรวจสอบได�ตลอดจนการจัดลําดับและจัดประเภทระบบการศึกษาเพื่อ
ประโยชน6ในการดําเนินงานพัฒนาในด�านการวิจัยตัวบ"งช้ีการศึกษาช"วยให�ได�ผลการวิจัยมี
ความตรงสูงกว"าการใช�ตัวแปรเพียงตัวเดียวหรือการใช�ชุดตัวแปรและให�แนวทางการตั้ง
สมมุติฐานวิจัยสําหรับศึกษาความสัมพันธ6เชิงสาเหตุระหว"างตัวบ"งช้ีการศึกษาต"อไป 

4.4  กระบวนการสร�างและพัฒนาตัวบCงชี้ 
กระบวนการสร�างและพัฒนาตัวบ"งช้ีประกอบด�วยขั้นตอนดังต"อไปนี้ 

   4.4.1  การสร�างตัวบ"งช้ี 
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 การสร�างตัวบ"งช้ีมีวิธีการที่สําคัญ 3 วิธีซึ่งแต"ละวิธีก็ให�ข�อมูลที่
แตกต"างกันออกไปดังนี้  (สุทธิธัช  คนกาญจน6,  547 อ�างอิงจากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห"งชาติ, 2530) 

 วิธีที ่1 การสร�างตัวบ"งช้ีความก�าวหน�า  (Self-referenced Indicator Formation)  
เป?นการสร�างข�อมูลของระบบการศึกษาในช"วงเวลาต"างกันเพื่อให�เห็นความก�าวหน�าของ
การดําเนินงานจากช"วงเวลาหนึ่งถึงอีกช"วงเวลาหนึ่งตามปกติจะเปรียบเทียบข�อมูลระหว"าง
ป�โดยกําหนดป�ที่เริ่มต�นและป�ที่สิ้นสุดเนื่องจากช"วงระยะเวลาดังกล"าวมีการดําเนินการที่นัก
วางแผนหรือผู�บริหารมีความประสงค6จะทราบความก�าวหน�าที่เกิดขึ้นข�อมูลที่จําเป?นสําหรับ
ตัวบ"งช้ีประเภทนี้คือข�อมูลระยะยาวโดยกําหนดข�อมูลในป�ฐานเท"ากับ 100 แสดงว"าระดับ
ค"าของตัวบ"งช้ีในป�นั้นสูงกว"าในป�ฐานของการอ�างอิงค"าของความแตกต"างนี้คือค"าร�อยละที่
เปลี่ยนแปลงไปในช"วงเวลาที่คิดจากป�ฐาน 

 วิธีที ่2 การสร�างตัวบ"งช้ีแบบอิงเกณฑ6  (Criterion- referenced Indicator  
Formation)  ตัวบ"งช้ีประเภทนี้จะต�องนําไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ6มาตรฐานซึ่งมักจะกําหนด
ไว�ในแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนปฏิบัติการโดยระบุไว�ว"าในช"วงระยะเวลาที่อยู"ในแผนจะ
พยายามปรับปรุงการดําเนินงานในด�านต"างๆ เพื่อให�ได�ผลตามที่เปxาหมายวางไว�เปxาหมาย
ดังกล"าวประกอบกับระยะเวลาที่ระบุไว�ในแผนจึงเป?นเกณฑ6ที่จะช้ีวัดว"าการดําเนินงานได�
บรรลุผลตามที่กําหนดไว�หรือไม"อย"างไร 

 วิธีที ่3 การสร�างตัวบ"งช้ีโดยอิงปทัสฐาน  (Norm - referenced Indicator 
Formation)  ตัวบ"งช้ีประเภทนี้สร�างขึ้นเพื่อแสดงสถานภาพของระบบการศึกษาต"างๆว"าอยู" 
ในระดับใดโดยเปรียบเทียบกับระหว"างระบบการศึกษาที่คล�ายคลึงกันหรือเปรียบเทียบ
ระบบการศึกษาย"อยที่อยู"ภายใต�ระบบการศึกษาใหญ"เดียวกันวิธีการสร�างดัชนีช้ีวัดโดย
อิงปทัสฐานจึงมีความเหมาะสมที่จะนํามาใช�สําหรับการพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อให�เกิด
ความเสมอภาคในด�านการจัดสรรทรัพยากรด�านการบริหารการนิเทศและการเรียนการ
สอนทั้งนี้โดยมีเปxาหมายสูงสุดในการสร�างความเสมอภาคในด�านคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งอาจวัดได�จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป?นต�น 

 4.4.2  การพัฒนาตัวบCงชี้ 
 กระบวนการพัฒนาตัวบ"งช้ีมีขั้นตอนคล�ายกับขั้นตอนในกระบวนการ

วัดตัวแปรแต"มีขั้นตอนเพิ่มมากขึ้นในส"วนที่เกี่ยวกับการรวมตัวแปรเข�าเป?นตัวบ"งช้ีและการ
ตรวจสอบคุณภาพของตัวบ"งช้ีที่พัฒนาขึ้นขั้นตอนในกระบวนการพัฒนาตัวบ"งช้ีที่
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นักวิชาการกําหนดไว�มีลักษณะคล�ายคลึงกันมีส"วนแตกต"างกันในบางขั้นตอน  (Blank, 
1993 ; Johnstone,  1981 ; Burstein, Oakes, and Guiton,  1992 ; Nardo, et al,2005 
อ�างถึงใน นงลักษณ6  วิรัชชัย, 2551)  ซึ่งสามารถสรุปรวมเป?นขั้นตอนที่สําคัญในการ
พัฒนาตัวบ"งช้ี 6 ขั้นตอน คือขั้นการกําหนดวัตถุประสงค6ของการพัฒนาตัวบ"งช้ี การนิยาม
ตัวบ"งช้ี การรวบรวมข�อมูลการสร�างตัวบ"งช้ี การตรวจสอบคุณภาพตัวบ"งช้ี  
และการนําเสนอรายงานรายละเอียดแต"ละขั้นตอนมีดังต"อไปนี้ 
 1.  การกําหนดวัตถุประสงค6 
  ขั้นตอนแรกของการพัฒนาตัวบ"งช้ี คือการกําหนดวัตถุประสงค6ของ 
การพัฒนาตัวบ"งช้ีนักประเมินต�องกําหนดล"วงหน�าว"าจะนําตัวบ"งช้ีที่พัฒนาขึ้นไปใช�
ประโยชน6ในเรื่องอะไรและอย"างไร วัตถุประสงค6สําคัญในการพัฒนาตัวบ"งช้ี คือเพื่อพัฒนา
และตรวจสอบคุณภาพตัวบ"งช้ีที่พัฒนาขึ้นให�ได�ตัวบ"งช้ีที่จะนําไปใช�ประโยชน6โดยที่ตัวบ"งช้ีที่
พัฒนาขึ้นเพื่อใช�ประโยชน6ต"างกันมีลักษณะแตกต"างกัน เช"น ตัวบ"งช้ีที่พัฒนาขึ้นเพื่อประเมิน
คุณภาพการศึกษาควรเป?นตัวบ"งช้ีประเภทอิงเกณฑ6 ตัวบ"งช้ีเพื่อประเมินความก�าวหน�าใน
การดําเนินงานควรเป?นตัวบ"งช้ีประเภทอิงเกณฑ6 ตัวบ"งช้ีเพื่อประเมินความก�าวหน�าในการ
ดําเนินงานควรเป?นตัวบ"งช้ีประเภทอิงตนและตัวบ"งช้ีเพื่อใช�จัดจําแนกระบบการศึกษาของ
ประเทศต"างๆ หลายประเทศควรเป?นตัวบ"งช้ีประเภทอิงกลุ"ม เป?นต�นด�วยเหตุนี้นักประเมินที่
ต�องการพัฒนาตัวบ"งช้ีจึงต�องกําหนดวัตถุประสงค6ในการพัฒนา ตัวบ"งช้ีให�ชัดเจนว"าจะ
พัฒนาตัวบ"งช้ีไปใช�ประโยชน6ทําอะไรและเป?นประโยชน6ในการดําเนินงานอย"างไรการ
กําหนดวัตถุประสงค6ของการพัฒนาตัวบ"งช้ีที่ชัดเจนย"อมส"งผลให�ได�ตัวบ"งช้ีที่มีคุณภาพสูง
และเป?นประโยชน6สมตามวัตถุประสงค6ที่ต�องการ 
 2.  การนิยามตัวบ"งช้ี 
  หลังจากการกําหนดวัตถุประสงค6ในการพัฒนาตัวบ"งช้ีแล�วงานสําคัญ 
ช้ินแรกในกระบวนการพัฒนาตัวบ"งช้ี คือ การกําหนดนิยามตัวบ"งช้ีเพราะนิยามตัวบ"งช้ี 
ที่กําหนดขึ้นนั้นจะเป?นตัวช้ีนําวิธีการที่จะต�องใช�ในขั้นตอนต"อไปของกระบวนการพัฒนา 
ตัวบ"งช้ีเนื่องจากตัวบ"งช้ี หมายถึง องค6ประกอบที่ประกอบด�วยตัวแปรย"อยๆ รวมกันเพื่อ
แสดงสารสนเทศ หรือคุณลักษณะของสิ่งที่ต�องการบ"งช้ีดังนั้นในขั้นตอนการนิยามตัวบ"งช้ีนี้
นอกจากจะเป?นการกําหนดนิยามในลักษณะเดียวกับการนิยามตัวแปรในการวิจัยทั่วไปแล�ว
นักประเมินต�องกําหนด�วยว"าตัวบ"งช้ีประกอบด�วยตัวแปรย"อยอะไรและรวมตัวแปรย"อยเป?น
ตัวบ"งช้ีอย"างไร Burstein, Oakes and Guitonแยกการนิยามตัวบ"งช้ีเป?น 2 ส"วน ส"วนแรก คือ 
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การกําหนดกรอบความคิดหรือการสร�างสังกัป (Conceptualization)  เป?นการให�
ความหมายคุณลักษณะของสิ่งที่ต�องการบ"งช้ีโดยการกําหนดรูปแบบหรือโมเดลแนวคิด  
(Conceptual Model)  ของสิ่งที่ต�องการบ"งช้ีก"อนว"ามีส"วนประกอบแยกย"อยเป?นกี่มิติ  
(Dimension)  และกําหนดว"าแต"ละมิติประกอบด�วยสังกัป (Concept) อะไรบ�างส"วนที่สองยัง
แยกได�เป?นส"องส"วนย"อย คือ การพัฒนาตัวแปรส"วนประกอบ หรือตัวแปรย"อย  
(Development of Component Measures)  และการสร�างและกําหนดมาตร  (Construction 
and Scaling)  การนิยามในส"วนนี้ เป?นการกําหนดนิยามปฏิบัติการตัวแปรย"อยตามโมเดล
แนวคิดและการกําหนดวิธีการรวมตัวแปรย"อยเข�าเป?นตัวบ"งช้ี 

จากการนิยามตัวบ"งช้ี นักประเมินจะได�รูปแบบความสัมพันธ6โครงสร�าง  
(Structural Relationship Model)  ของตัวบ"งช้ีเนื่องจากรูปแบบความสัมพันธ6โครงสร�างของ
ตัวบ"งช้ี คือ โครงสร�าง  (Structure)  ที่อธิบายว"าตัวบ"งช้ีประกอบด�วยตัวแปรย"อยอะไร 
ตัวแปรย"อยมีความสัมพันธ6กับตัวบ"งช้ีอย"างไรและตัวแปรย"อยแต"ละตัวมีน้ําหนัก
ความสําคัญต"อตัวบ"งช้ีต"างกันอย"างไร 

ดังนั้นการกําหนดนิยามตัวบ"งช้ีจึงประกอบด�วยการกําหนดรายละเอียด 3 
ประการ ประการแรกคือ การกําหนดส"วนประกอบ  (Components)  หรือตัวแปรย"อย  
(component variables)  ของตัวบ"งช้ี นักประเมินต�องอาศัยความรู�จากทฤษฎีและ
ประสบการณ6ศึกษาตัวแปรย"อยที่เกี่ยวข�องสัมพันธ6  (Relate)  และตรง  (Relevant)   
กับตัวบ"งช้ี แล�วตัดสินใจคัดเลือกตัวแปรย"อยเหล"านั้นว"าจะใช�ตัวแปรย"อยจํานวนเท"าใด  
ใช�ตัวแปรย"อยประเภทใดในการพัฒนาตัวบ"งช้ีประการที่สอง คือการกําหนดวิธีการรวม  
(Combination Method)  ตัวแปรย"อยนักประเมินต�องศึกษา และตัดสินใจเลือกวิธีการ
รวมตัวแปรย"อยให�ได�ตัวบ"งช้ีซึ่งโดยทั่วไปทําได�เป?น 2 แบบ คือ การรวมตัวแปรย"อยด�วยการ
บวก  (Addition) และการคูณ (Multiplication) ส"วนประการที่สาม คือ การกําหนดน้ําหนัก  
(Weight)  ตัวแปรย"อยเข�าเป?นตัวบ"งช้ีนักประเมินต�องกําหนดน้ําหนักแทนความสําคัญของ
ตัวแปรย"อยแต"ละตัวในการสร�างตัวบ"งช้ีโดยอาจกําหนดให�ตัวแปรย"อยทุกตัวมีน้ําหนัก
เท"ากันหรือต"างกันได� 

การกําหนดรายละเอียดทั้งสามสําหรับการนิยามตัวบ"งช้ีนั้น Johnstone อธิบาย
ว"าทําได�  3 วิธี แต"ละวิธีมีความเหมาะสมกับสถานการณ6ต"างกันดังต"อไปนี้ 
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2.1  การพัฒนาตัวบ"งช้ีโดยใช�นิยามเชิงปฏิบัติการ (Pragmatic Definition)
นิยามเชิงปฏิบัติการเป?นนิยามที่ใช�ในกรณีที่มีการรวบรวมข�อมูลเกี่ยวกับตัวแปรย"อยที่
เกี่ยวข�องกับตัวบ"งช้ีไว�พร�อมแล�วมีฐานข�อมูลแล�ว หรือมีการสร�างตัวแปรประกอบจาก 
ตัวแปรย"อยๆ หลายตัวไว�แล�วนักประเมินเพียงแต"ใช�วิจารณญาณคัดเลือกตัวแปรจาก
ฐานข�อมูลที่มีอยู"และนํามาพัฒนาตัวบ"งช้ีโดยกําหนดวิธีการรวมตัวแปรย"อยและกําหนด
น้ําหนักความสําคัญของตัวแปรย"อยวิธีการกําหนดนิยามตัวบ"งช้ีวิธีนี้อาศัยการตัดสินใจ 
และประสบการณ6ของนักประเมินเท"านั้นซึ่งอาจทําให�ได�นิยามที่ลําเอียงเพราะไม"มีการ
อ�างอิงทฤษฎีหรือตรวจสอบความสัมพันธ6ระหว"างตัวแปรแต"อย"างไรจึงเป?นนิยามที่มี
จุดอ"อนมากที่สุดเมื่อเทียบกับนิยามแบบอื่นและไม"ค"อยมีผู�นิยมใช� 

2.2  การพัฒนาตัวบ"งช้ีโดยใช�นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition)
นิยามเชิงทฤษฎีเป?นยามที่นักประเมินใช�ทฤษฎีรองรับสนับสนุนการตัดสินใจของนักวิจัยโดย
ตลอดและใช�วิจารณญาณของนักวิจัยน�อยมากกว"าการนิยามแบบอื่นการนิยาม 
ตัวบ"งช้ีโดยใช�การนิยามเชิงทฤษฎีนั้นอาจทําได�สองแบบ แบบแรกเป?นการใช�ทฤษฎีและ
เอกสารงานวิจัยเป?นพื้นฐานสนับสนุนทั้งหมดตั้งแต"การกําหนดตัวแปรย"อยการกําหนด
วิธีการรวมตัวแปรย"อย และการกําหนดน้ําหนักตัวแปรย"อยโดยอาจใช�โมเดลหรือสูตรใน
การสร�างตัวบ"งช้ีตามที่มีผู�พัฒนาไว�แล�วทั้งหมดแบบที่สอง เป?นการใช�ทฤษฎีและเอกสาร
งานวิจัยเป?นพื้นฐานสนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรบ"อยและการกําหนดวิธีการรวม 
ตัวแปรย"อยเท"านั้นส"วนในขั้นตอนการกําหนดน้ําหนักตัวแปรย"อยแต"ละตัวนั้นเป?นการใช�
ความคิดเห็นผู�ทรงคุณวุฒิหรือผู�เช่ียวชาญประกอบในการตัดสินใจวิธีแบบนี้ใช�ในกรณีที่ยัง
ไม"มีผู�ใดกําหนดสูตรหรือโมเดลตัวบ"งช้ีไว�ก"อน 

2.3  การพัฒนาตัวบ"งช้ีโดยใช�นิยามเชิงประจักษ6  (Empirical Definition)
นิยามเชิงประจักษ6เป?นนิยามที่มีลักษณะใกล�เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎีเพราะเป?นนิยาม
กําหนดว"าตัวบ"งช้ีประกอบด�วยตัวแปรย"อยอะไรและกําหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปรให�ได�
ตัวบ"งช้ีโดยมีทฤษฎี เอกสารวิชาการหรืองานวิจัยเป?นพื้นฐานแต"การกําหนดน้ําหนักของตัว
แปรแต"ละตัวที่จะนํามารวมกันในการพัฒนาตัวบ"งช้ีนั้นมไิด�อาศัยแนวคิดทฤษฎโีดยตรงแต"
อาศัยการวิเคราะห6ข�อมูลเชิงประจักษ6 การนิยามแบบนี้มีความเหมาะสมและเป?นที่นิยมใช�
กันอยู"มาจนถึงทุกวันนี้  เมื่อพิจารณาวิธีการนิยามตัวบ"งช้ีทั้ง 3 วิธีของ Johnstone ที่กล"าว
ข�างต�นเปรียบเทียบกับวิธีการนิยามตัวแปร 2 วิธีที่ใช�ในการวิจัยทั่วไป จะเห็นได�ว"า 
Johnstone ให�ความสําคัญกับการนิยามระดับนามธรรมตามทฤษฎีหรือการนิยามโครงสร�าง
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ที่มีทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป?นพื้นฐานในการนิยามวิธีการนิยามตัวบ"งช้ีทั้ง 3 วิธี 
โดยเฉพาะสองวิธีหลังของ Johnstone ล�วนแต"ต�องมีทฤษฎีเป?นหลักทั้งสิ้นจึงกล"าวได�ว"าการ
นิยามทุกวิธีในส"วนของการกําหนดตัวแปรย"อยและการกําหนดวิธีการรวมตัวแปรเป?นนิยาม
โครงสร�างตามทฤษฎีทั้งสิ้นส"วนการแบ"งประเภทวิธีการนิยามนั้นเป?นเพียงการแบ"งโดยใช�
เกณฑ6มากําหนดว"าน้ําหนักตัวแปรย"อยจะใช�ทฤษฎีหรือข�อมูลเชิงประจักษ6  สรุปได�ว"านิยาม
เชิงประจักษ6มีลักษณะเทียบเคียงได�กับนิยามเชิงทฤษฎีต"างกันที่การกําหนดน้ําหนักตัวแปร
ย"อยในวิธีแรกใช�ทฤษฎีส"วนในวิธีหลังใช�ข�อมูลเชิงประจักษ6ในจํานวนวิธีการกําหนดนิยามตัว
บ"งช้ีทั้ง 3 วิธีของ Johnstone ที่กล"าวข�างต�นนั้น วิธีการนิยามเชิงประจักษ6เป?นวิธีที่นิยมใช�กัน
มากที่สุดประเด็นที่น"าสังเกตเกี่ยวกับการกําหนดนิยามเชิงประจักษ6 คือการกําหนดน้ําหนัก
ตัวแปรย"อยนั้นในความเป?นจริงมิใช"การกําหนดนิยาม จากการศึกษาเอกสารและทฤษฎีแต"
เป?นการดําเนินการวิจัยโดยใช�ข�อมูลเชิงประจักษ6เมื่อเปรียบเทียบการกําหนดนิยามเชิง
ประจักษ6ซึ่งต�องใช�การวิจัยในการนิยามกับการวิจัยที่มีการวิเคราะห6โมเดลความสัมพันธ6
โครงสร�างเชิงเส�นหรือโมเดลลิสเรล  (Linear Structural relationship model or LISREL 
Model)  จะเห็นได�ว"ามีวิธีการสอดคล�องกันเนื่องจากการกําหนดนิยามเชิงประจักษ6ของตัว
บ"งช้ีมีงานสําคัญสองส"วนส"วนแรกเป?นการกําหนดโมเดลโครงสร�างความสัมพันธ6ว"าตัวบ"งช้ี
ประกอบด�วยตัวแปรย"อยอะไรและอย"างไรโดยมีทฤษฎีเป?นพื้นฐานรองรับโมเดลที่ได�เป?น
โมเดลการวัด  (Measurement Model)  ที่แสดงความสัมพันธ6ระหว"างตัวแปรย"อยซึ่งเป?นตัว
แปรสังเกตได�  (Observed Variables) กับตัวบ"งช้ีซึ่งเป?นตัวแปรแฝง (Latent Variables)  
น่ันเอง 

งานส"วนที่สอง คือการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรย"อยจากข�อมูล
เชิงประจักษ6โดยการวิจัยงานส"วนนี้เป?นงานวิจัยที่ใช�การวิเคราะห6โมเดลลิสเรลน่ันเอง 
กล"าวคือนักวิจัยต�องรวบรวมข�อมูลได�แก"ตัวแปรย"อยทั้งหลายตามโมเดลที่พัฒนาขึ้นแล�ว
นํามาวิเคราะห6ให�ได�ค"าน้ําหนักตัวแปรย"อยที่จะใช�ในการสร�างตัวบ"งช้ีวิธีการวิเคราะห6ที่นิยม
ใช�กันมากที่สุด คือ การวิเคราะห6องค6ประกอบ (Factor Analysis) ใช�เมื่อมีทฤษฎีรองรับ
โมเดลแบบหนักแน"นเข�มแข็งและสามารถตรวจสอบความตรงของโมเดลโดยพิจารณาจาก
ความสอดคล�องระหว"างโมเดลตามทฤษฎีกับข�อมูลเมื่อพบว"าโมเดลมีความตรงจึงนํา
สมการแสดงความสัมพันธ6ระหว"างตัวแปรและค"าน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรย"อยมา
สร�างตัวแปรแฝง 
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  3. การเก็บรวบรวมข�อมูล  (Data Collection) 
   ขั้นตอนการรวบรวมข�อมูลในกระบวนการพัฒนาตัวบ"งช้ีคือการ
ดําเนินการวัดตัวแปรย"อยได�แก"การสร�างเครื่องมือสําหรับวัดการทดลองใช�และการ
ปรับปรุงเครื่องมือตลอดจนการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการกําหนดกลุ"มประชากรและ
กลุ"มตัวอย"างการออกภาคสนามเพื่อใช�เครื่องมือเก็บข�อมูลและการตรวจสอบคุณภาพของ
ข�อมูลที่เป?นตัวแปรย"อยซึ่งจะนํามารวมเป?นตัวบ"งช้ีในขั้นตอนนี้มีวิธีการดําเนินงานคล�ายกับ
กระบวนการวัดตัวแปรที่ได�กล"าวแล�ว 
  4. การสร�างตัวบ"งช้ี 
   ในขั้นตอนนี้นักวิจัยสร�างสเกล  (Scaling)  ตัวบ"งช้ีโดยนําตัวแปรย"อยที่ได�
จากการรวบรวมข�อมูลมาวิเคราะห6รวมให�ได�เป?นตัวบ"งช้ีโดยใช�วิธีการรวมตัวแปรย"อยและ
การกําหนดน้ําหนักตัวแปรย"อยตามที่ได�นิยามตัวบ"งช้ีไว� 
  5. การตรวจสอบคุณภาพ  (Quality Check)  ตัวบ"งช้ี 
   การวิเคราะห6ข�อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตัวบ"งช้ีที่พัฒนาขึ้น
ครอบคลุมถึงการตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรย"อยและตัวบ"งช้ีด�วย โดยตรวจสอบทั้ง
เรื่องความเที่ยง (Reliability) ความตรง (Validity) ความเป?นไปได�  (Feasibility)   
ความเป?นประโยชน6 (Utility) ความเหมาะสม (Appropriateness) และความเช่ือถือได�  
(Credibility) 

ตัวบ"งช้ีที่มีคุณภาพซึ่งจะใช�เป?นสารสนเทศในการบริหารและการจัดการระบบ
การศึกษาควรมีคุณสมบัติที่สําคัญ 4 ประการ ดังนี้ (UNESCO, 1993, Johnstone, 1981 
อ�างถึงใน นงลักษณ6  วิรัชชัย, 2551)  ประการแรก ตัวบ"งช้ีควรมีความทันสมัย  
ทันเหตุการณ6เหมาะสมกับเวลาและสถานที่ สารสนเทศที่ได�จากตัวบ"งช้ีต�องสามารถบอก
ถึงสถานะและแนวโน�มการเปลี่ยนแปลงหรือสภาพปgญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได�ทันเวลา
ให�ผู�บริหารสามารถดําเนินการแก�ปgญหาได�ทันท"วงทีประการที่สอง ตัวบ"งช้ีควรตรงกับ
ความต�องการหรือจุดมุ"งหมายของการใช�งานตัวบ"งช้ีที่สร�างขึ้นเพื่อใช�ในการกําหนด
นโยบายการศึกษาไม"ควรจะมีลักษณะเป?นแบบเดียวกับตัวบ"งช้ีที่สร�างขึ้นมาเพื่อใช�ในการ
บรรยายสภาพของระบบการศึกษาแต"อาจจะมีตัวบ"งช้ีย"อยบางตัวเหมือนกันได� ประการ 
ที่สาม ตัวบ"งช้ีควรมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของการวัด คือ มีความตรง ความเที่ยงความ
เป?นปรนัย และใช�ปฏิบัติได�จริง คุณสมบัติข�อนี้มีความสําคัญมากในการสร�างหรือการ
พัฒนาตัวบ"งช้ีจึงต�องมีการตรวจสอบคุณภาพของตัวบ"งช้ีทุกครั้งประการสุดท�าย ตัวบ"งช้ี
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ควรมีกฎเกณฑ6การวัด  (Measurement Rules)  ที่มีความเป?นกลางมีความเป?นทั่วไปและให�
สารสนเทศเชิงปริมาณที่ใช�เปรียบเทียบกันได�ไม"ว"าจะเป?นการเปรียบเทียบระหว"างจังหวัด
ระหว"างเขตในประเทศใดประเทศหนึ่ง หรือการเปรียบเทียบระหว"างประเทศ 

ในทางปฏิบัตินักประเมินนิยมตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร�าง  (Construct 
Validity)  ของตัวบ"งช้ีที่พัฒนาขึ้นโดยใช�การวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory 
Factor Analysis)  โดยมีทฤษฎีหรือนิยามตัวบ"งช้ีรองรับโมเดลแบบหนักแน"นเข�มแข็งและ
สามารถตรวจสอบความตรงของโมเดลโดยพิจารณาจากความสอดคล�องระหว"างโมเดล
ตามทฤษฎีกับข�อมูลด�วยโปรแกรมการวิเคราะห6ข�อมูลลิสเรล  (Linear Structural  
relationship = LISREL)  นอกจากนี้ยังนิยมตรวจสอบความตรงเชิงทํานาย  (Predictive 
Validity)  และความตรงร"วมสมัย  (Concurrent Validity)  โดยการใช�ผลการวัดด�วย
เครื่องมือชนิดอื่นเป?นเกณฑ6ในการตรวจสอบนักประเมินหลายคนนิยมตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา  (Content Validity)  โดยผู�เช่ียวชาญ 
  6. การจัดเข�าบริบท และการนําเสนอรายงาน  (Contextualization and 
Presentation)  ขั้นตอนนี้เป?นขั้นตอนหนึ่งในการพัฒนาตัวบ"งช้ีที่มีความสําคัญมากเพราะ 
เป?นการสื่อสาร  (Communication)  ระหว"างนักประเมินที่เป?นผู�พัฒนากับผู�ใช�ตัวบ"งช้ี
หลังจากสร�างและตรวจสอบคุณภาพของตัวบ"งช้ีแล�วนักประเมินต�องวิเคราะห6ข�อมูลให�ได�
ค"าของตัวบ"งช้ีที่เหมาะสมกับบริบท (Context)  โดยอาจวิเคราะห6ตีความแยกตามระดับเขต
การศึกษา จังหวัด อําเภอ โรงเรียนหรือแยกตามประเภทของบุคลากร หรืออาจวิเคราะห6
ตีความในระดับมหภาคแล�วจึงรายงานค"าของตัวบ"งช้ี ให�ผู�บรโิภค/ผู�บริหาร/นักวางแผน/
นักวิจัยตลอดจนนักการศึกษาทั่วไปได�ทราบและใช�ประโยชน6จากตัวบ"งช้ีได�อย"างถูกต�อง
ต"อไป 

สรุปได�ว"า  การนําเสนอข�อมูลในด�านหลักการ แนวคิด และทฤษฎี  จากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับตัวบ"งช้ี สามารถนําเอาหลักการสร�าง และพัฒนาตัวบ"งช้ีมาใช�ใน
การวิจัยในครั้งนี้ได�เป?นอย"างดี เริ่มตั้งแต"ความหมายของตัวบ"งช้ี ทําให�ผู�วิจัยสรุปประเด็น
ของคําว"า"ตัวบ"งช้ี"  ได�ชัดเจน  รวมถึงการเน�นที่ลักษณะ  ประเภท  คุณสมบัติ  และเกณฑ6
ของตัวบ"งช้ีที่ดีทําให�ได�แนวทางในการพัฒนาตัวบ"งช้ีที่เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับ
ครูปฐมวัยได�ถูกต�อง เหมาะสม  และที่เป?นประโยชน6สูงสุดในการวิจัยครั้งนี้คือ  
กระบวนการสร�างและพัฒนาตัวบ"งช้ีที่ถูกต�อง รวมถึงวิธีการเลือกและลดตัวบ"งช้ีซึ่งทําให�
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งานวิจัยในครั้งนี้เป?นงานวิจัยที่มีความชัดเจน และตรงประเด็นของการพัฒนาตัวบ"งช้ีภาวะ
ผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยยิ่งขึ้น 

4.5  เกณฑ=ในการคัดเลือกตัวบCงชี้ 
จากรายงานการประชุมการจัดทําตัวบ"งช้ีคุณภาพ  (Reproductive Health 

Indication for Global Monitoring)  เมื่อวันที่ 9-11 เมษายน 2540 โดยองค6การอนามัยโลก  
(WHO)  และจากการสรุปของสถาบันนานาชาติเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได�กําหนดเกณฑ6ใน
การคัดเลือกตัวบ"งช้ีไว�ดังนี้  (นิตยาสําเร็จผล,  2547) 

1)  ความแกร"งแบบวิทยาศาสตร6  (Scientifically Robust)  ตัวบ"งช้ีต�องมี 
ความถูกต�อง  (Validity)  มีความไว  (Sensitive)  คงที่ (Stable) และสะท�อนให�เห็นสิ่งที่ต�อง 
การจะวัด 

2)  ความถูกต�อง  (Validity) ตัวบ"งช้ีต�องวัดองค6ประกอบหรือสิ่งที่
ต�องการจะวัดได�ตรงและถูกต�อง 

3)  เช่ือถือได�  (Reliable)  ตัวบ"งช้ีต�องให�ค"าเดียวกันเมื่อใช�วิธีการวัด
เหมือนกันในการวัดประชากรกลุ"มที่เหมือนกันในเวลาที่เกือบเป?นเวลาเดียวกัน 

4)  ความไว  (Sensitive)  ตัวบ"งช้ีต�องทําให�สามารถเห็นการเปลี่ยนแปลง
แม�เพียงเล็กน�อยที่เกิดขึ้นในองค6ประกอบที่สนใจนั้นได� 

5)  มีความเฉพาะเจาะจง  (Specific)  ตัวบ"งช้ีต�องแสดงในประเด็นที่สนใจ 
เพียงประเด็นเดียวเท"านั้น 

6)  ใช�ประโยชน6ได�  (Useful) 
7)  มีความเป?นตัวแทน  (Representative)  ตัวบ"งช้ีต�องครอบคลุมทุก

ประเด็นหรือประชากรทุกกลุ"มที่คาดหวังให�ครอบคลุม 
8)  เข�าใจได�  (Understandable)  ตัวบ"งช้ีต�องง"ายที่จะนิยามและค"าของ

ตัวช้ีวัดที่ต�องแปลความหมายได�ง"าย 
9)  เข�าถึงได�  (Accessible) ข�อมูลที่ต�องการต�องหาได�ง"ายโดยใช�วิธีการ

เป?นข�อมูลที่สะดวกทําได�จริง 
10)  มีคุณธรรม  (Ethical) ตัวบ"งช้ีที่มีคุณธรรมหมายถึงในการรวบรวม

วิเคราะห6และการนําเสนอข�อมูลที่ต�องการต�องเป?นไปอย"างมีคุณธรรมในรูปของสิทธิของ
บุคคลความม่ันใจเสรีภาพในการเลือกที่จะให�ข�อมูลหรือไม"โดยต�องมีการให�ข�อมูลเกี่ยวกับ
การนําข�อมูลไปใช� 
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นอกจากนั้นฟnทซ6-กิบบอน  (Fitz – Gibbon,2002)ได�เสนอเกณฑ6ในการคัดเลือก
ตัวบ"งช้ีผลการปฏิบัติงานทางการศึกษาเป?น 5 กลุ"ม 12 ด�านดังนี้ 

1.  ความสอดคล�อง  (Relevant) ประกอบด�วย 
1.1  ตัวบ"งช้ีบ"งบอกถึงผลลัพธ6ที่เป?นค"านิยมของหน"วยการจัดการนั้น 
1.2  ตัวบ"งช้ีบ"งบอกถึงผลลัพธ6ที่ทีมงานทุกคนมีส"วน 

2.  ให�ข�อมูลสื่อความหมาย  (Informative) 
2.1  ตัวบ"งช้ีเป?นไปตามบริบท 
2.2  ตัวบ"งช้ีให�ผลย�อนกลับไปยังหน"วยการจัดการ 

3.  การยอมรับได�  (Acceptable) ได�แก" 
3.1  ตัวบ"งช้ีมีความยุติธรรม 
3.2  ตัวบ"งช้ีเข�าถึงได� 
3.3  ตัวบ"งช้ีอธิบายได� 
3.4  ตัวบ"งช้ีไม"สามารถบิดเบือนได� 
3.5  ตัวบ"งช้ีตรวจสอบได� 
3.6  ตัวบ"งช้ีต�องบอกการเปลี่ยนแปลง 

4.  มีประโยชน6  (Beneficial) การนําตัวบ"งช้ีไปใช�ต�องเกิดประโยชน6กับ
การศึกษา 

5.  มีความคุ�มค"า  (Cost Effective) ตัวบ"งช้ีมีต�นทุนที่สมเหตุสมผล 
ซึ่งในแต"ละเกณฑ6นั้นจะต�องมีการดําเนินการดังนี้ 

1.  ความสอดคล�อง  (Relevant) ต�องสร�างเปxาหมายที่เป?นประชามติร"วม
กําหนดหน"วยของการจัดการ 

2.  สื่อความหมายให�ความสําคัญกับบริบทออกแบบกระบวนการให�ผล 
ย�อนกลับนําเอาตัวแปรกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงได�เข�ามาพิจารณา 

3.  การยอมรับได�มีการตรวจสอบความตรงและความเท"าเทียมจัดทํา
สถิติเพื่อเผยแพร"  (Provide Statistics with Human face) 

4.  ผลประโยชน6ตรวจสอบผลกระทบที่เกิดจากการนําไปใช� 
5.  ความคุ�มค"าตรวจสอบต�นทุนกําไร 

อย"างไรก็ดีจอห6นสโตน  (Johnstone, 1981) ได�เสนอเกณฑ6ในการคัดเลือก 
ตัวบ"งช้ี 3 ด�านดังนี้ 
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1.  ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ"งช้ี  (Internal Validity) หมายถึงระดับ
ความสอดคล�องระหว"างมโนทัศน6กับนิยามเชิงปฏิบัติการเกี่ยวข�องกับส"วนของกระบวนการ
วัดในระหว"างที่กําลังดําเนินการวัดตัวแปรเปรียบเทียบกับที่ต�องการวัดจากทฤษฎีหรือจาก
ตัวมโนทัศน6นั้นซึ่งมักจะต�องเกิดความแตกต"างอย"างหลีกเลี่ยงไม"ได�ถ�าหากความแตกต"างนี้
มีขนาดใหญ"มากเกินไปคือสิ่งที่วัดได�ไม"สัมพันธ6กับสิ่งที่ต�องการวัดกล"าวได�ว"าตัวแปรนั้น
ถึงแม�จะวัดได�อย"างคงที่แต"ก็ไม"มีประโยชน6ในการใช�คือมีความเที่ยงตรงภายในน�อยมากสิ่ง
ที่มีอิทธิพลในการลดค"าความเที่ยงตรงภายในของตัวบ"งช้ีทางการศึกษามี 3 ประการหลักๆ
คือ 

1.1  การวัดแบบเป?นส"วนๆ  (Fractional Measurement) กรณีนี้จะเกิดขึ้น
เมื่อมโนทัศน6ที่ต�องการวัดสามารถจําแนกออกเป?นหลายๆด�านแต"วัดจริงเพียง 1-2 ด�าน 
ทําให�มีมโนทัศน6บางส"วนเท"านั้นที่วัดได�โดยไม"ได�วัดมโนทัศน6จริงๆ ที่ต�องการวัดทั้งหมด 
ทําให�เกิดการลดค"าความเที่ยงตรงภายในของตัวบ"งช้ีนั้น 

1.2  ความผันแปรของมโนทัศน6ที่ต�องการวัด  (Variability of concept)  
หากมโนทัศน6ที่ต�องการวัดมีการเปลี่ยนแปลงในการนําไปปฏิบัติอาจจะเปลี่ยนแปลงตาม
เวลาหรือเปลี่ยนแปลงระหว"างระบบการศึกษาถึงแม�จะมีการกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ
ของมโนทัศน6นั้นไม"จําเป?นต�องมีความแตกต"างกันเช"นมโนทัศน6เกี่ยวกับการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาในทางปฏิบัติประเทศที่พัฒนาแล�วกับประเทศที่กําลังพัฒนาจะให�ความหมาย
แตกต"างกันดังนั้นจึงเป?นการยากที่จะนําข�อมูลที่ได�จากการวัดตัวแปรเช"นจํานวนนักเรียนที่
เรียนอยู"ในโรงเรียนมาเปรียบเทียบกันทําให�ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ"งช้ีนี้ลดลง 

1.3  การกําหนดตัวแปรให�เป?นตัวแทนของมโนทัศน6  (The definition of 
Variability to Represent a Concept) แม�จะรู�ว"าตัวแปรนั้นไม"ใช"ตัวแปรที่เหมาะสมซึ่งการ
ปฏิบัติแบบนี้เรียกว"าการแทนที่มโนทัศน6  (Concept Substitution) เช"นในการวัดคุณภาพของ
ผลลัพธ6ในระบบการศึกษาความหมายของคุณภาพจะหมายถึงระดับของการสัมฤทธิ์ผล
โดยวัดจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ในการสําเร็จการศึกษาระดับต"างๆ ซึ่งอาจไม"มีข�อมูลในบาง
ระดับจึงมีการกําหนดให�อัตราผู�สําเร็จการศึกษาเป?นตัวแทนของระดับผลสัมฤทธิ์ทั้งๆ ที่ตัว
แปรทั้งสองนี้ไม"จําเป?นต�องสัมพันธ6กันเมื่อนําไปใช�ทําให�ผลการสรุปเปลี่ยนแปลงไปในการที่
จะลดปgญหานี้ทางหนึ่งทําได�โดยการกําหนดนิยามมโนทัศน6ในรูปของนิยามเชิงปฏิบัติการให�
ชัดเจนและเป?นไปได�ในทางปฏิบัติความเที่ยงตรงภายในของตัวบ"งช้ีต�องมีค"าสูงอย"างน�อย
ที่สุดก็ต�องสูงพอสําหรับสถานการณ6เฉพาะที่ต�องการนําตัวบ"งช้ีไปใช�ในการประเมินความ
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เที่ยงตรงภายในของตัวบ"งช้ียังไม"มีวิธีทางสถิติอันใดที่ใช�ทดสอบความสอดคล�องระหว"าง
นิยามเชิงปฏิบัติการกับมโนทัศน6ได�ในเชิงปริมาณ(แต"มีวิธีที่ไม"ใช�สถิติที่พอเป?นไปได�คือการ
ให�ผู�เช่ียวชาญประเมินตัดสินความสอดคล�องนี้) จึงทําให�เกิดปgญหาที่ว"าถ�ามีความแตกต"าง
เล็กน�อยระหว"างนิยามเชิงปฏิบัติการกับมโนทัศน6ซึ่งจะแสดงว"า ตัวบ"งช้ีนั้นมีความเที่ยงตรง
สามารถทําให�เกิดความสัมพันธ6หรือการจัดจําแนกช้ันที่แตกต"างกันเล็กน�อยดังที่
ลาซารัสเฟลค6ได�สรุปว"าเป?นปgญหาที่หลีกเลี่ยงไม"ได�เพราะอย"างน�อยที่สุดตัวบ"งช้ีก็มี
ความสัมพันธ6ที่เชิงอ�างอิงไปยังปgจจัย  (องค6ประกอบ) สําคัญที่กําลังค�นหาอยู" 

2.  ความเช่ือม่ัน  (Reliability) และความคงเส�นคงวา  (Consistency)  
ของการวัดหมายถึงระดับการวัดที่ตัวแปรให�ผลคงที่สมํ่าเสมอถ�าเช่ือถือได�หมายถึงในการ
วัดคุณลักษณะเดียวกันถ�าทําซ้ํากับบุคคลที่ต"างกันจะได�ผลเหมือนกันแหล"งที่ทําให�เกิด
ความคลาดเคลื่อนในการวัดทําให�ความเช่ือม่ันของตัวบ"งช้ีลดลงมีดังนี้ 

2.1  ความคงที่สมํ่าเสมอในการนิยามเชิงปฏิบัติการไปใช�ในการเก็บ
ข�อมูลซึ่งส"วนหนึ่งมาจากการนิยามเชิงปฏิบัติการที่ไม"ชัดเจนไม"สมบูรณ6ทําให�ผู�ใช�แต"ละคน
ตีความหมายได�ต"างกัน 

2.2  กระบวนการเก็บรวบรวมข�อมูล 
2.3  เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
2.4  กระบวนการวิเคราะห6ข�อมูล 

3.  ความเที่ยงตรงภายนอกและความเป?นอิสระของมโนทัศน6หมายถึงความ
เป?นจริงของสมมติฐานในการที่จะนําไปใช�เพื่อจัดจําแนกประเภทในสถานการณ6อื่นๆเป?น
คุณสมบัติของการวัดที่ให�ความสําคัญกับความสัมพันธ6ภายในของมโนทัศน6ต�องทําหลังจาก
มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงภายในจนได�ค"าที่พอใจรวมทั้งค"าความเช่ือม่ันของการวัด
ได�รับการยอมรับแล�วคุณสมบัติของความเที่ยงตรงภายนอกระบุว"ามโนทัศน6หนึ่งไม"ควรมี
องค6ประกอบที่ถูกกําหนดอยู"ในมโนทัศน6อื่นซึ่งก็คือความเป?นอิสระของมโนทัศน6หมายความ
ว"าตัวแปรที่ส"งผลต"อตัวบ"งช้ีหนึ่งจะต�องไม"ส"งผลต"อตัวบ"งช้ีอื่นๆ ตัวบ"งช้ีที่มีความเที่ยงตรง
ภายนอกจะเป?นตัวแปรที่มีความสมบูรณ6ครอบคลุมและสามารถวัดได�ในทางปฏิบัติ 

จากข�อมูลข�างต�นเกี่ยวกับเกณฑ6การคัดเลือกตัวบ"งช้ี  ผู�วิจัยได�นําไปใช�เป?น
แนวทางในการพัฒนาตัวบ"งช้ี  โดยมีเกณฑ6  ดังนี้  คือ ตัวบ"งช้ีที่พัฒนาได�ต�องมีความตรง  
ความเที่ยง  ความเป?นกลาง  ความไว  สะดวกต"อการนําไปใช�และมีความถูกต�องในเนื้อหา 

ที่นําไปใช�   
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4.6  งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการสร�างและพัฒนาตัวบCงชี้ 
 มีผู�ทําการศึกษาและวิจัยเพื่อสร�างและพัฒนาตัวบ"งช้ีด�วยการใช�วิธีการแบบ

ต"างๆ ทั้งในประเทศและต"างประเทศดังนี้ 
 4.6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   ภัทรพร  ประสงค6สุข (2547) ทําการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาตัวบ"งช้ีการ
ปฏิบัติงานด�านการสอนของครูผู�สอน ระดับช"วงช้ัน ที่ 1-3 โดยใช�เทคนิคเดลฟาย  
การพัฒนาการสอนที่มีประสิทธิผล ต�องอาศัยองค6ประกอบด�านการเรียนการสอนที่สําคัญ 
หลายองค6ประกอบ โดยเฉพาะการพิจารณาปรับปรุงวิธีการสอนของตนเอง ซึ่งมีตัวบ"งช้ีที่
กําหนดไว�อย"างชัดเจนซึ่งจะทําให�การประเมินได�ง"ายและมีประสิทธิผล การวิจัยครั้งนี้จึงมี
ความมุ"งหมาย เพื่อพัฒนาตัวบ"งช้ีการปฏิบัติงานด�านการสอนของครูผู�สอน ระดับช"วงช้ันที่ 
1-3 โดยใช�เทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้  1)  องค6ประกอบของการปฏิบัติงาน
ด�านการสอนของครูผู�สอนมี 3 องค6ประกอบ 72 ตัวบ"งช้ี ประกอบด�วย องค6ประกอบขั้น
เตรียมการก"อนสอน 35 ตัวบ"งช้ี องค6ประกอบช้ันปฏิบัติ การสอน 23 ตัวบ"งช้ี และ
องค6ประกอบขั้นปฏิบัติการหลังการสอน 14 ตัวปงช้ี 2) ผลการประเมินตนเองของครูดีเด"น 
และผลการประเมินครูดีเด"นโดยครูวิชาการใช�ตัวบ"งช้ีที่พัฒนาขึ้น มีความสัมพันธ6กันอย"างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  นิตยา  สําเร็จผล  (2547) ได�ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ"งช้ีการจัด
การศึกษาเพื่อการเรียนรู�ตลอดชีวิตโดยดําเนินการวิจัยเป?น 3 ขั้นตอนคือขั้นตอนที่ 1 
กําหนดองค6ประกอบและตัวบ"งช้ีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู�ตลอดชีวิตโดยดําเนินการ
เป?น 3 ขั้นคือ 1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 2) การสัมภาษณ6ความคิดเห็น
และการกําหนดองค6ประกอบและตัวบ"งช้ีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู�ตลอดชีวิตจาก
ผู�ทรงคุณวุฒิที่มีความรู�และประสบการณ6ในการวิจัย จํานวน 16 คน ขั้นตอนที่ 2 การ
พัฒนาตัวบ"งช้ีโดยการนิยามเชิงทฤษฎีดําเนินการเป?น 2 ขั้นคือ 1) การคัดเลือกตัวบ"งช้ีที่ได�
จากขั้นตอนที่ 1 โดยใช�ความเห็นของผู�เช่ียวชาญ 20 คน ประเมินความตรง  ความชัดเจน
ความเหมาะสมและประโยชน6ของตัวบ"งช้ีวิเคราะห6ค"าดัชนีความสอดคล�องของความเห็น
ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ"งช้ีดําเนินการเป?น 2 ขั้นคือ 1) ตรวจสอบ
คุณภาพด�านความเป?นไปได�ในการปฏิบัติ และ 2) การตรวจสอบความสอดคล�องกับข�อมูล
เชิงประจักษ6ด�วยการวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยันด�วยโปรแกรมลิสเรล  ผลการวิจัย
พบว"าตัวบ"งช้ีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู�ตลอดชีวิตประกอบด�วย 5 องค6ประกอบ  
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100 ตัวบ"งช้ีด�านปgจจัยตัวปxอน  4 องค6ประกอบ  ด�านปgจจัยกระบวนการ 5 องค6ประกอบ
และด�านปgจจัยผลผลิต 4 องค6ประกอบ และด�านการจัดโอกาสการเรียนรู�ตลอดชีวิต 2 
องค6ประกอบ 

 สุทธิชัย  คนกาญจน6  (2547) ได�ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ"งช้ีคุณภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐด�วยวิธีวิจัยแบบเดลฟายในขั้นต�นและการวิเคราะห6
องค6ประกอบเชิงยืนยัน  ผลการวิจัยพบว"าตัวบ"งช้ีคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมี  
7 องค6ประกอบ 16 ตัวบ"งช้ีคือองค6ประกอบด�านความเสมอภาคในการเข�าสู"ถาบัน
อุดมศึกษา 3 ตัวบ"งช้ีองค6ประกอบด�านประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษากลุ"มที่หนึ่ง  
12 ตัวบ"งช้ีองค6ประกอบด�านประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษากลุ"มที่สอง 2 ตัวบ"งช้ี
องค6ประกอบด�านการผลิตบัณฑิตตามความต�องการของสังคม 1 ตัวบ"งช้ีองค6  ประกอบ
ด�านความเป?นสากล 2 ตัวบ"งช้ีและองค6ประกอบด�านการบริหารจัดการศึกษาร"วมกับ
ภาคเอกชนและองค6กรปกครองส"วนท�องถิ่น 3 ตัวบ"งช้ีซึ่งกลุ"มตัวอย"างมากกว"าร�อยละ 50 
เห็นด�วยกับการนําตัวบ"งช้ีไปใช�นอกจากนี้กลุ"มตัวอย"างทั้งหมดมีความเห็นที่ตรงกันว"า
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐทั้งหมดควรมีบทบาทและมีส"วนร"วมในการพัฒนาระบบการ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสถาบัน 

 วิลาวัลย6  มาคุ�ม (2549)  ได�ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ"งช้ีการจัดการ
ความรู�ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการเพื่อทดสอบความ
สอดคล�องของโมเดลความสัมพันธ6โครงสร�างเชิงเส�นตัวบ"งช้ีการจัดการความรู�ของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการกับข�อมูลเชิงประจักษ6กลุ"มตัวอย"างที่ใช�ใน
การวิจัยคือครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการผลการวิจัยพบว"า
องค6ประกอบหลักทั้ง 6 องค6ประกอบคือการกําหนดความรู�การแสวงหาความรู� 
การสร�างความรู�การแลกเปลี่ยนความรู�การเก็บความรู�และการนําความรู�ไปใช�เป?น
องค6ประกอบสําคัญของการจัดการความรู�ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการโดยองค6ประกอบที่มีค"าน้ําหนักองค6ประกอบเรียงลําดับจากมากไป
น�อยคือองค6ประกอบด�านการแลกเปลี่ยนความรู� (.96) องค6ประกอบด�านการสร�างความรู�
(.91)  องค6ประกอบด�านการแสวงหาความรู�  (.91) องค6ประกอบด�านการเก็บความรู� (.88) 
องค6ประกอบด�านการนําความรู�ไปใช� (.88) และองค6ประกอบด�านการกําหนดความรู� (.77) 
ซึ่งทั้ง 6 องค6ประกอบหลักจะต�องปฏิบัติผ"านตัวแปรที่เป?นองค6ประกอบย"อยทั้งหมด 23 
องค6ประกอบและตัวบ"งช้ีการจัดการความรู� 80 ตัวบ"งช้ีประกอบด�วยตัวบ"งช้ีด�านการ
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กําหนดความรู� 11 ตัวบ"งช้ีด�านการแสวงหาความรู� 12 ตัวบ"งช้ีด�านการสร�างความรู� 13ตัว
บ"งช้ีด�านการแลกเปลี่ยนความรู� 23ตัวบ"งช้ีด�านการเก็บความรู� 9 ตัวบ"งช้ีและด�านการนํา
ความรู�ไปใช� 12 ตัวบ"งช้ีผลการทดสอบความเที่ยงตรงของโมเดลโครงสร�างเชิงเส�นตัวบ"งช้ี
การจัดการความรู�ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการโดยใช�ค"าไค-
สแควร6ค"าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและค"าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก�แล�ว
พบว"าโมเดลมีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ6อย"างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 ลําไย  พิสฐศาสน6  (2550)  ทําวิจัยเรื่อง  การพัฒนามาตรฐาน ตัวบ"งช้ีและ
เกณฑ6ในการประเมินคุณภาพภายในสําหรับหน"วยงานสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยนเรศวร  
มีจุดมุ"งหมายเพื่อ  (1) สร�างมาตรฐานตัวบ"งช้ีและเกณฑ6ในการประเมินคุณภาพภายใน
สําหรับหน"วยงานสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยนเรศวรและ  (2) เพื่อประเมินความเหมาะสม
สอดคล�องของมาตรฐานตัวบ"งช้ีและเกณฑ6ในการประเมินคุณภาพภายในสําหรับหน"วยงาน
สายสนับสนุนมหาวิทยาลันนเรศวรวิธีดําเนินการวิจัยมี  2 ขั้นตอนดังนี้ขั้นตอนที่1สร�าง
มาตรฐานตัวบ"งช้ีและเกณฑ6ในการประเมินคุณภาพภายในสําหรับหน"วยงานสายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยนเรศวรซึ่งดําเนินการสัมภาษณ6อํานวยการกอง 5 คนเพื่อนํามาสร�าง
มาตรฐานตัวบ"งช้ีและเกณฑ6การพิจารณาของหน"วยงานสายสนับสนุนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของมาตรฐานตัวบ"งช้ีและเกณฑ6การพิจารณาโดยให�เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมสอดคล�องของมาตรฐานตัวบ"งช้ีและเกณฑ6ในการ
ประเมินคุณภาพภายในสําหรับหน"วยงานสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยนเรศวรซึ่งเก็บข�อมูล
จากหัวหน�าหน"วยงานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานด�านการประเมินคุณภาพภายในสําหรับ
หน"วยงานสายสนับสนุนและเลขานุการคณะ/สํานักซึ่งเป?นหัวหน�าทีมในการจัดทําการ
ประเมินคุณภาพภายใน จํานวน 45 คน เครื่องมือที่ใช�คือแบบสอบทามความคิดเห็นนํามา
วิเคราะห6โดยหาค"าเฉลี่ยและส"วนเบี่ยงเบนมาดรฐานเพื่อเลือกตัวบ"งช้ีที่เหมาะสมในการ
ประเมินภายในสําหรับหน"วยงานสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยนเรศวรผลการสร�างมาตรฐาน
ตัวบ"งช้ีและเกณฑ6ในการประเมินคุณภาพภายในสําหรับหน"วยงานสายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยนเรศวรพบว"ามี 5 มาตรฐาน 13 ตัวบ"งช้ีดังนี้การดําเนินกิจกรรมหลักของ
ผู�ปฏิบัติงานแต"ละบุคคลมี3ตัวบ"งช้ีการพัฒนากระบวนการภายในมี 3 ตัวบ"งช้ีการพัฒนา
กระบวนการไห�บริการมี 2 ตัวบ"งช้ีการพัฒนาความรู�ในองค6กรมี 2 ตัวบ"งช้ีการเงินและ
งบประมาณมี 3 ตัวบ"งช้ีส"วนเกณฑ6การพิจารณาและเกณฑ6การประเมินมาตรฐานได�รับ
ความเห็นชอบจากผู�เช่ียวชาญให�ใช�เกณฑ6การพิจารณาและเกณฑ6การประเมินมาตรฐาน
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ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ สมศ. (องค6กรมหาชน)  2. ผลการ
ประเมินความเหมาะสมสอดคล�องของมาตรฐานตัวบ"งช้ีและเกณฑ6ในการประเมินคุณภาพ
ภายในสําหรับหน"วยงานสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยนเรศวรทั้ง 5 มาตรฐาน 13 ตัวบ"งช้ี
และเกณฑ6การพิจารณาทั้ง 5 ในแต"ละตัวบ"งช้ีความเหมาะสมในระดับมาก 

อ"องจิต  เมธยะประภาส  (2550) ทําการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาตัวบ"งช้ี
ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช�โรงเรียนเป?นฐานด�วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส"วน
ร"วมงานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อพัฒนาตัวบ"งช้ีประสิทธิภาพการบริหารโดยใช�
โรงเรียนเป?นฐานด�วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส"วนร"วม เพื่อให�ผู�บริหารนําไป เป?น
แนวทางการบริหารโรงเรียนผลที่ได�ขั้นสุดท�ายได�ตัวบ"งช้ีประสิทธิภาพการบริหารโดยใช�
โรงเรียนเป?นฐาน ด�วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส"วนร"วม จํานวน 27 ข�อ แยกเป?นแต"ละ
ด�านดังนี้  (1) ด�านการบริหารวิชาการ จํานวน 8 ข�อ (2) ด�านการบริหารงบประมาณ 
จํานวน 7 ข�อ  (3) ด�านการบริหารงานบุคคล จํานวน 5 ข�อ และ (4) ด�านการบริหารทั่วไป
จํานวน 7 ข�อ ตัวบ"งช้ีทั้ง 27 ข�อ ผู�วิจัยได�นําเสนอตัวอย"างการดําเนินงานที่เช่ือได�ว"าโรงเรียน
ทุกขนาด ทั่วประเทศสามารถนําไปเป?นแนวทางการดําเนินงานบริหารโดยใช�โรงเรียนเป?น
ฐานได�เป?นอย"างดีการพัฒนาตัวบ"งช้ีประสิทธิภาพการบริหารโดยใช�โรงเรียนเป?นฐานด�วย
วิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส"วนร"วม (PAR) ครั้งนี้เป?นการวิจัยที่มีการเรียนรู�  ร"วมกันเป?น
หมู"คณะในด�านการสร�างองค6ความรู�โดยให�คนที่อยู"กับปgญหาเป?น ศูนย6กลางจึงเป?นวิธีการที่
เหมาะสมที่สุดสําหรับการพัฒนาหรือแก�ปgญหาของคนที่อยู"กับปgญหาในบริบทที่ตรงสภาพ
จริง พบว"า ผู�เข�าร"วมกระบวนการ PAR มีเจตคติต"อการบริหารโดยใช�โรงเรียนเป?นฐานหลัง
วิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส"วนร"วม มากกว"าก"อนวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส"วนร"วม  
อย"างมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 การยอมรับดังกล"าวจะส"งผลต"อเนื่องไปถึงการ
พัฒนาการบริหาร โดยใช�โรงเรียนเป?นฐานที่ยั่งยืน ซึ่งโรงเรียนอื่นๆ นอกเหนือจากโรงเรียน
กลุ"มผู�แทนสามารถนําไปเป?นแบบอย"างได�ยังผลให�เกิดประโยชน6ต"อวงการศึกษาต"อไป 

ธนวรรณ  ขนอม (2550)  ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ"งช้ีรวมสําหรับ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านทะเบียนนักศึกษาในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร6มี
วัตถุประสงค6เพื่อ (1) พัฒนาตัวบ"งช้ีรวมสําหรับสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านทะเบียน
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร6 และ (2) ตรวจสอบคุณภาพของ ตัวบ"งช้ีรวม
สําหรับสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านทะเบียนนักศึกษา ใน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร6
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ผลการวิจัยพบว"า (1) ตัวบ"งช้ีรวมสําหรับสมรรถนะในการปฏิบัติงานด�านทะเบียนนักศึกษา
ในหาวิทยาลัยสงขลานครินทร6 กลุ"มสมรรถนะด�านความรู� มีจํานวน 5 สมรรถนะ 24  
ตัวบ"งช้ี กลุ"มสมรรถนะด�านทักษะ มีจํานวน 13 สมรรถนะ 55 ตัวบ"งช้ี และกลุ"มสมรรถนะ
ด�านคุณ ลักษณะ มีจํานวน 15 สมรรถนะ 62 ตัวบ"งช้ีและ (2) ตัวบ"งช้ีรวมที่พัฒนาขึ้นมี
ความตรง โดยการประเมินตนเองและการประเมินของเพื่อนร"วมงานไม"มีความแตกต"างกัน
ทุกตัวบ"งช้ี 

ปริญญา  เรืองทิพย6  (2550) ทําการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาตัวบ"งช้ีการส"งเสริม
การเรียนรู�อย"างมีความสุขของนักเรียนช"วงช้ันที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุดรธานีเขต 4  ผลการวิจัยพบว"าองค6ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองมีค"าน้ําหนัก
องค6ประกอบของตัวบ"งช้ีการส"งเสริมการเรียนรู�อย"างมีความสุขของนักเรียนช"วงช้ันที่  4  
ทั้ง  9  ด�านมีค"าเป?นบวกมีค"าตั้งแต"  0.77 ถึง 0.92 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ทุกค"าโดยค"าน้ําหนักองค6ประกอบเรียงลําดับจากมากไปน�อยคือด�านการบริหารและการ
จัดการโรงเรียนด�านการจัดการเรียนการสอนด�านตัวผู�เรียนด�านลักษณะของครูด�านเพื่อน
ด�านชุมชนด�านการอยู"ร"วมกับผู�อื่นด�านการช"วยเหลือผู�เรียนและด�านครอบครัว 
มีค"าน้ําหนักองค6ประกอบเท"ากับ 0.92, 0.90, 0.89, 0.83, 0.82, 0.80, 0.78, 0.78และ
0.77 ตามลําดับซึ่งในแต"ละองค6ประกอบการส"งเสริมการเรียนรู�อย"างมีความสุขด�านต"างๆ 
มีความแปรผันร"วมกับองค6ประกอบตัวบ"งช้ีการเรียนรู�อย"างมีความสุขของนักเรียนช"วงช้ันที่ 
4 น่ันคือองค6ประกอบด�านการบริหารและการจัดการโรงเรียนมีความสําคัญมากที่สุด
ขณะที่องค6ประกอบด�านครอบครัวมีความสําคัญต"อการส"งเสริมการเรียนรู�อย"างมีความสุข
น�อยที่สุดมีดัชนีวัดระดับความกลมกลืนระหว"างโมเดลกับข�อมูลเชิงประจักษ6ได�ค"าไค-
สแควร6เท"ากับ 2895.24 p=0.63  ที่องศาอิสระ  (df) 2884 ค"าGFI=0.96 ค"าCFI= 0.91  
ค"า AGFI= 0.97 ค"า SRMR= 0.009 และค"า RMSEA=0.044 แสดงว"าโมเดลมีความตรงเชิง
โครงสร�างโดยสรุปการพัฒนาตัวบ"งช้ีการส"งเสริมการเรียนรู�อย"างมีความสุขของนักเรียน
ช"วงช้ันที่4  ตัวบ"งช้ีได�มาจากนักเรียนโดยตรงสามารถนําตัวบ"งช้ีที่ได�ไปประยุกต6ใช�กับบุคคล
ที่เกี่ยวข�องกับการจัดการเรียนรู�เพื่อส"งเสริมให�นักเรียนได�เรียนรู�อย"างมีความสุข 

สุดสวาท  ประไพเพชร (2551) ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ"งช้ีการบริหาร
เชิงบูรณาการของผู�บริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการมี
วัตถุประสงค6เพื่อสร�างและพัฒนาตัวบ"งช้ีการบริหารเชิงบูรณาการของผู�บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และเพื่อทดสอบความสอดคล�องของ รูปแบบ
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โครงสร�างการบริหารเชิงบูรณาการของผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวง 
ศึกษาธิการผลการวิจัยตัวแปรที่เป?นองค6ประกอบหลักที่มีอิทธิพลต"อการบริหารเชิงบูรณา
การของผู�บริหารสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด�วย 4 
องค6ประกอบหลักดังนี้ ด�านหลักการ ด�านองค6การ ด�านคุณลักษณะและด�านพฤติกรรมซึ่ง
ทั้ง 4 องค6ประกอบหลักจะด�องปฏิบัติผ"าน ตัวแปรที่เป?นองค6ประกอบย"อยทั้งหมด14 
องค6ประกอบและตัวบ"งช้ีการบริหารเชิงบูรณาการ 87 ตัวประกอบ ด�วยตัวบ"งช้ีด�านลักการ 
22 ตัวบ"งช้ี ด�านองค6การ 12 ตัวบ"งช้ี ด�านคุณลักษณะ 23 ตัวบ"งช้ี และด�านพฤติกรรม 30 
ตัวบ"งช้ีตัวบ"งช้ีรวมการบริหารเชิงบูรณาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด�วยตัวบ"งช้ีที่เป?นองค6ประกอบหลักรวม 4 องค6ประกอบ 
เรียงลําดับตามน้ําหนัก องค6ประกอบจากมากไปน�อยได�ด�งนี้ ด�านพฤติกรรม ด�าน
คุณลักษณะด�านองค6การ และด�านหลักการ  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร�างของรูปแบบการบริหารเชิงบูรณาการของ ผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการกับข�อมูลเชิงประจักษ6 โดยใช�ค"าไค-สแควร6 ค"าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน และค"าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก�แล�วทดสอบสมมุตฐิาน การวิจัยผล
การทดสอบพบว"ารูปแบบมีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ6อย"างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ไกศิษฏ6  เปลรินทร6  (2552)  ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ (1) พัฒนาตัว
บ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับผู�บริหารสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐานและ (2) ทดสอบความ
สอดคล�องของโมเดลโครงสร�างภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับ ผู�บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัยผลการพัฒนาตัวบ"งช้ี ปรากฎว"า ได�ตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 60 ตัวบ"งช้ี  ที่เป?นไปตามหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี ที่เกี่ยวข�อง ประกอบด�วย ตัวบ"งช้ีการกําหนดวิสัยทัศน6 เปxาหมายและพันธกิจการ
เรียนรู�จํานวน 12 ตัวบ"งช้ี ตัวบ"งช้ีการบริหาร จัดการหลักสูตรและการสอน จํานวน 13  
ตัวบ"งช้ี  ตัวบ"งช้ีการพัฒนานักเรียน จํานวน 12 ตัวบ"งช้ี ตัวบ"งช้ีการพัฒนาครูจํานวน 10  
ตัวบ"งช้ี  ตัวบ"งช้ีการสร�างบรรยากาศการเรียนรู�จํานวน 13 ตัวบ"งช้ี  1) ผลการทดสอบความ
สอดคล�องของโมเดลโครงสร�างภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับผู�บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พบว"า มีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ6  (Chi-square = 70.16 df= 62  
ค"า p = 0.22 ค"า GFI = 0.98 ค"า AGFI = 0.96 ค"า RMSEA = 0.018)ผลการตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร�างภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับ
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ข�อมูลเชิงประจักษ6โดยใช�ค"าไค-สแควร6ค"าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและค"าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรับแก�แล�ว ทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ผลการทดสอบพบว"าโมเดลมี
ความ สอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ6อย"างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ประภาพร  ไตรนิรันดร (2552)  ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ"งช้ีสุขภาวะใน
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความมุ"งหมายเพื่อพัฒนาตัวบ"งช้ีสุขภาวะในโรงเรียน
ระดับ การศึกษาขั้นพื้นฐาน หาความสัมพันธ6ระหว"างตัวแปร และวิเคราะห6องค6ประกอบสุข
ภาวะ ในโรงเรียน  ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1)  ผลการพัฒนาตัวบ"งช้ีสุขภาวะในโรงเรียน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได�จากการศึกษาเอกสารและผลการวิจัยที่เกี่ยวข�องเพื่อสร�าง
กรอบแนวความคิดด�านความมีสุขภาวะ มีตัวบ"งช้ีหลักทั้งหมด 6 ตัว ได�แก" 1) ทักษะ
วิชาการ 2) ทักษะชีวิต 3) ทักษะสุขภาพ 4) สิทธิความเสมอภาค 5) จิตสํานึกอนุรักษ6 และ 
6) คุณธรรม จริยธรรม  ด�านโรงเรียนมีสุขภาวะ มีตัวบ"งช้ีหลักทั้งหมด 6 ตัว ได�แก"  
1) การนําองค6กรดี 2) การจัดการเรียนรู�อย"างเป?นสุข3) ตอบสนองต"อสิทธิเด็กและความ
เสมอภาค 4) บรรยากาศเป?นมิตร 5) ระบบดูแลช"วยเหลือ นักเรียน และ 6) ส"งเสริม
กิจกรรมนักเรียน ด�านสิ่งแวดล�อมมีสุขภาวะมีตัวบ"งช้ีหลัก 3 ตัว ได�แก" 1) สิ่งแวดล�อม
สะอาด ปลอดภัย เอื้อต"อสุขภาพ 2) การใช�ทรัพยากรอย"างประหยัดและเห็นคุณค"า และ 
3) โภชนาการ และสุขาภิบาลดี และด�านชุมชน/สังคม มีสุขภาวะ มีตัวบ"งช้ีหลัก 4 ตัว ได�แก"
1) การเฝxาระวังปxองกันปgญหานักเรียน 2) การระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา 3) การ
มีส"วนร"วม ในการจัดการศึกษา และ 4) การอนุรักษ6พลังงานและสิ่งแวดล�อม และผลการ
คัดเลือกตัวบ"งช้ีโดยผู�เช่ียวชาญ ได�ตัวบ"งช้ีหลัก 19 ตัว และตัวบ"งช้ีย"อย 98 ตัว และจากการ
วิเคราะห6องค6ประกอบเชิงสํารวจได�ตัวบ"งช้ีหลัก 13 ตัว ตัวบ"งช้ีย"อย 87 ตัว 2) ความสัมพันธ6
ภายในระหว"างตัวแปรที่นํามาวิเคราะห6องค6ประกอบสุขภาวะใน โรงเรียนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พบว"า ค"าสัมประสิทธิสหสัมพันธ6ภายในของตัวแปรทั้งหมด มีค"าตั้งแต" .369 ถึง 
.761 เมื่อทดสอบความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว"า มีจํานวน 78 คู"โดยแปรที่มี
ความสัมพันธ6กันมากที่สุด 3 อันดับแรก ได�แก" การนําองค6กรกับ บรรยากาศเป?นมิตร  
มีความสัมพันธ6เท"ากับ .761 รองลงมาคือ บรรยากาศเป?นมิตร  กับสิ่งแวดล�อมสะอาด
ปลอดภัย เอื้อต"อสุขภาพ มีความสัมพันธ6เท"ากับ .756 และจิตสํานึก อนุรักษ6และคุณธรรม 
จริยธรรม  กับ ชุมชนร"วมอนุรักษ6พลังงาน และสิ่งแวดล�อม  ความสัมพันธ6เท"ากับ .742 
ตามลําดับ 3)  การวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงสํารวจ สุขภาวะในโรงเรียนระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พบว"าได�องค6ประกอบทั้งสิ้น 13 องค6ประกอบ  
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มีน้ําหนักองค6ประกอบอยู"ระหว"าง .501 ถึง .806 ได�แก" 1) ชุมชนมีส"วนร"วมในการจัด
การศึกษา  2) จิตสํานึกการอนุรักษ6และคุณธรรมจริยธรรม 3) การนําองค6กรดี  
4) บรรยากาศเป?นมิตร 5) โภชนาการ/สุขาภิบาลและสิ่งแวดล�อมดี 6) ส"งเสริม กิจกรรม
นักเรียน 7) ทักษะวิชาการ8) จัดการเรียนรู�อย"างเป?นสุข 9) สิ่งแวดล�อมสะอาด ปลอดภัย
เอื้อต"อสุขภาพ 10) ชุมชนร"วมอนุรักษ6พลังงาน และสิ่งแวดล�อม 11) ทักษะชีวิต 12) ทักษะ
สุขภาพและ 13) ระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยสรุป การพัฒนาบ"งช้ีสุขภาวะในโรงเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจะเป?นแนวทางให�โรงเรียนได�ศึกษา และนําไปเป?นข�อกําหนด 
ต"างๆ ที่เป?นแนวทางการดําเนินงาน กิจกรรมให�ครู และบุคลากรในโรงเรียนมีการบริหาร
จัดการและการจัดกระบวนการเรียนรู�ที่เกิดสุขภาวะขึ้น ในโรงเรียน และเป?นแนวทางในการ
พัฒนาตัวบ"งช้ีทางการศึกษา โดยพัฒนาจากข�อมูลเชิงประจักษ6ต"อไป 

สายใจ กองเพชร (2552)  ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ"งช้ีสําหรับการ
ประกันคุณภาพบัณฑิต สาขาสัตวแพทยศาสตร6มีวัตถุประสงค6เพื่อพัฒนาตัวบ"งช้ีรวมและ
ตรวจสอบความตรงของตัวบ"งช้ีรวมสําหรับการประกันคุณภาพบัณฑิต สาขาสัตวแพทย6
กลุ"มตัวอย"างของการวิจัยมี 3 กลุ"มคือ กลุ"มที่ใช�ในการรวบรวมตัวบ"งช้ีเป?นผู�บริหารคณะ
สัตวแพทยศาสตร6 ได�แก" คณบดี  รองคณบดีผู�ช"วยคณบดี และหัวหน�าภาควิชา คณะ 
สัตวแพทยศาสตร6 จาก 6 มหาวิทยาลัยผลการวิจัยสรุปได�ดังนี้ 1) ตัวบ"งช้ีรวมสําหรับการ
ประกันคุณภาพบัณฑิตสาขาสัตวแพทย6ประกอบด�วย  3 องค6ประกอบหลักคือปgจจัยนําเข�า
กระบวนการและผลลัพธ6 16 องค6ประกอบย"อย และ 94 ตัวบ"งช้ี ดังนี้องค6ประกอบหลัก
ด�านปgจจัยนําเข�า ประกอบด�วย ด�านหลักสูตรมี 4 ตัวบ"งช้ีด�านนักศึกษามี 5 ตัวบ"งช้ีด�าน
อาจารย6มี 8 ตัวบ"งช้ีด�านทรัพยากรสนับสนุนมี 9 ตัวบ"งช้ีและด�านระบบสารสนเทศมี 6 ตัว
บ"งช้ีองค6ประกอบหลักด�านกระบวนการ ประกอบด�วย ด�านการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรมี 6 ตัวบ"งช้ีการรับนักศึกษาเข�ามี 2 ตัวบ"งช้ี  ด�านการพัฒนาคุณภาพด�านการ
เรียนการสอนมี 6 ตัวบ"งช้ี ด�านการพัฒนาวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอนมี 4 ตัวบ"งช้ี ด�านกระบวนการ ติดตามและประเมินผลมี 5 ตัวบ"งช้ีด�านการ
สร�างเครือข"ายเพื่อการเรียนการสอนมี 1 ตัวบ"งช้ีด�านการสนับสนุนและการให�คําแนะนํา
นักศึกษามี 3 ตัวบ"งช้ี ด�านการพัฒนาคุณภาพผู�เรียนระหว"าง ศึกษามี 7 ตัวบ"งช้ีและด�าน
ระบบการแนะแนววิชาชีพและให�คําปรึกษามี 4 ตัวบ"งช้ี องค6ประกอบหลักด�านผลลัพธ6 
ประกอบด�วยผลลัพธ6ด�านประสิทธิภาพภายในมี 8 ตัวบ"งช้ี และผลลัพธ6ด�านประสิทธิภาพ
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ภายนอกมี 16 ตัวบ"งช้ี 2) ตัวบ"งช้ีรวมที่พัฒนาขึ้นมีความตรงตามสภาพการณ6ปgจจุบันโดย
อันดับที่ของคะแนน ตามตัวบ"งช้ีรวม และอันดับที่ตามการประเมินของผู�เช่ียวชาญ 
มีความสัมพันธ6กันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (rs= 0.986) 

ไกศิษฏ6  เปลรินทร6  (2552) ได�ทําการศึกษาการพัฒนาตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัย 1) ผลการพัฒนาตัวบ"งช้ีปรากฏ
ว"าได�ตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 60 ตัว
บ"งช้ี ที่เป?นไปตามหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข�องประกอบด�วยตัวบ"งช้ีการกําหนด
วิสัยทัศน6เปxาหมายและพันธกิจการเรียนรู� จํานวน 12 ตัวบ"งช้ี ตัวบ"งช้ีการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน จํานวน 13 ตัวบ"งช้ี ตัวบ"งช้ีการพัฒนานักเรียนจํานวน 12  
ตัวบ"งช้ีตัวบ"งช้ีการพัฒนาครู จํานวน 10 ตัวบ"งช้ี ตัวบ"งช้ีการสร�างบรรยากาศการเรียนรู�
จํานวน 13 ตัวบ"งช้ี 2) ผลการทดสอบความสอดคล�องของโมเดลโครงสร�างภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว"ามีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิง
ประจักษ6 (Chi-square = 70.16df = 62 ค"า P = 0.22 ค"า GFI = 0.98 ค"า AGFI = 0.96  
ค"า RMSEA = 0.018) 

ประยูร  เจริญสุข  (2553)  ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนานาตัวบ"งช้ีงานวิชาการ
สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) เพื่อสร�างและพัฒนาตัวบ"งช้ีงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2) เพื่อทดสอบความสอดคล�องของโมเดลความสัมพันธ6เชิงโครงสร�างตัวบ"งช้ีงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับข�อมูลเชิงประจักษ6ผลการวิจัย 1) ผลการพัฒนาตัวบ"งช้ี
ปรากฏว"าได�องค6ประกอบงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 4 องค6ประกอบ
หลัก 15 องค6ประกอบย"อยตัวบ"งช้ี จํานวน 88 ตัวบ"งช้ี ที่เป?นไปตามหลักการแนวคิดทฤษฎี
ที่เกี่ยวข�องผลการศึกษาพบว"าตัวบ"งช้ีงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาพรวมมี
ค"าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป?นตัวบ"งช้ีงานวิชาการอยู"ในระดับมากทุกตัวบ"งช้ี 1.2) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพบว"าค"าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป?นตัวบ"งช้ีงานวิชาการอยู"
ในระดับมากโดยมีคะแนนสูงสุดคือการส"งเสริมให�ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน�น
ทักษะกระบวนการ 1.3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู�พบว"าค"าเฉลี่ยความเหมาะสมใน
การเป?นตัวบ"งช้ีงานวิชาการอยู"ในระดับมากโดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือการจัดการให�ครูใช�
วิธีการหลากหลายให�ครูพัฒนาตนเอง 1.4) การนิเทศภายในพบว"าค"าเฉลี่ยความเหมาะสม
ในการเป?นตัวบ"งช้ีงานวิชาการอยู"ในระดับมากโดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือการกําหนด
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นโยบายการนิเทศภายในไว�ในแผนปฏิบัติการประจําป� 1.5) การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาพบว"าค"าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป?นตัวบ"งช้ีงานวิชาการอยู"ในระดับมากทุก
ตัวบ"งช้ีโดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือการทบทวนวิสัยทัศน6ภารกิจเปxาหมายและการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) ผลการทดสอบความสอดคล�องของโมเดลการ
วิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ"งช้ีงานวิชาการสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ปรากฏว"ามีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ6(Chi-square = 51.38 df = 42 ค"า  
P = 0.15 ค"า GFI = 0.91 ค"า AGFI = 0.94 ค"า RMSEA = 0.024)ซึ่งเป?นไปตามสมมตฐิาน
ที่ตั้งไว� 

อาภารัตน6  ราชพัฒน6 (2554)  การพัฒนาตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.จุดมุ"งหมายเพื่อพัฒนาตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค6ดังนี้ 1) ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําของครูเพื่อคัด
สรรกําหนดไว�ในโมเดลความสัมพันธ6เชิงโครงสร�างตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําของครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามเกณฑ6ที่กําหนด 2) ทดสอบความสอดคล�องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข�อมูล
เชิงประจักษ6ตามเกณฑ6ที่กําหนด 3) ตรวจสอบค"าน้ําหนักองค6ประกอบตามเกณฑ6ที่กําหนด  
ผลการวิจัยดังนี้  1) ตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําของครูมีค"าเฉลี่ยและค"าสัมประสิทธิ์การกระจายเพื่อ
คัดสรรไว�ในโมเดลความสัมพันธ6เชิงโครงสร�างตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่เหมาะสมตามเกณฑ6ที่กําหนดไว�คือมีค"าเฉลี่ยเท"ากับหรือสูงกว"า 3.00  
และค"าสัมประสิทธิ์การกระจายเท"ากับหรือตํ่ากว"า 20%2) โมเดลความสัมพันธ6เชิง
โครงสร�างตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล�อง

กับข�อมูลเชิงประจักษ6โดยมีค"าไค-สแควร6  ( χ2 ) เท"ากับ 34.59 ค"าองศาอิสระ (df)เท"ากับ 
31 ค"านัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เท"ากับ 0.300 ค"าดัชนีวัดระดับความสอดคล�อง (GFI) 
เท"ากับ 0.99ค"าดัชนีวัดระดับความสอดคล�องที่ปรับแก�แล�ว (AGFI) เท"ากับ 0.98 และค"า
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค"าพารามิเตอร6 (RMSEA) เท"ากับ 0.0133) องค6ประกอบ
หลักมีค"าน้ําหนักองค6ประกอบสูงกว"าเกณฑ6 0.70 ทุกองค6ประกอบองค6ประกอบย"อยและ
ตัวบ"งช้ีมีค"าน้ําหนักองค6ประกอบสูงกว"าเกณฑ6 0.30 ทุกองค6ประกอบและทุกตัวบ"งช้ี 

 4.6.2  งานวิจัยต"างประเทศ 
 แอสเวิสและฮาร6เวย6  (Ashworth & Harvey,  1994) ได�ทําการวิจัยเรื่อง 

ตัวบ"งช้ีประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามหลักสูตรพยาบาลศาสตร6มหาบัณฑิตพบว"า 
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มีองค6ประกอบด�านปgจจัยตัวปxอนด�านการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ
ด�านผลผลิตรวม 7 องค6ประกอบซึ่งแต"ละองค6ประกอบมีตัวบ"งช้ีคุณภาพการศึกษาดังนี้ 
(1) ด�านอาจารย6มีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 9 ดัชนี  (2) ด�านสิ่งอํานวยความสะดวกการจัด
การศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร6มหาบัณฑิตมีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 10 ดัชนี 
(3) ด�านวัสดุอุปกรณ6มีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 6 ดัชนี  (4) ด�านการสอนและการเรียนรู� 
มีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 12 ดัชนี  (5) มาตรฐานผลสัมฤทธิ์มีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 3 
ดัชนี (6) ด�านการจัดการและการควบคุมคุณภาพมีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 11 ดัชนีและ 
(7) ด�านนิสิต/นักศึกษามีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 3 ดัชนี 

โจเซฟ และจูเซฟ  (Joseph & Juseph,  1997) ได�ทําการวิจัยเรื่ององค6ประกอบ
ที่เป?นตัวบ"งช้ีคุณภาพการจัดการศึกษาพบว"ามีองค6ประกอบ 7 องค6ประกอบเรียงลําดับ
ความสําคัญจากมากที่สุดได�ดังนี้  (1) ด�านวิชาการมีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 3 ดัชนี 
(2) ด�านโอกาสของอาชีพมีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 2 ดัชนี  (3) ด�านโปรแกรมการศึกษา 
มีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 4 ดัชนี  (4) ด�านค"าใช�จ"ายและเวลามีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 3 
ดัชนี (5) ด�านลักษณะทางกายภาพมีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 3 ดัชนี  (6) ด�านที่ตั้งของ
สถาบันมีตัวบ"งช้ีคุณภาพจํานวน 2 ดัชนีและ(7) ด�านอื่นได�แก"อิทธิพลของครอบครัวและ
กลุ"มเพื่อนอิทธิพลคําพูดที่มาจากคนทั่วไป 

กล"าวโดยสรุปได�ว"าการสร�างและพัฒนาตัวบ"งช้ีโดยทั่วไปใช�วิธีการหลักๆ   
2 วิธีด�วยกันคือ  1) การสร�างและพัฒนาตัวบ"งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   
วิธีที่ 2 การพัฒนาตัวบ"งช้ีโดยใช�เทคนิคการวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis) นอกจากนี้ยังแสดงให�เห็นว"าตัวบ"งช้ีจะเป?นมาตรวัดที่ใช�วัดระดับของผล
การปฏิบัติงานของบุคคลว"าอยู"ในระดับใดและสามารถแสดงระดับของประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของหน"วยงานหรือตัวบุคคลได�อีกด�วย (เพชรมณี  วิริยะสืบพงศ6, 2545) รวมทั้ง
ยังใช�เพื่อการตรวจสอบและประมวลผลย�อนกลับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
จัดการศึกษาได�เป?นอย"างดี  (Housel ; & Bell,  2001) สําหรับในการวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยได�
เลือกวิธีการสร�างและพัฒนาตัวบ"งช้ีโดยใช�เทคนิคการวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยันและ
ทําการทดสอบความสอดคล�องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ6ด�วยโปรแกรม LISREL 
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บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช�วิธีดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed  Methods) ได�แก)   
การวิเคราะห,เอกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ,ผู�ทรงคุณวุฒิ   
(Expert  Interview) การศึกษารายกรณี (Case study) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  
Research Methodology)  มีวัตถุประสงค, เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ)งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ
ของครูปฐมวัย และ 2) เพื่อทดสอบความสอดคล�องของโมเดลโครงสร�างภาวะผู�นําทาง
วิชาการของครูปฐมวัยที่พัฒนาขึ้นกับข�อมูลเชิงประจักษ,  ซึ่งดําเนินการดังนี้ 

ระยะที่  1  การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ระยะที่  2  ตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยกับข�อมูลเชิงประจักษ, 

ระยะท่ี  1  การกาํหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

ในขั้นตอนนี้ได�ดําเนินการโดยการวิเคราะห,เอกสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง  
สัมภาษณ,ผู�ทรงคุณวุฒิ และศึกษาโรงเรียนดีเด)น เกี่ยวกับตัวบ)งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ แล�วนําผลการศึกษามากําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้  

1.  ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาตัวบ)งช้ีทาง
การศึกษาจากตํารา  เอกสารวิชาการ  เพื่อนําแนวคิดดังกล)าวมาใช�ในการกําหนดนิยาม 
ตัวบ)งช้ีและศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข�องกับตัวบ)งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ 
จากตํารา เอกสารวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดเบื้องต�นใน
การวิจัยซึ่งประกอบด�วยการกําหนดองค,ประกอบหลักองค,ประกอบย)อยและตัวบ)งช้ีภาวะ
ผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

2. การสัมภาษณ,ผู�ทรงคุณวุฒิ (Expert  Interview) สัมภาษณ,ผู�ทรงคุณวุฒิ   
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จํานวน 5 คน  เพื่อให�ได�ร)างตัวบ)งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยคุณสมบัติ
ผู�ทรงคุณวุฒิ  ที่ให�สัมภาษณ,สําหรับการวิจัยครั้งนี้จําแนกเป\น 2 กลุ)ม  โดยเลือกแบบ
เจาะจง  (Purposive Sampling)  ประกอบด�วยนักวิชาการ (Scholars)  และนักปฏิบัติการ 
(Practitioners)  ซึ่งเป\นผู�ที่มีความรู�ความสามารถและประสบการณ,เกี่ยวกับการศึกษา
ปฐมวัยและมีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  แยกตามกลุ)มต)างๆ  ดังนี้ 

2.1  นักวิชาการ  ได�แก)  ผู�ที่มีความรู�และประสบการณ,ด�านหลักการ 
บริหารการศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัย  ระยะเวลาไม)น�อยกว)า  10  ปb  

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือมีตําแหน)งทางวิชาการไม)ตํ่ากว)ารองศาสตราจารย, 
จํานวน  2  คน 

2.2  นักปฏิบัติการ  แบ)งออกเป\น  2  ลักษณะ  คือ  
2.2.1  ผู�บริหารสถานศึกษา  ผู�อํานวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ, 

การบริหารไม)น�อยกว)า  10  ปb  มีวิทยฐานะไม)ตํ่ากว)าชํานาญการ
พิเศษ  หรือมีวุฒิการศึกษาไม)ตํ่ากว)าระดับปริญญาโท  จํานวน  1  คน 

2.2.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีประสบการณ,ในการสอน 
ไม)น�อยกว)า  10  ปb  วิทยฐานะไม)ตํ่ากว)าชํานาญการพิเศษหรือมีวุฒิการศึกษาไม)ตํ่ากว)า
ระดับปริญญาโททางการศึกษาจํานวน  2  คน 

3.  การศึกษาโรงเรียนดีเด)น 
โรงเรียนดีเด)นที่เป\นเปeาหมายของการศึกษาครั้งนี้  คือโรงเรียนที่ได�รับ 

การคัดเลือกเป\นโรงเรียนอนุบาลต�นแบบในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  จํานวน  1  โรงเรียน  ซึ่งได�มาโดยการเลือกอย)างเจาะจง  ซึ่งได�แก)  โรงเรียนบ�าน
วานร (ราษฎร,บํารุง)  อําเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนครสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด�วยผู�บริหารจํานวน  1  คน  ครูปฐมวัยจํานวน  7  คน 
รวมทั้งสิ้น  8  คนติดต)อผู�ทรงคุณวุฒิและผู�บริหารโรงเรียนดีเด)น  เพื่อขออนุญาตเก็บ
ข�อมูลและนัดหมายวันสัมภาษณ,ทางโทรศัพท,  เมื่อได�รับอนุญาตแล�วจึงทําหนังสือขอความ
ร)วมมือในการเก็บข�อมูลการวิจัยอย)างเป\นทางการ  และไปสัมภาษณ,ตามวันเวลาที่นัด
หมาย การเก็บรวบรวมข�อมูลจะดําเนินการโดยการสัมภาษณ,  ใช�แบบสัมภาษณ,แบบมี
โครงสร�าง  (Structured  Interview)  ซึ่งระบุประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ,เกี่ยวกับภาวะ
ผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  โดยจะแจ�งให�ผู�ทรงคุณวุฒิและผู�บริหารโรงเรียนดีเด)น
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ทราบล)วงหน�าประมาณ  7  วัน  การสัมภาษณ,จะใช�เวลาประมาณ  30  นาที  และจะขอ
อนุญาตในการจดบันทึกการสัมภาษณ,และบันทึกเทปการสัมภาษณ,สําหรับการวิเคราะห,
ข�อมูลนั้นจะนําข�อมูลที่ได�มาวิเคราะห,เชิงเนื้อหา (Content  Analysis) แล�วนําไปปรับเป\น
กรอบแนวคิดการวิจัยต)อไป 

4.  เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย  คือแบบสัมภาษณ,แบบมโีครงสร�างหรือการ 
สัมภาษณ,แบบเป\นทางการ (Structured Interview or Formal Interview)  ที่สร�างขึ้น   
โดยสัมภาษณ,เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  ซึ่งมีประเด็นหลักในการ
สัมภาษณ,  ดังนี้ 

1)  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย   
2)  การพัฒนาครูปฐมวัย 
3)  การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

สรุปการวิเคราะห,  สังเคราะห,จากการ ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่
เกี่ยวข�องกับการพัฒนาตัวบ)งช้ีทางการศึกษาจากตํารา  เอกสารวิชาการ สัมภาษณ,
ผู�ทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน  และการศึกษาโรงเรียนดีเด)นเพื่อให�ได�กรอบแนวคิดในการ
วิจัยตัวบ)งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   
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ตาราง  15  ผลการพัฒนาตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
               ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

องค,ประกอบ
หลัก 

ร)าง
องค,ประกอบ

ย)อยเดิม 

ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย องค,ประกอบย)อย
ปรับใหม) 

องค,ประกอบย)อย
เพิ่มเติม 

1.  การบริหาร
จัดการ
หลักสูตรและ
การจัดการ
เรียนรู�ปฐมวัย 

1.  การเตรียม
ความพร�อมของ
สถานศึกษา 

   

2.  การจัดทํา
หลักสูตร
สถานศึกษา 

- การจัดทํา
หลักสูตร
สถานศึกษา
ปฐมวัย 

 1) มีความตระหนักถึงความสําคญัในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
2) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมีส)วนร)วมในการกําหนดวิสัยทัศน,ภารกิจ

เปeาหมายในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา 
3) สร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางและท�องถิ่น 
4) จัดเตรียมแหล)งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให�มีความหลากหลายและ

เหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 
5) จัดทําหน)วยการจัดประสบการณ,ที่สอดคล�องกับสภาพและความต�องการของชุมชน

ท�องถิ่น 
6) จัดทําระบบการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยที่เน�นการประเมินตามสภาพจริง 
7) จัดทําระบบข�อมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมาใช�ในการสร�างหลักสูตรสถานศึกษา

ปฐมวัย 
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ตาราง  15  (ต)อ) 
 

องค,ประกอบหลัก 
ร)างองค,ประกอบย)อย

เดิม 

ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย องค,ประกอบย)อยปรับ
ใหม) 

องค,ประกอบย)อย
เพิ่มเติม 

1.  การบริหาร
จัดการหลักสูตร
และการจัดการ
เรียนรู�ปฐมวัย 
(ต)อ) 

3.  การวางแผน
ดําเนินการใช�หลักสูตร 

   

4.  การดําเนินการใช�
หลักสูตร 

-  การใช�หลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

 8) วางแผนระดมทรัพยากรมาใช�ในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

9) ใช�แผนการจัดประสบการณ,ที่สอดคล�องกับหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยและสามารถจัดประสบการณ,การเรียนรู�ที่หลากหลาย
สอดคล�องกับความแตกต)างระหว)างบุคคล 

10) จัดประสบการณ,การเรียนรู�โดยบูรณาการผ)านการเล)นและ
ประสบการณ,ตรง 

11) ใช�แหล)งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย)างหลากหลาย
และเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 

12) ทําวิจัยเพื่อแก�ปlญหาและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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    ตาราง  15  (ต)อ) 
 

องค,ประกอบ
หลัก 

ร)างองค,ประกอบย)อยเดิม 

ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย องค,ประกอบย)อย
ปรับใหม) 

องค,ประกอบ
ย)อยเพิ่มเติม 

1.  การบริหาร
จัดการ
หลักสูตรและ
การจัดการ
เรียนรู�ปฐมวัย 
(ต)อ) 

5.  การนิเทศกํากับติดตามและ
ประเมินผล 

-  การนิเทศกํากับ
ติดตามประเมินผล
สรุปผลและ
ปรับปรุงแก�ไขการ
บริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

13) จัดทําแผนงานและโครงการการนิเทศกํากับติดตามและประเมินผลโดยใช�ข�อมูล

สารสนเทศ 
14) สร�างเครือข)ายการเรียนรู�ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
15) จัดการประเมินผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ 
16) ดําเนินการประเมินคุณภาพภายในอย)างเป\นระบบ 
17) สรุปและประเมินผลการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

18) รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยให�ผู�เกี่ยวข�องทราบ 
19) ปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลกัสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 
20) จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกําหนดวิสัยทัศน,ภารกิจและเปeาหมายรวมทั้ง

ยุทธศาสตร,การพัฒนาในปbต)อไป 
21) จัดทําสารนิทัศน, (ข�อมูลพัฒนาการของนักเรียน)และนํามาไตร)ตรองเพื่อใช�ประโยชน,ใน

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

6.  การสรุปผลการดําเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

  

7.  การปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหาร 
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ตาราง  15 (ต)อ) 

 

องค,ประกอบหลัก 
ร)างองค,ประกอบ

ย)อยเดิม 

ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย องค,ประกอบย)อย 

ปรับใหม) 

องค,ประกอบย)อย
เพิ่มเติม 

2.  การพัฒนาครู
ปฐมวัย 

1.  ผู�นําพัฒนา
เพื่อนครู 

-  การเป\นผู�นําพัฒนา
เพื่อนครูปฐมวัย 

 22) เป\นผู�มีมนุษยสัมพันธ,ที่ดีสามารถปรับตัวเข�ากับผู�อื่นได�อย)างเหมาะสม 
23) เป\นผู�ให�บริการแหล)งศึกษาค�นคว�าวิจัยประสานความร)วมมือกับบุคคล

หรือองค,กรต)างๆ 
24) ประชาสัมพันธ,การดําเนินงานของโรงเรียน/เครือข)ายแก)ผู�เกี่ยวข�อง 
25) สนทนาและสื่อสารอย)างสร�างสรรค, 
26) พัฒนาวิชาชีพครูให�กับเพื่อนร)วมงาน 
27) มีส)วนร)วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา

โรงเรียนและเครือข)ายโรงเรียน 
28) ให�ความช)วยเหลือให�คําแนะนําแก)เพื่อนครู 
29) ส)งเสริมและสนับสนุนให�เพื่อนครูปฐมวัยทําวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
30) กําหนดเปeาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองและเพื่อนครู 
31) เป\นผู�ที่มุ)งมั่นตั้งใจต)อการพัฒนาวิชาชีพครูอย)างต)อเนื่อง 
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ตาราง  15  (ต)อ) 
 

องค,ประกอบหลัก ร)างองค,ประกอบย)อยเดิม 

ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย องค,ประกอบย)อย 
ปรับใหม) 

องค,ประกอบย)อย
เพิ่มเติม 

2.  การพัฒนาครูปฐมวัย  
(ต)อ) 

2.  การพัฒนาตนเอง -  การพัฒนาตนเอง  32) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

33) มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
34) ดํารงชีวิตได�อย)างเหมาะสม 
35) ประพฤติตนเป\นแบบอย)างที่ด ี
36) เป\นบุคคลแห)งการเปลี่ยนแปลง 
37) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาวิชาชีพอยู)เสมอ 

38) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต)างๆโดยคาํนึงผลที่เกิดกับเดก็ปฐมวัย 
39) มุ)งพัฒนาเด็กปฐมวัยให�เตม็ตามศักยภาพ 
40) พัฒนาแผนการสอนให�สามารถปฏบิตัไิด�ผลจริง 
41) แต)งกายสุภาพเรียบร�อยเหมาะสม 
42) พูดจาไพเราะสุภาพอ)อนโยนมีความสขุุมเยือกเย็นและแก�ไขปlญหาด�วยเหตผุล 

43) มีความภาคภูมใิจในวิชาชีพครู 
44) ศึกษาค�นคว�าหาความรู�ติดตามองค,ความรู�ใหม)ๆ ทางวิชาการในเรื่องของการศึกษา

ปฐมวัยและวิชาชีพครู 
45) สร�างองค,ความรู�และนวัตกรรมในการพัฒนาองค,กรและวิชาชีพ 
46) แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และสร�างเครือข)าย 

47) มีบุคลกิภาพที่เหมาะสมกับการเป\นครูปฐมวัย 

48) สร�างความสมัพันธ,และความร)วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู� 
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         ตาราง  15  (ต)อ) 
 

องค,ประกอบ
หลัก 

ร)างองค,ประกอบย)อยเดิม 
ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒิ 

ตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย องค,ประกอบย)อย 
ปรับใหม) 

องค,ประกอบ
ย)อยเพิ่มเติม 

2.  การพัฒนา
ครูปฐมวัย  (ต)อ) 

3.  การเป\นผู�นําทางการ
เรียนการสอน 

-  การเป\นผู�นําในการจัดประสบการณ,
การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย 

49) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�อย)างหลากหลายเหมาะสมสอดคล�องกับวัยและความต�องการ
ของเด็กปฐมวัยและชมุชน 

50) จัดทําแผนการจัดประสบการณ,อย)างเป\นระบบโดยบูรณาการอย)างสอดคล�องเชื่อมโยงกัน 
51) บริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อสร�างวินัยเชิงบวก 
52) จัดประสบการณ,การเรียนการสอนที่หลากหลาย 
53) จัดประสบการณ,การเรียนการสอนโดยเน�นเด็กปฐมวัยเป\นสําคัญ 
54) ใช�หลักจิตวิทยาในการจัดประสบการณ,การเรียนรู�ให�เด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรู�อย)างมี

ความสุขและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
55) ใช�เครื่องมือในการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย)างหลากหลายและสรุป

รายงานผลพัฒนาการของเดก็ปฐมวัยแก)ผู�ปกครอง 
56) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู�เพื่อนําไปใช�ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัด

ประสบการณ,ของครูปฐมวัย 
57) จัดทําฐานข�อมูลเพื่อการออกแบบการเรียนรู�ที่เน�นเด็กปฐมวัยเป\นสําคัญ 
58) ใช�สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคล�องกบัพัฒนาการของเดก็ปฐมวัย 
59) ใช�แหล)งเรียนรู�และภูมิปlญญาท�องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู� 
60) สืบค�นข�อมูลผ)านเครือข)ายอินเตอร,เนต็เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู� 
61) ใช�เทคโนโลยีคอมพิวเตอร,ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช�ในการจัดการเรียนรู� 
62) การวิเคราะห,สงัเคราะห,และวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 4.  การสนับสนุนการเป\นครูมืออาชีพ  
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         ตาราง  15  (ต)อ) 
 

องค,ประกอบหลัก ร)างองค,ประกอบย)อยเดิม 

ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย องค,ประกอบย)อย 
ปรับใหม) 

องค,ประกอบย)อย
เพิ่มเติม 

3.  การพัฒนาเด็กปฐมวัย 1.  การส)งเสริมด�าน
พัฒนาการเด็กปฐมวัย 

 การส)งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�าน
ร)างกาย 

 

63) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีภาวการณ,เจริญเติบโตที่เหมาะสมกับวัย 
64) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ, 
65) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขนิสัยที่ดี 
66) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดใหญ)ได�อย)าง

คล)องแคล)วและประสานสัมพันธ,ได�ดี 
67) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดเล็กที่มือได�อย)าง

คล)องแคล)วและประสานสัมพันธ,อย)างดีกับตา 
68) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยงต)อสภาวะที่เสี่ยงต)อโรค

อุบัติเหตุภัยประเภทต)างๆและสิ่งเสพติด 
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         ตาราง  15  (ต)อ) 
 

องค,ประกอบหลัก ร)างองค,ประกอบย)อยเดิม 

ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย องค,ประกอบย)อย 
ปรับใหม) 

องค,ประกอบย)อย
เพิ่มเติม 

3.  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  
(ต)อ) 

  ส)งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�าน
อารมณ,และจิตใจ 

 

69) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตดีสมวัย 
70) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยร)าเริงสดชื่นแจ)มใสอารมณ,ด ี
71) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีความมั่นใจในตนเองและกล�าแสดงออก 
72) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยได�แสดงความพึงพอใจในผลงานของผู�อื่น 
73) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีความเมตตากรุณาและรู�จักช)วยเหลือแบ)งปlน 
74) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม 
75) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยรู�จักประหยัดอดออม 
76) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพสมวัย 
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ตาราง  15 (ต)อ) 
 

องค,ประกอบหลัก 
ร)างองค,ประกอบ

ย)อยเดิม 

ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย องค,ประกอบย)อย 
ปรับใหม) 

องค,ประกอบย)อย
เพิ่มเติม 

3.  การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  (ต)อ) 

  ส)งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�าน
สังคม 

77) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีวินัยและความรับผิดชอบในตนเอง 
78) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเข�ากับสังคมได� 
79) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถช)วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวัน 
80) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปฏิบัติตนในการดูแลสิ่งแวดล�อมและ

รักธรรมชาติ 
81) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยปฏิบัติตนตามมารยาทและวัฒนธรรมไทย 
82) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถอยู)ร)วมกับผู�อื่นได�อย)างมีความสุขและ

สามารถปฏิบัติตนเป\นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย,เป\นประมุข 

83) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถทํางานจนสําเร็จทํางานร)วมกับผู�อื่นได�
และมีความรู�สึกที่ดีต)ออาชีพสุจริต 
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         ตาราง  15 (ต)อ) 
 

องค,ประกอบหลัก 
ร)างองค,ประกอบ

ย)อยเดิม 

ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย องค,ประกอบย)อย 
ปรับใหม) 

องค,ประกอบย)อย
เพิ่มเติม 

3.  การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  (ต)อ) 

  ส)งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�าน
สติปlญญา 

84) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยใช�ภาษาในการสื่อสารที่เหมาะสมกับวัย 
85) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถคดิและแก�ปlญหาได�อย)างเหมาะสมกับ

วัย 
86) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีจินตนาการและความคดิสร�างสรรค, 
87) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต)อการเรียนรู�และมีทักษะในการ

แสวงหาความรู� 
88) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีความใฝoรู�สมวัย 
89) ส)งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีการเรียนรู�ด�วยตนเอง 

2.  การส)งเสริมการ
จัดการศึกษาสําหรับ
เด็ก 

   

3.  การส)งเสริมการ
เรียนรู�ด�วยตนเอง 
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ตาราง  15  (ต)อ) 
 

องค,ประกอบหลัก ร)างองค,ประกอบย)อยเดิม 

ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย องค,ประกอบย)อย 
ปรับใหม) 

องค,ประกอบย)อย
เพิ่มเติม 

3.  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  
(ต)อ) 

4.  การติดตาม
ความก�าวหน�าของนักเรียน 

 

4.  การติดตาม
ความก�าวหน�าของเด็ก
ปฐมวัย 

 

 90) ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดยการสังเกตเป\นหลัก 
91) ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนให�มีความพร�อมในทุกๆด�าน 
92) ปรับปรุงการจัดประสบการณ,การเรียนรู�อยู)เสมอ 
93) วิเคราะห,ข�อมูลในการพัฒนาด�านต)างๆของเด็กปฐมวัยอยู)เสมอ 
94) ประสานงานและติดตามการจัดประสบการณ,ของครูปฐมวัยมากขึ้น 
95) จัดทําข�อมูลพัฒนาเด็กปฐมวัยเป\นรายบุคคล 
96) บันทึกรายงานผลและส)งต)อข�อมูลของเด็กปฐมวัยอย)างเป\นระบบ 
97) รายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยให�ผู�ปกครองทราบ 
98) ส)งเสริมให�มีการประเมินพัฒนาการการเรียนรู�ของเด็กปฐมวัยอยู)

เสมอ 
99) ประสานงานขอความร)วมมือกับชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 
จากตารางจะเห็นว)าผู�วิจัยสังเคราะห,งานวิจัยโดยมีการเปลี่ยนแปลงภาษาให�สอดคล�องกับหลักสูตรปฐมวัย โดยได�รับความเห็นชอบ 

จากผู�ทรงคุณวุฒิคณะครูและผู�บริหารโรงเรียนดีเด)นรวมถึงผู�วิจัยได�ศึกษาเอกสารเพิ่มเติมเพื่อให�ภาษาที่ใช�ตรงกับหลักสูตรปฐมวัยมากที่สุด
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ระยะท่ี 2  ตรวจสอบสมมติฐานกับข อมูลเชิงประจักษ' 

ในขั้นตอนนี้จะทําการตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยตามกรอบแนวคิดการวิจัยที่
ได�ศึกษาโดยได�ดําเนินการดังนี้ 

2.1  ประชากรและกลุ)มตัวอย)าง 
ประชากร ที่ใช�ในการวิจัยนี้ได�แก) ครูปฐมวัย กลุ)มระดับสูง (MASTER 

TEACHER) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ในปbการศึกษา 2554 ใน 20 จังหวัด จํานวน 2,364  คน (ครูปฐมวัย กลุ)มระดับสูง 
(MASTER TEACHER), 2554) 

กลุ)มตัวอย)างที่ใช�ในการวิจัยในครั้งนี้  ครูปฐมวัย กลุ)มระดับสูง (MASTER 
TEACHER) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือใน
ปbการศึกษา 2554 จํานวน  580 คน ในการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้เป\นการวิเคราะห,โดยใช�
สถิติวิเคราะห,ข�อมูลขั้นสูง  คือการวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor 
Analysis : CFA)  จึงจําเป\นต�องกําหนดขนาดของกลุ)มตัวอย)างให�สอดคล�องกับสถิติแต)ละ
ประเภท  ซึ่งนักวิจัยและนักสถิติหลายท)านได�ให�แนวทางสําหรับการกําหนดขนาดของกลุ)ม
ตัวอย)างที่ใช�ในการวิเคราะห,องค,ประกอบ  ซึ่งงานวิจัยฉบับนี้ได�กําหนดขนาดกลุ)มตัวอย)าง
โดยใช�กฎอัตราส)วนระหว)างจํานวนกลุ)มตัวอย)างกับจํานวนพารามิเตอร,  20 : 1  ตามตาม
แนวคิด Gold (1980  อ�างถึงใน นงลักษณ,  วิรัชชัย, 2542)  ส)วน  Hair และคณะ (1998  
อ�างถึงใน  สมคิด  สร�อยน้ํา, 2547)  กล)าวว)า  การวิเคราะห,องค,ประกอบควรใช�กลุ)ม
ตัวอย)างขนาด  100  หน)วย  เป\นอย)างน�อย  ส)วน  Comrey & Lee (1992) เมื่อพิจารณา
จากเกณฑ, 5 ระดับคือ จํานวน 500 คน ถือว)าดีมาก (Excellent)  งานวิจัยเรื่องนี้มีจํานวน
พารามิเตอร,  14  พารามิเตอร, จะทําให�ได�กลุ)มตัวอย)าง จํานวน  280  คนแต)ในการวิจัย
ครั้งนี้ผู�วิจัยใช�กลุ)มตัวอย)าง 580 คน  ซึ่งถือว)าไม)ตํ่ากว)าเกณฑ,และเป\นไปตามที่นักวิจัยและ
นักสถิติได�ให�แนวทางไว�อันจะทําให�การวิเคราะห,องค,ประกอบมีความแม)นยําและ
สอดคล�องกลมกลืนกับข�อมูลเชิงประจักษ,มากยิ่งขึ้น (พิมผกา  ธรรมสิทธิ์,  2552)  อีกทั้ง
สอดคล�องกับทัศนะของ Bollan (1980 อ�างถึงใน นงลักษณ,  วิรัชชัย, 2542) เสนอแนะว)า
ขนาดกลุ)มตัวอย)างควรมีการพิจารณาควบคู)กับจํานวนพารามิเตอร,อิสระที่ต�องการ
ประมาณค)า 

วิธีการได�มาซึ่งกลุ)มตัวอย)าง จํานวน  580  คน  ดังกล)าวผู�วิจัยได�ใช�วิธีการสุ)ม
แบบหลายขั้นตอน (Multi –Stage Random Sampling) ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 สุ)มตามพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช�วิธีการจับฉลาก   
(นงลักษณ,  วิรัชชัย, 2543)  ได�ครูปฐมวัย กลุ)มระดับสูง (MASTER TEACHER) ในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ปbการศึกษา  2554 ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนซึ่ง ประกอบด�วย  10 จังหวัด ดังนี้ กาฬสินธุ, (3 เขต)  
ขอนแก)น (5 เขต)  ชัยภูมิ (3 เขต)  นครพนม  (2 เขต)  มุกดาหาร (1 เขต)  เลย(3 เขต)  
สกลนคร (3 เขต) หนองคาย (3 เขต) หนองบัวลําภู (2 เขต) อุดรธานี (4 เขต) รวม 29 เขต  
จํานวน  976  คน 

ขั้นตอนที่ 2 สุ)มจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยใช�เกณฑ,ร�อยละ 
30  (นงลักษณ,  วิรัชชัย, 2543)  จากครูปฐมวัย กลุ)มระดับสูง (MASTER TEACHER)  
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ปbการศึกษา  2554 ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนจํานวน 10 จังหวัด ได�กลุ)มตัวอย)าง  จํานวน  7 จังหวัด  ดังนี้  
กาฬสินธุ, (3 เขต)  นครพนม  (2 เขต)  สกลนคร (3 เขต)  หนองคาย (3 เขต)  อุดรธานี   
(4 เขต) มุกดาหาร (1 เขต)  เลย (2 เขต)รวม 18 เขต   

ขั้นตอนที่  3 สุ)มครูปฐมวัย กลุ)มระดับสูง (MASTER TEACHER)  โดยใช�วิธีเลือก
แบบเจาะจง  ได�ครูปฐมวัย กลุ)มระดับสูง (MASTER TEACHER) ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ปbการศึกษา 2554 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
จํานวน 7 จังหวัด ดังนี้ กาฬสินธุ, (3 เขต)  นครพนม  (2 เขต)  สกลนคร (3 เขต)  
หนองคาย (3 เขต)  อุดรธานี  (4 เขต)  มุกดาหาร  (1 เขต)  เลย  (2 เขต) รวม 18 เขต  
จํานวน  580 คน  (โดยเลือกครูปฐมวัย กลุ)มระดับสูง (MASTER TEACHER)   
ในจังหวัดที่เลือกทุกคน)  ดังต)อไปนี้ 
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ตาราง  16  จํานวนกลุ)มตัวอย)างในแต)ละเขตโดยใช�จํานวนจังหวัดเป\นหน)วยของการสุ)ม 
 
ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
จังหวัด ร�อยละ 30 

ของจังหวัด 
จํานวนเขตพื้นท่ี ฯ 

และจําวนกลุ)มตัวอย)าง(คน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนบน 

 
 
 
 
 
 
 
 
1.  กาฬสินธุ,  
2.  ขอนแก)น 
3.  ชัยภูม ิ
4.  นครพนม 
5.  มุกดาหาร 
6.  เลย 
7.  สกลนคร  
8.  หนองคาย 
9.  หนองบัวลําภู 
10.  อุดรธานี 

1.  กาฬสินธุ,   
 
 

เขต  1 
เขต  2 
เขต  3 

15 
32 
35 

รวม 3  เขต 82 

2.  นครพนม   
 

เขต  1 
เขต  2 

30 
23 

รวม 2  เขต 53 

3.  สกลนคร   เขต  1 
เขต  2 
เขต  3 

38 
45 
53 

รวม 3  เขต 136 

4.  หนองคาย   เขต  1 
เขต  2 
เขต  3 

20 
42 
44 

รวม 3  เขต 106 

5.  อุดรธานี   เขต  1 
เขต  2 
เขต  3 
เขต  4 

30 
27 
39 
26 

รวม 4  เขต 122 

6.  มุกดาหาร   เขต  1 30 

รวม 1  เขต 54 

7.  เลย   เขต  1 
เขต  2 

19 
8 

รวม 2  เขต 27 

รวมท้ังหมด 18  เขต 580 
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2.2  ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ใช�ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  การตัวบ)งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครู

ปฐมวัย ที่ได�จากการวิเคราะห,  สังเคราะห,เอกสาร  งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง  และการ
สัมภาษณ,และการศึกษาโรงเรียนดีเด)น  โดยใช�แบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบ)งช้ีภาวะ
ผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยมีลักษณะเป\นแบบมาตรส)วนประมาณค)า 5 ระดับ 
(Rating  Scale) แบบลิเคอร,ท  คือ   

1. องค,ประกอบหลักด�านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� 
ปฐมวัยประกอบด�วย  1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2)  การใช�หลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 3) การนิเทศกํากับติดตามประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

2.  องค,ประกอบหลักด�านการพัฒนาครูปฐมวัยประกอบด�วย 1)  การเป\น 
ผู�นําพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย 2)  การพัฒนาตนเอง 3)  การเป\นผู�นําในการจัดประสบการณ,
การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย 

3.  องค,ประกอบหลักการพัฒนาเด็กปฐมวัยประกอบด�วย 1)  การส)งเสริม
การเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร)างกาย 2)  ส)งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ,
และจิตใจ 3) ส)งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม  4)  ส)งเสริมการเรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�านสติปlญญา  5)  การติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัย 

2.3  เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย 
  2.3.1 แบบสอบถามที่ประกอบด�วยข�อคําถามใน 3 องค,ประกอบหลัก 11  
องค,ประกอบย)อย และ  68  ตัวบ)งช้ี   
   2.3.1.1  ลักษณะของแบบสอบถามที่ใช�ในการวิจัย จําแนกออกเป\น 2 
ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามปลายป~ด (Close – ended  Question)  
เกี่ยวกับสถานภาพของกลุ)มตัวอย)าง ผู�ให�ข�อมูล (informant)  เป\นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check  List) ได�แก)  เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาและประสบการณ,ในการทํางาน 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบนําคําถามมาเรียงต)อกันในตาราง 
โดยใช�ตัวเลือกร)วมกันเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ)งช้ีภาวะ
ผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ เป\นแบบมาตราประเมินค)า  (Rating Scale)  5 ระดับ ตามรูปแบบ
ของ Likert’s Scale ซึ่งมีรายละเอียดอันดับคะแนนที่ให�ความหมาย คือ  

ระดับ 5   หมายถึง ตัวบ)งช้ีมีความเหมาะสมมากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึงตัวบ)งช้ีมีความเหมาะสมมาก 
ระดับ 3   หมายถึงตัวบ)งช้ีมีความเหมาะสม ปานกลาง 
ระดับ 2   หมายถึง ตัวบ)งช้ีมีความเหมาะสมน�อย 
ระดับ 1   หมายถึงตัวบ)งช้ีมีความเหมาะสมน�อยที่สุด 

โดยจัดเรียงเนื้อหา ข�อคําถาม ตามลําดับขององค,ประกอบที่นํามาศึกษา ดังนี้ 
1. องค,ประกอบหลักด�านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� 

ปฐมวัย  ประกอบด�วย    
1.1  องค,ประกอบย)อยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

จํานวน 5 ข�อ 
1.2  องค,ประกอบย)อยการการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

จํานวน 4 ข�อ 

1.3  องค,ประกอบย)อยการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลสรุปผลและ 
ปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย จํานวน 5 ข�อ 

2. องค,ประกอบหลักด�านการพัฒนาครูปฐมวัย  ประกอบด�วย  
2.1  องค,ประกอบย)อยการเป\นผู�นําพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย 

จํานวน6ข�อ 

   2.2  องค,ประกอบย)อยการพัฒนาตนเองจํานวน11  ข�อ 

   2.3  องค,ประกอบย)อยการเป\นผู�นําในการจัดประสบการณ,การ 
เรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย จํานวน 9 ข�อ 
  3.  องค,ประกอบหลักการพัฒนานักเรียนประกอบด�วย 
   3.1  องค,ประกอบย)อยการส)งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน 
ร)างกายจํานวน 5 ข�อ 
   3.2  องค,ประกอบย)อยส)งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ,
และจิตใจจํานวน 6 ข�อ 

   3.3  องค,ประกอบย)อยส)งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม 
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จํานวน 7 ข�อ 
   3.4  องค,ประกอบย)อยส)งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปlญญา
จํานวน 5 ข�อ 
   3.5  องค,ประกอบย)อยการติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัย 
จํานวน 5 ข�อ 
  2.3.3  การสร�างและตรวจคุณภาพของแบบสอบถามได�ดําเนินการสร�างและ

ตรวจคุณภาพของแบบสอบถามดังนี้ 

 1) นําข�อมูลที่ได�จากรอบแนวคิดการวิจัยมาร)างแบบสอบถามเพื่อใช�
สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ)งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก- 
เฉียงเหนือแล�วนําเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ, เพื่อตรวจสอบ ความครอบคลุมของ
องค,ประกอบของตัวบ)งช้ี ความถูกต�องเหมาะสมในด�านการใช�ภาษา  ความเรียบร�อยและ
นําข�อเสนอแนะที่ได�ไปปรับปรุงแก�ไข 

 2) นําร)างแบบสอบถามที่แก�ไขและปรับปรุงตามข�อเสนอแนะของที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ,เสนอผู�เช่ียวชาญ 9 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
ความเหมาะสมและความสอดคล�องของเครื่องมือ (สุวิมล  ติรกานันท,, 2550) โดยการหา
ค)าดัชนีความสอดคล�อง (Index of Item Objective Congruence / IOC) ของความคิดเห็น 
ของผู�เช่ียวชาญเพื่อคัดเลือกเฉพาะตัวบ)งช้ีที่มีค)า  IOC = 0.50  ขึ้นไปซึ่งแสดงว)าตัวบ)งช้ีนั้น
สอดคล�องกับจุดมุ)งหมาย / เนื้อหาที่มุ)งวัด (ธีระวุฒิ  เอกะกุล, 2549 ; สุรพงษ,  โสธนะ
เสถียร, 2549 ; สุวิมล  ติรกานันท,, 2550)  โดยได�กําหนดระดับความคิดเห็นของ
ผู�เช่ียวชาญดังนี้ 

 +1  เมื่อแน)ใจว)าข�อความนั้นเป\นตัวบ)งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ 
  0  เมื่อไม)แน)ใจว)าข�อความนั้นเป\นตัวบ)งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ 
 -1  เมื่อแน)ใจว)าข�อความนั้นไม)เป\นตัวบ)งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ  

ได�กําหนดคุณสมบัติของผู�เช่ียวชาญ  9 คน ดังนี้ (ภาคผนวก ก) 
2.1)  อาจารย,สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญด�านการบริหาร 

การศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัย  จํานวน  3  คน   
2.2)  ครูปฐมวัยหรือศึกษานิเทศก,  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานไม)น�อยกว)า  10  ปb และมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ จํานวน  3  คน 
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2.3)  ผู�บริหารสถานศึกษา  ที่มีประสบการณ,ในการบริหาร
สถานศึกษาระดับปฐมวัยไม)น�อยกว)า 10 ปb และมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ จํานวน 3 คน 

เมื่อพิจารณาเลือกผู�เช่ียวชาญแล�วผู�วิจัยจึงส)งหนังสือขอความอนุเคราะห, จาก
คณะครุศาสตร, มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ถึงผู�เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบตัวบ)งช้ีทาง
ไปรษณีย,และได�แนบข�อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยไปด�วย จากนั้นจึงประสานขอรับแบบสอบถาม
คืน เพื่อทําการวิเคราะห,ข�อมูลต)อไป 

ในการนําข�อมูลไปหาความสอดคล�องนั้นผู�วิจัยสร�างข�อคําถามจํานวน  99  ข�อ   
แต)เมื่อนําแบบสอบถามมาวิเคราะห,ความสอดคล�องจากผู�เช่ียวชาญโดยคัดเลือกเฉพาะ 
ตัวบ)งช้ีที่มีค)า  IOC = 0.50  ขึ้นไปซึ่งแสดงว)าตัวบ)งช้ีนั้นสอดคล�องกับจุดมุ)งหมาย / เนื้อหา
ที่มุ)งวัด  จํานวน  68  ตัวบ)งช้ี  โดยมีค)าความสอดคล�องตั้งแต)  0.55 – 1.00 

3)  นําร)างแบบสอบถามที่ได�จากการวิเคราะห,ค)าดัชนีความสอดคล�องที่อยู)ใน
ระดับเหมาะสม  ให�อาจารย,ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ,ตรวจสอบและให�ข�อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุงข�อคําถามก)อนนําไปเก็บข�อมูลเชิงประจักษ,ในขั้นตอนต)อไป  

4)นําแบบสอบถามที่สร�างขึ้นไปทดลองใช� (Try-out) กับครูปฐมวัยในโรงเรียนที่
ไม)ใช)กลุ)มตัวอย)างจํานวน 50 คน จากโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แล�วนําข�อมูลที่เก็บรวบรวมได�ไปหาคุณภาพของ
เครื่องมือ โดยการวิเคราะห,หาค)าอํานาจจําแนกรายข�อของแบบสอบถาม  (r) การหาค)า
อํานาจจําแนกโดยใช�ค)า  Item Total Correlation  แปลผลคือ  ถ�าค)า Item Total Correlation 
เป\นบวกแสดงว)ามีอํานาจจําแนกและวัดในสิ่งเดียวกับแบบสอบถามทั้งฉบับ ค)า Item Total 
Correlation  เข�าใกล�ศูนย, แสดงว)าข�อนี้ไม)มีอํานาจําแนก ถ�าค)า Item Total Correlation เป\น
ลบแสดงว)าคะแนนจากข�อนี้และจากแบบสอบถามไม)สอดคล�องกัน  (Crocker and Algina, 
อ�างถึงใน วันทนี  สาธุกานนท,, 2541 : 49) ดังแสดงในตาราง 17 และหาค)าความเที่ยง
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค)าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha Coefficient)   
ด�วยวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งกําหนดเกณฑ,ว)าต�องมีค)า 0.70 ขึ้นไป  
(สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ,, 2546) ดังตาราง 17 
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ตาราง  17 ผลการวิเคราะห,หาค)าความเที่ยงตรง (Reliability)และค)าอํานาจจําแนก  (r) 
               ของเครื่องมือวัดตัวแปรในงานวิจัย 
 

ตัวแปรในแบบสอบถาม 

 
 

ระหว)างข�อ 
จํานวน

ข�อ 

 
ค)าอํานาจจําแนก 

(r) 

ค)าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟoา 

Cronbach,s Alpha 
Coefficient 

1.  การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู�ปฐมวัย 

ข�อ 1 – ข�อ 5 5 0.280-0.747 

0.769 ข�อ 6– ข�อ 9 4 0.306-0.758 

ข�อ 11– ข�อ 14 5 0.638-0.803 

2.  การพัฒนาครูปฐมวัย ข�อ 15– ข�อ 20 6 0.093-0.527 

0.831 ข�อ 21– ข�อ 31 11 0.306-0.800 

ข�อ 32–ข�อ 40 9 0.116-0.766 

3.  การพัฒนาเด็กปฐมวัย ข�อ 41– ข�อ 45 5 0.422-0.868 

0.820 

ข�อ 46– ข�อ 51 6 0.050-0.677 

ข�อ 52– ข�อ 58 7 0.135-0.782 

ข�อ 59– ข�อ 63 5 0.201-0.697 

ข�อ 64– ข�อ 68 5 0.433-0.835 

ความเท่ียงตรง 
ท้ังฉบับ 

 68  0.823 

 
2.4  การเก็บรวบรวมข�อมูล 

  การเก็บรวบรวมข�อมูล ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
2.4.1  ผู�วิจัยเก็บข�อมูลด�วยตนเอง  โดยมีหนังสือขอความร)วมมือในการ

เก็บข�อมูลเพื่อทําวิทยานิพนธ,จากคณะครุศาสตร,  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  เพื่อขอ
ความอนุเคราะห,จากผู�อํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาในเขตพื้นที่ ที่ทําการวิจัยเพื่อใช�ในการ
ตอบแบบสอบถาม 

2.4.2  ผู�วิจัยส)งแบบสอบถาม  และหนังสือขอความร)วมมือเก็บรวบรวม
ข�อมูลโดยทางไปรษณีย,  จํานวน  580  ฉบับ  พร�อมทั้งระบุเวลาให�ผู�ตอบส)งแบบสอบถาม
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คืนภายใน  4  สัปดาห,  หรือเร็วที่สุดเท)าที่ผู�ตอบจะกรุณาได�  เมื่อผู�ตอบแบบสอบถามตอบ
เรียบร�อยแล�ว  ให�ส)งแบบสอบถามมายังผู�วิจัยตามที่อยู)ซึ่งได�พิมพ,ติดไว�ที่แบบสอบถาม 

 2.4.3  ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ,เพื่อนํา
แบบสอบถามที่ได�รับไปทําการวิเคราะห,ข�อมูลในขั้นตอนต)อไป และหากพบว)าครูผู�สอนยังไม)
ส)งแบบสอบถามคืนตามกําหนดผู�วิจัยจะส)งหนังสือขอความร)วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
อีกครั้งและส)งไปทางไปรษณีย,ด)วน (EMS) จนได�รับจํานวนแบบสอบถามขั้นตํ่าคือ ร�อยละ 
80 ของแบบสอบถามทั้งหมดได�รับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ,จํานวน 520 ฉบับ 
คิดเป\นร�อยละ 89.66 ของแบบสอบถามจากครูปฐมวัยที่เป\นกลุ)มตัวอย)างทั้งหมด 

 2.4.4  นําแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ,มาตรวจให�คะแนนตามเกณฑ,ที่
กําหนดเพื่อวิเคราะห,ทางสถิติต)อไป 

 2.5  การวิเคราะห,ข�อมูลและเกณฑ,การแปลความ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยวิเคราะห,ข�อมูลโดยใช�โปรแกรม คอมพิวเตอร,

สําเร็จรูปเพื่อหาค)าสถิติต)างๆ ดังนี้             
 2.5.1  การวิเคราะห,ข�อมูลเบื้องต�นของกลุ)มตัวอย)าง  เป\นการ

วิเคราะห,เพื่อให�ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ)มตัวอย)าง ได�แก) เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา
และประสบการณ,ในการทํางาน โดยใช�ค)าความถี่และค)าร�อยละ              

 2.5.2วิเคราะห,ข�อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ)งช้ีภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัย  โดยการหาค)าเฉลี่ย  (Mean)  และค)าส)วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard  Deviation)  มาเปรียบเทียบกบัการแปลผลที่กําหนด  ตามที่สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห)งชาติ  ซึ่งผู�วิจัยได�กําหนดเกณฑ,การแปลความหมาย  ดังนี้ 
(สุทธิธัช  คนกาญจน,, 2547)  
 ค)าเฉลี่ย  4.50  -  5.00  หมายถึง   เป\นตัวบ)งช้ีมีความเหมาะสมมากที่สุด 
 ค)าเฉลี่ย  3.50  -  4.49  หมายถึง   เป\นตัวบ)งช้ีมีความเหมาะสมมาก 
 ค)าเฉลี่ย  2.50  -  3.49  หมายถึง   เป\นตัวบ)งช้ีมีความเหมาะสมปานกลาง 
 ค)าเฉลี่ย  1.50  -  2.49  หมายถึง   เป\นตัวบ)งช้ีมีความเหมาะสมน�อย 
 ค)าเฉลี่ย  1.00  -  1.49  หมายถึง   เป\นตัวบ)งช้ีมีความเหมาะสมน�อยที่สุด 

โดยวิเคราะห,หาค)าเฉลี่ย โดยใช�เกณฑ,ในการคัดเลือกตัวบ)งช้ีเพื่อกําหนดใน
โมเดลที่จะนําไปทดสอบดังนี้ คือ ค)าเฉลี่ยเท)ากับหรือมากกว)า 3.00 (สุทธิรัช  คนกาญจน,,  
2547 อ�างถึงใน  อาภารัตน,  ราชพัฒน,,  2554)  และวัดค)าการวัดความเบ� (Skewness) 
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และความโด)ง (Kurtosis)โดยปกติแล�วถ�าตัวแปรสุ)มใดมีการแจกแจงแบบปกติ 
ระฆังคว่ํา) เมื่อวัดขนาดความเบ� 
เท)ากับ 3 ดังนั้นจึงนิยมใช�ค)าทั้งสองเป\นค)ามาตรฐานในการทดสอบว)าตัวแปรสุ)มที่สนใจมี
การแจกแจงแบบปกติ  (เริงชัย

สัมประสิทธิ์ความเบ� 
ถ�า  S > +1   
      S < -1   
      S =0   

สัมประสิทธิ์ความโด)ง 
ถ�า   K >  3 

                 K <  3
  K  = 3  

2.5.3  การวิเคราะห,สหสัมพันธ,
สหสัมพันธ,ด�วยวิธีของเพียร,สัน
(กัลวัฒน,  มัญชะสิงห,, 2011  

มีค)าตั้งแต)  -1 ถึง 1
ค)าบวกแสดงความสัมพันธ,ทางบวกหรือทางเดียวกัน
        r = .50 ถึง 1.00 หรือr = 
        r = .30 ถึง .49 หรือ r = 
กลาง 
        r = .10 ถึง .29 หรือ r = 
        r = .00 ถือว)าข�อมูลไม)มีความสัมพันธ,กัน
  2.5.4 การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน
เพื่อทดสอบความสอดคล�องกลมกลืนของโมเดลโครงสร�างองค,ประกอบและกําหนด
น้ําหนักตัวแปรย)อยที่ใช�ในการสร�างตัวบ)งช้ีกับข�อมูลเชิงประจักษ,  โดยจากการวิเคราะห,
ข�อมูลจากแบบสอบถาม เพื่อหาน้ําหนักตัวแปรย)อยที่ใช�ในการสร�างตัวบ)งช้ี  และทําการ
ตรวจสอบความสอดคล�องกลมกลืนของโมเดลการวิจัยที่เป\นโมเดลเชิงทฤษฎีที่ผู�วิจัยสร�าง
ขึ้นด�วยการวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยันอัน

โดยปกติแล�วถ�าตัวแปรสุ)มใดมีการแจกแจงแบบปกติ (
เมื่อวัดขนาดความเบ� (Skewness) จะเท)ากับ 0 และความโด)ง (Kurtosis

ดังนั้นจึงนิยมใช�ค)าทั้งสองเป\นค)ามาตรฐานในการทดสอบว)าตัวแปรสุ)มที่สนใจมี
เริงชัย  ตันสุชาติ, 2548)  โดยที่ 

สัมประสิทธิ์ความเบ� (Coefficient of Skewness : ) 
   แสดงว)า โค�งเบ�ขวา 
   แสดงว)า โค�งเบ�ซ�าย 
   แสดงว)า โค�งสมมาตร 

สัมประสิทธิ์ความโด)ง (Coefficient of Kurtosis : ) 
K >  3  แสดงว)า โค�งโด)งมากกว)าปกติ 
K <  3  แสดงว)า โด)งน�อยกว)าปกติ 
K  = 3   แสดงว)า โด)งปกติ 
การวิเคราะห,สหสัมพันธ,(Correlation Analysis)โดยหาค)าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ,ด�วยวิธีของเพียร,สัน  (Pearson Product Moment Correlation(r))  
, 2011  เข�าถึงได�จาก http://kalawat.esu.ac.th/) 

1 ค)าลบแสดงความสัมพันธ,ทางลบหรือทางตรงกันข�าม
ค)าบวกแสดงความสัมพันธ,ทางบวกหรือทางเดียวกัน 

r = -.50 ถึง -1.00 ถือว)าข�อมูลมีความสัมพันธ,ในระดับสูง
r = -.30 ถึง -.49 ถือว)าข�อมูลมีความสัมพันธ,ในระดับปาน

r = -.10 ถึง -.29 ถือว)าข�อมูลมีความสัมพันธ,ในระดับตํ่า
ถือว)าข�อมูลไม)มีความสัมพันธ,กัน 

การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)
เพื่อทดสอบความสอดคล�องกลมกลืนของโมเดลโครงสร�างองค,ประกอบและกําหนด

รสร�างตัวบ)งช้ีกับข�อมูลเชิงประจักษ,  โดยจากการวิเคราะห,
ข�อมูลจากแบบสอบถาม เพื่อหาน้ําหนักตัวแปรย)อยที่ใช�ในการสร�างตัวบ)งช้ี  และทําการ
ตรวจสอบความสอดคล�องกลมกลืนของโมเดลการวิจัยที่เป\นโมเดลเชิงทฤษฎีที่ผู�วิจัยสร�าง
ขึ้นด�วยการวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองกับข�อมูลเชิงประจักษ, 

(มโีค�งรูป
Kurtosis) 

ดังนั้นจึงนิยมใช�ค)าทั้งสองเป\นค)ามาตรฐานในการทดสอบว)าตัวแปรสุ)มที่สนใจมี

หาค)าสัมประสิทธิ์

ค)าลบแสดงความสัมพันธ,ทางลบหรือทางตรงกันข�าม  

ถือว)าข�อมูลมีความสัมพันธ,ในระดับสูง 
ถือว)าข�อมูลมีความสัมพันธ,ในระดับปาน

ถือว)าข�อมูลมีความสัมพันธ,ในระดับตํ่า 

(Confirmatory Factor Analysis)
เพื่อทดสอบความสอดคล�องกลมกลืนของโมเดลโครงสร�างองค,ประกอบและกําหนด

รสร�างตัวบ)งช้ีกับข�อมูลเชิงประจักษ,  โดยจากการวิเคราะห,
ข�อมูลจากแบบสอบถาม เพื่อหาน้ําหนักตัวแปรย)อยที่ใช�ในการสร�างตัวบ)งช้ี  และทําการ
ตรวจสอบความสอดคล�องกลมกลืนของโมเดลการวิจัยที่เป\นโมเดลเชิงทฤษฎีที่ผู�วิจัยสร�าง
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  2.5.5 การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข�อมูลเชิง
ประจักษ, ซึ่งถ�าผลการวิเคราะห,ข�อมูลครั้งแรกยังไม)เป\นไปตามเกณฑ,ที่กําหนด ผู�วิจัยต�อง
ปรับโมเดล เพื่อให�เป\นไปตามเกณฑ,ที่กําหนด ผู�วิจัยใช�ค)าสถิติที่จะตรวจสอบ ดังนี้  

 1)  ค)าไคสแควร, (chi-square statistics) เป\นค)าสถิติที่ใช�ทดสอบ
สมมติฐานทางสถิติว)าฟlงก,ช่ันความกลมกลืนมีค)าเป\นศูนย, ถ�าค)าไคสแคว, มีค)าตํ่ามาก หรือ
ยิ่งเข�าใกล�ศูนย,มากเท)าไรแสดงว)าข�อมูลโมเดลลิสเรลมีความกลมกลืนกับข�อมูลเชิง
ประจักษ, (นงลักษณ, วิรัชชัย, 2548)  

 2)  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness-of-fit Index: GFI) 
ซึ่งเป\นอัตราส)วนของผลต)างระหว)างฟlงก,ช่ันความกลมกลืนจากโมเดลก)อน และหลังปรับ
โมเดลกับฟlงก,ช่ัน ความกลมกลืนก)อนปรับโมเดล ค)า GFI หากมีค)าตั้งแต) 0.90-1.00  
แสดงว)าโมเดลมีความกลมกลืนกับข�อมูลเชิงประจักษ, (นงลักษณ, วิรัชชัย, 2548) 

 3)  ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล�ว (Adjusted Goodness- of - 
fit Index: AGFI) ซึ่งนําGFI มาปรับแก� โดยคํานึงถึงขนาดของอิสระ (df) ซึ่งรวมทั้งจํานวนตัว
แปรและขนาดกลุ)มตัวอย)าง หากค)า AGFI มีค)าตั้งแต) 0.90-1.00 แสดงว)าโมเดลมีความ
กลมกลืนกับข�อมูลเชิงประจักษ, (นงลักษณ,  วิรัชชัย, 2551) 

 4)  ค)าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค)าพารามิเตอร, (Root 
Mean Square Error of Approximation: RMSEA) เป\นค)าที่บ)งบอกถึงความไม)กลมกลืนของ
โมเดลที่สร�างซึ่ง ค)า RMSEA ตํ่ากว)า 0.05แสดงว)า โมเดลมีความกลมกลืนกับข�อมูลเชิง
ประจักษ, (นงลักษณ,  วิรัชชัย, 2548) 

 ดังนั้น ผู�วิจัยจึงใช�เกณฑ,ในการตรวจสอบความกลมกลืนระหว)างโมเดลที่
ผู�วิจัยพัฒนาขึ้นกับข�อมูลเชิงประจักษ, สรุปได�ตามตาราง  18 
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ตาราง  18 ค)าสถิติที่ใช�ในการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ,โครงสร�าง 
              ตามสมมติฐานกับข�อมูลเชิงประจักษ, 
 

สถิติท่ีใช�วัด 
ความกลมกลืน 

ระดับการยอมรับ 

1.ค)าไค-สแคว,(χ2)  χ
2 ท่ีไม)มีนัยสําคญัหรือค)า p - value สูงกว)า 0.05 แสดงว)าโมเดลมี

ความกลมกลืน 

2.ค)า GFI มีค)าต้ังแต) 0.90 – 1.00 แสดงว)า  โมเดลมีความกลมกลืน 

3.ค)า AGFI มีค)าต้ังแต) 0.90 – 1.00 แสดงว)า  โมเดลมีความกลมกลืน 

4.ค)า RMSEA มีค)าตํ่ากว)า 0.05 

 
2.5.5  นําผลการวิเคราะห,ตรวจสอบความสอดคล�องกลมกลืนของ

โมเดลมาคัดเลือกตัวบ)งช้ีที่แสดงว)ามีค)าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร�างตามเกณฑ,ดังนี้ 
1)  เท)ากับหรือมากกว)า 0.7 สําหรับองค,ประกอบหลัก และองค,ประกอบย)อย (Farrell, A. 
M., & Rudd, J. M.,  2011)  และ 2) เท)ากับหรือมากกว)า 0.30 สําหรับตัวบ)งช้ี (Tacq,1997 
อ�างถึงใน วิลาวัลย,  มาคุ�ม,2549) 
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ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยดังกล)าวข�างต�นแสดงในภาพประกอบ 10 
 
 
 
                
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดใน
การวิจัย 

ตัวบ)งช้ีภาวะผู�นํา

ทางวิชาการ

สําหรับครู

 

 

ตัวบ)งช้ี

ภาวะผู�นํา

ทางวิชาการ 

สําหรับครู

ปฐมวัย 

ภาพประกอบ 10  ขั้นตอนในการวิจัย 

ข้ันตอนการดําเนินการ วิธีการดําเนินการ ผลจากการดําเนนิการ 

ระ
ยะ

ที่ 
 1 

 กํ
าห

นด
กร

อบ
 แ

นว
คิด

กา
รว

ิจัย
 

ระ
ยะ

ที่ 
2 

 ต
รว

จส
อบ

สม
มติ

ฐา
นกั

บข
 อมู

ล 
เช

ิงป
ระ

จัก
ษ' 

 
1. การกําหนดองค,ประกอบและตัวบ)งชี้โดยการวิเคราะห,เอกสาร  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง (Documentary Analysis)   
2. การสัมภาษณ,ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5  คน (Expert  Interview)   
3.  ศึกษาจากโรงเรียนดีเด)น จํานวน 1 โรงเรียน (Case Study) 

พัฒนาเคร่ืองมือที่ใช�ในการวิจัย 
  - สร�างแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามที่ใช�ในการวิจัย 

  -ผู�เชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน ตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) 
  -ทดลองกับกลุ)มตัวอย)าง จํานวน 50 คนโดยวิเคราะห,หาค)าความเที่ยง 
(Reliability)ของแบบสอบถามโดยการหาค)าอํานาจจําแนก (r) และค)าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ด�วยวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

เก็บข อมูลเชิงประจักษ'เก็บข�อมูลเชงิประจักษ,เกี่ยวกบัตัวบ)งชี้ภาวะผู�นําทาง

วิชาการสําหรับครูปฐมวัยจากกลุ)มตวัอย)างจํานวน580 คนวิเคราะห,ข�อมลูด�วย

วิเคราะห,องค,ประกอบเชงิยืนยัน 

ตรวจสอบความสอดคล อง-ตรวจสอบความสอดคล�องของตัวบ)งชี้ภาวะผู�นํา

ทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพื่อพัฒนาตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับ 
ครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และเพื่อทดสอบความสอดคล&องของโมเดลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ!งช้ี
ภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากการพัฒนาขึ้นกับข&อมูลเชิงประจักษ�ผลการวิจัยนําเสนอเป5น
ลําดับดังต!อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห�ค!าสถิติพื้นฐานของข&อมูลสถานภาพของผู&ตอบ 
แบบสอบถามและผลการพัฒนาตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1)  ผลการวิเคราะห�ค!าสถิติพื้นฐานของข&อมูลสถานภาพของผู&ตอบ 
แบบสอบถาม 

2)  ผลการพัฒนาตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ตอนที่ 2 ผลการทดสอบความสอดคล&องของโมเดลโครงสร&างตัวบ!งช้ีภาวะผู&นํา
ทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยที่พัฒนาขึ้นกับข&อมูลเชิงประจักษ�ดังนี้ 

1)  ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสร&างสเกลองค�ประกอบ 
2) ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาโมเดล 

โครงสร&างตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยที่พัฒนาขึ้นกับข&อมูลเชิงประจักษ� 
 ตอนที่ 3 น้ําหนักองค�ประกอบ (Factor Loading) ขององค�ประกอบหลัก
องค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ีของภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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สัญลักษณ�ท่ีใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล 

 เพื่อให&สะดวกในการทําความเข&าใจผู&วิจัยจึงนําเสนอเป5นลําดับดังต!อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ�และอักษรย!อที่ใช&ในการวิเคราะห�ข&อมูลเพื่อให&เกิดความ 
เข&าใจตรงกันในการนําเสนอและการแปลความหมายผลการวิเคราะห�ข&อมูลผู&วิจัยได&กําหนด
สัญลักษณ�และอักษรย!อที่ใช&ในการวิเคราะห�ข&อมูลดังนี้ 

 1.1 อักษรย!อที่ใช&แทนองค�ประกอบหลักองค�ประกอบย!อย 
     CEL แทน การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย  
วัดจากองค�ประกอบย!อย 3 องค�ประกอบ 
    PCC แทน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
    UCC แทน การใช&หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
    SCC แทน การนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุง
แก&ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

    DET แทน การพัฒนาครูปฐมวัยวัดจากองค�ประกอบย!อย 
3 องค�ประกอบคือ 
    LET แทน การเป5นผู&นําพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย 
    SDD แทน การพัฒนาตนเอง 
    LCC แทน การเป5นผู&นําในการจัดประสบการณ�การเรียนการสอน
สําหรับเด็กปฐมวัย 

  ECD แทน การพัฒนาเด็กปฐมวัย  วัดจากองค�ประกอบย!อย 
3 องค�ประกอบคือ 
    PDB แทน ส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อพัฒนาการด&านร!างกาย 
    PDP แทน ส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อพัฒนาการด&านอารมณ�และจิตใจ 
    PDS แทน ส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อพัฒนาการด&านสังคม 
    PDC แทน ส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อพัฒนาการด&านสติปRญญา 
    FPE แทน การติดตามความก&าวหน&าของเด็กปฐมวัย 

 1.2 สัญลักษณ�และอักษรย!อที่ใช&แทนค!าสถิติ 
    Χ  แทน ค!าเฉลี่ย (mean) 
    S.D.  แทน ค!าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
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    Skew  แทน ค!าที่ใช&วัดความเบ&ของโค&งความถี่  ว!าโค&งปกติหรือโค&งเบ&
ซ&ายหรือโค&งเบ&ขวา 
    Kur แทน ค!าที่ใช&วัดความสูงของโค&งปกติ 
    r   แทน ค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เพียร�สัน (Pearson’s product 
momentcorrelation coefficient) 

    χ
2  แทน ค!าสถิตไิค-สแควร� (chi - square) 

    df   แทน องศาอิสระ(degree of freedom) 
    **  แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (P<0.01) 
    GFI  แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล&องเหมาะสม (goodness of fit 
index) 
    AGFI  แทน ดัชนีวัดระดับความความสอดคล&องเหมาะสมที่ปรับแก&
แล&ว (adjusted goodness offit index) 
    RMSEA  แทน ดัชนีค!าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค!าพารามิเตอร�(root mean square error of approximation) 
    b  แทน น้ําหนักองค�ประกอบ 
    SE  แทน ค!าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  
ของน้ําหนักองค�ประกอบ 
    e แทน ค!าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (error)  
ของตัวบ!งช้ี 
      แทน ตัวบ!งช้ี (ตัวแปรที่สังเกตได&) 
      แทน องค�ประกอบย!อย (ตัวแปรแฝง) 
      แทน องค�ประกอบหลัก (ตัวแปรแฝง) 
      แทน ความสัมพันธ�เชิงสาเหตุระหว!างตัวแปรต&นกับตัวแปร 
ตามหัวลูกศรแสดงทิศทางของอิทธิพล 
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ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 

 

 ผู&วิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะห�ข&อมูลตามลําดับดังนี้ 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห�ค!าสถิติพื้นฐานของข&อมูลสถานภาพของผู&ตอบ

แบบสอบถามและค!าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการ
สําหรับครูปฐมวัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1)  ผลการวิเคราะห�ค!าสถิติพื้นฐานของข&อมูลสถานภาพของผู&ตอบ 

แบบสอบถามจากแบบสอบถามฉบับสมบูรณ�ที่ได&รับกลับคืนมาจํานวน 520ฉบับคิดเป5น 
ร&อยละ 89.66 ของแบบสอบถามจํานวนทั้งหมดที่ส!งไปผู&วิจัยได&นําข&อมูลมาวิเคราะห�แสดง
สถานภาพของครูปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป5นกลุ!มตัวอย!างที่ตอบแบบสอบถาม
เป5นความถี่และค!าร&อยละปรากฏผลการวิเคราะห�ข&อมูลในตาราง19 
 
ตาราง  19 ความถี่และร&อยละของข&อมูลแสดงสถานภาพของกลุ!มตัวอย!าง 
               ที่ตอบแบบสอบถาม 

 
ข&อมูลสถานภาพ ความถี่ ร&อยละ 

1. เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 

 
37 
483 

 
7.10 

92.90 

2. อายุ 
1. ตํ่ากว!า 31 ปv 
2. 31 – 40 ปv 
3. 41 – 50 ปv 
4. 51 – 60 ปv 

 
120 
222 
80 
98 

 
23.10 
42.70 
15.40 
18.80 
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ตาราง 19 (ต!อ) 
 

ข&อมูลสถานภาพ ความถี่ ร&อยละ 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
1. ตํ่ากว!าปริญญาตรี 
2. ปริญญาตรี 
3. ปริญญาโท 
4. ปริญญาเอก 

 
50 
350 
116 
4 

 
9.60 
67.30 
22.30 
0.80 

4. ประสบการณ�ในการทํางาน 
1. ตํ่ากว!า 11 ปv 
2. 11 – 20 ปv 
3. 21 – 30 ปv 
4. 31 – 40 ปv 
5. 41 ปvขึ้นไป 

 
165 
280 
70 
5 
- 

 
31.70 
53.80 
13.50 
1.00 
- 

5. ขนาดสถานศึกษา 
1. เล็ก (จํานวนนักเรียน 1 - 120 คนลงมา) 
2. กลาง (จํานวนนักเรียน 121 - 600 คน) 
3. ใหญ! (จํานวนนักเรียน 601 - 1,500 คน) 
4. ใหญ!พิเศษ (จํานวนนักเรียน 1,500 คนขึ้นไป ) 

 
180 
250 
60 
30 

 
34.60 
48.10 
11.50 
5.80 

 
 ผลการวิเคราะห�ข&อมูลตามตาราง 19 พบว!าครูส!วนใหญ!เป5นเพศหญิง จํานวน 
483 คน คิดเป5นร&อยละ 92.90 เป5นเพศชาย จํานวน 37 คนคิดเป5นร&อยละ7.10 ตาม ลําดับ 
เมื่อจําแนกตามอายุพบว!ามีอายุระหว!าง 31 – 40 ปv มากที่สุดจํานวน 222 คน  
คิดเป5นร&อยละ 42.70 รองลงมาคือมีอายุตํ่ากว!า 31 ปv จํานวน 120 คน คิดเป5นร&อยละ 
23.10 อายุระหว!าง 51 – 60 ปv จํานวน 98 คน คิดเป5นร&อยละ 18.80 และมีอายุระหว!าง41 – 
50 ปv จํานวน 80 คน คิดเป5นร&อยละ 15.40 ตามลําดับเมื่อพิจารณาจําแนกตาม 
วุฒิการศึกษาสูงสุดพบว!าส!วนใหญ!มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 350 คน คิดเป5น 
ร&อยละ 67.30 รองลงมาปริญญาโท จํานวน 116 คน 
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คิดเป5นร&อยละ 22.30 ตํ่ากว!าปริญญาตรี จํานวน 50 คน คิดเป5นร&อยละ 9.60  
ปริญญาเอก จํานวน 4 คน คิดเป5นร&อยละ 0.80 เมื่อจําแนกตามประสบการณ�ในการทํางาน
พบว!าส!วนใหญ!มีประสบการณ�ในการทํางานระหว!าง 11 – 20 ปv จํานวน 280 คนคิดเป5น
ร&อยละ 53.80 รองลงมาคือมีประสบการณ�ในการทํางานระหว!างตํ่ากว!า 11 ปvจํานวน 165 
คน คิดเป5นร&อยละ 31.70 มีประสบการณ�ในการทํางานระหว!าง 21 – 30 ปvจํานวน 70 คน 
คิดเป5นร&อยละ 13.50 และมีประสบการณ�ในการทํางานระหว!าง 31 – 40 ปv จํานวน 5 คน 
คิดเป5นร&อยละ 1.00 ตามลําดับเมื่อจําแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว!าครูส!วนใหญ!ปฏิบัติ
หน&าที่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 250 คน คิดเป5นร&อยละ 48.10รองลงมาคือปฏิบัติ
หน&าที่ในสถานศึกษาขนาดเล็กจํานวน 180 คน คิดเป5นร&อยละ 34.60ปฏิบัติหน&าที่ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ!จํานวน 60 คน คิดเป5นร&อยละ 11.50 และปฏิบัติหน&าที่ในสถานศึกษา
ขนาดใหญ!พิเศษ จํานวน 39 คน คิดเป5นร&อยละ 5.80 ตามลําดับ 

2)  ผลการพัฒนาตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ตาราง  20  ค!าเฉลี่ยค!าเบี่ยงเบนมาตรฐานความเบ&  และความโด!งของตัวแปรสังเกตได& 
  และระดับความเหมาะสมในการเป5นตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับ 

     ครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค 
     ตะวันออกเฉียงเหนือ ด&านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู& 
     ปฐมวัย 

ลําดับ
ที่ 

องค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ี 
Χ  S.D. Skew Kur 

ความ
เหมาะสม 

องค�ประกอบย!อย  การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

     

1 
มีความตระหนักถึงความสําคัญใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย 

4.188 0.827 -0.363 -1.448 มาก 

2 

ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและ 
มีส!วนร!วมในการกําหนดวิสัยทัศน� ภารกิจ 
เปyาหมายในการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษา 

4.226 0.845 -0.450 -1.456 มาก 
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ตาราง  20 (ต!อ) 
 

ลําดับ
ที่ 

องค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ี 
Χ  S.D. Skew Kur 

ความ
เหมาะสม 

3 
สร&างและพัฒนาหลักสูตรโดยมี
เนื้อหาที่สอดคล&องกับหลักสูตร
แกนกลางและท&องถิ่น 

4.153 0.827 -0.293 -1.481 มาก 

4 
จัดเตรียมแหล!งเรียนรู&ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาให&มี 4.444 0.732 -.914 

-
0.572 

มาก 

5 

ความหลากหลายและเหมาะสมกับ
วัยของเด็กปฐมวัย จัดทําระบบข&อมูล
สารสนเทศและนําสารสนเทศมาใช&
ในการสร&างหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย   

4.153 0.827 -0.293 -1.481 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.233 0.673 -0.325 -1.217 มาก 

องค�ประกอบย!อย 
การใช&หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

     

6 
วางแผนระดมทรัพยากรมาใช&ในการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย   

4.130 0.824 -0.247 -1.488 มาก 

7 

ใช&แผนการจัดประสบการณ�ที่
สอดคล&องกับหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย และสามารถจัด
ประสบการณ�การเรียนรู&ที่
หลากหลายสอดคล&องกับความ
แตกต!างระหว!างบุคคล 

4.123 0.826 -0.232 -1.497 มาก 

8 
จัดประสบการณ�การเรียนรู&  โดย
บูรณาการผ!านการเล!นและ
ประสบการณ�ตรง 

4.119 0.835 -0.227 -1.533 มาก 
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ตาราง  20 (ต!อ) 
 

ลําดับ
ที่ 

องค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ี 
Χ  S.D. Skew Kur 

ความ
เหมาะสม 

9 
 

ใช&แหล!งเรียนรู&ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาอย!าง
หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของ
เด็กปฐมวัย 

4.180 0.845 -0.353 -1.513 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.138 0.673 -0.146 -1.272 มาก 

องค�ประกอบย!อยการนิเทศ กํากับติดตาม 
ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก&ไขการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

     

10 
จัดทําแผนงานและโครงการการ
นิเทศ  กํากับ ติดตามและประเมินผล
โดยใช&ข&อมูลสารสนเทศ 

4.253 0.821 -0.500 -1.342 มาก 

11 
สร&างเครือข!ายการเรียนรู&ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

4.153 0.841 -0.297 -1.527 มาก 

12 
สรุปและประเมินผลการใช&หลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

4.217 0.937 -0.445 -1.718 มาก 

13 
รายงานผลการดําเนินงานบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ให&ผู&เกี่ยวข&องทราบ 

4.153 0.827 -0.293 -1.481 มาก 

14 
จัดทําสารนิทัศน� (ข&อมูลพัฒนาการ
ของนักเรียน)และนํามาไตร!ตรองเพื่อ
ใช&ประโยชน�ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.4442 0.732 -0.914 -0.572 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.244 0.588 -0.218 -0.979 มาก 

รวมเฉลี่ยด&านการบริหารจัดการหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย 

4.244 0.588 -0.218 -0.979 มาก 
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 จากตาราง 20 พบว!าค!าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป5นตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือองค�ประกอบหลักด&านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู&ปฐมวัยมีค!าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู!ในระดับมากทั้ง3 องค�ประกอบย!อยโดย
เรียงลําดับจากมากไปหาน&อยดังนี้การนิเทศกํากับติดตามประเมินผลสรุปผลและปรับปรุง
แก&ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (Χ =4.245,S.D.= 0.588) 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (Χ =4.233 ,S.D.=0. 673)  และการใช&หลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย (Χ =4.138, S.D.= 0.673) เมื่อพิจารณาภาพรวมองค�ประกอบหลัก  
ด&านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย มีค!าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู!
ในระดับมาก  (Χ =4.244, S.D.= 0.588) ซึ่งแสดงให&เห็นว!าตัวบ!งช้ีทุกตัวมีค!าเฉลี่ยผ!าน
เกณฑ� คือค!าเฉลี่ยเท!ากับหรือมากกว!า  3.00 เพื่อคัดสรรไว&ในโมเดลความสัมพันธ�
โครงสร&างและเมื่อพิจารณาความเบ& (Skewness) จากตารางพบว!าข&อมูลมีลักษณะเบ&ซ&าย
เล็กน&อย  (หากค!า skewness> +1  แสดงว!าเบ&ขวา, skewness< -1  แสดงว!าเบ&ซ&ายและ
skewness = 0 แสดงว!าสมมาตร)  และเมื่อพิจารณาความโด!ง (Kurtosis) จากตารางพบว!า
ข&อมูลมีลักษณะโด!งน&อยกว!าปกติ(หากค!า kurtosis > 3 แสดงว!าโด!งมากกว!าปกติ, kurtosis 
< 3 แสดงว!าโด!งน&อยกว!าปกติและ kurtosis = 3 แสดงว!าโด!งปกติ)  แสดงว!าการแจงแจง
ของข&อมูลมีลักษณะเข&าใกล&การแจกแจงแบบปกติ 
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   ตาราง  21 ค!าเฉลี่ยค!าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมในการเป5นตัวบ!งช้ี 
                  ภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
                  ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด&านการพัฒนาครูปฐมวัย 

 

ลําดับ
ที่ 

องค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ี 
Χ  

S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค�ประกอบย!อยการเป5นผู&นาํพัฒนาเพื่อน 
ครูปฐมวัย 

     

15 
เป5นผู&มีมนุษยสมัพันธ�ที่ดสีามารถ
ปรับตัวเข&ากับผู&อื่นได&อย!างเหมาะสม 

4.188 0.827 -0.363 -1.448 มาก 

16 
เป5นผู&ให&บริการแหล!งศึกษา
ค&นคว&าวิจัยประสานความร!วมมือกับ
บุคคลหรือองค�กรต!างๆ 

4.226 0.845 -0.450 -1.456 มาก 

17 สนทนาและสื่อสารอย!างสร&างสรรค� 4.153 0.827 -0.293 -1.481 มาก 

18 
มีส!วนร!วมในการเปลีย่นแปลงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียน
และเครือข!ายโรงเรียน 

4.444 0.732 -0.914 -.572 มาก 

19 
ให&ความช!วยเหลือให&คําแนะนาํแก!
เพื่อนครู 

4.153 0.827 -0.293 -1.481 มาก 

20 
ส!งเสริมและสนับสนุนให&เพื่อนครู
ปฐมวัยทําวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.130 0.824 -0.247 -1.488 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.216 0.688 -0.308 -1.288 มาก 

องค�ประกอบย#อยการพัฒนาตนเอง      

21 มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 4.123 0.826 -0.232 -1.497 มาก 

22 มีวินัยและความรับผดิชอบในวิชาชีพ 4.119 0.835 -0.227 -1.533 มาก 

23 ดํารงชีวิตได&อย!างเหมาะสม 4.180 0.845 -0.353 -1.513 มาก 

24 เป5นบุคคลแห!งการเปลี่ยนแปลง 4.253 0.821 -0.500 -1.342 มาก 

25 
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่
เก่ียวข&องกับการพัฒนาวิชาชีพอยู!
เสมอ 

4.153 0.841 -0.297 -1.527 มาก 
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  ตาราง 21 (ต!อ) 
 

ลําดับ
ที่ 

องค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ี 
Χ  

  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

26 
มุ!งพัฒนาเด็กปฐมวัยให&เต็มตาม
ศักยภาพ 

4.217 0.937 -0.445 -1.718 มาก 

27 
พูดจาไพเราะสุภาพอ!อนโยนมคีวาม
สุขุมเยอืกเย็นและแก&ไขปRญหาด&วย
เหตุผล 

4.153 0.827 -0.293 -1.481 มาก 

28 
ศึกษาค&นคว&าหาความรู&ติดตามองค�
ความรู&ใหม!ๆ  ทางวิชาการในเรื่องของ
การศึกษาปฐมวัยและวิชาชีพครู 

4.444 0.732 -0.914 -.572 มาก 

29 
สร&างองค�ความรู&และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค�กรและวิชาชีพ 

4.188 0.827 -0.363 -1.448 มาก 

30 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร&าง
เครือข!าย 

4.226 0.845 -0.450 -1.456 มาก 

31 
สร&างความสัมพันธ�และความร!วมมือ
กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู& 

4.153 0.827 -0.293 -1.481 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.201 0.603 -0.126 -1.165 มาก 

องค�ประกอบย!อยการเป5นผู&นาํในการจัด
ประสบการณ�การเรียนการสอนสาํหรับเด็ก
ปฐมวัย 

     

32 

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู&อย!าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล&องกับ
วัยและความต&องการของเด็กปฐมวัย
และชุมชน 

4.4442 0.732 -0.914 -0.572 มาก 

33 
จัดทําแผนการจัดประสบการณ�อย!าง
เป5นระบบโดยบูรณาการอย!าง
สอดคล&องและเช่ือมโยงกัน 

4.153 0.827 -0.293 -1.481 มาก 

34 
จัดประสบการณ�การเรียนการสอน
โดยเน&นเด็กปฐมวัยเป5นสําคัญ 

4.130 0.824 -0.247 -1.488 มาก 
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  ตาราง 21 (ต!อ) 
 

ลําดับ
ที่ 

องค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ี 
Χ  

  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

35 

ใช&หลักจิตวิทยาในการจัด
ประสบการณ�การเรียนรู&ให&เดก็
ปฐมวัยเกิดการเรียนรู&อย!างมคีวามสุข
และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

4.123 0.826 -0.232 -1.497 มาก 

36 

ใช&เครื่องมือในการวัดและประเมิน
พัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย!าง
หลากหลายและสรุปรายงานผล
พัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก!
ผู&ปกครอง 

4.119 0.835 -0.227 -1.533 มาก 

37 

ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู&
เพื่อนําไปใช&ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการจัดประสบการณ�ของครู
ปฐมวัย 

4.180 0.845 -0.353 -1.513 มาก 

38 
ใช&แหล!งเรียนรู&และภมูิปRญญาท&องถ่ิน
ในชุมชนในการจัดการเรียนรู& 

4.253 0.821 -0.500 -1.342 มาก 

39 
ใช&เทคโนโลยีคอมพิวเตอร�ในการผลิต
สื่อ/นวัตกรรมที่ใช&ในการจัดการเรียนรู& 

4.153 0.841 -0.297 -1.527 มาก 

40 
การวิเคราะห�สังเคราะห�และวจัิยเพื่อ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.217 0.937 -0.445 -1.718 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.197 0.595 -0.110 -1.121 มาก 

รวมเฉลี่ยด�านการพัฒนาครูปฐมวัย 4.203 0.612 -0.166 -1.165 มาก 

 
 จากตาราง 21 พบว!าค!าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป5นตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือองค�ประกอบหลักด&านการพัฒนาครูปฐมวัยมีค!าเฉลี่ยความเหมาะสม
อยู!ในระดับมากทั้ง 3 องค�ประกอบย!อยโดยเรียงลําดับจากมากไปหาน&อยดังนี้การเป5นผู&นํา
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พัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย (Χ =4.216, S.D.= 0.688)  การพัฒนาตนเอง 
(Χ =4.201, S.D.= 0.603)  และการเป5นผู&นําในการจัดประสบการณ�การเรียนการสอน
สําหรับเด็กปฐมวัย (Χ = 4.197, S.D.=0.595) เมื่อพิจารณาภาพรวมองค�ประกอบหลัก 
ด&านการพัฒนาครูปฐมวัยมีค!าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู!ในระดับมาก (Χ =4.203,  
S.D.= 0.612) ซึ่งแสดงให&เห็นว!าตัวบ!งช้ีทุกตัวมีค!าเฉลี่ยผ!านเกณฑ� คือค!าเฉลี่ยเท!ากับหรือ
มากกว!า  3.00 เพื่อคัดสรรกําหนดไว&ในโมเดลความสัมพันธ�โครงสร&างและเมื่อพิจารณา
ความเบ& (Skewness) จากตารางพบว!าข&อมูลมีลักษณะเบ&ซ&าย  (หากค!า skewness> +1  
แสดงว!าเบ&ขวา, skewness< -1  แสดงว!าเบ&ซ&ายและ skewness = 0 แสดงว!าสมมาตร)  
และเมื่อพิจารณาความโด!ง (Kurtosis) จากตารางพบว!าข&อมูลมีลักษณะโด!งน&อยกว!าปกติ  
(หากค!า kurtosis > 3 แสดงว!าโด!งมากกว!าปกติ, kurtosis < 3 แสดงว!าโด!งน&อยกว!าปกติ
และ kurtosis = 3 แสดงว!าโด!งปกติ)แสดงว!าการแจงแจงของข&อมูลมีลักษณะเข&าใกล&การ
แจกแจงแบบปกติ 
 
ตาราง  22 ค!าเฉลี่ยค!าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมในการเป5นตัวบ!งช้ี 
               ภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
               ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด&านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 
ลําดับ

ที่ 
องค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ี 

Χ  
S.D. Skew Kur 

ความ
เหมาะสม 

องค�ประกอบย!อยส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อ
พัฒนาการด&านร!างกาย 

     

41 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีสุขภาพอนามยัที่
สมบูรณ� 

4.188 0.827 
-

0.363 
-1.448 มาก 

42 ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีสุขนิสยัที่ด ี 4.223 0.844 -0.442 -1.458 มาก 

43 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถใช&
กล&ามเนื้อมัดใหญ!ได&อย!างคล!องแคล!ว
และประสานสัมพันธ�ได&ด ี

4.150 0.826 -0.285 -1.479 มาก 

44 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถใช&
กล&ามเนื้อมัดเล็กที่มือได&อย!างคล!องแคล!ว
และประสานสัมพันธ�อย!างดีกับตา 

4.442 0.732 
-

0.908 
-

0.580 
มาก 
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    ตาราง 22 (ต!อ) 
 

ลําดับ
ที่ 

องค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ี 
Χ  

S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

45 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยง
ต!อสภาวะที่เสี่ยงต!อโรคอุบัติเหต ุ
ภัยประเภทต!างๆ และสิง่เสพติด 

4.153 0.827 -0.293 -1.481 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.231 0.671 -0.327 -1.212 มาก 

องค�ประกอบย!อยส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อ
พัฒนาการด&านอารมณ�และจติใจ 

     

46 ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตดีสมวัย 4.130 0.824 -0.247 -1.488 มาก 

47 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีความมั่นใจใน
ตนเองและกล&าแสดงออก 

4.125 0.826 -0.236 -1.499 มาก 

48 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยได&แสดงความพึง
พอใจในผลงานของผู&อืน่ 

4.113 0.833 -0.215 -1.528 มาก 

49 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีคุณธรรม
จริยธรรมและมีจิตใจทีด่ีงาม 

4.180 0.845 -0.353 -1.513 มาก 

50 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยรู&จักประหยดั 
อดออม 

4.253 0.821 -0.500 -1.342 มาก 

51 ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีสนุทรียภาพสมวัย 4.153 0.841 -0.297 -1.527 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.159 0.622 -0.073 -1.201 มาก 

องค�ประกอบย!อยส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อ
พัฒนาการด&านสงัคม 

     

52 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีวินยัและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

4.217 0.937 -0.445 -1.718 มาก 

53 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเข&า
กับสังคมได& 

4.153 0.827 -0.293 -1.481 มาก 

 
    ตาราง 22 (ต!อ) 
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ลําดับ
ที่ 

องค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ี 
Χ  

S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

54 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถช!วยเหลือ
ตนเองในกิจวัตรประจําวัน 

4.442 0.732 -0.908 -.580 มาก 

54 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถช!วยเหลือ
ตนเองในกิจวัตรประจําวัน 

4.201 0.825 -0.390 -1.426 มาก 

55 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถปฏิบัติตน
ในการดูแลสิ่งแวดล&อมและรักธรรมชาติ 

4.234 0.845 -0.467 -1.446 มาก 

56 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยปฏิบัติตนตาม
มารยาทและวัฒนธรรมไทย 

4.150 0.826 -0.285 -1.479 มาก 

57 

ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถอยู!ร!วมกับ
ผู&อื่นได&อย!างมีความสุขและสามารถ
ปฏิบัติตนเป5นสมาชิกที่ดีของสงัคมใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย�เป5นประมุข 

4.440 0.734 -0.905 -0.594 มาก 

58 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถทํางานจน
สําเร็จทํางานร!วมกับผู&อืน่ได&และมี
ความรู&สึกที่ดีต!ออาชีพสุจริต 

4.442 0.732 -0.908 -0.580 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.262 0.614 -0.338 -0.977 มาก 

องค�ประกอบย!อยส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อ
พัฒนาการด&านสติปRญญา 

     

59 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยใช&ภาษาในการ
สื่อสารที่เหมาะสมกับวัย 

4.163 .827 -.312 -1.471 มาก 

60 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถคิดและ
แก&ปRญหาได&อย!างเหมาะสมกับวัย 

4.138 .825 -.262 -1.487 มาก 

 
 
         
 
   ตาราง 22 (ต!อ) 
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ลําดับ
ที่ 

องค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ี 
Χ  

S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

61 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีจินตนาการและ
ความคิดสร&างสรรค� 

4.144 .833 -.276 -1.506 มาก 

62 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต!อการ
เรียนรู&และมีทักษะในการแสวงหาความรู& 

4.113 .833 -.215 -1.528 มาก 

63 
ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีการเรียนรู&ด&วย
ตนเอง 

4.186 .847 -.365 -1.513 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.149 .690 -.190  มาก 

องค�ประกอบย!อยการตดิตามความก&าวหน&าของ
เด็กปฐมวัย 

     

64 
ติดตามสงัเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัย
โดยการสังเกตเป5นหลัก 

4.253 0.821 -0.500 -1.342 มาก 

65 
ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนให&มี
ความพร&อมในทุกๆด&าน 

4.153 0.841 -0.297 -1.527 มาก 

67 
บันทึกรายงานผลและส!งต!อข&อมูลของ
เด็กปฐมวัยอย!างเป5นระบบ 

4.209 0.935 -0.429 -1.723 มาก 

68 
ประสานงานขอความร!วมมือกับชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.153 0.827 -0.293 -1.481 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.241 0.585 -0.224 -0.963 มาก 

รวมเฉลี่ยด�านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 4.211 0.609 -0.199 -1.156 มาก 

 
 
 
 
 
 

 จากตาราง 22 พบว!าค!าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป5นตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  องค�ประกอบหลัก  ด&านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  มีค!าเฉลี่ย
ความเหมาะสมอยู!ในระดับมากทั้ง 5 องค�ประกอบย!อย โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน&อย
ดังนี้  ส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อพัฒนาการด&านสังคม (Χ =4.262, S.D.=0.614)  การติดตาม
ความก&าวหน&าของเด็กปฐมวัย (Χ =4.241, S.D.=0.585) ส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อพัฒนาการ
ด&านร!างกาย (Χ =4.231, S.D.=0.671)  ส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อพัฒนาการด&านอารมณ�และ
จิตใจ (Χ =4.159, S.D.=0.622)  และส!งเสริมการเรียนรู&เพื่อพัฒนาการด&านสติปRญญา 
(Χ =4.149, S.D.=0.690) เมื่อพิจารณาภาพรวมองค�ประกอบหลัก ด&านการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  มีค!าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู!ในระดับมาก (Χ =4.211, S.D.=0.609) ซึ่งแสดงให&
เห็นว!าตัวบ!งช้ีทุกตัวมีค!าเฉลี่ยผ!านเกณฑ� คือค!าเฉลี่ยเท!ากับหรือมากกว!า3.00 เพื่อคัดสรร
กําหนดไว&ในโมเดลความสัมพันธ�โครงสร&าง และเมื่อพิจารณาความเบ& (Skewness) จาก
ตารางพบว!าข&อมูลมีลักษณะเบ&ซ&าย  (หากค!า skewness>+1 แสดงว!าเบ&ขวา, skewness<-1 
แสดงว!าเบ&ซ&ายและ skewness = 0 แสดงว!าสมมาตร)  และเมื่อพิจารณาความโด!ง 
(Kurtosis) จากตารางพบว!าข&อมูลมีลักษณะโด!งน&อยกว!าปกติ (หากค!า kurtosis > 3 แสดงว!า
โด!งมากกว!าปกติ, kurtosis < 3 แสดงว!าโด!งน&อยกว!าปกติและ kurtosis = 3 แสดงว!าโด!ง
ปกติ)  แสดงว!าการแจงแจงของข&อมูลมีลักษณะเข&าใกล&การแจกแจงแบบปกติ 

ตอนท่ี 2 ผลการทดสอบความสอดคล�องของโมเดลโครงสร�างตัวบ#งชี้
ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยท่ีพัฒนาขึ้นกับข�อมูลเชิงประจักษ� 
โดยผู&วิจัยขอนําเสนอโมเดลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&องทําให&ได&โมเดลเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จํานวน 68 ตัวบ!งช้ี โดยโมเดลนี้มีลักษณะเป5นโมเดลการวิเคราะห�
องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับสาม (Third Order ConfirmatoryFactor Analysis) ดังแสดงใน
ภาพประกอบ 11 ต!อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 11 โมเดลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สาม 
ของตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
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การวิเคราะห�โมเดลในครั้งนี้เป5นการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สาม 
ไม!สามารถใช&โปรแกรมคอมพิวเตอร�วิเคราะห�ในครั้งเดียวได&เนื่องจากข&อจํากัดของโปรแกรม
ในการวิเคราะห�ซึ่งยอมให&การวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเท!านั้นดังนั้น
ผู&วิจัยจึงแยกการวิเคราะห�และนําเสนอผลการวิเคราะห�ข&อมูลออกเป5น  
2 ตอน คือ ตอนแรกเป5นการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสร&างสเกลองค�ประกอบ
และการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองซึ่งผลการวิเคราะห�ที่ได&จะใกล&เคียงกับ
การวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สาม (วิลาวัลย�  มาคุ&ม, 2549) 

1. การวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสร�างสเกลองค�ประกอบ 
การวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันในส!วนนี้เพื่อทดสอบความสอดคล&องกลมกลืนของ
โมเดลภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข&อมูลเชิงประจักษ�และนํามาสร&างสเกล
องค�ประกอบสําหรับนําไปวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองต!อไปแต!เนื่องจาก
ข&อจํากัดของโปรแกรมคอมพิวเตอร�ทําให&ไม!สามารถวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันจาก
องค�ประกอบย!อย 11 องค�ประกอบ ตัวบ!งช้ี 68 ตัวบ!งช้ี ได&ในครั้งเดียวดังนั้นผู&วิจัยจึงแยก
วิเคราะห�โมเดลย!อยทั้งหมด 3 โมเดล ดังนี้ 

1.  โมเดลองค�ประกอบหลัก การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู&ปฐมวัย  ประกอบด&วย 3 องค�ประกอบย!อย 14 ตัวบ!งช้ี 

2.  โมเดลองค�ประกอบหลัก การพัฒนาครูปฐมวัย ประกอบด&วย 4
องค�ประกอบย!อย 26 ตัวบ!งช้ี 

3.  โมเดลองค�ประกอบหลัก การพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด&วย 5 
องค�ประกอบย!อย 28 ตัวบ!งช้ี มห
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ลักษณะของโมเดลดังกล!าวข&างต&นนี้แสดงในรูปของโมเดลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิง
ยืนยันปรากฏในภาพประกอบ 12 ดังต!อไปนี้     
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ภาพประกอบ 12 โมเดลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย 
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ภาพประกอบ 13 โมเดลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของการพัฒนาครูปฐมวัย 
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ภาพประกอบ 14 โมเดลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของการพัฒนาเด็กปฐมวัย
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การวิเคราะห�ค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สันของตัวแปรที่บ!งชี้จําแนกเป5นรายโมเดลดังแสดงในตาราง 23 ต!อไปนี้ 
ตาราง  23 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สันของตัวบ!งชี้ขององค�ประกอบย!อยในโมเดลด&านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู& 
               ปฐมวัย 

ตัวบ!งชี้ S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 

S1 1.00              

S2 .470** 1.00             

S3 .936** .421** 1.00            

S4 .504** .322** .513** 1.00           

S5 .936** .421** 1.00** .513** 1.00          

S6 .912** .399** .975** .494** .975** 1.00         

S7 .890** .396** .953** .480** .953** .977** 1.00        

S8 .527** .411** .533** .442** .533** .506** .501** 1.00       

S9 .425** .940** .442** .334** .442** .416** .412** .433** 1.00      

S10 .391** .369** .367** .334** .367** .343** .323** .461** .366** 1.00     

S11 .498** .406** .486** .402** .486** .459** .472** .544** .410** .462** 1.00    

S12 .334** .326** .339** .213** .339** .317** .309** .286** .339** .278** .377** 1.00   

S13 .936** .421** 1.00** .513** 1.00** .975** .953** .533** .442** .367** .486** .339** 1.00  

S14 .504** .322** .513** 1.00** .513** .494** .480** .442** .334** .334** .402** .213** .513** 1.00 

** ที่ระดับนัยสําคัญ .01 (p<.01)
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 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห�ค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สันของ
โมเดลตัวแปรที่บ!งช้ีด&านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย (CEL) 
พบว!าตัวบ!งช้ีทั้ง 14 ตัว มีความสัมพันธ�กันเชิงบวกอย!างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(p<.01) โดยตัวบ!งช้ีที่มีความสัมพันธ�สูงที่สุด จํานวน 4 คู!คือจัดเตรียมแหล!งเรียนรู&ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาให&มีความหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 
(S4) และจัดทําสารนิทัศน� (ข&อมูลพัฒนาการของนักเรียน)และนํามาไตร!ตรองเพื่อใช&
ประโยชน�ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (S14) สร&างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่
สอดคล&องกับหลักสูตรแกนกลางและท&องถิ่น (S3) และรายงานผลการดําเนินงานบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยให&ผู&เกี่ยวข&องทราบ (S13) รายงานผลการดําเนินงาน
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยให&ผู&เกี่ยวข&องทราบ (S13) และจัดทําระบบ
ข&อมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมาใช&ในการสร&างหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (S5) 
สรุปและประเมินผลการใช&หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (S12) และจัดทําสารนิทัศน� (ข&อมูล
พัฒนาการของนักเรียน)และนํามาไตร!ตรองเพื่อใช&ประโยชน�ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (S14) 
คือมีค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท!ากับ 1.00 ส!วนตัวบ!งช้ีที่มีความสัมพันธ�กันน&อยที่สุดคือ
สร&างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล&องกับหลักสูตรแกนกลางและท&องถิ่น (S3) 
และจัดทําระบบข&อมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมาใช&ในการสร&างหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย(S5)คือมีค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท!ากับ .213 นอกจากนี้ยังพบว!าค!าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ�ที่ไม!ถึง0.30  
มี 1คู! แต!มีค!าตํ่ากว!า 0.30 ไม!มากโดยเมื่อพิจารณาค!าสถิติอื่นๆ เช!น ค!าดัชนี KMO ค!าสถิติ
ของ Baertlett อยู!ในเกณฑ�ที่ใช&ได&จึงได&นําไปวิเคราะห�ปRจจัยองค�ประกอบทุกตัว (Kim & 
Muclle, 1978 อ&างถึงใน สมเกียรติ  ทานอก, 2539)มห
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ตาราง  24  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สันของตัวบ!งชี้ขององค�ประกอบย!อยในโมเดลด&านการพัฒนาครูปฐมวัย 
ตัว

บ!งชี้ S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24 S25 S26 S27 S28 S29 S30 S31 S32 S33 S34 S35 S36 S37 S38 S39 S40 

S15 1.00                          

S16 .470** 1.00                         

S17 .936** .421** 1.00                        

S18 .504** .322** .513** 1.00                       

S19 .936** .421** 1.00** .513** 1.00                      

S20 .912** .399** .975** .494** .975** 1.00                     

S21 .890** .396** .953** .480** .953** .977** 1.00                    

S22 .527** .411** .533** .442** .533** .506** .501** 1.00                   

S23 .425** .940** .442** .334** .442** .416** .412** .433** 1.00                  

S24 .391** .369** .367** .334** .367** .343** .323** .461** .366** 1.00                 

S25 .498** .406** .486** .402** .486** .459** .472** .544** .410** .462** 1.00                

S26 .334** .326** .339** .213** .339** .317** .309** .286** .339** .278** .377** 1.00               

S27 .936** .421** 1.00** .513** 1.00** .975** .953** .533** .442** .367** .486** .339** 1.00              

S28 .504** .322** .513** 1.00** .513** .494** .480** .442** .334** .334** .402** .213** .513** 1.00             

S29 1.00** .470** .936** .504** .936** .912** .890** .527** .425** .391** .498** .334** .936** .504** 1.00            

S30 .470** 1.00** .421** .322** .421** .399** .396** .411** .940** .369** .406** .326** .421** .322** .470** 1.00           

S31 .936** .421** 1.00** .513** 1.00** .975** .953** .533** .442** .367** .486** .339** 1.00** .513** .936** .421** 1.00          

S32 .504** .322** .513** 1.00** .513** .494** .480** .442** .334** .334** .402** .213** .513** 1.00** .504** .322** .513** 1.00         
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ตาราง 24 (ต!อ) 

ตัว
บ!งชี้ S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24 S25 S26 S27 S28 S29 S30 S31 S32 S33 S34 S35 S36 S37 S38 S39 S40 

S33 
.936** .421** 1.00** .513** 1.00** .975** .953** .533** .442** .367** .486** .339** 1.00** .513** .936** .421** 1.00** .513** 1.00        

S34 
.912** .399** .975** .494** .975** 1.00** .977** .506** .416** .343** .459** .317** .975** .494** .912** .399** .975** .494** .975** 1.00       

S35 
.890** .396** .953** .480** .953** .977** 1.00** .501** .412** .323** .472** .309** .953** .480** .890** .396** .953** .480** .953** .977** 1.00      

S36 
.527** .411** .533** .442** .533** .506** .501** 1.00** .433** .461** .544** .286** .533** .442** .527** .411** .533** .442** .533** .506** .501** 1.00     

S37 
.425** .940** .442** .334** .442** .416** .412** .433** 1.00** .366** .410** .339** .442** .334** .425** .940** .442** .334** .442** .416** .412** .433** 1.00    

S38 
.391** .369** .367** .334** .367** .343** .323** .461** .366** 1.00** .462** .278** .367** .334** .391** .369** .367** .334** .367** .343** .323** .461** .366** 1.00   

S39 
.498** .406** .486** .402** .486** .459** .472** .544** .410** .462** 1.00** .377** .486** .402** .498** .406** .486** .402** .486** .459** .472** .544** .410** .462** 1.00  

S40 
.334** .326** .339** .213** .339** .317** .309** .286** .339** .278** .377** 1.00** .339** .213** .334** .326** .339** .213** .339** .317** .309** .286** .339** .278** .377** 1.00 

* 

** ที่ระดับนัยสําคัญ .01 (p<.01)
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 จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห�ค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สันของ
โมเดลตัวแปรที่บ!งช้ีด&านการพัฒนาครูปฐมวัย (DET) พบว!าตัวบ!งช้ีทั้ง 26 ตัว 
มีความสัมพันธ�กันเชิงบวกอย!างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวบ!งช้ีที่มี
ความสัมพันธ�สูงที่สุด จํานวน 21 คู! คือเป5นผู&มีมนุษยสัมพันธ�ที่ดีสามารถปรับตัวเข&ากับผู&อื่น
ได&อย!างเหมาะสม (S15)และสร&างองค�ความรู&และนวัตกรรมในการพัฒนาองค�กรและ
วิชาชีพ (S29) เป5นผู&ให&บริการแหล!งศึกษาค&นคว&าวิจัยประสานความร!วมมือกับบุคคลหรือ
องค�กรต!างๆ (S16) และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร&างเครือข!าย (S30) สนทนาและ
สื่อสารอย!างสร&างสรรค� (S17) และสร&างความสัมพันธ�และความร!วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู& (S31) มีส!วนร!วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา
โรงเรียนและเครือข!ายโรงเรียน (S18) และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู&อย!างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล&องกับวัยและความต&องการของเด็กปฐมวัยและชุมชน(S32)ให&ความ
ช!วยเหลือให&คําแนะนําแก!เพื่อนครู (S19) และจัดทําแผนการจัดประสบการณ�อย!างเป5น
ระบบโดยบูรณาการอย!างสอดคล&องและเช่ือมโยงกัน(S33)สนทนาและสื่อสารอย!าง
สร&างสรรค� (S17) และพูดจาไพเราะสุภาพอ!อนโยน 
มีความสุขุมเยือกเย็นและแก&ไขปRญหาด&วยเหตุผล (S27) มีส!วนร!วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียนและเครือข!ายโรงเรียน (S18) และศึกษาค&นคว&า
หาความรู&ติดตามองค�ความรู&ใหม!ๆ  ทางวิชาการในเรื่องของการศึกษาปฐมวัยและวิชาชีพครู 
(S28)สนทนาและสื่อสารอย!างสร&างสรรค� (S17)และให&ความช!วยเหลือให&คําแนะนําแก!
เพื่อนครู (S19) มีส!วนร!วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียน
และเครือข!ายโรงเรียน (S18) และพูดจาไพเราะสุภาพอ!อนโยนมีความสุขุมเยือกเย็นและ
แก&ไขปRญหาด&วยเหตุผล (S27) ให&ความช!วยเหลือให&คําแนะนําแก!เพื่อนครู (S19) และสร&าง
ความสัมพันธ�และความร!วมมือกับชุมชนเพื่อ 
การจัดการเรียนรู& (S31) พูดจาไพเราะสุภาพอ!อนโยนมีความสุขุมเยือกเย็นและแก&ไขปRญหา
ด&วยเหตุผล (S27) และสร&างความสัมพันธ�และความร!วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู& 
(S31) ศึกษาค&นคว&าหาความรู&ติดตามองค�ความรู&ใหม!ๆ  ทางวิชาการในเรื่องของการศึกษา
ปฐมวัยและวิชาชีพครู (S28) และออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู&อย!างหลากหลายเหมาะสมสอดคล&องกับวัยและความต&องการของเด็กปฐมวัย
และชุมชน (S32) สร&างความสัมพันธ�และความร!วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ 
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เรียนรู& (S31) และจัดทําแผนการจัดประสบการณ�อย!างเป5นระบบโดยบูรณาการอย!าง
สอดคล&องและเช่ือมโยงกัน (S33) พูดจาไพเราะสุภาพอ!อนโยนมีความสุขุมเยือกเย็นและ
แก&ไขปRญหาด&วยเหตุผล (S27) และจัดทําแผนการจัดประสบการณ�อย!างเป5นระบบโดย
บูรณาการอย!างสอดคล&องและเช่ือมโยงกัน (S33) ส!งเสริมและสนับสนุนให&เพื่อนครูปฐมวัย
ทําวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย (S20) และจัดประสบการณ�การเรียนการสอนโดยเน&นเด็ก
ปฐมวัยเป5นสําคัญ (S34) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ (S21) และใช&หลักจิตวิทยาในการ
จัดประสบการณ�การเรียนรู&ให&เด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรู&อย!างมีความสุขและพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ (S34 )มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ (S22) และใช&เครื่องมือในการวัด
และประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย!างหลากหลายและสรุปรายงานผลพัฒนาการ
ของเด็กปฐมวัยแก!ผู&ปกครอง (S36) ดํารงชีวิตได&อย!างเหมาะสม(S23) และประเมินผลการ
ออกแบบการเรียนรู&เพื่อนําไปใช&ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ�ของครู
ปฐมวัย (S36) เป5นบุคคลแห!งการเปลี่ยนแปลง(S24) และใช&แหล!งเรียนรู&และภูมิปRญญา
ท&องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู& (S38) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข&องกับการ
พัฒนาวิชาชีพอยู!เสมอ (S25) และใช&เทคโนโลยีคอมพิวเตอร�ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช&
ในการจัดการเรียนรู& (S39) 
มุ!งพัฒนาเด็กปฐมวัยให&เต็มตามศักยภาพ (S26) และการวิเคราะห�สังเคราะห�และวิจัยเพื่อ
พัฒนาเด็กปฐมวัย (S40) คือมีค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท!ากับ 1.00  ส!วนตัวบ!งช้ีที่มี
ความสัมพันธ�กันน&อยที่สุดจํานวน 4 คู! คือมีส!วนร!วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียนและเครือข!ายโรงเรียน (S18) และการวิเคราะห�
สังเคราะห�และวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย (S40) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู&อย!าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล&องกับวัยและความต&องการของเด็กปฐมวัยและชุมชน(S32) 
และการวิเคราะห�สังเคราะห�และวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย (S40) มีส!วนร!วมในการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียนและเครือข!ายโรงเรียน(S18) และ
มุ!งพัฒนาเด็กปฐมวัยให&เต็มตามศักยภาพ (S26) มุ!งพัฒนาเด็กปฐมวัยให&เต็มตามศักยภาพ 
(S26) และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู&อย!างหลากหลายเหมาะสมสอดคล&องกับวัยและ
ความต&องการของเด็กปฐมวัยและชุมชน (S32) คือมีค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท!ากับ .213  
นอกจากนี้ยังพบว!าค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ที่ไม!ถึง 0.30 มี 7คู! แต!มีค!าตํ่ากว!า 0.30 ไม!
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โดยเมื่อพิจารณาค!าสถิติอื่นๆเช!นค!าดัชนี KMO ค!าสถิติของ Baertlett อยู!ในเกณฑ�ที่ใช&ได&จึง
ได&นําไปวิเคราะห�ปRจจัยองค�ประกอบทุกตัว (Kim & Muclle, 1978 อ&างถึงในสมเกียรติ  ทา
นอก, 2539)
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ตาราง  25  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สันของตัวบ!งชี้ขององค�ประกอบย!อยในโมเดลด&านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ตัว
บ!งชี้ S41 S42 S43 S44 S45 S46 S47 S48 S49 S50 S51 S52 S53 S54 S55 S56 S57 S58 S59 S60 S61 S62 S63 S64 S65 S66 S67 S68 

S41 1.00                            

S42 .466** 1.00                           

S43 .933** .413** 1.00                          

S44 .501** .317** .508** 1.00                         

S45 .936** .417** .997** .511** 1.00                        

S46 .912** .401** .980** .494** .975** 1.00                       

S47 .892** .399** .957** .481** .954** .976** 1.00                      

S48 .522** .402** .524** .436** .528** .511** .508** 1.00                     

S49 .425** .936** .438** .331** .442** .416** .414** .428** 1.00                    

S50 .391** .365** .364** .332** .367** .343** .325** .456** .366** 1.00                   

S51 .498** .402** .482** .399** .486** .459** .473** .538** .410** .462** 1.00                  

S52 .334** .323** .336** .210** .339** .317** .310** .282** .339** .278** .377** 1.00                 

S53 .936** .417** .997** .511** 1.00** .975** .954** .528** .442** .367** .486** .339** 1.00                

S54 .501** .317** .508** .996** .511** .491** .478** .436** .331** .332** .399** .210** .511** 1.00               

S55 .968** .441** .902** .502** .904** .886** .866** .518** .398** .384** .474** .314** .904** .502** 1.00              

S56 .468** .970** .415** .327** .419** .398** .396** .389** .913** .358** .385** .315** .419** .330** .445** 1.00             

S57 .933** .413** 1.00** .508** .997** .980** .957** .524** .438** .364** .482** .336** .997** .508** .902** .415** 1.00            

S58 .497** .320** .500** .991** .503** .487** .474** .431** .334** .325** .398** .208** .503** .987** .498** .329** .500** 1.00           
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     ตาราง 25 (ต!อ) 
ตัว
บ!งชี้ S41 S42 S43 S44 S45 S46 S47 S48 S49 S50 S51 S52 S53 S54 S55 S56 S57 S58 S59 S60 S61 S62 S63 S64 S65 S66 S67 S68 

S59 .926** .428** .973** .510** .976** .951** .93**1 .541** .454** .378 .498** .349** .976** .510** .894** .430** .973** .503** 1.00          

S60 .931** .406** .983** .501** .983** .980** .956** .518** .425** .351 .468** .324** .983** .498** .903** .408** .983** .493** .960** 1.00 .        

S61 .899** .409** .934** .483** .932** .948** .972** .509** .403** .343 .463** .312** .932** .483** .876** .406** .934** .478** .908** .931** 1.00**        

S62 .522** .402** .524** .436** .528** .511** .508** 1.00** .428** .456 .538** .282** .528** .436** .518** .389** .524** .431** .541** .518** .509** 1.00       

S63 .436** .940** .447** .336** .451** .425** .423** .434** .991** .366 .413** .334** .451** .336** .403** .917** .447** .332** .462** .434** .409** .434** 1.00      

S64 .391** .365** .364** .332** .367** .343** .325** .456** .366** 1.00 .462** .278** .367** .332** .384** .358** .364** .325** .378** .351** .343** .456** .366** 1.00     

S65 .498** .402** .482** .399** .486** .459** .473** .538** .410** .462 1.00** .377** .486** .399** .474** .385** .482** .398** .498** .468** .463** .538** .413** .462** 1.00    

S66 .327** .316** .331** .205** .331** .317** .310** .276** .332** .272 .370** .996** .331** .205** .307** .313** .331** .202** .342** .319** .312** .276** .327** .272** .370** 1.00   

S67 .936** .417** .997** .511** 1.00** .975** .954** .528** .442** .367 .486** .339** 1.00** .511** .904** .419** .997** .503** .976** .983** .932** .528** .451** .367** .486** .331** 1.00  

S68 .491** .307** .498** .989** .500** .490** .477** .431** .321** .323 .389** .202** .500** .993** .492** .327** .498** .980** .500** .493** .482** .431** .326** .323** .389** .202** .500** 1.00 

**ที่ระดับนัยสําคัญ .01 (p<.01)
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จากตาราง 25 ผลการวิเคราะห�ค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สันของโมเดลตัวแปรที่
บ!งช้ีด&านการพัฒนาเด็กปฐมวัย (ECD) พบว!าตัวบ!งช้ีทั้ง 28 ตัวมีความสัมพันธ�กันเชิงบวก
อย!างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)โดยตัวบ!งช้ีที่มีความสัมพันธ�สูงที่สุดจํานวน7
คู!คือส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยงต!อสภาวะที่เสี่ยงต!อโรคอุบัติเหตุภัยประเภท
ต!างๆ และสิ่งเสพติด (S45) และส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเข&ากับสังคมได& 
(S53) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถใช&กล&ามเนื้อมัดใหญ!ได&อย!างคล!องแคล!วและประสาน
สัมพันธ�ได&ดี (S43) และส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถอยู!ร!วมกับผู&อื่นได&อย!างมีความสุข
และสามารถปฏิบัติตนเป5นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย�เป5นประมุข (S57) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยได&แสดงความพึงพอใจในผลงาน
ของผู&อื่น (S48) และส!งเสริมให&เด็กส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต!อการเรียนรู&และมี
ทักษะในการแสวงหาความรู& (S62) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยรู&จักประหยัดอดออม (S50)และ
ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดยการสังเกตเป5นหลัก (S64) ส!งเสริมให&เด็ก
ปฐมวัยมีสุนทรียภาพสมวัย (S51)และดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนให&มีความพร&อม
ในทุกๆ ด&าน (S65)ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเข&ากับสังคมได& (S53) และบันทึก
รายงานผลและส!งต!อข&อมูลของเด็กปฐมวัยอย!างเป5นระบบ (S67) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัย
สามารถหลีกเลี่ยงต!อสภาวะที่เสี่ยงต!อโรคอุบัติเหตุภัยประเภทต!างๆ และสิ่งเสพติด (S45) 
และบันทึกรายงานผลและส!งต!อข&อมูลของเด็กปฐมวัยอย!างเป5นระบบ (S67) คือมีค!า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท!ากับ 1.00 ส!วนตัวบ!งช้ีที่มีความสัมพันธ�กันน&อยที่สุด จํานวน 3 คู!
คือส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถทํางานจนสําเร็จทํางานร!วมกับผู&อื่นได&และมีความรู&สึกที่ดี
ต!ออาชีพสุจริต (S58) และจัดทําข&อมูลพัฒนาเด็กปฐมวัยเป5นรายบุคคล (S66) จัดทําข&อมูล
พัฒนาเด็กปฐมวัยเป5นรายบุคคล (S66) และประสานงานขอความร!วมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย(S68) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีวินัยและความรับผิดชอบในตนเอง (S52) 
และประสานงานขอความร!วมมือกับชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (S68) คือมีค!า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท!ากับ .202 นอกจากนี้ยังพบว!าค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ที่ไม!ถึง 
0.30 มี 13คู! แต!มีค!าตํ่ากว!า 0.30 ไม!มากโดยเมื่อพิจารณาค!าสถิติอื่นๆเช!นค!าดัชนี KMO 
ค!าสถิติของ Baertlett อยู!ในเกณฑ�ที่ใช&ได&จึงได&นําไปวิเคราะห�ปRจจัยองค�ประกอบ 
ทุกตัว (Kim & Muclle, 1978 อ&างถึงใน สมเกียรติ  ทานอก, 2539)
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จากผลการวิเคราะห�ค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สันของตัวแปรที่บ!งช้ีภาวะผู&นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือทุกด&านพบว!าในแต!ละโมเดลตัวบ!งช้ีมีความสัมพันธ�กันอย!างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) ทุกค!านอกจากนี้ผู&วิจัยได&พิจารณาค!าสถิติอื่นๆ 
ที่ใช&ในการพิจารณาความเหมาะสมได&แก!ค!าสถิติของ Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) 
และค!าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) จําแนกตาม
โมเดลย!อยคือการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย  การพัฒนาครู
ปฐมวัยการพัฒนาเด็กปฐมวัยดังแสดงในตาราง 26 ต!อไปนี้ 

 
ตาราง  26  แสดงค!าสถิติ Bartlett ดัชนี KMO ของโมเดลย!อยภาวะผู&นําทางวิชาการ 
 

โมเดล 
Bartlett’s Test 
of Sphericity 

P 
Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling 

Adequacy 

การบริหารจัดการหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย 

1680.691 .000 .733** 

การพัฒนาครูปฐมวัย   3376.706 .000 .679** 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 5624.374 .000 .665** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01  (p < .01) 
 

 จากตาราง 26 ผลการวิเคราะห�เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ�
สหสัมพันธ�ก!อนนําไปวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันพบว!าเมทริกสหสัมพันธ�ระหว!าง 
ตัวแปรแตกต!างจากเมทริกซ�เอกลักษณ�อย!างมีนัยสําคัญทางสถิติเมื่อพิจารณาเรียง
ตามลําดับทั้ง3ด&านคือด&านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัยด&าน
การพัฒนาครูปฐมวัยด&านการพัฒนาเด็กปฐมวัยพบว!าค!า Bartlett’s Test of Sphericity 
มีค!าเท!ากับ 1680.691, 3376.706, 5624.374, ตามลําดับโดยที่ทุกโมเดลมีค!าความน!าจะ
เป5น .000 (p<.01) ส!วนค!า Kaiser-Meyer-Olkinมีค!าเท!ากับ .733, .679และ .665ทุกตัวมี
ค!ามากกว!า .50 และเข&าสู!1 จึงสรุปได&ว!ามีความเหมาะสมที่จะวิเคราะห�องค�ประกอบ  
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 ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันด&วยโปรแกรมคอมพิวเตอร�เพื่อสร&าง
สเกลองค�ประกอบมาตรฐานจากตัวบ!งช้ี68 ตัวตามโมเดลย!อยทั้ง3โมเดลมีรายละเอียด
ดังต!อไปนี้          

1. โมเดลการการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 
ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู&ปฐมวัย(CEL) ดังที่นําเสนอในตาราง 27  ต!อไปนี้ 
 
ตาราง  27  แสดงผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย (CEL) 

องค�ประกอบ 
ย!อย 

ตัวบ!งช้ี นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 
การพยากรณ� 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน 

องค�ประกอบ
(FS) 

ความคลาด 
เคลื่อนของ 

ตัวบ!งช้ี 
(e) 

PCC S1 0.77**(0.03) 0.88 0.00 0.09 

 S2 0.35**(0.04) 0.18 0.00 0.58 

 S3 0.83**(0.03) 1.00 0.40 0.00 

 S4 0.38**(0.03) 0.26 0.00 0.40 

 S5 0.83**(0.03) 1.00 0.40 0.00 

UCC S6 0.80**(0.03) 0.94 0.01 0.04 

 S7 0.78**(0.03) 0.90 0.00 0.07 

 S8 0.44**(0.03) 0.28 0.00 0.50 

 S9 0.37**(0.04) 0.19 0.00 0.58 

SCC S10 0.30**(0.03) 0.13 0.00 0.58 

 S11 0.41**(0.03) 0.24 0.00 0.53 

 S12 0.32**(0.04) 0.11 0.00 0.78 

 S13 0.83**(0.03) 1.00 0.40 0.00 

 S14 0.38**(0.03) 0.26  0.00 0.40 

Chi-Square = 48.01 df = 49  p = 0.51338GFI = 0.99  
 AGFI = 0.97  RMSEA = 0.000** (p < .01) 
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PCC

S1

S2

S3

S4

S5

UCC

S6

S7

S8

S9

SCC

S10

S11

S12

S13

S14

0.09

0.58

0.00

0.40

0.00

0.04

0.07

0.50

0.58

0.58

0.53

0.78

0.00

0.40

0.83

0.35

0.77

0.38

0.83

0.78

0.44

0.37

0.30

0.41

0.32

0.83

0.38

1.00

1.00

1.00

1.01

1.01

1.00

ตาราง  28 ค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ระหว!างกันของตัวแปร 3 ตัวในองค�ประกอบ 
               การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย 
 

องค�ประกอบย!อย PCC UCC SCC 

PCC 1.000   

UCC .933** 1.000  

SCC .833** .805** 1.000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01  (p < .01) 
 

จากตาราง 27 และ 28 สามารถสร&างโมเดลการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู&ปฐมวัยได&ดังภาพประกอบ 15 

      

 

 

 

 

 

 

 

     

 
 Chi-Square=48.01, df=49, P-value=0.51338, RMSEA=0.000 

ภาพประกอบ 15 โมเดลการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย 
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 จากตาราง 27 และภาพภาพประกอบ15 ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบ 
เชิงยืนยันของโมเดลการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัยพบว!า 
เมื่อปรับความสอดคล&องของโมเดลแล&วมีความสอดคล&องกับข&อมูลเชิงประจักษ�ดีพิจารณา
ได&จากค!าสถิติไค-สแควร� (Chi-Square) มีค!าเท!ากับ 48.01 ที่ช้ันแห!งความเป5นอิสระ 
(degrees of freedom) เท!ากับ49มีค!าความน!าจะเป5นเข&าใกล& 1 (p=.51338) ไม!มีนัยสําคัญ
เมื่อพิจารณาตามเกณฑ�คือค!าไค-สแควร�/df มีค!าได&ประมาณ .9798 ซึ่งมีค!าตํ่ากว!า 2 
นอกจากนี้ยังพบว!าค!าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค!าเท!ากับ 0.99 ค!าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรับแก&แล&ว (AGFI) มีค!าเท!ากับ 0.97เป5นไปตามหลักการพิจารณาความ
กลมกลืนแสดงว!ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว!าโมเดลการวิจัยสอดคล&องกลมกลืนกับข&อมูล
เชิงประจักษ�เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 27 และภาพประกอบ 15 
พบว!าน้ําหนักองค�ประกอบของตัวบ!งช้ีทั้ง14ตัวมีค!าเป5นบวกมีค!าตั้งแต! 0.34 ถึง 1.00 
ซึ่งเกินเกณฑ�ที่กําหนดคือ0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค!าซึ่งแสดงให&เห็นว!า
ตัวบ!งช้ีเหล!านี้เป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญขององค�ประกอบย!อยทั้ง3องค�ประกอบคือตัวบ!งช้ี S1 – 
S5 เป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญขององค�ประกอบย!อย PCCตัวบ!งช้ี S6 – S9 เป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญของ
องค�ประกอบย!อย UCC ตัวบ!งช้ี S10 – S14 เป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญขององค�ประกอบย!อย SCC
นอกจากจะพิจารณาค!าองค�ประกอบแล&วยังสามารถพิจารณาได&จากค!าความผันแปร
ร!วมกับองค�ประกอบย!อย (ค!า 2R ) และค!าสัมประสิทธิ์คะแนนองค�ประกอบ (Factor Score 
Coefficient) ซึ่งก็ให&ความหมายในทํานองเดียวกัน 
 จากตาราง 28 แสดงว!าองค�ประกอบย!อยแต!ละองค�ประกอบในโมเดลการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัยมีความสัมพันธ�กันทุกตัวซึ่ง
ความสัมพันธ�นี้เกิดจากความสัมพันธ�ระหว!างความแปรปรวนและความแปรปรวนร!วมของ
องค�ประกอบย!อยที่ปรับให&เป5นมาตรฐานแล&วมีค!าความสัมพันธ�ตํ่าสุดถึงสูงสุดตั้งแต! .805
ถึง.933และตัวบ!งช้ีแต!ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู!ด&วยซึ่งเกิดจากความสัมพันธ�
ระหว!างตัวบ!งช้ีกับตัวบ!งช้ีอื่นในโมเดลในการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี้ได&นํา
ค!าความคลาดเคลื่อนเข&ามาวิเคราะห�ด&วยผู&วิจัยได&นําค!าสัมประสิทธิ์คะแนนองค�ประกอบที่
ได&จากการวิเคราะห�ครั้งนี้ไปใช&ในการสร&างสเกลองค�ประกอบย!อยเพื่อให&ได&ตัวแปรใหม!
สําหรับนําไปวิเคราะห�เพื่อพัฒนาตัวบ!งช้ีรวมการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู&ปฐมวัยต!อไปสําหรับโมเดลการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย
ได&สเกลองค�ประกอบ 3 ตัวดังสมการ 
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PCC = 0.00 (S1) + 0.00 (S2)+ 0.40 (S3) + 0.00 (S4) +0.40 (S5) 
UCC = 0.01 (S6)+0.00 (S7)+0.00 (S8)+0.00(S9) 
SCC = 0.00 (S10) + 0.00 (S11) + 0.00 (S12) + 0.40 (S13) + 0.00 (S14) 

 สรุปจากการวิเคราะห�ค!าน้ําหนักองค�ประกอบของตัวบ!งช้ีทั้ง14ตัวพบว!าสามารถ
จัดลําดับตัวบ!งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป5นตัวบ!งช้ีการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู&ปฐมวัยจากมากไปหาน&อยได&ดังต!อไปนี้ 
 1) สร&างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล&องกับหลักสูตรแกนกลางและ
ท&องถิ่น (b = .0.83) 
 2) จัดเตรียมแหล!งเรียนรู&ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให&มีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย (b = 0.83) 
 3) รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยให&
ผู&เกี่ยวข&องทราบ (b = 0.83) 
 4) วางแผนระดมทรัพยากรมาใช&ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย (b = 0.80) 
 5)ใช&แผนการจัดประสบการณ�ที่สอดคล&องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและ
สามารถจัดประสบการณ�การเรียนรู&ที่หลากหลายสอดคล&องกับความแตกต!างระหว!าง
บุคคล (b = 0.78) 
 6) มีความตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
(b = 0.77) 
 7) จัดประสบการณ�การเรียนรู&โดยบูรณการผ!านการเล!นและประสบการณ�ตรง
(b= 0.44) 
 8) สร&างเครือข!ายการเรียนรู&ทั้งในและนอกสถานศึกษา(b = 0.41) 
 9) จัดเตรียมแหล!งเรียนรู&ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให&มีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย (b = 0.38) 
 10)  จัดทําสารนิทัศน� (ข&อมูลพัฒนาการของนักเรียน)และนํามาไตร!ตรองเพื่อใช&
ประโยชน�ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (b = 0.38) 
 11) ใช&แหล!งเรียนรู&ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย!างหลากหลายและ
เหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย (b = 0.37) 
 12) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมีส!วนร!วมในการกําหนดวิสัยทัศน�
ภารกิจ เปyาหมายในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา (b = 0.35) 
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 13) สรุปและประเมินผลการใช&หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย(b = 0.32) 
 14) จัดทําแผนงานและโครงการการนิเทศกํากับ ติดตามและประเมินผลโดยใช&
ข&อมูลสารสนเทศ (b = 0.30) 
 

2. โมเดลการพัฒนาครูปฐมวัย 
ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาครูปฐมวัย (DET) นําเสนอใน
ตาราง  29   

 

ตาราง  29  แสดงผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาครูปฐมวัย 
 

องค�ประกอบ 
ย!อย 

ตัวบ!งช้ี นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 
การ

พยากรณ� 
( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน 

องค�ประกอบ 
(FS) 

ความคลาด 
เคลื่อนของ 
ตัวบ!งช้ี (e) 

LET S15 0.77**(0.03) 0.88 0.00 0.09 

 S16 0.36**(0.04) 0.18 0.00 0.59 

 S17 0.83**(0.03) 1.00 0.24 0.00 

 S18 0.38**(0.03) 0.26 0.00 0.40 

 S19 0.83**(0.03) 1.00 0.24 0.00 

 S20 0.80**(0.03) 0.95 0.00 0.03 

SDD S21 0.79**(0.03) 0.91 0.00 0.06 

 S22 0.45**(0.03) 0.28 0.00 0.50 

 S23 0.37**(0.04) 0.20 0.00 0.57 

 S24 0.30**(0.03) 0.13 0.00 0.58 

 S25 0.41**(0.03) 0.24 0.00 0.54 

 S26 0.32**(0.04) 0.11 0.00 0.78 

 S27 0.83**(0.03) 1.00 0.24 0.00 

 S28 0.38**(0.03) 0.26  0.00 0.40 

 S29 0.77**(0.03) 0.88 0.00 0.09 
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ตาราง  29 (ต!อ) 
 

องค�ประกอบ 
ย!อย 

ตัวบ!งช้ี นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 
การ

พยากรณ� 
( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน 

องค�ประกอบ 
(FS) 

ความคลาด 
เคลื่อนของ 
ตัวบ!งช้ี (e) 

 S30 0.36**(0.04) 0.18 0.00 0.59 

 S31 0.83**(0.03) 1.00 0.24 0.00 

LCC S32 0.38**(0.03) 0.26 0.00 0.40 

 S33 0.83**(0.03) 1.00 0.24 0.00 

 S34 0.80**(0.03) 0.95 0.00 0.03 

 S35 0.79**(0.03) 0.91 0.00 0.06 

 S36 0.45**(0.03) 0.28 0.00 0.50 

 S37 0.37**(0.04) 0.20 0.00 0.57 

 S38 0.30**(0.03) 0.13 0.00 0.58 

 S39 0.41**(0.04) 0.24 0.00 0.54 

 S40 0.32**(0.03) 0.11 0.00 0.78 

Chi-Square = 184.99  df = 214   p = 0.92485 
GFI = 0.97   AGFI = 0.96  RMSEA = 0.000 
** (p < .01) 
 
ตาราง  30 ค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ระหว!างกันของตัวแปร 3 ตัวในองค�ประกอบ 
  การพัฒนาครูปฐมวัย 
 

องค�ประกอบย!อย LET SDD LCC 

LET 1.000   

SDD .943** 1.000  

LCC .925** .993** 1.000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01  (p < .01) 
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จากตาราง  29 และ 30 สามารถสร&างโมเดลการพัฒนาครูปฐมวัยได&ดังภาพ 

LET

SDD

LCC

S40

S39

S38

S37

S36

S35

S34

S33

S32

S30

S29

S28

S27

S26

S25

S24

S23

S22

S31

S21

S20

S19

S18

S17

S16

S15

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

0.77

0.36

0.83

0.38
0.83

0.80

0.09

0.30
0.41
0.32
0.83

0.38

0.83
0.80

0.79
0.45

0.37
0.30
0.41
0.32

0.59

0.00

0.40

0.03

0.00

0.06

0.50

0.57

0.54

0.58

0.78

0.40

0.00

0.09

0.00

0.59

0.40

0.03

0.00

0.06

0.50

0.57

0.58

0.54

0.78

 

 
ภาพประกอบ 16 โมเดลการพัฒนาครูปฐมวัย 

 
 

Chi-Square=184.99, df=214, P-value=0.92485, RMSEA=0.000 
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 จากตาราง 29 และภาพประกอบ16 ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของ
โมเดลการพัฒนาครูปฐมวัยพบว!าเมื่อปรับความสอดคล&องของโมเดลแล&ว 
มีความสอดคล&องกับข&อมูลเชิงประจักษ�พิจารณาได&จากค!าสถิตไิค-สแควร� (Chi-Square) มี
ค!าเท!ากับ 184.99 ที่ช้ันแห!งความเป5นอิสระ (degrees of freedom)เท!ากับ214 มีค!าความ
น!าจะเป5นเข&าใกล& 1 (p=.92485) ไม!มีนัยสําคัญเมื่อพิจารณาตามเกณฑ�คือ 
ค!าไค-สแควร�/df มีค!าได&ประมาณ .8644 ซึ่งมีค!าตํ่ากว!า 2 นอกจากนี้ยังพบว!าค!าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) มีค!าเท!ากับ 0.97 ค!าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก&แล&ว
(AGFI)มีค!าเท!ากับ 0.96 เป5นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงว!ายอมรับ
สมมติฐานหลักที่ว!าโมเดลการวิจัยสอดคล&องกลมกลืนกับข&อมูลเชิงประจักษ�เมื่อพิจารณาใน
รายละเอียดของโมเดลตามตาราง 29 และภาพประกอบ16 พบว!าน้ําหนักองค�ประกอบของ
ตัวบ!งช้ีทั้ง 26 ตัวมีค!าเป5นบวกมีค!าตั้งแต! 0.30 ถึง 0.83 ซึ่งเกินเกณฑ�ที่กําหนดคือ 0.30 
และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค!าซึ่งแสดงให&เห็นว!าตัวบ!งช้ีเหล!านี้เป5นตัวบ!งช้ีที่
สําคัญขององค�ประกอบย!อยทั้ง 3 องค�ประกอบคือตัวบ!งช้ีS15 – S20 เป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญ
ขององค�ประกอบย!อย LETตัวบ!งช้ี S21 – S31 เป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญขององค�ประกอบย!อยSDD
ตัวบ!งช้ี S32 – S40 เป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญขององค�ประกอบย!อย LCC นอกจากจะพิจารณาค!า
องค�ประกอบแล&วยังสามารถพิจารณาได&จากค!าความผันแปรร!วมกับองค�ประกอบย!อย(ค!า

2R )และค!าสัมประสิทธิ์คะแนนองค�ประกอบ(Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ให&ความหมาย
ในทํานองเดียวกัน 
 จากตาราง 30 แสดงว!าองค�ประกอบย!อยแต!ละองค�ประกอบในโมเดลการ
พัฒนาครูปฐมวัยมีความสัมพันธ�กันทุกตัวซึ่งความสัมพันธ�นี้เกิดจากความสัมพันธ�ระหว!าง
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร!วมขององค�ประกอบย!อยที่ปรับให&เป5นมาตรฐานแล&วมี
ค!าความสัมพันธ�ตํ่าสุดถึงสูงสุดตั้งแต! 0.925 ถึง 0.993และตัวบ!งช้ีแต!ละตัวจะมีความ
คลาดเคลื่อนรวมอยู!ด&วยซึ่งเกิดจากความสัมพันธ�ระหว!างตัวบ!งช้ีกับตัวบ!งช้ีอื่นในโมเดลใน
การวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี้ได&นําค!าความคลาดเคลื่อนเข&ามาวิเคราะห�ด&วย
ผู&วิจัยได&นําค!าสัมประสิทธิ์คะแนนองค�ประกอบที่ได&จากการวิเคราะห�ครั้งนี้ไปใช&ในการสร&าง
สเกลองค�ประกอบย!อยเพื่อให&ได&ตัวแปรใหม!สําหรับนําไปวิเคราะห�เพื่อพัฒนาตัวบ!งช้ีรวม
การพัฒนาครูปฐมวัยต!อไปสําหรับโมเดลการการพัฒนาครูปฐมวัยได&สเกลองค�ประกอบ 3 
ตัวดังสมการ 
LET = 0.00 (S15) + 0.00 (S16)+ 0.24 (S17) + 0.00 (S18) +0.24 (S19) +0.00 (S20)  
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SDD= 0.00 (S21)+0.00 (S22)+0.00 (S23)+0.00 (S24) +0.00 (S25) +0.00 (S26) +0.24 
(S27) +0.00 (S28) +0.00 (S29) +0.00 (S30) +0.24 (S31) 
LCC = 0.00 (S32) + 0.24 (S33) + 0.00 (S34) + 0.00 (S35) + 0.00 (S36) +0.00 (S37) 
+0.00 (S38) +0.00 (S39) +0.00 (S40) 
 สรุปจากการวิเคราะห�ค!าน้ําหนักองค�ประกอบของตัวบ!งช้ีทั้ง 26 ตัว พบว!า
สามารถจัดลําดับตัวบ!งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป5นตัวบ!งช้ีการพัฒนาครูปฐมวัยจากมาก
ไปหาน&อยได&ดังต!อไปนี้ 

1) สนทนาและสื่อสารอย!างสร&างสรรค�  (b =0.83) 
2) ให&ความช!วยเหลือให&คําแนะนําแก!เพื่อนครู (b = 0.83) 
3) พูดจาไพเราะสุภาพอ!อนโยนมีความสุขุมเยือกเย็นและแก&ไขปRญหาด&วย

เหตุผล(b = 0.83) 
4) สร&างความสัมพันธ�และความร!วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู&(b = 

0.83) 
5) จัดทําแผนการจัดประสบการณ�อย!างเป5นระบบโดยบูรณาการอย!าง

สอดคล&องและเช่ือมโยงกัน (b = 0.83) 
6) ส!งเสริมและสนับสนุนให&เพื่อนครูปฐมวัยทําวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

(b =0.80) 
7) จัดประสบการณ�การเรียนการสอนโดยเน&นเด็กปฐมวัยเป5นสําคัญ 
(b = 0.80) 
8) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ (b = 0.79) 
9) ใช&หลักจิตวิทยาในการจัดประสบการณ�การเรียนรู&ให&เด็กปฐมวัยเกิดการ

เรียนรู&อย!างมีความสุขและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (b = 0.79) 
10) เป5นผู&มีมนุษยสัมพันธ�ที่ดีสามารถปรับตัวเข&ากับผู&อื่นได&อย!างเหมาะสม (b 

= 0.77) 
11) สร&างองค�ความรู&และนวัตกรรมในการพัฒนาองค�กรและวิชาชีพ 
(b = 0.77) 
12) มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ (b = 0.45) 
13) ใช&เครื่องมือในการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย!าง

หลากหลายและสรุปรายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก!ผู&ปกครอง (b = 0.45) 
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14) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข&องกับการพัฒนาวิชาชีพอยู!เสมอ 
(b = 0.41) 

15) ใช&เทคโนโลยีคอมพิวเตอร�ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช&ในการจัดการ
เรียนรู&(b = 0.41) 

16) ศึกษาค&นคว&าหาความรู&ติดตามองค�ความรู&ใหม!ๆ  ทางวิชาการในเรื่องของ
การศึกษาปฐมวัยและวิชาชีพครู(b = 0.38) 

17) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู&อย!างหลากหลายเหมาะสมสอดคล&องกับวัย
และความต&องการของเด็กปฐมวัยและชุมชน (b = 0.38) 

18) มีส!วนร!วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา
โรงเรียนและเครือข!ายโรงเรียน(b = 0.38) 

19) การดํารงชีวิตได&อย!างเหมาะสม(b = 0.37) 
20) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู&เพื่อนําไปใช&ปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการจัดประสบการณ�ของครูปฐมวัย(b = 0.37) 
21) เป5นผู&ให&บริการแหล!งศึกษาค&นคว&า วิจัยประสานความร!วมมือกับบุคคล

หรือองค�กรต!างๆ (b = 0.36) 
22) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร&างเครือข!าย(b = 0.36) 
23) มุ!งพัฒนาเด็กปฐมวัยให&เต็มตามศักยภาพ(b = 0.32) 
24) การวิเคราะห�สังเคราะห�และวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย  (b = 0.32) 
25) เป5นบุคคลแห!งการเปลี่ยนแปลง(b = 0.30) 
26) ใช&แหล!งเรียนรู&และภูมิปRญญาท&องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู& 
(b = 0.30) 

 
3. โมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย (ECD) นําเสนอใน
ตาราง  31 
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ตาราง  31 แสดงผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

องค�ประกอบ 
ย!อย 

ตัว
บ!งช้ี 

นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 
การ

พยากรณ� 
( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน 

องค�ประกอบ 
(FS) 

ความคลาด 
เคลื่อนของ 
ตัวบ!งช้ี (e) 

PDB S41 0.77**(0.03) 0.81 0.00 0.09 

 S42 0.36**(0.04) 0.18 0.00 0.52 

 S43 0.82**(0.03) 0.99 0.03 0.00 

 S44 0.38**(0.03) 0.26 0.00 0.40 

 S45 0.83**(0.03) 1.00 0.37 0.00 

PDP S46 0.83**(0.03) 0.95 -0.01 0.03 

 S47 0.79**(0.03) 0.91 0.01 0.06 

 S48 0.44**(0.03) 0.28 0.00 0.50 

 S49 0.38**(0.04) 0.20 0.00 0.57 

 S50 0.31**(0.03) 0.14 0.00 0.58 

 S51 0.41**(0.03) 0.24 0.00 0.82 

PDS S52 0.32**(0.04) 0.12 0.02 0.78 

 S53 0.83**(0.03) 1.00 0.37 0.00 

 S54 0.38**(0.03) 0.26 0.00 0.39 

 S55 0.75**(0.03) 0.81 0.00 0.13 

 S56 0.36**(0.04) 0.18  0.00 0.59 

 S57 0.82**(0.03) 0.99 0.04 0.00 

 S58 0.37**(0.03) 0.26 0.00 0.40 

PDC S59 0.81**(0.03) 0.95 0.01 0.03 

 S60 0.81**(0.03) 0.97 0.01 0.02 

 S61 0.78**(0.03) 0.87 0.01 0.09 
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ตาราง  31 (ต!อ) 
 

องค�ประกอบ 
ย!อย 

ตัว
บ!งช้ี 

นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 
การ

พยากรณ� 
( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน 

องค�ประกอบ 
(FS) 

ความคลาด 
เคลื่อนของ 
ตัวบ!งช้ี (e) 

 S62 0.44**(0.03) 0.28 0.00 0.50 

 S63 0.39**(0.04) 0.21 0.00 0.57 

FPE S64 0.31**(0.03) 0.14 0.00 0.58 

 S65 0.41**(0.03) 0.24 0.00 0.52 

 S66 0.31**(0.04) 0.11 -0.01 0.78 

 S67 0.83**(0.04) 1.00 0.38 0.00 

 S68 0.37**(0.03) 0.25 0.01 0.40 

 
Chi-Square = 247.88  df = 216  p = 0.067 
GFI = 0.97   AGFI = 0.94   RMSEA = 0.017 
** (p < .01) 

 
ตาราง  32 ค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ระหว!างกันของตัวแปร 5 ตัว ในองค�ประกอบ 
               การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

องค�ประกอบย!อย PDB PDP PDS PDC FPE 

PDB 1.000     

PDP .893** 1.000    

PDS .970** .875** 1.000   

PDC .956** .944** .915** 1.000  

FPE .830** .904** .898** .813** 1.000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01  (p < .01) 
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จากตาราง 31 และ 32 สามารถสร&างโมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัยได&ดังภาพ 

PDB

PDS

S58

S57

S56

S55

S54

S53

S52

S45

S44

S43

S42

S41

PDP
S50

S49

S48

S47

S46

PDC

S63

S62

S61

S60

S59

FPE

S68

S67

S66

S65

S64

S51
0.41

0.83
0.38
0.75

0.09

0.52

0.40

0.00

0.00

0.03

0.06

0.50

0.57

0.58

0.52

0.78

0.00

0.39

0.13

0.59

0.00

0.40

0.03

0.02

0.09

0.50

0.57

0.58

0.52

0.78

0.04

0.03

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

 
 
 

ภาพประกอบ 17  โมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

 

Chi-Square=247.88, df=216, P-value=0.067, RMSEA=0.017 
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 จากตาราง 31และภาพผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยพบว!าเมื่อปรับความสอดคล&องของโมเดลแล&วมีความสอดคล&องกับข&อมูล
เชิงประจักษ�ดีพิจารณาได&จากค!าสถิตไิค-สแควร� (Chi-Square) 
มีค!าเท!ากับ247.88 ที่ช้ันแห!งความเป5นอิสระ (degrees of freedom) เท!ากับ 216 มีค!าความ
น!าจะเป5นเข&าใกล& 1 (p=.067) ไม!มีนัยสําคัญเมื่อพิจารณาตามเกณฑ�คือค!าไค-สแควร�/df มี
ค!าได&ประมาณ1.147 ซึ่งมีค!าตํ่ากว!า 2 นอกจากนี้ยังพบว!าค!าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) มีค!าเท!ากับ 0.97ค!าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก&แล&ว (AGFI) มีค!าเท!ากับ 
0.94 เป5นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงว!ายอมรับสมมตฐิานหลักที่ว!า
โมเดลการวิจัยสอดคล&องกลมกลืนกับข&อมูลเชิงประจักษ�เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของ
โมเดลตามตาราง  31 และภาพประกอบ 17 พบว!าน้ําหนักองค�ประกอบของตัวบ!งช้ีทั้ง 28 
ตัว มีค!าเป5นบวกมีค!าตั้งแต! 0.31 ถึง 0.83 ซึ่งเกินเกณฑ�ที่กําหนดคือ 0.30 และมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค!าซึ่งแสดงให&เห็นว!าตัวบ!งช้ีเหล!านี้เป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญของ
องค�ประกอบย!อยทั้ง 5 องค�ประกอบ คือตัวบ!งช้ี S41 – S45 เป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญของ
องค�ประกอบย!อย PDB ตัวบ!งช้ี S46 – S51เ ป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญขององค�ประกอบย!อย PDP 
ตัวบ!งช้ี S52 – S58เป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญขององค�ประกอบย!อย PDS ตัวบ!งช้ี S59-S63 เป5น
ตัวบ!งช้ีที่สําคัญขององค�ประกอบย!อยPDCตัวบ!งช้ี S64 – S68 เป5นตัวบ!งช้ีที่สําคัญของ
องค�ประกอบย!อย FPE นอกจากจะพิจารณาค!าองค�ประกอบแล&วยังสามารถพิจารณาได&
จากค!าความผันแปรร!วมกับองค�ประกอบย!อย (ค!า 2R ) และค!าสัมประสิทธิ์คะแนน
องค�ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ให&ความหมายในทํานองเดียวกัน 
 จากตาราง 32 แสดงว!าองค�ประกอบย!อยแต!ละองค�ประกอบในโมเดลการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยมีความสัมพันธ�กันทุกตัวซึ่งความสัมพันธ�นี้เกิดจากความสัมพันธ�ระหว!าง
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร!วมขององค�ประกอบย!อยที่ปรับให&เป5นมาตรฐานแล&วมี
ค!าความสัมพันธ�ตํ่าสุดถึงสูงสุดตั้งแต! .813 ถึง .970 และตัวบ!งช้ีแต!ละตัวจะมีความ
คลาดเคลื่อนรวมอยู!ด&วยซึ่งเกิดจากความสัมพันธ�ระหว!างตัวบ!งช้ีกับตัวบ!งช้ีอื่นในโมเดลใน
การวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี้ได&นําค!าความคลาดเคลื่อนเข&ามาวิเคราะห�ด&วย
ผู&วิจัยได&นําค!าสัมประสิทธิ์คะแนนองค�ประกอบที่ได&จากการวิเคราะห�ครั้งนี้ไปใช&ในการสร&าง
สเกลองค�ประกอบย!อยเพื่อให&ได&ตัวแปรใหม!สําหรับนําไปวิเคราะห�เพื่อพัฒนาตัวบ!งช้ีรวม
การพัฒนาเด็กปฐมวัยต!อไปสําหรับโมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัยได&สเกลองค�ประกอบ 5 ตัว
ดังสมการ 

PDB = 0.00 (S41)-0.00 (S42)+0.03 (S43)+0.00(S44) +0.37 (S45)  
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PDP = -0.01 (S46) + 0.01 (S47) + 0.00 (S48) + 0.00 (S49) + 0.00 
(S50) +0.00 (S51)  

PDS = 0.02 (S52) + 0.37 (S53) + 0.00 (S54) + 0.00 (S55)  +0.00 
(S56) +0.04 (S57) +0.00 (S58)  

PDC = 0.01 (S59) + 0.01 (S60) + 0.00 (S61)  +0.00 (S62) + 0.00 (S63)  
FPE = 0.00 (S64) + 0.00 (S65) - 0.01 (S66)  +0.38 (S67)  +0.01 (S68)  

 สรุปจากการวิเคราะห�ค!าน้ําหนักองค�ประกอบของตัวบ!งช้ีทั้ง 28 ตัว พบว!า
สามารถจัดลําดับตัวบ!งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป5นตัวบ!งช้ีการพัฒนาเด็กปฐมวัยจาก
มากไปหาน&อยได&ดังต!อไปนี้ 

1) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยงต!อสภาวะที่เสี่ยงต!อโรคอุบัติเหตุ 
ภัยประเภทต!างๆ และสิ่งเสพติด (b =0.83) 

2) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตดีสมวัย (b =0.83) 
3) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเข&ากับสังคมได& (b =0.83) 

 4)  บันทึกรายงานผลและส!งต!อข&อมูลของเด็กปฐมวัยอย!างเป5นระบบ 
(b = 0.83) 
    5)  ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถใช&กล&ามเนื้อมัดใหญ!ได&อย!างคล!องแคล!ว
และประสานสัมพันธ�ได&ดี (b =0.82) 
    6) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถอยู!ร!วมกับผู&อื่นได&อย!างมีความสุขและ
สามารถปฏิบัติตนเป5นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�เป5น 
ประมุข (b =0.82) 
    7) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยใช&ภาษาในการสื่อสารที่เหมาะสมกับวัย (b =0.81) 
    8) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถคิดและแก&ปRญหาได&อย!างเหมาะสมกับวัย 
(b = 0.81) 
    9) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีความม่ันใจในตนเองและกล&าแสดงออก (b =0.79) 

10)  ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีจินตนาการและความคิดสร&างสรรค� (b =0.78) 
11)  ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ� (b =0.77) 
12)  ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถปฏิบัติตนในการดูแลสิ่งแวดล&อมและรัก 

ธรรมชาติ(b = 0.75) 
13) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยได&แสดงความพึงพอใจในผลงานของผู&อื่น(b =0.44) 
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14) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต!อการเรียนรู&และมีทักษะในการ 
แสวงหาความรู& (b =0.44) 

15) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพสมวัย (b = 0.41) 
16) ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนให&มีความพร&อมในทุกๆ ด&าน (b =0.41) 
17) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีการเรียนรู&ด&วยตนเอง (b =0.39) 
18) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม (b =0.38) 
19) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถใช&กล&ามเนื้อมัดเล็กที่มือได&อย!าง 

คล!องแคล!วและประสานสัมพันธ�อย!างดีกับตา (b =0.38) 
20) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถช!วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวัน 

(b = 0.38) 
21) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยสามารถทํางานจนสําเร็จทํางานร!วมกับผู&อื่นได& 

และมีความรู&สึกที่ดีต!ออาชีพสุจริต (b =0.37) 
22) ประสานงานขอความร!วมมือกับชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (b =0.37) 
23)  ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีสุขนิสัยที่ดี (b =0.36) 

  24) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยปฏิบัติตนตามมารยาทและวัฒนธรรมไทย 
(b =0.36) 

25) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยมีวินัยและความรับผิดชอบในตนเอง (b =0.32) 
26) ส!งเสริมให&เด็กปฐมวัยรู&จักประหยัดอดออม (b =0.31) 
27) ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดยการสังเกตเป5นหลัก 

(b =0.31) 
28) จัดทําข&อมูลพัฒนาเด็กปฐมวัยเป5นรายบุคคล (b = 0.31) 

 

2.  การวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพื่อทดสอบความสอดคล�องของ
โมเดลตัวบ#งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 การวิเคราะห�ในตอนนี้มีวัตถุประสงค�เพื่อทดสอบความสอดคล&องของโมเดล
โครงสร&างภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข&อมูลเชิงประจักษ�โดยการวิเคราะห� 
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IL

CEL

PCC

UCC

SCC

DET

LET

SDD

LCC

ECD

PDB

PDP

PDS

PDC

FPE

องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองซึ่งได&จากสเกลองค�ประกอบที่สร&างขึ้นและองค�ประกอบ
หลัก 3 องค�ประกอบหลักได&แก!การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย 
(CEL) การพัฒนาครูปฐมวัย (DET) การพัฒนาเด็กปฐมวัย (ECD) มาวิเคราะห�องค�ประกอบ
เชิงยืนยันอันดับสองเพียงครั้งเดียวซึ่งได&แสดงโมเดลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับที่สองภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดังแสดงในภาพต!อไปนี้ 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 18 โมเดลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของ 
ภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  ก!อนการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองผู&วิจัยได&ศึกษาความสัมพันธ�
ระหว!างสเกลองค�ประกอบย!อยหรือตัวบ!งช้ีใหม!ทั้ง 11ตัวเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ
เมทริกซ�สหสัมพันธ�ที่จะนําไปวิเคราะห�องค�ประกอบรวมถึงการวิเคราะห�ค!าสถิติของBartlett 
(Bartlett’ Test of Sphericity) และค!าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy) เพื่อพิจารณาว!าองค�ประกอบมีความเหมาะสมหรือไม!ดังแสดงใน
ตาราง 33
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ตาราง  33  แสดงค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สันของตัวบ!งชี้ขององค�ประกอบภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
                การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 PCC UCC SCC LET SDD LCC PDB PDP PDS PDC FPE 

PCC 1.00           

UCC .933** 1.00          

SCC .833** .805** 1.00         

LET .997** .939** .823** 1.00        

SDD .950** .953** .934** .943** 1.00       

LCC .927** .945** .954** .925** .993** 1.00      

PDB 1.00** .935** .832** .997** .950** .927** 1.00     

PDP .893** .954** .904** .892** .973** .976** .893** 1.00    

PDS .970** .897** .898** .962** .954** .945** .970** .875** 1.00   

PDC .955** .990** .813** .962** .956** .945** .956** .944** .915** 1.00  

FPE .832** .805** .999** .823** .932** .954** .830** .904** .898** .813** 1.00 
 

**  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01

254 

มห
าวิท

ยา
ลัย

ราช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

255 

 จากตาราง 33 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�พบว!าผลการวิเคราะห�ค!า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สันของตัวแปรที่บ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครู
ปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โมเดลตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย พบว!าตัวบ!งช้ีทั้ง 11ตัว 
มีความสัมพันธ�กันเชิงบวกอย!างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) โดยตัวบ!งช้ีที่มี
ความสัมพันธ�สูงที่สุดคือการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (PCC) และส!งเสริมการ
เรียนรู&เพื่อพัฒนาการด&านร!างกาย (PDB) คือมีค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท!ากับ 1.000
ส!วนตัวบ!งช้ีที่มีความสัมพันธ�กันน&อยที่สุดคือการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (UCC) 
และการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก&ไขการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย (SCC) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (UCC) และการติดตาม
ความก&าวหน&าของเด็กปฐมวัย (FPE)  และพบว!าทุกคู!ที่มีค!าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ตั้งแต!
0.30 ขึ้นไปผู&วิจัยจึงนําไปวิเคราะห�ปRจจัยองค�ประกอบในการพิจารณาความเหมาะสม 
ดังแสดงในตาราง  34   
 
ตาราง  34 แสดงค!าสถิติ Bartlett ดัชนี KMO ของโมเดลภาวะผู&นําทางวิชาการ 

 

โมเดล 
Bartlett’s Test of 

Sphericity 
P 

Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of 

Sampling Adequacy 

 
ภาวะผู&นําทาง

วิชาการ 
 

 
26452.518 

 
.000 .877** 

  

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01  (p < .01) 
 

 จากตาราง 34 พบว!าค!า Bartlett’s Test of Sphericityมีค!าเท!ากับ26452.518ซึ่ง
โมเดลมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .000 (p < .01) ส!วนค!า KMO หรือ Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy มีค!าเท!ากับ .877 ซึ่งมากกว!า .50 ดังนั้นจึงสามารถ
นําไปวิเคราะห�องค�ประกอบได&ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพื่อ
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พัฒนาตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย ปรากฏในตาราง 34 และ
ภาพประกอบ 19 
 
ตาราง  35  แสดงผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพื่อพัฒนาตัวบ!งช้ี 
                ภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
 

ตัวบ!งช้ี นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ์ 
การพยากรณ� 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน 

องค�ประกอบ
(FS) 

ความคลาด 
เคลื่อนของตัว 

บ!งช้ี (e) 

อันดับแรก     

PCC 0.97** 0.94 -1.15 0.06 

UCC 0.83**(0.02) 0.70 -3.41 0.30 

SCC 0.95**(0.02) 0.91 0.74 0.09 

LET 0.99** 0.98 2.43 0.02 

SDD 0.94**(0.01) 0.89 0.85 0.11 

LCC 0.92**(0.01) 0.85 -1.11 0.15 

PDB 0.97** 0.95 -0.19 0.05 

PDP 0.94**(0.02) 0.88 0.73 0.12 

PDS 0.93**(0.01) 0.87 -1.03 0.13 

PDC 0.97**(0.02) 0.95 2.77 0.05 

FPE 0.95**(0.02) 0.91 0.23 0.09 

อันดับสอง     

CEL 1.00**(0.01) 1.00 - - 

DET 1.03**(0.02) 1.03 - - 

ECD 1.00**(0.01) 1.00 - - 

Chi-Square = 1.25  df = 4  p =0.869 
GFI = 1.00   AGFI = 0.99  RMSEA = 0.000 
** (p < .01) 
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IL

CEL

PCC

UCC

SCC

DET

LET

SDD

LCC

ECD

PDB

PDP

PDS

PDC

0.06

0.30

0.09

0.02

0.11

0.15

0.05

0.12

0.13

0.05

0.97
0.83

0.95

0.99

0.94

0.92

0.97

0.94

0.93

0.97

1.00

1.03

1.00

FPE0.09
0.95

1.00

b
e

จากตาราง  34 และ 35 สามารถสร&างโมเดลโครงสร&างภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับ 
ครูปฐมวัยได&ดังภาพประกอบ  19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 19 โมเดลภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 จากตาราง 35 และภาพประกอบ 19 ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับสองของโมเดลภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว!าเมื่อปรับความสอดคล&องของ
โมเดลแล&วมีความสอดคล&องกับข&อมูลเชิงประจักษ�ดีมากพิจารณาได&จากค!าสถิตไิค-

สแควร� (Chi-Square :χ2 ) มีค!าเท!ากับ 1.25 ไม!มีนัยสําคัญค!า do เท!ากับ 4 เมื่อพิจารณา

Chi-Square=1.25, df=4, P-value=0.86948, RMSEA=0.000 มห
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ค!า χ2/df มีค!าเท!ากับ 0.315 ซึ่งเป5นไปตามเกณฑ�คือตํ่ากว!า 2 นอกจากนี้ยังพบว!าค!าดัชนี
วัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค!าเท!ากับ 1.00 ค!าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก&
แล&ว (AGFI) มีค!าเท!ากับ 0.99 แสดงว!ายอมรับสมมตฐิานหลักที่ว!าโมเดลการวิจัย
สอดคล&องกลมกลืนกับข&อมูลเชิงประจักษ�เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตาม
ตาราง 35 และภาพประกอบ 19 พบว!าน้ําหนักองค�ประกอบของตัวบ!งช้ีทั้ง 3 องค�ประกอบ
หลักมีค!าเป5นบวกมีค!าตํ่าสุดตั้งแต! 1.00 ถึง 1.03 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค!า
โดยที่เมื่อจัดลําดับตัวบ!งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป5นตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทางวิชาการ
สําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ จากมากไปหาน&อยได&ดังต!อไปนี้คือการพัฒนาครูปฐมวัย (DET) มีน้ําหนัก
องค�ประกอบเท!ากับ1.03การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย (CEL)  
มีน้ําหนักองค�ประกอบเท!ากับ 1.00 การพัฒนาเด็กปฐมวัย (ECD) มีน้ําหนักองค�ประกอบ
เท!ากับ 1.00 ตามลําดับเนื่องจากการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจะไม!
รายงานค!าสัมประสิทธิ์คะแนนองค�ประกอบผู&วิจัยจึงได&นําค!าน้ําหนักองค�ประกอบสําหรับ
ตัวบ!งช้ีงานวิชาการทั้ง3องค�ประกอบมาสร&างสเกลองค�ประกอบตัวบ!งช้ีภาวะผู&นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือแทนค!าสัมประสิทธิ์คะแนนองค�ประกอบซึ่ง  เพชรมณี  วิริยะสืบพงศ� 
(254 อ&างถึงใน  ไกศิษฏ�  เปลรินทร�, 2552 หน&า  243) กล!าวไว&ว!าค!าทั้งสองนี้ให&
ความหมายในทํานองเดียวกันได&ดังนั้นจึงสามารถเขียนสมการโครงสร&างตัวบ!งช้ีภาวะผู&นํา
ทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือได&ดังนี้ 

IL = 1.00(CEL) + 1.03(DET) + 1.00(ECD) 

ตอนท่ี 3 น้ําหนักองค�ประกอบ (factor loading) ขององค�ประกอบหลัก
องค�ประกอบย#อยและตัวบ#งชี้ของภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 ผลการตรวจสอบความสอดคล&องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ!งช้ีที่
แสดงว!ามีค!าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร&างหรือค!าน้ําหนักองค�ประกอบ (factor loading) 
ตามเกณฑ�ดังนี้ 1) เท!ากับหรือมากกว!า 0.7 สําหรับองค�ประกอบหลัก (Farrell & Rudd, 
2011) และ 2) เท!ากับหรือมากกว!า 0.30 สําหรับองค�ประกอบย!อยและตัวบ!งช้ี (Tacq, 1997 
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อ&างถึงใน  วิลาวัลย�  มาคุ&ม, 2549) รายละเอียดดังตาราง 36 
 
ตาราง 36 น้ําหนักองค�ประกอบ (factor loading) ขององค�ประกอบหลักองค�ประกอบ 
              ย!อยและตัวบ!งช้ีของภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงาน 
              เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

องค�ประกอบ
หลัก 

น้ําหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

องค�ประกอบ 
ย!อย 

น้ําหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

ตัว
บ!งช้ี 

น้ําหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

การบริหาร
จัดการ

หลักสูตรและ
การจัดการ

เรียนรู&ปฐมวัย 
(CEL) 

1.00**(0.01) การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย

(PCC) 

0.97** S1 0.77**(0.03) 

S2 0.35**(0.04) 

S3 0.83**(0.03) 

S4 0.38**(0.03) 

S5 0.83**(0.03) 

การใช&หลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย

(UCC) 

0.83**(0.02) S6 0.80**(0.03) 

S7 0.78**(0.03) 

S8 0.44**(0.03) 

S9 0.37**(0.04) 

การนิเทศ กํากับ
ติดตาม ประเมินผล
สรุปผลและปรับปรุง

แก&ไขการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา

ปฐมวัย(SCC) 

0.95**(0.02) S10 0.30**(0.03) 

S11 0.41**(0.03) 

S12 0.32**(0.04) 

S13 0.83**(0.03) 

S14 0.38**(0.03) 

การพัฒนาครู
ปฐมวัย 
(DET) 

1.03**(0.02) การเป5นผู&นําพัฒนา
เพื่อนครูปฐมวัย 

(LET) 

0.99** S15 0.77**(0.03) 

S16 0.36**(0.04) 

S17 0.83**(0.03) 

S18 0.38**(0.03) 

    S19 0.83**(0.03) 

    S20 0.80**(0.03) 
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   ตาราง 36 (ต!อ) 
 

องค�ประกอบ
หลัก 

นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

องค�ประกอบ 
ย!อย 

นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

ตัว
บ!งช้ี 

นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

  การพัฒนาตนเอง 
(SDD) 

0.94**(0.01) S21 0.79**(0.03) 

S22 0.45**(0.03) 

S23 0.37**(0.04) 

S24 0.30**(0.03) 

S25 0.41**(0.03) 

S26 0.32**(0.04) 

S27 0.83**(0.03) 

S28 0.38**(0.03) 

S29 0.77**(0.03) 

S30 0.36**(0.04) 

S31 0.83**(0.03) 

การเป5นผู&นําในการ
จัดประสบการณ�การ
เรียนการสอนสําหรับ

เด็กปฐมวัย 
(LCC) 

0.92**(0.01) S32 0.38**(0.03) 

S33 0.83**(0.03) 

S34 0.80**(0.03) 

S35 0.79**(0.03) 

S36 0.45**(0.03) 

S37 0.37**(0.04) 

S38 0.30**(0.03) 

S39 0.41**(0.04) 

S40 0.32**(0.03) 
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   ตาราง  36 (ต!อ) 
 

องค�ประกอบ
หลัก 

นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

องค�ประกอบ 
ย!อย 

นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

ตัว
บ!งช้ี 

นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 
(ECD) 

1.00**(0.01) ส!งเสริมการเรียนรู&
เพื่อพัฒนาการ 
ด&านร!างกาย 

(PDB) 

0.97 S41 0.77**(0.03) 

S42 0.36**(0.04) 

S43 0.82**(0.03) 

S44 0.38**(0.03) 

S45 0.83**(0.03) 

ส!งเสริมการเรียนรู&
เพื่อพัฒนาการด&าน
อารมณ�และจิตใจ

(PDP) 

0.94**(0.02) S46 0.83**(0.03) 

S47 0.79**(0.03) 

S48 0.44**(0.03) 

S49 0.38**(0.04) 

S50 0.31**(0.03) 

S51 0.41**(0.03) 

ส!งเสริมการเรียนรู&
เพื่อพัฒนาการด&าน

สังคม 
(PDS) 

0.93**(0.01) S52 0.32**(0.04) 

S53 0.83**(0.03) 

S54 0.38**(0.03) 

S55 0.75**(0.03) 

S56 0.36**(0.04) 

S57 0.82**(0.03) 

S58 0.37**(0.03) 
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   ตาราง  36  (ต!อ) 
 

องค�ประกอบ
หลัก 

นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

องค�ประกอบ 
ย!อย 

นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

ตัว
บ!งช้ี 

นํ้าหนัก 
องค�ประกอบ 

b(SE) 

  ส!งเสริมการเรียนรู&
เพื่อพัฒนาการด&าน

สติปRญญา 
(PDC) 

0.97**(0.02) S59 0.44**(0.03) 

S60 0.39**(0.04) 

S61 0.31**(0.03) 

S62 0.41**(0.03) 

S63 0.31**(0.04) 

  การติดตาม
ความก&าวหน&าของ

เด็กปฐมวัย 
(FPE) 

0.95**(0.02) S64 0.83**(0.04) 

S65 0.37**(0.03) 

S66 0.44**(0.03) 

S67 0.39**(0.04) 

S68 0.31**(0.03) 
 

 จากตาราง 36 พบว!าค!าน้ําหนักองค�ประกอบ (factor loading) ของ
องค�ประกอบหลักทั้ง 3 องค�ประกอบ หลักมีค!าเป5นบวกมีค!าตั้งแต! 1.00 – 1.03และมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค!าเรียงลําดับจากค!าน้ําหนักองค�ประกอบมากไปหาน&อย
คือการพัฒนาครูปฐมวัย (DET) มีน้ําหนักองค�ประกอบเท!ากับ1.03การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู&ปฐมวัย(CEL) มีน้ําหนักองค�ประกอบเท!ากับ 1.00การพัฒนา
เด็กปฐมวัย (ECD) มีน้ําหนักองค�ประกอบเท!ากับ 1.00 ตามลําดับ 
ค!าน้ําหนักองค�ประกอบ (factor loading) ขององค�ประกอบย!อยทั้ง11 องค�ประกอบย!อยมีค!า
เป5นบวกและมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค!าและค!าน้ําหนักองค�ประกอบ (factor 
loading) ของตัวบ!งช้ีของภาวะผู&นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 68  
ตัวบ!งช้ีมีค!าเป5นบวกมีค!าตั้งแต! 0.30 – 0.83และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ทุกค!า 
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บทที่ 5 

 

สรุปผลอภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพื่อสร�างและพัฒนาตัวบ$งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ 
สําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือและเพื่อทดสอบความสอดคล�องของโมเดลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยัน
ของตัวบ$งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข�อมูลเชิงประจักษ� 

ประชากร ที่ใช�ในการวิจัยนี้ได�แก$ ครูปฐมวัย กลุ$มระดับสูง (MASTER TEACHER)  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในป@
การศึกษา 2554 ใน 20 จังหวัด  จํานวน 2,364 คน (ครูปฐมวัย กลุ$มระดับสูง (MASTER 
TEACHER), 2554) 

กลุ$มตัวอย$างที่ใช�ในการวิจัยในครั้งนี้  ครูปฐมวัย กลุ$มระดับสูง(MASTER 
TEACHER)  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ในป@การศึกษา 2554 จํานวน  580 คน โดยวิธีการสุ$มแบบหลายขั้นตอน (Multi –Stage 
Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยเปTนแบบสอบถามที่ผู�วิจัยสร�างขึ้นเพื่อสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ$งช้ีมีข�อคําถามรวมทั้งสิ้น จํานวน 68 ข�อ 
มีลักษณะเปTนมาตราส$วนประมาณค$า 5 ระดับแบบลิเคอร�ท 

สมมติฐานการวิจัยคือโมเดลความสัมพันธ�โครงสร�างตัวบ$งช้ีภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัยที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ�  

ระยะการดําเนินการวิจัยประกอบด�วย2ระยะคือระยะที่  1  การกําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัยและระยะที่  2  ตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยกับข�อมูลเชิงประจักษ�   

วิธีดําเนินการวิจัย คือ  วิธีดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed  Methods)  
ได�แก$  การวิเคราะห�เอกสารและงานวิจัย  (Documentary  Analysis)  การสัมภาษณ�
ผู�ทรงคุณวุฒิ  (Expert  Interview)  การศึกษารายกรณี  (Case  study) และวิธีวิจัยเชิง
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ปริมาณ (Quantitative  Research Methodology) และสถิติอ�างอิงโดยโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสถิติ และโปรแกรมลิสเรล (Lisrel for Windows 8.72)  

สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยตามลําดับต$อไปนี้ 
1.  ผลการพัฒนาตัวบ$งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว$าได�
องค�ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  จํานวน  3 องค�ประกอบหลัก  
11 องค�ประกอบย$อยตัวบ$งช้ี จํานวน 68 ตัวบ$งช้ี ประกอบด�วย  การบริหารจัดการหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย  จํานวน  14  ตัวบ$งช้ี  การพัฒนาครูปฐมวัย  จํานวน  26   
ตัวบ$งช้ี  และการพัฒนาเด็กปฐมวัย  จํานวน  28  ตัวบ$งช้ี  ดังต$อไปนี้   

1.1  องค�ประกอบหลัก  ด�านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ 
เรียนรู�ปฐมวัยมีค$าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู$ในระดับมากทั้ง 3 องค�ประกอบย$อยโดย
เรียงลําดับจากมากไปหาน�อยดังนี้การนิเทศกํากับติดตามประเมินผลสรุปผลและปรับปรุง
แก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยและ
การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยเมื่อพิจารณาภาพรวมองค�ประกอบหลักด�านการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัยซึ่งมี จํานวน 14  ตัวบ$งช้ี 
มีค$าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู$ในระดับมากซึ่งแสดงให�เห็นว$าตัวบ$งช้ีทุกตัวมีค$าเฉลี่ยผ$าน
เกณฑ� 

1.2  องค�ประกอบหลัก  ด�านการพัฒนาครูปฐมวัย  มีค$าเฉลี่ยความ 
เหมาะสมอยู$ในระดับมากทั้ง 3 องค�ประกอบย$อย โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน�อยดังนี้
การเปTนผู�นําพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย การพัฒนาตนเองและการเปTนผู�นําในการจัด
ประสบการณ�การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัยเมื่อพิจารณาภาพรวมองค�ประกอบหลัก 
ด�านการพัฒนาครูปฐมวัยซึ่งมีจํานวน  26 ตัวบ$งช้ี มีค$าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู$ในระดับ
มากซึ่งแสดงให�เห็นว$าตัวบ$งช้ีทุกตัวมีค$าเฉลี่ยผ$านเกณฑ� 

1.3  องค�ประกอบหลัก  ด�านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  มีค$าเฉลี่ยความ
เหมาะสมอยู$ในระดับมากทั้ง 5 องค�ประกอบย$อย โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน�อยดังนี้  
ส$งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคมการติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัย
ส$งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร$างกายส$งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
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อารมณ�และจิตใจและส$งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปjญญาเมื่อพิจารณา
ภาพรวมองค�ประกอบหลัก ด�านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ซึ่งมีจํานวน  28 ตัวบ$งช้ี มีค$าเฉลี่ย
ความเหมาะสมอยู$ในระดับมาก  ซึ่งแสดงให�เห็นว$าตัวบ$งช้ีทุกตัวมีค$าเฉลี่ยผ$านเกณฑ�  

2.  ผลการทดสอบความสอดคล�องของโมเดลโครงสร�างภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือกับข�อมูลเชิงประจักษ�สรุปตามขั้นตอนการวิเคราะห�ได�ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห�การสร�างสเกลองค�ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการ 
สําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก- 
เฉียงเหนือโดยการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันซึ่งก$อนการวิเคราะห�ผู�วิจัยได�วิเคราะห�
ความสัมพันธ�ระหว$างตัวบ$งช้ีทั้ง 68 ตัวบ$งช้ี พบว$าสหสัมพันธ�ระหว$างตัวบ$งช้ีในแต$ละ
โมเดลมีความสัมพันธ�กันอย$างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p <.01) ทุกค$า 
สรุปได�ว$าโมเดลมีความเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะห�องค�ประกอบเมื่อนําไปวิเคราะห�
องค�ประกอบพบว$าโมเดลตามสมมตฐิานการวิจัยสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ� 
ค$าน้ําหนักองค�ประกอบของตัวบ$งช้ีมีนัยสําคัญทางสถิติทุกค$าแสดงว$าตัวบ$งช้ีทั้ง 68  
ตัวบ$งช้ี เปTนตัวบ$งช้ีที่สําคัญขององค�ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.2 การวิเคราะห�การพัฒนาตัวบ$งช้ีรวมภาวะผู�นําทางวิชาการ 
สําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก- 
เฉียงเหนือเปTนการพัฒนาจากสเกลองค�ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด�วยการ
วิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง  พบว$ามีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิง

ประจักษ�โดยมีค$าไค-สแควร� (Chi-Square : χ2) มีค$าเท$ากับ 1.25  ไม$มีนัยสําคัญค$าdf

เท$ากับ 4 เมื่อพิจารณาค$า χ2/df มีค$าเท$ากับ 0.315 ซึ่งเปTนไปตามเกณฑ�คือตํ่ากว$า 2 
นอกจากนี้ยังพบว$าค$าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค$าเท$ากับ1.00  ค$าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรับแก�แล�ว (AGFI) มีค$าเท$ากับ 0.99 และค$าความคลาดเคลื่อนในการ
ประมาณค$าพารามิเตอร� (RMSEA) เท$ากับ 0.000 (Chi-square = 1.25df =4 
ค$า P = 0.869 ค$า GFI = 1.00 ค$า AGFI = 0.99 ค$า RMSEA = 0.000) เปTนไปตาม
สมมุติฐานที่ตั้งไว� 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 

ผู�วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ$งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือดังต$อไปนี้ 
 1. ผลการพัฒนาตัวบ$งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว$าตัวบ$งช้ีที่ผู�วิจัย
สร�างขึ้นตัวบ$งช้ีทุกตัวมีค$าเฉลี่ยผ$านเกณฑ� คือค$าเฉลี่ยเท$ากับหรือมากกว$า 3.00 เพื่อคัด
สรรกําหนดไว�ในโมเดลความสัมพันธ�โครงสร�างแสดงให�เห็นว$าองค�ประกอบทั้ง3 
องค�ประกอบคือ  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย  การพัฒนาครู
ปฐมวัยและการพัฒนาเด็กปฐมวัยเปTนองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูปฐมวัย  ซึ่งสอดคล�องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมตฐิานการวิจัยรวมทั้ง
สอดคล�องกับแนวคิด หลักการทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับภาวะผู�นําทางวิชาการ
รวมถึงผู�วิจัยได�ดําเนินการหลายขึ้นตอนเพื่อให�ได�ตัวบ$งช้ีที่เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการ
สํารับครูปฐมวัย เช$น  จากการสัมภาษณ�ผู�ทรงคุณวุฒิ  และศึกษาโรงเรียนดีเด$นแล�วนํา
ข�อมูลมาร$างตัวบ$งช้ีสร�างแบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบ$งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือถึงผู�เช่ียวชาญเมื่อได�รับแบบสอบถามกลับคืนมาผู�วิจัยวิเคราะห�หา
ความตรงเชิงเนื้อหาได�ค$าดัชนีความสอดคล�อง (Index of Item Objective Congruence : 
IOC) โดยทุกตัวมีค$า IOC อยู$ระหว$าง 0.55 – 1.00 แล�วผู�วิจัยทําสอบถามถึงครูปฐมวัยเพื่อ
วิเคราะห�หาค$าความเที่ยง (Reliability) โดยการหาค$าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค
(Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งปรากฏว$าแบบสอบถามโดยภาพรวมมีค$าสัมประสิทธิ์
แอลฟาเท$ากับ  .973 จึงถือว$าตัวบ$งช้ีใช�ได�ทุกตัวสอดคล�องกับงานวิจัยของ  ไกศิษฏ�   
เปลรินทร� (2552)  อาภารัตน�  ราชพัฒน�  (2554) และ ประยูร  เจริญสุข (2553)   
ที่พัฒนาตัวบ$งช้ีตามขั้นตอนดังกล$าวจนได�ตัวบ$งช้ีที่สอดคล�องกับงานวิจัยนอกจากนี้ผู�วิจัย
ยังได�ดําเนินการพัฒนาตัวบ$งช้ีตามขั้นตอนของ  Blank, 1993 ; Johnstone. 1981 ; Burstein, 
Oakes, and Guiton. 1992 ; Nardo, et al,2005 อ�างถึงใน นงลักษณ� วิรัชชัย. 2551 
ที่ได�ดําเนินการพัฒนาตัวบ$งช้ี  6 ขั้นตอน  คือ  ขั้นการกําหนดวัตถุประสงค�ของการพัฒนา
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ตัวบ$งช้ี การนิยามตัวบ$งช้ี การรวบรวมข�อมูลการสร�างตัวบ$งช้ี การตรวจสอบคุณภาพ 
ตัวบ$งช้ี และการนําเสนอรายงาน 
 2.  ผลการวิเคราะห�โมเดลตัวบ$งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว$า 
โมเดลตัวบ$งช้ีที่ผู�วิจัยสร�างขึ้นมีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ�และมีนัยสําคัญทาง
สถิติทุกค$าแสดงให�เห็นว$าองค�ประกอบหลักของภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 3
องค�ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย  2) การ
พัฒนาครูปฐมวัย  3) การพัฒนาเด็กปฐมวัยถือว$าเปTนองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู�นํา
ทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งสอดคล�องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมตฐิานการวิจัยดังนั้น
องค�ประกอบหลักของภาวะผู�นําทางวิชาการทั้ง  3 องค�ประกอบหลักจึงประกอบด�วยตัว
บ$งช้ีรวมภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง  68 ตัวบ$งช้ีดังนี้ 
  2.1 ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของตัวบ$งช้ี 
ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว$าทั้ง 3องค�ประกอบเปTนองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู�นํา
ทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได�เนื่องจากเปTนองค�ประกอบที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร�าง
โดยการพัฒนาครูปฐมวัย (DET) มีน้ําหนักองค�ประกอบเท$ากับ 0.99 การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย (CEL) มีน้ําหนักองค�ประกอบเท$ากับ 0.98 
การพัฒนาเด็กปฐมวัย  (ECD) มีน้ําหนักองค�ประกอบเท$ากับ 0.98 ตามลําดับแสดงให�เห็น
ว$ากลุ$มตัวอย$างซึ่งเปTนครูปฐมวัยได�ให�ความสําคัญกับองค�ประกอบการพัฒนาครูปฐมวัย 
เปTนอันดับแรกทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ครูที่จะเปTนบุคคลที่มีภาวะผู�นําทางวิชาการ
จําเปTนอย$างยิ่งที่ครูต�องมีการพัฒนาพัฒนาตนเองเปTนอันดับแรกซึ่งสอดคล�องกับ 
ประภาพรรณเอี่ยมสุภาษิต (2545)  กล$าวว$าการพัฒนาตนเองของครูปฐมวัยจึงเปTนสิ่ง 
ที่สําคัญเปTนอย$างยิ่งเพราะครูปฐมวัยคือครูคนแรกของเด็กเมื่อเขาย$างก�าวเข�ามาสู$รั้ว
โรงเรียนในครั้งแรกของชีวิตครูจะต�องพัฒนาตนเองให�เปTนผู�ที่มีความรู�ความสามารถ 
มีวิธีการสอนที่จะจูงใจเด็กในระดับปฐมวัยให�มาโรงเรียนอย$างมีความสุขคุณลักษณะของ 
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ครูปฐมวัยนั้นคุณลักษณะในทุกๆ ด�านไม$ว$าจะเปTนด�านการสอนด�านบุคลิกภาพ 
ด�านมนุษยสัมพันธ�ด�านพัฒนาตนเองด�านคุณธรรมจริยธรรมและด�านความมีเจตคติที่ดีต$อ
วิชาชีพนั้นเปTนคุณสมบัติที่พึงประสงค�และจําเปTนอย$างยิ่งในครูปฐมวัยโดยเฉพาะอย$างยิ่ง
ความมีเจตคติต$อวิชาชีพครูปฐมวัยถ�าครูมีเจตคติที่ไม$ดีต$อวิชาชีพของตนเองแล�วย$อม 
ไม$ประสบผลสําเร็จในการทํางานและคุณภาพของเด็กปฐมวัยก็จะไม$บังเกิดผลนอกจากนี้  
สมคิดขุนทองนุ$ม  (2533 : อ�างถึงใน  จิรวรรณ  กาละดี, 2544) ได�ให�แนวคิดในการพัฒนา
ตนเองไว� 3 ด�านคือ 1) ด�านความรู� 2) ด�านเทคนิคและ 3)  ด�านคุณลักษณะกับเจตคติ และ
สอดคล�องกับ สํานักงานเลขานุการคุรุสภา (2532, อ�างถึงใน ประภาพรรณ  เอี่ยมสุภาษิต, 
2545)  ที่กล$าวว$า  การพัฒนาตนเองของครูปฐมวัยเปTนสิ่งที่สําคัญเปTนอย$างยิ่งเพราะครู
ปฐมวัยคือครูคนแรกของเด็กเมื่อเขาย$างก�าวเข�ามาสู$รั้วโรงเรียนในครั้งแรกของชีวิตครู
จะต�องพัฒนาตนเองให�เปTนผู�ที่มีความรู�ความสามารถมีวิธีการสอนที่จะจูงใจเด็กในระดับ
ปฐมวัยให�มาโรงเรียนอย$างมีความสุขคุณลักษณะของครูปฐมวัยนั้นคุณลักษณะในทุกๆ 
ด�านไม$ว$าจะเปTนด�านการสอนด�านบุคลิกภาพด�านมนุษยสัมพันธ�ด�านพัฒนาตนเองด�าน
คุณธรรมจริยธรรมและด�านความมีเจตคติที่ดีต$อวิชาชีพนั้นเปTนคุณสมบัติที่พึงประสงค�และ
จําเปTนอย$างยิ่งในครูปฐมวัยโดยเฉพาะอย$างยิ่งความมีเจตคติต$อวิชาชีพครูปฐมวัยถ�าครูมี
เจตคติที่ไม$ดีต$อวิชาชีพของตนเองแล�วย$อมไม$ประสบผลสําเร็จในการทํางานและคุณภาพ
ของเด็กปฐมวัยก็จะไม$บังเกิดผลในทํานองเดียวกันครูปฐมวัยวัยจําเปTนอย$างยิ่งที่จะต�องเปTน
ผู�ที่มีภาวะผู�นําทางวิชาการด�านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย
โดยสถานศึกษานําผลการดําเนินงานรวมทั้งปjญหาข�อเสนอแนะต$างๆมาใช�เปTนข�อมูล
พื้นฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและ
ดําเนินการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล�องกับไตรนาถ
ศรีจันทร� (2548), กระทรวงศึกษาธิการ (2545) และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (2547) อีกทั้งสมรรถนะครูสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2553  ที่ได�พูดถึงสมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency)ในสมรรถนะที่ 
1เรื่องของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� (Curriculum and Learning 
Management) ว$าเปTนความสามารถของครูในการสร�างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ
การเรียนรู�อย$างสอดคล�องและเปTนระบบ  จัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปTนสําคัญ ใช�และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัด ประเมินผล 
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การเรียนรู� เพื่อพัฒนาผู�เรียนอย$างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดผลจากการที่
ครูปฐมวัยมีภาวะผู�นําทางด�านการพัฒนาครูปฐมวัยและด�านการบริหารจัดการหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู�ปฐมวัยแล�วสิ่งสุดท�ายคือการส$งผลต$อการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ทําให�
เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการทั้ง 4 ด�าน คือ ส$งเสริมพัฒนาการด�านร$างกาย ส$งเสริมพัฒนาการ 
ด�านอารมณ�  ส$งเสริมพัฒนาการด�านสังคม  และส$งเสริมพัฒนาการด�านสติปjญญา 
สุดท�ายคือการติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัยให�มีการพัฒนาที่ดีขึ้นซึ่งสอดคล�องกับ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค�การมหาชน) (2553) และ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ที่ให�ความสําคัญต$อการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย เปTนต�น 

2.2 ตัวบ$งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง3องค�ประกอบหลัก 11 
องค�ประกอบย$อยและตัวบ$งช้ี 68 ตัวบ$งช้ี ที่ได�จากการวิจัยในครั้งนี้พบว$าพบว$าตัวบ$งช้ีทั้ง 
68 ตัวบ$งช้ี มีค$าเฉลี่ยอยู$ในระดับมากขึ้นไปซึ่งเกินเกณฑ�ที่กําหนดดังนั้นจึงสามารถเปTนตัว
บ$งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการได�ซึ่งสอดคล�องกับผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันตัว
บ$งช้ีที่พบว$าตัวบ$งช้ีทั้ง  68 ตัวบ$งช้ี มีค$าน้ําหนักองค�ประกอบ (Factors Loading)  
เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงให�เห็นว$าเปTนตัวบ$งช้ีองค�ประกอบย$อย 
ที่สามารถวัดองค�ประกอบหลักได�เนื่องจากตัวแปรมีความคลาดเคลื่อนน�อยโดยพิจารณา
จากผลการวิเคราะห�ในส$วนของสัมประสิทธิ์การพยากรณ� ( 2R ) (สุภมาส  อังศุโชติ  
สมถวิล  วิจิตรวรรณา  และ รัชนีกูล  ภิญโญภานุวัฒน�, 2549) มีความสอดคล�องกับ
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องที่ได�จากการศึกษาค�นคว�าซึ่งมีข�ออภิปรายเกี่ยวกับตัว
บ$งช้ีตามลําดับในแต$ละองค�ประกอบมีดังนี้ 

องค�ประกอบหลัก การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 
ค$าน้ําหนักองค�ประกอบหลักของการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 
ซึ่งประกอบไปด�วย  3  องค�ประกอบย$อย  14  ตัวบ$งช้ี  มีค$าน้ําหนักองค�ประกอบ (Factors 
Loading) เกิน0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติอภิปรายผลดังนี้ 

1)  ค$าน้ําหนักขององค�ประกอบย$อยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  
ผลการวิจัยพบว$าทุกองค�ประกอบย$อยมีค$าน้ําหนักสูงกว$า 0.30 ทุกตัวบ$งช้ี โดยเรียงลําดับ
ค$าน้ําหนักมากไปหาน�อยดังนี้  สร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล�องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท�องถิ่น (0.83) จัดทําระบบข�อมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมา
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ใช�ในการสร�างหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (0.83) มีความตระหนักถึงความสําคัญในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (0.77) จัดเตรียมแหล$งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให�มีความหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย (0.38) ศึกษา
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมีส$วนร$วมในการกําหนดวิสัยทัศน�ภารกิจ เป�าหมายในการ
จัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา (0.35) ทั้งนี้เนื่องจาก ผู�เกี่ยวข�องในการเลี้ยงดูปฐมวัย
ควรดําเนินการใช�หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอย$างมีประสิทธิภาพตรงตามปรัชญาและ
หลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มุ$งเน�นการอบรมเลี้ยงดูและส$งเสริมพัฒนาการ
ทุกด�านรวมทั้งการประสานความร$วมมือระหว$างครอบครัวชุมชนและท�องถิ่นให�เข�ามามี
ส$วนร$วมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (ประยูร  เจริญสุข, 2554 หน�า 213) 
และสอดคล�องกับสํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน�า 36) ที่กล$าวถึงสมรรถนะที่ 1 การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู� (Curriculum and Learning Management) ว$าครูต�องมี
ความสามารถในการสร�างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรู�อย$างสอดคล�อง
และเปTนระบบจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปTนสําคัญใช�และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
และการวัดประเมินผลการเรียนรู�เพื่อพัฒนาผู�เรียนอย$างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดเปTนต�นนอกจากนี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยในการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัยยังสอดคล�องกับมาตรฐานความรู�ตามเกณฑ�
และมาตรฐานวิชาชีพครูสํานักพัฒนาและส$งเสริมวิชาชีพครูสํานักงานเลขาธิการ 
คุรุสภา  (2548) ที่ได�กล$าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว$าสมรรถนะของครูตามมาตรฐาน
วิชาชีพนี้จําเปTนที่ครูจะต�องมีความสามารถดังต$อไปนี้ 1) สามารถวิเคราะห�หลักสูตร 
2) สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได�อย$างหลากหลาย  3)สามารถประเมินหลักสูตร
ได�ทั้งก$อนและหลังการใช�หลักสูตรและ  4) สามารถจัดทําหลักสูตรเปTนต�นและสอดคล�อง
กับงานวิจัยของ Jazzar and Algozzine (2007),  ประยูร  ชูสอน  (2553), สมรรถนะสพฐ. 
(2553), ไกศิษฎ�  เปลรินทร� (2552), ไตรนาถ  ศรีจันทร� (2548),   
ภัสสุรีย�  เจริญศิริ  (2547), วิรุฬ  เกิดภักดี (2551), กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ  
(2545), สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547) การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยเปTนต�น 

2)  ค$าน้ําหนักขององค�ประกอบย$อยการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ผลการวิจัยพบว$าทุกองค�ประกอบย$อยมีค$าน้ําหนักสูงกว$า 0.30 ทุกตัวบ$งช้ี โดยเรียงลําดับ
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ค$าน้ําหนักมากไปหาน�อยดังนี้วางแผนระดมทรัพยากรมาใช�ในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย (0.80) ใช�แผนการจัดประสบการณ�ที่สอดคล�องกับหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยและสามารถจัดประสบการณ�การเรียนรู�ที่หลากหลายสอดคล�องกับความแตกต$าง
ระหว$างบุคคล (0.78) จัดประสบการณ�การเรียนรู�โดยบูรณาการผ$านการเล$นและ
ประสบการณ�ตรง (0.44) ใช�แหล$งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย$าง
หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย (0.37 )ทั้งนี้ เนื่องจากครูปฐมวัย
จําเปTนต�องสามารถในการใช�กลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไปใช�ได�อย$างถูกวิธี  การนํา
หลักสูตรไปใช�ตามแผนดําเนินการใช�หลักสูตรที่วางไว�คือการดําเนินงานในส$วนของการ
สร�างบรรยากาศการเรียนรู�การจัดหาเลือกใช�จัดทําและพัฒนาสื่อการจัดประสบการณ�การ
ประเมินพัฒนาการการวิจัยเพื่อพัฒนาตลอดจนการนิเทศกํากับติดตามรวมไปถึงการ
บริหารจัดการงบประมาณอาคารสถานที่วัสดุอุปกรณ�ให�สอดคล�องกับหลักสูตรสามารถ
ดําเนินการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยได�อย$างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัย
ของ   Jazzar  and Algozzine (2007),  King (2002), Supovitz  and Poglinco (2001),  
Cotton (2000), กมล  ตราชู (2553), ประยูร  ชูสอน (2553),  ไตรนาถ  ศรีจันทร� (2548),  
ภัสสุรีย�  เจริญศิริ (2547), วิรุฬ  เกิดภักดี (2551), กรมวิชาการกระทรวง, ศึกษาธิการ  
(2545) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547), สมรรถนะ สพฐ. (2553),  
ไกศิษฎ�  เปลรินทร� (2552) เปTนต�น 

3)  ค$าน้ําหนักขององค�ประกอบย$อยการนิเทศกํากับติดตามประเมินผล
สรุปผลและปรับปรุงแก�ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไว�  ผลการวิจัยพบว$า 
ทุกองค�ประกอบย$อยมีค$าน้ําหนักสูงกว$า 0.30 ทุกตัวบ$งช้ี โดยเรียงลําดับค$าน้ําหนักมากไป
หาน�อยดังนี้  รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยให�
ผู�เกี่ยวข�องทราบ (0.83)  สร�างเครือข$ายการเรียนรู�ทั้งในและนอกสถานศึกษา (0.41)   
จัดทําสารนิทัศน� (ข�อมูลพัฒนาการของนักเรียน)และนํามาไตร$ตรองเพื่อใช�ประโยชน� 
ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (0.38)  สรุปและประเมินผลการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
(0.41) จัดทําแผนงานและโครงการการนิเทศกํากับ ติดตามและประเมินผลโดยใช�ข�อมูล
สารสนเทศ (0.30)  ทั้งนี้เนื่องจากความสามารถของครูปฐมวัยในการที่จะเปTนผู�มีภาวะผู�นํา
ทางวิชาการนั้นครูปฐมวัยต�องเปTนผู�ที่สามารถรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยให�ผู�เกี่ยวข�องทราบเพื่อให�ผู�ที่เกี่ยวข�องทราบความก�าวหน�า 
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ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของท$าน ความก�าวหน�าต$างๆ ที่เกิดจากการ
ใช�หลักสูตร  สามารถที่จะแก�ไขปรับปรุงเพื่อให�มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้นได�  รวมถึงสามารถที่
จะมีการนิเทศเพื่อให�เกิดพัฒนาด�วย  สอดคล�องกับงานวิจัย  ดังนี้  Supovitz  and 
Poglinco(2001),  Cotton (2000),  ประยูร  ชูสอน  (2553),  ไตรนาถ  ศรีจันทร� (2548),  
ภัสสุรีย�  เจริญศิริ  (2547), วิรุฬ  เกิดภักดี  (2551), กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ  
(2545), สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2547)  เปTนต�น 

จากที่กล$าวถึงองค�ประกอบหลักการบริหารและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย   
ซึ่งประกอบด�วย 3 องค�ประกอบย$อย  14 ตัวบ$งช้ี  ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบ$งช้ีที่มีความ
เหมาะสมในการเปTนตัวบ$งช้ีจากมากไปหาน�อยได�ดังต$อไปนี้ 

1) สร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลาง
และท�องถิ่น 

2) จัดเตรียมแหล$งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให�มีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 

3) รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยให�
ผู�เกี่ยวข�องทราบ 

4) วางแผนระดมทรัพยากรมาใช�ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย 5) ใช�แผนการจัดประสบการณ�ที่สอดคล�องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและ 
สามารถจัดประสบการณ�การเรียนรู�ที่หลากหลายสอดคล�องกับความแตกต$างระหว$าง
บุคคล 

6) มีความตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
7) จัดประสบการณ�การเรียนรู�โดยบูรณาการผ$านการเล$นและประสบการณ�

ตรง 
8) สร�างเครือข$ายการเรียนรู�ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
9) จัดเตรียมแหล$งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให�มีความ

หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 
10)  จัดทําสารนิทัศน� (ข�อมูลพัฒนาการของนักเรียนและนํามาไตร$ตรองเพื่อ

ใช�ประโยชน�ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
11) ใช�แหล$งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย$างหลากหลายและ

เหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 
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12) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมีส$วนร$วมในการกําหนดวิสัยทัศน�
ภารกิจ เป�าหมายในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา 

13) สรุปและประเมินผลการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
14) จัดทําแผนงานและโครงการการนิเทศกํากับ ติดตามและประเมินผลโดย

ใช�ข�อมูลสารสนเทศ 

 องค�ประกอบหลักการพัฒนาครูปฐมวัย 
ค$าน้ําหนักองค�ประกอบหลักของการพัฒนาครู  ซึ่งประกอบไปด�วย   

3  องค�ประกอบย$อย  26  ตัวบ$งช้ี  มีค$าน้ําหนักองค�ประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 
และมีนัยสําคัญทางสถิติอภิปรายผลดังนี้ 

1)  ค$าน้ําหนักขององค�ประกอบย$อยการเปTนผู�นําพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย
ผลการวิจัยพบว$าทุกองค�ประกอบย$อยมีค$าน้ําหนักสูงกว$า 0.30  ทุกตัวบ$งช้ี โดยเรียงลําดับ
ค$าน้ําหนักมากไปหาน�อยดังนี้  สนทนาและสื่อสารอย$างสร�างสรรค� (0.83)  ให�ความ
ช$วยเหลือให�คําแนะนําแก$เพื่อนครู(0.83)ส$งเสริมและสนับสนุนให�เพื่อนครูปฐมวัยทําวิจัย
เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย (0.80) เปTนผู�มีมนุษยสัมพันธ�ที่ดีสามารถปรับตัวเข�ากับผู�อื่นได�อย$าง
เหมาะสม (0.77) มีส$วนร$วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา
โรงเรียนและเครือข$ายโรงเรียน (0.38) เปTนผู�ให�บริการแหล$งศึกษาค�นคว�า วิจัยประสาน
ความร$วมมือกับบุคคลหรือองค�กรต$างๆ (0.36) ทั้งนี้เนื่องจากการเปTนผู�นําพัฒนาเพื่อนครู
ว$าเปTนพฤติกรรมการแสดงออกของครูผู�สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สนับสนุนให�เกิด
การปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียน ให�ความช$วยเหลือและร$วมมือเพื่อพัฒนา
วิชาชีพครู  ให�เพื่อนร$วมงานได�รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนครู ตลอดทั้งมีความมุ$งม่ัน
และมีทักษะการบริหารจัดการงานต$างๆ ของโรงเรียนสอดคล�อกับงานวิจัยของ Glickman, 
Gordon, & Ross-Gordon (2001), York-Barr  and  Duke (2004), DuBrin (1998),   
อุษาวดี  จันทรสนธิ (2551),  ธีระวุฒิ  เอกะกุล  (2541),  กรมสามัญศึกษา (2543),   
ประยุทธ  ชูสอน (2548) เปTนต�น 

2)  ค$าน้ําหนักขององค�ประกอบย$อยการพัฒนาตนเอง  ผลการวิจัยพบว$า 
ทุกองค�ประกอบย$อยมีค$าน้ําหนักสูงกว$า 0.30  ทุกตัวบ$งช้ีโดยเรียงลําดับค$าน้ําหนักมากไป
หาน�อยดังนี้พูดจาไพเราะสุภาพอ$อนโยนมีความสุขุมเยือกเย็นและแก�ไขปjญหาด�วยเหตุผล
(0.83) สร�างความสัมพันธ�และความร$วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู� (0.83) มีความ
รักและศรัทธาในวิชาชีพ (0.79) สร�างองค�ความรู�และนวัตกรรมในการพัฒนาองค�กรและ
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วิชาชีพ (0.77) มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ (0.45) ปฎิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่
เกี่ยวข�องกับการพัฒนาวิชาชีพอยู$เสมอ (0.41) ศึกษาค�นคว�าหาความรู�ติดตามองค�ความรู�
ใหม$ๆ  ทางวิชาการในเรื่องของการศึกษาปฐมวัยและวิชาชีพครู (0.38) ดํารงชีวิตได�อย$าง
เหมาะสม (0.37) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร�างเครือข$าย (0.36) มุ$งพัฒนาเด็กปฐมวัย
ให�เต็มตามศักยภาพ (0.32) และเปTนบุคคลแห$งการเปลี่ยนแปลง (0.30) ทั้งนี้เนื่องจากการ
พัฒนาตนคือการที่บุคคลพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนด�วยตนเองให�ดีขึ้นกว$าเดิม
เหมาะสมกว$าเดิมทําให�สามารถดําเนินกิจกรรมแสดงพฤติกรรมเพื่อสนองความต�องการ
แรงจูงใจหรือเป�าหมายที่ตนตั้งไว�หรือการพัฒนาตนคือการพัฒนาศักยภาพของตนด�วย
ตนเองให�ดีขึ้นทั้งร$างกายจิตใจอารมณ�และสังคมเพื่อให�ตนเปTนสมาชิกที่มีประสิทธิภาพของ
สังคมเปTนประโยชน�ต$อผู�อื่นตลอดจนเพื่อการดํารงชีวิตอย$างสันติสุขของตนซึ่งสอดคล�อง
กับKatzenmeyer and Moller (2001), York-Barr and Duke (2004), MacNeill, et.al  
(2003),  York-Barr  and  Duke (2004), ชุติกาญจน�  เบญจพรวัฒนา (2547),   
พิสมัย  กองคํา (2548),  จินตนา  ศรีสารคาม (2553), สพฐ.(2553)  เปTนต�น 

3)  ค$าน้ําหนักขององค�ประกอบย$อยการเปTนผู�นําในการจัดประสบการณ�
การเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัยผลการวิจัยพบว$าทุกองค�ประกอบย$อยมีค$าน้ําหนักสูง
กว$า 0.30 ทุกตัวบ$งช้ี โดยเรียงลําดับค$าน้ําหนักมากไปหาน�อยดังนี้จัดทําแผนการจัด
ประสบการณ�อย$างเปTนระบบโดยบูรณาการอย$างสอดคล�องและเช่ือมโยงกัน (0.83) 
จัดประสบการณ�การเรียนการสอนโดยเน�นเด็กปฐมวัยเปTนสําคัญ (0.80)  ใช�หลักจิตวิทยา
ในการจัดประสบการณ�การเรียนรู�ให�เด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรู�อย$างมีความสุขและพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ (0.79)  ใช�เครื่องมือในการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย
อย$างหลากหลายและสรุปรายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก$ผู�ปกครอง (0.48) 
ใช�เทคโนโลยีคอมพิวเตอร�ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช�ในการจัดการเรียนรู� (0.41) 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�อย$างหลากหลายเหมาะสมสอดคล�องกับวัยและความต�องการ
ของเด็กปฐมวัยและชุมชน (0.38)  ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู�เพื่อนําไปใช�ปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ�ของครูปฐมวัย (0.37) ทั้งนี้เนื่องจาก  ผู�นํา
ทางการเรียนการสอนมีความสําคัญในการเรียนการสอนเปTนอย$างมาก  เปTนความใส$ใจ
อย$างมากของครูที่มีภาวะผู�นําทางวิชาการกับกิจกรรมที่มีผลต$อความก�าวหน�าของนักเรียน
ซึ่งกล$าวได�เปTนสองนัย  นัยที่หนึ่งคือชนิดที่แคบ หมายถึงมุ$งเน�นที่พฤติกรรมของครู    
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ซึ่งจะช$วยเพิ่มพูนการเรียนรู� ของนักเรียน และนัยที่สองคือชนิดที่กว�าง หมายถึงใส$ใจกับ
สภาพอื่นๆ ขององค�การซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ  Rockett  and  Percival (2002),  
Bass & Avolio (1994),  วโิรจน�  สารรัตนะ  (2548), ยอดอนงค�  จอมหงษ�พิพัฒน�  (2553),  
แนวปฏิรูปการเรียนรู�ของ  สพฐ. (2548), สุคนธ�  สินธพานนท� วรรัตน�  วรรณเลิศลักษณ�
และ พรรณี  สินธพานนท� (2551) ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2549),  พิมพันธ�  เดชะคุปต�  
และ พเยาว�  ยินดีสุข (2551) เปTนต�น  

จากที่กล$าวถึงองค�ประกอบหลักการพัฒนาครูปฐมวัย  ซึ่งประกอบด�วย   
3  องค�ประกอบย$อย  26 ตัวบ$งช้ี  ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบ$งช้ีที่มีความเหมาะสม 
ในการเปTนตัวบ$งช้ี จากมากไปหาน�อยได�ดังต$อไปนี้ 

1)  สนทนาและสื่อสารอย$างสร�างสรรค� 
2) ให�ความช$วยเหลือให�คําแนะนําแก$เพื่อนครู 
3) พูดจาไพเราะสุภาพอ$อนโยนมีความสุขุมเยือกเย็นและแก�ไขปjญหาด�วย

เหตุผล 
4)  สร�างความสัมพันธ�และความร$วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู� 
5)  จัดทําแผนการจัดประสบการณ�อย$างเปTนระบบโดยบูรณาการอย$าง

สอดคล�องและเช่ือมโยงกัน 
6)  ส$งเสริมและสนับสนุนให�เพื่อนครูปฐมวัยทําวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
7)  จัดประสบการณ�การเรียนการสอนโดยเน�นเด็กปฐมวัยเปTนสําคัญ 
8)  มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
9)  ใช�หลักจิตวิทยาในการจัดประสบการณ�การเรียนรู�ให�เด็กปฐมวัยเกิดการ

เรียนรู�อย$างมีความสุขและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
10) เปTนผู�มีมนุษยสัมพันธ�ที่ดีสามารถปรับตัวเข�ากับผู�อื่นได�อย$างเหมาะสม 
11)  สร�างองค�ความรู�และนวัตกรรมในการพัฒนาองค�กรและวิชาชีพ 
12)  มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
13)  ใช�เครื่องมือในการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย$าง

หลากหลายและสรุปรายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก$ผู�ปกครอง 
14)  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาวิชาชีพอยู$เสมอ 
15) ใช�เทคโนโลยีคอมพิวเตอร�ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช�ในการจัดการ

เรียนรู� 
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16) ศึกษาค�นคว�าหาความรู�ติดตามองค�ความรู�ใหม$ๆ  ทางวิชาการในเรื่อง
ของการศึกษาปฐมวัยและวิชาชีพครู 

17) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�อย$างหลากหลายเหมาะสมสอดคล�องกับ
วัยและความต�องการของเด็กปฐมวัยและชุมชน 

18) มีส$วนร$วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา
โรงเรียนและเครือข$ายโรงเรียน 

19) การดํารงชีวิตได�อย$างเหมาะสม 
20) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู�เพื่อนําไปใช�ปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการจัดประสบการณ�ของครูปฐมวัย 
21) เปTนผู�ให�บริการแหล$งศึกษาค�นคว�า วิจัยประสานความร$วมมือกับบุคคล

หรือองค�กรต$างๆ 
22) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร�างเครือข$าย 
23) มุ$งพัฒนาเด็กปฐมวัยให�เต็มตามศักยภาพ 
24) การวิเคราะห�สังเคราะห�และวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
25) เปTนบุคคลแห$งการเปลี่ยนแปลง 
26) ใช�แหล$งเรียนรู�และภูมิปjญญาท�องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู� 

จะเห็นว$า  กลุ$มตัวอย$างมีความเห็นว$าสนทนาและสื่อสารอย$างสร�างสรรค� 
มีค$าน้ําหนักมากที่สุด  ทั้งนี้เนื่องจากครูปฐมวัยเปTนบุคคลที่เปTนแบบอย$างโดยเฉพาะครู
ปฐมวัยจําเปTนอย$างยิ่งที่จะต�องเปTนบุคคลที่มีป�ยวาจาที่ดี  มีมนุษยสัมพันธ�ที่ดีต$อ
ผู�รับบริการคือเด็กปฐมวัยและผู�ปกครอง  ชุมชน ซึ่งสอดคล�องกับ สํานักพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, 
หน�า 36) กล$าวถึง สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู�นําครู (Teacher Leadership) ตัวบ$งช้ี การสนทนา
อย$างสร�างสรรค�  (Dialogue)  ได�บอกถึงพฤติกรรมของครูว$าครูมีปฏิสัมพันธ�ในการสนทนา
มีบทบาทและมีส$วนร$วมในการสนทนาอย$างสร�างสรรค�กับผู�อื่นโดยมุ$งเน�นไปที่การเรียนรู�
ของผู�เรียนและการพัฒนาวิชาชีพครูมีทักษะการฟjงการพูดและการตั้งคําถามเป�ดใจกว�าง
ยืดหยุ$นยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู�อื่นเพื่อเปTนแนวทางใหม$ๆ ในการปฏิบัติงานและ
สืบเสาะข�อมูลความรู�ทางวิชาชีพใหม$ๆ  ที่สร�างความท�าทายในการสนทนาอย$างสร�างสรรค�
กับผู�อื่นจะเห็นได�ว$าตัวบ$งช้ีทั้ง  26 ตัวบ$งช้ี  สอดคล�องกับความเปTนผู�มีภาวะผู�นําทาง
วิชาการ  ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ นิภาพรรณ�  นิวรณ�  (2549), พัชรินทร�  โตชยามา
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นนท� (2549),  วิภาวีเวทวงค�  (2550), พอเจตน�  ธรรมศิริขวัญ  (2550),  วไิลวรรณ 
จันทิพย� (2552),  อุไรวรรณ  จันทรสวัสดิ์  (2552), ปjทมา  สาธุ  (2553) และ สมศักดิ์ 
เก�าลิ้ม (2553) ที่ได�ทําการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะครู  บทบาทของครูและหน�าที่ของครู  
ไว�โดยสรุปว$า  คุณลักษณะของครูผู�สอนที่ดี คือด�านการให�บริการด�วยความจริงใจและ
เสมอภาคโดยไม$เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน�จากการใช�ตําแหน$งหน�าที่โดยมิชอบด�าน
การประพฤติตนเปTนแบบอย$างที่ดี ทั้งทางกาย วาจาใจด�านการไม$กระทําตนเปTนปฏิปjกษ� 
ต$อความเจริญทางกาย สติปjญญา จิตใจ อารมณ�และสังคมของศิษย� ด�านความรัก ความ
เมตตา เอาใจใส$ ช$วยเหลือ ให�กําลังใจและด�านการส$งเสริมให�เกิดการเรียนรู� ทักษะ และ
นิสัยที่ถูกต�อง ดีงาม  นอกจากนี้คุณลักษณะของครูดีเด$นสายงานการสอนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมี 8 องค�ประกอบ เรียงตามลําดับความสําคัญขององค�ประกอบ ดังนี้ ด�านการ
จัดกระบวนการการเรียนรู�ด�านคุณธรรมและจริยธรรมด�านความเปTนประชาธิปไตย ด�าน
ผลงานวิชาการด�านการพัฒนาตนและเพื่อนครู ด�านมนุษยสัมพันธ� ด�านบุคลิกภาพและ
ด�านความรักและความศรัทธาต$ออาชีพครู 

องค�ประกอบหลัก  การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ค$าน้ําหนักองค�ประกอบหลักของการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ซึ่งประกอบไปด�วย   

5องค�ประกอบย$อย  28 ตัวบ$งช้ี  มีค$าน้ําหนักองค�ประกอบ (Factors Loading)  เกิน 0.30 
และมีนัยสําคัญทางสถิติอภิปรายผลดังนี้ 

1)  ค$าน้ําหนักขององค�ประกอบย$อยองค�ประกอบย$อยการส$งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านร$างกาย  ผลการวิจัยพบว$าทุกองค�ประกอบย$อยมีค$าน้ําหนักสูง
กว$า 0.30  ทุกตัวบ$งช้ี โดยเรียงลําดับค$าน้ําหนักมากไปหาน�อยดังนี้ ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัย
สามารถหลีกเลี่ยงต$อสภาวะที่เสี่ยงต$อโรคอุบัติเหตุภัยประเภทต$างๆ และสิ่งเสพติด (0.83) 
ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดใหญ$ได�อย$างคล$องแคล$วและประสาน
สัมพันธ�ได�ดี(0.82)ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ� (0.77) ส$งเสริมให�เด็ก
ปฐมวัยมีสุขนิสัยที่ดี (0.36) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดเล็กที่มือได�อย$าง
คล$องแคล$วและประสานสัมพันธ�อย$างดีกับตา (0.38) ทั้งนี้เนื่องจาก  ครูปฐมวัยเปTนบุคคล
ที่ความใกล�ชิดกับเด็กปฐมวัยต�องดูแลสุขภาพอนามัยเด็กตลอดเวลาในขณะที่เด็กอยู$
โรงเรียน  ครูปฐมวัยจําเปTนต�องส$งเสริมพัฒนาการด�านร$างกายของเด็กให�มีอนามัยที่ดีและ
สมบูรณ�อยู$เสมอ  โดยเฉพาะการส$งเสริมพัฒนาการด�านร$างกายเกี่ยวกับการมีทักษะ
กล�ามเนื้อใหญ$และกล�ามเนื้อเล็กการเคลื่อนไหวกระฉับกระเฉงการมีสุขภาพพลานามัย
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ด�านประสาทรับรู�การมโีภชนาการและภูมิคุ�มกัน  เช$นด�านสุขอนามัยได�แก$กิจกรรมส$งเสริม
ดานโภชนาการด�านสุขนิสัยได�แก$กิจกรรมฝ�กเด็กและดูแลให�เด็กปฏิบัติจนเปTนกิจนิสัยด�าน
การขับถ$ายการดูแลความสะอาดร$างกายการพักผ$อนและการออกกําลังกายด�านประสาท
การรับรู�การเคลื่อนไหวได�แก$กิจกรรมเล$นเกมประสาทสัมผัสต$างๆ เช$น เกมป�ดตาเกม
กล$องปริศนาเกมแตะส$วนต$างๆ ของร$างกายเกมโฮกกี้โพกกี้เปTนต�นด�านกล�ามเนื้อใหญ$
ได�แก$ การเล$นกลางแจ�งการเล$นในร$มการออกกําลังกายการเคลื่อนไหวร$างกายและด�าน
กล�ามเนื้อเล็กได�แก$กิจกรรมพัฒนากล�ามเนื้อเล็กเช$นการปj�นตัดกระดาษวาดภาพระบายสี
ลากเส�นต$อจุดฝ�กโยนถุงถั่วลงตะกร�าโยนรับลูกบอลเปTนต�นสอดคล�องกับ แผนปฎิบัติ
ราชการ 4 ป@ (2548-2551), นโยบาย สพฐ. (2551), นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
(2551), มาตรฐานการศึกษาของชาติ  (2553), หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546  
(2554), วัฒนา  ระงับทุกข� (2551), สมศ.รอบสาม (2554), สุคนธ� สินธพานนท�   
วรรัตน�  วรรณเลิศลักษณ�  และ พรรณี  สินธพานนท� (2551), สมศ.รอบสอง  (2553),  
โสภามัดลัง (2551), รัติพร ภาธรธุวานนท� (2552),  แผนพัฒนาเด็กและเยาวชน  (2545-
2554),  พรบ.การศึกษาชาติ พ.ศ. 2545 (2553) เปTนต�น  

2)  ค$าน้ําหนักขององค�ประกอบย$อยองค�ประกอบย$อยการส$งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านอารมณ�และจิตใจผลการวิจัยพบว$าทุกองค�ประกอบย$อยมีค$า
น้ําหนักสูงกว$า 0.30  ทุกตัวบ$งช้ี โดยเรียงลําดับค$าน้ําหนักมากไปหาน�อยดังนี้ ส$งเสริมให�
เด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตดีสมวัย (0.83) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีความม่ันใจในตนเองและ
กล�าแสดงออก (0.79) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยได�แสดงความพึงพอใจในผลงานของผู�อื่น
(0.44)ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพสมวัย (0.41) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีคุณธรรม
จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม (0.38) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยรู�จักประหยัดอดออม (0.31)  
ทั้งนี้เนื่องจาก  ครูต�องมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาและส$งเสริมพัฒนาการทางด�าน
อารมณ�ให�เด็กโดยการให�เด็กได�พูดถึงตนเองบทบาทของตนเองกระตุ�นให�เด็กแสดงออก
ปละนําผลงานของเด็กมาแสดงในช้ันเรียนเพื่อให�เด็กรู�สึกว$าตนเปTนส$วนหนึ่งในช้ันเรียนมีค$า
มีความหมายเปTนสมาชิกคนหนึ่งในนั้นสอดคล�องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป@  (2548-
2551), นโยบาย  สพฐ  (2551), นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ (2551), มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ (2553), หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พ.ศ. 2546 (2554),  
วัฒนา  ระงับทุกข� (2551), สมศ.รอบสาม (2554), สุคนธ� สินธพานนท�   
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วรรัตน�  วรรณเลิศลักษณ� และ พรรณี  สินธพานนท� (2551), สมศ.รอบสอง (2553),  
โสภา  มัดลัง  (2551), รัติพร  ภาธรธุวานนท� (2552), แผนพัฒนาเด็กและเยาวชน 
(2545-2554), พรบ.การศึกษาชาติ  พ.ศ. 2545  (2553)  เปTนต�น 

3)  ค$าน้ําหนักขององค�ประกอบย$อยองค�ประกอบย$อยการส$งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคมผลการวิจัยพบว$าทุกองค�ประกอบย$อยมีค$าน้ําหนักสูงกว$า
0.30  ทุกตัวบ$งช้ี โดยเรียงลําดับค$าน้ําหนักมากไปหาน�อยดังนี้ ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัย
สามารถปรับตัวเข�ากับสังคมได� (0.83) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถอยู$ร$วมกับผู�อื่นได�
อย$างมีความสุขและสามารถปฏิบัติตนเปTนสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย�เปTนประมุข (0.82) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปฏิบัติตนในการ
ดูแลสิ่งแวดล�อมและรักธรรมชาติ (0.75) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถช$วยเหลือตนเองใน
กิจวัตรประจําวัน (0.38) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถทํางานจนสําเร็จทํางานร$วมกับ
ผู�อื่นได�และมีความรู�สึกที่ดีต$ออาชีพสุจริต (0.37) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยปฏิบัติตนตาม
มารยาทและวัฒนธรรมไทย (0.36) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีวินัยและความรับผิดชอบใน
ตนเอง (0.32) ทั้งนี้เนื่องจาก  ครูปฐมวัยต�องส$งเสริมพัฒนาการทางด�านสังคมให�เด็ก
ปฐมวัยด�วยวิธีการที่หลากหลาย  ในส$งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคมว$าต�องมี
ทั้งกิจกรรมเดี่ยวและกิจกรรมกลุ$มกิจกรรมเดี่ยวเปTนกิจกรรมที่เด็กต�องพัฒนาทักษะเฉพาะ
บุคคลที่เปTนความแตกต$างส$วนการเข�าร$วมกิจกรรมกลุ$มเปTนการเป�ดโอกาสให�เด็กได�เรียนรู�
การปรับตัวการมีส$วนร$วมและการเอื้ออาทรต$อกันครูต�องเป�ดโอกาสให�เด็กมีปฏิสัมพันธ�ทั้ง
กับเพื่อนครูและบุคคลภายนอกเช$นรุ$นพี่หรือผู�ปกครองเพื่อให�เด็กมองเห็นความ
หลากหลายเข�าใจถึงการอยู$ร$วมกันและเอื้อประโยชน�แก$กันในสังคม สอดคล�องกับ   
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป@  (2548-2551), นโยบาย  สพฐ (2551), นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ  (2551), มาตรฐานการศึกษาของชาติ  (2553), หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย  พ.ศ. 2546  (2554),วัฒนา  ระงับทุกข� (2551),  สมศ.รอบสาม (2554),  สุคนธ� 
สินธพานนท�  วรรัตน�  วรรณเลิศลักษณ� และ พรรณี  สินธพานนท� (2551), สมศ.รอบสอง  
(2553), โสภา  มัดลัง (2551), รัติพร ภาธรธุวานนท� (2552), แผนพัฒนาเด็กและเยาวชน  
(2545-2554), พรบ.การศึกษาชาติ พ.ศ. 2545 (2553)เปTนต�น 

4)  ค$าน้ําหนักขององค�ประกอบย$อยองค�ประกอบย$อยการส$งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปjญญาผลการวิจัยพบว$าทุกองค�ประกอบย$อยมีค$าน้ําหนัก 
สูงกว$า 0.30 ทุกตัวบ$งช้ี โดยเรียงลําดับค$าน้ําหนักมากไปหาน�อยดังนี้ ส$งเสริมให�เด็ก
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ปฐมวัยใช�ภาษาในการสื่อสารที่เหมาะสมกับวัย (0.81) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถคิด
และแก�ปjญหาได�อย$างเหมาะสมกับวัย (0.81) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีจินตนาการและ
ความคิดสร�างสรรค� (0.78) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต$อการเรียนรู�และมีทักษะ 
ในการแสวงหาความรู� (0.44) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีการเรียนรู�ด�วยตนเอง (0.39) ทั้งนี้
เนื่องจากการส$งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสติปjญญาว$าครูต�องฝ�กให�เด็กรู�จัก
สะสมความรู�สร�างความคิดและนําความคิดไปใช�ประโยชน�รวมทั้งการให�การเสริมแรงแก$
เด็กคาดหวังและปฏิบัติต$อเด็กอย$างเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและความความสามารถ
ของเด็กจะช$วยให�เด็กมีพัฒนาการอย$างเหมาะสมส$งเสริมให�เด็กได�รับความรู�สิ่งเร�าอย$าง
หลากหลายให�เด็กมีประสบการณ�อย$างกว�างขวางโดยการกระตุ�นให�เด็กมีปฏิสัมพันธ�กับ
บุคคลหลายวัยหลายระดับตอบสนองและสงเสริมความสนใจของเด็กเพื่อช$วยพัฒนา
ความคิดความเข�าใจและปรับขยายโครงสร�างทางสติปjญญาของเด็กปฏิบัติต$อเด็กอย$าง
เข�าใจธรรมชาติและสอดคล�องกับระดับความสามารถของเด็กจะช$วยให�ผู�ใหญ$และเด็กมี
ความสัมพันธ�ที่ดีต$อกันและช$วยให�เด็กสามารถพัฒนาความสามารถในการคิดของตนไป
ตามลําดับขั้นได�ให�โอกาสเด็กสํารวจตรวจค�นแสวงหาความรู�ทดลองและแสดงความคิดเห็น
ของตนโดยไม$ถูกสกัดกั้นจะช$วยให�เด็กสามารถพัฒนาความคิดสร�างสรรค�ได�ควรมี
ปฏิสัมพันธ�และพูดคุยกับเด็กบ$อยๆ รวมทั้งเปTนแบบอย$างที่ดใีนการใช�ภาษาจะช$วยให�เด็กมี
พัฒนาการทางภาษาและความคิดได�อย$างเหมาะสมฝ�กฝนให�เด็กช$วยเหลือตัวเองตัดสินใจ
ด�วยตัวเองทางานสําหรับตนด�วยตนเองสนับสนุนให�เด็กเล$นและทํางานเปTนกลุ$มและให�
คําแนะนําที่เหมาะสมแก$เด็กจะสามารถช$วยสร�างเสริมพัฒนาการทางสติปjญญาของเด็กได�
เปTนต�นสอดคล�องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป@ (2548-2551), นโยบาย สพฐ (2551), 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ (2551), มาตรฐานการศึกษาของชาติ (2553), หลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย  พ.ศ. 2546 (2554), วัฒนา  ระงับทุกข� (2551), สมศ.รอบสาม (2554),  
สุคนธ�  สินธพานนท�  วรรัตน� วรรณเลิศลักษณ� และ พรรณี สินธพานนท� (2551),  
สมศ.รอบสอง (2553) โสภา  มัดลัง (2551), รัติพร  ภาธรธุวานนท� (2552), แผนพัฒนา
เด็กและเยาวชน (2545-2554), พรบ. การศึกษาชาติ พ.ศ. 2545 (2553) เปTนต�น 

5)  ค$าน้ําหนักขององค�ประกอบย$อยองค�ประกอบย$อยการติดตาม
ความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัยผลการวิจัยพบว$าทุกองค�ประกอบย$อยมีค$าน้ําหนักสูงกว$า
0.30 ทุกตัวบ$งช้ี โดยเรียงลําดับค$าน้ําหนักมากไปหาน�อยดังนี้บันทึกรายงานผลและส$งต$อ
ข�อมูลของเด็กปฐมวัยอย$างเปTนระบบ (0.81) ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนให�มีความ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 
281 

 

พร�อมในทุกๆ ด�าน (0.41) ประสานงานขอความร$วมมือกับชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย
(0.37)ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดยการสังเกตเปTนหลัก (0.31) และจัดทํา
ข�อมูลพัฒนาเด็กปฐมวัยเปTนรายบุคคล (0.31 )สอดคล�องกับ  Arkansas (2007),  Monona  
(2007), La  Porte (2007),  Blased & Blasé  (2001), พรรณวิภา  เสาเวียง (2549),   
ขันทอง  พะชะ (2551), วีรชาติ  วิลาศรี (2542), กมล  ตราชู (2553), ไกศิษฏ�  เปลรินทร�  
(2552),  กมล  ตราชู (2553), ประสิทธิ์  เขียวศรีและคณะ (2548) กล$าวว$า  การติดตาม
ความก�าวหน�าของนักเรียนคือความใส$ใจของครูในกิจกรรมที่เกี่ยวข�องโดยตรงกับ
ความก�าวหน�าของนักเรียน  โดยครูช$วยเพิ่มพูนการเรียนรู�ของนักเรียน  เปTนต�น   

จากที่กล$าวถึงองค�ประกอบหลักการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ซึ่งประกอบด�วย   
5 องค�ประกอบย$อย 28 ตัวบ$งช้ี  ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบ$งช้ีที่มีความเหมาะสมในการเปTน
ตัวบ$งช้ี จากมากไปหาน�อยได�ดังต$อไปนี้ 

1) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยงต$อสภาวะที่เสี่ยงต$อโรคอุบัติเหตุ 
ภัยประเภทต$างๆ และสิ่งเสพติด 

2) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตดีสมวัย 
3) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเข�ากับสังคมได� 
4) บันทึกรายงานผลและส$งต$อข�อมูลของเด็กปฐมวัยอย$างเปTนระบบ 
5) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดใหญ$ได�อย$างคล$องแคล$วและ 

ประสานสัมพันธ�ได�ดี 
6) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถอยู$ร$วมกับผู�อื่นได�อย$างมีความสุขและ 

สามารถปฏิบัติตนเปTนสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�
เปTนประมุข 

7) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยใช�ภาษาในการสื่อสารที่เหมาะสมกับวัย 
8) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถคิดและแก�ปjญหาได�อย$างเหมาะสมกับวัย 

9) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีความม่ันใจในตนเองและกล�าแสดงออก 
10) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีจินตนาการและความคิดสร�างสรรค� 
11) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ� 
12) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปฏิบัติตนในการดูแลสิ่งแวดล�อมและรัก 

ธรรมชาติ 
13) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยได�แสดงความพึงพอใจในผลงานของผู�อื่น 
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14)  ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต$อการเรียนรู�และมีทักษะในการ 
แสวงหาความรู� 

15)  ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพสมวัย 
16)  ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนให�มีความพร�อมในทุกๆ ด�าน 
17)  ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีการเรียนรู�ด�วยตนเอง 
18)  ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม 
19)  ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดเล็กที่มือได�อย$างคล$องแคล$ว 

และประสานสัมพันธ�อย$างดีกับตา 
20)  ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถช$วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวัน 
21)  ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถทํางานจนสําเร็จทํางานร$วมกับผู�อื่นได�และ 

มีความรู�สึกที่ดีต$ออาชีพสุจริต 
22)  ประสานงานขอความร$วมมือกับชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
23)  ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขนิสัยที่ดี 
24)   ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยปฏิบัติตนตามมารยาทและวัฒนธรรมไทย 
25)  ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีวินัยและความรับผิดชอบในตนเอง 
26)  ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยรู�จักประหยัดอดออม 
27)   ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดยการสังเกตเปTนหลัก 
28)  จัดทําข�อมูลพัฒนาเด็กปฐมวัยเปTนรายบุคคล 
จะเห็นว$า  กลุ$มตัวอย$างมีความเห็นว$า ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยง

ต$อสภาวะที่เสี่ยงต$อโรคอุบัติเหตุภัยประเภทต$างๆ และสิ่งเสพติด มีค$าน้ําหนักมากที่สุด  
ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาเด็กให�เจริญเติบโตเปTนบุคคลที่สมบูรณ�นั้นย$อมต�องให�เด็กเติบโต
ให�เปTนคนที่มีสุขภาพร$างกายแข็งแรงเปTนบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมตามที่
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศนโยบายเร$งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนํา
ความรู� พัฒนาคนโดยใช�คุณธรรมเปTนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู�ที่เช่ือมโยง ความ
ร$วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน ศาสนาและสถาบันการศึกษา โดยมีจุดเน�น
เพื่อพัฒนาเยาวชนให�เปTนคนดี มีความรู� และอยู$ดีมีสุขดังนั้น เพื่อให�การขับเคลื่อนดังกล$าว
มีความชัดเจน เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถนําไปสู$การปฏิบัตไิด�อย$างเปTน
รูปธรรม “8  คุณธรรมพื้นฐาน” (กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550) 
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ข�อเสนอแนะ 

ข�อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช� 
1. ในการวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยได�ใช�วิธีการวิเคราะห�เพื่อพัฒนาตัวบ$งช้ีรวมโดยใช�

ข�อมูลเชิงประจักษ�แล�วทําการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห�
องค�ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเปTนสําคัญซึ่งพบว$าเปTนวิธีการที่สามารถพัฒนาตัวบ$งช้ี
รวมได�ดีดังนั้นหน$วยงานที่เกี่ยวข�องในการกําหนดตัวบ$งช้ีหรือกําหนดนโยบายสามารถนํา
วิธีการพัฒนาตัวบ$งช้ีรวมตามวิธีการนี้ไปใช�ในการพัฒนาตัวบ$งช้ีในเรื่องอื่นๆ ต$อไปได�อย$าง
เปTนผลดี 

2. ผลการวิจัยพบว$าตัวบ$งช้ีทั้ง68ตัวบ$งช้ีของภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับ
ครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปTน
ตัวบ$งช้ีที่สําคัญและสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ�และมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร�างซึ่ง
เปTนตัวบ$งช้ีที่สามารถแสดงพฤติกรรมของครูปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการได�ดังนี้   

2.1  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย ควรให�
ความสําคัญกับตัวบ$งช้ี ดังนี้  1) การสร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล�องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท�องถิ่น 2) การจัดเตรียมแหล$งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให�มีความหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัยและ 3) การรายงาน
ผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยให�ผู�เกี่ยวข�องทราบ 

2.2  การพัฒนาครูปฐมวัย ควรให�ความสําคัญกับตัวบ$งช้ีดังนี้   
1) สนทนาและสื่อสารอย$างสร�างสรรค�  2) ให�ความช$วยเหลือให�คําแนะนําแก$เพื่อนครู 
3) พูดจาไพเราะสุภาพอ$อนโยนมีความสุขุมเยือกเย็นและแก�ไขปjญหาด�วยเหตุผล 
4) สร�างความสัมพันธ�และความร$วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู�และ 5) จัดทํา
แผนการจัดประสบการณ�อย$างเปTนระบบโดยบูรณาการอย$างสอดคล�องและเช่ือมโยงกัน 

2.3  การพัฒนาเด็กปฐมวัย ควรให�ความสําคัญกับตัวบ$งช้ี  ดังนี้   
1) ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยงต$อสภาวะที่เสี่ยงต$อโรคอุบัติเหตุภัย 
ประเภทต$างๆ และสิ่งเสพติด 2)  ส$งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตดีสมวัย 3) ส$งเสริมให�
เด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเข�ากับสังคมได�และ 4)  บันทึกรายงานผลและส$งต$อข�อมูลของ
เด็กปฐมวัยอย$างเปTนระบบ 
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3. ผู�มีส$วนได�ส$วนเสีย (Stakeholder) และหน$วยงานที่เกี่ยวข�องสามารถนํา 
ผลการวิจัยครั้งนี้ไปเปTนกรอบในการตรวจสอบพฤติกรรมของครูปฐมวัยที่เกี่ยวกับภาวะ
ผู�นําทางวิชาการได�   

ข�อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต-อไป 
เพื่อประโยชน�ทางวิชาการและทางการบริหารผู�วิจัยจึงเสนอแนะดังนี้ 

1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการของครูปฐมวัย
เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ผู�วิจัยสนใจเฉพาะตัวแปรที่เปTนพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการ
ของครูปฐมวัย  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดังนั้นหากมีการเก็บ
ข�อมูลเชิงคุณภาพจะมีประโยชน�ในการอธิบายภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยได�
ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2. ควรทําการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development)โดยใช�
โมเดลที่ได�รับการทดสอบจากงานวิจัยนี้เปTนแนวทางเพื่อให�ได�โปรแกรมในการฝ�กอบรม
พัฒนาครูปฐมวัยให�มีภาวะผู�นําทางวิชาการซึ่งส$งผลถึงคุณภาพการศึกษาต$อไป 

3. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร�างแบบวัดและประเมินตัวบ$งช้ีภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับครูปฐมวัยเพื่อให�ครูปฐมวัยใช�เปTนเครื่องมือในการพัฒนาตนเองและพัฒนา
ผู�เรียนต$อไป 

4.  ควรจะมีการนําตัวบ$งช้ีทั้ง 68 ตัวบ$งช้ีดังกล$าวไปทดลองใช�ใน
สถานการณ�จริงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการแล�วติดตามผลการใช�
โดยใช�รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ�ผู�ทรงคุณวุฒิและศึกษาโรงเรียนดีเด"น 
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ประกอบการวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู�วิจัย 

นางวันเพ็ญ  นันทะศรี 
นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   

  บัณฑิตวิทยาลัย  คณะครุศาสตร7  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

อาจารย�ที่ปรึกษา 

ผู�ช�วยศาสตราจารย7 ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์          ประธานที่ปรึกษา 

  รองศาสตราจารย7 ดร.ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร         อาจารย7ที่ปรึกษาร�วม 

  ผู�ช�วยศาสตราจารย7 ดร.วัลลิกา  ฉลากบาง         อาจารย7ที่ปรึกษาร�วม 

แบบสัมภาษณ�ผู�ทรงคุณวุฒิ 
เกี่ยวกับตัวบ"งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ในภาตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ช่ือผู�ให�สัมภาษณ7  ......................................................................................................................... 

ตําแหน�งหน�าที่  ...........................................................หน�วยงาน  ............................................... 

..........................................................................หมายเลขโทรศัพท7.............................................. 

วันสัมภาษณ7  วันที่  .........เดือน  ...........................พ.ศ.  ...............เวลา.................ถึง  .............น. 

***************************** 
คําชี้แจง 

1. ในการสัมภาษณ7ครั้งนี้  ผู�วิจัยมีวัตถุประสงค7เพื่อสอบถามความคิดเห็นจากผู�ทรงคุณวุฒิ  
ผู�บริหารโรงเรียนและครู  เกี่ยวกับตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งผู�วิจัยจะใช�เปAนแนวทางในการ
จัดทํากรอบแนวคิดการวิจัยต�อไป 

2. รูปแบบของแบบสัมภาษณ7  เปAนแบบสัมภาษณ7แบบมโีครงสร�าง (Structured  Interview)  
ซึ่งผู�วิจัยได�สรุปประเด็นปPญหาสําคัญที่จะสัมภาษณ7  และเรียนให�ผู�ให�สัมภาษณ7ได�ทราบล�วงหน�า  
พร�อมกับนัดหมายวัน  เวลาที่จะสัมภาษณ7  ไม�น�อยกว�า 1 สัปดาห7   

3. ลักษณะของการสัมภาษณ7  จะใช�เวลาสัมภาษณ7ประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผู�วิจัยจะขอ
อนุญาตจดบันทึกคําให�สัมภาษณ7  พร�อมทั้งบันทึกเสียงไปพร�อมกันไปด�วย 

4. การสรุปคําให�สัมภาษณ7  ผู�วิจัยจะสรุปประเด็นสําคัญให�ผู�ให�สัมภาษณ7ได�ทราบหลังจาก
เสร็จสิ้นการสัมภาษณ7  และจะสรุปผลการของการสัมภาษณ7แต�ละครั้งในวันที่ทําการสัมภาษณ7 
ทุกครั้ง 

5. คําให�สัมภาษณ7ทั้งหมดผู�วิจัยจะนําไปใช�เพื่อประโยชน7สําหรับการวิจัยครั้งนี้เท�านั้น 
 

***************************** 
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แบบสัมภาษณ�ผู�ทรงคุณวุฒิ 
เกี่ยวกับตัวบ"งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
******************************** 

 
คําถาม 

หลังจากที่ท�านศึกษากรอบแนวคิดเบื้องต�นที่เปAนผลจากการที่ผู�วิจัยได�ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวกับตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  แล�วนํามาวิเคราะห7เนื้อหา  
(Content  Analysis)  และสรุปเปAนกรอบแนวคิดเบื้องต�น  ในฐานะที่ท�านเปAนผู�ที่มีความรอบรู�   
มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ7เกี่ยวกับเรื่องนี้  ท�านมีความคิดเห็นในประเด็นต�างๆ ต�อไปนี้
อย�างไร   

1.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค7ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
   1.1 ด�านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย  ควรมีองค7ประกอบ

หรือคุณลักษณะเปAนอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   1.2  ด�านการพัฒนาครู  ควรมีองค7ประกอบหรือคุณลักษณะเปAนอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

   1.3  ด�านการพัฒนานักเรียน  ควรมีองค7ประกอบหรือลักษณะเปAนอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………….……….………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………….………………………….………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   1.4  ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

กราบขอบพระคุณอย�างสูงในความอนุเคราะห7 
นางวันเพ็ญ  นันทะศรี   

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา    
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประกอบการวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู�วิจัย 

นางวันเพ็ญ  นันทะศรี 
นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   

  บัณฑิตวิทยาลัย  คณะครุศาสตร7  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

อาจารย�ที่ปรึกษา 

ผู�ช�วยศาสตราจารย7  ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์               ประธานที่ปรึกษา 
  รองศาสตราจารย7  ดร.ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร     อาจารย7ที่ปรึกษาร�วม   

  ผู�ช�วยศาสตราจารย7  ดร.วัลลิกา  ฉลากบาง     อาจารย7ที่ปรึกษาร�วม 

แบบสัมภาษณ�โรงเรียนดีเด"น 
เกี่ยวกับตัวบ"งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ช่ือผู�ให�สัมภาษณ7  ......................................................................................................................... 

ตําแหน�งหน�าที่  ...........................................................หน�วยงาน  ............................................... 

..........................................................................หมายเลขโทรศัพท7.............................................. 

วันสัมภาษณ7  วันที่  .........เดือน  ...........................พ.ศ.  ...............เวลา.................ถึง  .............น. 

***************************** 
คําชี้แจง 

1. ในการสัมภาษณ7ครั้งนี้  ผู�วิจัยมีวัตถุประสงค7เพื่อสอบถามความคิดเห็นจากผู�ทรงคุณวุฒิ  
ผู�บริหารโรงเรียนและครู  เกี่ยวกับตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งผู�วิจัยจะใช�เปAนแนวทางในการ
จัดทํากรอบแนวคิดการวิจัยต�อไป 

2. รูปแบบของแบบสัมภาษณ7  เปAนแบบสัมภาษณ7แบบมโีครงสร�าง  (Structured  
Interview)  ซึ่งผู�วิจัยได�สรุปประเด็นปPญหาสําคัญที่จะสัมภาษณ7  และเรียนให�ผู�ให�สัมภาษณ7ได�
ทราบล�วงหน�า  พร�อมกับนัดหมายวัน  เวลาที่จะสัมภาษณ7  ไม�น�อยกว�า  1  สัปดาห7   

3. ลักษณะของการสัมภาษณ7  จะใช�เวลาสัมภาษณ7ประมาณ  1  ช่ัวโมง  โดยผู�วิจัยจะขอ
อนุญาตจดบันทึกคําให�สัมภาษณ7  พร�อมทั้งบันทึกเสียงไปพร�อมกันไปด�วย 

4. การสรุปคําให�สัมภาษณ7  ผู�วิจัยจะสรุปประเด็นสําคัญให�ผู�ให�สัมภาษณ7ได�ทราบหลังจาก
เสร็จสิ้นการสัมภาษณ7  และจะสรุปผลการของการสัมภาษณ7แต�ละครั้งในวันที่ทําการสัมภาษณ7 
ทุกครั้ง 

5. คําให�สัมภาษณ7ทั้งหมดผู�วิจัยจะนําไปใช�เพื่อประโยชน7สําหรับการวิจัยครั้งนี้เท�านั้น 
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แบบสัมภาษณ�โรงเรียนดีเด"น 
เกี่ยวกับตัวบ"งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
******************************** 

 
คําถาม 

หลังจากที่ท�านศึกษากรอบแนวคิดเบื้องต�นที่เปAนผลจากการที่ผู�วิจัยได�ศึกษา 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับตัวบ�งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  แล�วนํามาวิเคราะห7
เนื้อหา (Content  Analysis) และสรุปเปAนกรอบแนวคิดเบื้องต�น ในฐานะที่ท�านเปAนผู�ที่มีความรอบรู�  
มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ7เกี่ยวกับเรื่องนี้  ท�านมีความคิดเห็นในประเด็นต�างๆ ต�อไปนี้
อย�างไร   

1.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค7ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 
   1.1 ด�านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย ควรมีองค7ประกอบ

หรือคุณลักษณะเปAนอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   1.2  ด�านการพัฒนาครู  ควรมีองค7ประกอบหรือคุณลักษณะเปAนอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   1.3  ด�านการพัฒนานักเรียน  ควรมีองค7ประกอบหรือลักษณะเปAนอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
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   1.4  ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………… 

 

 

กราบขอบพระคุณอย�างสูงในความอนุเคราะห7 
นางวันเพ็ญ  นันทะศรี   

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา    
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ผลการพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
องค7ประกอบหลัก ร�างองค7ประกอบย�อย

เดิม 
ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ ตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

องค7ประกอบย�อย 
ปรับใหม� 

องค7ประกอบ
ย�อยเพิ่มเติม 

1.  การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู�ปฐมวัย 

1.  การเตรียมความ
พร�อมของสถานศึกษา 

   

2.  การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

- การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

 1) มีความตระหนักถึงความสําคญัในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย   
2) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมีส�วนร�วมในการกําหนดวิสัยทัศน7 

ภารกิจ เปaาหมายในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา   
3) สร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางและ

ท�องถิ่น 
4) จัดเตรียมแหล�งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให�มีความ

หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย   
5) จัดทําหน�วยการจัดประสบการณ7ที่สอดคล�องกับสภาพและความต�องการของ

ชุมชน ท�องถิ่น 
6) จัดทําระบบการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยที่เน�นการประเมินตาม

สภาพจริง 
7) จัดทําระบบข�อมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมาใช�ในการสร�างหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัย   
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 ผลการพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (ต�อ) 
 

องค7ประกอบหลัก ร�างองค7ประกอบย�อยเดิม ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ ตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

องค7ประกอบย�อย 
ปรับใหม� 

องค7ประกอบย�อย
เพิ่มเติม 

1.  การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู�ปฐมวัย  (ต�อ) 

3.  การวางแผนดําเนินการใช�
หลักสูตร 

   

4.  การดําเนินการใช�
หลักสูตร 

-  การใช�หลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

 8) วางแผนระดมทรัพยากรมาใช�ในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย   

9) ใช�แผนการจัดประสบการณ7ที่สอดคล�องกับหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย และสามารถจัดประสบการณ7การเรียนรู�ที่หลากหลาย
สอดคล�องกับความแตกต�างระหว�างบุคคล 

10) จัดประสบการณ7การเรียนรู�  โดยบูรณาการผ�านการเล�นและ
ประสบการณ7ตรง 

11) ใช�แหล�งเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย�างหลากหลาย
และเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 

12) ทําวิจัยเพื่อแก�ปPญหาและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ผลการพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ต�อ) 
องค7ประกอบ

หลัก 
ร�างองค7ประกอบย�อยเดิม ผลการพัฒนาโดย

ผู�ทรงคุณวุฒิ 
ตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

องค7ประกอบ
ย�อย 

ปรับใหม� 

องค7ประกอบ
ย�อยเพิ่มเติม 

1.  การบริหาร
จัดการ
หลักสูตรและ
การจัดการ
เรียนรู�ปฐมวัย  
(ต�อ) 

5.  การนิเทศ กํากับ ติดตาม  
และประเมินผล 

-  การนิเทศ 
กํากับ ติดตาม  
ประเมินผล
สรุปผลและ
ปรับปรุงแก�ไข
การบริหาร
หลักสูตร
สถานศึกษา
ปฐมวัย 

 13) จัดทําแผนงานและโครงการการนิเทศ  กํากับ ติดตาม และประเมินผลโดยใช�ข�อมูลสารสนเทศ   
14) สร�างเครือข�ายการเรียนรู�ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
15) จัดการประเมินผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ 
16) ดําเนินการประเมินคุณภาพภายในอย�างเปAนระบบ 
17) สรุปและประเมินผลการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย    
18) รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยให�ผู�เกี่ยวข�องทราบ 
19) ปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรสถานศึกษา 

ปฐมวัย  
20) จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาโดยกําหนดวิสัยทัศน7ภารกจิและเปaาหมายรวมทั้ง

ยุทธศาสตร7การพัฒนาในปbต�อไป 
21) จัดทําสารนิทัศน7 (ข�อมูลพัฒนาการของนักเรียน)และนํามาไตร�ตรองเพื่อใช�ประโยชน7ในการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 

6.  การสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 

  

7.  การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร   
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ผลการพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (ต�อ) 
 

องค7ประกอบหลัก ร�างองค7ประกอบย�อยเดิม ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ ตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

องค7ประกอบย�อย 
ปรับใหม� 

องค7ประกอบย�อย
เพิ่มเติม 

2.  การพัฒนาครูปฐมวัย 1.  ผู�นําพัฒนาเพื่อนครู -  การเปAนผู�นําพัฒนา
เพื่อนครูปฐมวัย 

 22) เปAนผู�มีมนุษยสัมพันธ7ที่ดีสามารถปรับตัวเข�ากับผู�อื่นได�อย�างเหมาะสม 
23) เปAนผู�ให�บริการแหล�งศึกษา ค�นคว�า วิจัยประสานความร�วมมือกับบุคคล

หรือองค7กรต�าง ๆ 
24) ประชาสัมพันธ7การดําเนินงานของโรงเรียน/เครือข�าย แก�ผู�เกี่ยวข�อง 
25) สนทนาและสื่อสารอย�างสร�างสรรค7 
26) พัฒนาวิชาชีพครูให�กับเพื่อนร�วมงาน   
27) มีส�วนร�วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา

โรงเรียนและเครือข�ายโรงเรียน 
28) ให�ความช�วยเหลือให�คําแนะนําแก�เพื่อนครู 
29) ส�งเสริมและสนับสนุนให�เพื่อนครูปฐมวัยทําวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
30) กําหนดเปaาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองและเพื่อนครู   
31) เปAนผู�ที่มุ�งมั่นตั้งใจต�อการพัฒนาวิชาชีพครูอย�างต�อเนื่อง   
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ผลการพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ต�อ) 
องค7ประกอบหลัก ร�างองค7ประกอบย�อยเดิม ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ ตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

องค7ประกอบย�อย 
ปรับใหม� 

องค7ประกอบย�อย
เพิ่มเติม 

2.  การพัฒนาครูปฐมวัย  
(ต�อ) 

2.  การพัฒนาตนเอง -  การพัฒนาตนเอง  32) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
33) มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
34) ดํารงชีวิตได�อย�างเหมาะสม   
35) ประพฤติตนเปAนแบบอย�างที่ดี 
36) เปAนบุคคลแห�งการเปลี่ยนแปลง 
37) ปฎิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาวิชาชีพอยู�เสมอ 
38) ตัดสินใจปฎิบัติกิจกรรมต�าง ๆ โดยคํานึงผลที่เกิดกับเด็กปฐมวัย 
39) มุ�งพัฒนาเด็กปฐมวัยให�เต็มตามศักยภาพ 
40) พัฒนาแผนการสอนให�สามารถปฎิบัติได�ผลจริง 
41) แต�งกายสุภาพเรียบร�อยเหมาะสม 
42) พูดจา  ไพเราะ  สุภาพอ�อนโยน  มีความสุขุมเยือกเย็นและแก�ไข

ปPญหาด�วยเหตุผล 
43) มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู 
44) ศึกษาค�นคว�าหาความรู� ติดตามองค7ความรู�ใหม�ๆ  ทางวิชาการในเรื่อง

ของการศึกษาปฐมวัยและวิชาชีพครู   
45) สร�างองค7ความรู�และนวัตกรรมในการพัฒนาองค7กรและวิชาชีพ 
46) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร�างเครือข�าย  
47) มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเปAนครูปฐมวัย 
48) สร�างความสัมพันธ7และความร�วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู� 
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ผลการพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (ต�อ) 
องค7ประกอบ

หลัก 
ร�างองค7ประกอบย�อย

เดิม 
ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ ตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

องค7ประกอบย�อย 
ปรับใหม� 

องค7ประกอบ
ย�อยเพิ่มเติม 

2.  การพัฒนา
ครูปฐมวัย  
(ต�อ) 

3.  การเปAนผู�นําทางการ
เรียนการสอน 

-  การเปAนผู�นําในการจัด
ประสบการณ7การเรียนการสอน
สําหรับเด็กปฐมวัย 

 49) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�อย�างหลากหลายเหมาะสมสอดคล�องกับวัยและ
ความต�องการของเด็กปฐมวัยและชุมชน 

50) จัดทําแผนการจัดประสบการณ7อย�างเปAนระบบโดยบูรณาการอย�างสอดคล�อง
เชื่อมโยงกัน 

51) บริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อสร�างวินัยเชิงบวก  
52) จัดประสบการณ7การเรียนการสอนที่หลากหลาย   
53) จัดประสบการณ7การเรียนการสอนโดยเน�นเด็กปฐมวัยเปAนสําคัญ 
54) ใช�หลักจิตวิทยาในการจัดประสบการณ7การเรียนรู�ให�เด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรู�

อย�างมีความสุข  และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
55) ใช�เครื่องมือในการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย�างหลากหลาย

และสรุปรายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก�ผู�ปกครอง 
56) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู�เพื่อนําไปใช�ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

จัดประสบการณ7ของครูปฐมวัย 
57) จัดทําฐานข�อมูลเพื่อการออกแบบการเรียนรู�ที่เน�นเด็กปฐมวัยเปAนสําคัญ 
58) ใช�สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคล�องกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
59) ใช�แหล�งเรียนรู�และภูมิปPญญาท�องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู� 
60) สืบค�นข�อมูลผ�านเครือข�ายอินเตอร7เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู� 
61) ใช�เทคโนโลยีคอมพิวเตอร7ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช�ในการจดัการเรียนรู� 
62) การวิเคราะห7  สังเคราะห7และวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 4.  การสนับสนุนการเปAนครูมืออาชีพ   
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ผลการพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (ต�อ) 
 

องค7ประกอบหลัก ร�างองค7ประกอบย�อยเดิม ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ ตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

องค7ประกอบย�อย 
ปรับใหม� 

องค7ประกอบย�อย
เพิ่มเติม 

3.  การพัฒนาเด็กปฐมวัย 1.  การส�งเสริมด�าน
พัฒนาการเด็กปฐมวัย 

 การส�งเสริมการ
เรียนรู�เพื่อ
พัฒนาการด�าน
ร�างกาย   

 

63) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีภาวการณ7เจริญเติบโตที่เหมาะสมกับวัย 
64) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ7 
65) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขนิสัยที่ดี 
66) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดใหญ�ได�อย�าง

คล�องแคล�วและประสานสัมพันธ7ได�ดี 
67) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดเล็กที่มือได�อย�าง

คล�องแคล�วและประสานสัมพันธ7อย�างดีกับตา 
68) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยงต�อสภาวะที่เสี่ยงต�อโรค  

อุบัติเหตุ  ภัยประเภทต�าง ๆ และสิ่งเสพติด 
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ผลการพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   (ต�อ) 
 

องค7ประกอบหลัก ร�างองค7ประกอบย�อยเดิม ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ ตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

องค7ประกอบย�อย 
ปรับใหม� 

องค7ประกอบย�อย
เพิ่มเติม 

3.  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  
(ต�อ) 

  ส�งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�าน
อารมณ7และจิตใจ   

 

69) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตดีสมวัย 
70) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยร�าเริง  สดชื่น  แจ�มใส  อารมณ7ดี 
71) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีความมั่นใจในตนเองและกล�าแสดงออก 
72) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยได�แสดงความพึงพอใจในผลงานของผู�อื่น 
73) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีความเมตตากรุณาและรู�จักช�วยเหลือแบ�งปPน 
74) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม 
75) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยรู�จักประหยัดอดออม 
76) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพสมวัย 
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ผลการพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (ต�อ) 
 

องค7ประกอบหลัก ร�างองค7ประกอบย�อยเดิม ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ ตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

องค7ประกอบย�อย 
ปรับใหม� 

องค7ประกอบย�อย
เพิ่มเติม 

3.  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  
(ต�อ) 

  ส�งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�าน
สังคม   

77) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีวินัยและความรับผิดชอบในตนเอง 
78) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเข�ากับสังคมได� 
79) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถช�วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวัน 
80) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปฏิบัติตนในการดูแลสิ่งแวดล�อมและ

รักธรรมชาติ 
81) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยปฏิบัติตนตามมารยาทและวัฒนธรรมไทย 
82) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถอยู�ร�วมกับผู�อื่นได�อย�างมีความสุขและ

สามารถปฏิบัติตนเปAนสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย7เปAนประมุข 

83) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถทํางานจนสําเร็จ  ทํางานร�วมกับผู�อื่น
ได�และมีความรู�สึกที่ดีต�ออาชีพสุจริต 
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ผลการพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ต�อ) 
 

องค7ประกอบหลัก ร�างองค7ประกอบย�อยเดิม ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ ตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

องค7ประกอบย�อย 
ปรับใหม� 

องค7ประกอบย�อย
เพิ่มเติม 

3.  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  
(ต�อ) 

  ส�งเสริมการเรียนรู�
เพื่อพัฒนาการด�าน
สติปPญญา 

84) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยใช�ภาษาในการสื่อสารที่เหมาะสมกับวัย 
85) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถคดิและแก�ปPญหาได�อย�างเหมาะสมกับ

วัย 
86) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีจินตนาการและความคดิสร�างสรรค7 
87) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต�อการเรียนรู�  และมีทักษะในการ

แสวงหาความรู� 
88) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีความใฝfรู�สมวัย 
89) ส�งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีการเรียนรู�ด�วยตนเอง 

2.  การส�งเสริมการจัด
การศึกษาสําหรับเด็ก 

   

3.  การส�งเสริมการเรียนรู�
ด�วยตนเอง 
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 ผลการพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   (ต�อ) 
 

องค7ประกอบหลัก ร�างองค7ประกอบย�อยเดิม ผลการพัฒนาโดยผู�ทรงคุณวุฒ ิ ตัวบ�งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

องค7ประกอบย�อย 
ปรับใหม� 

องค7ประกอบย�อย
เพิ่มเติม 

3.  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  
(ต�อ) 

4.  การติดตาม
ความก�าวหน�าของนักเรียน 
 

4.  การติดตาม
ความก�าวหน�าของเด็ก
ปฐมวัย 
 

 90) ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดยการสังเกตเปAนหลัก 
91) ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนให�มีความพร�อมในทุก ๆ ด�าน 
92) ปรับปรุงการจัดประสบการณ7การเรียนรู�อยู�เสมอ    
93) วิเคราะห7ข�อมูลในการพัฒนาด�านต�าง ๆ ของเด็กปฐมวัยอยู�เสมอ   
94) ประสานงานและติดตามการจัดประสบการณ7ของครูปฐมวัยมากขึ้น 
95) จัดทําข�อมูลพัฒนาเด็กปฐมวัยเปAนรายบุคคล 
96) บันทึกรายงานผลและส�งต�อข�อมูลของเด็กปฐมวัยอย�างเปAนระบบ 
97) รายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยให�ผู�ปกครองทราบ 
98) ส�งเสริมให�มีการประเมินพัฒนาการการเรียนรู�ของเด็กปฐมวัยอยู�

เสมอ 
99) ประสานงานขอความร�วมมือกับชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

351 

มห
าวิท

ยา
ลัย

ราช
ภัฏ

สก
ลน

คร



352 
 

ภาพประกอบการสัมภาษณ7ผู�ทรงคุณวุฒิ 

 

            

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ7  รองศาสตราจารย7 ดร.ทนงศักดิ์  คุ�มไข�น้ํา ตําแหน�ง  รองอธิการบดี        

หน�วยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ7 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ7ผู�ทรงคุณวุฒิ  (ต�อ) 

            

  

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ7  ผู�ช�วยศาสตราจารย7  ดร.วัชรีย7  ร�วมคิด  ตําแหน�ง รองคณบดีฝfายบริหาร/หัวหน�าสํานัก  
หน�วยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ7ผู�ทรงคุณวุฒิ  (ต�อ) 

            

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ7  นายวิเชียร  วงศ7ก�อม ตําแหน�ง  ศึกษานิเทศก7เช่ียวชาญ 
หน�วยงาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก�น เขต 2  
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบ�งชี้ 
แสดงผลการวิเคราะห"หาค�าดัชนคีวามสอดคล#อง (IOC) 
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แบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบ�งชี้ 
การวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู#นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

THE DEVELOPEMENT OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP INDICATORS FOR EARLY  
CHILDHOOD  TAECHERS UNDER THE PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE   

IN THE NORTHEAST THAILAND 
คําช้ีแจง   
 1.  แบบสอบถามนี้เป+นส,วนหนึ่งของการวิจัย  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด)  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะครุศาสตรG มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร   

โดยมีวัตถุประสงคGเพื่อ  พัฒนาตัวบ�งชี้ภาวะผู#นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2.  แบบสอบถามมี  3  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่  1  องคGประกอบหลัก  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัด
ประสบการณGการเรียนรูMระดับปฐมวัย 
  ตอนที่  2  องคGประกอบหลัก  การพัฒนาครูปฐมวัย 
  ตอนที่  3  องคGประกอบหลัก  การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 3.  ขอความอนุเคราะหGท,านไดMแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ,งช้ีที่ไดMพัฒนาในแต,ละขMอว,ามี
ความเหมาะสมและความสอดคลMองกับองคGประกอบย,อยหรือไม,โดยทําเครื่องหมาย  /   
ลงในช,องที่ตรงกับความคิดเห็นของท,าน  หากท,านไม,เห็นดMวยกรุณาใหMขMอเสนอแนะหรือความ
คิดเห็นเพิ่มเติมในช,องว,างที่กําหนดใหM 
 4.  การตอบแบบสอบถามฉบับนี้จะไม,ส,งผลกระทบใดๆ ต,อท,าน  จึงขอใหMตอบทุกขMอตาม
ความคิดเห็นที่เป+นจริง  คําตอบของท,านจะมีคุณค,าอย,างยิ่งต,อการหาคุณภาพตัวบ,งช้ีที่เป+น
เครื่องมือในการวิจัยต,อไป 
 
 

ขอขอบพระคุณเป+นอย,างสูง 
นางวันเพ็ญ  นันทะศรี 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  
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ตอนที่  1  องค"ประกอบหลัก  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู#ปฐมวัย   
การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรูMปฐมวัย  หมายถึง  พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงถึง  ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  การใชMหลักสูตร

สถานศึกษา  รวมถึงการนิเทศ กํากับ ติดตาม  ประเมินผล  สรุปผลและปรับปรุงแกMไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อใหMการดําเนินงานเป+นไปตามเปYาหมายที่กําหนดไวMในหลักสูตรปฐมวัย  ซึ่งส,งผลต,อการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย,างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

 
 

องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 
ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

1.  การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 
 
 
 

1)  มีความตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย       

2)  สรMางและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคลMองกับหลักสูตรแกนกลางและทMองถิ่น     

3)  ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมีส,วนร,วมในการกาํหนดวิสัยทัศนG ภารกิจ เปYาหมายในการจัด
การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา      

 

4)  จัดเตรียมแหล,งเรียนรูMทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหMมีความหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของ
เด็กปฐมวัย      

 

5)  จัดทําหน,วยการจัดประสบการณGที่สอดคลMองกับสภาพและความตMองการของชุมชน ทMองถิ่น     

6)  จัดทําระบบการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยและเนMนการประเมินตามสภาพจริง     

7)  จัดทําระบบขMอมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมาใชMในการสรMางหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย       

 

 
 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
พฤติกรรมของครูปฐมวัย
ที่แสดงถึงความสามารถ
ในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัย  
ซึ่งสังเกตไดMจาก 

ตัวบ,งชี้  ต,อไปนี้ 
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องค"ประกอบหลัก  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู#ปฐมวัย (ต�อ) 
 

 
 

องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

2.  การใชMหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 
 

8)  วางแผนระดมทรัพยากรมาใชMในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย      

 

9)  ใชMแผนการจัดประสบการณGที่สอดคลMองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
และสามารถจัดประสบการณGการเรียนรูMที่หลากหลายสอดคลMองกับความ
แตกต,างระหว,างบุคคล    

 

10)  จัดประสบการณGการเรียนรูM  โดยบูรณาการผ,านการเล,นและ
ประสบการณGตรง    

 

11)  ใชMแหล,งเรียนรูMทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย,างหลากหลาย
และเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย    

 

12)  ทําวิจัยเพื่อแกMป_ญหาและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
    

 

 
 
 
 

นิยามเชิงปฎิบัติการ 
พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงถึง
ความสามารถในการใชMหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยซึ่งสังเกตไดMจาก 
ตัวบ,งชี้  ต,อไปนี้ 
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องค"ประกอบหลัก  การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู#ปฐมวัย  (ต�อ) 
 

 
องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

3.  การนิเทศ กํากับ ติดตาม  ประเมินผล
สรุปผลและปรับปรุงแกMไขการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 
 
 
 

13)  จัดทําแผนงานและโครงการการนิเทศ  กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลโดยใชMขMอมูลสารสนเทศ      

 

14)  สรMางเครือข,ายการเรียนรูMทั้งในและนอกสถานศึกษา     

15)  จัดการประเมินผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ     

16)  ดําเนินการประเมินคุณภาพภายในอย,างเป+นระบบ     

17)  สรุปและประเมินผลการใชMหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย        

18) รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ใหMผูMเกี่ยวขMองทราบ    

 

19) ปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย     

 

20)  จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาโดยกําหนดวิสัยทัศนGภารกิจและ
เปYาหมายรวมทั้งยุทธศาสตรGการพัฒนาในป̀ต,อไป    

 

21)  จัดทําสารนิทัศนG (ขMอมูลพัฒนาการของนักเรียน)และนํามาไตร,ตรอง
เพื่อใชMประโยชนGในการพัฒนาเด็กปฐมวัย    

 

 

นิยามเชิงปฎิบัติการ 
พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงถึง
ความสามารถในการนิเทศ กํากบั ติดตาม  
ประเมินผล  สรุปผลและปรับปรุงแกMไข
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ซึ่งสังเกตไดMจากตัวบ,งชี้  ต,อไปนี้ 
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ตอนที่  2  องค"ประกอบหลัก  การพัฒนาครูปฐมวัย 
การพัฒนาครูปฐมวัย  หมายถึง  พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงถึง  การพัฒนาตนเอง  การเป+นผูMนําในการพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย  การเป+น 

ผูMนําในการจัดประสบการณGการเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย  โดยครูตMองมีการติดตามและตื่นตัวต,อความรูMใหม, ๆ และนวัตกรรมต,าง ๆ  สามารถกําหนดเปYาหมาย และ แนวทาง
ในการพัฒนาใหMสอดคลMองกับความตMองการขององคGกร  เพราะครูเป+นปูชนียบุคคล ที่มีบทบาทหนMาที่สําคัญในการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหMมีคุณภาพ จึงจําเป+นอย,างยิ่งที่จะตMองพัฒนา
ตนเองและเพื่อนครูอย,างต,อเนื่อง 

 
 

องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

1.  การเป+นผูMนําพัฒนาเพื่อนครู
ปฐมวัย 
 
 
 
 
 
 
 

22)  เป+นผูMมีมนุษยสัมพันธGที่ดีสามารถปรับตัวเขMากับผูMอื่นไดMอย,างเหมาะสม     

23)  เป+นผูMใหMบริการแหล,งศึกษา คMนควMา วิจัย ประสานความร,วมมือกับบุคคลหรือองคGกร
ต,าง ๆ    

 

24)  ประชาสัมพันธGการดําเนินงานของโรงเรียน/เครือข,าย แก,ผูMเกี่ยวขMอง     

25)  สนทนาและสื่อสารอย,างสรMางสรรคG     

26)  พัฒนาวิชาชีพครูใหMกับเพื่อนร,วมงาน       

27)  มีส,วนร,วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียนและ
เครือข,ายโรงเรียน    

 

28)  ใหMความช,วยเหลือใหMคําแนะนําแก,เพื่อนครู     

29)   ส,งเสริมและสนับสนุนใหMเพื่อนครูปฐมวัยทําวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย     

30)  กําหนดเปYาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองและเพื่อนครู       

31)  เป+นผูMที่มุ,งมั่นตั้งใจต,อการพัฒนาวิชาชีพครูอย,างต,อเนื่อง       

นิยามเชิงปฎิบัติการ 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ
สนับสนุนช,วยเหลือเพื่อนครูคน
อื่นใหMมีการพัฒนาตนเอง 

สังเกตไดMจากตัวบ,งชี้  ต,อไปนี้ 
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องค"ประกอบหลัก  การพัฒนาครูปฐมวัย  (ต�อ) 
 
 

องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

2.  การพัฒนาตนเอง 
 
 

32)  มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ     

33)  มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ     

34)  ดํารงชีวิตไดMอย,างเหมาะสม       

35)  ประพฤติตนเป+นแบบอย,างที่ดี     

36)  เป+นบุคคลแห,งการเปลี่ยนแปลง     

37)  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวขMองกับการพัฒนาวิชาชีพอยู,เสมอ     

38)  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต,าง ๆ โดยคํานึงผลที่เกิดกับเด็กปฐมวัย     

39)  มุ,งพัฒนาเด็กปฐมวัยใหMเต็มตามศักยภาพ     

40)  พัฒนาแผนการสอนใหMสามารถปฏิบัตไิดMผลจริง     

41)  แต,งกายสุภาพเรียบรMอยเหมาะสม     

42)  พูดจา  ไพเราะ  สุภาพอ,อนโยน  มีความสุขุมเยือกเย็นและแกMไขป_ญหาดMวย
เหตุผล    

 

43)  มีความภาคภูมใิจในวิชาชีพครู     

44)  ศึกษาคMนควMาหาความรูM ติดตามองคGความรูMใหม,ๆ  ทางวิชาการในเรื่องของ
การศึกษาปฐมวัยและวิชาชีพครู      

 

45)  สรMางองคGความรูMและนวัตกรรมในการพัฒนาองคGกรและวิชาชีพ       

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่
แสดงถึงการเป+นบุคคลที่
ศึกษาคMนควMา หาความรูM 
ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูM
องคGความรูMใหม, ๆ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ  
มีการสรMางองคGความรูMและ
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง 
และพัฒนางานอยู,เสมอ  

สังเกตไดMจากตัวบ,งชี้ ต,อไปนี้ 
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องค"ประกอบหลัก  การพัฒนาครูปฐมวัย  (ต�อ) 
 

 
 

องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

2.  การพัฒนาตนเอง (ต,อ) 46)  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรMางเครือข,าย      

47)  มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกบัการเป+นครูปฐมวัย     

48)  สรMางความสัมพันธGและความร,วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรูM     

3.  การเป+นผูMนําในการจดัประสบการณGการ
เรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย 
 
 

49)  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูMอย,างหลากหลายเหมาะสมสอดคลMองกับวัย
และความตMองการของเด็กปฐมวัยและชุมชน    

 

50)  จัดทําแผนการจดัประสบการณGอย,างเป+นระบบโดยบูรณาการอย,าง
สอดคลMองเชื่อมโยงกัน    

 

51)  บริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อสรMางวินัยเชิงบวก      

52)  จัดประสบการณGการเรียนการสอนที่หลากหลาย       

53)  จัดประสบการณGการเรียนการสอนโดยเนMนเด็กปฐมวัยเป+นสําคัญ     

54)  ใชMหลักจิตวิทยาในการจัดประสบการณGการเรียนรูMใหMเด็กปฐมวัยเกิดการ
เรียนรูMอย,างมีความสุข  และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    

 

55)  ใชMเครื่องมือในการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย,าง
หลากหลายและสรุปรายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก,ผูMปกครอง    

 

 

นิยามเชิงปฎิบัติการ 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความใส,ใจอย,าง

มากที่จะเป+นผูMนําต,อพฤติกรรมของครูที่

เกี่ยวขMองโดยตรงกับกิจกรรมที่มีต,อ

ความกMาวหนMาของนักเรียน  สังเกตไดMจาก

ตัวบ,งชี้ดังต,อไปนี้   
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องค"ประกอบหลัก  การพัฒนาครูปฐมวัย  (ต�อ) 
 

 
 

องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

3.  การเป+นผูMนําในการจดัประสบการณGการ
เรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย  (ต,อ) 

56)  ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูMเพื่อนําไปใชMปรับปรุงและพัฒนา     

57)  จัดทําฐานขMอมูลเพื่อการออกแบบการเรียนรูMที่เนMนเด็กปฐมวัยเป+น
สําคัญ    

 

58)  ใชMสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคลMองกับพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัย    

 

59)  ใชMแหล,งเรียนรูMและภูมิป_ญญาทMองถิ่นในชุมชนในการจดัการเรียนรูM     

60)  สืบคMนขMอมูลผ,านเครือข,ายอินเตอรGเน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูM     

61)  ใชMเทคโนโลยีคอมพิวเตอรGในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใชMในการจัดการ
เรียนรูM    

 

62)  การวิเคราะหG  สังเคราะหGและวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย     
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ตอนที่  3  องค"ประกอบหลัก  การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย  หมายถงึ  พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงถึงการใหMการสนับสนุนนักเรียนดMวยวิธีจัดการเรียนรูMที่ส,งเสริมพัฒนาการดMานร,างกาย   ดMานอารมณGและ

จิตใจ  ดMานสังคม  และดMานสติป_ญญา  ตลอดจนการติดตามความกMาวหนMาของเด็กปฐมวัยเพื่อพัฒนาใหMมีคุณภาพตามศักยภาพของแต,ละคน 

 
 

องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

1.  การส,งเสริมการเรียนรูMเพื่อพัฒนาการดMาน
ร,างกาย   
 
 

63)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีภาวการณGเจริญเติบโตที่เหมาะสม   กับวัย     

64)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณG     

65)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีสุขนิสัยที่ดี     

66)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถใชMกลMามเนื้อมัดใหญ,ไดMอย,าง
คล,องแคล,วและประสานสัมพันธGไดMดี    

 

67)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถใชMกลMามเนื้อมัดเล็กที่มือ 
ไดMอย,างคล,องแคล,วและประสานสัมพันธGอย,างดีกับตา    

 

68)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยงต,อสภาวะที่เสี่ยงต,อโรค  
อุบัติเหตุ  ภัยประเภทต,าง ๆ และสิ่งเสพติด    

 

 
 
 
 

นิยามเชิงปฎิบัติการ 
พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงถึงการ 
ส,งเสริมการเรียนรูMเพื่อพัฒนาการดMาน
ร,างกาย  สังเกตไดMจากตัวบ,งชี้ ต,อไปนี้ 
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องค"ประกอบหลัก  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  (ต�อ) 
 

 
 

องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

2.  ส,งเสริมการเรียนรูMเพื่อพัฒนาการดMาน
อารมณGและจิตใจ   
 
 

69)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตสมวัย     

70)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยร,าเริง  สดชื่น  แจ,มใส  อารมณGด ี     

71)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีความมั่นใจในตนเองและกลMาแสดงออก     

72)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยไดMแสดงความพึงพอใจในผลงานของผูMอื่น     

73)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีความเมตตากรุณาและรูMจักช,วยเหลือแบ,งป_น     

74)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีคณุธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม     

75)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยรูMจักประหยัดอดออม     

76) ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพสมวัย     

 
 
 
 
 
 
 

นิยามเชิงปฎิบัติการ 
พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงถึงการ 
ส,งเสริมการเรียนรูMเพื่อพัฒนาการดMานอารมณG

และจิตใจ  สังเกตไดMจากตัวบ,งชี้ ต,อไปนี้ 
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องค"ประกอบหลัก  การพัฒนาเด็กปฐมวัย (ต�อ) 
 

 
 

องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

3.  ส,งเสริมการเรียนรูMเพื่อพัฒนาการดMานสังคม 
 
 

77)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีวินัยและความรับผิดชอบในตนเอง     

78)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเขMากับสังคมไดM     

79)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถช,วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวัน     

80)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถปฏิบัติตนในการดูแลสิ่งแวดลMอมและ
รักธรรมชาติ    

 

81)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยปฏิบัติตนตามมารยาทและวัฒนธรรมไทย     

82)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถอยู,ร,วมกับผูMอื่นไดMอย,างมีความสุขและ
สามารถปฏิบัติตนเป+นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยGเป+นประมุข    

 

83)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถทํางานจนสําเร็จ  ทํางานร,วมกับผูMอื่น
ไดMและมีความรูMสึกที่ดีต,ออาชีพสุจริต    

 

 
 
 
 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงถึงการ 
ส,งเสริมการเรียนรูMเพื่อพัฒนาการดMานสังคม  

สังเกตไดMจากตัวบ,งชี้ ต,อไปนี้ 
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องค"ประกอบหลัก  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  (ต�อ) 
 

 
 

องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

4.  ส,งเสริมการเรียนรูMเพื่อพัฒนาการดMาน
สติป_ญญา 
 
 

84)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยใชMภาษาในการสื่อสารที่เหมาะสมกบัวัย     

85)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถคิดและแกMป_ญหาไดMอย,างเหมาะสมกับ
วัย    

 

86)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีจินตนาการและความคิดสรMางสรรคG     

87)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต,อการเรียนรูM  และมีทักษะในการ
แสวงหาความรูM    

 

88)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีความใฝcรูMสมวัย     

89)  ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีการเรียนรูMดMวยตนเอง     

 
 
 
 
 
 

 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงถึงการ 
ส,งเสริมการเรียนรูMเพื่อพัฒนาการดMาน
สติป_ญญา  สังเกตไดMจากตัวบ,งชี้ ต,อไปนี้ 
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องค"ประกอบหลัก  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  (ต�อ) 
 

 
 

องคGประกอบย,อย 

 
 

ตัวบ,งชี้ 

ความคิดเห็น  
ขMอเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เห็
นด

Mวย
 (1

) 

ไม
,แน

,ใจ
  (

0)
 

ไม
,เห็

นด
Mวย

(-
1) 

5.  การติดตามความกMาวหนMาของเด็กปฐมวัย 

 
 

90)  ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดยการสังเกตเป+นหลัก     

91)  ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ไม,มีความพรMอมและส,งเสริมเด็กที่มีความ
พรMอมตามวัย      

 

92)  ปรับปรุงการจัดประสบการณGการเรียนรูMอยู,เสมอ        

93)  วิเคราะหGขMอมูลในการพัฒนาดMานต,าง ๆ ของเด็กปฐมวัยอยู,เสมอ       

94)  ประสานงานและติดตามการจัดประสบการณGของครูปฐมวัย 
มากขึ้น    

 

95)  จัดทําขMอมูลพัฒนาเด็กปฐมวัยเป+นรายบุคคล     

96)  บันทึกรายงานผลและส,งต,อขMอมูลของเด็กปฐมวัยอย,างเป+นระบบ     

97)  รายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยใหMผูMปกครองทราบ     

98)  ส,งเสริมใหMมีการประเมินพัฒนาการการเรียนรูMของเด็กปฐมวัยอยู,เสมอ     

99)  ประสานงานขอความร,วมมือกับชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
พฤติกรรมของครูปฐมวัยที่แสดงออก
ถึงความใส,ใจอย,างมากในกิจกรรมที่มี
ผลต,อความกMาวหนMาของนักเรียน  
โดยครูช,วยเพิ่มพูนการเรียนรูMของ

นักเรียน  สังเกตไดMจากตัวบ,งชี้ต,อไปนี้ 
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ขMอเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติม…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 

ลงช่ือ....................................................... 
(......................................................................) 

ตําแหน,ง........................................................................... 
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 แสดงผลการวิเคราะห"หาค�าดชันีความสอดคล#อง (IOC) 

ลําดับที ่
องค"ประกอบหลัก/องค"ประกอบย�อย/ตัวบ�งชี้ 

ผู#เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ผลการ
วิเคราะห" 

แปลผล 
ใหม� เก�า 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  องค"ประกอบหลัก  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู#ปฐมวัย                         

  องค"ประกอบย�อย  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย                         

1 1 มีความตระหนักถึงความสําคญัในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย   +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

2 2 
ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมีส,วนร,วมในการกําหนดวิสัยทัศนG ภารกิจ 
เปYาหมายในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

3 3 สรMางและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคลMองกับหลักสูตรแกนกลางและทMองถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

4 4 
จัดเตรียมแหล,งเรียนรูMทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหMมีความหลากหลายและ
เหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย   +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 5 
จัดทําหน,วยการจัดประสบการณGที่สอดคลMองกับสภาพและความตMองการของชุมชน 
ทMองถิ่น 0 +1 +1 +1 +1 -1 +1 -1 -1 2 0.22 ไม,สอดคลMอง 

- 6 จัดทําระบบการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยที่เนMนการประเมินตามสภาพจริง 0 +1 +1 +1 +1 -1 -1 -1 -1 0 0.00 ไม,สอดคลMอง 

5 7 
จัดทําระบบขMอมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมาใชMในการสรMางหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 
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ลําดับที ่
องค"ประกอบหลัก/องค"ประกอบย�อย/ตัวบ�งชี้ 

ผู#เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ผลการ
วิเคราะห" 

แปลผล 
ใหม� เก�า 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
 

องค"ประกอบย�อย  การใช#หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวัย                         

6 8 วางแผนระดมทรัพยากรมาใชMในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย   +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

7 9 
ใชMแผนการจัดประสบการณGที่สอดคลMองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และสามารถ
จัดประสบการณGการเรียนรูMที่หลากหลายสอดคลMองกับความแตกต,างระหว,างบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

8 10 จัดประสบการณGการเรียนรูM  โดยบูรณาการผ,านการเล,นและประสบการณGตรง +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

9 11 
ใชMแหล,งเรียนรูMทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย,างหลากหลายและเหมาะสมกับ
วัยของเด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 12 ทําวิจัยเพื่อแกMป_ญหาและพัฒนาเด็กปฐมวัย 0 +1 +1 +1 +1 -1 1 -1 -1 2 0.22 ไม,สอดคลMอง 

 
 
 

องค"ประกอบย�อย  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลสรุปผลและ 
ปรับปรุงแก#ไขการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

                        

10 13 
จัดทําแผนงานและโครงการการนิเทศ  กํากับ ติดตาม และประเมินผลโดยใชMขMอมูล
สารสนเทศ   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

11 14 สรMางเครือข,ายการเรียนรูMทั้งในและนอกสถานศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 8 0.89 สอดคลMอง 

- 15 จัดการประเมินผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 -1 +1 0 -1 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 
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ลําดับที ่
องค"ประกอบหลัก/องค"ประกอบย�อย/ตัวบ�งชี้ 

ผู#เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ผลการ
วิเคราะห" 

แปลผล 
ใหม� เก�า 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
 

องค"ประกอบย�อย  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุง
แก#ไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย             

- 16 ดําเนินการประเมินคุณภาพภายในอย,างเป+นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 -1 -1 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

12 17 สรุปและประเมินผลการใชMหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย    +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

13 18 
รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยใหMผูMเกี่ยวขMอง
ทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 19 ปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  +1 +1 0 +1 1 -1 1 0 0 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

- 20 
จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาโดยกําหนดวิสัยทัศนGภารกจิและเปYาหมายรวมทั้ง
ยุทธศาสตรGการพัฒนาในป̀ต,อไป 

0 +1 +1 +1 +1 0 +1 -1 0 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

14 21 
จัดทําสารนิทัศนG (ขMอมูลพัฒนาการของนักเรียน)และนํามาไตร,ตรองเพื่อใชMประโยชนGใน
การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

 
 

องค"ประกอบหลัก  การพัฒนาครูปฐมวัย                         

 
 

องค"ประกอบย�อย  การเปFนผู#นําพฒันาเพื่อนครูปฐมวัย                         

15 22 เป+นผูMมีมนุษยสัมพันธGที่ดีสามารถปรับตัวเขMากับผูMอื่นไดMอย,างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

16 23 
เป+นผูMใหMบริการแหล,งศึกษา คMนควMา วิจัยประสานความร,วมมือกับบุคคลหรือองคGกร
ต,าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 24 ประชาสัมพันธGการดําเนินงานของโรงเรียน/เครือข,าย แก,ผูMเกี่ยวขMอง 0 +1 +1 +1 +1 -1 1 0 0 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

17 25 สนทนาและสื่อสารอย,างสรMางสรรคG +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 26 พัฒนาวิชาชีพครูใหMกับเพื่อนร,วมงาน   +1 +1 +1 +1 0 -1 +1 0 0 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 
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ลําดับที ่
องค"ประกอบหลัก/องค"ประกอบย�อย/ตัวบ�งชี้ 

ผู#เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ผลการ
วิเคราะห" 

แปลผล 

ใหม� เก�า 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

18 27 
มีส,วนร,วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียนและ
เครือข,ายโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

19 28 ใหMความช,วยเหลือใหMคําแนะนําแก,เพื่อนครู +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

20 29 ส,งเสริมและสนับสนุนใหMเพื่อนครูปฐมวัยทําวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 30 กําหนดเปYาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองและเพื่อนครู   +1 +1 +1 +1 +1 -1 -1 0 0 3 0.33 ไม,สอดคลMอง 

- 31 เป+นผูMที่มุ,งมั่นตั้งใจต,อการพัฒนาวิชาชีพครูอย,างต,อเนื่อง   +1 +1 +1 +1 +1 -1 -1 0 0 3 0.33 ไม,สอดคลMอง 

 
 

องค"ประกอบย�อย  การพัฒนาตนเอง                         

21 32 มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

22 33 มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

23 34 ดํารงชีวิตไดMอย,างเหมาะสม   +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 35 ประพฤติตนเป+นแบบอย,างที่ดี 0 +1 +1 +1 +1 0 +1 -1 -1 3 0.33 ไม,สอดคลMอง 

24 36 เป+นบุคคลแห,งการเปลี่ยนแปลง +1 0 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 0.78 สอดคลMอง 

25 37 ปฎิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวขMองกับการพัฒนาวิชาชีพอยู,เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 38 ตัดสินใจปฎิบัติกิจกรรมต,าง ๆ โดยคํานึงผลที่เกิดกับเด็กปฐมวัย +1 +1 0 1 1 0 0 -1 1 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

26 39 มุ,งพัฒนาเด็กปฐมวัยใหMเต็มตามศักยภาพ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 40 พัฒนาแผนการสอนใหMสามารถปฎิบัติไดMผลจริง +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 -1 -1 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 
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ลําดับที ่
องค"ประกอบหลัก/องค"ประกอบย�อย/ตัวบ�งชี้ 

ผู#เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ผลการ
วิเคราะห" 

แปลผล 
ใหม� เก�า 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- 41 แต,งกายสุภาพเรียบรMอยเหมาะสม +1 0 0 +1 +1 0 +1 -1 -1 2 0.22 ไม,สอดคลMอง 

27 42 พูดจา  ไพเราะ  สุภาพอ,อนโยน  มีความสุขุมเยือกเย็นและแกMไขป_ญหาดMวยเหตุผล 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 8 0.89 สอดคลMอง 

- 43 มีความภาคภูมใิจในวิชาชีพครู +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 -1 -1 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

28 44 
ศึกษาคMนควMาหาความรูM ติดตามองคGความรูMใหม,ๆ  ทางวิชาการในเรื่องของการศึกษา
ปฐมวัยและวิชาชีพครู   +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

29 45 สรMางองคGความรูMและนวัตกรรมในการพัฒนาองคGกรและวิชาชีพ   +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

30 46 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรMางเครือข,าย  +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 47 มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป+นครูปฐมวัย +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 -1 -1 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

31 48 สรMางความสัมพันธGและความร,วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรูM +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

   
องค"ประกอบย�อย การเปFนผู#นําในการจัดประสบการณ"การเรียนการสอน
สําหรับเด็กปฐมวัย                         

32 49 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูMอย,างหลากหลายเหมาะสมสอดคลMองกับวัยและความ
ตMองการของเด็กปฐมวัยและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

33 50 
จัดทําแผนการจัดประสบการณGอย,างเป+นระบบโดยบูรณาการอย,างสอดคลMองเชื่อมโยง
กัน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 51 บริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อสรMางวินัยเชิงบวก  +1 +1 +1 +1 +1 -1 0 0 0 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

- 52 จัดประสบการณGการเรียนการสอนที่หลากหลาย   +1 +1 +1 +1 0 +1 -1 -1 -1 2 0.22 ไม,สอดคลMอง 
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ลําดับที ่
องค"ประกอบหลัก/องค"ประกอบย�อย/ตัวบ�งชี้ 

ผู#เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ผลการ
วิเคราะห" 

แปลผล 
ใหม� เก�า 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

34 53 จัดประสบการณGการเรียนการสอนโดยเนMนเด็กปฐมวัยเป+นสําคัญ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

35 54 
ใชMหลักจิตวิทยาในการจัดประสบการณGการเรียนรูMใหMเด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรูMอย,างมี
ความสุข  และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

36 55 
ใชMเครื่องมือในการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย,างหลากหลายและสรุป
รายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก,ผูMปกครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

37 56 
ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูMเพื่อนําไปใชMปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัด
ประสบการณGของครูปฐมวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 57 จัดทําฐานขMอมูลเพื่อการออกแบบการเรียนรูMที่เนMนเด็กปฐมวัยเป+นสําคัญ +1 0 +1 +1 +1 -1 +1 0 0 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

- 58 ใชMสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคลMองกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย +1 +1 +1 +1 0 -1 +1 0 0 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

38 59 ใชMแหล,งเรียนรูMและภูมิป_ญญาทMองถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรูM +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 60 สืบคMนขMอมูลผ,านเครือข,ายอินเตอรGเน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูM +1 +1 +1 +1 +1 -1 0 -1 1 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

39 61 ใชMเทคโนโลยีคอมพิวเตอรGในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใชMในการจดัการเรียนรูM +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

40 62 การวิเคราะหG  สังเคราะหGและวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

 
 

องค"ประกอบหลัก  การพัฒนาเด็กปฐมวัย                         

 
 

องค"ประกอบย�อย  การส�งเสริมการเรียนรู#เพื่อพฒันาการด#านร�างกาย                           

- 63 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีภาวการณGเจริญเติบโตที่เหมาะสม   กับวัย +1 0 0 +1 +1 -1 +1 0 0 3 0.33 ไม,สอดคลMอง 

41 64 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณG +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

42 65 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีสุขนิสัยที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 
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ลําดับที ่
องค"ประกอบหลัก/องค"ประกอบย�อย/ตัวบ�งชี้ 

ผู#เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ผลการ
วิเคราะห" 

แปลผล 

ใหม� เก�า 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

43 66 
ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถใชMกลMามเนื้อมัดใหญ,ไดMอย,างคล,องแคล,วและประสาน
สัมพันธGไดMดี 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

44 67 
ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถใชMกลMามเนื้อมัดเล็กที่มือไดMอย,างคล,องแคล,วและ
ประสานสัมพันธGอย,างดีกับตา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

45 68 
ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยงต,อสภาวะที่เสี่ยงต,อโรค  อุบัติเหตุ   
ภัยประเภทต,าง ๆ และสิ่งเสพติด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

 
 
 

องค"ประกอบย�อย  ส�งเสริมการเรียนรู#เพื่อพัฒนาการด#านอารมณ"และจิตใจ                           

46 69 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตดีสมวัย +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 70 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยร,าเริง  สดชื่น  แจ,มใส  อารมณGดี +1 +1 +1 0 +1 0 -1 +1 0 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

47 71 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีความมั่นใจในตนเองและกลMาแสดงออก +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

48 72 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยไดMแสดงความพึงพอใจในผลงานของผูMอื่น +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 73 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีความเมตตากรุณาและรูMจักช,วยเหลือแบ,งป_น +1 +1 +1 +1 +1 0 -1 0 0 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

49 74 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

50 75 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยรูMจักประหยัดอดออม +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

51 76 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพสมวัย +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

 
 

องค"ประกอบย�อย ส�งเสริมการเรียนรู#เพื่อพัฒนาการด#านสงัคม                         

52 77 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีวินัยและความรับผิดชอบในตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

53 78 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเขMากับสังคมไดM +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 
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ลําดับที ่
องค"ประกอบหลัก/องค"ประกอบย�อย/ตัวบ�งชี้ 

ผู#เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ผลการ
วิเคราะห" 

แปลผล 

ใหม� เก�า 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

54 79 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถช,วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวัน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

55 80 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถปฏิบัติตนในการดูแลสิ่งแวดลMอมและรักธรรมชาติ +1 +1 +1 +1 0 0 -1 0 0 3 0.33 สอดคลMอง 

56 81 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยปฏิบัติตนตามมารยาทและวัฒนธรรมไทย +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

57 82 
ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถอยู,ร,วมกับผูMอื่นไดMอย,างมีความสุขและสามารถปฏิบัติตน
เป+นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยGเป+นประมุข +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

58 83 
ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถทํางานจนสําเร็จ  ทํางานร,วมกับผูMอื่นไดMและมีความรูMสึก
ที่ดีต,ออาชีพสุจริต 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

 
 

องค"ประกอบย�อย ส�งเสริมการเรียนรู#เพื่อพัฒนาการด#านสติปGญญา                         

59 84 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยใชMภาษาในการสื่อสารที่เหมาะสมกับวัย +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

60 85 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยสามารถคดิและแกMป_ญหาไดMอย,างเหมาะสมกับวัย +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

61 86 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีจินตนาการและความคดิสรMางสรรคG +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

62 87 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต,อการเรียนรูM  และมีทักษะในการแสวงหาความรูM +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 88 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีความใฝcรูMสมวัย +1 +1 +1 +1 -1 1 0 0 0 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

63 89 ส,งเสริมใหMเด็กปฐมวัยมีการเรียนรูMดMวยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

 
 

 

องค"ประกอบย�อย  การติดตามความก#าวหน#าของเด็กปฐมวัย 

 

                        

64 90 ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดยการสังเกตเป+นหลัก +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 
 

สอดคลMอง 
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ลําดับที ่ องค"ประกอบหลัก/องค"ประกอบย�อย/ตัวบ�งชี้ 

ผู#เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ผลการ
วิเคราะห" แปลผล 

ใหม� เก�า 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

65 91 ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนใหMมีความพรMอมในทุก ๆ ดMาน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 92 ปรับปรุงการจัดประสบการณGการเรียนรูMอยู,เสมอ    +1 +1 +1 +1 +1 -1 -1 -1 0 2 0.22 ไม,สอดคลMอง 

- 93 วิเคราะหGขMอมูลในการพัฒนาดMานต,าง ๆ ของเด็กปฐมวัยอยู,เสมอ   +1 +1 +1 +1 +1 -1 -1 -1 0 2 0.22 ไม,สอดคลMอง 

- 94 ประสานงานและติดตามการจัดประสบการณGของครูปฐมวัยมากขึ้น +1 +1 +1 0 +1 0 -1 0 1 4 0.44 ไม,สอดคลMอง 

66 95 จัดทําขMอมูลพัฒนาเด็กปฐมวัยเป+นรายบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

67 96 บันทึกรายงานผลและส,งต,อขMอมูลของเด็กปฐมวัยอย,างเป+นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 

- 97 รายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยใหMผูMปกครองทราบ +1 +1 +1 +1 +1 -1 -1 -1 -1 1 0.11 ไม,สอดคลMอง 

- 98 ส,งเสริมใหMมีการประเมินพัฒนาการการเรียนรูMของเด็กปฐมวัยอยู,เสมอ +1 +1 +1 +1 0 0 -1 0 0 3 0.33 ไม,สอดคลMอง 

68 99 ประสานงานขอความร,วมมือกับชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 สอดคลMอง 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห�ด�วยโปรแกรม SPSS for windows 

-  ค#าอํานาจจําแนก (r) Item Total Correlation 

-  ค#าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) ด�วยวิธีของครอนบาค  

    (Cronbach) 

-  ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ� ความโด#งของ  

    แบบสอบถาม 
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-  ค�าอํานาจจําแนก (r) Item Total Correlation และค�าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient)  

ด.วยวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

 

แสดงผลการวิเคราะห9ข.อมูล  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู.ปฐมวัย  (CEL) 
 

        N of Cases =        50.0 

 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                   4.5360     4.4400     4.7200      .2800     1.0631      .0149 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .4539      .3282      .5812      .2531     1.7711      .0080 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 

S1            18.0800         3.7486        .6701         .               .6858 

S2            18.2000         4.2857        .3388         .               .8081 

S3            18.2400         3.5739        .7473         .               .6566 

S4            17.9600         4.8963        .2808         .               .8047 

S5            18.2400         3.5739        .7473         .               .6566 

 

 

Reliability Coefficients     5 items 

 

Alpha =   .7721           Standardized item alpha =   .7723 

 

 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                   3.9350     3.7400     4.3800      .6400     1.1711      .0892 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .5652      .4853      .6122      .1269     1.2616      .0033 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 

S6            11.3600         4.4800        .3067         .1145           .9055 

S7            12.0000         3.3061        .7325         .6659           .7300 

S8            11.9400         3.0371        .8142         .8022           .6858 

S9            11.9200         3.1771        .7582         .6783           .7157 

 

Reliability Coefficients     4 items 
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Alpha =   .8198           Standardized item alpha =   .8132 

 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                   3.5520     3.5000     3.5800      .0800     1.0229      .0011 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .3902      .3302      .4527      .1224     1.3708      .0029 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 

S10           14.1800         3.9873        .6347         .6708           .8323 

S11           14.2200         3.7261        .8035         .8310           .7843 

S12           14.2000         3.8367        .7507         .7122           .7994 

S13           14.2600         4.1963        .6781         .7186           .8204 

S14           14.1800         4.6404        .4745         .5960           .8676 

Reliability Coefficients     5 items 

 

Alpha =   .8531           Standardized item alpha =   .8520 

 

 

 

แสดงผลการวิเคราะห9ข.อมูล  การพัฒนาครูปฐมวัย  (DET) 
 

        N of Cases =        50.0 

 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                   3.6233     3.5400     3.6800      .1400     1.0395      .0028 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .4481      .3351      .5261      .1910     1.5700      .0066 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 

S15           18.1200         5.1690        .0936         .0608           .6876 

S16           18.2000         4.4082        .4299         .2993           .5826 

S17           18.1400         4.5718        .2678         .5474           .6377 

S18           18.0600         3.8127        .5275         .5243           .5350 

S19           18.0600         3.8943        .4929         .7144           .5500 

S20           18.1200         3.9853        .4409         .6323           .5717 

 

Reliability Coefficients     6 items 

 

Alpha =   .6426           Standardized item alpha =   .6348 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                   3.6855     3.6000     3.8200      .2200     1.0611      .0035 
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Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .5358      .4392      .6224      .1833     1.4173      .0040 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 

S21           36.8800        24.1894        .6177         .8650           .8678 

S22           36.8400        22.9127        .7868         .9247           .8555 

S23           36.8400        23.0351        .8006         .8670           .8549 

S24           36.9000        23.7245        .7443         .9208           .8595 

S25           36.9000        23.6837        .7881         .9137           .8571 

S26           36.8400        24.0555        .7097         .6185           .8620 

S27           36.8200        24.5588        .5793         .4761           .8704 

S28           36.7200        25.5118        .4304         .3524           .8805 

S29           36.8200        26.6404        .3061         .5711           .8875 

S30           36.9000        26.3776        .3909         .6121           .8813 

S31           36.9400        26.5065        .3656         .5622           .8829 

 

Reliability Coefficients    11 items 

 

Alpha =   .8800           Standardized item alpha =   .8788 

        N of Cases =        50.0 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                   4.2089     3.6600     4.7200     1.0600     1.2896      .1806 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .4719      .3282      .5894      .2612     1.7960      .0061 

Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

S32           34.2000         9.4694        .1486         .               .7014 

S33           33.2800         8.1241        .5728         .               .6085 

S34           33.4200         9.5547        .1330         .               .7042 

S35           33.4400         7.4759        .7666         .               .5632 

S36           33.1600         9.4433        .2810         .               .6685 

S37           33.4400         7.4759        .7666         .               .5632 

S38           33.6800         8.4669        .4430         .               .6357 

S39           34.2200         9.8486        .1160         .               .7002 

S40           34.2000         9.7143        .1361         .               .6981 

 

Reliability Coefficients     9 items 

 

Alpha =   .6810           Standardized item alpha =   .6896 
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แสดงผลการวิเคราะห9ข.อมูล  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  (ECD) 
Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                   3.8160     3.5600     4.0200      .4600     1.1292      .0355 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .5977      .4147      .7139      .2992     1.7215      .0176 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 

S41           15.5200         7.0710        .4224         .4588           .8480 

S42           15.3800         6.4037        .5668         .6114           .8152 

S43           15.1200         5.0057        .8687         .8097           .7217 

S44           15.0600         5.2412        .7696         .7035           .7547 

S45           15.2400         6.0637        .5469         .6225           .8230 

Reliability Coefficients     5 items 

 

Alpha =   .8318           Standardized item alpha =   .8262 

 

        N of Cases =        50.0 

 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                   3.7371     3.6400     3.8200      .1800     1.0495      .0046 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .5610      .5127      .6122      .0996     1.1943      .0014 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 

S52           22.3600         9.4188        .5660         .6653           .7776 

S53           22.5000         8.7449        .7824         .8559           .7373 

S54           22.4000         8.9796        .7590         .9022           .7437 

S55           22.5200         9.4792        .6187         .8307           .7688 

S56           22.4400         9.5984        .5496         .4135           .7806 

S57           22.3400         9.9433        .4518         .4938           .7984 

S58           22.4000        11.5102        .1358         .2778           .8483 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



387 
 

 

 

Reliability Coefficients     7 items 

 

Alpha =   .8073           Standardized item alpha =   .8090 

 

        N of Cases =        50.0 

 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                   3.7640     3.6800     3.9600      .2800     1.0761      .0127 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .5736      .4820      .7331      .2510     1.5207      .0093 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 

S59           15.1200         4.6792        .5171         .4280           .6818 

S60           15.1400         4.5718        .5830         .5008           .6568 

S61           15.0800         4.4424        .6979         .4906           .6172 

S62           15.0800         4.6465        .5766         .3678           .6603 

S63           14.8600         5.4290        .2017         .1534           .8090 

Reliability Coefficients     5 items 

 

Alpha =   .7354           Standardized item alpha =   .7502 

 

        N of Cases =        50.0 

 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                   3.9440     3.7200     4.0400      .3200     1.0860      .0171 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .6604      .4506      .7347      .2841     1.6304      .0144 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 

S64           15.7800         6.9098        .8320         .8118           .8333 

S65           15.7200         6.9812        .7930         .7343           .8430 

S66           15.6800         6.8343        .8355         .7791           .8321 

S67           15.7000         7.3980        .7253         .5824           .8595 

S68           16.0000         9.1020        .4333         .2939           .9156 

 

Reliability Coefficients     5 items 

 

Alpha =   .8850           Standardized item alpha =   .8793 
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การวิเคราะห9  ความเที่ยงตรงทั้งฉบับ 
Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

 

S1           258.8200       188.1914        .0964           .8235 

S2           258.9400       191.4045       -.0746           .8274 

S3           258.9800       184.7547        .2835           .8199 

S4           258.7000       183.8061        .4041           .8182 

S5           258.9800       184.7547        .2835           .8199 

S6           259.0400       185.1412        .2524           .8205 

S7           259.6800       186.2220        .1770           .8221 

S8           259.6200       188.6894        .0516           .8249 

S9           259.6000       189.3878        .0199           .8255 

S10          259.8400       188.5861        .0743           .8239 

S11          259.8800       186.9241        .1740           .8220 

S12          259.8600       188.4494        .0875           .8236 

S13          259.9200       190.1159       -.0026           .8248 

S14          259.8400       190.5045       -.0267           .8252 

S15          259.8000       190.8163       -.0461           .8257 

S16          259.8800       187.2098        .1810           .8219 

S17          259.8200       188.6812        .0696           .8240 

S18          259.7400       186.0331        .1991           .8216 

S19          259.7400       180.8494        .4725           .8160 

S20          259.8000       181.5510        .4264           .8169 

S21          259.7600       183.0024        .3261           .8189 

S22          259.7200       181.4302        .3933           .8173 

S23          259.7200       182.5731        .3521           .8183 

S24          259.7800       182.2567        .3918           .8176 

S25          259.7800       181.3180        .4617           .8164 

S26          259.7200       183.5527        .3319           .8189 

S27          259.7000       181.0714        .4303           .8166 

S28          259.6000       186.6531        .1493           .8227 

S29          259.7000       183.8469        .3049           .8194 

S30          259.7800       181.4812        .4756           .8163 

S31          259.8200       183.3751        .3630           .8184 

S32          259.7400       186.9310        .1377           .8229 

S33          258.8200       188.1914        .0964           .8235 

S34          258.9600       191.2229       -.0660           .8272 

S35          258.9800       184.7547        .2835           .8199 

S36          258.7000       183.8061        .4041           .8182 

S37          258.9800       184.7547        .2835           .8199 

S38          259.2200       187.8894        .1059           .8234 

S39          259.7600       185.6963        .2388           .8208 

S40          259.7400       181.1351        .4790           .8161 

S41          259.8600       180.5718        .5446           .8152 

 

Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 
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               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

S42          259.7200       182.4506        .3906           .8177 

S43          259.4600       180.2943        .4218           .8165 

S44          259.4000       181.0612        .3798           .8174 

S45          259.5800       182.7384        .3171           .8190 

S46          259.4600       183.5188        .3092           .8193 

S47          259.4400       184.5371        .2427           .8207 

S48          259.4800       183.0302        .3031           .8193 

S49          259.4800       185.4792        .1992           .8217 

S50          259.6400       187.1739        .1338           .8229 

S51          259.7200       182.2873        .3819           .8178 

S52          259.6200       188.8527        .0440           .8250 

S53          259.7600       184.8392        .2476           .8206 

S54          259.6600       183.6167        .3238           .8191 

S55          259.7800       183.0731        .3491           .8185 

S56          259.7000       185.6837        .2014           .8216 

S57          259.6000       187.4286        .1124           .8235 

S58          259.6600       192.5147       -.1287           .8283 

S59          259.7200       190.8996       -.0507           .8269 

S60          259.7400       192.8086       -.1432           .8286 

S61          259.6800       187.3649        .1349           .8228 

S62          259.6800       188.6710        .0613           .8244 

S63          259.4600       182.1718        .3248           .8187 

S64          259.4800       182.3771        .3217           .8188 

S65          259.4200       184.3710        .2280           .8211 

S66          259.3800       182.6486        .3038           .8192 

S67          259.4000       183.5102        .2802           .8198 

S68          259.7000       182.1735        .4298           .8172 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     50.0                    N of Items = 68 

Alpha =    .8231Alpha =    .8231Alpha =    .8231Alpha =    .8231    
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ค#าเฉลี่ย  ส#วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเบ�  ความโด#งของแบบสอบถาม 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย 

ผลการวิเคราะห9ข.อมูลด.วยโปรแกรม  SPSS 

1.  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ปฐมวัย  (CEL) 

    Descriptive StatisticsDescriptive StatisticsDescriptive StatisticsDescriptive Statistics    

    

 

Mean Std. Skewhess Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

S1 4.1885 .82767 -.363 .107 -1.448 .214 

S2 4.2269 .84573 -.450 .107 -1.456 .214 

S3 4.1538 .82785 -.293 .107 -1.481 .214 

S4 4.4442 .73238 -.914 .107 -.572 .214 

S5 4.1538 .82785 -.293 .107 -1.481 .214 

S6 4.1308 .82484 -.247 .107 -1.488 .214 

S7 4.1231 .82603 -.232 .107 -1.497 .214 

S8 4.1192 .83586 -.227 .107 -1.533 .214 

S9 4.1808 .84549 -.353 .107 -1.513 .214 

S10 4.2538 .82178 -.500 .107 -1.342 .214 

S11 4.1538 .84170 -.297 .107 -1.527 .214 

S12 4.2173 .93780 -.445 .107 -1.718 .214 

S13 4.1538 .82785 -.293 .107 -1.481 .214 

S14 4.4442 .73238 -.914 .107 -.572 .214 

TATAL 4.2103 .61227 -.190 .107 -1.164 .214 

TOTAL1  (PCC) 4.2335 .67333 -.325 .107 -1.217 .214 

TOTAL2  (UCC) 4.1385 .67384 -.146 .107 -1.272 .214 

TOTAL3  (SCC) 4.2446 .58866 -.218 .107 -.979 .214 

Valid N (listwise)       
 

Correlation Matrix 

 PCC UCC SCC 

 
Correlation  
  

PCC 1.000 .933 .833 

UCC .933 1.000 .805 

SCC .833 .805 1.000 
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KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. .733 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 1680.691 

df 3 

Sig. .000 

 

2.  การพัฒนาครูปฐมวัย  (DET)    

    Descriptive StatisticsDescriptive StatisticsDescriptive StatisticsDescriptive Statistics    

 Mean Std. Skewhess Kurtosis 

 Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

S15 4.1885 .82767 -.363 .107 -1.448 .214 

S16 4.2269 .84573 -.450 .107 -1.456 .214 

S17 4.1538 .82785 -.293 .107 -1.481 .214 

S18 4.4442 .73238 -.914 .107 -.572 .214 

S19 4.1538 .82785 -.293 .107 -1.481 .214 

S20 4.1308 .82484 -.247 .107 -1.488 .214 

S21 4.1231 .82603 -.232 .107 -1.497 .214 

S22 4.1192 .83586 -.227 .107 -1.533 .214 

S23 4.1808 .84549 -.353 .107 -1.513 .214 

S24 4.2538 .82178 -.500 .107 -1.342 .214 

S25 4.1538 .84170 -.297 .107 -1.527 .214 

S26 4.2173 .93780 -.445 .107 -1.718 .214 

S27 4.1538 .82785 -.293 .107 -1.481 .214 

S28 4.4442 .73238 -.914 .107 -.572 .214 

S29 4.1885 .82767 -.363 .107 -1.448 .214 

S30 4.2269 .84573 -.450 .107 -1.456 .214 

S31 4.1538 .82785 -.293 .107 -1.481 .214 

S32 4.4442 .73238 -.914 .107 -.572 .214 

S33 4.1538 .82785 -.293 .107 -1.481 .214 

S34 4.1308 .82484 -.247 .107 -1.488 .214 
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S35 4.1231 .82603 -.232 .107 -1.497 .214 

S36 4.1192 .83586 -.227 .107 -1.533 .214 

S37 4.1808 .84549 -.353 .107 -1.513 .214 

S38 4.2538 .82178 -.500 .107 -1.342 .214 

S39 4.1538 .84170 -.297 .107 -1.527 .214 

S40 4.2173 .93780 -.445 .107 -1.718 .214 

TOTAL1  (LET) 4.2163 .68873 -.308 .107 -1.288 .214 

TOTAL2  (SD) 4.2014 .60376 -.126 .107 -1.165 .214 

TOTAL3   (LEC) 4.1974 .59519 -.110 .107 -1.121 .214 

TOTAL 4.2035 .61202 -.166 .107 -1.181 .214 

Valid N (listwise)       
 

 

Correlation Matrix 

  LET SD LEC 

LET 1.000 .943 .925 

SD .943 1.000 .993 

LEC .925 .993 1.000 

 

KMO and Bartlett's Test 

 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. .679 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 3376.706 

df 3 

Sig. .000 
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3.  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  (ECD)  
    Descriptive StatisticsDescriptive StatisticsDescriptive StatisticsDescriptive Statistics    

    

 Mean Std. Skewhess Kurtosis 

 Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

S41 4.1885 .82767 -.363 .107 -1.448 .214 

S42 4.2231 .84448 -.442 .107 -1.458 .214 

S43 4.1500 .82623 -.285 .107 -1.479 .214 

S44 4.4423 .73223 -.908 .107 -.580 .214 

S45 4.1538 .82785 -.293 .107 -1.481 .214 

S46 4.1308 .82484 -.247 .107 -1.488 .214 

S47 4.1250 .82690 -.236 .107 -1.499 .214 

S48 4.1135 .83321 -.215 .107 -1.528 .214 

S49 4.1808 .84549 -.353 .107 -1.513 .214 

S50 4.2538 .82178 -.500 .107 -1.342 .214 

S51 4.1538 .84170 -.297 .107 -1.527 .214 

S52 4.2173 .93780 -.445 .107 -1.718 .214 

S53 4.1538 .82785 -.293 .107 -1.481 .214 

S54 4.4423 .73223 -.908 .107 -.580 .214 

S55 4.2019 .82565 -.390 .107 -1.426 .214 

S56 4.2346 .84591 -.467 .107 -1.446 .214 

S57 4.1500 .82623 -.285 .107 -1.479 .214 

S58 4.4404 .73471 -.905 .107 -.594 .214 

S59 4.1635 .82717 -.312 .107 -1.471 .214 

S60 4.1385 .82592 -.262 .107 -1.487 .214 

S61 4.1442 .83306 -.276 .107 -1.506 .214 

S62 4.1135 .83321 -.215 .107 -1.528 .214 

S63 4.1865 .84765 -.365 .107 -1.513 .214 

S64 4.2538 .82178 -.500 .107 -1.342 .214 

S65 4.1538 .84170 -.297 .107 -1.527 .214 

S66 4.2096 .93544 -.429 .107 -1.723 .214 

S67 4.1538 .82785 -.293 .107 -1.481 .214 
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S68 4.4346 .73158 -.884 .107 -.611 .214 

TOTAL 117.9077 17.07433 -.199 .107 -1.156 .214 

TOTAL1  (PDB) 4.2315 .67141 -.327 .107 -1.212 .214 

TOTAL2  (PDP) 4.1596 .62288 -.073 .107 -1.201 .214 

TOTAL3   
(PDS) 

4.2629 .61433 -.338 .107 -.977 .214 

TOTAL4   (PDC) 4.1492 .69073 -.190 .107 -1.333 .214 

TOTAL5   (FPE) 4.2412 .58504 -.224 .107 -.963 .214 

TOTAL 11 4.2110 .60980 -.199 .107 -1.156 .214 
 

 

Correlation Matrix 

  PDB PDP PDS PDC FPE 

PDB 1.000 .893 .970 .956 .830 

PDP .893 1.000 .875 .944 .904 

PDS .970 .875 1.000 .915 .898 

PDC .956 .944 .915 1.000 .813 

FPE .830 .904 .898 .813 1.000 

 

KMO and Bartlett's Test 

 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. .665 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 5624.374 

df 10 

Sig. .000 
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4.  องค�ประกอบหลัก  ภาวะผู�นําทางวิชาการ  (IL)   
Descriptive Statistics 

  Mean Std. Deviation Analysis N 

PCC 4.2335 .67333 520 

UCC 4.1385 .67384 520 

SCC 4.2446 .58866 520 

LET 4.2161 .68880 520 

SD 4.2016 .60387 520 

LEC 4.1974 .59547 520 

PDB 4.2315 .67141 520 

PDP 4.1596 .62291 520 

PDS 4.2628 .61416 520 

PDC 4.1492 .69073 520 

FPE 4.2412 .58504 520 

Descriptive Statistics 

  Mean Std. Deviation Analysis N 

PCC 4.2335 .67333 520 

UCC 4.1385 .67384 520 

SCC 4.2446 .58866 520 

Correlation Matrix 

  PCC UCC SCC 

PCC 1.000 .933 .833 

UCC .933 1.000 .805 

SCC .833 .805 1.000 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. .733 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 1680.691 

df 3 

Sig. .000 
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5.  เพศ  อายุ  ประสบการณ�    

Statistics 

 SEX WUT OLE EXPRERIO SCHOOL 

N Valid 520 520 520 520 520 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 1.9288 2.1423 2.3000 1.8365 1.8846 

Std. Deviation .25733 .57479 1.02493 .68159 .82480 

Variance .06622 .33038 1.05048 .46456 .68030 

Range 1.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

Maximum 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

 

SEX 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid MALE 37 7.1 7.1 7.1 

WAMAN 483 92.9 92.9 100.0 

Total 520 100.0 100.0   

 

WUT 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ตํ่าตรี 50 9.6 9.6 9.6 

  ตรี 350 67.3 67.3 76.9 

  โท 116 22.3 22.3 99.2 

  เอก 4 .8 .8 100.0 

  Total 520 100.0 100.0   

OLE 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ตํ่ากว�า 31 120 23.1 23.1 23.1 

  11 - 20 ปi 222 42.7 42.7 65.8 

  41 - 50 ปi 80 15.4 15.4 81.2 

  51 - 60 ปi 98 18.8 18.8 100.0 

  Total 520 100.0 100.0   
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EXPRERIO 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ตํ่ากว�า 11 ปi 165 31.7 31.7 31.7 

  11 - 20 ปi 280 53.8 53.8 85.6 

  21 - 30 ปi 70 13.5 13.5 99.0 

  31 - 40 ปi 5 1.0 1.0 100.0 

  Total 520 100.0 100.0   

 

SCHOOL 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid เล็ก 180 34.6 34.6 34.6 

  กลาง 250 48.1 48.1 82.7 

  ใหญ� 60 11.5 11.5 94.2 

  ใหญ�
พิเศษ 

30 5.8 5.8 100.0 

  Total 520 100.0 100.0   
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามทีใ่ช�ในการวิจัยเรื่อง   
การพัฒนาตัวบ!งชี้ภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (ฉบับสมบูรณ0) 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
การพัฒนาตัวบ!งชี้ภาวะผู�นาํทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
THE  DEVELOPEMENT OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP INDICATORS FOR EARLY  
CHILDHOOD TAECHERS UNDER THE PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 

IN THE NORTHEAST THAILAND 
เรียน ครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เนื่องด�วยดิฉันนางวันเพ็ญ  นันทะศรี  นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา  การบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะครุศาสตร. มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร กาํลังทํา
วิทยานิพนธ. เร่ือง “การพัฒนาตัวบ4งช้ีภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” โดยมีคณะกรรมการ ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ. คือ  
1) ผู�ช4วยศาสตราจารย. ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ ์ 2) รองศาสตราจารย.  ดร.ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร  และ  
3)  ผู�ช4วยศาสตราจารย. ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง  ซึ่งการทําวิทยานิพนธ.ดังกล4าวมีความจําเปDนอย4างย่ิงท่ี
ต�องได�รับความกรุณาข�อมูลจากท4าน ดังน้ันดิฉันใคร4ขอความอนุเคราะห.ท4านในการตอบแบบสอบถาม
เพื่อการวิจัยในคร้ังน้ี 

คําชี้แจง  1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย แบ4งออกเปDน 2 ตอน ดังน้ี 
                     ตอนท่ี 1 ข�อมูลสถานภาพของครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
                     ตอนท่ี 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   2. โปรดอ4านคําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถามแต4ละตอนกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข�อ 
ตามความเปDนจริง และตรวจสอบความเรียบร�อยก4อนจัดส4งคืนแบบไม4ต�องระบุชื่อของผู�ตอบ โดยผู�วิจัย
ขอรับรองว4าคําตอบของท4านจะถูกเก็บเปDนความลับ ซึ่งไม4มผีลกระทบใดๆ ท้ังสิ้นต4อสถานศึกษาและ 
ตัวท4านเอง 

ขอขอบพระคุณเปDนอย4างย่ิงท่ีให�ความอนุเคราะห.ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 

นางวันเพ็ญ  นันทะศรี 
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร. มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร
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ตอนท่ี 1 ข�อมูลสถานภาพของครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงใน หรือเติมข�อความในช4องว4างที่ตรงกับความเปDนจริงของท4าน 

1. เพศ 
1. ชาย    
2. หญิง 

2. อายุ 
1. ไม4เกิน 30 ปH 
2. 31 – 40 ปH 
3. 41 – 50 ปH 
4. 51 – 60 ปH 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
1. ตํ่ากว4าปริญญาตรี   
2. ปริญญาตรี   
3. ปริญญาโท   
4. ปริญญาเอก   

4. ประสบการณ0ในการทํางาน 
1. ไม4เกิน 10 ปH 
2. 11 – 20 ปH 
3. 21 – 30 ปH 
4. 31 – 40 ปH 
5. 41 ปH ขึ้นไป 

5. ขนาดโรงเรียน 
1. เล็ก (จํานวนนักเรียน 1 - 120 คนลงมา) 
2. กลาง (จํานวนนักเรียน 121 - 600 คน) 
3. ใหญ4 (จํานวนนักเรียน 601 - 1,500 คน) 
4. ใหญ4พิเศษ (จํานวนนักเรียน 1,500 คน ขึ้นไป) 
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ตอนท่ี 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในช4องท่ีตรงกับระดับพฤติกรรมของท4านในแต4ละข�อว4าท4านมีความคิดเห็น          

              ต4อการปฏิบัติ /การกระทํา / การแสดงออกของท4านอยู4ในระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ. ต4อไปน้ี 
              1 = น�อยท่ีสุด  2 = น�อย  3 = ปานกลาง   4 = มาก 5 = มากท่ีสุด 
 

ลําดับ
ที ่

พฤติกรรมภาวะผู�นาํทางวิชาการสาํหรับครูปฐมวัย 
ระดับพฤติกรรม 

1 2 3 4 5 

องค0ประกอบหลัก  การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�
ปฐมวัย   

        
 

         องค0ประกอบย!อย  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย          

1 
มีความตระหนักถึงความสําคญัในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย   

        
 

2 
ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมีส4วนร4วมในการกําหนด
วิสัยทัศน. ภารกิจ เปRาหมายในการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษา   

        
 

3 
สร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาท่ีสอดคล�องกับหลักสูตร
แกนกลางและท�องถิ่น 

        
 

4 
จัดเตรียมแหล4งเรียนรู�ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให�ม ี
ความหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย   

        
 

5 
จัดทําระบบข�อมูลสารสนเทศและนําสารสนเทศมาใช�ในการสร�าง
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย   

        
 

          องค0ประกอบย!อย  การใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย          

6 
วางแผนระดมทรัพยากรมาใช�ในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย   

        
 

7 
ใช�แผนการจัดประสบการณ.ท่ีสอดคล�องกับหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย และสามารถจัดประสบการณ.การเรียนรู�ท่ีหลากหลาย
สอดคล�องกับความแตกต4างระหว4างบุคคล 

        
 

8 
จัดประสบการณ.การเรียนรู�  โดยบูรณาการผ4านการเล4นและ
ประสบการณ.ตรง 

        
 

9 
ใช�แหล4งเรียนรู�ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาอย4างหลากหลาย
และเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย 
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ตอนท่ี 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ (ต!อ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในช4องท่ีตรงกับระดับพฤติกรรมของท4านในแต4ละข�อว4าท4านมี 

              ความคดิเห็นต4อการปฏิบัติ /การกระทํา / การแสดงออกของท4านอยู4ในระดับใด โดยพิจารณา 
              จากเกณฑ.ต4อไปน้ี 
              1 = น�อยท่ีสุด  2 = น�อย  3 = ปานกลาง   4 = มาก  5 = มากท่ีสุด 

 

ลําดับ
ที ่

พฤติกรรมภาวะผู�นาํทางวิชาการสาํหรับครูปฐมวัย 
ระดับพฤติกรรม 

1 2 3 4 5 

         องค0ประกอบย!อย  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลสรุปผล
และปรับปรุงแก�ไขการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

        

 

10 
จัดทําแผนงานและโครงการการนิเทศ  กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลโดยใช�ข�อมูลสารสนเทศ   

        
 

11 สร�างเครือข4ายการเรียนรู�ท้ังในและนอกสถานศึกษา          

12 สรุปและประเมินผลการใช�หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย             

13 
รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยให�ผู�เกี่ยวข�องทราบ 

        
 

14 
จัดทําสารนิทัศน. (ข�อมูลพัฒนาการของนักเรียน) และนํามาไตร4ตรอง
เพื่อใช�ประโยชน.ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

        
 

องค0ประกอบหลัก  การพัฒนาครูปฐมวัย          

         องค0ประกอบย!อย  การเปOนผู�นาํพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย          

15 
เปDนผู�มีมนุษยสัมพันธ.ท่ีดีสามารถปรับตัวเข�ากับผู�อื่นได�อย4าง
เหมาะสม 

        
 

16 
เปDนผู�ให�บริการแหล4งศึกษา ค�นคว�า วิจัยประสานความร4วมมือกับ
บุคคลหรือองค.กรต4างๆ 

        
 

17 สนทนาและสื่อสารอย4างสร�างสรรค.          

18 
มีส4วนร4วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและการพัฒนา
โรงเรียนและเครือข4ายโรงเรียน 

        
 

19 ให�ความช4วยเหลือให�คําแนะนําแก4เพื่อนครู          

20 
ส4งเสริมและสนับสนุนให�เพื่อนครูปฐมวัยทําวิจัยเพื่อพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 
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ตอนท่ี 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ (ต!อ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในช4องท่ีตรงกับระดับพฤติกรรมของท4านในแต4ละข�อว4าท4านมี 

             ความคิดเห็นต4อการปฏิบัติ /การกระทํา / การแสดงออกของท4านอยู4ในระดับใด โดยพิจารณา 
              จากเกณฑ. ต4อไปน้ี 
              1 = น�อยท่ีสุด  2 = น�อย   3 = ปานกลาง   4 = มาก  5 = มากท่ีสุด 
 

 

ลําดับ
ที ่

พฤติกรรมภาวะผู�นาํทางวิชาการสาํหรับครูปฐมวัย 
ระดับพฤติกรรม 

1 2 3 4 5 

         องค0ประกอบย!อย  การพัฒนาตนเอง 
    

 

21 มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ          

22 มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ          

23 ดํารงชีวิตได�อย4างเหมาะสม            

24 เปDนบุคคลแห4งการเปลี่ยนแปลง          

25 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการท่ีเกี่ยวข�องกับการพัฒนาวิชาชีพอยู4เสมอ          

26 มุ4งพัฒนาเด็กปฐมวัยให�เต็มตามศักยภาพ          

27 
พูดจา  ไพเราะ  สุภาพอ4อนโยน  มีความสุขุมเยือกเย็นและแก�ไข
ปVญหาด�วยเหตุผล 

        
 

28 
ศึกษาค�นคว�าหาความรู� ติดตามองค.ความรู�ใหม4ๆ  ทางวิชาการใน
เร่ืองของการศึกษาปฐมวัยและวิชาชีพครู   

        
 

29 สร�างองค.ความรู�และนวัตกรรมในการพัฒนาองค.กรและวิชาชีพ            

30 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร�างเครือข4าย           

31 สร�างความสัมพันธ.และความร4วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู�          

         องค0ประกอบย!อย การเปOนผู�นาํในการจัดประสบการณ0การเรียน
การสอนสาํหรับเด็กปฐมวัย 

        
 

32 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�อย4างหลากหลายเหมาะสมสอดคล�อง
กับวัยและความต�องการของเด็กปฐมวัยและชุมชน 

        
 

33 
จัดทําแผนการจัดประสบการณ.อย4างเปDนระบบโดยบูรณาการอย4าง
สอดคล�องและเช่ือมโยงกัน 
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ตอนท่ี 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ (ต!อ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในช4องท่ีตรงกับระดับพฤติกรรมของท4านในแต4ละข�อว4าท4านมี 

              ความคดิเห็นต4อการปฏิบัติ /การกระทํา / การแสดงออกของท4านอยู4ในระดับใด โดยพิจารณา 
              จากเกณฑ. ต4อไปน้ี 
              1 = น�อยท่ีสุด  2 = น�อย   3 = ปานกลาง  4 = มาก  5 = มากท่ีสุด 

 

ลําดับ
ที ่

พฤติกรรมภาวะผู�นาํทางวิชาการสาํหรับครูปฐมวัย 
ระดับพฤติกรรม 

1 2 3 4 5 

         องค0ประกอบย!อย การเปOนผู�นาํในการจัดประสบการณ0การเรียน 
การสอนสาํหรับเด็กปฐมวัย  (ต!อ)     

 

34 จัดประสบการณ.การเรียนการสอนโดยเน�นเด็กปฐมวัยเปDนสําคัญ          

35 
ใช�หลักจิตวิทยาในการจัดประสบการณ.การเรียนรู�ให�เด็กปฐมวัยเกิด
การเรียนรู�อย4างมีความสุข  และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

        
 

36 
ใช�เคร่ืองมือในการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย4าง
หลากหลายและสรุปรายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก4
ผู�ปกครอง 

        
 

37 
ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู�เพื่อนําไปใช�ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการจัดประสบการณ.ของครูปฐมวัย 

        
 

38 ใช�แหล4งเรียนรู�และภูมิปVญญาท�องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู�          

39 
ใช�เทคโนโลยีคอมพิวเตอร.ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมท่ีใช�ในการ
จัดการเรียนรู� 

        
 

40 การวิเคราะห.  สังเคราะห.และวจิัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย          

องค0ประกอบหลัก  การพัฒนาเด็กปฐมวัย          

         องค0ประกอบย!อย ส!งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการ 
ด�านร!างกาย   

        
 

41 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ.          

42 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขนิสัยท่ีดี          
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ตอนท่ี 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ (ต!อ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในช4องท่ีตรงกับระดับพฤติกรรมของท4านในแต4ละข�อว4าท4านมี 

              ความคดิเห็นต4อการปฏิบัติ /การกระทํา / การแสดงออกของท4านอยู4ในระดับใด โดยพิจารณา 
              จากเกณฑ. ต4อไปน้ี 
               1 = น�อยท่ีสุด  2 = น�อย  3 = ปานกลาง  4 = มาก  5 = มากท่ีสุด 
 

 

ลําดับ
ที ่

พฤติกรรมภาวะผู�นาํทางวิชาการสาํหรับครูปฐมวัย 
ระดับพฤติกรรม 

1 2 3 4 5 

         องค0ประกอบย!อย  ส!งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
ร!างกาย  (ต!อ)     

 

43 
ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดใหญ4ได�อย4าง
คล4องแคล4วและประสานสัมพันธ.ได�ดี 

        
 

44 
ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถใช�กล�ามเนื้อมัดเล็กท่ีมือได�อย4าง
คล4องแคล4วและประสานสัมพันธ.อย4างดีกับตา 

        
 

45 
ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถหลีกเลี่ยงต4อสภาวะท่ีเสี่ยงต4อโรค
อุบัติเหตุ  ภัยประเภทต4างๆ และสิ่งเสพติด 

        
 

         องค0ประกอบย!อย  ส!งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
อารมณ0และจิตใจ   

        
 

46 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุขภาพจิตดีสมวัย          

47 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีความม่ันใจในตนเองและกล�าแสดงออก          

48 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยได�แสดงความพึงพอใจในผลงานของผู�อื่น          

49 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจท่ีดีงาม          

50 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยรู�จักประหยัดอดออม          

51 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพสมวัย          

         องค0ประกอบย!อย ส!งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม          

52 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีวินัยและความรับผิดชอบในตนเอง          

53 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปรับตัวเข�ากับสังคมได�          

54 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถช4วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวัน          

55 
ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถปฏิบัติตนในการดูแลสิ่งแวดล�อมและ
รักธรรมชาติ 
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ตอนท่ี 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัย  สังกัดสํานักงาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ (ต!อ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในช4องท่ีตรงกับระดับพฤติกรรมของท4านในแต4ละข�อว4าท4านมี 

              ความคดิเห็นต4อการปฏิบัติ /การกระทํา / การแสดงออกของท4านอยู4ในระดับใด โดยพิจารณา 
              จากเกณฑ. ต4อไปน้ี 
              1 = น�อยท่ีสุด  2 = น�อย   3 = ปานกลาง  4 = มาก  5 = มากท่ีสุด 

 

ลําดับ
ที ่

พฤติกรรมภาวะผู�นาํทางวิชาการสาํหรับครูปฐมวัย 
ระดับพฤติกรรม 

1 2 3 4 5 

        องค0ประกอบย!อย ส!งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�านสังคม  
(ต!อ)     

 

56 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยปฏิบัติตนตามมารยาทและวัฒนธรรมไทย          

57 
ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถอยู4ร4วมกับผู�อื่นได�อย4างมีความสุขและ
สามารถปฏิบัติตนเปDนสมาชิกท่ีดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย.เปDนประมุข 

        
 

58 
ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถทํางานจนสําเร็จ  ทํางานร4วมกับผู�อื่น
ได�และมีความรู�สึกท่ีดีต4ออาชีพสุจริต 

        
 

         องค0ประกอบย!อย ส!งเสริมการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการด�าน
สติปQญญา 

        
 

59 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยใช�ภาษาในการสื่อสารท่ีเหมาะสมกับวัย          

60 
ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยสามารถคดิและแก�ปVญหาได�อย4างเหมาะสม
กับวัย 

        
 

61 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีจินตนาการและความคดิสร�างสรรค.          

62 
ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีเจตคติท่ีดีต4อการเรียนรู�  และมีทักษะในการ
แสวงหาความรู� 

        
 

63 ส4งเสริมให�เด็กปฐมวัยมีการเรียนรู�ด�วยตนเอง          

         องค0ประกอบย!อย  การติดตามความก�าวหน�าของเด็กปฐมวัย          

64 ติดตามสังเกตพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโดยการสังเกตเปDนหลัก          

65 ดําเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนให�มีความพร�อมในทุกๆ ด�าน          

66 จัดทําข�อมูลพัฒนาเด็กปฐมวัยเปDนรายบุคคล          

67 บันทึกรายงานผลและส4งต4อข�อมูลของเด็กปฐมวัยอย4างเปDนระบบ          

68 ประสานงานขอความร4วมมือกับชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย          
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ประวัติย
อของผู�วิจัย 

 

ช่ือ – สกุล  วันเพ็ญ  นันทะศรี (เจริญรัตน�) 

วัน เดือน ป"เกิด  10  พฤศจิกายน  2516 

สถานที่อยู,ป-จจุบัน 601/8 หมู, 9 อําเภอพังโคน  จังหวัดสกลนคร  47160 

ตําแหน,งป-จจุบัน  ครู วิทยฐานะ ครูชํานาญการพิเศษ 

สถานที่ทํางานป-จจุบัน โรงเรียนชุมชนขัวสูงสวรรค�  อําเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร   

    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ประวัติการศึกษา 
พ.ศ.  2529  ประถมศึกษาป"ที่ 6 จากโรงเรียนบAานหนองบัว   

    อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ.  2535  มัธยมศึกษาป"ที่ 6 จากโรงเรียนพังโคนวิทยาคม   

    อําเภอพังโคน  จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ.  2539  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย   

สถาบันราชภัฎมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม 

พ.ศ.  2550  ศึกษาศาสตร�มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน 

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

พ.ศ.  2555  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ประวัติการทํางาน 

พ.ศ. 2539  อาจารย� 1 ระดับ 3 โรงเรียนบAานหนองท,มท,ากระดัน      

    อําเภอบAานม,วง จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2543  อาจารย� 1 ระดับ 4  โรงเรียนบAานหนองแอก   

    อําเภอบAานม,วง จังหวัดสกลนคร 
พ.ศ. 2545  อาจารย� 1 ระดับ 4 โรงเรียนชุมชนขัวสูงสวรรค�   

    อําเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2546  อาจารย� 1 ระดับ 5 โรงเรียนชุมชนขัวสูงสวรรค�   

    อําเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2547  ครู คศ. 2  โรงเรียนชุมชนขัวสูงสวรรค�   

    อําเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร     

411 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร


	ปกวิทยานิพนธ์
	ประกาศคุณูปการ+บทคัดย่อ
	สารบัญ
	บทที่ 1
	บทที่ 2
	บทที่ 3
	บทที่ 4
	บทที่ 5
	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก ก
	ภาคผนวก ข
	ภาคผนวก ค
	ภาคผนวก ง
	ภาคผนวก จ
	ภาคผนวก ฉ
	ประวัติย่อของผู้วิจัย



