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ประกาศคุณูปการ 

 

 วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตเล่มนี ้ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่ง

ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

และรองศาสตราจารย์ ดร.จ านง วงษ์ชาชม อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ใหค้ าปรึกษา 

แนะน าติดตามตลอดทั้งเป็นก าลังใจในการท าวิทยานิพนธ์ ผูว้ิจัยรูส้ึกซาบซึง้ในความกรุณา

อย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ศริิ  ฮามสุโพธิ์  ประธานกรรมการ

สอบวิทยานิพนธ์  รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด สร้อยน้ า  รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย  

สุรกิจบวร รองศาสตราจารย์ ดร.จ านง วงษ์ชาชม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์  ที่รว่มเป็นคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  

ได้กรุณาให้ค าแนะน า ท าให้วิทยานิพนธ์มคีวามถูกต้อง สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหาร

และพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ให้ค าแนะน า ถ่ายทอดความรู้ 

ประสบการณ ์และเจตคตใินแง่มุมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การน าศาสตร์ทางการบริหาร

การศกึษา ไปประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีคา่ยิ่ง เพื่อให้ขอ้เสนอแนะในการตรวจสอบ

เครือ่งมอืวิจัยเพื่อหาประสิทธิภาพ ท าให้มเีครื่องมอืวิจัยที่มคีุณภาพส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกท่าน       

ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม และใหข้้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

ตลอดจนเพื่อน ๆ นกัศกึษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา รุ่นที่ 1 ทุกท่านที่เป็นก าลังใจ และให้การช่วยเหลอืผูว้ิจัยด้วยดีเสมอมา 

 ขอกราบขอบพระคุณคุณแม่ ญาตพิี่น้องทุกท่าน   ขอบคุณภรรยาและบุตร    

ที่คอยดูแลและให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมา  คุณค่าทั้งหมดที่เกิดขึน้จากวิทยานิพนธ์เล่มนี้

ผูว้ิจัยน้อมร าลึกบูชาพระคุณแก่บุพการี และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่อยู่เบื้องหลังในการวาง 

รากฐานการศกึษาให้กับผูว้ิจัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

            พิศุทธิ์  กิตศิรวีรพันธุ์ 
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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชงิเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน 

และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบเชงิสมมตฐิานของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  การวิจัยแบ่ง

ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่หนึ่ง การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ระยะที่สอง การตรวจสอบ

สมมตฐิานการวิจัย  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 267 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 267 คน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 และ 2  ปีการศกึษา 2555 โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ     

ทีม่คีวามเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 การวิเคราะหค์่าสถิตพิืน้ฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูป  และใช้โปรแกรม LISREL version 8.72 เพื่อการวิเคราะหโ์มเดลเชิงสาเหตุ 

(Causal Model) และตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบตามทฤษฎีกับข้อมูล      

เชงิประจักษ์ 
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 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อ    

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูล       

เชงิประจักษ์  รูปแบบสุดท้ายมีคา่สถิตดิังนี้ Chi-square =146.94,  p=0.74, df=159, 

RMSEA=0.00, GFI=0.98, AGFI=0.96, Standardized RMR = 0.02 และค่า CN = 715.43   

   2. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลตอ่การเป็นองค์การ   

แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ประกอบด้วย การบริหารจัดการ การสร้างบรรยากาศ       

การพัฒนาตนเองและทีมงาน  และการบริหารการสอนและการเรียนรู้  โดยรูปแบบของ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ด้านองค์การ   

ด้านบุคคล ด้านการเรียนรู้ ด้านกระบวนการจัดการ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       

เมื่อพิจารณาค่าอิทธิพลรวมที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า 

องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ มีคา่อิทธิพลสูงสุด เท่ากับ 0.52 มีอทิธิพลทางตรง

เท่ากับ 0.15 และมีอทิธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.37 รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบด้าน      

การบริหารการสอนและการเรียนรู้  มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.46 และมีเฉพาะอิทธิพลทางตรง  

องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน  มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.42  มีอิทธิพล

ทางตรงเท่ากับ 0.16 และมีอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.26 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ  

มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.23  มีอทิธิพลทางตรงเท่ากับ 0.11 และมีอทิธิพลทางออ้มเท่ากับ 

0.12  เมื่อพจิารณาสมการโครงสรา้ง พบว่า องค์ประกอบในรูปแบบสามารถอธิบาย      

ค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน      

ได้รอ้ยละ 49.00 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภายในอีก 2 ตัว คอื 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน  และองค์ประกอบด้านการบริหารการสอน

และการเรียนรู้  ได้ร้อยละ 56.00 เท่ากัน 
 
 

ค าส าคัญ : สมการโครงสร้างเชิงเส้น, ภาวะผูน้ าทางวิชาการ, องค์การแห่งการเรยีนรู้ 
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ABSTRACT 

 

 The objectives of this study were: 1) to develop a linear structure 

relationship model on instructional leadership which influences being a learning 

organization of schools, and 2) to investigate goodness of fit between the hypothetical 

linear structure equation model of instructional leadership which influences being a 

learning organization of schools and the empirical data.  The study was conducted into 

2 phases: phase 1 – determining a conceptual framework of study, phase 2 – checking 

research hypotheses.  A sample used in this study comprised 267 school 

administrators and 267 teachers in schools under the Offices of Nakhon Phanom 

Primary Education Service Areas 1 and 2, selected through multi-stage random 

sampling.  The instrument used in this study was a 5-rating scale questionnaire 

whose reliability coefficient was 0.98.  An analysis for finding basic statistical values 

was done using a computer package and the LISREL version 8.72 for causal model 

analysis and investigation of goodness of fit between the theoretical model and the 

empirical data. 

 Findings of the study revealed as follows: 
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  1. The linear structure equation model of instructional leadership 

developed by this author which influences being a learning organization of schools, has 

goodness of fit with the empirical data.  The last model has statistical values as follows 

: Chi-square = 146.94, p = 0.74, df = 159, RMSEA = 0.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, 

Standardized RMR = 0.02, and CN = 715.43.   

   2. The components of instructional leadership which influence being a 

learning organization of schools are administration, creating a climate, self and team 

development, and teaching and learning management.  The model of being a learning 

organization of schools is composed of 5 aspects like : organization, personnel, 

learning, management process, and information technology.  Considering the overall 

influence value which affects being a learning organization of schools, it was found 

that the component of ‘creating a climate’ has the highest influence value of 0.52 

which comprises a direct influence value of 0.15 and an indirect influence value of 

0.37.  Next below are the component of ‘teaching and learning management’ which 

has an influence value of 0.46 and has the only direct influence value, the component 

of ‘self and team development’ which has the overall influence value of 0.42, 

consisting of a direct influence value of 0.16 and an indirect influence value of 0.26, 

and the component of ‘administration’ which has an influence value of 0.23, consisting 

of a direct influence value of 0.11 and an indirect influence value of 0.12.  As the linear 

structure equation model is considered, components in the model are able to explain 

the variance value of the component of being a learning organization of schools with 

the value of 49.00% criterion and the variance values of the other 2 internal latent 

variables, namely the components of ‘self and team development’ and ‘teaching and 

learning management’ with the equal value of 56.00 % criterion. 

 

  
Keywords :   Linear Structure Equation Model,  Instructional Leadership,  

          Learning Organization. 
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บทที่ 1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

 ความท้าทายใหม่ ๆ ภายใต้สังคมแห่งยุคโลกาภวิัตน์และฐานความรู้  ท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมอืง การปกครอง 

ประชากร การสาธารณสุข สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ทุกองค์การจึงต้อง

เตรียมพร้อมด้วยการน าความรู้ที่เปลี่ยนแปลงมาประยุกต์ใช้ในการปรับตัว พัฒนาคุณภาพ

ตามบริบท เพื่อความก้าวหน้าและความอยู่รอดอย่างต่อเนื่อง เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Society) การพัฒนาองค์การไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นกลวิธีของการจัดการ

องค์การสมัยใหม่รูปแบบหนึ่งที่เน้นการพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นผู้ที่มคีวามรู้  ความเช่ียวชาญ

อย่างแท้จริง มีทักษะหลายด้าน และมคีวามสามารถในการท างานได้หลายอย่าง  ตลอดจน

สามารถปรับตัวใหรู้้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา  อาจกล่าวได้วา่

แนวคิดขององค์การแหง่การเรียนรู้  เป็นแนวคิดที่มีความเหมาะสมกับสภาพการณ์ใน

ปัจจุบันเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นแนวคิดที่ครอบคลุมในเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

และการพัฒนาองค์การไปพร้อม ๆ กันอย่างเป็นระบบ (ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีแหง่ชาติ,  2544, หนา้ 3) 

 ประเทศไทยในฐานะเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของประชาคมโลก  จงึได้รับผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงอย่างหลีกเลี่ยงไมไ่ด้ การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 

ฉบับที่ 11  (พ.ศ. 2555-2559)  จงึได้ก าหนดทิศทางของการพัฒนาเพื่อมุ่งสูค่วามส าเร็จ

ของวิสัยทัศนป์ระเทศไทย พ.ศ. 2570 โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การให้คนเป็น

ศูนย์กลางในการพัฒนาและการสร้างสมดุลของการพัฒนาในทุกมิติพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต  จงึเป็นเหตุผลที่คนในสังคมต้องมกีารเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องทั้งในเรื่องการศกึษา 

ทักษะการท างาน และการด าเนินชีวิตเพื่อเป็นภูมิคุ้มกันทีส่ าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการ
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พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ,  2554, หน้า 52) องค์การยูเนสโก (UNESCO, 2002, pp. 

21-40) ได้เน้นย้ าถึงความส าคัญของการศกึษาเพื่อเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Education  for Sustainable  Development : ESD) โดยก าหนดให้เป็นวาระของโลกใน

ระยะเวลา 10 ปี ระหว่าง ค.ศ. 2005-2014 เพื่อให้เป็นการศกึษาส าหรับทุกคน  ทุกเพศ    

ทุกวัย และทุกสถานภาพ ซึ่งสามารถท าให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมได้  โดยอาศัยความรว่มมอื 

ของทุกหนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  กระทรวงศกึษาธิการจึงได้ก าหนดนโยบายหลัก

ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2554-2561) เพื่อพัฒนาประเทศให้

เจริญก้าวหน้าสามารถเข้าสู่การแขง่ขันในเวทีโลก การจัดการศกึษามีคุณภาพมาตรฐาน

สามารถเทียบเคียงสมรรถนะได้กับมาตรฐานนานาชาติ โดยมีวิสัยทัศนเ์พื่อคนไทยได้เรียนรู้

ตลอดชวีิตอย่างมคีวามสุขประกอบด้วย  ยุทธศาสตรก์ระบวนการเรียนรู้ใหม ่ ครูยุคใหม ่

ครูพันธุ์ใหมแ่ละครูสาขาขาดแคลน  สถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่  และการบริหาร

จัดการใหม่ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2554, หนา้ 8) 

 โรงเรียนที่มลีักษณะเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ (Learning Organization)       

เป็นสิ่งที่ผู้บริหารยุคใหม่จะต้องสร้างให้เกิดขึน้อย่างตอ่เนื่อง และเป็นสิ่งที่จะต้องแสดงออก

ซึ่งภาวะความเป็นผูน้ า ในการจัดหา หรอืแสวงหาโอกาส เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ 

(Generative Learning) ด้วยความเชื่อที่ว่าคนยิ่งเรียนรูก้็จะยิ่งขยายขีดความสามารถของตน

ออกไป และองค์การที่ก่อให้เกิดการเรยีนรูก้็จะเติบโต (Grow) และพัฒนา (Develop) ต่อไป

ได้โดยไม่มีที่สิน้สุด (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2546, หน้า 6) การพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ เป็นวิธีการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา เพื่อการสร้างสรรค์ความรู้

ความสามารถของผู้เรยีนให้มีความหลากหลาย  เป็นการจัดการศึกษาที่จะตอบสนองต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและพัฒนาคุณภาพชีวติ  องค์การแหง่การเรียนรู้เป็นแนวคิด

ทางการบริหารของ Senge (1999, p.6) ทีไ่ด้กล่าวถึง ทรัพยากรมนุษย์ว่าเป็นทรัพยากรที่มี

คุณค่าของหน่วยงาน  โดยเน้นที่การพัฒนาศักยภาพของบุคคลซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนา

องค์การ  และ Drucker (อ้างถึงในจติรกร ตั้งเกษมสุข, 2543, หนา้ 229) ระบุความส าคัญ

ขององค์การแห่งการเรยีนรู้ไว้ 3 ประการ คือ 1) บุคคลในองค์การแหง่การเรียนรู้สามารถ 

ที่จะเรียนรู้ได้เร็ว  2) บุคลากรมีการอุทิศตนและสามารถเรียนรูไ้ด้ในทุกระดับขององค์การ  

และ 3)  มนีวัตกรรมท าให้องค์การเติบโตก้าวหน้าเป็นองค์การแหง่ผู้ท างานที่ทรงความรู้  

โรงเรียนที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้นั้น ต้องมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนมี
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ความกระตอืรอืร้นที่จะเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองตลอดเวลา เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง

และองค์การซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ บรรลุเป้าหมาย โดยมีรูปแบบ

การท างานที่หลากหลายตามความเหมาะสมของแต่ละบริบท สภาพแวดล้อมและจะต้อง 

ไม่ถูกควบคุมจากระบบราชการ  เนื่องจากองค์การแหง่การเรียนรูเ้ป็นวิธีปฏิบัติส าหรับ 

การปรับปรุงโรงเรียนในการค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ทีเ่หมาะสมกับบุคลากรในหนว่ยงาน  

(Davis and Meyer, 1998, p. 146) และในทัศนะของ Hoy and Miskel (2008, p. 33)    

เห็นว่า โรงเรียนเป็นองค์การหลักที่ให้บริการที่ผูกพันกับ เรื่องการสอนและการเรียนรู้    

เป็นสถานที่ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสขยายความรู้ ความสามารถได้อย่างสร้างสรรค์ (Expand 

Capacities to Create) และประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง  โดยเป้าหมายสุดท้าย 

(Ultimate Goal) ของโรงเรียน คือ การเรียนรู้ของนักเรียน (Student Learning) ในบรรดา

องค์การประเภทต่าง ๆ โรงเรียนควรเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) 

มากกว่าองค์การประเภทอื่น ๆ  จงึเป็นแนวคิดให้โรงเรียนที่จะก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วในศตวรรษใหม่นีต้้องมกีารปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) ขององค์การ

เพื่อเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ หรอืชุมชนแหง่การเรยีนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ  
 ปัจจุบันการจัดการศกึษาของประเทศไทยถูกวิพากษ์วจิารณ์ถึงความไม่มีคุณภาพ

และไม่มมีาตรฐาน  จากการประมวลผลขอ้มูลแนวโน้มทางดา้นการศกึษา  ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน  คะแนนมาตรฐานต่าง ๆ ของโรงเรียนจากสถาบันทดสอบแหง่ชาติ          

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกและรอบสอง  ผลการจัดอันดับความสามารถ  

ในการแขง่ขันของประเทศโดยสถาบันไอเอ็มดี (Institute for Management Development) 

ได้สรุปผลการพัฒนาการศกึษาที่ผ่านมาว่า ได้ช่วยใหเ้ด็กและเยาวชนมโีอกาสทางการศกึษา

เพิ่มขึน้ ท าใหร้ะดับการศกึษาเฉลี่ยของคนไทยเพิ่มขึ้น แต่คุณภาพการศกึษายังมปีัญหาอยู่

ในระดับมาก ผูเ้รียนบางกลุ่มยังมีความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ

ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด คิดไม่เป็น ท าไม่เป็น ขาดทักษะการแก้ปัญหาในชีวติประจ าวันและ 

มีพัฒนาการด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา  และความฉลาดทางอารมณค์่อนข้างต่ า 

คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และความสามารถในการแข่งขันทางด้านการศกึษากับ

นานาประเทศตกต่ ากว่าปีที่ผา่นมา และต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้  สะท้อนใหเ้ห็นวิกฤติ

คุณภาพการศึกษา ซึ่งอาจส่งผลกระทบรุนแรงต่อคุณภาพของก าลังคน รวมถึงความมั่นคง 

ทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว  อันเนื่องมาจากความดอ้ยคุณภาพของหน่วยงานที่

รับผิดชอบในการจัดการศกึษา ครูไม่มศีักยภาพเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
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ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ความสามารถในการบริหารจัดการด้านวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน   

ถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  จึงเสนอให้เร่งปฏิรูป

การศกึษาโดยเน้นเรื่องคุณภาพทั้งครูและผูเ้รียน การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อ

มุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ พัฒนาวิชาการให้เข้มแข็งควบคู่คุณธรรมจริยธรรมใหเ้ด็กได้เรียนรู้

ตลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพ  (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2554, หน้า 17; ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา, 2553, หนา้ 11; 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2554, หน้า 26)   

  การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ได้นั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

ปัจจัยที่มอีิทธิพลอย่างยิ่งต่อผลส าเร็จด้านคุณภาพการศกึษา โดยใหค้วามส าคัญต่อ     

การบริหารงานวิชาการมากเป็นอันดับหนึ่ง เนื่องจากงานวิชาการ มสี่วนเกี่ยวข้องกับภาระ

งานทุกชนิดในโรงเรียน  เป็นบทบาทหนา้ที่โดยตรงของโรงเรียนทีจ่ะต้องจัดใหม้ีการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนด  เป็นสิ่งชีว้ัดความส าเร็จและ

ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งบทบาทความเป็นผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนมีสว่นช่วยให้ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน  มีอทิธิพลต่อ 

ความคาดหวังและสร้างความพึงพอใจให้กับครู ผูป้กครองและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

Hechinger (อ้างถึงในถวิล มาตรเลีย่ม, 2545, หน้า 24) กล่าวว่าความเจริญรุ่งเรืองหรอืเสื่อม

ล้วนมาจากคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน เนื่องจากเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดในโรงเรียน      

มีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู  มีอทิธิพลต่อระดับความส าเร็จของผูเ้รียนและ       

มีอทิธิพลต่อระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงเรียนด้วย  โรงเรียนใดต้องการมี

ประสิทธิผลขององค์การ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผูท้ี่มภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

นอกจากนี้ Dimmock and Walker (2005, p. 96) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ของผูเ้รียน      

มีความสัมพันธ์กับการสอนที่มคีุณภาพและการจัดองค์การที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจงึตอ้งมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าทางการเรยีน

สอดคล้องกับแนวคิดของศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 8) จันทราน ีสงวนนาม (2551, 

หนา้ 142) และส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2551, หนา้ 222) ที่กล่าวถึง ความเป็น

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนว่า มีความส าคัญทีส่่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จด้าน

คุณภาพของโรงเรียน ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้ล้าคิด กล้าท า ภายใต้ระบบหรอื

สภาพการบริหารที่มทีรัพยากรที่ค่อนข้างจ ากัด นอกจากนี ้ธีระ รุญเจริญ (2545, หน้า 17) 

ได้ท าการวิจัยเชิงลึกและเชิงส ารวจ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้เวลาอยู่นอกโรงเรยีน 

มีความสนใจงานวิชาการน้อยกว่างานด้านอื่น ๆ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ท าใหผ้ล
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การเรียนของเด็กไทยต่ ากว่ามาตรฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยที่พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

เป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน เป็นปัจจัยที่สง่ผลทางตรงและทางออ้มตอ่     

การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (สมคิด สรอ้ยน้ า, 2547, หนา้ 34-35; 

จ าเริญ จติรหลัง, 2550, หน้า 149;  บัณฑติา อินสมบัติ, 2551, หนา้ 118) ดังนัน้ผู้บริหาร

โรงเรียนในศตวรรษที ่21 จะต้องเป็นผูท้ี่มภีาวะผูน้ าทางวิชาการที่เข้มแข็ง  เป็นผูจ้ัดการที่

เฉียบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้คอยอ านวยความสะดวกที่เช่ียวชาญ  เป็นผูม้ี

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  มีศักยภาพและสมรรถนะที่ไร้ขอบเขตขององค์ความรู้  สามารถดึงเอา

ความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงานมาใช้ให้มากที่สุด โดยใหทุ้กคนรว่มคิด รว่มวางแผน 

ร่วมปฏิบัติ  ร่วมตัดสินใจ เพื่อน าโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ และเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ 

อยู่ตลอดเวลา  พัฒนาให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 7)  

 จากเหตุผลและงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น การที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ได้

มาตรฐาน และพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ได้นัน้  ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนมีอทิธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ  น าแนวคิดของการเป็นองค์การแหง่    

การเรียนรู้มาปฏิบัติ และประยุกต์ใช้จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการท างานของโรงเรียน  ปัจจุบัน

งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในรูปแบบ

ของสมการโครงสร้างเชิงเส้นยังมีคอ่นข้างนอ้ย ทั้งที่เป็นรูปแบบการวิจัยที่มคีวามเหมาะสม

กับยุคสังคมความรู้ที่มคีวามสับสน (Chaotic) และมีความซับซ้อน (Complex) มีลักษณะ

ค าถามการวิจัยที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มคีวามซับซ้อนและลกึซึง้ จึงเป็นเหตุผล

ให้ผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะผู้น าทาง

วิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาสังเคราะห์ และพัฒนาเป็นรูปแบบที่แสดง

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นระหว่างตัวแปร โดยก าหนดให้การบริหารจัดการ การสรา้ง

บรรยากาศ การพัฒนาตนเองและทีมงาน  การบริหารการสอนและการเรียนรูเ้ป็นตัวแปร

สาเหตขุองภาวะผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อตัวแปรผล การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้อง

โรงเรียน  โดยได้ท าการศกึษาข้อมูลเชิงประจักษ์ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของ
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รูปแบบเชิงสมมติฐาน ที่ผู้วจิัยได้พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ผลการวิจัยครั้งนี้ จะเป็น

พืน้ฐานในการส่งเสริม พัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นในโรงเรยีน ได้อย่างเป็น

รูปธรรม เป็นการขยายองค์ความรูใ้นด้านการบริหารและพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนต่อไป 

 

ค าถามของการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้ก าหนดประเด็นค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1.  รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน มลีักษณะอย่างไร 

 2.  รูปแบบเชงิสมมตฐิานของความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ า 

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์หรอืไม่ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผู้น าทางวิชาการ   

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง รูปแบบเชงิสมมตฐิาน ของภาวะผู้น า   

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ความส าคัญของการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้  ก่อใหเ้กิดความส าคัญของการวิจัยในด้านวิชาการและ        

ด้านการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช ้ดังนี้ 
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  1. ความส าคัญในด้านวิชาการ เนื่องจาก รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง  

เชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน  

ที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้  ได้จากการศกึษาวิเคราะห์จากหลายแหล่งซึ่งมีความชัดเจน ครอบคลุม 

และสมบูรณ์ในเชิงวิชาการมากขึ้น และรูปแบบที่พัฒนาขึน้มีการตรวจสอบความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์  ท าใหไ้ด้รูปแบบสมการโครงสร้างที่มคีวามเหมาะสมกับบริบท

สังคมไทย  ซึ่งนักวิชาการ นักวิจัย ผูบ้ริหารการศกึษา และผู้ที่มคีวามสนใจ สามารถน าไป 

ใชเ้ป็นต้นแบบ หรอืขยายขอบเขตการศกึษา ทั้งองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการและ

องคป์ระกอบการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนกับข้อมูลจริง  ทั้งในเชิงกว้างและ 

เชงิลกึตามบริบทขององค์การ 

  2. ความส าคัญในด้านการน าผลวจิัยไปประยุกต์ใช้ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะ

สามารถน าไปใช้เป็นรูปแบบต้นแบบ หรอืแนวทางส าหรับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

ในประเทศไทย ไปสู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) และใช้เป็น

สารสนเทศเบือ้งต้นประกอบการก าหนดนโยบาย และวางแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนได้

อย่างเหมาะสม ซึ่งจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาวกิฤติคุณภาพการศกึษาในภาพรวม  ก่อให ้

เกิดประโยชน์ และความคุ้มค่าต่อการผลติ ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศได้  นอกจากนั้น

หนว่ยงานการศกึษา หรอืองค์การภาครัฐอื่น ๆ  ยังอาจน าไปใช้เป็นรูปแบบตั้งต้นส าหรับ

การพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ซึง่จะส่งผลเช่ือมโยงไปสู่การพัฒนาศักยภาพ และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศโดยรวมได้อย่างยั่งยืน 

  

ขอบเขตของการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตในการวิจัย ดังนี้  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1  ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และ เขต 2  ปีการศกึษา 
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2555  จ านวนทั้งสิน้  4,781 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 442 คน และครูผูส้อน 

4,339 คน   

  1.2  กลุ่มตัวอย่าง   

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และ เขต 2  ปีการศกึษา 

2555 จ านวนทั้งสิ้น 580 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 290 คน และครูผู้สอน 290 คน   

 2. กลุ่มเป้าหมาย 

  การวิจัยครั้งนี้ มีกลุ่มเป้าหมายที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลในประเด็น  

ตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ และการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  

ดังนี้ 

   2.1  กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้จ าแนกผู้ทรงคุณวุฒิออกเป็น    

4  กลุ่ม  รวม 9  คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์

ก าหนดในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    2.1.1  อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา  ซึ่งเป็นผูม้ีประสบการณใ์น     

การสอนด้านการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก

หรอืมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์  จ านวน  2  คน 

    2.1.2  ผูบ้ริหารการศกึษา  เป็นผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษา มีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา  และมีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  จ านวน  2  คน 

    2.1.3  ผูบ้ริหารโรงเรียน  เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนที่มปีระสบการณ์  

ในการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี  มวีุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา และมีวิทยฐานะผูอ้ านวยการสถานศกึษาเชี่ยวชาญ  จ านวน 3 คน 

    2.1.4  ครู  เป็นครูผูส้อนที่มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี   

มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท  และมีวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ จ านวน  2 คน 

   2.2  กลุ่มเป้าหมายโรงเรยีนที่มลีักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

    โรงเรียนที่มลีักษณะเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  จ านวน  1  โรง     

ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเป็นโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือก

ใหเ้ป็นโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษา ซึ่งได้แก่ โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง  อ าเภอบ้านแพง  
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จังหวัดนครพนม ประกอบด้วยกลุ่มผูบ้ริหาร จ านวน 2 คน จ าแนกเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน  

1 คน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และกลุ่มครูผูส้อนที่ได้รับมอบหมายใหเ้ป็นหัวหน้า

ระดับสายช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับสายชัน้ละ 1 คน         

รวมครูผู้สอน จ านวน  6  คน  

 3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วยตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   3.1  ตัวแปรสาเหตุ  จ าแนกออกเป็น  2  ลักษณะ คอื 

    3.1.1  ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous  Variables)  ประกอบด้วย            

ตัวแปรแฝง 2  ตัว ได้แก่ 

     3.1.1.1 การบริหารจัดการ  สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้     

5  ตัว  คือ 1) การจัดโครงสร้างองค์การ  2) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร์  

3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง  4) การระดมทรัพยากร  5) การประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.1.1.2 การสร้างบรรยากาศ  สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  

5 ตัว คือ 1) การจูงใจ   2) การประสานงาน   3)  การกระจายอ านาจ  4) การสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการ  5) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้     

    3.1.2  ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variables) ประกอบด้วย        

ตัวแปรแฝง 2  ตัว ได้แก่ 

     3.1.2.1 การพัฒนาตนเองและทีมงาน สามารถวัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ 5 ตัว คือ  1) การเป็นแบบอย่าง  2) การคิดนอกกรอบ  3) การสื่อสาร              

4) การพัฒนาบุคลากร  5) การสรา้งเครือข่าย 

     3.1.2.2 การบริหารการสอนและการเรียนรู้ สามารถวัดได้จากตัว

แปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ 1) การสร้าง พัฒนาและการใช้หลักสูตร  2) การส่งเสริมการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  4) การนิเทศการเรียน 

การสอน 

   3.2  ตัวแปรผล ได้แก่ องค์ประกอบการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้           

ของโรงเรียน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ  1) ด้านองค์การ  2) ด้านบุคคล 

3) ด้านการเรียนรู้  4) ด้านกระบวนการจัดการ  5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ    
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 เพื่อให้การวจิัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะ 

ผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนมีความสมบูรณ์

และเป็นที่เข้าใจตรงกัน  ผู้วิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น  หมายถึง  แนวคิดทีแ่สดง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนที่มลีักษณะของเส้นโยงแสดงในแผนภาพ ประกอบด้วย

ปัจจัยที่เป็นสาเหตุ ได้แก่ การบรหิารจัดการ  การสร้างบรรยากาศ  การพัฒนาตนเองและ

ทีมงาน  และการบริหารการสอนและการเรียนรู้  ที่มคีวามสัมพันธ์กับปัจจัยที่เป็นผล  คือ 

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  หมายถึง  คุณสมบัติเฉพาะของผู้บริหารโรงเรียน

ในการแสดงพฤติกรรม ความรู ้ความสามารถที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

โดยใช้หลักการมีสว่นร่วม เพื่อให้การบริหารจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ  ในการวิจัยครั้งนี้ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ประกอบด้วย การบริหารจัดการ  การสร้างบรรยากาศ  การพัฒนาตนเองและทีมงาน     

การบริหารการสอนและการเรียนรู้  มีรายละเอียดดังนี้   

   2.1  การบริหารจัดการ  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้อง

ร่วมกันด าเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหารงานวิชาการและงานอื่น ๆ ที่สนับสนุนงาน

วิชาการ เพื่อให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการจัดการศกึษาบรรลุ ตามเป้าหมาย   

ทีห่นว่ยงานและผูเ้กี่ยวข้องได้ก าหนดไว้  สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว ดังนี้ 

    2.1.1 การจัดโครงสรา้งองค์การ  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ผูเ้กี่ยวข้อง  จัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการพร้อมก าหนดเป้าหมาย  ขอบข่ายและ

ภารกิจของงานวิชาการ เพื่อการปฏิบัติได้อย่างครบถ้วนตามที่กฎกระทรวงศกึษาธิการ

ก าหนด   
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     2.1.2  การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันวางแผน  ก าหนดเป้าหมาย  กลยุทธ์การบริหารเพื่อ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาทีส่อดคล้องกับความต้องการ

ของผูเ้รียนและชุมชน     

     2.1.3 การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียน        

มีความสามารถในการแสวงหาองค์ความรู้ เพื่อก าหนดแนวทางใหม่ ๆ และนวัตกรรม

ทางการบริหารการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของผูเ้รียน

และโรงเรียน      

    2.1.4 การระดมทรัพยากร  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้อง

ร่วมกันใช้กลยุทธ์ในการน าทรัพยากรทางการศกึษา ได้แก่ ความรู้  เทคโนโลยี  วัสดุ      

อุปกรณ์ คน และเงิน  จากแหลง่ต่าง ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการบริหารงานวิชาการให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

    2.1.5 การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนด เป้าหมาย มาตรฐานการศึกษา เพื่อการพัฒนา และตรวจสอบ

คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่มุ่งเน้นคุณภาพของผูเ้รียนตามมาตรฐานการศกึษา

ชาติ และสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน 

   2.2  การสรา้งบรรยากาศ  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้อง

ร่วมกันด าเนินการใด ๆ เพื่อให้โรงเรียนมีบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน  

เป็นหมูค่ณะ  มีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เอื้อตอ่การบริหารงานวิชาการที่สง่ผลตอ่   

การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและโรงเรยีนอย่างยั่งยืน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  

5 ตัว ดังนี้ 

    2.2.1  การจูงใจ  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เทคนิค วิธีการที่

หลากหลาย  เพื่อกระตุ้น ส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องมกีารพัฒนาคุณภาพของงานวิชาการ    

อย่างตอ่เนื่อง และมีความสุขในการจัดการเรียนการสอน 

    2.2.2  การประสานงาน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้

ผูเ้กี่ยวข้อง มีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย และภารงาน เพื่อการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
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    2.2.3  การกระจายอ านาจ  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาส  

ให้ผู้เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน   

ด้วยวิธีการปฏิบัติที่หลากหลาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนด  สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรียนและชุมชน 

    2.2.4  การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการมุง่สูค่วามเป็นเลิศของ

ผูเ้รียนและโรงเรียนอย่างยั่งยืน  

    2.2.5  การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  หมายถึง   

ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้อง ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย การจดัการพัฒนา และปรับปรุง

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอกใหม้ีสภาพที่เหมาะสม เพียงพอและ

ตรงกับความต้องการ เพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการที่สง่เสริมและพัฒนาการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   2.3 การพัฒนาตนเองและทีมงาน  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนา

ตนเอง และผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการบริหารงานวิชาการ

และการจัดการเรียนการสอนที่ดขีึน้กว่าเดิม  ด้วยรูปแบบและวิธีการใหม่ ๆ ที่หลากหลาย 

เพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมทางวิชาการที่สนองต่อเป้าหมายตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษาที่ก าหนด ซึ่งสามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว ดังนี้   

    2.3.1 การเป็นแบบอย่าง หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูเ้กี่ยวกับ

การจัดการศกึษาอย่างลกึซึง้  มีภาวะความเป็นผู้น าในการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่

ผลส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครู และโรงเรียน  ท าให้เป็นที่ยอมรับของบุคลากร 

ผูเ้กี่ยวข้องและหนว่ยงานต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย 

    2.3.2 การคิดนอกกรอบ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีระบบการคิด   

ที่รเิริ่ม สร้างสรรค์ สามารถเสนอแนะกลยุทธ์ใหม่ ๆ และส่งเสริมความคิดใหม ่ๆ           

เพื่อการบริหารงานวิชาการที่ดีกว่าเดิมอยู่เสมอ 

    2.3.3 การสื่อสาร หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีรูปแบบ วิธีการส่ง

ข่าวสารที่หลากหลายเพื่อสร้างความรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ชัดเจนกับผูเ้กี่ยวข้องและ     

ใช้เป็นเครื่องมอืส าคัญในการบริหารงานวิชาการ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษา 
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    2.3.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดนโยบาย

และเป้าหมายการพัฒนาผูเ้กี่ยวข้อง ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ และวิธีการที่หลากหลาย     

    2.3.5 การสร้างเครอืข่าย หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการสร้าง

และแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา    

   2.4  การบริหารการสอนและการเรียนรู้  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้

กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครูและผูเ้รียนอย่างเป็นรูปธรรม  ให้บรรลุตามเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนด

สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา  ซึ่งสามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว 

ดังนี้ 

    2.4.1 การสร้าง พัฒนาและการใช้หลักสูตร หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน

และผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันสร้าง  ใช้และปรับปรุงหลักสูตรควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อใหไ้ด้หลักสูตรที่มมีาตรฐาน มีคุณภาพสอดคล้องกับบริบท ความต้องการของชุมชนและ

ท้องถิ่น  

    2.4.2 การส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูเ้รียนได้แสวงหาความรู้  ลงมอืปฏิบัติ  และสร้างสรรค์ความรู้ โดยใช้วธิีการตา่ง ๆ 

หลากหลายรูปแบบ  ทั้งนีโ้ดยค านึงถึงความถนัด ความสนใจ และความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเสมอภาค 

สามารถพัฒนาตนเองได้สูงสุดตามศักยภาพและเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมคีวามสุข 

    2.4.3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถึง ผู้บรหิารโรงเรียน

และผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน   

โดยใชง้านวิจัย สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่หลากหลายในการจัดการเรียน

การสอน  เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนให้สูงขึ้น 
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        2.4.4 การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม

ให้ผูเ้กี่ยวข้องร่วมมอืร่วมใจในการวางแผนด าเนนิงานร่วมกัน เพื่อช่วยแก้ไขปรับปรุงสว่นที่

บกพร่องให้มกีารพัฒนา  จนเกิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานให้ได้ผลดยีิ่งขึ้น  ส่งผลให้

เกิดการเรียนรูข้องผูเ้รียน เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดตามที่หลักสูตรก าหนด  

 ในการวิจัยครั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการได้จากแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่าที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

  3. การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมีการพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถของผูเ้รียน  คร ูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนในโรงเรียน

ให้มคีุณภาพในการเรียนการสอนและการท างานตามมาตรฐานที่ก าหนด  มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศยักระบวนการกลุ่ม เทคโนโลยีที่มคีุณภาพในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนอย่างยั่งยืน  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย   

ได้ก าหนดองค์ประกอบการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน จ านวน 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านองค์การ  ด้านบุคคล  ด้านการเรียนรู้  ด้านกระบวนการจัดการ  และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   3.1 ด้านองค์การ หมายถึง โรงเรียนก าหนดนโยบายปรับปรุงกฎ ระเบียบ       

แนวปฏิบัติต่าง ๆ  ให้เอื้อต่อการมสี่วนรว่มในการคิด การวางแผน การปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้  และเพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ทั่วทั้งโรงเรียน 

   3.2 ด้านบุคคล หมายถึง โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องเห็นความส าคัญ

ของการจัดการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการพัฒนาสามารถประยุกต์ใช้ความรู้

ในการพัฒนาตนเองตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ 

   3.3 ด้านการเรียนรู้  หมายถึง โรงเรียนส่งเสริมให้มกีระบวนการที่

เกือ้หนุนให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้โดยผ่านประสบการณ์ สื่อ เทคโนโลยี แหลง่เรียนรู้    

ที่หลากหลายสามารถสร้างความรู้ ทักษะ  มีระบบการจัดการความรู้ การถ่ายโยงความรู้

และมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนและ

โรงเรียน     
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   3.4  ด้านกระบวนการจัดการ หมายถึง  โรงเรียนก าหนดนโยบายและ

ส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนด  สามารถเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติของ

ผูเ้กี่ยวข้อง  และสอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

   3.5  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง โรงเรียนจัดหาและประยุกต์  

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ถูกต้องและเพียงพอส าหรับการบริหารและสนับสนุน   

การปฏิบัติงานในโรงเรียน  เพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

และเพื่อประเมินผลด้านประโยชน์  และจรยิธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ตามหลัก

กฎหมาย เพื่อการพัฒนาที่น าไปสู่สังคมแหง่ปัญญาและการเรียนรู้ 

   ในการวิจัยครั้งนีส้ามารถวิเคราะหก์ารเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน ได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

  4.  สมการพยากรณ์ หมายถึง สมการที่ได้มาจากการวิเคราะหก์ารถดถอย        

เมื่อใส่ตัวแปรที่เป็นสาเหตุเข้าไปในสมการพร้อมกันทุกตัว 

  5.  ข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ขอ้มูลที่ผูว้ิจัยได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล  

โดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ ของภาวะผูน้ าทางวิชาการและการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ เขต 2 ในปีการศกึษา 2555 

  6.  ข้อมูลเชงิสมมติฐาน หมายถึง ข้อมูลที่ผูว้ิจัยได้สังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษารายกรณีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการและ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน แล้วน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

  7.  ตัวแปรแฝง หมายถึง ตัวแปรที่ไม่สามารถวัดค่าของตัวแปรได้โดยตรง 

แตจ่ะประมาณค่าได้จากตัวแปรสังเกตได้ของแต่ละตัวแปรแฝงนั้น ๆ เนื่องจากมีโครงสรา้ง

ตามทฤษฎีที่แสดงผลออกมาในรูปของพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้

ประกอบด้วย 
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   7.1  ตัวแปรแฝงภายนอก หมายถึง ตัวแปรที่เป็นจุดเริ่มต้นของเส้นทาง

อิทธิพลหรอืหัวลูกศรในรูปแบบสมการโครงสร้าง  เป็นตัวแปรที่ผู้วจิัยไม่ได้มุง่ศกึษาถึง

สาเหตุของตัวแปรเหล่านั้น  ตัวแปรสาเหตุของตัวแปรแฝงภายนอกจงึไม่ปรากฏในรูปแบบ 

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ การบริหารจัดการ และการสร้างบรรยากาศ 

   7.2  ตัวแปรแฝงภายใน หมายถึง  ตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศกึษาว่าได้รับ

อิทธิพลจากตัวแปรใด ซึ่งสาเหตุของตัวแปรภายในจะแสดงไว้ในรูปแบบอย่างชัดเจน 

ส าหรบัการวิจัยครั้งนี้ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่  การพัฒนาตนเองและทีมงาน  การบริหาร

การสอนและการเรียนรู้  และการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

   การวัดตัวแปรแฝงแต่ละชนิดที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ จะสามารถวัดค่าจาก  

ตัวแปรสังเกตได้  จ านวนทั้งสิน้ 24 ตัวแปร 

  8.  รูปแบบลิสเรล (LISREL Model) หรอืรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 

หมายถึง รูปแบบเชงิสถิติที่อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Cause) แบบเส้นตรง (Linear) 

ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ทั้งตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable หรอื Manifest Variable) 

จ านวน 24 ตัวแปร และตัวแปรแฝง (Latent Variable) จ านวน 5 ตัว โดยไม่มเีงื่อนไขหรอื

ข้อจ ากัดเกี่ยวกับทิศทางของการเป็นสาเหตุ 

  9.  โปรแกรมลิสเรล (LISREL Program) หมายถึง โปรแกรมคอมพิวเตอร์   

ที่พัฒนาขึน้โดย Joreskog and Sorbom เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ   

แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ว่ามคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์จากกลุ่มตัวอย่าง

และการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

  10.  รูปแบบสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ หมายถึง ผลการวิเคราะห์ 

ทางสถิติดว้ยโปรแกรมลิสเรล  พบว่า ค่าไค-สแควร์ แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มนีัยส าคัญ  

ทางสถิติ และมีความน่าจะเป็น (p-value) เข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(Goodness of  Fit Index = GFI)  ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjust 

Goodness of Fit Index = AGFI) มีคา่เท่ากับ 1 หรอืเข้าใกล้ 1 ค่าดัชนรีากของค่าเฉลี่ย   

ก าลังสองของความคลาดเคลื่อนจากการประมาณค่า (Root Mean Square Error of 

Approximation : RMSEA) มีคา่น้อยกว่า 0.08   ค่า Standardized RMR มีคา่น้อยกว่า 0.05

และค่า CN ควรมีค่ามากกว่า 200 
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  11.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง  ผูอ้ านวยการโรงเรียน  ที่ท าหน้าที่บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

และเขต 2  ในปีการศึกษา 2555 

  12.  ครู หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรยีนประถมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และเขต 2  ในปีการศกึษา 

2555 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทนี ้ มีความมุง่หมายเพื่อพัฒนา

และก าหนดรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนส าหรับใช้เป็นรูปแบบการวิจัยหรอืรูปแบบ       

เชงิสมมติฐาน และเพื่อการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ตามความมุ่งหมายของ     

การวิจัยที่ก าหนดไว้ในบทที่ 1  โดยน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   1.2 แนวคิดและบทบทเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

   1.4  องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

  2.  การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

   2.1 ความเป็นมาและความหมายของการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้         

ของโรงเรียน 

   2.2 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

   2.3 องค์ประกอบของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

  3.  รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

   3.1 หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

   3.2 การพัฒนารูปแบบ 

   3.3 การตรวจสอบรูปแบบ 

  4.  การวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นด้วยโปรแกรมลิสเรล 

  5.  การสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัย  โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเส้น

ของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของโรงเรียน 
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   5.1  การสังเคราะหก์รอบแนวคิดในการวิจัยจากการศึกษาเอกสารและ

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   5.2  การสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัยจากการศึกษาสภาพจริง 

  6.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ  (Instructional Leadership) 
  

 นักการศกึษาและนักวิจัยทางการศึกษาได้ให้ความสนใจภาวะผูน้ าทางวิชาการ

อย่างจริงจังตั้งแต่ปี ค.ศ. 1980 เป็นต้นมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสหรัฐอเมรกิาทีพ่ยายาม

แก้ปัญหาการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาการประถมศกึษาและ        

การมัธยมศึกษา ด้วยการออกกฎหมาย No Child Left Behind Act of 2002 โดยเน้นวา่   

การเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นรายบุคคลต้องได้มาตรฐาน ไม่มใีครตกหล่นจากเกณฑ์ก าหนด   

ที่ให้ความส าคัญอย่างมากเป็นเรื่องของการอ่าน ผูเ้รียนทุกคนต้องอ่านออก และเน้นวชิา

คณิตศาสตร์ เพื่อเสริมการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์  ภาวะผูน้ าทางวิชาการได้รับความสนใจ

มากเป็นพิเศษ จนท าให้สภาคองเกรสของสหรัฐอเมริกาออกกฎหมาย Instructional 

Leadership Act of 2007 เป็นการให้ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยก าหนดว่า 

หนว่ยงานที่ออกใบวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียนจะต้องตรวจสอบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หนว่ยงานฝกึอบรมเตรียมบุคคลที่ประสงค์จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร

โรงเรียนจะต้องบรรจุเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในหลักสูตรการฝึกอบรมไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเรื่องส าคัญในการบริหารจัดการ

การศกึษา เป็นภาวะที่ผู้น าโดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน ต้องอาศัยความรู้  เกี่ยวกับทฤษฎี 

การเรียนรู้ ความรูเ้กี่ยวกับการสอน  และความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร เป็นพลังขบัเคลื่อน

ทางการศึกษา  ภาวะผูน้ าทางวิชาการจึงเป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของผูบ้ริหารโรงเรียนที่บ่งบอก

ถึงความมปีระสิทธิภาพของโรงเรียน ถ้าหากโรงเรยีนใดมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ

สูงย่อมท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงตามไปด้วย  ตรงกันข้ามหากโรงเรียนใดมีผูบ้ริหาร

ที่มภีาวะผูน้ าทางวิชาการต่ า อาจท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียนต่ าไปด้วยเช่นกัน  (จันทราน ี

สงวนนาม, 2551, หน้า 142;  ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551, หน้า 222)      

จงึได้มีผูท้ี่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  และได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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 1. ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  King (2002, p.26) กล่าวว่า ปัจจุบันนี้การให้ความหมายของภาวะผู้น า

ทางวิชาการมีความสมบูรณ์และกว้างกว่าเมื่อช่วงเวลาของทศวรรษที่ 1980 ซึ่งแรกเริ่ม

นั้นหมายถึง บทบาทที่เกี่ยวข้องกับภาระหน้าที่แบบเดิม เช่น ก าหนดเป้าหมายได้ชัดเจน 

จัดสรรทรัพยากรให้กับการสอน บริหารจัดการหลักสูตร ก ากับติดตามแผนการสอน 

และประเมินครู  ในปัจจุบันนี้มีภาระหน้าที่เพิ่มเติมซึ่งรวมไปถึงการเน้นวิธีการหลักที่

เกี่ยวกับการสอนและการเรียน ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้นและเน้น

การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ โดยนักการศึกษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า

ทางวิชาการที่สอดคล้องกันว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นคุณสมบัติและพฤติกรรมเฉพาะ

บุคคลของผูบ้ริหารโรงเรยีน เช่น ความรู้ สติปัญญา ทักษะและคุณลักษณะของบุคคล      

ในการแสดงพฤติกรรมที่มอีิทธิพลเหนอืคนอื่น ๆ ในการบริหารที่แตกต่างกันเพื่อพัฒนา

วิชาชีพและงานวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย (พระธรรมปิฏก. ประยุทธ์ ปยุตโต,  

2547, หนา้ 2-3;  อาภรณ์ ภูว่ิทยพันธุ์, 2547, หน้า 28-30; กมล ตราชู, 2553, หนา้ 66) 

สอดคล้องกับแนวคิดของนักการศกึษาอีกกลุ่มหนึ่งที่ได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า     

ทางวิชาการไว้สอดคล้องกันว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการโน้มน้าว จูงใจ ชีน้ าหรอืมอบหมายใหผู้เ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามี

ส่วนรว่มในการจัดการเรียนการสอนและการสร้างสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ (ประสิทธิ์ เขียวศรแีละคณะ, 

2548, หน้า 22-23;  สิรร์านี วสุภัทร, 2551, หน้า 29; สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2551, หน้า 134; 

ไกศษิฎ์ เปลรินทร์, 2552, หน้า 50; ศรุตพิงศ์ ภูวัชร์วรานนท์, 2555, หน้า 29; Wildy and 

Dimmock, 1993, p. 44; McEwan, 1998, p. 7)   

  จากแนวคิดของนักการศกึษาที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปความหมายของ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการได้วา่  หมายถึง คุณสมบัติเฉพาะของผู้บริหารโรงเรียนในการแสดง

พฤติกรรม ความรู้ ความสามารถที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยใช้

หลักการมีสว่นร่วม เพื่อใหก้ารบริหารจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องตามที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ   
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 2. แนวคิดและบทบาทเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  โรงเรียนถือวา่เป็นองค์การหนึ่งที่มคีวามส าคัญและลักษณะพิเศษแตกต่าง

จากองค์การทั่ว ๆ ไป เนื่องจากเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอนหรอืเป็นองค์การที่มี

เป้าหมายทีส่ าคัญ คือ การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตร

ก าหนดไว้โดยมีครูผู้สอนเป็นผูจ้ัดกระบวนการเรียนรู้  ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่ของความเป็นผู้น าและแสดงออกซึ่งภาวะ

ผูน้ าที่จะพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในเชิงประจักษ์ กล่าวคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้อง

เสริมสร้างกิจกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการทั้งในด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริหาร

หลักสูตร มีทักษะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรและแหล่ง

ทรัพยากรในด้านการเรียนการสอน ต้องสร้างความเสมอภาคส าหรับผูเ้รียนทุกคน  สร้าง

ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงบริบทการเรียนการสอน พฤติกรรมการสอน  การออกแบบ

การสอนตามธรรมชาติของผูเ้รียนและกระบวนการเรียนการสอนใหม่ ๆ และต้องสามารถ

ประเมินพฤติกรรมการสอนด้วยระบบการวัดผลประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง มีการเข้าร่วม

สมาคมวิชาชีพ มีความรอบรู้เท่าทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มีวสิัยทัศนท์างการศกึษา 

เพื่อน าไปสู่การประกันคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาและที่ส าคัญที่สุดผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องสามารถสร้างแรงจูงใจภายในโรงเรียนและชุมชนให้เกิดวิสัยทัศนใ์หม่ในการท างาน     

ภาวะผูน้ าทางวิชาการจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญต่อพฤติกรรมการบริหารที่จะต้องใช้      

ทั้งศาสตร์และศลิป์ในการท างานร่วมกับผูอ้ื่นให้เกิดผลส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพ      

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน  มีนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง บทบาทเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดังนี้ 

  Sergiovanni and Carver (1980, pp. 268-280 อ้างถึงในสมพงษ์ สิงหะพล, 

2547, หนา้ 47- 52) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการตอ้งแสดงภาวะ   

ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 3 ประการ ดังนี้  

   ประการแรก  ความเป็นผู้น าทางด้านพฤติกรรม ต้องแสดงให้เห็นถึง

พฤติกรรมที่เหมาะสมกับเกียรตแิละศักดิ์ศรขีองต าแหน่ง  ตอ้งประสานกิจกรรมตา่ง ๆ        

ของโรงเรียนเพื่อบรรลุเป้าหมายทางการศกึษา  พฤติกรรมของผูบ้ริหารมผีลต่อโครงสรา้ง 

กระบวนการและวิธีการท างานของโรงเรียน  นอกจากนี้ยังมีอทิธิพลต่อขวัญของผูร้่วมงาน 

พฤติกรรมของผูเ้รียน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องแสดงภาวะความเป็นผูน้ าทางพฤติกรรม        

2 ลักษณะ  คือ 1) พฤติกรรมที่มุ่งงานใหภ้ารกิจของโรงเรียนสัมฤทธิ์ผล  2) พฤติกรรม    
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ที่มุง่คนให้ความสนใจกับความมั่นคง ปลอดภัย การยอมรับนับถือศักดิ์ศรีและคุณค่า      

ในความเป็นคนของบุคลากรในโรงเรยีน 

   ประการที่สอง  ความเป็นผู้น าด้านการพัฒนาคน ตอ้งแสดงให้เห็นถึง

พฤติกรรมที่มุง่มั่นพยายามพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มขีีดความสามารถและจติใจ   

ที่พุ่งขึน้สู่ระดับที่พึงปรารถนามากที่สุด  ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจได้

อย่างมคีุณภาพ 

   ประการที่สาม  ความเป็นผู้น าด้านการท าหนา้ที่ผูน้ ากลุ่ม  ต้องแสดง   

ให้เห็นถึงพฤติกรรมที่บ่งบอกความเป็นผู้น ากลุ่มหรือองค์การในโรงเรียนได้อย่างชัดเจนใน    

2 ลักษณะ  คือ 1) น าในการปฏิบัติภารกิจของกลุ่มหรือองค์การให้ส าเร็จผลตามภารกิจ   

ทีไ่ด้รับมอบหมายตามบทบาทหน้าที่  2) น าในการสร้างหรอืพัฒนากลุ่ม หรือองค์การใหค้ง

อยู่ต่อไปได้อย่างมคีุณภาพ และมีความเจรญิก้าวหน้า ซึ่งบทบาทในการน าประเด็นที่สองนี้

ผูบ้ริหารหรอืผูน้ าต้องสนใจพฤติกรรมของคน สร้างความสามัคคีกลมเกลียวปลูกฝังจติส านึก

การท างานรูปแบบใหม่และการอยู่ในองค์การสมัยใหม่ 

  Trusty (1986, pp. 116-117)  แหง่ภาควิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยเทนเนสซี่ สหรัฐอเมรกิา ได้กล่าวถึงบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน     

ในฐานะผูน้ าทางวิชาการไว้ 17 ประการ ดังนี้ 

   1.  ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของ

โรงเรียน 

   2.  ส่งเสริมให้ครูน าเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของโรงเรียน   

ไปปฏิบัต ิ

   3.  สร้างความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมของโรงเรียนและของหอ้งเรียน

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

   4.  สร้างความเชื่อมั่นว่า โครงการทางวิชาการของโรงเรียนเป็นผล     

มาจากการวิจัยและการปฏิบัติทางการศกึษา 

   5.  มีการวางแผนรว่มกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ทางวิชาการ

เพื่อให้บรรลุความตอ้งการของผูเ้รียน 

   6.  ส่งเสริมให้ครูน าโครงการทางวชิาการไปปฏิบัติ 

   7.  ปฏิบัติงานรว่มกับคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวิชาการ

ของโรงเรียน 
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   8.  ติดตอ่สื่อสารร่วมกับคณะครูและผูเ้รียนด้วยความคาดหวังสูงในด้าน

มาตรฐานทางวิชาการ 

   9.  ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของผูเ้รียน 

   10.  ใหก้ารสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเชาวน์ปัญญา         

ของผูเ้รียน 

   11.  มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการร่วมกับคณะครูไว้อย่างชัดเจน 

   12.  ร่วมมอืกับผู้เรียนในการก าหนดระเบียบเพื่อแก้ปัญหาด้านวินัย           

ของผูเ้รียน 

   13.  ให้ความร่วมมอืกับผูเ้รียนในการน าระเบียบ กฎเกณฑท์ี่สรา้งขึน้มา

แก้ไขปัญหาดา้นวินัย 

   14.  ร่วมมือกับคณะครูใหม้ีการน าระเบียบ กฎเกณฑท์ี่สร้างขึ้นมาใช้ 

ในการแก้ปัญหาด้านวินัยของผูเ้รียน 

   15.  มีการปฐมนเิทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของโรงเรียน 

   16.  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม 

   17.  ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มีความก้าวหน้า       

ทางวิชาชีพ 

  Lashway (2002, pp. 90-120)  ได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า    

ทางวิชาการตามข้อก าหนดของสมาคมครูใหญ่โรงเรยีนประถมศึกษาแหง่ชาติ(The National 

Association of Elementary School Principals) วา่ผูน้ าทางวิชาการมีบทบาท  6 ประการ 

ดังนี้ 

   1.  การท าให้การเรยีนรู้ของผูเ้รียนและผูใ้หญ่เป็นเรื่องส าคัญที่สุด 

   2.  การตั้งความคาดหวังตอ่การปฏิบัติงานไว้สูง 

   3.  การเร่งเนื้อหาและการสอนสู่มาตรฐาน 

   4.  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องส าหรับผูใ้หญ่ 

   5.  การใช้แหล่งขอ้มูลหลากหลายในการประเมินการเรียนรู้ 

   6.  การกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
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  จากแนวคิดและบทบาทของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่กล่าวถึงข้างต้น สรุปได้ว่า  

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องแสดงออก ซึ่งภาวะผู้น าทางวิชาการในการบริหารจัดการโรงเรียน       

โดยการน าเอาความรูค้วามสามารถ แนวคิด เทคนิควิธีการที่มปีระสิทธิภาพต่อการศกึษา

มาใช้ในการบริหารจัดการด้านวิชาการให้เจรญิก้าวหนา้ และมีการส่งเสริมความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพของบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

 3. ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  นักวิชาการได้กล่าวถึง การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ

ความส าเร็จนัน้ จะต้องแสดงบทบาท การเป็นผู้น าในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการเป็นผูน้ า  

ทางวิชาการ เพราะเป็นบทบาทหลักของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ตอ้งใหค้วามส าคัญในการเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ (Instructional Leadership) ซึ่งได้รับการกล่าวถึงมาตั้งแต่ทศวรรษที่ 1980 

เป็นต้นมา โดยมีการระบุว่าหน้าที่ส าคัญประการแรกของผูบ้ริหารโรงเรียนก็คือ การรับผดิชอบ 

ดูแลการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผูน้ า

ทางวิชาการไว้ ดังนี้ 

   รุ่ง  แก้วแดง (2545, หนา้ 57) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผูน้ า 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนว่า เป็นภาพลักษณ์ของการศึกษาจะต้องเปลี่ยนไป คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่ ต้องมคีวามเป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง เพื่อปฏิบัติการบริหาร

โรงเรียนไปสู่ความมีประสิทธิภาพ โดยเสริมพลังแก่การศกึษาใหม้ีโอกาสใช้ความเป็นภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการอย่างเต็มศักยภาพ และหันมาทุ่มเทกับงานบริหารโรงเรียนเป็นหลักเพื่อจะ

ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์ผู้สอนและผูเ้รียนมีมากยิ่งขึน้  

   ธีระ  รุญเจรญิ (2553, หนา้ 69) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรยีนควร

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

ในด้านการส่งเสริม สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ ตามหมวด 4 แนวทางการจัดการศกึษาในพระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 และมีการวางแผน

นโยบาย ยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน  สะดวกต่อการน าไป

ปฏิบัติ เป็นแนวทางการสร้างพลังความรว่มมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 

ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิรูปการศกึษา 
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   Perkey and Smith (1983, อ้างถึงในสงบ ประเสริฐพันธ์, 2543, หนา้ 14)  

ได้ศึกษาวรรณคดีที่ว่าด้วยประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีน กล่าวคือ โรงเรียนที่มคีุณภาพนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท ในการเป็นผู้น า    

ทางวิชาการที่เข้มแข็ง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนส าคัญอย่างยิ่งต่อ

คุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน และระดับประสิทธิภาพ    

การปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 

   Buzzi (1991, p. 397) กล่าวว่า องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของโรงเรียน และเป็นตัวท านาย

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   Ubben and Others (2001, p. 402) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น า

ทางวิชาการว่าต้องเป็นผูท้ี่สามารถเสริมสร้างความมปีระสิทธิภาพของงานทั้งเป็นที่ปรึกษา

ที่ด ีช้ีแนะแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งผลส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด และยังต้อง

ใกล้ชิดท างานรว่มกันกับคณะอาจารย์  เพื่อประคองและใหค้วามช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ   

อยู่เสมอ 

   Hughes Ginnett and Curphy (2009, p. 6) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน

ต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ เพื่อด าเนินการให้ผูเ้รียน มีความก้าวหน้าทางการเรยีนและ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่งที่ตอ้งสง่เสริมให้เกิดความรว่มมอือย่างมากจากครูซึ่งจะช่วย

เพิ่มพูนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  จากความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการตามที่นักวิชาการและนักการศกึษา

ที่กล่าวถึงข้างต้นสรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นที่จะต้องสรา้ง 

ใหเ้กิดขึน้กับผูบ้ริหารโรงเรียน  ทั้งนีเ้พราะจะส่งผลต่อการวางแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ

และน าไปสู่การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมมีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ให้บรรลุตามภารกิจและเป้าหมาย       

ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 
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 4. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  จากภาวะผูน้ าทางวิชาการ (Instructional Leadership) ที่มุง่ประสทิธิผลของ

งานทางดา้นวิชาการ  ท าให้นักการศกึษา นักวิจัยจ านวนมากหันมาให้ความสนใจและ

ท าการศกึษาอย่างจริงจัง โดยต่างก็มีความเชื่อในเบือ้งต้นวา่ จะสามารถชว่ยแก้วกิฤติ

ทางการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ าในหลายประเทศ

รวมทั้งประเทศไทยด้วยที่ก าลังประสบปัญหาผูเ้รียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ คิดค านวณ   

ไม่เป็น คดิวิเคราะห์สังเคราะหไ์ม่ได้ ส่งผลใหเ้กิดปัญหาอื่น ๆ ตามมารวมถึง การออกจาก

โรงเรียนกลางคัน (Drop-outs) ได้มนีักการศกึษา นักวิจัย สถาบันการศึกษาและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศกึษาเสนอแนวคิด เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

ทางวิชาการไว้น่าสนใจหลายท่าน  ดังนี้ 

   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542, หน้า 1-20) ได้ก าหนดเกณฑ์

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารมอือาชีพของคุรุสภา จ านวน 

12 มาตรฐานดังนี้  มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ       

การบริหารการศกึษา มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะ

เกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผู้เรียนและชุมชน  มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผูร้่วมงาน

ให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ  มาตรฐานที่ 4  พัฒนาแผนงานขององค์การให้

สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง  มาตรฐานที่  5  พัฒนาและใชน้วัตกรรมการบริหารจนเกิด

ผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ มาตรฐานที่ 6  ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร 

มาตรฐานที่ 7  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ  มาตรฐานที่ 8  

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์  

มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา  มาตรฐานที่ 11 เป็นผู้น าและ

สร้างผูน้ า  มาตรฐานที่ 12  สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2544, หน้า 24) ได้ก าหนด

เกณฑค์ัดเลือกผูบ้ริหารโรงเรียนต้นแบบเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะความเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) มีวสิัยทัศน์ในการจัดการศกึษาใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง 

2) มีความเป็นผู้น าในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน  3) ส่งเสริมการน า

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้  4) มีศักยภาพใน    

การพึ่งพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ   5) มีการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ มาปรับใช้

ตลอดเวลา 
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   กิตติมา ปรีดีดิลก (2545, หน้า 14) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จว่า ในสมัยนีค้วรเป็นผู้น าทางการสอนด้วย โดยมีความเข้าใจ

และสามารถกระท าเกี่ยวกับสิ่งต่อไปนี้ 1) ประเมินผลการท างานของครู 2) ตั้งความคาดหวัง

ที่สูงเกี่ยวกับผูเ้รียนและครู  3) เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวิชาชีพครู 4) จัดให้มแีละ

ด าเนนิการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 5) คงความสัมพันธ์

ภายในเชิงบวกกับบคุลากรทัง้ในและนอกโรงเรียน  6) จัดสร้างสภาพแวดล้อมใหม้ี      

ความปลอดภัยและคงความมีระเบียบ 7) พัฒนาแผนการพัฒนาโรงเรียน 8) จัดใหม้ีระบบ

การสื่อสารภายในที่ดี   9) เข้มงวดต่อการคัดเลือกผู้จะมาด ารงต าแหน่ง 

   ถวิล มาตรเลี่ยม (2545, หนา้ 126) ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการไว้ 8 ด้าน คือ 1) การกระตุ้นใหค้รูตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนา

โรงเรียนและคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึ้น  2) การมีบทบาทส าคัญในการใช้

กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ  3) การสร้างสิ่งจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัล

ที่สนับสนุนงานวิชาการ  4) การติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ  5) การใช้ทรัพยากร

บุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์  6) การสร้างสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้ปลอดภัยและ  

เป็นระเบียบ  7) การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู  8) การสังเกตการสอนของครู

และให้ข้อมูลย้อนกลับ 

   สมคิด สร้อยน้ า (2547, หน้า 36) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ        

มีคุณลักษณะบ่งชี้ในสิ่งต่อไปนี ้1) การเป็นผู้มคีวามรู้ความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาใน

หลักสูตรกลุ่มต่าง ๆ  2) การตระหนักว่าไม่มวีิธีการสอนใดที่ดทีี่สุด  3) การตระหนักถึง

ความส าคัญของหลักสูตร  4) การพัฒนาความเป็นมนุษย์  5) การเป็นตัวแบบเชงิวิชาการ 

6) การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 7) การจัดการใหเ้ป็นไปตามแผนการสอน 

8) การยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   Burke (อ้างถึงในสมชาย เทพแสง, 2547, หนา้ 55-62) กล่าวถึง       

ผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจติอล ควรมีลักษณะ 10 E ดังนี ้1) Envision ผูน้ าต้องสรา้ง

วิสัยทัศนอ์ย่างชัดเจน  2) Enable  ผูน้ าการศกึษาต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ          

3) Empowerment ผูน้ าการศกึษาต้องเข้าใจและหยั่งรูค้วามสามารถของบุคลากรในโรงเรียน

ได้เป็นอย่างดี รวมทั้งสามารถกระจายอ านาจใหบุ้คลากรได้อย่างเหมาะสม  4) Energize ผูน้ า
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การศกึษาต้องหมั่นจุดพลังและประกายไฟอยู่ตลอดเวลาอย่าให้มอดเพราะไฟในวิญญาณ

จะคอยกระตุ้นใหเ้กิดพลังในการท างานเกิดความกระตือรอืร้นขวนขวายตลอดเวลา  

5) Engage ผูน้ าการศกึษาต้องตั้งใจและจดจ่อต่อการท างานโดยมคีวามมุง่มั่นอย่างแรงกล้า

6) Enhance ผูน้ าการศกึษาจะต้องยกระดับผลการปฏิบัติงานให้เกิดความเจรญิก้าวหนา้

อย่างตอ่เนื่อง 7) Encourage ผูน้ าในยุคดิจติอลจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะใช้แรงจูงใจต่อบุคลากร

ให้รว่มมอื รว่มใจปฏิบัติหน้าที่อย่างมคีวามสุข การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่

เป็นมติร  8) Emotion ผูน้ าการศกึษาต้องมีคุณภาพทางอารมณ์ มีความสามารถหยั่งรู้จิตใจ

ของบุคลากรและอ่านใจคนอื่นได้  9) Embody ผูน้ าการศกึษาจะต้องเน้นการท างานที่เป็น

รูปธรรม 10) Eagle ผูน้ าการศกึษาเปรียบประดุจนกอินทรีที่มองไกลและเน้นในภาพรวม

มากกว่าการมองรายละเอียด ผูน้ าควรมองเป้าหมายและผลงานเป็นหลัก 

   ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ (2548, หน้า 203-205) ได้ท าการวจิัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1) การบริหารจัดการโรงเรียน (School Management) ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถ

ในการวางแผนยุทธศาสตร์ วางแผนปฏิบัติการจัดโครงสร้างองค์การที่สนบัสนุนการใช้

ภาวะผูน้ าทางวิชา การบริหารการเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหลง่ต่าง ๆ มาใช้ 

และสร้างช่องทางการมีสว่นร่วมตัดสินใจของฝ่ายต่าง ๆ  2) การบริหารจัดการหลักสูตร

และการสอน (Curriculum and Instruction Management) ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใหค้วามส าคัญ

กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน  เน้นความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู 

มีความสามารถในการนเิทศการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและผูเ้รียน 

ออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ประสานงานหลักสูตร ติดตาม ก ากับ ดูแล

การใชห้ลักสูตร  กระตุ้นให้ก าลังใจครูและผูเ้รียนในการเรียนการสอน สรา้งสิ่งแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้  บริหารเวลา พิทักษ์เวลาการเรียนการสอนโดยท าตัวใหพ้บเห็นอยู่เป็น

ประจ าในโรงเรียนและชุมชน  3) การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน (Community Team 

and Personal Management) ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรม 

ยอมรับความแตกต่างทางความคิด และการกระท าของผู้อื่น คดินอกกรอบ พัฒนาบุคลากร

ของโรงเรยีนใหม้ีความเป็นผู้น า มคีวามสามารถในการสื่อสาร  สร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อ

ผูร้่วมงานและชุมชน 
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   สิรร์านี วสุภัทร (2551, หน้า 254) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและ

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียน  

เป็นฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการสามารถวัดได้จริงด้วยตัวแปรสังเกตได้  

4  ตัวแปร เรียงตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ได้แก่  1) การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ  2) การเสริมสร้างความเป็นผูน้ าและการมีสว่นร่วมในการจัดการเรียน   

การสอน  3) การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์  4) การสร้างความมั่นใจ      

ในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 

   ไกศษิฏ์  เปลรินทร์ (2552, หนา้ 130) ได้ศกึษาการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะ

ผูน้ าทางวิชาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยก าหนดองคป์ระกอบหลัก  

ของ ภาวะผูน้ าทางวิชาการไว้  5 ด้าน ดังนี้  1) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย

ของการเรยีนรู้  2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  3) การพัฒนาผูเ้รียน              

4) การพัฒนาครู  5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

   Ubben and Hughes (1987, pp. 97-99) ได้ก าหนดองค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 1) การท างานตามเวลาที่ก าหนด 2) การจัดบรรยากาศ

ที่ดขีองโรงเรียน 3) การมุง่เน้นดา้นวิชาการ 4) การคาดหวังตอ่คณะครูและผลการปฏิบัติ 

งานของครู  5)  การท างานด้านหลักสูตร  6) การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ                  

7) การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

   Hallinger and  Murphy (1987, pp. 217-247)  ได้เสนอองค์ประกอบ 

ของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้  3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1)  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission)  การก าหนดภารกิจของ

โรงเรียนเป็นการก าหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนตอ้งรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 

งานวิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวใหก้ับผูเ้กี่ยวข้องทราบทั้งการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) และการสื่อสารถึงเป้าหมายของโรงเรียน 

(Communicating School Goals)  2) การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the 

Instructional Program) การจดัการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้อง

กับการดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของผูเ้รียนและการประสาน

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งจ าแนกออกเป็น 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การนเิทศและ 

การประเมนิผลด้านการสอน (Supervising and Evaluation Instruction) การประสานงาน
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ด้านการใช้หลักสูตร (Coordinating Curriculum) และการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียน(Monitoring Student Progress)  และ 3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน (Promote School Climate) บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับ

บรรทัดฐาน (Norms) และเจตคตขิองบุคลากรและผูเ้รียนในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาท

ส าคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งดา้นตัวครู  ผูเ้รียนและการ

เรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจ าแนกบทบาทในการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนออกเป็น 6 องค์ประกอบย่อย คือ การควบคุมการใช้

เวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) การดูแลเอาใจใส่ครูและผูเ้รียนอย่างใกล้ชิด 

(Maintaining High Visibility) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู(Providing Incentives for Teachers)

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Promoting Professional Development) การพัฒนาและ

สร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing and Enforcing Academic Standards) และการจัด

ให้มสีิ่งที่สง่เสริมสภาพการเรียนรู ้(Providing Incentives for Learning) 

   Davis and Thomas (1989, p. 40) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ 8 ด้าน ได้แก่  1) การเพิ่มความตระหนักในการประชุมโรงเรียนและ         

มีความคาดหมายในผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนสูง  2) มีความกระตอืรอืร้นในการใชก้ลยุทธ์เพื่อ

ปรับปรุงโรงเรียน  3) การให้แรงจูงใจและรางวัลแก่บุคคล หรอืกลุ่มที่ท างานด้านวิชาการ 

4) การตรวจสอบความก้าวหนา้ด้านวิชาการ  5) การใช้ทรัพยากรและบุคลากรอย่าง

สร้างสรรค์  6) การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย   

7) การตรวจสอบการปฏิบัติการสอนของครู  8) การสังเกตการสอนของครูและการให้

ข้อมูลย้อนกลับ 

   Glickman (1990 : Online) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 

เป็นองค์ประกอบที่มรีากฐานมาจากการนเิทศการสอน  ซึ่งเป็นบทบาทโดยตรงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน

ประกอบด้วย 3 ด้านใหญ่ ๆ  คือ  ด้านองค์ความรูพ้ืน้ฐาน (Knowledge Base) เป็นความรู้  

ที่จ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อใช้เป็นฐานในการปฏิบัติภาระหนา้ที่ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การมพีันธกิจที่ชัดเจนและเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ  

2) การสอนที่มปีระสิทธิผลที่สนับสนุนโดยใช้การวิจัย  3) ปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัด
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การศกึษา 4) พัฒนาการทางการบริหาร  5) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  6) ความรูเ้กี่ยวกับ 

การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยความรูเ้กี่ยวกับรูปแบบของหลักสูตร (Format) ความรู้

เกี่ยวกับข้อมูลของการพัฒนา (Sources of Development) ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) หมายถึง 

ภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับความรู้ ประกอบด้วย  1) การนเิทศและ    

การประเมนิผลการสอน  2) การพัฒนาทีมงาน  3) การพัฒนาหลักสูตร  4) การพัฒนา

กลุ่ม การเรียนรู้และทักษะของการท างานร่วมกัน  5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  6) การสร้าง

บรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 7) การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน    

และด้านทักษะที่จ าเป็น (Skill Needed) ผูบ้ริหารโรงเรียน จ าเป็นต้องมทีักษะภาวะผูน้ าและ

ทักษะทางเทคนิค ทักษะภาวะผู้น า (Leadership Skills) ประกอบด้วยทักษะการติดต่อสื่อสาร 

ทักษะด้านบุคคล  ทักษะการนิเทศ  และทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุ่ม        

ส่วนทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) ประกอบด้วย  ทักษะการตั้งเป้าหมาย           

ทักษะการประเมินผลและการวางแผน  ทักษะการสังเกต ทักษะการวิจัยและประเมินผล  

   Heck and Others (1990, pp. 94-125) ได้เสนอแนะพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ดังนี ้ 1) การก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

2) การสื่อสารให้ทุกคนทราบว่า  โรงเรียนมีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียนสูง 3) การจัดหอ้งเรียนใหเ้อือ้ต่อการสอนของครู 4) การจัดแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็น

5) การนเิทศผลการปฏิบัติงานของครู  6) การตรวจสอบความก้าวหน้าของผูเ้รียน         

7) การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  

   Murphy (1990, pp. 138-140) ได้กล่าวถึง มิติองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ 4 มิติ แล้วแยกออกเป็น 16 บทบาทหรอืพฤติกรรม ภาวะผูน้าทางวิชาการ 

4 มิติ ได้แก่ 1) มติิการสร้างพันธกิจและเป้าหมาย เป็นพฤติกรรมหลักของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ในการจัดท ากรอบเป้าหมายโรงเรยีน และการสื่อสารเป้าหมายโรงเรียนให้เป็นที่เข้าใจ  

2) มิติการบริหารหน้าที่การผลิตทางการศกึษา ประกอบดว้ย การสนับสนุนส่งเสริมการสอน

ที่มคีุณภาพ การนิเทศและประเมินการสอน การจัดหาเวลา และปกป้องเวลาของการสอน  

การประสานงานการจัดและใช้หลักสูตร และการก ากับ ติดตาม ความก้าวหน้าของผูเ้รียน  

3) มติิการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรูท้างวิชาการ ประกอบด้วยการสร้างความคาดหวัง  

และมาตรฐานที่เป็นบวก การปรากฏกายให้เห็นอยู่บ่อย ๆ การใหข้วัญก าลังใจแก่ครู ผูเ้รียน 

และการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู  4) มิติการพัฒนาสิ่งแวดล้อมประกอบด้วยการสร้าง
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สิ่งแวดล้อมแหง่การเรียนรู้ที่เป็นระเบียบและปลอดภัย  การจัดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วน

เกี่ยวข้องอย่างมคีวามหมาย  การพัฒนาให้มีความร่วมมอื และความสามัคคี  ในหมู่คร ู 

การรักษาทรัพยากรภายนอก ที่สนับสนุนเป้าหมายของโรงเรียน การสร้างความสัมพันธ์  

ระหว่างบ้านกับโรงเรียนใหเ้ข้มแข็ง   

   Krug (1992, pp. 4-6) ได้กล่าวถึง พฤติกรรม หรือการกระท าที่แสดงให้

เห็นถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลโดยจัดองค์ประกอบส าคัญไว้ 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้  1) การก าหนดพันธกิจ (Defining Mission) การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้น

จุดประสงค์ที่ระบุไว้ จะต้องสื่อสาร ให้ผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย ได้เข้าใจอย่างชัดเจน การจัดท า

กรอบเป้าหมาย จุดประสงค์และพันธกิจ ต้องไม่ก าหนดไว้สูงเกินไป และต้องสอดคล้องกับ

สภาพการณ์ในช่วงเวลา หรือช่วงวิกฤติดว้ย  2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 

((Managing Curriculum and Instruction) ถือว่าเป็นการบริการเบือ้งต้นของโรงเรียน    

อย่างนอ้ยที่สุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรูข้อบข่ายรายวิชาที่สอน และรู้ถึงความจ าเป็นที่

ต้องสอนรายวิชานั้น  การมีพืน้ฐานความรู้ที่กว้างนัน้ สามารถน าพาผูอ้ื่น ด าเนินการตาม

พันธกิจของโรงเรียนได้ นับเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถให้ข้อมูลสารสนเทศ

และทิศทางกับครู เกี่ยวกับวิธีสอน และควรใส่ใจให้การสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่าง

จรงิจัง  3) การนเิทศการสอน (Supervising Teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทใน    

การนเิทศการสอน โดยถือว่า เป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าที่จะเป็นการนเิทศ

การสอนตามสภาพปัญหา (Clinic Supervision) ผูน้ าทางวิชาการตอ้งให้โอกาสครูได้พัฒนา

ทั้งในและนอกสถานศกึษาด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพของครูแต่ละคน  ซึ่งจะช่วย

เพิ่มพูนความรู้ของผูเ้รียนได้  4) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน (Monitoring 

Student Progress) ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล จะต้องมวีิธีการที่หลากหลายใน     

การประเมนิความก้าวหน้าของผูเ้รียน และท าการประเมินเป็นประจ า โดยการก าหนด

เป้าหมายของผลลัพธ์ที่ชัดเจนเพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน  5) การส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนการสอน (Promoting Instructional Climate) ผู้น าทางวิชาการจะต้องรับผิดชอบ  

ในการสร้างบรรยากาศการศกึษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยให้ผูเ้รียนและครู

ออกมามสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมให้การเรียนรูบ้รรลุผล 

   Weber (1996, pp. 253-278) ได้กล่าวถึง รูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ว่า มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ  1) ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining the School’ 
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Mission) ผูน้ าทางวิชาการรว่มมอืกับผูท้ี่มสี่วนได้สว่นเสียสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ

โรงเรียนด้วยกัน  2) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก (Promoting a Positive 

Learning) ผูน้ าทางวิชาการส่งเสริมให้มบีรรยากาศการเรียนรู้โดยการสื่อสารให้เข้าใจ

เป้าหมาย สร้างความคาดหวัง สร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบ  3) ด้านการสังเกต

การสอนและการพัฒนาการสอน ผู้น าทางวิชาการจะเข้าสังเกตการสอนและปรับปรุง   

การสอน โดยการเข้าสังเกตการสอนในห้องเรียนเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในการพัฒนา

วิชาชีพ  4) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) 

ผูน้ าทางวิชาการก ากับติดตามการปฏิบัติการสอนในหอ้งเรียนให้สอดคล้องกับพันธกิจ  

ของสถานศกึษา จัดวัสดุอุปกรณ์  สื่อการสอน  ทรัพยากร และสนับสนุนการใช้ประโยชน์เพื่อ     

การปฏิบัติการสอนที่ดทีี่สุด 5) ด้านการประเมินผลโปรแกรมการสอน  ผูน้ าทางวิชาการ

ช่วยเหลือ วางแผนการออกแบบ การควบคุมการสอน และการวิเคราะหก์ารประเมิน       

ความมีประสิทธิผลของหลักสูตร 

   McEwan  (1998, pp. 205-220) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการที่มี

ประสิทธิผลว่า ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้  1) การสร้างเกณฑ์และเป้าหมายทางวิชาการ

ที่ชัดเจน  2) การจัดการทีมงาน (Staff) และการเป็นแบบอย่างดา้นวิชาการ  3) การสร้าง

วัฒนธรรมและบรรยากาศของสถานศกึษาให้เอื้อต่อการเรียนรู ้ 4) การสื่อสารสร้าง    

ความเข้าใจเกี่ยวกับ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  5) การตั้งความคาดหวังที่สูง

เกี่ยวกับทีมงาน  6) การพัฒนาครูใหเ้ป็นผูน้ า  7) การสร้างและรักษาเจตคตทิี่ดขีองผูเ้รียน 

ทีมงานและผูป้กครอง 

   Seyfarth (1999, pp.165-273)  ได้ก าหนดภาวะผูน้ าทางวิชาการว่า  

เป็นบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปฏิบัติกิจกรรม เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนไว้  5 ด้าน คือ 1) มุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร   

2) การประเมนิผลนักเรียน  3) การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ         

4) การประเมินผลการสอนของครู และ 5) การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพ

ของครู 

   Interstate School Leaders Licensure Consortium : ISLLC (2000, p. 97) 

ได้ก าหนดองค์ประกอบตามมาตรฐานของผูน้ าในโรงเรยีน (Standards for School Leaders)  

ของสมาคมผู้น าโรงเรียนผูม้ีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพระหว่างมลรัฐ สหรัฐอเมรกิา       

ไว้จ านวน 6 องค์ประกอบ ซึ่งแตล่ะองค์ประกอบจ าแนกดัชนีแสดงคุณลักษณะออกเป็น 3  
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ด้าน คอื ความรู้  ทัศนคติ และการปฏิบัติหรอืทักษะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) การพัฒนา

วิสัยทัศนแ์บบมีสว่นร่วม  เป็นสิ่งที่ผู้บริหารโรงเรยีนต้องประชาสัมพันธ์ สรา้งความรู้  

ความเข้าใจ  และเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจของ

โรงเรียน โดยใช้หลักการวิเคราะห์ขอ้มูลที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน เพื่อน ามาวางแผนและใช้

เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้บรรลุตามวิสัยทัศน ์พันธกิจของโรงเรียน   

ทีไ่ด้รว่มกันก าหนดไว้  2)  การพัฒนาผูเ้รียนและพัฒนาวิชาชีพครู  ผูบ้ริหารโรงเรียนต้อง

ออกแบบการใช ้การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน ส่งเสริม

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ จัดหาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างเพียงพอ  นิเทศ

ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ และการท างานอย่างกัลยาณมติรด้วยเครื่องมอืที่

หลากหลาย กระจายโอกาส และปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนอย่างเสมอภาค ยอมรับใน  

ความแตกต่างของแต่ละบุคคล   3) การบริหารจัดการโรงเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนต้อง

วางแผนปฏิบัติการ ก าหนดวิธีปฏิบัติงาน และบริหารความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  เพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายของโรงเรียน มีการระดม และใช้ทรัพยากร ทางการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการกระจายอ านาจในการท างาน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ระบบองค์การตามความจ าเป็น มีทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการแก้ไข ความขัดแย้ง ทักษะ

กระบวนการกลุ่ม และทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพรวมถึงการจัด สร้างและดูแล

รักษาสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนที่ปลอดภัยสะอาดและสวยงาม 4) การสรา้งความสัมพันธ์

ที่ดกีับชุมชน  ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องก าหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรมในการรับใช้และ

ให้ความร่วมมอืกับชุมชน  และเอาใจใส่ตอ่การเข้าร่วมกิจกรรม มีเครือข่ายที่เช่ือมโยง   

การท างาน เพื่อพัฒนาคุณภาพทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ  อาคารสถานที่  ทั้งในและ

นอกโรงเรยีนอย่างสม่ าเสมอ  5) การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามจรรยาบรรณส่วนตนและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรับผดิชอบ  ให้เกียรติและเคารพในสิทธิของ

ผูอ้ื่น ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  และพร้อมรับการตรวจสอบจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง  6) การสรา้งเครือข่ายการสื่อสารกับชุมชน ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโดยการมีสว่นร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  น านโยบายสาธารณะมาใช้
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เพื่อการศกึษา  มีการประสานสัมพันธ์และสร้างวัฒนธรรม  การท างานแบบเปิดทัง้ในและ

นอกโรงเรยีนเพื่อประโยชน์ของผู้เรยีนและครอบครัว 

   Supovitz and Poglingo (2001, pp. 7-18)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดังนี้  1) สร้างสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับครู 2) เน้นความรว่มมอื

และการสื่อสาร  3) สร้างและพัฒนาผูน้ าคนอื่น ๆ  4) ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง   

5) ก าหนดกรอบความรับผิดชอบในการท างาน  6) สังเกตการสอนและผลที่เกิดจาก    

การสอน  7) อ านวยความสะดวกใหค้รูได้รับการพัฒนาทางวิชาการ  8) บริหารจัดการเวลา

โดยเน้นความส าคัญแก่การเรียนการสอน  9) เป็นผู้สนับสนุนและให้การบริการแก่ครู 

10) มุ่งให้ความสนใจที่ผลงาน 

   Doyle and  Rice (2002, pp. 113-118)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดังนี้ 1) กระตุน้ให้เกิดการพัฒนาทางดา้นผลการเรียนรู้และ     

ความเป็นเลิศทางการเรียน 2) มีบทบาทความรับผิดชอบชัดเจนและมีจุดเน้น 3) มีโครงสร้าง

องค์การ  และส่วนประกอบขององค์การที่สนับสนุนบทบาทของผู้น าทางวิชาการ   

4) มีเวลาเพียงพอในการคิดวางแผน และน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  5) จัดสมดุลส าหรับ

กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุน นวัตกรรม ความเปลี่ยนแปลงและ 

ความเจริญเติบโต และความเป็นเลิศของการเรียนรู้  

   MacNeill, Cavanagh and Silcox (2003, pp. 3-9) ได้กล่าวถึงพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ ดังนี ้1) ค านึงถึงความคาดหวังของสังคมที่มี

ต่อโรงเรยีนโดยเฉพาะในด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ เกี่ยวกับ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยเน้นการมสี่วนร่วม  3) ท าให้ครูและผูเ้รียนมีความผูกพันและ

รับผิดชอบต่อพันธกิจ  4) น าความรู้ของผูเ้ชี่ยวชาญมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละ

พัฒนาการของผูเ้รียน  5) พัฒนาการสอนของครู  6) ให้ครูได้รับการพัฒนาและมีสว่นร่วม

ในการบริหาร  7) ใช้ภาวะผู้น าหลาย ๆ ด้านรว่มกับครูและผู้รว่มงาน  8) ให้ความส าคัญแก่

การสอนมากกว่าการบริหารทั่วไป  9) สร้างสรรค์ และแลกเปลี่ยนความรู้ ภายในโรงเรยีน 

10) ทบทวน และปรับปรุงวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

   Alig-Mielcarek and Hoy (2005, pp. 29-51) ได้วเิคราะหอ์งค์ประกอบ

และอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวิชาการไว้ 3 ด้าน ดังนี้ ด้านที ่1 การส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูทั้งโรงเรียน ประกอบด้วย 1) สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพที่

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน  2) จัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน
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เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดทีี่สุด  3) วางแผนพัฒนาวิชาชีพครู ที่จ าเป็นต่อครูและครูที่

ต้องการ  4) ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล  5) วางแผนร่วมกับ

ครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน  6) การจัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพ

ให้แก่คร ู 7) จัดตารางเวลาการฝกึอบรมภายใน  เพื่อใหเ้กิดความร่วมมอืในหมู่คณะ   

ด้านที่ 2 การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  และสร้างความเข้าใจกับเป้าหมาย ประกอบด้วย 

1) ใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  2) สนับสนุนใหค้รู

วิเคราะหค์วามก้าวหน้าทางวิชาการของผูเ้รียน  3) ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการก าหนด

เป้าหมายทางวิชาการ  4) สร้างความเข้าใจกับครูเกี่ยวกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน 

5) ร่วมมือกับครูในการวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียน  6) ก าหนดเป้าหมาย

ของการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  7) สร้างเป้าหมายของโรงเรียนที่สง่เสริมใหม้ีมาตรฐาน

ที่สูงสอดคล้องกับความคาดหวังที่สูงของผูเ้รียน  และ 8) ตั้งมาตรฐานที่สูงและสามารถ

บรรลุเป้าหมายได้  ด้านที่ 3 การก ากับตดิตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการเรียน      

การสอน ประกอบด้วย  1) เข้าเยี่ยมหอ้งเรียนเพื่อสังเกตการสอนของครู  2) นิเทศ ก ากับ 

ติดตามการปฏิบัติงานในห้องเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร  3) ท างานกับผูเ้รียน     

ในเรื่องทางวิชาการ  4) อยู่ในสถานศกึษาตลอดเวลาท างาน 5) สังเกตครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

ไม่ใช่เพื่อประเมิน  6) ประเมินครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 7) ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัว

ต่อการสอนของครู  8) ให้ผลสะท้อนตอ่การเรียนของผูเ้รียน 

   Dimmock and Walker (2005 : Abstract) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบหลักที่ส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้  2) การพัฒนาผูเ้รียน  3) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม   

การเรียนรู้  4) การเสริมสร้างความรว่มมือกับผูเ้กี่ยวข้อง  

   Maryland State Board of Education (2005, pp.124) ได้ก าหนดกรอบ

แนวคิดของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 8 ประการ คือ 1) อ านวยความสะดวกในการพัฒนา

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน  2) ร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน  3) ติดตามดูแลความร่วมมือ

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล  4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอน      

โดยการสังเกตและการประเมินผลของครู  5) สร้างความมั่นใจในกฎเกณฑก์ารประเมินผล 

6) ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา  7) มุ่งเน้นและสนับสนุนการพัฒนา

วิชาชีพครูโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  8) การเสริมสร้างความร่วมมอืกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อร่วม

รับผดิชอบต่อความส าเร็จของผู้เรยีนและโรงเรียน 
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   Arkansas (2007, p. 156) ได้ระบุว่ากฎหมาย Instructional Leadership 

Act of 2007 ของสหรัฐอเมริกาได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐ ให้พัฒนาเพื่อ

ฝกึอบรมผู้บริหารโรงเรียนในด้านทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการและระบุให้ผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องเป็นผู้มคีุณภาพสูง (Highly Qualified Principal : HQP) ดังนี ้ 1) มีความตระหนักถึง

ทักษะด้านความรู้และทัศนคติที่ต้องการต่อการน าการเรียนการสอนในโรงเรยีนอย่างมี

ประสิทธิผล  2) ใส่ใจตอ่การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างตอ่เนื่อง ใช้ประโยชน์จากผลรวมของ

การวิจัยทางวิชาการ การใช้การกระตุ้นเชิงพัฒนา การสะท้อนผลงานตนเอง การเป็นพี่เลีย้ง

และการฝกึงาน 3) มีความสามารถในการบริหาร การสรา้งและรักษาโรงเรียนแหง่การเรียนรู้

ระดับมอือาชีพที่ใช้ขอ้มูลอย่างมปีระสิทธิผลต่อการพัฒนาการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนทั้งหมด  

มีผลสัมฤทธิ์ดีขึน้ 

   Irving (2007 : Abstract) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ไว้  5 ด้าน ดังนี้  1) การพัฒนาวิสัยทัศน์  2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   

3) การพัฒนาผูเ้รียน 4) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรยีนรู้   

 กล่าวโดยสรุป  พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติหรอื    

การกระท าหรอืท่าทีของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการเป็นผู้น า     

ซึ่งสังเกตได้จากการบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน การปรับปรุงพัฒนาและส่งเสริม

กิจกรรมด้านวิชาการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน ให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเอง ได้เต็มศักยภาพ ตามจุดมุง่หมายของการเรียนรู้ ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาถึงภาวะผู้น าทางวิชาการจากการวิเคราะห์

สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะงานวิจัยของ สมคิด สร้อยน้ า (2547, 

หนา้ 34-35) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา และผลงานวิจัยของแก้ว ศรีบุศยกุล (2553, หน้า 99) ทีว่ิจัยรูปแบบการพัฒนา

วิทยาลัยการอาชีพให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ า  

ทางวิชาการเป็นปัจจัยที่มอีิทธิพล และส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ดังนัน้ผูว้ิจัย

จึงได้น ามาสังเคราะห์ และสรุปเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่เป็นกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical Framework) และก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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(Conceptual Framework) ดังนี้  1) การมทีักษะผู้น า  2) การบริหารจัดการ  3) การสร้าง

บรรยากาศ  4) การพัฒนาตนเองและทีมงาน  5) การบริหารการสอนและการเรียนรู้      

6) การสร้างความสัมพันธ์   7) การส่งเสริมคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

รายละเอียดดังแสดงในตาราง 1 

 

ตาราง  1 แสดงผลการวิเคราะห์   สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 

ท่ี แหลง่ข้อมูล/นักวชิาการ 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ 

กา
รม

ีทัก
ษะ

ผู้น
 า 

กา
รบ

รหิ
าร

จัด
กา

ร 

กา
รส

รา้
งบ

รร
ยา

กา
ศ 

กา
รพ

ัฒ
นา

ตน
เอ

งแ
ละ

ทมี
งา

น 

กา
รบ

รหิ
าร

กา
รส

อน
แล

ะก
าร

เรี
ยน

รู้ 

กา
รส

รา้
งค

วา
มส

ัมพ
ันธ

 ์

กา
รส

่งเ
สร

มิค
ุณ
ธร

รม
แล

ะ

จร
รย

าบ
รร

ณ
วิช

าช
ีพ 

1 ส านักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2542)        

2 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต(ิ2544)        

3 กิตติมา  ปรีดดีิลก  (2545)        

4 ถวิล  มาตรเลี่ยม (2545)        

5 สมคิด  สร้อยน้ า (2547)        

6 ประสิทธ์ิ  เขยีวศรี และคณะ (2548)        

7 สุร์รานี วสุภัทร (2551)        

8 ไกศษิฏ ์ เปลรินทร์ (2552)        

9 Burke (อา้งถึงในสมชาย เทพแสง, 2547)        

10 Ubben and Hughes  (1987)        

11 Hallinger  and  Murphy  (1987)        

12 Davis  and  Thomas (1989)        

13 Glickman (1990)        

14 Heck and others  (1990)        
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ท่ี แหลง่ข้อมูล/นักวชิาการ 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ 

กา
รม

ีทัก
ษะ

ผู้น
 า 

กา
รบ

รหิ
าร

จัด
กา

ร 

กา
รส

รา้
งบ

รร
ยา

กา
ศ 

กา
รพ

ัฒ
นา

ตน
เอ

งแ
ละ

ทมี
งา

น 

กา
รบ

รหิ
าร

กา
รส

อน
แล

ะก
าร

เรี
ยน

รู้ 

กา
รส

รา้
งค

วา
มส

ัมพ
ันธ

 ์

กา
รส

่งเ
สร

มิค
ุณ
ธร

รม
แล

ะ

จร
รย

าบ
รร

ณ
วิช

าช
ีพ 

15 Murphy (1990)        

16 Krug  (1992)        

17 Weber (1996)        

18 McEwan  (1998)        

19 Seyfarth (1999)        

20 ISLLC (2000)        

21 Supovitz and Poglingo  (2001)        

22 Doyle and Rice (2002)        

23 MacNeill, Cavanagh  and Silcox (2003)        

24 Alig-Mielcarek and Hoy (2005)        

25 Dimmock and Walker (2005)        

26 Maryland State Board of Education (2005)        

27 Arkansas (2007)        

28 Irving (2007)        

รวมความถี ่ 7 24 25 24 28 10 8 

ร้อยละ 25.00 85.71 89.29 85.71 100.00 35.71 28.57 

 

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการทีใ่ชเ้ป็น

กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (theoretical framework) พบว่ามี 7 องค์ประกอบ ส าหรับการวิจัย

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑก์ารพิจารณา องค์ประกอบที่มคีวามถี่ ตามแนวคิด ทฤษฎีและ
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 เพื่อก าหนดเป็นกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัย  (Conceptual Framework) ดังนี้  1) การบริหารจัดการ  2) การสร้าง

บรรยากาศ  3) การพัฒนาตนเองและทีมงาน  4) การบริหารการสอนและการเรียนรู ้  

 

การเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

 1. ความเป็นมาและความหมายของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้          

ของโรงเรยีน 

  แนวคิดองค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) เริ่มจากผลงาน   

การเขียนที่เสนอแนวคิดต่างๆ ของ Chris Argyris ศาสตราจารย์ด้านจติวิทยาที่สอนด้าน

การศกึษาและพฤติกรรมองค์การของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ร่วมกับ Donald Schon 

ศาสตราจารย์ด้านปรัชญาแหง่ Massachusetts Institute of Technology (MIT) เรื่อง 

Organizational Learning : A Theory of Action Perspective  ในปี 1978 ซึ่งถือว่าเป็นต ารา

เล่มแรกที่เขียนเกี่ยวกับองค์การแหง่การเรียนรู้โดยต าราเล่มนี้ ใช้ค าว่าการเรียนรู้ขององค์การ 

(Organizational Learning : OL) ซึ่งอาจจะหมายถึงการเรียนรู้ของคนทั้งหลายที่อยูใ่นองค์การ 

ต่อมาในป ี1990 บุคคลที่มบีทบาทสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การแหง่การเรียนรู้มีผลงาน

เผยแพร่จนเป็นที่ยอมรับ คือ Senge ศาสตราจารย์แห่ง Massachusetts Institute of 

Technology ได้เขียนหนังสือช่ือThe Fifth Discipline : The Art and Practice of the Learning 

Organization และไดใ้ช้ค าว่า Learning Organization : LO แทนค าว่า Organization Learning  

ซึ่งเป็นหนังสือที่กล่าวถึงพืน้ฐานของวินัยทั้ง 5 ประการที่จะน าไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้

ภายใต้ความเช่ือว่า คนยิ่งเรียนรู้ก็ยิ่งจะขยายขีดความสามารถของตนออกไปและองค์การ   

ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ก็จะเติบโตและพัฒนาต่อไปไม่มีที่สิน้สุด ซึ่งเป็นลักษณะในเชิงทฤษฎี  

ต่อมาในปี 1994  Senge และคณะได้เขียนหนังสือชื่อ The Fifth Discipline Fieldbook : 

Strategies and Tools for Building a Learning Organization  เพื่อให้ขอ้แนะน าสนับสนุน  

แนวปฏิบัติกว้าง ๆ ที่สง่เสริมใหเ้กิดมีการเรียนรู้ในองค์การในรูปแบบต่าง ๆ และเมื่อปี 1998 

Senge ได้เขียนหนังสืออกีเล่มช่ือ The Fifth Discipline Challenge : Mastering the Twelve 

Challenge to Change in Learning Organization  ปัจจุบันพบว่า มหีนังสอืและงานวิจัย
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เกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้เผยแพรอ่ยู่เป็นจ านวนมาก (วีระวัฒน์ ปันนิตามัย, 2543, 

หน้า 52-55) ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า องค์การแหง่การเรียนรู้เป็นเรื่องที่ทุกองค์การใหค้วามส าคัญ

ในการพัฒนาองค์การของตนอย่างยิ่ง โดยเฉพาะโรงเรียนที่ควรเปน็องค์การแหง่การเรียนรู้

มากกว่าองค์การประเภทอื่น ๆ  ซึ่ง Hughes (1999, p.57) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ว่า องค์การส่วนใหญ่ยังมักเป็นไปเพียงแค่การดัดแปลง (Adaptive) 

แตย่ังไม่ก่อใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ขึน้มา และโรงเรียนส่วนใหญ่ในทุกวันนีย้ังมีลักษณะเป็นการรับ

น าเอามา (Adopt) แล้วดัดแปลง (Adapt) เพื่อการใชซ้ึ่งเป็นจุดที่เรียกว่า  เป็นการเรียนรู้เพื่อ

การดัดแปลง (Adaptive Learning) แล้วก็หยุดอยู่เพียงแค่นั้น ยังไม่ได้ใชค้วามพยายามที่จะ

ฟันฝ่าไปให้ถึงจุดที่จะก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ใหม ่ๆ ขึ้นมาได้  นอกจากนี้ Ubben & Others 

(2001, p.72) ก็ได้ให้แนวคิดเพิ่มเติมว่า การสร้างการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ให้เกิด

ขึน้กับโรงเรียนนั้น เป็นสิ่งที่ท้าทาย ต่อความรับผดิชอบของผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก 

โดยสิ่งท้าทายที่ส าคัญนั้นก็คือ การพัฒนา (Development) เป็นการพัฒนา ทั้งในระดับตัว

บุคคล และในระดับองค์การ ไม่ควรแยกออกจากกัน  เพราะทั้งสองสว่นต่างช่วยสนับสนุน  

ให้เกิดการพัฒนาซึ่งกันและกัน ด้วยเหตุดังกล่าว ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นทั้งผูส้่งเสริม 

ทีท่้าทาย สร้างสรรค์ เป็นผู้ประสานงาน และรับผิดชอบต่อการสร้างบรรยากาศแหง่    

การเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นอกีด้วย ส าหรับค าอธิบายเกี่ยวกับลกัษณะขององค์การแหง่การเรียนรู้ 

ในระยะแรก ๆ ยังไม่ค่อยมีความชัดเจน  นอกจากนั้นยังมหีลายคนที่ให้ความเห็นว่าค า ๆ นี้

มีลักษณะเป็นทฤษฎีมากกว่าที่จะเป็นปรากฏการณท์ี่มีอยู่จริง จงึยังไม่มกีารให้ค านิยาม

หรอือธิบายลักษณะที่เป็นมาตรฐานสากลกันอย่างชัดเจน แตโ่ดยรวมแลว้จะมองภาพ

ความส าเร็จขององค์การแห่งการเรียนรู้เป็นภาพเดียวกัน นั่นคือ บุคลากรทุกคนในองค์การ

เกิดการเรยีนรู้รว่มกัน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งตอ่ตนเอง ผู้อื่น องค์การ สังคม

และประเทศชาติ อย่างไรก็ตามในระยะตอ่มาได้มีนักวิชาการและนักวิจัยชาวไทยหลายท่าน

ได้ให้นิยามและอธิบายความหมายของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไว้สอดคล้องกันว่า

เป็นองค์การที่ด าเนินการส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคนมกีารเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ 

มีการเรียนรู้ร่วมกันต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและสมรรถนะใหม่ให้กับตนเองและ

ร่วมกันสร้างนวัตกรรม ที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มของการมุ่งสู่ความเป็นเลิศใหก้ับองค์การต่อไป 

(ลือชัย จันทร์โป๊,2546, หน้า28;  วิจารณ์  พานิช, 2547, หนา้ 41; สุรพงศ ์ เอือ้ศริิพรฤทธิ์, 
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2547, หนา้ 35; แก้วตา ไทรงามและคณะ, 2548, หนา้ 90; ฉัตรชนก สายสุวรรณ, 2548, 

หนา้ 43; ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 53;  ศรเีรือน ลขิิตเดชาโรจน์, 2550, 

หนา้ 26; บัณฑติา อินสมบัติ, 2551, หนา้ 22; สุวพักตร ์เวศมว์ิบูลย์, 2551, หนา้ 11; เสน่ห ์ 

จุย้โต, 2552, หนา้ 150; ดรุณี  โกเมนเอก, 2553, หน้า 15)  และยังสอดคล้องกับแนวคิด

ของนักวิชาการชาวต่างประเทศ หลายท่านที่ได้ความหมายขององค์การแหง่การเรียนรู้

สอดคล้องกันว่า เป็นองค์การที่มีบรรยากาศที่กระตุ้นให้บุคลากรทุกคนเกิดการเรียนรู้  

เพื่อการพัฒนาและปรับเปลี่ยนตนเองในการสร้างสรรค์งานโดยใช้กระบวนการเรียนรูข้อง

องค์การ  เป็นองค์การที่มีการขยายศักยภาพ เพื่อการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่อย่างต่อเนื่อง (Senge, 1990, p.49;  Marquart and Reynolds, 1994, p.22; Jeong, 

2004, p.13; Hoy and Miskel, 2008, p.91)  

 จากความหมายของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ดังกล่าวข้างต้น ชีใ้ห้เห็นว่า

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้นัน้  จะมีความสัมพันธ์ เชื่อมโยง กับการบริหารจัดการ      

การสร้างบรรยากาศ และการเรียนรูใ้นองค์การ ซึ่งเป็นการปรับตัวในเชิงรุกเพื่อมุง่สู่องค์การ

ที่มคีวามเป็นเลิศ โดยผ่านการพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกฝา่ย  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง ผูว้ิจัยจึงสรุปความหมายของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

หมายถึง การทีโ่รงเรียนมีบรรยากาศการพัฒนาศกัยภาพขีดความสามารถของผูเ้รยีน ครู

และบุคลากรทางการศกึษาทุกคนในโรงเรียน ให้มคีวามเป็นมอือาชีพในการเรียนการสอน

และการท างานตามมาตรฐานที่ก าหนด  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน  โดยอาศัย

กระบวนการกลุ่มที่มีคุณภาพ ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาใหม่ ๆ  อยู่เสมอ

เพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลิศของโรงเรยีนอย่างยั่งยืน 

 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

  ส าหรับปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน       

ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยได้แสดงความคิดเห็นไว้หลายท่าน ดังนี้  

   วิโรจน์ สารรัตนะและอัญชลี สารรัตนะ (2545, หน้า 67) ได้วิจัยโครงสร้าง

เชิงเหตุผลของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ พบว่า มีปัจจัยที่
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ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 10 ปัจจัย ได้แก่ 1) ความมปีระสิทธิผล

ของโรงเรียน  2) ความเป็นองค์การวิชาชีพ  3) การตัดสินใจรว่มและการมีวสิัยทัศน์ 

4)  การบริหารตนเองและการตดิต่อสื่อสาร  5) การจูงใจเชิงสร้างสรรค์ 6) การเป็นผู้น า

แหง่การเปลี่ยนแปลง  7) การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การเชิงสร้างสรรค์  

8) การบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม  9) การบริหารหลักสูตรและการสอน 

10) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

   ลือชัย  จันทร์โป๊ (2546, หน้า 38) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ     

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ดังนี้  1) พันธกิจและยุทธศาสตร์  2) โครงสร้างองค์การ

และระบบองค์การ  3) การด าเนนิงานบริหารจัดการ  4) ภาวะผูน้ า  5) การจูงใจ  

6) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร 

   สมคิด สรอ้ยน้ า (2547, หน้า 34-35) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การพัฒนา   

ตัวแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ มีจ านวน 11 ปัจจัย ดังนี้  1) วิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร์    

2) โครงสรา้งของโรงเรียน  3) เทคโนโลยีและระบบงาน  4) การปฏิบัติด้านการบริหาร    

5) การปฏิบัติด้านการจัดการ  6) การปฏิบัติของครูและทีมงาน  7) การพัฒนาครูและทีมงาน  

8) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  9) บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรยีน  10) การจูงใจ      

11) เป้าหมายและขอ้มูลย้อนกลับการปฏิบัติงาน 

   สุรัตน์ ดวงชาทม (2549, หน้า 45) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสู่   

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้: กรณีส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามหาสารคาม เขต 2  

ได้กล่าวถึง ลักษณะขององค์การแห่งการเรยีนรู้ ไว้ดังนี้  1) ใฝ่เรยีนรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง  2) ตระหนักในการแสวงหาความรู้  3) ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   

4) มีความรับผิดชอบและมีความคิดสร้างสรรค์  5) มีส่วนร่วม  6) ใช้เทคโนโลยีชว่ย       

ในการปฏิบัติงาน  7) คิดและท าอย่างเป็นระบบ  8) สร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีและเอื้อตอ่    

การปฏิบัติงาน  9) ทุกคนมีโอกาสในการเรียนรูร้่วมกัน  10) มีการแขง่ขันหรือสิ่งจูงใจ     

ในการปฏิบัติงาน  11) มีการยอมรับในความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

12) มีการแลกเปลี่ยนหรอืถ่ายโอนความรู้ระหว่างกัน  13) มีความสามัคคีและท างานเป็น

ทีมและเป็นเครือข่าย  14) มีองค์ความรูใ้หม่  15) มีวัฒนธรรมเกิดขึ้นในองค์การ 
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16) ใช้การเรียนรู้เป็นยุทธศาสตร์ในการท างาน  17) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมาชิก 

18) เน้นคุณภาพ มตีัวชีว้ัดและมีระบบตรวจสอบการท างาน  19) มีระบบการจัดเก็บและ

น าเสนอข้อมูลสารสนเทศ  20) บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้  21) มีการกระจายอ านาจ 

   จ าเริญ  จิตรหลัง (2550, หน้า 146-149 )  ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อองค์การแห่ง     

การเรียนรูใ้นสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัด

ภาคใต้  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  มีดังนี้ 

1) ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์การ  2) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าแหง่การเรียนรู้ 

3) ปัจจัยด้านวสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  4) ปัจจัยด้านโครงสรา้งขององค์การ  

5) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  6) ปัจจัยด้านระบบการจัดการ  7) ปัจจัยด้าน

ความสามารถของบุคลากร  8) ปัจจัยด้านการเสริมแรง  

   ชูเกียรต ิ บุญกะนันท์ (2550, หน้า 20) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่สง่ผลต่อ   

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 2) ปัจจัยด้านองค์การ 

3) ปัจจัยด้านการจัดการความรู้  4) ปัจจัยด้านการเรียนรู้  5) ปัจจัยด้านการบริหาร 

6) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

   ณหทัย  วันทา (2550, หนา้ 132)  ได้วิจัย การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้: การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนตามขนาดของโรงเรียน  

พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีนประกอบด้วย  4 

ปัจจัย ดังนี้  1) ปัจจัยด้านวิสัยทัศนแ์ละยุทธศาสตรข์องโรงเรียน  2) ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการภายใน  3) ปัจจัยด้านทรัพยากรสารสนเทศที่สนับสนุนการเรียนรู้  4) ปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมองค์การ 

   ศศกร ไชยค าหาญ (2550, หนา้ 213-215) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่ามีองค์ประกอบ

หลักที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านโครงสรา้งที่เหมาะสม 2) ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์การ 
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3) ด้านการสร้างและการถ่ายโอนความรู้  4) ด้านกลยุทธ์ขององคก์าร  5) ด้านการท างาน

เป็นทีม  6) ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วม  7) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  8) ด้านการพัฒนา

บุคลากร   9) ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์การ 

   พิชญนันท์  ภริมรื่นย์ (2551, หนา้ 183) ได้ศึกษาถึงปัจจัยภายในองค์การ

ที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของการไฟฟ้านครหลวงพบว่ามีปัจจัยที่มี

อิทธิพลและมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของการไฟฟ้า   

นครหลวง ดังนี้  1) ปัจจัยวิสัยทัศน ์ภารกิจและยุทธศาสตร์ที่เอือ้ต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้ 2) ปัจจัยโครงสร้างองค์การที่เอื้อตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  3) ปัจจัย

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการเรียนรู้  4) ปัจจัยความสามารถในการด าเนินงานบริหารจัดการ  

5) ปัจจัยความสามารถในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  6) ปัจจัยการปฏิบัติงานของ

รายบุคคลและทีมงาน  7) การพัฒนารายบุคคลและทีมงาน  8) ปัจจัยภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารในองค์การ  9) ปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ารที่เอือ้ต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้  10) ปัจจัยการจูงใจในการท างาน  11) ปัจจัยเป้าหมายและข้อมูลย้อนกลับ

ในการปฏิบัติงาน 

   สุวพักตร ์ เวศม์วบิูลย์  (2551, หนา้ 168) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารองค์การแหง่การเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มีสง่ผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ มีดังนี้ 

1) ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  2) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร  3) ปัจจัยด้าน 

การจูงใจ  4) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การและช่องทางการสื่อสาร  5) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงาน  6) ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 

การเพิ่มอ านาจและความรับผดิชอบในงาน  7) ปัจจัยด้านประสิทธิผลการด าเนินงานและ

คุณภาพ 8) ปัจจัยด้านวิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบายและกลยุทธ ์9) ปัจจัยด้านการปฏิบัติงาน

ของบุคคลและทีมงาน 

   พิมพ์มาส  รังสรรคส์ฤษดิ์ (2552 : บทคัดย่อ)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของกลยุทธ์ในการสรา้งองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน มี 7 กลยุทธ์ ดังนี้ 1)การก าหนด

วิสัยทัศน์ใหส้ถานศกึษาเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  2) ก าหนดกลยุทธ์ในการสร้างองค์การ

แหง่การเรียนรู้  3) ก าหนดแผนงานที่ชัดเจน  4) จัดกิจกรรมสู่องคก์ารแห่งการเรยีนรู้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



47 
 

5) สร้างวัฒนธรรมยอมรับการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง  6) การนเิทศ

ติดตามและเผยแพร่ผลการด าเนนิงาน  7) ชื่นชมความส าเร็จร่วมกันทั้งองค์การ 

   สมนึก  ศรีปริวาทิน (2552, หนา้ 150) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของฝา่ยครัวการบินบริษัทการบินไทย จ ากัด (มหาชน) พบว่า ปัจจัย

ที่มอีิทธิพลทางตรงต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของฝ่ายครัวการบินบริษัทการบินไทย 

จ ากัด (มหาชน) โดยเรียงล าดับตามอิทธิพล ดังนี้  1) ปัจจัยการเรียนรู้  2) ปัจจัยองค์การ 

3) ปัจจัยการจัดการความรู้ 

    ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้อง 

ฝา่ยครัวการบินบริษัทการบินไทย จ ากัด (มหาชน) โดยเรียงล าดับตามอิทธิพล ดังนี้  

1) ปัจจัยด้านการบริหาร  2) ปัจจัยการจัดการความรู้  3) ปัจจัยองค์การ  4) ปัจจัยภาวะผูน้ า 

5) ปัจจัยเทคโนโลยี  

   แก้ว ศรีบุศยกุล (2553, หน้า 124-125) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนา

วิทยาลัยการอาชีพให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้  ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่มผีลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องวิทยาลัยการอาชีพ ประกอบด้วยปัจจัย 4 ดา้น ดังนี้ 

1) ปัจจัยด้านการพัฒนาครูทีมงาน  2) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ  3) ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีและระบบงาน  4) ปัจจัยด้านวสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

   ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 159) ได้ศกึษา รูปแบบความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พบว่า    

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ จ านวน 7  ปัจจัย ดังนี้  

1) การจัดการความรู้  2) ความสามารถของบุคคลและทีมงาน  3) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ  4) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  5) การบริหาร  6) โครงสรา้งองค์การ

ที่เหมาะสม  7) วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร ์ 

   Nevis, Dibella and Gould (1995, pp. 65-77) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่สง่เสริม 

สนับสนุนการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มี 7 ประการ ดังนี ้1) ความรู้ การที่จะเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ได้นัน้ องค์การจะต้องมีการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ จากภายในองค์การหรอื

จากการค้นคว้าหาความรูจ้ากแหล่งความรู้ภายนอกองค์การได้อย่างสะดวกและทั่วถึง 
2) การเน้นผลิตภัณฑ์หรอืกระบวนการ  องค์การที่จะประสบความส าเร็จเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูจ้ะต้องใหค้วามส าคัญกับความรูเ้กี่ยวกับผลลัพธ์หรอืผลผลิตหรือเลือกเน้นไปที่
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กระบวนการและขั้นตอนการปฏบิัติงาน  3) การจัดท าเป็นเอกสาร ความรูท้ี่บุคคลประมวล

จากการศกึษาหรอืประสบการณอ์าจสูญหายเมื่อบุคคลนั้นลาออกจากองค์การไปซึ่งอาจ

ส่งผลใหก้ระบวนการและความเข้าใจอย่างลกึซึง้หายไปเชน่กัน  ดังนั้นการคงสภาพความรู้

และกระบวนการใด ๆ ในองค์การจะต้องมกีารจัดท าเป็นเอกสารความรูข้องส่วนรวม 

4) การเผยแพร่ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณข์องสมาชิกภายในองค์การ

ไม่ว่าจะเป็นการพบปะ พูดคุยหรอืการศกึษาจากเอกสารจะเป็นการสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรูภ้ายในองค์การ  5) การให้ความส าคัญกับการเรียนรู้  การเรียนรู้ภายในองค์การ

มี 2 ลักษณะ คอื วงจรการเรียนรูแ้บบทิศทางเดียว (Single-Loop-Learning) และวงจร      

การเรียนรูแ้บบ 2 ทิศทาง (Double-Loop-Learning) การเรียนรูภ้ายในองค์การที่ประสบ

ความส าเร็จจะต้องเป็นทั้ง 2 แบบนี้  6) การเน้นคุณค่าหรอืเอาใจตลาด  องค์การจะต้อง

ปรับเปลี่ยน  และพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง เพื่อตอบสนองตลาด หรือผู้รับบริการ 

7) การมุง่เน้นไปที่การพัฒนาทักษะ องค์การแห่งการเรียนรู้จะต้องพัฒนาความรูแ้ละทักษะ

ใหก้ับสมาชิกในองค์การทั้งในรูปแบบกลุม่และแบบบุคคลซึ่งจะเป็นการขยายขีดความสามารถ

ของบุคลากรและองค์การทั้งในเรื่องของความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) 

   Marquardt (1996, pp. 21-22) กล่าวว่า องค์การจะเป็นองค์การแหง่

การเรียนรูไ้ด้ก็ต่อเมื่อคนในองค์การตอ้งเรียนรูก้่อน การเรียนรู้ในองคก์ารหมายถึง      

การเรียนรูข้องบุคคล การเรียนรู้ของทีมงาน ซึ่งจะน าไปสู่การเรยีนรู้ขององค์การและ     

จะพัฒนาไปเป็นองค์การแห่งการเรียน โดยมีจุดเริ่มต้นจาก 1) การเรียนรู้ของคนในองค์การ  

ซึ่งมีลักษณะของ KUSA อันได้แก่  (1) Knowledge หมายถึง การเรียนรู้เพื่อให้บุคคลเกิด

ความรูใ้นหลักการตา่ง ๆ ทั้งจากการสร้างแนวคิด หรอืมโนทัศน์ เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ           

(2) Understand เมื่อเกิดความรู้แล้วก็ต้องมีความเข้าใจในหลักการนั้น ๆ จนสามารถวิเคราะห ์

ตีความได้และถ่ายทอดสิ่งที่ตนรูไ้ด้  (3) Skill เมื่อเกิดความรู ้ความเข้าใจแล้วก็ฝึกฝนจน

เกิดทักษะ  (4) Attitude หมายถึง ทัศนคติ ซึ่งเป็นการเรียนรู้ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

บุคคลในเข้ากับแบบแผนการปฏิบัติงานขององค์การมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอีกทั้งยัง

ศกึษาความคิดเห็นของคนอื่นด้วย 2) การเรียนรู้ของทีม  เมื่อแต่ละคนมีการเรียนรู้แล้วมา  

จับกลุ่มกันเป็นทีมงานก็จะเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน      

มีการรว่มมอืกันท างาน ประคับประคองการท างานให้ไปสูเ่ป้าหมาย   3) การเรียนรู้ของ

องค์การ เมื่อผ่านขัน้ตอนการเรียนของบุคคล การเรียนรู้ของทีมงานแลว้ก็จะน าไปสู ่    

การเรียนรูข้ององค์การ 
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   Kaiser (2000, pp. 215-221) ได้ศกึษาวิจัยและน าเสนอปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ จ านวน 8 ปัจจัย ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ า (Leadership) 

หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มคีวามมุ่งมั่นอุทิศตนเพื่อให้การปฏิบัติงานส าเร็จตาม

เป้าหมายขององค์การ  2) วัฒนธรรมองค์การ (Organizational Culture) หมายถึง วิธีการ

ประพฤติปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การมี 3 ลักษณะ คือ การแลกเปลี่ยนความรู้       

การมอีิสระในการเรียนรู้ และความเป็นเอกภาพในองคก์าร  3) พันธกิจและยทุธศาสตร ์

(Mission and Strategy) หมายถึง เป้าหมายทีอ่งค์การตัง้ใจปฏิบัติงานใหส้ าเร็จประกอบด้วย  

การคิดอย่างเป็นระบบ การตรวจสอบจากภายนอก และการสร้างเสริมองคค์วามรู้  

4) การด าเนินงานบริหารจัดการ (Management Practices) หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงาน

ในการสนับสนุนเพื่อการเรียนรู้ การจูงใจเพื่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพ และการสนับสนุน

วัสดุอุปกรณ์ 5) โครงสร้างองค์การ (Organizational Structure) หมายถึงลักษณะโครงสร้าง

ของการจัดหน้าที่และบุคคลเข้าสู่ระดับของความรับผดิชอบการตัดสินใจ อ านาจหน้าที่และ

การปฏิสัมพันธ์กันใน 2 ลักษณะ คือ การจัดโครงสร้างแบบผสมผสาน และโครงสร้างที่

เอือ้อ านวยความสะดวก 6) ระบบองค์การ (Organizational Systems) หมายถึง การที่องค์การ

มรีะบบข้อมูลข่าวสารระบบสารสนเทศ ระบบพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีมาตรฐานด้านนโยบาย

และการมกีลไกที่อ านวยประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิก  

7) บรรยากาศการท างาน (Working Climate) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในองค์การสร้าง

ความประทับใจและความรู้สึกที่ดขีองสมาชิกในหน่วยงานมีบรรยากาศการท างาน 2 ลักษณะ 

คือ บรรยากาศการเรยีนรู้ และการปฏิสัมพันธ์   8) การจูงใจ (Motivation) หมายถึง     

การกระตุน้ โน้มน้าวสมาชิกในองค์การให้อุทิศตน มีน้ าใจ มีความเกี่ยวพันในงาน              

มคีวามเพียรพยายามปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

   Hoy and Miskel (2008, pp. 180-189) ได้กล่าวถึงกลไกที่ช่วยให้

สถานศกึษาเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตลอดจนมี

ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ประกอบด้วย  1) การจัดโครงสร้างองค์การ       

ที่สง่เสริมให้มีการสอนและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  2) การพัฒนาวัฒนธรรมและบรรยากาศ

ภายในสถานศกึษาใหเ้ป็นแบบเปิด  3) การเปิดโอกาสให้มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ มีอิสระ

ในการควบคุมตนเอง  4) การจูงใจบุคลากรใหม้ีความมั่นคงในอาชีพ มีความส าเร็จและ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  5) การมภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
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   สรุปได้วา่ ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน   

มีทั้งทีเ่กี่ยวข้องกับโครงสร้างขององค์การ  วิธีการบริหารจัดการ  สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม

องค์การและบุคคลที่จะต้องร่วมกัน  ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรูเ้ป็นระบบ แบบองค์รวม 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารโรงเรียน เนื่องจากเป็นผูท้ี่มอีิทธิพลต่อผลส าเร็จของประสิทธิภาพ

การจัดการศกึษาของโรงเรียนที่จะต้องส่งเสริมให้บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันสร้างและ

สนับสนุนการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้น จนสามารถส่งผลใหเ้ป็นวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโรงเรียน 

 3. องค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

  สุรพงศ ์ เอื้อศิรพิรฤทธิ์ (2547, หน้า 52) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา   

ตัวบ่งชีร้วมความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดภาคใต้  

ได้สรุป องค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ดังนี้ 

1) องค์ประกอบหลักด้านองค์การ (Organization) ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย

โครงสรา้งขององค์การ (Structure)  องค์ประกอบย่อยวัฒนธรรมองค์การ (Culture) 

องค์ประกอบย่อยวิสัยทัศน์องค์การ (Vision) และองค์ประกอบย่อยกลยทุธ์องค์การ (Strategy) 

2) องค์ประกอบหลักด้านภาวะผูน้ า ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนภาพ 

(Transformational Leadership) 3) องค์ประกอบหลักด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วยองค์ประกอบ

ย่อยระดับการเรียนรู้ (Level of Learning) องค์ประกอบย่อยรูปแบบการเรียนรู้ (Types of 

Learning) และองค์ประกอบย่อยวินัยของการเรียนรู้ (Disciplines) 4) องค์ประกอบหลักด้าน

การจัดการความรู้ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยการแสวงหาความรู้ (Knowledge 

Acquisition) องค์ประกอบย่อยการสร้างความรู้ (Knowledge Creation) องค์ประกอบย่อย

การถ่ายโอนและการใช้ความรู้ (Knowledge Transfer and Utilization) และองค์ประกอบ

ย่อยการจัดเก็บความรู้ (Knowledge Storage)  5) องค์ประกอบหลักด้านเทคโนโลยี 

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  

  บัณฑติา  อนิสมบัติ (2551, หนา้ 178 -179) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานวา่ ประกอบด้วย  

1) องค์ประกอบหลักด้านบุคคลในองค์การ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

2) องค์ประกอบหลักด้านระบบการท างาน ประกอบด้วย กิจกรรมการท างาน  การเรียนรู้ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) องค์ประกอบหลักด้านปฏิสัมพันธ์ภายในและภายนอกองค์การ 

ประกอบด้วย ปฏิสัมพันธ์ภายในองค์การ และปฏิสัมพันธ์ภายนอกองค์การ 
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4) องค์ประกอบหลักด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลและองค์การ ประกอบด้วย 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมขององค์การ 

5) องค์ประกอบด้านการจัดระเบียบองค์การ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร ์

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  เสน่ห์ จุย้โต (2552, หน้า 150) ได้กล่าวถึงลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู ้

ดังนี้ 1) มีโครงสร้างที่เหมาะสม 2) มีเทคโนโลยีที่เหมาะสม  3) มีการมุ่งเน้นคุณภาพ 

4) มีการบริหารเชิงกลยุทธ์  5) มีวสิัยทัศนร์่วม  6) มีการท างานเป็นทีมและบรรยากาศ

เกือ้หนุน  7) มีการถ่ายโอนความรูแ้ละประสบการณ์  8) มีระบบก ากับตรวจสอบ 

9) มีการกระจายอ านาจการปฏิบัติ 10) มีวัฒนธรรมเกื้อหนุน 

  จุรยี์  สร้อยเพชร (2554, หน้า 180) ได้ศกึษาถึงรูปแบบการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานยอดนิยมได้สรุปเป็นองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ 

คือ  1) การคิดเป็นระบบ  2) การรอบรู้ส่วนตน  3) การมีวสิัยทัศนร์่วม  4) แบบแผนการคิด 

5) การเรียนรูเ้ป็นทีม 6) ความไว้ใจและความร่วมมอื  7) การพัฒนาวิชาชีพ 

  Pedler (1991, อ้างถึงในดรุณี โกเมนเอก, 2553, หนา้ 25) ได้เรียกองค์การ

แหง่การเรียนรู้ว่าเป็นบริษัทแหง่การเรียนรู้ (Learning Company) ได้ก าหนดคุณลักษณะของ

บริษัทแหง่การเรียนรู้ (The Learning Company) ว่ามีองค์ประกอบแบ่งออกเป็น 5 ด้าน 

ดังนี้  1) ด้านกลยุทธ์ (Strategy) ประกอบด้วยการสนับสนุนการเรียนรูโ้ดยยึดถือหลักการ 

มีสว่นร่วมและการสร้างนโยบายขององค์การโดยยึดถือการมีสว่นร่วม  2) ด้านการมอง

ภายในองค์การ (Looking In) ประกอบดว้ยการใหข้้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงกันภายในองค์การ  

การสรา้ง การตรวจสอบ การควบคุมข้อมูลภายในองค์การ  การแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกัน

และกันภายในองคก์าร  3) ด้านโครงสร้าง (Structure) ประกอบดว้ยการจัดโครงสร้าง

องค์การที่สัน้กระชับและมีการกระจายอ านาจมากขึน้  4) ด้านการมองภายนอก (Looking Out) 

ประกอบดว้ยพนักงานเปรียบเสมอืนผูว้ิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  5) ด้านโอกาสในการเรียนรู้ 

(Learning Opportunities) ประกอบด้วยการมีบรรยากาศที่สนับสนุนการเรยีนรู้ (Learning 

Climate) และสมาชิกในองค์การมกีารพัฒนาตนเอง (Self Development) 

  Bennette and 0’Brien (1994,  pp. 77-79) ได้เสนอองค์ประกอบของ

องค์การแหง่การเรียนรู้ 12 ประการ ดังนี้  1) กลยุทธ์หรอืวิสัยทัศน์ (Strategy or Vision)  

องค์การ  สมาชิกต้องมีวสิัยทัศน์ที่ตนเองต้องการเพื่อคาดการณ์สิ่งที่ตอ้งเรียนรู้จะไปใหถ้ึง
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จุดหมายที่ตอ้งการพัฒนากลยุทธในการบรรลุเป้าหมายเพื่อได้เรียนรู้ในการน าองค์การไปสู่

วิสัยทัศนน์ั้น นอกจากนี้กลยุทธ์ต้องสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ขององค์การ 

2) การปฏิบัติเชงิการบริหาร (Executive Practices) เป็นการน าองค์การไปสู่จุดหมายตาม

วิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารตอ้งปฎิบัติงานร่วมกับบุคลากรเพื่อการเรียนรู้และปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง สร้างแรงบันดาลใจในการน าบุคลากรบรรลุวิสัยทัศนข์ององค์การ  3) การปฏิบัติ

เชงิจัดการ (Managerial Practices) เป็นการมุง่ให้เกดิการเปลีย่นแปลงที่ถาวรตอ้งสนับสนุน

บุคคลและทีมงานมีการเรียนรู้ที่ตอ่เนื่อง  4) บรรยากาศ (Climate) เป็นผลรวมของความเชื่อ 

และเจตคติที่ทุกคนในองค์การประพฤติปฏิบัติ บรรยากาศขององค์การตอ้งเป็นแบบเปิด

และไว้วางใจ  5) องค์กรหรือโครงสรา้งของงาน (Organization or Job Structure) สามารถ

สนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการด าเนินงานที่มุง่ตอบสนองความต้องการของ

สิ่งแวดล้อมภายนอกและความตอ้งการขององค์การ  6) การกระจายข้อมูลสารสนเทศ 

(Information Flow) การเรียนรู้ขององค์การจะอาศัยข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อใหท้ันกับ

ยุคที่ทันสมัย การได้มาซึ่งสารสนเทศและข้อมูลข่าวสารโดยใช้เทคโนโลยทีี่เหมาะสม ช่วยใน

การสื่อสารระหว่างสมาชิกในองค์การ และสร้างความมั่นใจได้ว่าบุคลากรสามารถน าข้อมูล

ข่าวสารมาสะท้อนผลงานของตน  7) การปฏิบัติงานของบุคคลและทีมงาน (Individual and 

Team Practices)  ข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นหากบุคคลได้เรียนรูย้่อมส่งผลให้ทีมงาน

ได้เรยีนรู้และส่งผลใหเ้กิดองค์การเรียนรู้ดว้ย  8) กระบวนการท างาน (Work Process) 

ต้องเป็นกระบวนการทีก่่อใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง มีเทคนิคการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ มีการเรียนรู้จากองค์การอื่น โดยใช้วธิีการเทียบมาตรฐาน (Benchmarking)  

9) เป้าหมายหรอืข้อมูลย้อนกลับการปฏิบัติงาน (Performance Goals or Feedback) ข้อมูล

ย้อนกลับเป็นสิ่งที่องค์การมุ่งหวังความส าเร็จอยู่ที่ลูกค้า หรอืผูร้ับบริการต้องค านึงถึง 

ข้อมูลย้อนกลับ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  เป็นสิ่งที่ตอ้งน ามาปรับปรุงแก้ไข  

การท างานขององค์การให้ดีมากยิ่งขึน้  10) การฝึกอบรมหรอืการศกึษา (Training or 

Education) เป็นสิ่งที่จ าเป็นในองค์การแหง่การเรียนรู้ โปรแกรมการฝกึอบรมจะช่วยเหลอื

บุคคลในการเรียนรู้ดว้ยตนเองและจากประสบการณข์องผู้อื่นซึ่งจะสามารถชว่ยแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์  11) การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน (Individual and Team Development)  

องค์การแหง่การเรียนรู้ต้องหาวิธีการสนับสนุนให้บุคคลและทีมงานเกิดการพัฒนาเพื่อให้
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ทีมงานเรียนรู้ร่วมกันแบบชุมชนผูป้ฏิบัติงาน (Communities Practice)  12) การใหร้างวัลหรอื

การยอมรับ (Rewards or Recognition) ระบบการให้รางวัลและการยอมรับขององค์การจะ

ส่งเสริมหรอืกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรูแ้บบรายบุคคลและแบบองค์การ 

  Marquardt & Reynolds (1994, pp. 51-77) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของ

องค์การแหง่การเรียนรู้ควรประกอบด้วย 11 ประการ ดังนี้  1) โครงสร้างที่เหมาะสม 

(Appropriate Structure) โครงสรา้งขององค์การแห่งการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม คอืโครงสร้างที่

เล็กและคล่องตัว  ไม่มีสายการบังคับบัญชามากเกินไป มีรายละเอียดงาน (Job Description) 

ที่ยืดหยุ่นไม่ตายตัว  การบังคับบัญชาไม่เน้นการควบคุมมากเกินไป กระบวนการท างาน  

ไม่ซ้ าซ้อนกันเพื่อเอือ้ต่อการจัดตัง้ทีมงานได้ และที่ส าคัญต้องมีโครงสร้างแบบองค์รวม 

(Holistic Structure) แบบเดียวกับสิ่งมีชีวติที่มอีงค์ประกอบต่างท าหน้าที่ประสานสัมพันธ์กับ

องค์ประกอบอื่น ๆ อย่างแยกอิสระจากกันไม่ได้แม้จะแยกเป็นหนว่ยย่อยก็ต้องมสีภาพทุก

อย่างเหมอืนระบบทั้งหมดขององค์การ นอกจากนี้โครงสร้างขององค์การจะมีลักษณะแบบ

ทีมงานข้ามหน้าที่ (Cross Functional Work Teams) เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ของทีม

พัฒนาวธิีการใหม่ ๆ ที่เช่ือถือได้  เรียนรู้ที่จะประสานงานและมุ่งตรงไปยังการท างานที่

ซับซ้อนขึ้นของทีมและเอาชนะการแตกแยกขององค์การ  2) วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 

(Corporate Learning Culture)  องค์การแหง่การเรียนรู้ต้องมีวัฒนธรรมที่ช่วยใหเ้กิด     

การเรียนรูด้้วยความตระหนักในตน (Self-Awareness) การใคร่ครวญ (Self-Reflective) 

และการสร้างสรรค์ (Creative Way) วัฒนธรรมองค์การต้องใหร้างวัลพิเศษต่อการเสริมสร้าง

นวัตกรรม และส่งเสริมให้มีการเรียนรูจ้ากประสบการณ์โดยจะไม่รู้จักกับค าว่าท้อแท้และ

ล้มเหลว ตราบเท่าที่มกีารศึกษาเรียนรู้จากการกระท านั้น ๆ สนับสนุนให้มีการใชข้้อมูล

ย้อนกลับ สมาชิกในองค์การจะมีนิสัยใฝ่รูศ้กึษาค้นคว้าและเผยแพร่ต่อกันอย่างฉันท์มติร    

มีแรงจูงใจที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ อยู่เสมอ มีโอกาสในการพัฒนาตนเองส าหรับทุกคน 

ให้เกิดนสิัยการเรียนรู้จากทุกอย่างในการท างาน   3) การเพิ่มอ านาจ (Empowerment)     

เป็นการสง่เสริมสนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกมีความสามารถในการเรียนรู้  มีอสิระ  

ในการตัดสินใจแก้ปัญหาของตนเอง  ลดความรูส้ึกพึ่งพาผูอ้ื่นในการแก้ไขปัญหา       

ขยายความในการเรียนรูข้องตนใหบ้ังเกิดผลงอกงาม มีความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็มที่  

กระจายความรับผดิชอบ การตัดสินใจแก้ปัญหา ไปสู่ระดับล่างหรอืผูป้ฏิบัติ  เพื่อใหม้ี
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ศักยภาพในการเรียนรูภ้ายใต้กลยุทธ์ และแผนงานขององค์การ  4) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) องค์การแห่งการเรียนรู้ ต้องมีการคาดคะเน   

การเปลี่ยนแปลงที่อาจมี และคาดคะเนผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมขององค์การ        

เพื่อปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง เป็นการคาดคะเนเกี่ยวกับภาพอนาคตที่เป็นไปได้  

แสดงอนาคตภาพขององค์การที่มีประโยชน์ส าคัญต่อสังคม การเลือกเป้าหมายการเรียนรู้

ในสภาพแวดล้อมที่องค์การมุ่งที่จะปฏิสัมพันธ์ด้วย  5) การรเิริ่มและการถ่ายโอนความรู้ 

(Knowledge Creation and Transfer) องค์การแหง่การเรียนรู้ต้องมีการริเริ่ม และถ่ายโอน

ความรูอ้ย่างตอ่เนื่อง การสร้างนวัตกรรมองค์ความรู้ใหม่ ๆ มิใชเ่กิดจากการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) หรอืเกิดจากการลอกแบบและพัฒนา (Copy and 

Development) เท่านั้น แต่สมาชิกทุกคนในองค์การจะต้องมบีทบาทในการเสริมสร้าง

ความรู ้ เรียนรู้จากส่วนอื่น ฝา่ยอื่น จากเครือข่าย สายสัมพันธ์ตดิต่อกันผ่านช่องทาง   

การสื่อสารและเทคโนโลยีตา่ง ๆ  มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกัน  มีการสร้างความรู้

ใหม่จากทั้งข่าวสารภายนอกและภายใน  มีการหยั่งรูท้างความคิดของแตล่ะบุคคล         

ในองค์การด้วย  6) เทคโนโลยีการเรียนรู้ (Learning Technology) องค์การแหง่การเรียนรู้

ต้องประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อช่วยในการปฏิบัติงาน การจัดกระบวนการเรียนรู้

อย่างทั่วถึง มีการเก็บประมวลถ่ายทอดข้อมูลกันได้รวดเร็วและถูกหลัก  สร้างเครอืข่าย 

สร้างฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ มีการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) เทียบเคียงกับ

การท างานของสมองมนุษย์ เพื่อช่วยถ่ายโอนการเรียนรู้ไปทั่วทั้งองค์การท าให้การฝึกอบรม

ในอนาคตมีความรวดเร็ว สั้น กระชับ  เป็นที่น่าสนใจและประยุกต์ใช้ได้ เช่น มีการน า

เทคโนโลยีการสื่อสารทางไกล (Video Conference) มาใช้ในการเรียนรูท้างไกล  การฝึก 

อบรมโดยสถานการณ์จ าลอง (Simulation Games) เพื่อพัฒนาสมาชิกใหเ้รียนรู้จาก

ประสบการณ์ดว้ยตัวเอง 7) คุณภาพ (Quality) องค์การแหง่การเรยีนรู้ต้องเน้นคุณภาพงาน

ที่องค์การได้ให้ความส าคัญกับการบริหารเชิงคุณภาพโดยรวม และมีการปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง ท าใหเ้กิดการเรยีนรู้ทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจกลายเป็นผลที่ดขีึน้ องค์การต้องยึด

หลักการว่า จะพัฒนาคุณภาพตามคุณค่าในสายตาของผูร้ับบริการ  8) กลยุทธ์ (Strategy) 

องค์การแหง่การเรียนรู้ต้องใช้กลยุทธ์การเรียนรู้  โดยเจตนาและการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ 

(Action Learning) เป็นจติส านึกขององค์การควบคู่ไปกับการท างาน กระบวนการเรียนรู้จะ
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เป็นไปอย่างมกีลยุทธ์ทั้งในการวางแผน การด าเนินการและการประเมิน ผู้บริหารจะเป็น

ผูท้ าหน้าที่ทดลองมากกว่าจะเป็นผู้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ หรอืก าหนดค าตอบไว้ให้        

9) บรรยากาศที่สนับสนุนส่งเสริม (Supportive Atmosphere) องค์การแห่งการเรียนรู้ต้อง

มุง่สง่เสริมคุณภาพชวีิตของผูป้ฏิบัติงาน เพื่อให้เขาได้พัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์       

ที่เต็มเปี่ยม  เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ยอมรับในความแตกต่างที่หลากหลาย           

ให้ความเท่าเทียมเสมอภาคกัน ให้ความเป็นอิสระ สร้างบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย 

และมีการมสี่วนร่วม โดยมีความสมดุลระหว่างความต้องการของบุคคลและองค์การ     

10) ทีมงานและเครือขา่ย (Teamwork and Networking) องค์การแหง่การเรียนรู้ต้อง

ตระหนักถึงความรว่มมอื การแบ่งปัน การท างานเป็นทีม การท างานแบบเครือขา่ย      

เป็นการท างานที่มิใชเ่พียงแต่การแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องในระยะยาวและริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ      

เพื่อสร้างการแข่งขัน การสร้างพลังร่วมกัน อันจะท าให้องค์การอยู่รอดและเจรญิเติบโต 

11) วิสัยทัศน ์(Vision) องค์การแห่งการเรยีนรู้ ต้องมกีารสร้างวิสัยทัศน์เป็นฉันทามติของ

องค์การ สนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตซึง่รวมถึงพันธกิจ (Mission) เพื่อเป็นแรงผลักดัน

ใหก้ารปฏิบัติงานมุ่งสู่เป้าหมายอย่างมีเจตจ านง การสร้างความผูกพันบนพืน้ฐานของค่านิยม 

ปรัชญา ความคิด ความเช่ือที่คล้ายคลึงกัน ส่งผลใหม้ีการรว่มกันท างาน  

  Gephart and Marsick (1996, p. 38) เสนอลักษณะที่ส าคัญขององค์การ

แหง่การเรียนรู้ 6 ประการ คือ  1) การเรียนรู้ที่ตอ่เนื่องทุกระดับขององค์การ (Continuous 

Learning) บุคลากรแต่ละคนแบ่งปันการเรียนรู้เพื่อช่วยให้ทีมและองค์การได้เรียนรู้โดยผ่าน 

กระบวนการถ่ายโอนความรู้  การบูรณาการเรียนรู้สูอ่งค์การและการปฏิบัติงาน 

2) การสรา้งและการถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Generation and Sharing) มุ่งเน้น

กระบวนการสร้าง การได้มา และการถ่ายทอดความรู้ เพื่อให้บุคลากรได้เข้าถึงความรู้

อย่างรวดเร็ว  3) การคิดเชิงสรา้งสรรค์และเป็นระบบ (Critical Systemic Thinking) 

บุคลากรได้รับการกระตุ้นคิด ให้คิดวธิีใหม ่ใช้ทักษะเชิงเหตุผลอย่างเป็นระบบ  เพื่อให้เห็น

ความเช่ือมโยง และการใช้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อหาข้อสรุป   4) วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

(Culture of Learning) การเรียนรู ้การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีรางวัล และให้ผลตอบแทน                  

5) จติส านึกแหง่การยืดหยุ่นและการทดลองค้นคว้าสิ่งใหม ่ๆ (Flexibility and 

Experimentation) บุคลากรมีอสิระที่จะคิดค้นนวัตกรรม ค้นหาแนวคิดใหม่ และสร้าง
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กระบวนการท างานผลผลติใหม่ ๆ  6) ยึดคนเป็นศูนย์กลาง (People Centered) ยึดหลัก

ที่วา่ องค์การแห่งการเรยีนรู้ต้องเอาใจใส่บ ารุงรักษา สร้างค่านิยม สนับสนุนความเป็นอยู่

ทีด่ี  พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรแตล่ะคน 

  Luthans (1998, p. 45) กล่าวถึง คุณลักษณะขององค์การแห่งการเรยีนรู้ 

ควรประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ  คือ  1) สภาวะปัจจุบัน ประกอบด้วย 

ช่องว่างระหว่างวิสัยทัศน์กับความเป็นจริง (Gap between Vision and Reality) การตั้งค าถาม 

การสบืค้น (Questioning Inquiry) ความท้าทายสถานะปัจจุบัน (Challenging Status Quo) 

และการทบทวนอย่างมวีิจารณญาณ (Critical Reflection)  2) วัฒนธรรมที่เอื้ออ านวย   

การเรียนรู้ ประกอบด้วยการแนะน า (Suggestion) การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

การเสริมอ านาจ (Empowerment)  และการเห็นอกเห็นใจ (Empathy)  3) การคิดอย่างเป็น

ระบบ ประกอบด้วยวิสัยทัศนร์่วม (Shared Vision) การคิดแบบองค์รวม (Holistic Thinking) 

และการเปิดเผย (Openness)  

  Osborne (1998 : Online) ได้วจิัยเรื่ององค์การแหง่การเรียนรู้และภาวะผู้น า

ในระบบของวิทยาลัย(The Learning Organizations and Leadership for the College System) 

โดยใช้วธิีวิจัยเชงิคุณภาพ ใช้เครื่องมอืประเภทส ารวจและใชว้ิธีการสัมภาษณ์  ผลการวิจัย 

พบว่า องค์ประกอบ 5 ประการด้านการเรียนรู้ระดับบุคคล (Individual Learning) และ  

วินัยของผู้น า (Leadership Disciplines) เป็นองค์ประกอบที่ก าหนดความเป็นองค์การ    

แหง่การเรียนรู้ ได้แก่  1) ความรอบรู้ส่วนตน (Personal Mastery)  2) แบบแผนความคิด 

(Mental Models)  3) การสร้างวิสัยทัศน์รว่ม (Building Shared Vision)  4) การเรยีนรู้

ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 5) การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)  

  Daft (1999, pp. 211-212) กล่าวว่า องค์การเรียนรู้น้ัน ต้องเป็นองค์การที่

ออกแบบเพื่อการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) โครงสรา้ง (Structure) เปน็โครงสรา้งที่มกีารตดิต่อสัมพันธ์กันเป็นแนวนอน (Horizontal) 

โดยพิจารณาความลื่นไหลของงาน (Workflow) มากกว่าการพิจารณาด้านการแบ่งแยก 

เป็นหนา้ที่ตามแผนกงาน (Departmental Functions)  2) การเสริมอ านาจ (Empowerment) 

เน้นโดยเฉพาะการเสริมอ านาจให้แก่บุคลากรมากกว่าเน้นดา้นงาน (Task) โดยเสริมอ านาจ

ให้แก่บุคลากรทุกคนในองค์การ เพื่อได้มีโอกาสตัดสินใจ เน้นการท างานเป็นทีม            
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3) การสร้างเครอืข่าย (Network) เน้นการสร้างระบบทีเ่อือ้อ านวยต่อการเชื่อมโยงเป็น

เครือขา่ย  และการแลกข้อมูลข่าวสาร (Shared Information)  4) กลยุทธ ์(Strategy)       

ใช้ความรว่มมอืกันทั้งภายในและภายนอกองค์การ   5) วัฒนธรรมที่ปรับตัว (Adaptive 

Culture) องค์การแห่งการเรียนรู้ จะเน้นวัฒนธรรมที่เป็นส่วนรวมมากกว่าส่วนย่อย     

ความเสมอภาค การเปลี่ยนแปลง การกล้าเสี่ยง และการปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 

  Hallinger, et al (2002, p. 87) ได้อธิบายลักษณะขององค์การแหง่การเรียนรู้

ในแนวทางของการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) การมีภาวะผูน้ าร่วมกัน (Shared Leadership) ได้แก่ การสนับสนุนให้ทุกคนในองค์การ

มีความเป็นผู้น า สามารถใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ไม่ต้องรอฟังค าสั่ง

จากผู้บังคับบัญชาอย่างเดียว  2) การมวีัฒนธรรมแหง่นวัตกรรม (Culture of Innovation) 

ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริม กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ ประดิษฐ์นวัตกรรม

ของสมาชิกในองค์การ มีบรรยากาศองค์การที่เต็มไปด้วยความไว้วางใจ ความสามัคคี   

ร่วมแรง ร่วมใจเป็นหนึ่งเดียวกัน และมีการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง  3) ใช้กลยุทธ์ที่มุง่เน้นลูกค้า 

(Customer-Focused Strategy) ได้แก่ กลยุทธ์ที่ให้ความส าคัญกับลูกค้าด้วยการตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกค้าให้มีความพึงพอใจ  4) มีโครงสร้างองค์การแบบอินทรีย์ (Organic 

Organizational Design) ได้แก่  โครงสร้างองค์การที่มีการยืดหยุ่น มีความสามารถใน   

การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม เน้นการท างานแบบเป็นทีม มีนโยบายเป็นพันธมิตร        

เพื่อแลกเปลี่ยนความรูก้ับผู้จัดหาวัตถุดิบ ลูกค้า หรอืแม้แต่คูค่้าในลักษณะของเครือข่าย     

แพร่ขยายการติดตอ่กันอย่างกว้างขวาง  5) มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากสารสนเทศ 

(Intensive Use of Information) ได้แก่ ความสามารถในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมเพื่อ

ปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จากสภาพแวดล้อม แล้วน าบรรดาสารสนเทศที่มี

ในองค์การเป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุง นอกจากนั้นยังใช้การสื่อสารในรูปแบบที่ไม่เป็น

ทางการเพื่อให้มีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา 

  Marquardt (2002, p. 23) ได้ศกึษาและมองการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้

ในลักษณะที่เป็นองค์รวม (Systems Thinking) ได้เสนอตวัแบบขององค์การแห่งการเรียนรู้   

ในเชิงระบบ (Systems Learning Organization Model) ที่ประกอบด้วยระบบย่อย 5 ระบบ 

คือ  1) ระบบย่อยด้านการเรียนรู้ (Learning Subsystem) เป็นการแสดงให้เห็นถึงพลวัตร
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ของการเรียนรู้ (Learning Dynamics)  2) ระบบย่อยด้านองค์การ (Organization Subsystem) 

เป็นการกล่าวถึงการปรับเปลี่ยนองค์การ (Organizational Transformation) การที่องค์การ

จะพัฒนาไปสู่องค์การแหง่การเรียนรู้ได้นัน้  จะต้องมกีารปรับเปลี่ยนสิ่งต่าง ๆ ในองค์การ

เริ่มตัง้แตว่ิสัยทัศน์องค์การ หรอืภาพในอนาคตที่ทุกคนในองค์การปรารถนาที่จะไปถึง

ร่วมกัน  วัฒนธรรมองค์การ ซึ่งถือว่าเป็นความเชื่อ ความคิด และวิธีการปฏิบัติของคน   

ในองค์การรว่มกัน  กลยุทธ์องค์การ ซึ่งเป็นวิธีการออกแบบให้เหมาะสมกับการก าหนด

จุดหมายปลายทางในอนาคต  และโครงสร้างองค์การ ต้องมีความเหมาะสม มีการติดตอ่

สัมพันธ์กัน มีการกระจายข้อมูลข่าวสาร สามารถติดต่อสื่อสารรว่มมอืกันทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การ  3) ระบบย่อยด้านคน (People Subsystem) เป็นการมุง่เน้นการเสริม

อ านาจบุคคล (People Empowerment) เพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนในองค์การรวมถึง

ลูกค้า และชุมชนได้มีการเรียนรู้รว่มกัน มีความสัมพันธ์กันเป็นเครือขา่ย  ท าประโยชน์

ร่วมกันเพื่อสังคมและชุมชน รวมถึงการที่ผูบ้ริหารท าหน้าที่เป็นพี่เลีย้งผูส้อน  มีการท างาน

ร่วมกันกับผูป้ฏิบัติงานเป็นทีม โดยมีการเรยีนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน 4) ระบบย่อยด้าน

ความรู้ (Knowledge Subsystem) เป็นการอธิบายถึงแนวทางการจัดการความรู้ (Knowledge 

Management) ให้เกิดขึ้นในองค์การ โดยจะต้องจัดรูปแบบการผสมผสาน การรวบรวม

ความรู้ การจัดระบบข้อมูล  มีการแลกเปลี่ยนความรู ้การถ่ายโอนความรู้ และการพัฒนา

ความรู้อย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการ 5) ระบบย่อยด้านเทคโนโลย ี(Technology Subsystem) 

เป็นการปรับใช้เทคโนโลยีในองค์การ (Technology Application) เพื่อน าเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในองค์การส าหรับการจัดการความรู้และการเรียนรูใ้นองค์การส าหรับสมาชิกทุกระดับ 

และผูท้ี่เกี่ยวข้องกับองค์การในการใชเ้ทคโนโลยีนัน้ ๆ 

  Brandt (2003 : Online) อธิบายถึงสถานศกึษาที่เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ว่า วัฒนธรรมของสถานศกึษานั้นต้องรับเอาการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ลึกซึง้และยั่งยืน ซึ่งจะ

น าไปสู่ความส าเร็จของผู้เรียน ปัจเจกบุคคลเรียนรูไ้ด้ดีที่สุด เมื่อระบบต่าง ๆ มีความหมาย

บุคคลมีโอกาสปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  สิ่งแวดล้อมตา่ง ๆ ต้องสนับสนุนการเรียนรู้          

ในการพิจารณาว่าสถานศกึษาเป็นองค์การแหง่การเรียนรูน้ั้น ควรพิจารณา 10 ประการ 

คือ  1) องค์การแหง่การเรยีนรูต้้องมีโครงสรา้งที่สนับสนุนพฤติกรรมการเรียนรู้  กล่าวคือ 

บุคคลเรียนรูเ้มื่อได้รับการจูงใจ การสนับสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ องค์การแหง่การเรียนรู้  
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ควรมีวัสดุอุปกรณ์ หรอืหลักจิตวิทยา มีโครงสร้างที่เสริมให้เกิดการเรยีนรู้ในทุกระดับ   

ขององค์การ  2) องค์การแหง่การเรียนรู้ มีเป้าหมายที่ท้าทาย และสามารถท าให้ส าเร็จได้     

ในสถานศกึษา ซึ่งเป้าหมายที่ส าคัญต้องเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน  3) สมาชิกในองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สามารถอธิบายขั้นตอนการพัฒนาองค์การได้อย่างถูกต้อง  องค์การอาจ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ในองค์การแห่งการเรียนรู้บุคคลสามารถก าหนดความเปลี่ยนแปลง

ขององค์การและสามารถอธิบายสถานะของกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงนั้นได้         

4) รวบรวมจัดระบบ และจัดการข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์การ 

องค์การเหมือนกับบุคคลที่มีความแตกต่างกัน จึงมกีารเรียนรู้ที่แตกต่างกันด้วย            

ในการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงการใชข้้อมูลข่าวสาร เพื่อให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ

องค์การ  5) มีกระบวนการที่ใชค้วามรูเ้ป็นฐานและใช้กระบวนการสร้างความคิดใหม่      

6) มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งการเรียนรู้ภายนอกอยู่เสมอ  7) ต้องพิจารณา

ข้อมูลย้อนกลับด้านผลผลิตและกระบวนการ  8) มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการท างาน

อย่างตอ่เนื่อง 9) มีวัฒนธรรมที่สนับสนุน ได้แก่ บรรยากาศเป็นมิตรสนับสนุนโอกาสเรียนรู้

จากผู้อื่น  10) เป็นระบบเปิด (Open System) ที่รับรู้ความเคลื่อนไหวจากสิ่งแวดล้อม

ภายนอก ทั้งเงื่อนไขทางสังคม การเมอืง และเศรษฐกิจ 

  David Skyrme Associates (2003, pp. 158-163)   ได้ก าหนดคุณลักษณะ

ขององค์การแห่งการเรยีนรู้ว่า ประกอบด้วยปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 วัฒนธรรมของ

การเรียนรู้ (Learning Culture) ที่สง่เสริม สนับสนุน การเรียนรู้ ให้มคีวามเข้มแข็ง

เปรียบเสมอืนเป็นนวัตกรรมขององค์การ  ด้านที่ 2 กระบวนการที่ส่งเสรมิให้มปีฏิสัมพันธ์

ซึ่งเกิดจากโครงสร้างพื้นฐานขององค์การ  รวมทั้งกระบวนการพัฒนาและการจัดการ 

ด้านที่ 3 เครื่องมือและเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่มวีัตถุประสงค์เพื่อการเรียนรู้ระดับบุคคล

และระดับกลุ่ม ด้านที่ 4 ทักษะและแรงจูงใจในการเรียนรู้และการพัฒนา 

  Senge (2006, pp. 126-216) ได้เสนอแนวความคิดที่ส าคัญเกี่ยวกับ

องค์การแหง่การเรียนรู้ คือ The Fifth Discipline หรอืหลักวินัย 5 ประการ ไว้ในหนังสือ  

The Fifth Discipline : The Art & Practice of the Learning Organization  เพื่อใช้พัฒนาคน

ให้สามารถแสดงความคิดเห็นใหม่ ๆ ได้อย่างเสรี และสามารถแลกเปลี่ยนวิธีการเรียนรูซ้ึ่ง

กันและกันในมวลสมาชิกขององค์การ โดยองค์การแหง่การเรียนรูจ้ะมีคุณลักษณะที่ส าคัญ   
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5 ประการ คือ 1) มีความรอบรู้เฉพาะตัว (Personal Mastery) โดยสมาชิกในองค์การมีความรู้

ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความเป็นตัวของตัวเอง มีวิสัยทัศน์

กว้างไกล มีปฏิภาณไหวพริบ เป็นผู้ใฝด่ี ใฝ่รู้ มีการวิเคราะห์ ตัดสินใจด้วยข้อมูลและ

ข้อเท็จจริง รวมทั้งมีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 2) มีรูปแบบวิธีการคิด (Mental Models) 

โดยสมาชิกในองค์การมวีิถีชีวติการท างานที่ชัดเจน เข้าใจบทบาทหน้าที่และกิจกรรมตา่ง ๆ 

ขององค์การรวมทั้งมโีลกทัศนก์ว้างไกล ยอมรับการเปลี่ยนแปลงทันกับโลกสมัยใหม ่

ร่วมมอื ร่วมใจประสานผลประโยชน์และเคารพสิทธิเสรีภาพของผูอ้ื่น  3) มีวิสัยทัศนร์่วมกัน 

(Shared Vision)โดยสมาชิกในองค์การมีการร่วมกันคิด ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ขององค์การ และสามารถปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกันท าให้

ภาพรวมในอนาคตที่สมาชิกปรารถนาเป็นจริงขึน้มา  4) มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team 

Learning) โดยสมาชิกในองค์การมีการเสวนา อภปิรายร่วมกันอย่างสม่ าเสมอเพื่อ

แลกเปลี่ยนข่าวสาร ข้อมูล ความรู ้ความคิดเห็นและประสบการณ์ รวมทั้งมโีอกาสเรียนรู้

สิ่งต่าง ๆ รว่มกัน พร้อมทั้งสามารถปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมโดยชว่ยเหลอืเกือ้กูล          

มีความสามัคคีและมีความเป็นกันเองกับทุกคน  5) มีการคิดอย่างเป็นระบบ (System 

Thinking) โดยสมาชิกในองค์การมีความคิดทันกับสถานการณ์ เห็นโอกาสต่าง ๆ มีประโยชน์

ต่อองค์การ สมาชิกมีความคิดและปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบตลอดเวลา 

  จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ที่กล่าวมาข้างตน้ ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะหเ์พื่อสรุปเป็นองค์ประกอบ

ของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical 

Framework) และก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ดังนี้   

1) ด้านภาวะผู้น า  2) ด้านองค์การ  3) ด้านบุคคล  4) ด้านการเรียนรู้  5) ด้านกระบวนการ

จัดการ  6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  7) ด้านคุณภาพ  8) ด้านรูปแบบการคิด              

9) ด้านบรรยากาศ 10) ด้านปฏิสัมพันธ์และการมสี่วนร่วม รายละเอียดดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง  2 แสดงผลการวิเคราะห์ สังเคราะหอ์งค์ประกอบการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

 ของโรงเรียน 

 

ท่ี แหลง่ข้อมูล  /  นกัวิชาการ 

องคป์ระกอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ด้า
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าว
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น า
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ุคค
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เรี
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รู้ 

ด้า
นก

ระ
บว

นก
าร

จัด
กา

ร 

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยสี

าร
สน

เท
ศ 

ด้า
นค

ุณ
ภา

พ 

ด้า
นรู

ปแ
บบ

กา
รค

ิด 

ด้า
นบ

รร
ยา

กา
ศ 

ด้า
นป

ฏิส
ัมพ

ันธ
์แล

ะก
าร

มีส
่วน

ร่ว
ม 

1 สุรพงศ์  เอือ้ศิริพรฤทธ์ิ (2547)           

2 บัณฑิตา  อินสมบัต ิ(2551)           

3 เสนห่์  จุ้ยโต (2552)           

4 จุรยี ์ สร้อยเพชร (2554)           

5 Pedler (1991)             

6 Bennette and 0’Brien (1994)           

7 Marquardt & Reynolds (1994)           

8 Gephart and Marsick (1996)           

9 Luthans (1998)           

10 Osborne (1998)           

11 Daft (1999)           

12 Hallinger et al. (2002)           

13 Marquardt (2002)           

14 Brandt (2003)           

15 David Skyrme Associates (2003)           

16 Senge (2006)           

รวมความถี ่ 3 12 16 15 15 11 2 6 6 5 

ร้อยละ 18.75 75.00 100 93.75 93.75 68.75 12.50 37.50 37.50 31.25 
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 จากตาราง 2  ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของโรงเรียนที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) พบว่ามี 10 องค์ประกอบ 

ส าหรับการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑก์ารพิจารณาองค์ประกอบที่มคีวามถี่   

ตามแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน     

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย  (Conceptual Framework) 

ดังนี้  1) ด้านองค์การ  2) ด้านบุคคล  3) ด้านการเรียนรู้  4) ด้านกระบวนการจัดการ     

5) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ   

 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  

 

 1. หลักการ แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบ 

  1.1 ความหมายของรูปแบบ 

   รูปแบบ (Model) เป็นค าที่ใช้เพื่อสื่อความหมายหลายอย่างโดยทั่วไป   

จะหมายถึง สิ่งจ าลองจากของจริง เป็นวิธีการด าเนินงานที่เป็นต้นแบบที่มคีวามสัมพันธ์

ระหว่างกันและมีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะที่ท าให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อ

ท ากิจกรรมให้ได้ผลส าเร็จตามความตอ้งการขององค์การ ดังทีน่ักวิชาการได้ใหค้วามหมาย

ของค าว่ารูปแบบไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    พรสันต์  เลิศวิทยาวิวัฒน์ (2550, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

รูปแบบ หมายถึงกระบวนการด าเนินงานหรอืความสัมพันธ์ที่เป็นรูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง

หรอืเป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือการท าซ้ า 

    เตือนใจ  รักษาพงศ ์(2551, หนา้ 37) ให้ความหมายของรูปแบบไว้วา่

หมายถึง โครงสร้าง แบบจ าลองของสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึ้นเพื่อใช้แทนแนวคิดหรอื

ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่งซึ่งใช้อธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปแบบนั้น 

    Good (1990, p. 370) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบในพจนานุกรม   

ด้านการศกึษา (Dictionary of Education) ไว้ 4 ความหมายดังนี้ 

     1.  เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

หรอืท าซ้ า 
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     2.  เป็นตัวอย่างส าหรับการเลียนแบบ เชน่ ตัวอย่างในการออก

เสียงภาษาต่างประเทศเพื่อใหผู้เ้รียนได้เลียนแบบ 

     3.  เป็นแผนภาพหรอืภาพ 3 มิติที่เป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

หรอืหลักการหรอืแนวคิด 

     4.  เป็นชุดของปัจจัยและองค์ประกอบ หรอืเป็นตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน รวมตัวเป็นตัวประกอบ และเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม 

อาจเขียนเป็นทางคณิตศาสตร์ หรอืบรรยายด้วยภาษาก็ได้ 

   สรุป รูปแบบ หมายถึง กระบวนการหรือสิ่งที่เป็นตัวแทนของโครงสร้าง

ทางความคิดหรือองค์ประกอบที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส าคัญของ 

สิ่งที่ตอ้งการศกึษา 

  1.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 

   รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมา

ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย ไดอะแกรม หรอืแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเอง

และบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจน  ดังนั้นรูปแบบ จงึเป็นเครื่องมอืทางความคิดที่บุคคล

ใช้ในการสบืสวนหาค าตอบ ความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณท์ั้งหลายแต่รูปแบบไม่ใช่

ทฤษฎี  Keeves (1998, pp. 386-387) กล่าวไว้ว่า โดยทั่วไปรูปแบบจะต้องมีองค์ประกอบ

ที่ส าคัญ ดังนี้   

    1.2.1 รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (Prediction) ผลที่ตามมา      

ซึ่งสามารถพิสูจน์ ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมอืเพื่อไปทดสอบได้ 

    1.2.2 โครงสรา้งของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์      

เชงิสาเหตุ (Causal Relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์หรอืเรื่องนัน้ได้ 

    1.2.3 รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจนิตนาการ (Imagination)   

ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขต

ของการสบืเสาะความรู้ 

    1.2.4 รูปแบบจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural 

Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์เชงิเชื่อมโยง (Associative Relationship) 
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  1.3 คุณสมบัติที่ดีของรูปแบบ 

   Bittel (1978, p.814) ได้เสนอคุณสมบัติที่ดีของรูปแบบไว้ ดังนี้ 

    1.3.1 สามารถเข้าใจง่าย (Elegant) มีโครงสรา้งที่สามารถเข้าใจง่าย 

    1.3.2 สมเหตุสมผล (Valid) องค์ประกอบและความสัมพันธ์           

ขององค์ประกอบมีเหตุผล มีหลักการ และสามารถอธิบายได้ 

    1.3.3 มีความสัมพันธ์กัน (Relevant) องค์ประกอบของโครงสรา้ง             

มีความสัมพันธ์กัน 

    1.3.4 มีพลัง (Powerful) หรอืมีประสิทธิภาพ 

    1.3.5 สามารถน าไปใช้ได้ (Usable)  

  1.4 ประเภทของรูปแบบ 

   Keeves (1998, pp. 561-565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบโดยยึด

แนวทางของ Caplan and Tutsuoka ส าหรับพัฒนาการของการใช้รูปแบบทางการศึกษา

และทางสังคมศาสตร์ สามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

    1.4.1 รูปแบบเชงิเทียบเคียง (Analog Model)  

     ลักษณะเป็นรูปแบบเชงิกายภาพ ส่วนใหญ่ใช้ทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

รูปแบบประเภทนี้ทางการศึกษาไม่ค่อยน ามาใช้ เป็นรูปแบบที่สรา้งขึ้น  โดยใช้หลักการ

เทียบเคียง เปรียบเทียบ อุปมาอุปมัยกับปรากฏการณ์ที่เป็นรูปธรรม  เพื่อสร้างความเข้าใจ

ในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม  รูปแบบที่สรา้งขึ้นต้องมีองค์ประกอบที่ชัดเจนเพื่อให้

สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ได้และสามารถน าไปใช้หาข้อสรุปของ

ปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง การทดสอบรูปแบบประเภทนี้ท าได้โดยการเปรียบเทียบ

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เก็บรวบรวมได้ในขณะนั้นตามหลักการให้เหตุผลตามตรรกะ  

รูปแบบประเภทนี้มจีุดอ่อน คือ ไม่สามารถระบุความสัมพันธ์ของแตล่ะองค์ประกอบภายใน

รูปแบบได้อย่างชัดเจนจงึท าให้น าไปใช้ได้จ ากัด 

    1.4.2 รูปแบบเชงิขอ้ความ (Semantic Model)  

     ลักษณะของรูปแบบประเภทนีเ้ป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์

ขององค์ประกอบภายในรูปแบบในรูปของขอ้ความ โดยใช้หลักการเทียบเคียงแนวความคิด

จงึท าให้ได้เนื้อหาสาระมากกว่ารูปแบบเชงิเทียบเคียง  การที่รูปแบบประเภทนี้ใชข้้อความ

จงึท าให้อธิบายรายละเอียดของรูปแบบได้ดี  แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้  คอื      
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ขาดความชัดเจนยากแก่การทดสอบโครงสรา้งของรูปแบบ  แตรู่ปแบบเชงิขอ้ความก็ถูก

น ามาใช้อย่างแพร่หลายทางด้านการศกึษา  เพราะสามารถน าไปใช้ศึกษาหรอืวิจัยเกี่ยวกับ

ปรากฏการณ์ทางการศกึษาได้ด ี เชน่ รูปแบบการเรียนรู้ในสถานศกึษา เป็นต้น 

    1.4.3 รูปแบบเชงิคณิตศาสตร ์(Mathematical Model)  

     เริ่มน ามาใช้ในทางการศกึษาช่วงต้นศตวรรษที่ 1960 โดยเริ่มจาก  

การน ามาใช้ทางด้านการวัดผลการศกึษาก่อนแล้วจึงขยายไปใช้กับการศกึษาในสาขาอื่น ๆ 

ปัจจุบันมแีนวโน้มจะน าไปใช้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตรเ์พิ่มขึน้เพราะ

สามารถทดสอบสมมตฐิาน เป็นรูปแบบที่ใชส้มการคณิตศาสตร์ในการแสดงความสัมพันธ์

ของตัวแปรต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยใหน้ าไปสู่การสร้างทฤษฎีในสาขานั้น ๆ  

    1.4.4  รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model)  

     เป็นรูปแบบที่ใชต้รรกะของเหตุ (Cause) และผล (Effect)          

มาอธิบายองค์ประกอบภายใน เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า การวิเคราะห์

เส้นทาง (Path Analysis) เป็นวิธีวัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สามารถบอกได้ว่าตัวแปร

อิสระตัวใดบ้างที่มผีลกระทบทางตรง และทางออ้มตอ่ตัวแปรตามที่สนใจศึกษา ทั้งขนาด

และทิศทาง ที่มีผลกระทบร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบเชงิขอ้ความ (Semantic Model) 

โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์เชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้นดังนี้ 

      1.4.4.1  รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive  Model) 

       เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร

ด้วยเส้นโยงที่มทีิศทางของการเป็นสาเหตุไปในทางเดียวกันหรอืไม่มคีวามสัมพันธ์ย้อนกลับ 

รวมทั้งกรณีความสัมพันธ์ของตัวแปรเดียวกันแต่ต่างวันเวลากัน 

      1.4.4.2  รูปแบบเชงิสาเหตุเส้นคู่ (Non- Recursive  Model) 

       เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร

โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในรูปแบบตัวหนึ่งอาจเป็นได้ทั้งสาเหตุและผลของ   

ตัวแปรภายในรูปแบบอีกตัวหนึ่ง หรอืมีทิศทางความสัมพันธ์แบบย้อนกลับนั่นเอง 

   Steiner (1990, p. 108) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 

    1.  รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) แบ่งออกเป็น 

     1.1  รูปแบบของสิ่งของใดสิ่งของหนึ่ง  เป็นรูปแบบที่ออกแบบมา

จากของจริง เช่น แบบจ าลองเครื่องบินเอฟ 16 ล าเล็ก ๆ ที่จ าลองมาจากเครื่องบินเอฟ 16 

จริง ๆ  
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     1.2  รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  เป็นรูปแบบที่ออกแบบไว้เพื่อเป็น

ต้นแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เช่น  การสร้างแบบจ าลองเครื่องบิน เอฟ 16 ขึน้มาก่อนเพื่อน าไป

เป็นต้นแบบในการผลิตเครื่องบิน เอฟ 16 จรงิ ๆ  

    2.  รูปแบบเชงิมโนทัศน์ (Conceptual Model)  แบ่งออกเป็น 

     2.1  รูปแบบเชงิความคิดของสิ่งใดสิ่งหน่ึง  คือ รูปแบบที่สรา้งขึ้น

โดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มอียู่แล้ว 

     2.2  รูปแบบเชงิความคิดเพื่อสรา้งสิ่งใดสิ่งหน่ึง  คือ รูปแบบที่

สร้างขึ้นเพื่อใช้อธิบายทฤษฎี 

 2. การพัฒนารูปแบบ 

  ทิศนา แขมมณี (2551, หนา้ 20) ได้เสนอขั้นตอนในการสร้างและพัฒนา

รูปแบบไว้ 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

   2.1  ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพื่อให้รู้ว่าอะไรคือปัญหา

ที่แท้จริง 

   2.2  ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการภายหลังจาก   

ที่ได้รวบรวมปัญหาต่าง ๆ แล้ว ในการสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของ 

การสรา้ง และต้องรูถ้ึงลักษณะเฉพาะที่ต้องการของผลผลติด้วย ต้องรูข้้อมูลสารสนเทศที่

จ าเป็นและควรค านึงถึงค่าใช้จ่ายในการสร้างและความสนใจของผู้ใช้ดว้ย เพราะถ้ารูปแบบ

มีคา่ใช้จ่ายสูงและไม่เป็นที่ยอมรับของผูใ้ช้ ข้อมูลที่รวบรวมมาอาจมีโอกาสบกพร่องได้ใน

ระหว่างการด าเนนิงานขั้นต่าง ๆ จึงควรมีการให้ค าจ ากัดความสภาพการณ์การสุ่ม

ตัวอย่างและท าตามหลักวิชาอย่างเคร่งครัด 

   2.3  การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสรา้งรูปแบบเสร็จแล้ว        

ควรทดสอบโดยพิจารณาถึงประเด็นส าคัญต่อไปนี้ 

    2.3.1  มีความตรงตามสถานการณจ์ริง (Valid)  รูปแบบที่สรา้งขึ้น

หากมีความใกล้เคียงกับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยใหต้ัดสินใจได้ดีขึน้ ไม่ยุ่งยากต่อ

การน าไปใช้ และควรพิจารณาถึงระดับความส าเร็จจากการแก้ปัญหา 

    2.3.2  มีการน าไปทดลองใช้เพื่อเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ท าให้ม ี       

การปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไร  การทดลองใชม้ี 2 ลักษณะคือ ทดลอง

ย้อนหลัง(Retrospective Evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและการทดลองใช้ในปัจจุบัน 

(Pretest) 
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   2.4  การท าให้ส าเร็จ (Implementation)  เมื่อผา่นการทดสอบแล้ว ก็ควร

สามารถที่จะน าไปใช้ใหเ้กิดความส าเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่จะส าเร็จอย่างสมบูรณ์ 

จนกว่าจะได้รับการยอมรับ ได้รับความสนใจและมีการน าไปใช้ 

   2.5  การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating)  แมว้่าจะ 

มีการน ารูปแบบไปใช้อย่างประสบความส าเร็จ แตก่็ควรมกีารพัฒนาปรับปรุงประยุกต์      

ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์การ และสถานการณ์ที่มากระทบจากภายในและ

ภายนอกองค์การ 

  Keeves (1998, p. 560) ได้กล่าวถึงหลักการกว้าง ๆ ในการก ากับเพื่อ

พัฒนารูปแบบที่ดวี่าควรมีลักษณะ 4 ประการ ดังนี้ 
   1. รูปแบบควรจะประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสรา้งของ  

ตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา  อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบ

เส้นตรงทั่วไปก็มีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการวิจัยชว่งแรกของการพัฒนารูปแบบ 

   2. รูปแบบที่พัฒนาขึน้ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น

ในการใชรู้ปแบบได้  สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และสนับสนุนด้วยข้อมูล         

เชงิประจักษ์ 

   3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่

ศกึษา  ดังนั้นรูปแบบนอกจากจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้แล้วควรใช้ในการอธิบาย

ปรากฏการณไ์ด้ดว้ย 

   4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศนใ์หม่และสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ได้ เป็นการขยายองค์ความรู้ในสิ่งที่ก าลังศกึษาด้วย 

  ในการพัฒนารูปแบบนั้นมีข้อควรระมัดระวังอยู่ 2 ประการ ดังนี้ 

   1.  การท าให้รูปแบบชัดเจนเกินไป  เนื่องจากในการสร้างรูปแบบจะต้อง

ท าให้สิ่งที่เป็นนามธรรมหรือสลับซับซ้อนมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ เพื่อให้องคป์ระกอบ 

หรอืตัวแปรที่เกี่ยวข้องชัดเจน บางครั้งการพยายามท าให้รูปแบบชัดเจนหรอืเข้าใจง่าย      

โดยการก าหนดองค์ประกอบหรอืตัวแปรที่เกีย่วข้องทั้งมากและน้อยเข้ามาไวใ้นรปูแบบ  ท าให้

รูปแบบสลับซับซ้อนเกินไป เพราะมีจ านวนตัวแปรที่เกี่ยวข้องมากท าใหไ้ม่สะดวกต่อ     

การทดสอบรูปแบบ 
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    ดังนัน้การท าให้รูปแบบชัดเจน จึงตอ้งก าหนดขอบเขตความเกี่ยวข้อง     

ขององค์ประกอบหรอืตัวแปรให้เหมาะสม โดยก าหนดเฉพาะองค์ประกอบหรอืตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์กันจริง ๆ เท่านั้นเขา้ไว้ในรูปแบบ 

   2.  การเน้นรูปแบบหรอืสัญลักษณ์ที่ใชใ้นรูปแบบมากเกินไปท าให้ละเลย

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรอืตัวแปรที่ตอ้งน าไปทดสอบหรอืตรวจสอบ อาจท าให้

มองไม่เห็นโครงสร้างความสัมพันธ์ที่แท้จริงขององค์ประกอบหรอืตัวแปรภายในรูปแบบ 

 3. การตรวจสอบรูปแบบ 

  จุดมุง่หมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบก็เพื่อทดสอบหรอืตรวจสอบ

รูปแบบนั้นดว้ยข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการประมาณค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ ดังนั้น

รูปแบบที่สรา้งขึ้นจึงควรมคีวามชัดเจนและเหมาะสมกับวิธีการทดสอบ โดยทั่วไปการวิจัย

ทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์มักจะทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ        

การสรา้งรูปแบบ การเก็บรวบรวมข้อมูล และการทดสอบรูปแบบเป็นกิจกรรมที่ต้อง 

บูรณาการเข้าด้วยกัน เนื่องจากโครงสร้างของรูปแบบจะเป็นตัวก าหนดวิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จะน าไปใช้ทดสอบรูปแบบ ผลของการทดสอบรูปแบบย่อม

น าไปสู่การยอมรับหรอืปฏิเสธรูปแบบนั้น และน าไปสู่การสร้างทฤษฎีหรอืองค์ความรูใ้หม่ 

 สรุปได้วา่ การพัฒนารูปแบบเป็นการพัฒนารปูแบบจ าลองเชงิข้อความที่มี

โครงสรา้งแสดงองค์ประกอบหลักที่ตอ้งการศึกษา โดยเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มี

ความส าคัญต่อการศกึษาเรื่องนั้น ๆ รูปแบบที่สร้างขึน้อาจจะมีขั้นตอนในการด าเนินงาน

แตกต่างกันไปแต่ควรประกอบด้วย 2 ขั้นตอนใหญ่ ๆ คอื ขัน้ตอนการสร้างรูปแบบ 

(Construct)  และขั้นตอนการหาความตรง(Validity) ของรูปแบบ ส าหรับการวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยได้ก าหนดระยะการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1        

การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยซึ่งเป็นขั้นตอนของการสรา้งรูปแบบ โดยการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และกรณีศกึษาโรงเรียนต้นแบบ

การปฏิรูปการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการและการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

ของโรงเรียน แล้วน าผลการศกึษามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และระยะที่ 2          

การตรวจสอบสมมตฐิานกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อเป็นการหาความตรงของรูปแบบที่ผู้วจิัย

ได้พัฒนาขึน้ 
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การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นด้วยโปรแกรมลิสเรล 

 

 ในการท าวิจัยนั้นความน่าเชื่อถือส่วนหน่ึงขึ้นอยู่กับการเลือกใช้สถิตทิี่ถูกต้อง

และสามารถตอบโจทย์หรือค าถามของการวิจัยได้ดีกว่า  เนื่องจากความรู้เกี่ยวกับโปรแกรม

ลิสเรลยังไม่แพร่หลายมากนัก  ผูว้ิจัยจึงขอน าเสนอความรูเ้บือ้งตน้เกี่ยวกับโปรแกรมลิ

สเรลและวิธีการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้ง ดังรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

  รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น (Linear Structural Relationship 

Model) หรอืโมเดลลิสเรล (LISREL Model) มีช่ือเรียกอีกว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น

และโมเดลโครงสร้างความแปรปรวนร่วม  หมายถึง  รูปแบบแสดงความสัมพันธ์โครงสรา้ง

เชิงเส้นระหว่างตัวแปรที่เป็นไปได้ทั้งตัวแปรที่สังเกตได้(Observed Variables) และตัวแปรแฝง 

(Latent Variables)  เป็นการพัฒนามาจากการวิเคราะหเ์ส้นทางซึ่งมขี้อจ ากัดอยู่หลาย

ประการให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  มีหลักการที่ส าคัญคือการสรา้งรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นเชิงสาเหตุ  และการใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์ตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นหรอืโมเดลลิสเรลถือว่าเป็นผลของการสังเคราะหว์ิธีการวิเคราะหข์้อมูล  

ที่ส าคัญสามวิธี คอื การวิเคราะหอ์งค์ประกอบ (Factor Analysis)  การวิเคราะหเ์ส้นทาง 

(Path Analysis) และการประมาณค่าพารามิเตอรใ์นการวิเคราะห์การถดถอย              

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 7) การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมลิสเรลจึงสามารถวิเคราะห์

องค์ประกอบและวิเคราะห์อิทธิพลไปพร้อม ๆ กันได้  โดยมีหัวใจส าคัญของการวเิคราะห์

อยู่ที่การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างเมทริกซ์ความแปรปรวน  ความแปรปรวนร่วม 

(Variance-Covariance Matrix) ที่ได้จากข้อมูลเชงิประจักษ์กับเมทริกซ์ที่ได้จากการประมาณ

คา่ตามโปรแกรมลิสเรลที่เป็นสมมตฐิานการวิจัย เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง

รูปแบบเชงิสมมติฐานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ซึ่งรูปแบบลิสเรลนั้นต้องมีรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นที่เป็นสมมตฐิานการวิจัยก่อนแล้วจึงด าเนินงานเพื่อวิเคราะห์ซึ่งหลักการ

วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น ได้แก่ การประมาณค่าพารามิเตอร์ใน

รูปแบบโดยวิเคราะหเ์ป็นภาพรวมตามหลักการวิเคราะหค์วามสอดคล้องระหว่างรปูแบบ 

กับข้อมูลเชงิประจักษ์พร้อมทั้งรายงานดัชนีความสอดคล้องด้วยและในการวิเคราะห์

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นนัน้มีขอ้ตกลงเบื้องตน้ดังนี้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2542, หนา้ 25-28)  
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   1.  ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในรูปแบบเป็น

ความสัมพันธ์เชิงเส้น (Linear) แบบบวก (Additive) และเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

(Causal Relationships)  

   2.  ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัวแปรภายนอก (Exogenous 

Variables) และตัวแปรภายใน (Endogenous Variables) และความคลาดเคลื่อน (Error)   

ต้องเป็นการแจกแจงแบบปกติ ความคลาดเคลื่อน (Error) มีคา่เฉลี่ยเป็นศูนย์  

   3.  ลักษณะความเป็นอิสระต่อกัน (Independence) ระหว่างตัวแปรกับ

ความคลาดเคลื่อนสามารถแยกได้ คือ ความคลาดเคลื่อนเป็นอิสระต่อกัน ตัวแปรและ  

ความคลาดเคลื่อน เป็นอิสระต่อกัน แตค่่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรแตล่ะกลุ่มอาจ

สัมพันธ์กันได้  

   4.  ส าหรับกรณีการวิเคราะหข์้อมูลอนุกรมเวลา (Time Series Data)            

ที่มกีารวัดข้อมูลมากกว่า 2 ครั้ง การวัดตัวแปรต้องไม่ได้รับผลกระทบจากช่วงเวลาเหลื่อม 

(Time Lag) ระหว่างการวัด  

  จากข้อตกลงเบือ้งต้นของการวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง  เชิง

เส้น ท าให้เป็นข้อดีของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นที่เด่นชัด คือ ความสามารถใน

การประมาณค่าพารามิเตอร์เทอมความคลาดเคลื่อน (Error Term) ยอมใหค้วามแปรปรวนร่วม

ระหว่างเทอมความคลาดเคลื่อนมีค่าไม่เท่ากับศูนย์ได้ท าให้ผลการวิเคราะหด์ีขึ้น การพัฒนา

รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ที่มอียู่เดิมทั้งด้านทฤษฎีและ

ผลการวิจัยเชิงประจักษ์นั้นมีจุดมุ่งหมาย 6 ประการ คือ  

   1.  เพื่อบรรยายลักษณะของรูปแบบความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์หรอื

ตัวแปรที่ตอ้งการศกึษาโดยใช้รูปแบบที่ง่ายและประหยัด  

   2.  เพื่อให้ได้รูปแบบใช้เป็นฐานส าหรับการเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างกลุ่มประชากรหลายกลุ่ม   

   3.  เพื่อยืนยันหรอืปฏิเสธความสัมพันธ์ตามทฤษฎีที่มอียู่เดิม ทั้งนีก้าร

ปฏิเสธแนวคิด ทฤษฎีเดิมน าไปสู่การพัฒนาหรอืปรับปรุงทฤษฎีใหม้ีความถูกต้องมากยิ่งขึน้ 

   4.  เพื่อบรรยายและท าความเข้าใจคุณสมบัติของรูปแบบ เพื่อที่จะ

สามารถสรุปอ้างอิงไปสู่ประชากรได้อย่างถูกต้องภายใต้เงื่อนไขและบริบทที่แตกต่างกัน 

   5.  เพื่อพยากรณ์ปรากฏการณ์ 

   6.  เพื่อท าความเข้าใจลักษณะการเปลี่ยนแปลงหรอืพลวัตรของ

ปรากฏการณ์ที่ศกึษา 
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  โปรแกรมลิสเรล (LISREL Program) เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปที่ 

Karl Joreskog และ Dag Sorbom  ได้พัฒนาขึน้เพื่อใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลส าหรับรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้น (Linear Structural Relationship Model) หรอืโมเดลลิสเรล 

(LISREL Model) ปัจจุบันโปรแกรมลิสเรล ได้มีการพัฒนา และได้รับความนยิมใช้กันมากขึ้น  

เหมาะสมในการวิเคราะหข์้อมูล ส าหรับการวิจัย ที่มรีูปแบบการวิจัยเชิงสาเหตุ (Causal 

Model) มีตัวแปรแฝง (Latent Variable) ที่มตีัวบ่งชีห้ลายตัว (Multiple Indicators)            

มีความคลาดเคลื่อนในการวัด และมีความสัมพันธ์ระหว่างเศษเหลอื (Residuals) อีกทั้ง

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นยังมคีุณลักษณะโดยทั่วไป (Generality) ครอบคลุม

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเกือบทุกรูปแบบ ในการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรม

ศาสตร ์ทั้งการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) การวิเคราะหเ์ส้นทาง (Path 

Analysis)การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน(Confirmatory Factor Analysis) การวิเคราะห์

สหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation Analysis) และการวิเคราะหอ์ื่น ๆ อีกหลายแบบ 

โปรแกรมลิสเรลนอกจากจะใช้วเิคราะหป์ระมาณค่าพารามิเตอร์เทอมความคลาดเคลื่อน

ของความสัมพันธ์โครงสร้างของรูปแบบการวิจัยได้อย่างถูกต้องแล้ว ยังสามารถตรวจสอบ

ความตรง (Validity) และความพอเหมาะ (Adequacy) ของรูปแบบการวิจัย รวมทั้งรูปแบบ

การวิจัยให้สอดคล้องกับความเป็นจริงไปด้วย  โปรแกรมลิสเรลยังนับว่าเป็นโปรแกรม

ค่อนข้างใหมส่ าหรับนักวิจัยไทย ประกอบกับการเขียนค าสั่งเพื่อการวิเคราะหข์้อมูลมี

ลักษณะซับซ้อนแตกต่างจากโปรแกรมที่ใช้วเิคราะหข์้อมูลโดยทั่วไป Joreskog & Sorbom 

(1989, อ้างถึงในนงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 10-11)  สรุปลักษณะเด่นของโปรแกรม     

ลิสเรล ดังนี้  

   1.  โปรแกรมลิสเรลใช้ทฤษฎีทางสถิตวิิธีไลค์ลิฮู้ดสูงสุด (Maximum  

Likelihood Statistical Theory : ML)เป็นพืน้ฐานในการวิเคราะห์ขอ้มูล ซึ่งมขี้อตกลงเบื้องต้น

ว่าจะต้องทราบลักษณะการแจกแจงของตัวแปร แตไ่ม่มีข้อตกลงเบือ้งตน้ว่าจะต้องทราบ

ค่าพารามิเตอร์  วธิีการประมาณค่าท าได้โดยการสมมติค่าพารามิเตอร์ขึ้นมาชุดหนึ่งแล้ว

หาค่าไลค์ลิฮู้ดสูงสุดหรือความเป็นไปได้ของการที่จะได้ค่าสังเกตของตัวแปรจากประชากร

กลุ่มที่สมมตคิ่าพารามิเตอร์ไว้แล้วนั้น ค่าพารามิเตอรท์ี่ให้ไลค์ลฮิู้ดสูงสุดคือค่าของ

พารามิเตอรท์ี่เป็นผลการประมาณค่าที่ตอ้งการซึ่งวิธีการประมาณค่าแบบนีต้้องใช้       

การค านวณทวนซ้ า (Iteration) หลายครั้งจนกว่าค่าพารามิเตอร์ที่ได้ในแตล่ะครั้งจะเข้าใกล้ 

(Converge) ค่าพารามิเตอร์ที่เป็นจริง  นอกจากจะใช้วธิี ML แล้ว โปรแกรมลิสเรลยังใช้

วิธีการประมาณค่าแบบอื่น ๆ อีก 6 แบบ คอื Instrumental Variables (IV)  Two-Stage Least 
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Squares (TSLS) Unweighted Least Squares (ULS)  Generalized Least Square (GLS)   

Generalized  Weighted Least Squares (WLS)  และ Diagonal Weighted  Least Squares 

(DLS) 

   2. ลักษณะของรูปแบบในโปรแกรมลิสเรล รูปแบบใหญ่ในโปรแกรม     

ลิสเรลประกอบด้วยรูปแบบที่ส าคัญสองรูปแบบ คือ รูปแบบการวัด (Measurement Model) 

และรูปแบบสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model)  รูปแบบการวัดท าใหโ้ปรแกรม

ลิสเรลสามารถแก้ปัญหาความคลาดเคลื่อนในการวัด (Measurement Error) ได้โดยใช้

หลักการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเพื่อยืนยัน หรอืการวิเคราะหย์ืนยันองค์ประกอบ 

(Confirmatory Factor Analysis) ในการประมาณค่าตัวแปรแฝงตามรูปแบบแสดง

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง  แลว้ใช้ตัวแปรแฝง

ไปวเิคราะหข์้อมูล  สว่นรูปแบบสมการโครงสรา้งในโปรแกรมลิสเรลนั้นครอบคลุมลักษณะ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นทุกรูปแบบ  ท าให้สามารถวิเคราะหข์้อมูลได้ไม่วา่จะเป็น 

การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationships) รูปแบบอิทธิพลทางเดียวหรอื

รูปแบบแบบอิทธิพลย้อนกลับ (Recursive or  Non - Recursive Models) โดยสัญลักษณ์ที่ใช้

ในรูปแบบการวิจัยใช้วงรีแทนตัวแปรแฝง และรูปสี่เหลี่ยมแทนตัวแปรสังเกต  สมมติฐาน 

การวิจัยมักเขียนเป็นข้อความบรรยายรูปแบบอิทธิพลในรูปแบบเป็นภาพรวม  

   3.  โปรแกรมลิสเรลเป็นโปรแกรมที่นักวิจัยสามารถใช้ตรวจสอบรูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างเชงิเส้นระหว่างตัวแปรตามทฤษฎีวา่ รูปแบบสอดคล้องกับ

ข้อมูลเพียงใดได้หลายวิธี คือ ใชค้่าไค-สแควร์ (Chi-Square) ดัชนวีัดความพอเหมาะพอดี

หรอืดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : GFI) ดัชนวีัดระดับความ

สอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) และดัชนีรากของก าลัง

สองของเศษเหลือเฉลี่ย (Root of Mean Square Residuale : RMR) เมื่อตรวจสอบแล้ว

พบว่ารูปแบบและข้อมูลสอดคล้องกัน ผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ดว้ยวิธี ML         

จะมีความถูกต้องตามค่าพารามิเตอร์และเมื่อรูปแบบและขอ้มูลไม่สอดคล้องกัน โปรแกรม     

ลิสเรล จะมีแนวทางแนะให้นักวิจัยปรับเปลี่ยนเส้นทาง (Path Diagram) ในรูปแบบหรอื

ตรวจสอบ ความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปร จนกว่าจะได้ผลการวิจัยที่ต้องการ 

   4.  โปรแกรมลิสเรลผอ่นคลายข้อตกลงเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง   

ตัวแปรและข้อตกลงเบือ้งต้นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนใหม้ี

ความสัมพันธ์กันได้ท าให้สามารถวิเคราะหป์ระมาณค่าพารามิเตอร์เมื่อมีเงื่อนไขก าหนด
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เกี่ยวกับพารามิเตอรไ์ด้ทั้งแบบพารามิเตอรเ์ท่ากันและไม่เท่ากัน พารามิเตอร์เป็น

ความสัมพันธ์ทั้งแบบเส้นตรงและเส้นโค้งรวมทั้งปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วย 

   5.  มีโปรแกรมวิเคราะหข์้อมูลขั้นต้น PRELIS (PREprocess for LISrel)   

เพื่อช่วยในการเตรยีมเมทริกซ์สหสัมพันธ์ส าหรับตัวแปรต่อเนื่องและไม่ต่อเนื่องได้ และเมื่อ

นักวิจัยไม่ก าหนดตัวแปรอ้างอิง (Reference Variable) ในการวิเคราะหข์้อมูลโปรแกรมลิสเรล 

จะมีการก าหนดมาตรของการวัดตัวแปรแฝงให้และถ้าไม่ต้องการใหโ้ปรแกรมท าให้ นักวิจัย

สามารถก าหนดได้เองเช่นเดียวกัน  นอกจากนี้ โปรแกรมลิสเรล ยังให้ผลการวิเคราะห์แยก

ค่าสหสัมพันธ์ของผลกระทบทางออ้ม และผลกระทบรวมในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนน

มาตรฐานด้วย  

  อย่างไรก็ดีโปรแกรมลิสเรลก็มีจุดด้อยเชน่เดียวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปทั่ว ๆ ไป ผูท้ี่จะใช้งานโปรแกรมลิสเรลต้องเรียนรู้การใชค้ าสั่ง ซึ่งมีสัญลักษณ์และ

รูปแบบค่อนข้างซบัซ้อน (นงลักษณ ์วิรัชชัย, 2542, หน้า 12) นอกจากนีโ้ปรแกรมลิสเรล   

ยังมีขอ้จ ากัดที่ส าคัญคือ 1) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโปรแกรมลิสเรลที่มีการประมาณค่า 

พารามิเตอร์ดว้ยวิธี ML ต้องมกีลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่และการแจกแจงของตัวแปรต้อง 

เป็นโค้งปกติ  ซึ่งนักวิจัยควรจะต้องมกีารตรวจสอบข้อมูลว่ามีความสอดคล้องกับข้อตกลง

เบือ้งตน้นีห้รอืไม่  2) เมื่อใชข้้อมูลสอดแทรกเป็นระดับลดหลั่น (Hieratical Nested) โปรแกรม 

ลิสเรลไมไ่ด้น าเอาเรื่องความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่าง(Sampling Error) มาวิเคราะหด์้วย 

3) เมื่อโปรแกรมลิสเรลให้ผลการทดสอบว่ารูปแบบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มไิด้

หมายความว่ารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุนั้นเป็นรูปแบบที่ถกูต้องเพียงแต่หมายความว่า

ไม่มหีลักฐานเพียงพอที่จะยืนยันว่ารูปแบบไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  อ านาจของ

การวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นจ ากัดอยู่เพียงการพิสูจน์วา่รูปแบบ

การวิจัยไม่ถูกต้องแต่ไม่สามารถพิสูจนไ์ด้ว่ารูปแบบการวิจัยถูกต้อง  

  ขั้นตอนการวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นดว้ยโปรแกรม 

ลิสเรล ขัน้ตอนการวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นด้วยโปรแกรมลิสเรล

สามารถแสดงได้ดังภาพประกอบ 1 (สุภมาศ อังศุโชติ, สมถวิล วิจิตวรรณา  

และรัชนีกูล  ภญิโญภานุวัตน์, 2552, หนา้ 9)  
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ภาพประกอบ 1  แสดงขั้นตอนการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้น 

 

  การก าหนดข้อมูลจ าเพาะของรูปแบบ (Specification of the Model) 

ในการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นด้วยโปรแกรมลิสเรลนั้นสามารถวิเคราะหไ์ด้

ทั้งรูปแบบที่มตีัวแปรแฝงหรือตัวแปรสังเกตได้  วิเคราะหไ์ด้ทั้งที่เป็นรูปแบบความสัมพันธ์ 

ทางเดียวและความสัมพันธ์ย้อนกลับ  ดังนัน้ในการวิเคราะหข์้อมูลดว้ยวิธีนีจ้ึงตอ้งก าหนด

ข้อมูลจ าเพาะของรูปแบบความสัมพันธ์ของขอ้มูลเพื่อแสดงลักษณะความสัมพันธ์ของตัว

แปรซึ่งสามารถก าหนดข้อมูลจ าเพาะได้ 3 รูปแบบ คือ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 30) 

รูปแบบการวจิัย 

การระบุความเป็นได้ค่าเดียว 

ข้อมูลเชิงประจักษ ์ การประมาณค่าพารามิเตอร ์

การปรับรูปแบบ 

เมทริกซค์วามแปรปรวนรว่ม 

Computed Covariance Matrix( (θ)) 

การตรวจสอบความกลมกลืน 

การแปลความหมายรูปแบบ 

กลมกลืน 

ไม่กลมกลืน 

ทฤษฎี 

เมทริกซค์วามแปรปรวนรว่ม 

Sample Covariance Matrix( ) 
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   1. พารามิเตอรก์ าหนด (Fixed Parameters) หมายถึง รูปแบบการวิจัย  

ไม่มเีส้นแสดงอิทธิพลระหว่างตัวแปร ซึ่งสามารถก าหนดค่าความสัมพันธ์ในเมทริกซ์ดว้ย

สัญลักษณ ์“0”  

   2. พารามิเตอร์บังคับ (Constrained Parameters) หมายถึง รูปแบบการวิจัย     

มีเส้นแสดงอทิธิพลระหว่างตัวแปร และพารามิเตอร์ขนาดอิทธิพลนั้นเป็นค่าที่จะต้องม ี       

การประมาณแต่มีเงื่อนไขก าหนดให้ พารามิเตอร์บางตัวมีค่าเฉพาะคงที่ ซึ่งถ้าบังคับให้มคี่า

เป็น 1 ก็สามารถก าหนดค่าความสัมพันธ์ในเมตริกซ์ดว้ยสัญลักษณ์ “1”  

   3. พารามิเตอร์มีอสิระ (Free Parameters) หมายถึง พารามิเตอรท์ี่

ต้องการประมาณค่าและไม่ได้บังคับให้มคี่าอย่างใดอย่างหนึ่ง ใชส้ัญลักษณ์ “*”  

  การตรวจสอบความสอดคล้องหรอืความตรงของรูปแบบ (Validation the 

Model) เมื่อได้ค่าพารามิเตอร์ที่บ่งบอกความสัมพันธ์เชิงสาเหตุทั้งทางตรงและทางอ้อมแล้ว

ขั้นตอนต่อไปซึ่งเป็นขั้นตอนที่ส าคัญขั้นหนึ่งของการวิเคราะหเ์ส้นทางก็คือ การตรวจสอบ

ความสอดคล้องของรูปแบบที่เป็นสมมุติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์   ผู้วิจัยจะประเมิน 

ความสอดคล้องของรูปแบบโดยการพิจารณาค่าสถิติต่าง ๆ ในผลการวิเคราะหข์้อมูล

ค่าสถิติเหล่านีใ้ช้เป็นหลักฐานสนับสนุนว่ารูปแบบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีหรอืไม่

หรอืแนะน าว่ารูปแบบไม่สอดคล้องกับข้อมูลอย่างไร  ซึ่งในกรณีที่รูปแบบไม่สอดคล้องกับ

ข้อมูลตอ้งปฏิเสธรูปแบบตามสมมติฐานหรอือาจใช้ค่าสถิติที่ใหม้ากับผลการวิเคราะห์

ประกอบการตัดสินใจก าหนดข้อมูลจ าเพาะของรูปแบบหรอืปรับรูปแบบใหม่  ขัน้แรกใน 

การประเมินความสอดคล้องของรูปแบบ ผูว้ิจัยตอ้งตรวจสอบว่าค่าพารามิเตอรท์ี่ประมาณ

ได้สมเหตุสมผลหรือไม่  เป็นไปตามทฤษฎีที่คาดหวังไว้หรอืไม่ แต่ถ้าพบกรณีต่อไปนีอ้าจ

เกิดจากก าหนดข้อมูลจ าเพาะของรูปแบบไม่ถูกต้อง 

   1. ค่าพารามิเตอรม์ีค่ากลับกัน (เชน่ คา่น้ าหนักองค์ประกอบเป็นบวก  

ทั้ง ๆ  ที่ในตามทฤษฎีมีค่าติดลบ  เป็นต้น) 

   2. ค่าพารามิเตอร์น้อยเกินไป  มากเกินไปหรอืไม่เหมาะสม  

(เชน่  ค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบมีค่าติดลบ  ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ      

มีคา่มากกว่า 1.00 เป็นต้น) 
   3. ค่าความคลาดเคลื่อนในรูปคะแนนมาตรฐานมากกว่าปกติ 

(มีคา่เกินกว่า 2.00) 
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   4. ค่าประมาณความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้เป็นลบ หรอืใกล้ ๆ ศูนย์        

หรอืมากกว่า 1.00  ผูว้ิจัยต้องตรวจสอบค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบหลายตัว

เพราะรูปแบบองค์ประกอบที่มคี่าพารามิเตอร์สมเหตุสมผลอาจสอดคล้องกับขอ้มูลไม่ดกี็ได้ 

  การตรวจสอบความสอดคล้องด้วยโปรแกรมรสิเรล  สามารถตรวจสอบได้

คือใชค้่าสถิตวิัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Measures) ใช้ตรวจสอบความตรง

ของรูปแบบในภาพรวมว่ารูปแบบใดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่ากัน   

ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยใช้ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน จ านวน  6 ประเภท  คือ            

1) ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) เป็นค่าสถิติที่ใชท้ดสอบสมมตฐิานทางสถิติ

ว่าฟังก์ชันความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย์  ถ้าค่าสถิตไิค-สแควร์มคี่าต่ ามากหรือยิ่งเข้าใกล้

ศูนย์มากเท่าไรแสดงว่ารูปแบบเชงิสมมติฐานมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์      

2) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of  Fit  Index : GFI) ซึ่งเป็นอัตราส่วนของ

ผลตา่งระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากรูปแบบก่อนและหลังปรับรูปแบบกับฟังก์ชั่น

ความสอดคล้องก่อนปรับรูปแบบ  ถ้าคา่ GFI  มีคา่มากกว่า 0.90 แสดงว่ารูปแบบเชิง

สมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  3) ดัชนีวัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว 

(Adjusted Goodness of  Fit Index : AGFI)  ซึ่งน า GFI มาปรับแก้และค านึงถึงขนาดของ  

ตัวแปรและกลุ่มตัวอย่างค่านี้ใช้เช่นเดียวกับ GFI ดังนัน้ถ้าคา่ GFI และ AGFI ที่เข้าใกล้ 1 

แสดงวา่รูปแบบเชงิสมมติฐานมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   4) ดัชนีรากของ

ค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนจากการประมาณค่า (Root Mean Square  Error of 

Approximation : RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของรูปแบบที่สร้างขึน้กับ

เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของกลุ่มตัวอย่างซึ่งค่า RMSEA ทีน่้อยกว่า 0.05  แสดงว่า    

มีความสอดคล้องกันสนิท (Close  Fit) ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08  แสดงว่ารูปแบบ

สอดคล้องในระดับดีพอสมควร  และถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 แสดงว่ารูปแบบ    

มีความสอดคล้องในระดับปานกลาง แตอ่ย่างไรก็ตามค่าที่ใชไ้ด้และถือว่ารูปแบบที่สรา้งขึ้น

สอดคล้องควรมีค่าไม่เกิน 0.08   5) ค่า Standardized RMR เป็นค่าดัชนีที่ใชว้ัด        

ความสอดคล้องในรูปความคลาดเคลื่อน เป็นค่าสรุปของค่า  Standardized Residual   

ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 จึงจะสรุปได้วา่รูปแบบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  6) ค่า CN 

(Critical N) เป็นดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืน

ของรูปแบบได้ และ CN ควรมีค่ามากกว่า 200 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 53-55;  
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สุภมาศ อังศุโชติ สมถวิล วิจติรวรรณาและรัชนีกูล  ภิญโญภานุวัตน์, 2552 หน้า 21-27; 

Joreskog and Sorbom, 1993,  pp.122-125; Bollen, 1989, pp.335-338) 

  การปรับรูปแบบ (Model Adjustment) ในการวิเคราะหเ์ส้นทางด้วยโปรแกรม  

ลิสเรลนั้น เมื่อได้ค่าประมาณพารามิเตอร์ของอทิธิพลซึ่งเป็นค่าที่แสดงถึงขนาดอิทธิพลทั้ง

ทางตรงและทางออ้มของตัวแปรเหตุที่มตี่อตัวแปรผล แตก่ารได้ค่าขนาดอิทธิพลอย่างเดียว   

ยังไม่สามารถน าค่านั้นมาอธิบายรูปแบบได้จะต้องพิจารณาค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง

เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการวิจัยตามสมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

การสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัย : รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง 
เชิงเส้นของภาวะผู้น าทางวชิาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้
ของโรงเรียน 
 

 การวิจัยเพื่อ พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  ผูว้ิจัยได้ท าการศึกษาเพื่อ

ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการสังเคราะหก์รอบแนวคิดในการวิจัยจากการศกึษา

เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิ  และจากการศกึษาบริบทจริง 

 1. การสังเคราะห์กรอบแนวคดิในการวิจัยจากการศึกษาเอกสารและ   

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  จากผลการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ทางวิชาการและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนที่กล่าวมาแล้วข้างต้น  ผูว้ิจัยได้

น ามาสร้างเป็นรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น (Linear Structural Relationship 

Model : LISREL Model) ที่อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุถึงผลกระทบทางตรงและ

ผลกระทบทางอ้อมของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน  โดยเลือกองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่เกี่ยวข้องมาศกึษา จากนั้น

น ามาจัดกลุ่มขององค์ประกอบที่จะศกึษาและใช้ช่ือใหม่ ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยสามารถ

ก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้   

ของโรงเรียน ซึ่งเป็นตัวแปรสาเหตุ 4 ตัวแปร คอื  องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 

องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ  องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน  

องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ และตัวแปรผล จ านวน  1 ตัวแปร คือ 
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การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดและความสัมพันธ์ 

ได้ดังนี ้

  1.1 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ (Administration) 

   เป็นบทบาทและหนา้ที่ของผู้บริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันด าเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหารงานวิชาการและงานอื่น ๆ ที่สนับสนุนงานวิชาการเพื่อให้

โรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการจัดการศกึษาบรรลุตามเป้าหมายที่หน่วยงานและ

ผูเ้กี่ยวข้องได้ก าหนดไว้ซึ่งลือชัย  จันทร์โป๊ (2546, หนา้ 173-180) พบว่า ปัจจัยด้าน

โครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านพันธกิจและยุทธศาสตร์มีอทิธิพลรวมต่อการเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย และสรุปได้ว่า องค์ประกอบ

ด้านการบริหารจัดการโรงเรยีนเป็นการแสดงออกของภาวะผูน้ าทางวิชาการในการบริหาร

จัดการโรงเรียนเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้   นอกจากนี้ผลการวิจัยของ       

สุรพงศ ์เอื้อศริิพรฤทธิ์ (2547, หน้า 189) ยังพบว่า โมเดลองค์ประกอบหลักด้านองค์การซึ่ง

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยโครงสร้างขององค์การ วิสัยทัศน์องค์การ มีความส าคัญต่อ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สอดคล้องกับสมคิด สร้อยน้ า (2547, หนา้ 150-160) ที่ได้

ศกึษาพบว่า การปฏิบัติการด้านการจัดการมีอทิธิพลทางตรงต่อองค์การแหง่การเรียนรู้และ

ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์มีอทิธิพลทางออ้มต่อองค์การแห่งการเรียนรู้

ผา่นปัจจัยด้านโครงสรา้งของโรงเรียน วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การพัฒนาครูและ

ทีมงาน การจูงใจและเป้าหมาย  และงานวิจัยของจ าเริญ จติรหลัง (2550, หนา้ 146-149 )  

ที่ท าวจิัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยการจัดการความรู้ที่สง่ผล

ต่อองค์การแหง่การเรียนรู้ในสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต้  ผลการวิจัย พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

โครงสรา้งขององค์การเป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  และชูเกียรต ิ    

บุญกะนันท์ (2550, หน้า 59) ที่ได้ศกึษา พบว่า องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการโรงเรียน

เป็นตัวแปรภายนอก (Exogenous Variables)  ที่มอีิทธิพลทางตรงและทางออ้มตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้โดยส่งผา่นองค์ประกอบด้านการเรียนรู้  และองค์ประกอบด้าน    

การจัดการความรู้  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของดรุณี  โกเมนเอก (2553, หน้า 166) 

ได้พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ผลการพัฒนา พบว่า ปัจจัยด้านการบริหาร  ด้านโครงสร้างองค์การ  

ที่เหมาะสม  และด้านวิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ มีอทิธิพลทางออ้มตอ่การเป็นองค์การ
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แห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สอดคล้องกับผลการวิจัยของแก้ว ศรีบุศยกุล (2553, 

หนา้ 127)  ที่ศึกษารูปแบบการพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพใหเ้ป็นรูอ้งค์การแหง่การเรียนรู ้  

ทีพ่บว่าปัจจัยด้านวสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตรเ์ป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของวิทยาลัยการอาชีพ  ส าหรับการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ใช้แนวคิดและเกณฑ์

การคัดเลือกองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง    

การเรียนรูข้องโรงเรียน จากแนวคิดและผลงานวิจัยที่สอดคล้องกัน  ท าให้ได้ข้อสรุป     

เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเบือ้งต้นส าหรับน ามาวัดองค์ประกอบด้าน    

การบริหารจัดการ ดังนี้   

   องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ตามทัศนะของอุทัย บุญประเสริฐและ

จริาภรณ์  จันทร์สุพัฒน์ (2545, หน้า 13) กล่าวว่าการบริหารจัดการ ประกอบด้วย        

1) การจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  2) การระดมทรัพยากรมาใช้จัดการศกึษา  

3) การดูแลจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา  4) จัดใหม้ีระบบการตรวจสอบ 

ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแนวการจัดการศกึษาและคุณภาพ

มาตรฐาน 

   องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ตามทัศนะของพิณสุดา  สิริธรังสี 

(2546, หน้า 48) ได้วิจัยการน าเสนรูปแบบการจัดการศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และบทบาทของสถานศกึษา ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ เสนอแนวทางการบริหารและจัดการศกึษาในโรงเรยีน ประกอบด้วย 1) ก าหนด

บทบาทและโครงสร้างหลักในการบริการทางการศึกษา  2) จัดการศกึษาได้ดว้ยตนเอง

อย่างมคีุณภาพ  3) มอีิสระในการบริหารจัดการโรงเรียน  4) มีวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน  5) มีเครอืข่ายในการด าเนินงาน 

   องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ตามรูปแบบของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2547, หน้า 28)  ที่ก าหนดแผนการบริหารโรงเรียน  

ในฝันที่มุ่งสู่คุณภาพประกอบด้วย 1) มแีผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่เกิดจากการม ี 

ส่วนรว่ม  2) มโีครงสรา้ง ระบบการบริหารจัดการที่คล่องตัว  3) มีระบบการวางแผน 

ก ากับติดตามอย่างสมดุลรอบด้าน  4) บริการทางการศกึษาได้ครอบคลุมผู้รับบริการ      

5) มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ  6) ใช้ระบบเทียบเคียงมาตรฐานเพื่อยกระดับคุณภาพ  

7) มรีะบบดูแลผูเ้รียนที่เข้มแข็ง  8) มกีารนิเทศอย่างทั่วถึง  9) มีผลงานโดดเด่น 
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   องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ตามทัศนะของประสิทธิ ์เขียวศรีและ

คณะ (2548, หน้า 198) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประกอบด้วยการวางแผนยุทธศาสตร์ 

วางแผนปฏิบัติการ การจัดโครงสร้างองค์การที่สนับสนุน การใช้ภาวะผู้น า ทางวิชาการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ และการสร้างชอ่งทาง 

การมสี่วนรว่มตัดสินใจของฝา่ยต่าง ๆ 

   องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ตามรูปแบบของส านักงานเลขาธิการ

คุรุสภา (2549, หน้า 18) ระบุว่า หลักการบริหารจัดการโรงเรียน ประกอบด้วย             

1) ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศกึษา  2) วิเคราะห์และสร้างองค์ความรูใ้หม่

ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา  3) ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายของ

การศกึษา  และ 4) จัดโครงสร้างองค์การและก าหนดภาระหนา้ที่ได้ชัดเจนเหมาะสม 

   องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ตามทัศนะของกมล  ตราชู (2553, หน้า 

214-215) ซึ่งได้ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีเ้กี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาเทศบาล พบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย  องค์ประกอบการจัดโครงสร้างการท างานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ  องค์ประกอบการเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา  และองค์ประกอบการเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง   

   องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ตามทัศนะของ Peters and Waterman 

(1982, p.10) กล่าวว่า การบริหารจัดการของผูบ้ริหารโรงเรียนประกอบด้วย 1) นโยบายสามารถ

ปรับเปลี่ยนแก้ไขปัญหาได้ทันเหตุการณ์ 2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน   

3) การจัดหาและสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างาน  4) มีเทคนิคการวัดผล

ประเมินผล 

   องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ตามรูปแบบโรงเรียนเป็นเลิศของ 

Ministry of Ministration Singapore (2000, p.28) มีจุดประสงค์เพื่อการพัฒนาคุณภาพของ

โรงเรียน มีปัจจัยดังนี้ 1) ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทีมุ่ง่สูค่วามเป็นเลิศทางการศกึษา 

2) ดา้นการวางแผนกลยุทธ์   3) ด้านการจัดการบุคลากร   4) ด้านการระดมทรพัยากร      

5) ด้านเป้าหมายผูเ้รียน  6) ดา้นการบริหารและผลการปฏิบัติงาน  7) ด้านผลลัพธ์ของ

บุคลากร  8) ด้านการมสี่วนรว่มและสังคม  9) ด้านผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

บุคลากรที่มุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
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  จากองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ตามทฤษฎีและตามทัศนะของ

นักวิชาการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างตน้  ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อสรุปและก าหนด

องค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) เพื่อน าไปสู่การก าหนด

เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ดังนี้ 1 ) การจัดโครงสร้าง

องค์การ 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

4) การระดมทรัพยากร   5) การสร้างเครือข่าย   6) การประกันคุณภาพการศึกษา  

7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  8) การมนีวัตกรรมโดดเด่น 9) การบริหารแบบนิตบิุคคล  

10) การดูแลและจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 3 

 

ตาราง  3 การสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ จากการศกึษาเอกสาร 

 

ที ่ องคป์ระกอบด้านการบรหิารจัดการ  

แหลง่ขอ้มูล / นักวิชาการ  
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1 การจัดโครงสรา้งองคก์าร           5 62.50 

2 การก าหนดวิสยัทัศน ์พันธกจิและยุทธศาสตร ์         5 62.50 

3 การบรหิารการเปลี่ยนแปลง         5 62.50 

4 การระดมทรัพยากร         5 62.50 

5 การสรา้งเครอืข่าย           4 50.00 

6 การประกันคุณภาพการศึกษา         2 25.00 

7 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน         3 37.50 

8 การมีนวัตกรรมโดดเดน่         1 12.50 

9 การบรหิารงานแบบนติิบุคคล         1 12.50 

10 การดูแลและจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน         1 12.50 

รวม 3 4 4 6 3 4 3 5 32  
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   จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ        

เป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical Framework)  พบว่ามี 10 องค์ประกอบ แต่ส าหรับ

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑพ์ิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

ขึน้ไป ได้แก่ 1) การจัดโครงสร้างองค์การ  2) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์      

3) การบริหารการเปลีย่นแปลง 4) การระดมทรัพยากร หลังจากนั้นผูว้ิจัยได้น าองค์ประกอบ

ทั้ง 4 ด้าน ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และกรณีศกึษาโรงเรียนต้นแบบปฏิรูป

การศกึษา (รายละเอียด ดังภาคผนวก ช) เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

(Conceptual Framework)  จากการด าเนินการพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย พบว่า

แหล่งข้อมูลมีความเห็นสอดคล้องกันว่า  ในการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนนั้น  

ควรเพิ่มในองค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศกึษาเนื่องจากเป็นเรื่องที่มคีวามส าคัญ

ที่สง่ผลใหเ้กิดการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน  และพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542  บัญญัติใหม้ีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อสร้างความมั่นใจ

ให้ผู้รับบริการการศกึษา ทั้งยังเป็นการป้องกันการจัดการศกึษาที่ดอ้ยคุณภาพและ

สร้างสรรค์การศกึษา ให้เป็นกลไกที่มพีลังในการพัฒนาประชากร ให้มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น  

สรุปได้วา่ ในการวัดองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผล

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนนั้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้     

1) การจัดโครงสร้างองค์การ  2) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร ์            

3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง  4) การระดมทรัพยากร  5) การประกันคุณภาพการศกึษา 

สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ของรูปแบบการวัดได้ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การจัดโครงสร้างองค์การ 

การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

การระดมทรัพยากร 

การประกันคุณภาพการศกึษา 

การบริหารจัดการ 

ภาพประกอบ 2 แสดงรูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
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   จากภาพประกอบ 2 แสดงรูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการบริหาร

จัดการ ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและกรณีศกึษาโรงเรียน

ต้นแบบปฏิรูปการศกึษาดังกล่าวข้างต้น ประกอบด้วย  1) การจัดโครงสรา้งองค์การ         

2) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร ์ 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง             

4) การระดมทรัพยากร  5) การประกันคุณภาพการศกึษา  โดยมีรายละเอียดของแต่ละ

องค์ประกอบ ที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ที่จะน าไปสู่การสังเคราะห์ เพื่อก าหนดนยิามเชิง

ปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้ 

    1.1.1  การจัดโครงสร้างองค์การ  เป็นหน้าทีข่องผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ผูเ้กี่ยวข้องที่จะต้องจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ พร้อมก าหนดเป้าหมาย ขอบข่าย

และภารกิจของงานวิชาการเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจนครบถ้วนตามกฎกระทรวง

ศกึษาธิการก าหนดและมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามโครงสรา้ง ภารกิจ

ที่ก าหนดให้เป็นแบบบูรณาการ และยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นจาก  

การปฏิรูปการศกึษา   ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ใชแ้นวคิดและผลงานการวิจัยของ กิตติมา 

ปรีดดีิลก  (2545)  วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ (2548)      

ศศกร  ไชยค าหาญ (2550)  พิชญนันท์  ภิรมย์รื่น (2551)  สุวพักตร ์ เวศม์วบิูลย์ (2551)  

Hallinger and  Murphy (1987)  Doyle and Rice (2002)  Marquardt (2002)   

    1.1.2 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร ์ เป็นหนา้ที่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องที่จะต้องร่วมกันใช้ผลการประเมนิคุณภาพการศกึษามา

เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การบริหารที่ท้าทาย

ความรูค้วามสามารถ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจอย่างทั่วถึง

เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาให้สอดคล้องกับ     

ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน ซึ่ง Marquardt and Reynolds (1994, pp. 389-409)  

กล่าวว่า องค์การแหง่การเรียนรู้ต้องมีการสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) ที่เป็นฉันทามตขิอง

องค์การและสนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งรวมถึงพันธกิจ (Mission) เพื่อเป็นแรง 

ผลักดันให้การปฏิบัติงานมุ่งสู่เป้าหมายอย่างมเีจตจ านง  การก าหนดความผูกพันบน

พืน้ฐานของค่านิยม ปรัชญาความคิด ความเชื่อที่คล้ายคลึงกันส่งผลใหม้ีการร่วมกันท างาน

ซึ่งกลยุทธ์ (Strategy) องค์การแห่งการเรยีนรู้ต้องใชก้ลยุทธ์การเรียนรู้โดยเจตนาและ       
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การเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติการ (Action Learning) เป็นจติส านึกขององค์การทีค่วบคู่ไปกับ      

การท างาน กระบวนการเรียนรู้จะเป็นไปอย่างมีกลยุทธ์ทั้งในการวางแผน การด าเนินการ

และการประเมิน ผูบ้ริหารโรงเรยีนจะเป็นผู้ท าหนา้ที่ทดลองมากกว่าจะเป็นผูก้ าหนด

แนวทางปฏิบัติหรอืก าหนดค าตอบไว้ให้ และสุรัตน์ ดวงชาชม (2549, หนา้ 28) กล่าวว่า

การก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียนได้มาจากการตัดสินใจรว่มกันระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน

คณะครู คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและผูม้ีส่วนได้เสีย  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 

ได้ใช้แนวคิดและผลงานการวิจัยของ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542) กิตติมา ปรีดดีิลก 

(2545) ถวิล มาตรเลี่ยม (2545) ประสิทธิ์  เขียวศรีและคณะ (2548)  ศศกร  ไชยค าหาญ 

(2550) พิชญนันท์  ภริมย์รื่น (2551)  สุวพักตร ์ เวศมว์ิบูลย์ (2551)  สิรร์านี วสุภัทร 

(2551)  Hallinger and Murphy (1987)  Davis and Thomas (1989)  Heck and other 

(1990)  McEwan (1998) ISLLC (2000)  Marquardt (2002)   MacNeill Cavangh  and 

Silcox (2003)       

    1.1.3 การบริหารการเปลี่ยนแปลง เป็นวิธีการบริหารทีผู่้บริหารโรงเรียน

จะต้องมีความรู้ความสามารถในการแสวงหาแนวทางใหม ่ๆ และนวัตกรรมทางการบริหาร

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของผูเ้รียนและโรงเรียนอย่าง

ยั่งยืน  โดยการรว่มมอืกับผู้เกี่ยวข้องใช้หลักการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมองค์การ (SWOT 

Analysis) เพื่อวางแผนเชิงรุกที่ทันสมัย ท้าทายและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้าน

วิทยาการใหม่ ๆ ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน  เป็นการบริหารเพื่อ

วางแผนและด าเนินการต่าง ๆ ที่จะลดผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง  

การสนับสนุนใหเ้กิดการปรับตัวและสร้างการยอมรับตลอดจนการพัฒนาศักยภาพใหม่ ๆ 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผูบ้ริหารโรงเรียน

ในฐานะผูน้ าแหง่การเปลี่ยนแปลงจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้

จะต้องเป็นผู้ช้ีน า ประสานงานเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงเกิดผลส าเร็จในทางปฏิบัติและ

เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรูเ้ท่าทัน ดังนัน้การท าความเข้าใจกับ  

การเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญเพราะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับองค์การอาจมี

ผลกระทบต่อความส าเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์การได้  ส าหรับการวิจัยครั้งนีไ้ด้ใช้
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แนวคิดและผลงานการวิจัยของ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542)  ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2544)  ประสิทธิ์ เขียวศรแีละคณะ (2548)  

     1.1.4 การระดมทรัพยากร เป็นภารกิจที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ผูเ้กี่ยวข้องต้องให้ความส าคัญ และร่วมกันใช้กลยุทธ์ที่หลากหลาย ก าหนดกิจกรรมและ

แผนงาน รวมถึงการสร้างภาวะผูน้ าใหเ้กิดขึ้นกับบุคลากรทุกคน  เพื่อประสานงานกับภาคี

เครอืข่ายในการน าทรัพยากรทางการศกึษาได้แก่ ความรู้ เทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ คนและ

เงินจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารงานวิชาการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัด

การศกึษา  โดยใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) ในการบริหารจัดการ 

ทั้งนีเ้พราะทรัพยากรทางการศกึษาเป็นปัจจัยน าเข้า(Input) ที่ส าคัญ ทีส่่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการบริหารที่มุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนให้เป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้  ดังนั้นในการบริหารโรงเรียนของประเทศไทยจงึให้ความส าคัญต่อ

การระดมทรัพยากร  ทางการศกึษาที่มอียู่ทุกหนทุกแห่ง  เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโดยยึดหลักการทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการศึกษา (All for Education) 

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้  ได้ใช้แนวคิดและผลงานการวิจัยของ ประสิทธิ์ เขียวศรแีละคณะ 

(2548)  ISLLC (2000) 

  1.2 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ (Creating a Climate) 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ได้เน้นใหม้ีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการมาสู่โรงเรียน

ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัต ิด้วยการใหโ้รงเรียนเป็นนติิบุคคล โดยมุ่งหวังใหผู้ป้ฏิบัติได้มี

อิสระสามารถตัดสินใจในเรื่องตา่ง ๆ ได้ และคาดหวังที่จะมีบุคลากรในโรงเรียนที่มีคุณภาพ      

มีความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องจะต้องร่วมกันด าเนินการใด ๆ เพื่อให้โรงเรียนมี

บรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นหมู่คณะ  เป็นบรรยากาศแหง่การเอือ้อาทร 

บรรยากาศที่มคีวามสุข  มีความเป็นกัลยาณมิตรให้มากที่สุดทั้งระหว่างครูผู้สอนกับผูเ้รียน

และระหว่างผูเ้รียนด้วยกันเอง ซึ่งบรรยากาศภายในโรงเรียนควรจะเป็นแบบเปิดกล่าวคอื  

ทุก ๆ ฝ่ายต่างรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เน้นการแลกเปลี่ยนความรูท้ี่ซ่อนเร้นอยู่ใน

ตัวบุคคลโดยเฉพาะความรู้ที่เป็น Know – How ที่เป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
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จะต้องมบีรรยากาศของการสื่อสารที่เป็นกัลยาณมิตรทั่วทั้งองค์การ  เพื่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยเน้นรูปแบบการสื่อสารแบบเผชิญหนา้ (Face – 

to-Face) เพื่อให้เกิดการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาคุณภาพของงานอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง

ดังนั้นบรรยากาศองค์การจึงส่งผลต่อสภาพการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การทั้งโดย

ทางตรงและทางอ้อม   การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่เอื้อตอ่การบริหารงานวิชาการจะ

เป็นแรงผลักดันส าคัญที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรและ

ผูเ้กี่ยวข้องในการปฏิบัติงานวิชาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนและโรงเรยีน

อย่างยั่งยืน บรรยากาศในโรงเรยีนจะมีลักษณะเฉพาะที่เป็นเอกลักษณ์ของแตล่ะโรงเรยีน 

ดังนัน้การก าหนดรูปแบบการสร้างบรรยากาศในแตล่ะโรงเรียน จึงต้องพิจารณาถึง      

ความตอ้งการของบุคลากรทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่มด้วย บรรยากาศที่เหมาะสมใน

โรงเรียนหนึ่งอาจไม่เหมาะสมส าหรับอีกโรงเรียนหนึ่งก็ได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

สมคิด สร้อยน้ า (2547, หนา้ 134) จ าเริญ จติรหลัง (2550, หน้า 147) ชูเกียรติ บุญกะนันท์ 

(2550, หน้า 59)  ที่ได้ศกึษาพบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเป็น 

ตัวแปรภายนอก (Exogenous Variables)ที่มอีิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพล

รวมตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของวิโรจน์    

สารรัตนะและอัญชลี สารรัตนะ (2545, หน้า 23-32)  พิชญนันท์  ภิรมย์รื่น (2551, หน้า 

183-184)  ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 166) ที่ศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ

และปัจจัยบรรยากาศองค์การเชงิสร้างสรรค์ มีอทิธิพลทางตรง และทางอ้อมตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู ้และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวพักตร ์เวศม์วบิูลย์ (2551, 

บทคัดย่อ)  ทีพ่บว่าปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  ปัจจัยด้านการจูงใจ   

เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

Kaiser (2000, pp. 46-48) ศึกษาพบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การมีอทิธิพลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูแ้ละยังให้ความหมายของบรรยากาศการท างาน (Working  

Climate) ว่าหมายถึง สภาพแวดล้อมภายในองค์การที่สรา้งความประทับใจและความรู้ที่ดี

ของสมาชิกซึ่งในหนว่ยงานมีบรรยากาศของการท างาน  2 ลักษณะ คือ  1) บรรยากาศ  

การเรียนรูท้ี่เป็นสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้เกิดค่านิยมบรรทัดฐานและพฤติกรรมของ

สมาชิกเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  2) การปฏิสัมพันธ์ซึ่งเป็นกิจกรรมของสมาชิก    
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ที่แลกเปลี่ยนพูดคุย ช่วยเหลือกัน เอื้ออ านวยความสะดวกให้สมาชิกเติบโตและประสบ

ผลส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt and Reynolds (1994, pp. 389-409)     

ที่กล่าวไว้ว่าบรรยากาศที่สนับสนุนส่งเสริม (Supportive Atmosphere) องค์การแหง่การเรียนรู้

ต้องมุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูป้ฏิบัติงานเพื่อใหเ้ขาได้พัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์ที่

เต็มเปี่ยมเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์  ยอมรับในความแตกต่างที่หลากหลาย         

ให้ความเท่าเทียมเสมอภาค ให้ความเป็นอิสระ สร้างบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตยและ

การมสี่วนรว่ม  โดยมีความสมดุล ระหว่างความตอ้งการของบุคคลและองค์การ         

ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรสร้างบรรยากาศการบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

นอกจากนี ้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Bennett and O’Brien (1994, pp. 41-49) ที่ได้

กล่าวไว้ว่าบรรยากาศ (Climate) การปฏิบัติงานจะได้ผลดีหรือไมข่ึน้อยู่กับองค์ประกอบอื่น

ที่มผีลตอ่การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง นั่นก็ คือบรรยากาศในองค์การซึ่งบรรยากาศในองค์การ 

คือ ผลสรุปของค่านิยมและเจตคติของทุก ๆ คนในองค์การเกี่ยวกับการท างานของพวกเขา

องค์การแหง่การเรียนรู้  น าบรรยากาศแห่งการเปิดใจและไว้ใจกันมาใช้ ซึ่งบุคคลจะต้อง   

ไม่กลัวที่จะแสดงความคิดเห็นและพูดตามใจคิด ทุกคนท างานร่วมกันเพื่อสนับสนุนงานที่

ออกมาดีเยี่ยมตามอุดมคติ  สรุปได้วา่ องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศนั้น นอกจาก

โรงเรียนจะสร้างบรรยากาศด้านกายภาพที่เอื้อตอ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แล้วโรงเรียน

ยังต้องสร้างบรรยากาศที่มีความสุขในการท างานของบุคลากรในโรงเรียนด้วย              

ซึง่องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ ที่ผูว้ิจัยได้รวบรวมจากทัศนะของนักวิชาการและ

ผลการวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การสังเคราะหแ์ละก าหนดเป็นองค์ประกอบของ

กรอบแนวคิดในการวิจัย มีรายละเอียด  ดังต่อไปนี้ 

   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของสุพิศ  ประสพศิลป์ 

(2540, หน้า 44-45) ได้สังเคราะหม์ิติที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของบรรยากาศใน

โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศกึษาไว้ 7 กลุ่ม ดังนี้  1) สภาพแวดล้อมภายนอก         

2) ระบบสังคม  3) ภาวะผู้น า  4) โครงสร้างองค์การ  5) การด าเนนิงานขององค์การ        

6) ทรัพยากรขององค์การ  7) แรงจูงใจ 

   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของประสิทธิ ์เขียวศรีและ

คณะ (2548, หน้า 202) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และได้แสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นการเสริม
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บรรยากาศทางวิชาการว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นหรอื

ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ได ้ควรกระจายอ านาจและความรับผดิชอบให้กับทุกคน ควรใหค้รู

มเีสรีภาพทางความคิด มีเสรีภาพในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถือว่าเป็นเสรีภาพทาง

วิชาการ 

   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของบุญจันทร์  สีสันต์

(2554, หนา้ 72) ได้วิจัยการพัฒนาโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ของโรงเรียนในฝัน พบว่า องค์ประกอบที่ใชว้ัด

บรรยากาศของโรงเรียนในฝัน มี 3 ด้าน คือ 1) บรรยากาศการใช้อ านาจเป็นการรับรู้เกี่ยวกับ

ขอบข่ายหน้าที่ความรับผดิชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน การกระจายและแบ่งปัน

งาน  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  2) บรรยากาศด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นความรู้สึกผูกพัน   

เป็นเจ้าของ มีการประสานงานรว่มมือกัน ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มคีวามก้าวหน้า ครูมีอิสระ  

ในการท างาน 3) บรรยากาศด้านสัมฤทธิผล เป็นการใหโ้อกาสและก าลังใจในการปรับปรุง

และพัฒนางาน และเปิดโอกาสใหค้ิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพ     

อันส่งผลถึงมาตรฐานด้านวิชาการ  

   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของ Likert (1967, 

pp.223-233) ได้สรา้งแกนต่อเนื่องของระบบองค์การ พบว่า บรรยากาศองค์การตั้งอยู่ 

บนพืน้ฐาน คุณลักษณะการบริหาร 8 ประการ เป็นเครื่องมอืวัด เพื่อจัดระบบการบริหาร

หรอืลักษณะบรรยากาศองค์การ คือ 1) กระบวนการภาวะผูน้ า 2) การจูงใจ  3) การติดต่อ 

สื่อสาร  4) การปฏิสัมพันธ์  5) กระจายอ านาจการตัดสินใจ  6) การก าหนดเป้าประสงค์  

7) การควบคุมบังคับบัญชา  8) เป้าประสงค์ของผลการปฏิบัติงานและฝกึอบรม  

   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของ Fox and others 

(1973, pp. 7-9) กล่าวไว้ว่า การที่จะพิจารณาสถานศกึษาแหง่ใด มีบรรยากาศที่ดีหรอืไม่

นั้นสามารถดูได้จากองค์ประกอบของบรรยากาศองค์การของแตล่ะสถานศกึษา ซึ่งมี

องค์ประกอบ 8 ด้าน ดังนี้  1) การยอมรับนับถือ 2) การไว้วางใจ 3) การมขีวัญก าลังใจสูง 

4) การมโีอกาสในการท างาน 5) การก้าวหน้าทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง         

6) การผนึกก าลังในการท างาน 7) การปรับปรุงสถานศึกษา 8) การเอือ้อาทรตอ่กัน 
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   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของ Fink Jenks and 

Robin (1983 : 92-100) พบว่า บรรยากาศองค์การประกอบด้วย  1) เป้าหมาย             

2) โครงสรา้ง  3) การให้รางวัล  4) ขนาดขององค์การ  5) สถานที่ตั้งองค์การ  6) การจัด

สภาพทางกายภาพ  7) ปทสัถาน  8) การตดิต่อประสานงาน   

   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของ Hallinger and 

Murphy (1985, p.192) พบว่า บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน 

(Norms) เจตคติของบุคลากรและผูเ้รียนในโรงเรยีน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคัญใน       

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งด้านตัวครู ผูเ้รียนรวมทั้งมาตรฐาน

ทางวิชาการของโรงเรียน ซึง่จะจ าแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน จ าแนกเป็น 6 องค์ประกอบ คือ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  การดูแล  

เอาใจใส่ครูและผู้เรียนอย่างใกล้ชิด การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจให้กับครู การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนา

วิชาชีพ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ การจัดใหม้ีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของ Murphy (1990, 

p.197) ประกอบด้วยสร้างความคาดหวังและมาตรฐานที่เป็นบวก ปรากฏกายใหเ้ห็นอยู่

บ่อย ๆ ให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและผูเ้รียน และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู  

   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของ Campbell (1994, 

p.7) ได้เสนอองค์ประกอบของบรรยากาศในโรงเรยีนว่าประกอบด้วย 1) โครงสร้างของงาน  

2) ความสัมพันธ์ระหว่างรางวัลและการลงโทษ  3) การรวมอ านาจการตัดสินใจ   

4) การเน้นสัมฤทธิผล  5) การเน้นการฝึกอบรมและการพัฒนา  6) ความมั่นคงกับ      

การเสี่ยงภัย 7) ความเปิดเผยกับการป้องกันตนเอง 8) สถานภาพและขวัญ  9) การยอมรับ

และการส่งข้อมูลย้อนกลับ  10) ความสามารถและความคล่องตัวทั่วไปขององค์การ 

   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ ตามทัศนะของ Weber (1996, 

p.78 ) กล่าวว่าควรประกอบด้วย การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้โดยการสื่อสาร

ให้ทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียน การตัง้ความคาดหวังตอ่โรงเรียนไว้สูงและการจัด

สิ่งแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของ James and Jones 

(1997, pp.7-9) ได้แบ่งองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อบรรยากาศในโรงเรียน ออกเป็น 5 

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) บริบทขององค์การ  2) โครงสร้างองค์การ  3) กระบวนการด าเนินงาน 

4) พฤติกรรมและค่านิยมของบุคคล 5) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 

    องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของ Lawler and Oldman 

(1997, p.151) ได้ศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลตอ่บรรยากาศของโรงเรียน 4 ประการ คือ   

1) ลักษณะโครงสรา้งขององค์การ 2) กระบวนการที่ใช้ในองค์การ 3) การปฏิบัติงานภายใน

องค์การ 4) ความพึงพอใจในงาน 

    องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของ Litwin and Stringer 

(2002, p.95) กล่าวถึง องค์ประกอบของบรรยากาศในโรงเรยีน 9 มิติ ดังนี้  1) โครงสรา้ง

องค์การ  2) ความรับผดิชอบ  3) การให้รางวัล  4) ความเสี่ยงของงาน  5) ความอบอุ่น   

6) การสนับสนุน  7) มาตรฐานของงาน  8) ความขัดแย้ง  9) ความพึงพอใจต่อองค์การ   

   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศตามทัศนะของ Lussier (2002, 

p.429) กล่าวว่ามิติของบรรยากาศในโรงเรยีน ประกอบด้วย 1) โครงสร้างองค์การ   

2) ความรับผดิชอบ  3) รางวัล  4) ความอบอุ่น  5) การสนับสนุน  6) ความเป็นเอกลักษณ์

ขององค์การ  7) ความเสี่ยง 

   องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ ตามทัศนะของ Lunenberg & 

Ornstein (2004, pp.81- 83) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของบรรยากาศในโรงเรยีน

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ 1) การจูงใจ  2) ภาวะผูน้ า  3) การมอบหมายงาน        

4) การติดตามงาน  และ 5) โครงสรา้งองค์การ 

  จากองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ ตามทฤษฎีและตามทัศนะของ

นักวิชาการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะหเ์พื่อสรุปและก าหนดองค์ประกอบ

ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) เพื่อน าไปสู่การก าหนดเป็นกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework)  ดังนี้  1) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู้  2) การประสานงาน  3) ภาวะผูน้ า 4) โครงสร้างองค์การ   5) การด าเนินงานของ

องค์การ  6) การจูงใจ  7) การกระจายอ านาจ 8) การสร้างมาตรฐานงานวิชาการ            

9) การสื่อสาร  10) เอกลักษณ์ขององค์การ   11) การพัฒนาวิชาชีพ  12) ความพึงพอใจ  

13) พฤติกรรมส่วนบุคคล  14) บริบทขององค์การ  รายละเอียดดังแสดงในตาราง 4 
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ตาราง  4 การสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ จากการศึกษาเอกสาร 

 

ที ่
องคป์ระกอบด้าน  

การสรา้งบรรยากาศ 

แหลง่ขอ้มูล / นักวิชาการ 

สุพ
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รว
มค

วา
มถ

ี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1 การจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้  
               9 60.00 

2 การประสานงาน                6 40.00 

3 ภาวะผู้น า                3 20.00 

4 โครงสรา้งองคก์าร                5 33.33 

5 การด าเนินงานของ

องคก์าร   
               4 

 

26.67 

6 การจูงใจ                12 80.00 

7 การกระจายอ านาจ                7 46.67 

8 การสรา้งมาตรฐาน

ด้านวิชาการ 
               8 53.33 

9 การสื่อสาร                4 26.67 

10 เอกลักษณข์อง

องคก์าร 
               1 

 

6.67 

11 การพัฒนาวิชาชีพ                5 33.33 

12 ความพึงพอใจ                2 13.33 

13 พฤติกรรมส่วนบุคคล                1 6.67 

14 บรบิทขององคก์าร                3 20.00 

รวม 7 4 6 7 5 4 4 3 4 3 5 4 4 5 5 70  
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   จากตารางที่ 4 ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ 

ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) พบว่า มี 14 องค์ประกอบ         

แตส่ าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑพ์ิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 40 ขึน้ไป ได้แก่  1) การจูงใจ   2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้       

3) การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 4) การประสานงาน 5) การกระจายอ านาจ  หลังจากนั้น

ผูว้ิจัยได้น าองค์ประกอบทั้ง 5 ด้านไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และกรณีศึกษา

โรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษา (รายละเอียด ดังภาคผนวก ช) เพื่อน ามาก าหนดเป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)  สรุปได้วา่ ในการวัดองค์ประกอบด้าน

การสรา้งบรรยากาศของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียนนั้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การจูงใจ  2) การประสานงาน     

3) การกระจายอ านาจ  4) การสรา้งมาตรฐานด้านวิชาการ 5) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ตอ่การเรียนรู้  สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ของรูปแบบการวัดได้ ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 แสดงรูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการสรา้งบรรยากาศ 
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   จากภาพประกอบ 3 รปูแบบการวัดองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร  สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและกรณีศกึษาโรงเรียนต้นแบบ

ปฏิรูปการศกึษา ดังกล่าวข้างตน้ประกอบด้วย 1) การจูงใจ  2) การประสานงาน            

3) การกระจายอ านาจ  4) การสรา้งมาตรฐานด้านวิชาการ และ 5) การจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้  โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ที่จะ

น าไปสู่การสังเคราะห์ เพื่อก าหนดนยิามเชิงปฏิบัติการดังตอ่ไปนี้ 

    1.2.1 การจูงใจ  เป็นเทคนิควิธีการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องสร้างให้

เกิดขึ้น และใช้อย่างชาญฉลาด เพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องได้มบีทบาท มสี่วนร่วมใน

การพัฒนาคุณภาพของงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและมีความสุขในการจัดการเรียนการสอน 

เชน่ การจัดสวัสดิการตา่ง ๆ การมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ การส่งเสริมให้มี    

การพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ  รวมถึงการแสดงความขอบคุณ 

ใหค้ ายกย่อง ชมเชยประกาศเกียรติคุณ และให้รางวัล ส าหรับผู้เกี่ยวข้องที่มกีารสร้างสรรค์

ผลงานทางวิชาการดีเด่น เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดความต้องการในการปรับ

การเรียนเปลี่ยนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  ทั้งนีเ้นื่องจากการท างานใด ๆ 

จะส าเร็จได้ก็เพราะด้วยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรทุกฝา่ยในโรงเรียน การจูงใจจึงเป็น

องค์ประกอบหนึ่งที่จะท าให้บุคลากรทุ่มเทแรงกาย แรงใจ สติปัญญาและความรู้เพื่อให ้  

การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย  ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ ได้ใชแ้นวคิดและผลงาน

การวิจัยของ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542) ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

แหง่ชาติ (2544)  กิตตมิา ปรีดดีิลก  (2545)  ถวิล  มาตรเลี่ยม  (2545)  สมคิด  สร้อยน้ า 

(2547)  ประสิทธิ์  เขียวศรีและคณะ (2548) จ าเริญ จิตรหลัง (2550) พิชญนันท์ ภริมย์รื่น 

(2551) สุวพักตร ์เวศมว์ิบูลย์ (2551)  สิรร์านี วสุภัทร (2551)  Herzberg (1959)  Hallinger  

and  Murphy (1987)  Davis and Thomas (1989)  ISLLC (2000)   

    1.2.2 การประสานงาน เป็นเทคนิคที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องสร้าง

ความสัมพันธ์ในเชิงบวก ส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนรว่ม ในการบริหารงานวิชาการตาม

ขอบข่ายและภารงาน เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างสม่ าเสมอ ด้วยการสนทนา

และประชุมปรึกษาหารือ ให้ความส าคัญกับวิธีการคิดและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

อย่างสม่ าเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการมีสว่นร่วม  การท างานเป็นทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการของโรงเรียน  ซึ่งการประสานงานมีลักษณะเป็นกระบวนการที่ต้องกระท า
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ต่อเนื่องสอดคล้องกันไป ดังนั้นการประสานงานจงึตอ้งมีอยู่ในทุกขั้นตอนของการท างาน

โดยทุก ๆ ฝ่ายต้องมีการปฏิสัมพันธ์กัน  ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีหลักในการประสานงาน

ที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อน าเอาความรู ้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน เข้ามาบูรณาการใน 

การท างานรว่มกัน  เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ส าหรับ

การวิจัยครั้งนี้  ได้ใช้แนวคิดและผลงานการวิจัยของ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542) 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2544)  Hallinger and Murphy (1985)  ISLLC 

(2000) 

    1.2.3 การกระจายอ านาจ  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเปิดโอกาสให้

ผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และนวัตกรรม

ทางการศึกษาอย่างอิสระ  มีการกระจายอ านาจความรับผิดชอบการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน และการวัดผลประเมินผล เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างเสมอภาค          

มีการรายงานผล การด าเนินงานตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อการแก้ไข ปรับปรุง 

ให้ดียิ่งขึน้ เพื่อให้การบริหารงานวิชาการ บรรลุเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนด สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนโดยมีวัตถุประสงค์ของการกระจายอ านาจ เพื่อท าใหเ้กิด

ความคล่องตัว มปีระสิทธิผลในการท างาน เป็นการถ่ายโอน (Transfer) อ านาจ (Power) 

อ านาจหน้าที่ (Authority) และความรับผดิชอบใหก้ับผูร้่วมงาน เป็นการถ่ายโอนอ านาจหน้าที่

ในการตัดสินใจทางการบริหารทั้งหมด หรือบางสว่นก็ได้ แตท่ั้งนี้ผลของการด าเนินการ

ทั้งหมด อยู่ในความรับผดิชอบ และการก ากับดูแลของผูบ้ริหาร ส าหรับการวิจัยครั้งนีไ้ด้ใช้

แนวคิดและผลงานการวิจัยของ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542) สุวพักตร ์ เวศมว์ิบูลย์ 

(2551) Burke. Robert (อ้างถึงในสมชาย เทพแสง, 2547)  Hallinger and Murphy (1985)   

    1.2.4 การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ เป็นกิจกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องส่งเสริม ใหผู้เ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ โดยใช้ความรูแ้ละ

ประยุกต์ใช้เทคนิควิธีการใหม ่ๆ ในการจัดท าผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพและใช้งานวจิัย

ทางการศึกษา  เพื่อแก้ปัญหา และพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีการเทียบเคียง

คุณภาพกับหน่วยงานอื่นที่มีมาตรฐานการศกึษา  มีการประเมินความพึงพอใจในกิจกรรม

วิชาการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของผูเ้รียนและชุมชนอย่างยั่งยืนเพื่อ

สร้างความมั่นใจในคุณภาพของโรงเรียนให้กับผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้

ได้ใชแ้นวคิดและผลงานการวิจัยของ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2544)    
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กิตติมา ปรีดีดิลก (2545)  Hallinger and Murphy (1985)  Davis and Thomas (1989)  

ISLLC (2000) Kaiser (2000)   

    1.2.5 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ เป็นภารกิจที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องจะต้องร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการจัด การพัฒนาและ

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางการศกึษา ทั้งภายในและภายนอกให้มสีภาพ ทีเ่หมาะสม 

เพียงพอ และตรงกับความต้องการ มีลักษณะทางกายภาพที่สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัยเพื่อ

สร้างบรรยากาศทางวิชาการ  มีการประเมินผลการใชส้ภาพแวดล้อมทางการศกึษาเพื่อ

การปรับปรุงใหเ้อือ้ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการของผูเ้รียนอยู่เสมอ  โรงเรียนจะเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ไม่ได้หากบุคลากรทั่วทั้งโรงเรียนไม่มีการเรียนรู้ บรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูจ้ะเกือ้หนุน ต่อการเรียนรู้ของบุคลากรและน าไปสู่การเรยีนรู้ขององค์การได้ใน

ทีสุ่ด  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ใช้แนวคิดและผลงานการวิจัยของ กิตติมา ปรีดีดิลก (2545) 

สุวพักตร ์เวศมว์ิบูลย์ (2551)  Ubben and Hughes (1987)  Hallinger and Murphy (1987) 

Heck and other (1990) Murphy (1990) Davis and Thomas (1989) ISLLC (2000)  Kaiser 

(2000) Supovitz and Poglingo (2001)  Burke  Robert (อ้างถึงในสมชาย เทพแสง, 2547)   

  1.3 องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน (Self and Team 

Development)  

   ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผู้น าทางวิชาการจะต้องมีการพัฒนาตนเอง 

และผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการบริหารงานวิชาการและ

การจัดการเรียนการสอนที่ดีขึน้กว่าเดิมด้วยรูปแบบและวธิีการใหม่ ๆ ที่หลากหลายอยู่เสมอ 

เพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมทางวิชาการที่สนองต่อเป้าหมายตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษาที่ก าหนด เนื่องจากการศกึษาเป็นการเรียนรู้ตลอดชวีิต ครูซึ่งเป็นผู้มีหน้าที่ใน

การจัดการศกึษาจึงตอ้งมีการเรียนรู้ตลอดชวีิตด้วย  ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนจงึมีหน้าที่

แสวงหาแนวทางใหม ่ๆ ส าหรับใช้บริหารการศกึษาและส่งเสริมให้บุคลากรทางการศกึษา

ทุกคนมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน

จงึเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญต่อพฤติกรรมการบริหารที่จะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ใน

การท างานร่วมกับผูอ้ื่นโดย Sergiovanni and Carver (1980, pp. 268-280)  และ Trusty 

(1986, pp. 116-117)  ได้ระบุถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการไว้ว่า 

ต้องเป็นผู้มีความเป็นผู้น า ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มขีีดความสามารถ      
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ที่พึงปรารถนามากที่สุด สามารถพัฒนาคุณภาพด้านการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Senge 

(2006, p. 7) ที่กล่าวสนับสนุนว่าบุคคลเป็นองค์ประกอบส าคัญขององค์การแหง่การเรียนรู้

ทั้งที่เป็นเอกบุคคลและเป็นทีม โดยเน้นที่การพัฒนาศักยภาพของบุคคลใหม้ีความช านาญ 

ในระดับพิเศษซึ่งการพัฒนาความสามารถของบุคคลเป็นพืน้ฐานในการพัฒนา องค์การและ

เป็นปัจจัยส าคัญที่มอีิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นอกจากนีว้ิโรจน์ สารรัตนะ

และอัญชลี สารรัตนะ (2545, หนา้ 103-109) ที่ได้ศกึษาวิจัย โครงสร้างเชงิเหตุผลของ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแหง่การเรียนรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง่ชาติ เขตการศกึษา 9 พบว่า        

การปฏิบัติงานของครูและทีมงานมีอทิธิพลทางตรงตอ่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   

การพัฒนาบุคคลและทีมงานมีอิทธิพลทางออ้มต่อความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสมคิด สร้อยน้ า (2547, บทคัดย่อ) ทีไ่ด้ศึกษา

พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมอีิทธิพลทางออ้มต่อความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ผ่าน

ปัจจัยการพัฒนาครูและทีมงาน และสอดคล้องกับ สุวพักตร ์เวศมว์ิบูลย์ (2551, บทคัดย่อ) 

ได้พัฒนา รูปแบบการบริหารองค์การแหง่การเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง 

กลาโหม ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน  การเพิ่มอ านาจ

และความรับผดิชอบในงาน  เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

นอกจากนีด้รุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 166) ได้พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัย   

เชิงสาเหตตุ่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการพัฒนา พบว่า 

ปัจจัยด้านความสามารถของบุคคลและทีมงานมีอิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยราชภัฏ สอดคล้องกับงานวิจัยของแก้ว ศรบีุศยกุล (2553, 

หนา้ 127) ที่ศกึษารูปแบบการพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพใหเ้ป็นองค์การแหง่การเรียนรู้

พบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนาครูและทีมงาน เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อความเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรูข้องวิทยาลัยการอาชีพและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bennett and O’Brien 

(1994, pp. 41-49) ได้ศึกษาพบว่า การพัฒนาบุคคลหรอืทีมงาน (Individual  and Team 

Development) เป็นปัจจัยส าคัญซึ่งมีอทิธิพลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้และ 

การเปลี่ยนแปลงในองค์การ  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อกระตุน้ให้

สมาชิกพัฒนาตนเอง  ขณะเดียวกันก็จะส่งเสริมการพัฒนาทีมงานในองค์การให้สามารถ
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เรียนรู้ได้ ในองค์การแหง่การเรียนรู้ซึ่งมีการเรียนรูอ้ย่างจรงิจังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้อง

สนับสนุนผู้รว่มงานใหม้ีความเจริญก้าวหน้า เพื่อการพัฒนาต่อไปข้างหน้า สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ Marquardt and Reynolds (1994, pp. 31-32) ได้ศึกษาพบว่า ทีมงานและ

เครือขา่ย (Teamwork and Networking)  เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยเสริมสร้างความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ กล่าวคือ องค์การแหง่การเรียนรู้ต้องตระหนักถึงความร่วมมอื 

การแบ่งปัน การท างานเป็นทีม การท างานแบบเครือขา่ยและรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ เพื่อสร้าง  

การแขง่ขัน  สร้างพลังร่วมกันเพื่อท าให้องคก์ารอยู่รอดและเจริญเติบโต  โรงเรียนในฐานะ

ที่เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ซึ่งในปัจจุบันได้ถูกก าหนดใหม้ีกลไกของการประกันคุณภาพ

ถือว่าเป็นยุทธศาสตรห์นึ่งของความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนจงึต้องมีการพัฒนา

ครูและทีมงาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการท างานที่หลากหลาย ซึ่งสมคิด สรอ้ยน้ า 

(2547, หนา้ 74)  ได้วจิัย การพัฒนาตัวแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาครูและทีมงาน 

นอกจากนีจ้ าเริญ จิตรหลัง (2550, หน้า 154-155) ยังพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้

มีอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมตอ่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต้     

โดยส่งผา่นปัจจัยความสามารถของบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของ สุวกิจ ศรีปัดถา 

(2550, หนา้ 3) ที่กล่าววา่ เป้าหมายส าคัญของการพัฒนาคือ การพัฒนาคนใหค้นเป็น

ศูนย์กลางของการพัฒนา โดยมีการศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถค่านิยม เจตคติและคุณภาพของคน เพื่อให้เป็นพลังส าคัญในการพัฒนา 

ประเทศตา่ง ๆ รับรู้ และตระหนักถึงความส าคัญของคุณภาพประชาชน  จึงได้ทุ่มเทก าลัง

ความคิด และทรัพยากร เพื่อที่จะปฏิรูป หรอืพัฒนาการศกึษาของประเทศใหม้ีประสิทธิภาพ

และเสริมสร้างพลังอ านาจให้เข้มแข็ง  องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน     

ซึ่งผูว้ิจัยได้รวบรวมจากทัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัยจากแหล่งตา่ง ๆ เพื่อน าไป  

สู่การสังเคราะหแ์ละก าหนดเป็นองค์ประกอบของกรอบแนวคิดในการวิจัย  มีรายละเอียด

ดังต่อไปนี ้
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   องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ตามรูปแบบของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2547, หน้า 29)  ที่ก าหนดแผนการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนในฝันที่มุ่งสู่คุณภาพ ประกอบด้วย  1) การมีภาวะผูน้ า

ทางการสอน 2) คิดนอกกรอบสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และมีความคาดหวังผลการเรียนสูง      

3) ยึดภารกิจการสอนเป็นส าคัญ 4) จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  5) ติดตาม

ความก้าวหน้าของผูเ้รียน  6) มกีารพัฒนาตนเองและครูทุกคนให้สามารถเป็นแบบอย่างได้  

7) มกีารพัฒนาเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ตามทัศนะของประสิทธิ์  

เขียวศรี และคณะ (2548, หน้า 199) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประกอบด้วยการเป็น

แบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรม การยอมรับความแตกต่างทางความคิด และการกระท า

ของผู้อื่น การคิดนอกกรอบ การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มคีวามเป็นผู้น า          

การมคีวามสามารถในการสื่อสาร และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีตอ่ผูร้่วมงานและชุมชน 

   องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ตามทัศนะของสุเทพ      

พงศศ์รวีัฒน์ (2550, หน้า 282) เสนอแนะว่า ประกอบด้วยการพัฒนาความเป็นมอือาชีพ

ของครูระหว่างการปฏิบัติงาน  การสอนผู้อื่นด้วยพฤติกรรมแบบอย่าง  การส่งเสริมและ

เข้าร่วมกับครูผูส้อนเพื่อสร้างความเป็นชุมชนแหง่วิชาชีพ  การส่งเสริมและกระตุ้นการใช้

ปัญญาอย่างสร้างสรรค์  และการให้ความสนับสนุนผู้ร่วมงานแตล่ะรายบุคคล 

   องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ตามทัศนะของไกศษิฏ์     

เปลรินทร์ (2552, หน้า 245 ) ได้วิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประกอบด้วย ด้านการจัดโครงการการพัฒนา

บุคลากร ด้านการนเิทศการสอนและประเมินครู  ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพครู 

   องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ตามทัศนะของกมล  ตราชู

(2553. หนา้ 215-216) ซึ่งได้ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีเ้กี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาเทศบาลพบว่า ประกอบด้วย องค์ประกอบการด าเนิน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



99 
 

โครงการและกิจกรรม  องค์ประกอบการสนับสนุนความเป็นมอือาชีพและการสร้าง

เครือขา่ยวิชาชีพของครู   องค์ประกอบการนเิทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ตามทัศนะของอาภารัตน์ 

ราชพัฒน์  (2554, หนา้ 142) ได้วิจัยโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครู

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ประกอบด้วย 

1) มีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเองเป็นผู้คิดนอกกรอบ 2) เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้และเป็น

แบบอย่างที่ดี  3) เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครูโดยการสื่อสารที่ดีสร้างความเข้าใจและสร้าง

เครือขา่ย   

   องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ตามทัศนะของ Frederick  

(1998, p.5)  ได้ศึกษาองค์ประกอบพืน้ฐานของพัฒนาตนเองและทีมงานในการท างานว่า

ประกอบด้วย  1) การจัดการตนเอง  2) การสื่อสาร  3)  การจัดการคนและงาน   

4) การระดมนวัตกรรม และวิธีการใหม่ ๆ จากเครือข่าย 

  จากองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ตามทฤษฎีและตามทัศนะ

ของนักวิชาการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อสรุปและก าหนด

องค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) เพื่อน าไปสู่การก าหนด

เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ดังนี้  1) การเป็นแบบอย่าง       

2) การคิดนอกกรอบ 3) การสื่อสาร   4) การพัฒนาบุคลากร  5) การสร้างเครือข่าย     

6) เน้นความส าคัญด้านการเรียนการสอน  7) การนิเทศและประเมินผล  

รายละเอียดดังแสดงในตาราง 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



100 
 

ตาราง  5 การสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน   จากการศกึษา 

  เอกสาร 

 

ที ่
องคป์ระกอบด้านการพัฒนาตนเอง 

และทีมงาน  

แหลง่ขอ้มูล / นักวิชาการ 

สพ
ฐ.
 (2

54
7)

 

ปร
ะส

ิทธ
ิ์  เ
ขีย

วศ
รีแ

ละ
คณ
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(2
54

8)
 

สุเ
ทพ

  พ
งศ

์ศรี
วัฒ

น์ 
(2
55

0)
 

ไก
ศิษ

ฎ์ 
 เป

ลริ
นท

ร์ 
(2
55

2)
 

กม
ล 

 ต
รา

ชู 
(2
55

3)
 

อา
ภา

รัต
น์ 

รา
ชพ

ัฒ
น์ 

(2
55

4)
 

Fr
ed

er
ick

  (
19

98
) 

รว
มค

วา
มถ

ี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1 การเป็นแบบอย่าง          5 71.43 

2 การคิดนอกกรอบ        4 57.14 

3 การสื่อสาร        4 57.14 

4 การพัฒนาบุคลากร        7 100.00 

5 การสรา้งเครอืข่าย          6 85.71 

6 เน้นความส าคัญด้านการเรียนการสอน        1 14.29 

7 การนิเทศและประเมนิผลงาน        2 28.57 

รวม 6 5 4 2 3 5 4 29  

 

   จากตารางที่ 5 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงาน  ที่เป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical Framework) พบว่า มี 7 องค์ประกอบ  

แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑพ์ิจารณาจาก องค์ประกอบที่มคีวามถี่ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้แก่  1) การเป็นแบบอย่าง  2) การคิดนอกกรอบ  3) การสื่อสาร  

4) การพัฒนาบุคลากร   5) การสร้างเครอืข่าย หลังจากนั้นผู้วจิัยได้น าองค์ประกอบ      

ทั้ง 5 ด้านไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และกรณีศกึษาโรงเรียนต้นแบบปฏิรูป

การศกึษา (รายละเอียด ดังภาคผนวก ช) เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

(Conceptual Framework)  สรุปได้ว่า ในการวัดองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานของภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนนั้น 
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ประกอบด้วย   5 องค์ประกอบ  ดังนี ้ 1) การเป็นแบบอย่าง  2) การคิดนอกกรอบ            

3) การสื่อสาร  4) การพัฒนาบุคลากร  5) การสร้างเครือข่าย  สามารถเขียนแสดง

ความสัมพันธ์ของรูปแบบการวัดได้ดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 แสดงรูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน 

 

    จากภาพประกอบ 4 แสดงรูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการพัฒนา

ตนเองและทีมงาน ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและกรณีศึกษา

โรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษาดังกล่าวข้างต้น ประกอบด้วย  1) การเป็นแบบอย่าง                  

2) การคิดนอกกรอบ 3) การสื่อสาร  4) การพัฒนาบุคลากร  5) การสร้างเครือข่าย         

โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ ที่จะน าไปสู่การสังเคราะห์

เพื่อก าหนดนยิามเชิงปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้ 

    1.3.1 การเป็นแบบอย่าง   ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผูท้ี่มีความรู้

เกี่ยวกับการจัดการศกึษาอย่างลกึซึง้ มีทักษะในการแสวงหาความรู้  การสร้างองค์ความรู ้ 

การประยุกต์ใช้ความรูต้ามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถปฏิบัติตนในฐานะเป็นต้นแบบ พี่เลีย้ง          

 
การเป็นแบบอย่าง 

การคิดนอกกรอบ 

การสื่อสาร 

การพัฒนาบุคลากร 

การสรา้งเครือข่าย 

การพัฒนาตนเองและ

ทีมงาน 
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ที่ปรึกษา ผู้แนะน าที่เช่ียวชาญ  มีภาวะความเป็นผูน้ าทางวิชาการและมีมาตรฐานสูงใน 

การบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ผลส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครู และโรงเรียน   

ให้เป็นที่ยอมรับยกย่องของบุคลากร ผู้เกี่ยวข้องและหน่วยงาน  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ใช้

อาศัยแนวคิดและผลงานการวิจัยของ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542) ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2544) สมคิด สร้อยน้ า (2547) ประสิทธิ์ เขียวศรีและ

คณะ (2548)  ISLLC (2000)  Kaiser (2000)   

    1.3.2 การคิดนอกกรอบ เป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมรีะบบ  

การคิดที่รเิริ่มสร้างสรรค์ และส่งเสริมความคิดใหม่ ๆ ของผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อการบริหารงาน

วิชาการที่ดีขึ้นเสมอ โดยการวิเคราะห์แนวโน้มภายนอก ด้วยการเทียบเคียงวิธีปฏิบัติที่เป็น

เลิศและก าหนดเป็นวิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  การใช้กระบวนการเรียนรู้ 

เชิงปฏิบัติ เพื่อตรวจสอบคุณภาพการจัดการศกึษา สามารถเสนอแนะกลยุทธ์ใหม ่ๆ      

ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อความส าเร็จ และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยไม่ยึดตดิ

กับความส าเร็จเดิม ๆ  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ใชแ้นวคิดและผลงานการวิจัยของ 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542)  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2544)  

ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ (2548) Burke Robert (อ้างถึงในสมชาย เทพแสง, 2547) 

    1.3.3 การสื่อสาร  เป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะต้องใช้รูปแบบ 

วิธีการส่งข่าวสารที่หลากหลาย เพื่อสร้างความรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้องชัดเจนกับผู้เกี่ยวข้อง

และใช้เป็นเครื่องมอืส าคัญในการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องมสี่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ตามกระบวนการปฏิรูปการศกึษา ด้วยวิธีการสื่อสารที่ทันสมัย เชน่ กระดานสนทนา     

เว็ปไซต์ และสื่ออเิลคทรอนิกส์ (Social media) เพื่อให้เข้าใจบทบาทของตนเองปฏิบัติตนได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม พร้อมทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ

อย่างไม่หยุดนิ่ง  ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ได้ใช้แนวคิดและผลงานการวิจัยของ กิตติมา    

ปรีดดีิลก (2545)  ประสทิธิ์  เขยีวศรีและคณะ (2548) สุวพักตร ์เวศมว์ิบูลย์ (2551)     

Hoy  and  Miskel (1982) Heck and others (1990)  McEwan (1998)  ISLLC (2000)  

Supovitz and Poglingo (2001)   
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    1.3.4 การพัฒนาบุคลากร เป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะต้อง

ก าหนดนโยบาย และเป้าหมายการพัฒนาผูเ้กี่ยวข้อง ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ทางการศึกษาและจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยการส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

จากเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา ทัศนศกึษาและอื่น ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานวิชาการ มีการรายงานผลการพัฒนาตนเอง และผลการประยุกต์ใช้ความรู้

เพื่อการนิเทศติดตามและประเมินผล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคตได้อย่างชาญฉลาด เพื่อสร้างและเพิ่มมูลค่าด้านคุณภาพทางการศกึษา

ให้กับโรงเรียนต่อไป ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ใชแ้นวคิดและผลงานการวิจัยของ ส านักงาน

เลขาธิการคุรุสภา (2542)  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2544)  กิตติมา 

ปรีดดีิลก (2545) สมคิด สร้อยน้ า (2547)  ศศกร ไชยค าหาญ (2550) พิชญนันท์ ภิรมย์รื่น 

(2551) สุวพักตร ์เวศมว์ิบูลย์ (2551) Marquardt & Reynolds (1994)  Hallinger and  

Murphy (1987)  McEwan (1998)  ISLLC (2000)  MacNeill, Cavangh  and Silcox (2003)  

Maryland State Board of Education (2005)  Arkansas (2007)   

    1.3.5 การสร้างเครอืข่าย ในการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ             

มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องส่งเสริมการสร้างและ

แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการที่เข้มแข็งกับผูเ้กี่ยวข้องในลักษณะเครือข่ายวิชาการ    

น าภูมปิัญญาท้องถิ่น องค์กร สถาบันต่าง ๆ เป็นแหลง่เรียนรู้รวมถึงการใชเ้ครือข่าย

คอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยี ส าหรับการแลกเปลีย่นเรียนรู้เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาชาติ ทั้งนีเ้พราะความรู้ในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี และจากประสบการณ์ที่มีอยู่ใน

บุคคล ดังนั้นการสร้างเครอืข่ายทางการศกึษา จงึเป็นทั้งการรับ และการถ่ายโยงความรู้ 

เพื่อใหม้ีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างไม่หยุดนิ่ง นอกจากนีพ้ระราชบัญญัติการศกึษา

ของชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทส าหรับ

การบริหารและจัดการศกึษา ยังได้ก าหนดไว้ ให้มกีารส่งเสริม การเข้ามามีสว่นรว่ม       

ในการจัดการศกึษาไว้วา่ ให้โรงเรียนร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  จะเห็นได้ว่า การสรา้งเครือข่ายและ      
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การมสี่วนรว่มมคีวามส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศกึษาเป็นอย่างยิ่ง  

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ใช้แนวคิดและผลงาน  การวิจัยของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 

(2542) กิตติมา ปรีดดีิลก (2545) ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ (2548)  Marquardt & 

Reynolds (1994)  Daft (1999)  ISLLC (2000)  Kaiser (2000)  Supovitz and Poglingo 

(2001)  MacNeill  Cavangh and Silcox (2003)   

  1.4 องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (Teaching and 

Learning Management)  

   การบริหารการสอนและการเรียนรู้ ถือได้ว่าเป็นหัวใจของการแสดงออก   

ซึ่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่จะต้องใช้กระบวนการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในการจัดกิจกรรม  

การเรียนการสอนของครูและผูเ้รียนอย่างเป็นรูปธรรม  ให้บรรลุตามเป้าหมายที่หลักสูตร

ก าหนดและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นกระบวนการบริหาร 

งานวิชาการที่สง่ผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน  เพราะจะท าให้ผูเ้รียนและ

ผูเ้กี่ยวข้องสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังส่งเสริม

ให้โรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายในการจัดการศกึษา  ท าให้ผูเ้กี่ยวข้องได้มาซึ่งองค์ความรู้

ใหม่ ๆ และก่อใหเ้กิดความเข้าใจอย่างลึกซึง้ อันส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

และการกระท าที่สง่ผลในด้านสติปัญญา (Cognitive Domain) ด้านทักษะความช านาญ 

(Psychomotor Domain) และดา้นอารมณ์ (Affective Domain) สอดคล้องกับถวิล มาตรเลี่ยม 

(2545, หนา้ 126)  สมคิด สร้อยน้ า (2547, หน้า 36)  ประสิทธิ์  เขียวศรแีละคณะ (2548, 

หนา้ 203-205) สุร์รานี วสุภัทร (2551, หนา้ 254) Hollinger and Murphy (1987, p. 227) 

Davis and Thomas (1989, p. 40)  Heck and Others (1990, p. 103)  Supovitz and 

Poglingo (2001, pp. 7-18)  Hoy and Hoy (2003, pp. 313-320) Maryland State Board 

of Education (2005, p. 124) ที่พบว่า การใหค้วามส าคัญในการบริหารการสอนและ     

การเรียนรูเ้ป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ช่วยใหโ้รงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรยีนได้อย่างยั่งยืน  

ผูว้ิจัยได้รวบรวมจากทัศนะของนักวิชาการและจากผลการวิจัยจากแหล่งตา่ง ๆ เพื่อน าไปสู่

การสังเคราะห์และก าหนดเป็นองค์ประกอบของกรอบแนวคิดในการวิจัยต่อไป ดังนี้ 
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   องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ ตามทัศนะของ

ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548, หน้า 198) ซึ่งท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประกอบด้วย 

1)การให้ความส าคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน  2) การเน้นความสามารถ

และคุณภาพในการสอนของครู  3) การมีความสามารถในการนเิทศการสอนของครู       

4) การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและผูเ้รียน  5) การออกแบบ สร้างและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 6) การประสานงานหลักสูตร  7) การติดตามก ากับดูแลการใช้

หลักสูตร  8) การกระตุ้นให้ก าลังใจครูและผูเ้รียนในการเรียนการสอน  9) การสร้าง

สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  10) การบริหารเวลา พิทักษ์เวลาการเรียนการสอนโดย

ปรากฎตัวใหพ้บเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรยีนและชุมชน 

   องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ ตามทัศนะของ

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548, หนา้ 19) ระบุไว้วา่ การบริหารการสอนและการเรียนรู้

ในโรงเรยีน ประกอบด้วย 1) การบริหารการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  2) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา  3) การนเิทศการเรยีนการสอนในโรงเรยีน  4) การส่งเสริมการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

   องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ ตามทัศนะของ

ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552, หน้า 245 ) ที่วิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประกอบด้วย 1) ด้านผู้บริหารโรงเรียนเป็น

แหลง่ขอ้มูลทางวิชาการ  2) ด้านความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร 

มาตรฐานและการประเมินผล  3) ด้านการบริหารหลกัสตูรและการสอน  4) ด้านการรักษา

มาตรฐานที่สูงของผูเ้รียน  5) ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน   

6) ด้านการวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

   องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ ตามทัศนะของ  

กมล ตราชู (2553, หน้า 215-216) ซึ่งได้ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีเ้กี่ยวกับ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาเทศบาล พบว่า ประกอบไปด้วย

1) องค์ประกอบความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  2) องค์ประกอบการใช้และ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  3) องค์ประกอบการให้ค าปรึกษาข้อมูลทางวิชาการ          
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4) องค์ประกอบการใหข้้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอน   5) องค์ประกอบ     

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน  6) องค์ประกอบความคาดหวังต่อการเรียนรู้

ของผูเ้รียน  7) องค์ประกอบการเพิ่มพูนความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

   องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ตามทัศนะของ 

Hallinger and Murphy (1985, p.114) ได้อธิบายว่า เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแล

ส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของผูเ้รียน และการประสานการจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งจ าแนกเป็น 3 องค์ประกอบดังนี้ 1) การนเิทศและการประเมินผลด้าน    

การสอน  2) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  3) การตรวจสอบความก้าวหน้า    

ของผูเ้รียน 

   องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ตามทัศนะของ 

Weber(1996, p.98) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้

ในโรงเรียนว่าจะต้องมีความสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนประกอบด้วย การใหค้ าปรึกษา 

การนิเทศในช้ันเรียน มีการก ากับติดตามการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามพันธกิจของโรงเรียน 

การจัดหาและสนับสนุนให้มีการน านวัตกรรม และวิธีการหรอืกระบวนการปฏิบัติที่ดีที่สุด 

(Best Practices) ในการเรียนการสอนตลอดจนการจัดหา การสนับสนุนให้มีการน าข้อมูล

สถิตมิาใช้เพื่อพัฒนาผลการเรียนการสอน 

   องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ตามทัศนะของ 

Kaiser (2000, p.74) กล่าวว่า ผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้    

ในโรงเรยีนจะต้องเป็นผู้ที่มีความรูค้วามเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรตา่ง ๆ ที่ใชใ้น

โรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนเชิงวิชาการ สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 

ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ นิเทศก ากับให้การเรยีนการสอน

เป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้  

  จากองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ตามทฤษฎีและ

ตามทัศนะของนักวิชาการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วจิัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนด

องค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) และน าไปสู่การก าหนด

เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ดังนี้  1) การส่งเสริมการเรียนรู้  
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ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) การสร้าง พัฒนาและใชห้ลักสูตร 3) การนิเทศการเรียนการสอน   

4) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน   5) การประกันคุณภาพการศกึษา  6) การสร้าง

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 7) การให้ก าลังใจ  8) การเป็นแบบอย่างทางวิชาการ  

รายละเอียดดังแสดงในตาราง 6 

 

ตาราง  6 การสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ 

  จากการศกึษาเอกสาร 
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องคป์ระกอบด้านการบรหิารการสอน 

และการเรียนรู ้ 
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1 การส่งเสรมิการเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ          6 85.71 

2 การสรา้ง พัฒนาและใช้หลักสูตร        5 71.43 

3 การนิเทศการเรียนการสอน        7 100.00 

4 การพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีน        4 57.14 

5 การประกันคุณภาพการศึกษา          2 28.57 

6 การสรา้งสิง่แวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้        2 28.57 

7 การให้ก าลงัใจ        1 14.29 

8 การเป็นแบบอย่างทางวิชาการ        3 42.86 

รวม 7 4 5 4 3 3 4 30  

 

   จากตารางที่ 6 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและ     

การเรียนรูท้ี่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) พบว่า มี 8 องค์ประกอบ  

แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑพ์ิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ร้อยละ 50 
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ขึน้ไป  ได้แก่  1) การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  2) การสร้าง พัฒนาและใช้

หลักสูตร  3) การนิเทศการเรียนการสอน   และ 4) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 

และกรณีศึกษาโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษา(รายละเอียดดังภาคผนวก ช) เพื่อน ามา

ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)  สรุปได้วา่ในการวัด

องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนนั้น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) การสร้าง พัฒนาและการใช้หลักสูตร  2) การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  4)  การนเิทศการเรียนการสอน  สามารถเขียนแสดง

ความสัมพันธ์ของรูปแบบการวัดได้ ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 แสดงรูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ 

 

   จากภาพประกอบ 5 รูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการบริหารการสอน

และการเรียนรู ้ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและกรณีศึกษา

โรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษาดังกล่าวข้างต้น ประกอบด้วย  1) การสร้าง พัฒนาและ

การใช้หลักสูตร   2) การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   3) การพัฒนา

 
การสรา้ง พัฒนาและใช้หลักสูตร 

การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

การนเิทศการเรยีนการสอน 

การบริหารการสอน

และการเรียนรู้ 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 4) การนิเทศการเรียนการสอน โดยมีรายละเอียดของแตล่ะ

องค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ที่จะน าไปสู่การสังเคราะห์เพื่อก าหนดนิยามเชิง

ปฏิบัติการ ดังต่อไปนี ้

    1.4.1 การสรา้ง พัฒนาและการใชห้ลักสูตร  ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ผูเ้กี่ยวข้องจะต้องเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการบริหารหลักสูตรและ  

ใช้เป็นเป้าหมายส าคัญของการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน  เพื่อที่จะร่วมกันสร้าง ใช้และ

ปรับปรุงหลักสูตรควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน โดยความส าคัญกับการประเมนิผล

การใชห้ลักสูตรและงานวิจัยทางการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตรให้มีมาตรฐานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาสอดคล้องกับบริบทความต้องการ

ของชุมชนและท้องถิ่น  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ใชแ้นวคิดและผลงานการวิจัยของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2544)  สมคิด  สร้อยน้ า (2547) ประสิทธิ์  

เขียวศรีและคณะ (2548) Hallinger and Murphy (1987)  Murphy (1990) McEwan (1998)  

ISLLC (2000)  Kaiser (2000)   

    1.4.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  เป็นบทบาท

หนา้ทีข่องผูบ้ริหารโรงเรียน และผูเ้กี่ยวข้อง ที่จะต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียน      

เป็นรายบุคคลเพื่อการวางแผนและออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญใช้การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจรงิ ด้วยเครื่องมอืและวิธีการที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น

คนดี คนเก่ง สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และเกิดการเรยีนรู้ตลอดชวีิต 

ส่งเสริมให้มีคลังความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) ใหผู้เ้กี่ยวข้องใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

สร้างสรรค์นวัตกรรม ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญได้อย่างอิสระ นอกจากนี ้

ผูบ้ริหารโรงเรียนยังมีบทบาทที่ส าคัญ คือ สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้เอือ้

ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างเพียงพอ เพื่อให้ผูเ้รียนได้แสวงหาความรู้ ลงมอืปฏิบัติ

และสร้างสรรค์ความรู้โดยใช้วธิีการต่าง ๆ หลากหลายรูปแบบ ทั้งนีโ้ดยค านึงถึงความถนัด 

ความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนรวมถึง

การนิเทศการจัดการเรยีนการสอนและก ากับติดตามประเมินผล เพื่อให้กระบวนการเรียนรู้

ที่มคีุณภาพได้น าลงไปสู่การปฏิบัติในห้องเรยีนอย่างเป็นรูปธรรม  ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ 
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ได้ใช้แนวคิดและผลงานการวิจัยของ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2544)  

สมคิด  สร้อยน้ า (2547)  Ubben and Hughes (1987)  Hallinger and Murphy (1987) 

Davis and Thomas (1989) ISLLC (2000)  Kaiser (2000) Marquardt (2002) Arkansas 

(2007)   

    1.4.3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เป็นวิธีการที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้อง ที่จะต้องร่วมกันก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนใหสู้งขึน้ โดยการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

กับเป้าหมายของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการวางแผน

และร่วมกันก าหนดแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ตดิตามความก้าวหน้า

ของผู้เรียนและรายงานผลใหผู้ป้กครองได้รับทราบและใช้เป็นข้อมูลเพื่อสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้องและสง่เสริมให้ใช้ผลการวิจัย สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเป็นรูปธรรม   

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ใช้แนวคิดและผลงานการวิจัยของ กิตติมา ปรีดดีิลก (2545)      

ถวิล  มาตรเลี่ยม (2545) สมคิด  สร้อยน้ า (2547) ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ (2548) 

Hallinger and Murphy (1987) Davis and Thomas (1989) Heck and other (1990) ISLLC 

(2000) Kaiser(2000)  

    1.4.4 การนิเทศการเรียนการสอน เป็นกิจกรรมการบริหารงานวิชาการ

ทีส่ าคัญของผูบ้ริหารโรงเรียนทีจ่ะต้องก าหนดนโยบาย และแผนการนิเทศการเรียนการสอน

เพื่อให้มกีารด าเนินการระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนอย่างเป็น

กัลยาณมติร เพื่อช่วยแก้ไขปรับปรุงสว่นที่บกพร่องให้มีการพัฒนาและเกิดประสทิธิภาพ  

ในการปฏิบัติงานใหไ้ด้ผลดียิ่งขึ้น ส่งผลใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์อันสูงสุดในการเรียนของผูเ้รียน 

ให้บรรลุผลตามที่หลักสูตรก าหนด โดยใช้เครื่องมอืในการนเิทศการเรยีนการสอนที่เป็น

มาตรฐาน สอดคล้องกับภาระงาน เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน และจะต้องเป็น   

การด าเนินการในเชิงบวก  ส่งผลให้ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจ มีก าลังใจที่จะพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งผลใหโ้รงเรียนเป็นที่ยอมรับของผู้รับประโยชน์และ

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งถือว่าเป็นการด าเนินการที่สร้างระบบการประกันคุณภาพ

ภายในที่มีประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นในโรงเรยีน  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ได้ใชแ้นวคิดและผลงาน
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การวิจัยของ กิตติมา ปรีดีดิลก (2545)   สมคิด สร้อยน้ า (2547) Ubben and Hughes 

(1987)  Hallinger and  Murphy (1987)  Davis and Thomas (1989)  Heck and other 

(1990) ISLLC (2000)  Kaiser (2000)  Supovitz and Poglingo (2001) Maryland State 

Board of Education (2005)   

  1.5 องค์ประกอบของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน   

   นักวิชาการหลายท่าน อาทิเช่น สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2545, หนา้ 84)  

Kerka (1995, p.77)  Perskins (2000, p.184)  Karsten, Vongken & Voorthius (2000, 

pp.154-155) ได้กล่าวถึง โรงเรียนในฐานะเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ (The School as a 

Learning Organization) ว่าการปฏิรูปการศกึษาจะประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมได้   

ก็ต่อเมื่อโรงเรยีนมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการศกึษา ให้เป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ มีการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในทุก ๆ ดา้นอย่างตอ่เนื่อง โดยโรงเรียน

มีการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของผูเ้กี่ยวข้องทุกคนในโรงเรียนใหม้ีคุณภาพ 

ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ก าหนด  มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างกันโดยอาศัยกระบวนการกลุ่ม เทคโนโลยีที่มคีุณภาพใน

การสรา้งสรรค์ผลงาน ใช้นวัตกรรมเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เหมาะสมสอดคล้องกับ

บริบทที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เป็นการพัฒนาศักยภาพของตนเอง จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรูท้ี่มุง่สู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างยั่งยืน  

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้ใชแ้นวคิดและเกณฑ์การคัดเลือกองค์ประกอบขององค์การ

แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนจากนักวิชาการ การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และกรณีศึกษา

โรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษา (รายละเอียดในภาคผนวก ช) เพื่อน ามาวัดองค์ประกอบ

ของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  จ านวน 5 ด้าน ดังนี้  1) ด้านองค์การ            

2) ด้านบุคคล 3) ด้านการเรียนรู ้4) ด้านกระบวนการจัดการ 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

โดยมีรายละเอียดของตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ 

    1.5.1 ด้านองค์การ  โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา     

ที่ชัดเจน และมอบหมายผูร้ับผดิชอบในรูปของทีมงาน โดยใหอ้ิสระทางความคิดใน       

การปฏิบัติงานที่เน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในแบบองค์รวม  มีการปรับปรุง

กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อการมสี่วนรว่มในการคิด วางแผนและปฏิบัติงาน
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เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ

การเปลี่ยนแปลง มีการปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ตามความเหมาะและมีการจัดตั้งทีมงาน

แบบข้ามสายงานเพื่อให้เกิดการถ่ายโยงความรูแ้ละเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดจาก   

การเรียนรูแ้ละการประยุกต์ใช้ความรูอ้ย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ทั่วทั้ง

โรงเรียน  ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ได้ใชอ้าศัยแนวคิดและผลงานการวิจัยของ สุรพงศ์       

เอือ้ศริิพรฤทธิ์ (2547) เสน่ห ์จุ้ยโต (2552) จุรยี์ สร้อยเพชร (2554) Pedler (1991) 

Bennette and 0’Brien (1994)Marquardt & Reynolds (1994) Daft (1999) Hallinger et al. 

(2002) Marquardt (2002) Brandt (2003) David Skyrme Associates (2003)  

    1.52 ด้านบุคคล   โรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องเห็นความส าคัญของ

การจัดการเรียนรูแ้ละการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยการให้ค้นพบจุดเด่น จุดด้อยของตนเอง

และใช้เป็นข้อมูลวิเคราะห์ เพื่อการตัดสินใจและการสร้างแรงบันดาลใจที่ดใีนการพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานต่าง ๆ สามารถบูรณาการความรู ้

สร้างสรรค์ผลงาน และนวัตกรรมทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน ให้เต็มตาม

ศักยภาพจนเป็นบุคคลต้นแบบ ให้กับบุคคล หนว่ยงานอื่น ๆ และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ

ความไว้วางใจในการท างานร่วมกัน แบ่งปันความรูใ้ห้กับเพื่อนรว่มงาน เพื่อการพัฒนาและ

การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อพฒันาตนเองตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ  ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้

ได้ใชแ้นวคิดและผลงานการวิจัยของ สุรพงศ์  เอื้อศิรพิรฤทธิ์ (2547) เสน่ห ์ จุย้โต (2552) 

จุรยี์  สร้อยเพชร (2554) Pedler (1991) Bennette and 0’Brien (1994) Marquardt & 

Reynolds (1994) Gephart and Marsick (1996) Luthans (1998) Osborne (1998)  Daft 

(1999) Hallinger et al. (2002) Marquardt (2002) Brandt (2003) David Skyrme 

Associates (2003) Senge (2006) 

    1.5.3 ด้านการเรียนรู้  โรงเรียนส่งเสริมให้มีกระบวนการที่เกือ้หนุน 

จูงใจ ให้ผูเ้กี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้ที่สรา้งสรรค์ โดยผ่านประสบการณ ์สื่อ เทคโนโลยี 

แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย สามารถสร้างความรู้ ทักษะ และสามารถเชื่อมโยงความรู ้ที่เป็น

วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ เพือ่การถอดบทเรยีนสู่การพฒันาที่พึงประสงค์ มีการประเมินผล

การเรียนรู้ของผูเ้กี่ยวข้อง ทั้งในระดับบุคคล ระดับทีม เพื่อการเปลี่ยนแปลงและสะท้อนผล

การพัฒนาคุณภาพของการปฏิบัติงานในเชิงสร้างสรรค์  เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพของ
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ผูเ้รียนและโรงเรียน ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ใชแ้นวคิดและผลงานการวิจัยของ สุรพงศ ์ 

เอือ้ศริิพรฤทธิ์ (2547) เสน่ห ์จุย้โต (2552) จุรยี์  สร้อยเพชร (2554) Pedler (1991) 

Bennette and 0’Brien (1994) Marquardt & Reynolds (1994) Gephart and Marsick 

(1996) Luthans (1998) Osborne (1998) Hallinger et al. (2002) Marquardt (2002) 

Brandt (2003) David Skyrme Associates (2003) Senge (2006) 

    1.5.4 ด้านกระบวนการจัดการ  โรงเรียนก าหนดนโยบายเพื่อ       

การส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอน และต้องปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่อง จนเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ น าความรูท้ี่ฝังลึกในตนเปรียบเทียบกบังานวิจัย

ทางการศึกษา เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ มีภาคีเครือข่ายการศกึษาที่มสี่วนร่วม         

ในการก าหนดมาตรฐานตัวชีว้ัดคุณภาพการศกึษา มีระบบการประเมินผล เพื่อการพัฒนา 

สู่มาตรฐานการศกึษาและมาตรฐานวิชาชีพ รวมถึงการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและระบบ

การท างานที่เหมาะสม คล่องตัว เน้นการกระจายอ านาจเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ทั่วทั้งโรงเรียน 

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ใช้แนวคิดและผลงานการวิจัยของ สุรพงศ์ เอือ้ศิริพรฤทธิ์ (2547) 

เสน่ห ์ จุย้โต (2552) Pedler (1991) Bennette and 0’Brien (1994) Marquardt & Reynolds 

(1994)  Gephart and Marsick (1996) Luthans (1998) Osborne (1998) Daft (1999) 

Hallinger et al. (2002) Marquardt (2002) Brandt (2003) David Skyrme Associates 

(2003) Senge (2006)   

    1.5.5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  โรงเรียนจัดหาและประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ถูกต้องอย่างเพียงพอ ส าหรับการบริหารและสนับสนุน   

การปฏิบัติงานในโรงเรียน สร้างระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องทันสมัย มีการเชื่อมโยง

ระบบทั้งภายในและภายนอกที่สะดวกรวดเร็ว ส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหาร

และการจัดการเรียนการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ มีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้านประโยชน์  มจีรยิธรรมการใช้ตามหลักกฎหมาย เพื่อการพัฒนาที่น าไปสู่สังคมแห่ง

ปัญญาและการเรียนรู้  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ใช้แนวคิดและผลงานการวิจัยของ สุรพงศ ์ 

เอือ้ศริิพรฤทธิ์ (2547) เสน่ห ์ จุย้โต (2552) Pedler (1991) Bennette and 0’Brien (1994) 

Marquardt & Reynolds (1994) Daft (1999) Hallinger et al. (2002) Marquardt (2002) 

Brandt (2003) David Skyrme Associates (2003)  
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   สรุปได้วา่ ในการวัดองค์ประกอบด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  

ของโรงเรียน สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ได้ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 แสดงรูปแบบการวัดองค์ประกอบของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

    ของโรงเรียน 

 

  จากการที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง

วิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  จ าแนกตามตัวแปรที่ใช้ใน

การวิจัย  รายละเอียดดังแสดงในตาราง 7  

 

ตาราง  7 สรุปตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ      

 แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ หลักฐานอ้างองิ 

1. การบริหาร 

   จัดการ 

1.1  การจัดโครงสร้าง 

      องค์การ   

กิตติมา ปรีดดีิลก  (2545) 

ประสิทธิ์  เขียวศรแีละคณะ (2548) 

ศศกร  ไชยค าหาญ (2550)     

พิชญนันท์  ภริมย์รื่น (2551)           

สุวพักตร ์ เวศม์วบิูลย์ (2551) 

Hallinger and Murphy (1987)       

Doyle and Rice (2002)       

Marquardt (2002)  

ด้านองค์การ 

ดา้นบุคคล 

ดา้นการเรยีนรู้ 

ดา้นกระบวนการจัดการ 

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การเป็นองค์การแห่ง 

การเรยีนรูข้องโรงเรยีน 
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ตาราง  7 (ต่อ) 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ หลักฐานอ้างองิ 

 1.2  การก าหนดวิสัยทัศน์ 

      พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542)   

กิตติมา ปรีดีดิลก (2545)          

ถวิล  มาตรเลี่ยม (2545)       

ประสิทธิ์  เขียวศรีและคณะ (2548)   

ศศกร  ไชยค าหาญ (2550)          

พิชญนันท์  ภริมย์รื่น (2551)   

สุวพักตร ์ เวศม์วบิูลย์ (2551)   

สิรร์านี วสุภัทร (2551)  

Hallinger and Murphy (1987)   

Davis and Thomas (1989)  

ISLLC (2000)    

McEwan (1998) Marquardt (2002)    

MacNeill  Cavangh and Silcox (2003)    

 

1.3  การบริหาร 

      การเปลี่ยนแปลง 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542) 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

   แหง่ชาติ (2544)  

ประสิทธิ์  เขียวศรแีละคณะ (2548) 

 

1.4  การระดมทรัพยากร   ประสิทธิ์  เขียวศรแีละคณะ (2548)  

ISLLC (2000)   
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ตาราง  7 (ต่อ) 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ หลักฐานอ้างองิ 

2.  การสร้าง 

    บรรยากาศ 

2.1  การจูงใจ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542)  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา  

   แหง่ชาติ (2544)  

กิตติมา ปรีดดีิลก  (2545)     

ถวิล  มาตรเลี่ยม  (2545) 

สมคิด  สร้อยน้ า (2547)     

ประสิทธิ์  เขียวศรแีละคณะ (2548)    

จ าเริญ จติรหลัง (2550)   

พิชญนันท์  ภริมย์รื่น (2551)   

สุวพักตร ์เวศมว์ิบูลย์ (2551)   

สิรร์านี  วสุภัทร (2551)   

Herzberg (1959)  

Hallinger  and  Murphy (1987)  

Davis and Thomas (1989)   

ISLLC (2000)   

2.2  การประสานงาน ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542)   

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

   แหง่ชาติ (2544)  

Hallinger and Murphy (1985)     

ISLLC (2000)   

2.3  การกระจายอ านาจ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542) 

Burke  Robert (อ้างถึงในสมชาย 

เทพแสง, 2547)  

สุวพักตร ์ เวศม์วิบูลย์ (2551)    

Hallinger  and  Murphy (1985)   
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ตาราง  7 (ต่อ) 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ หลักฐานอ้างองิ 

 2.4  การสรา้งมาตรฐาน      

      ด้านวิชาการ   

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

   แหง่ชาติ (2544)   

กิตติมา ปรีดีดิลก (2545)   

Hallinger and  Murphy (1985) 

Davis and Thomas (1989)    

ISLLC (2000)  Kaiser (2000)   

2.5  การจัดสภาพแวดล้อม   

      ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

กิตติมา ปรีดีดิลก (2545)  

Burke  Robert (อ้างถึงในสมชาย  

   เทพแสง, 2547) 

สุวพักตร ์เวศมว์ิบูลย์ (2551) 

Hallinger and Murphy (1987) 

Ubben and Hughes (1987)  

Davis and Thomas (1989)   

Heck and other (1990)   

Murphy (1990)   ISLLC (2000)  

Kaiser (2000)  

Supovitz and Poglingo (2001)   

   
3.  การพัฒนา 

     ตนเองและ 

     ทีมงาน 

3.1  การเป็นแบบอย่าง ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542) 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

   แหง่ชาติ (2544)  

สมคิด สร้อยน้ า (2547)    

ประสิทธิ์  เขียวศรแีละคณะ (2548)    

ISLLC (2000)   

Kaiser (2000) 
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ตาราง  7 (ต่อ) 
 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ หลักฐานอ้างองิ 
 3.2  การคิดนอกกรอบ   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
   แหง่ชาติ (2544)  
Burke  Robert (อ้างถึงในสมชาย  
   เทพแสง, 2547)    
ประสิทธิ์  เขียวศรแีละคณะ (2548)  

3.3   การสื่อสาร กิตติมา  ปรีดดีิลก  (2545)  
ประสิทธิ์  เขียวศรแีละคณะ (2548)    
สุวพักตร์ เวศม์วบิูลย์  (2551)   
Hoy  and  Miskel (1982)  
Heck and others (1990)    
McEwan (1998) 
ISLLC (2000)   
Supovitz and Poglingo (2001)  

3.4  การพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542) 
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 
   แหง่ชาติ (2544)    
กิตติมา  ปรีดีดลิก (2545)    
สมคิด  สร้อยน้ า (2547)    
ศศกร  ไชยค าหาญ (2550)   
พิชญนันท์  ภริมย์รื่น (2551)     
สุวพักตร์ เวศม์วบิูลย์ (2551)  
Hallinger and  Murphy (1987)  
Marquardt & Reynolds (1994) 
McEwan (1998)  ISLLC (2000)  
MacNeill, Cavangh  & Silcox  
  (2003) 
Maryland State Board of  
  Education (2005)   
Arkansas (2007)   
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ตาราง  7 (ต่อ) 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ หลักฐานอ้างองิ 

 3.5   การสร้างเครือข่าย   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542)   

กิตติมา ปรีดีดิลก (2545)   

ประสิทธิ์  เขียวศรแีละคณะ (2548)   

Marquardt & Reynolds (1994) 

Daft (1999)    

ISLLC (2000)  Kaiser (2000) 

Supovitz and Poglingo (2001)     

MacNeill Cavangh and Silcox  

   (2003)   

4.  การบริหาร     

    การสอนและ        

    การเรียนรู้ 

4.1  การสรา้ง พัฒนาและ 

      การใชห้ลักสูตร 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

   แห่งชาติ (2544)   

สมคิด  สร้อยน้ า (2547)    

ประสิทธิ์  เขียวศรีและคณะ (2548)    

Hallinger  and Murphy (1987) 

Murphy (1990)  McEwan (1998)  

ISLLC (2000)  Kaiser (2000)   

4.2  การส่งเสริมการเรียนรู้        

      ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

   แหง่ชาติ (2544) 

สมคิด  สร้อยน้ า (2547)     

Hallinger and Murphy (1987) 

Ubben and Hughes (1987)   

Davis and Thomas (1989)    

ISLLC (2000)   

Kaiser (2000)   

Marquardt (2002)    

Arkansas. (2007)   
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ตาราง  7 (ต่อ) 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ หลักฐานอ้างองิ 

 4.3  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

      ทางการเรยีน 

กิตติมา  ปรีดีดลิก (2545)         

ถวิล  มาตรเลี่ยม (2545)   

สมคิด  สร้อยน้ า (2547)    

ประสิทธิ์  เขียวศรแีละคณะ (2548)   

Hallinger and Murphy (1987)   

Davis and Thomas (1989)  

Heck and other (1990)   

ISLLC (2000)  Kaiser (2000)   

4.4  การนเิทศการเรียน    

      การสอน 

กิตติมา ปรีดีดิลก (2545)  

สมคิด  สร้อยน้ า (2547) 

Hallinger and Murphy (1987)   

Ubben and Hughes (1987)   

Davis and Thomas (1989)   

Heck and other (1990)  

ISLLC (2000)  Kaiser (2000)  

Supovitz and Poglingo (2001)   

Maryland State Board of  Education  

  (2005)   

5. การเป็นองค์การ   

   แหง่การเรียนรู้ 

   ของโรงเรียน 

5.1 ด้านองค์การ สุรพงศ ์ เอื้อศิรพิรฤทธิ์ (2547)  

เสน่ห ์ จุย้โต (2552)  

จุรยี์  สร้อยเพชร (2554)  

Pedler (1991)  

Bennette and 0’Brien (1994) 

Marquardt & Reynolds (1994)  

Daft (1999) Hallinger et al. (2002)  

Marquardt (2002) Brandt (2003)   

David Skyrme Associates (2003)  
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ตาราง  7 (ต่อ) 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ หลักฐานอ้างองิ 

 5.2 ด้านบุคคล สุรพงศ ์ เอื้อศิรพิรฤทธิ์ (2547)  

เสน่ห ์ จุย้โต (2552)  

จุรยี์  สร้อยเพชร (2554)  

Pedler (1991)  

Bennette and 0’Brien (1994) 

Marquardt & Reynolds (1994) 

Gephart and Marsick (1996) 

Luthans (1998) Osborne (1998) 

Daft (1999) Hallinger et al. (2002)  

Marquardt (2002) Brandt (2003)  

David Skyrme Associates (2003) 

Senge (2006) 
 

5.3 ด้านการเรียนรู้  สุรพงศ ์ เอื้อศิรพิรฤทธิ์ (2547)  

เสน่ห ์ จุย้โต (2552)  

จุรยี์  สร้อยเพชร (2554)  

Pedler (1991)  

Bennette and 0’Brien (1994) 

Marquardt & Reynolds (1994) 

Gephart and Marsick (1996) 

Luthans (1998) Osborne (1998) 

Hallinger et al. (2002)  

Marquardt (2002) Brandt (2003)  

David Skyrme Associates (2003) 

Senge (2006) 
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ตาราง  7 (ต่อ) 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ หลักฐานอ้างองิ 

 5.4 ด้านกระบวนการจัดการ สุรพงศ ์ เอื้อศิรพิรฤทธิ์ (2547)  

เสน่ห ์ จุย้โต (2552)  

จุรยี์  สร้อยเพชร (2554)  

Pedler (1991)  

Bennette and 0’Brien (1994) 

Marquardt & Reynolds (1994) 

Gephart and Marsick (1996) 

Luthans (1998)  

Osborne (1998)  

Daft (1999)  

Hallinger et al. (2002)  

Marquardt (2002)  

Brandt (2003) David Skyrme 

Associates (2003)  

Senge (2006) 
 

5.5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  สุรพงศ ์ เอื้อศริิพรฤทธิ์ (2547)  

เสน่ห ์ จุย้โต (2552)  

Pedler (1991)  

Bennette and 0’Brien (1994) 

Marquardt & Reynolds (1994) 

Daft (1999)  

Hallinger et al. (2002)  

Marquardt (2002)  

Brandt (2003) David Skyrme 

Associates (2003)  
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 ส าหรับการศกึษาและก าหนดเส้นทางอิทธิพลระหว่างตัวแปรเกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผู้น าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนนั้น  ผูว้ิจัยได้สังเคราะหผ์ลการวิจัยของนักวิจัยหลายท่านที่ระบุ

ความสัมพันธ์ของเส้นทางอิทธิพลระหวา่งตัวแปร อาทิเช่น ชูเกียรต ิ บุญกะนันท์ (2550, 

หนา้ 59) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยการจัดการ

ความรูท้ี่สง่ผลตอ่องค์การแหง่การเรยีนรู้ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต้ พบว่า องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการโรงเรียน

เป็นตัวแปรภายนอก (Exogenous Variables)  ที่มอีิทธิพลทางตรง และทางอ้อมตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้  และผลการวิจัยของ สมคิด สร้อยน้ า (2547, หน้า 134) เรื่อง      

การพัฒนาตัวแบบองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา;  จ าเริญ จิตรหลัง 

(2550, หนา้ 147) เรื่องรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยการจัดการความรู้

ที่สง่ผลต่อองค์การแหง่การเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต้  และชูเกียรต ิบุญกะนันท์ (2550, หนา้ 59)  เรื่องรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้น ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่พบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน

เป็นตัวแปรภายนอก (Exogenous Variables) ที่มอีิทธิพลทางตรง  อทิธิพลทางอ้อมและ

อิทธิพลรวม ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  ผูว้ิจัยจงึได้ก าหนดรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  

ของโรงเรียน  โดยก าหนดให้ตัวแปรแฝงภายนอก  ประกอบด้วย ตัวแปรการบริหารจัดการ  

ตัวแปรการสร้างบรรยากาศ  ส่วนตัวแปรแฝงภายใน  ประกอบด้วย ตัวแปรการพัฒนา

ตนเองและทีมงาน ตัวแปรการบริหารการสอนและการเรียนรู้ และตัวแปรการเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน นอกจากนีย้ังได้ระบุตัวแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของการบริหาร

จัดการ และการสร้างบรรยากาศให้มีความสัมพันธ์กันและมีอิทธิพลทางตรง และมีอิทธิพล

ทางอ้อมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปร

การพัฒนาตนเองและทีมงาน  ตัวแปรการบริหารการสอนและการเรียนรู้   ก าหนดใหต้ัวแปร

การพัฒนาตนเองและทีมงาน มีอทิธิพลทางออ้มตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้       

ของโรงเรียน  โดยส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านการบริหารการสอนและการเรียนรู้  ซึ่งสามารถ

แสดงเป็นร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผู้น า    

ทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  ดังภาพประกอบ 7 
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หมายเหตุ ที่มาของร่างรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน จากการสังเคราะห์จาก 

 เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  หมายเลข 1  ผลงานวิจัยของ จ าเริญ  จติรหลัง (2550) 

  หมายเลข 2  ผลงานวิจัยของ ชูเกียรต ิ บุญกะนันท์ (2550) 

  หมายเลข 3  ผลงานวิจัยของ สมคิด  สรอ้ยน้ า (2547) 

  หมายเลข 4  ผลงานวิจัยของ ศศกร  ไชยค าหาญ (2550) 

  หมายเลข 5  ผลงานวิจัยของ สมนึก  ศรีปริวาทิน (2552) 

  หมายเลข 6  ผลงานวิจัยของ วิโรจน์  สารรัตนะและอัญชลี  สารรัตนะ (2545) 

  หมายเลข 7  ผลงานวิจัยของ พิชญนันท์  ภิรมย์รื่น (2551) 

 

หมายเหต ุ สัญลักษณ์ของโมเดลลิสเรล   

 

     ตัวแปรที่สังเกตได้ (Observed Variables) 

 

     ตัวแปรแฝง (Latent Variables) 

 

     ตัวแปรที่อยู่ทางปลายลูกศรมผีลโดยตรงต่อตัวแปรที่อยู่ทาง 

     หัวลูกศร (ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ) 

 

     ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน  
 

 

 

 

 

 

 

ปลาย หัว 
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 2. การสังเคราะห์กรอบแนวคดิในการวิจัยจากการศึกษาบรบิทจริง 

  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ในระหว่างวันที่ 19 พฤศจิกายน 

2554 ถึง 24  ธันวาคม 2554 และศกึษาโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษา จ านวน 1 โรงเรียน 

ใช้เวลา 3 วัน ในช่วงวันที่ 11 – 13 มกราคม 2555 (รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิและโรงเรียนต้นแบบ

ในภาคผนวก ข) เกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ผลสรุปที่ได้จากการศกึษามีดังนี้ 

   2.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา           

ด้านการบริหารจัดการเพื่อมุง่สู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  ควรมีการจัด

โครงสร้างองค์การที่ชัดเจน  มกีารวิเคราะหอ์งค์การเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

ยุทธศาสตร ์ มีการน าองค์การใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงโดยการมีส่วนร่วม  มีการระดม

ทรัพยากรทางการศกึษา  รวมถึงมีการประกันคุณภาพการศกึษาที่เป็นระบบและเข้มแข็ง

เนื่องจากการประกันคุณภาพการศกึษาเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้อง

จะต้องร่วมกันก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาและใช้การประกันคุณภาพการศกึษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารและ          

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง(Deming Cycle) เพื่อตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของผู้เรียนและน าผลการประเมินคุณภาพการศกึษามาใช้ในการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนและโรงเรียนในระยะต่อไป 
     2.2  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา          

ด้านการสร้างบรรยากาศ ควรมีการกระจายอ านาจใหทุ้กคนมีสว่นรว่มในการท างานด้วย

ความเต็มใจ มีการกระตุ้นจูงใจใหก้ าลังใจในการท างาน  มีการประสานงาน เพื่อส่งเสริม  

การท างานเป็นทีมที่ท าใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ      

การเรียนรู้  และมีการสร้างมาตรฐานทางวิชาการจากรุ่นสู่รุน่เพื่อสร้างความเชื่อม่ันในด้าน

คุณภาพการศกึษา   

   2.3  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา          

ด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นสัญลักษณ์และเป็นผูน้ า

วิชาชีพที่ทรงความรู้และมีคุณธรรม  เป็นแบบอย่างที่ดขีององค์การในการครองตน ครองคน 

และครองงาน  เป็นผู้ที่กล้าคิด กล้าท าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนา  มีการสื่อสารแบบสองทาง

กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความเข้าใจถึงเป้าหมายการพัฒนาพร้อมสร้างความท้าทาย

ทางปัญญาแก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรเพื่อใหทุ้กคนร่วมมอืร่วมใจปฏิบัติให้ถึงเป้าหมายที่
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ร่วมกันก าหนด  เป็นผูท้ี่เช่ียวชาญในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ ความสามารถเต็มตาม

ศักยภาพ  มีการสร้าง แสวงหาเครือข่ายที่มคีุณภาพเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการศกึษา

และขยายเครอืข่ายการพัฒนาสู่หน่วยงานอื่น ๆ  

   2.4  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา          

ด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนต้องเห็น

ความส าคัญของหลักสูตร  เพื่อใหม้ีการสร้าง พัฒนาและใช้หลักสูตรอย่างมีคุณภาพ พัฒนา

ครูใหเ้ป็นผูท้ี่มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

มีการนเิทศ ก ากับตดิตามให้ค าปรึกษาครูในการท างาน  และมีการน าผลการนิเทศมาใช้  

วางแผนการพัฒนา      

   2.5  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา     

สามารถพิจารณาได้จากสิ่งตอ่ไปนี ้ 1) ด้านโครงสร้างองค์การ ต้องมีความชัดเจนในบทบาท

และหน้าที่   2) ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูข้องบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน    

3) ด้านวัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละมีการถ่ายโยงความรู ้  4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมของ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อความเป็นเอกภาพในการท างาน   5) ด้านการบริหารจัดการ 

ในการสร้างคุณภาพขององค์การอย่างตอ่เนื่อง  6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ                

ซึ่งมีความส าคัญมากในปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการท างานและการเรียนรู้ 

   

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

 จากผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและกรณีศึกษาโรงเรียนตน้แบบผนวกกับ

กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ผูว้ิจัยสามารถ

สรุปและเขียนเป็นแผนภาพแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา    

ด้านการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ประกอบด้วย  

ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว ได้แก่  1) การจัดโครงสร้างองค์การ  2) การก าหนดวิสัยทัศน์     

พันธกิจและยุทธศาสตร ์ 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง  4) การระดมทรัพยากร            

5) การประกันคุณภาพการศึกษา 
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  2. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ด้านการสร้างบรรยากาศประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว  ได้แก่  1) การจูงใจ             

2) การประสานงาน   3) การกระจายอ านาจ   4) การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ           

5) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้    

  3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว ได้แก่                

1) การเป็นแบบอย่าง  2) การคิดนอกกรอบ  3) การสื่อสาร   4) การพัฒนาบุคลากร      

5) การสร้างเครอืข่าย     
  4. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  4 ตัว ได้แก่          

1) การสร้าง พัฒนาและการใช้หลักสูตร  2) การส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   

3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  4)  การนิเทศการเรียนการสอน 

  5. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษาสามารถพิจารณา

ได้จากตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว  ได้แก่   1) ด้านองค์การ   2) ด้านบุคคล   3) ด้านการเรียนรู้            

4) ด้านกระบวนการจัดการ  5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   

 จากแนวคิดเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ 

สามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังภาพประกอบ 8 
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ (Causal Relationships)  มีความมุ่งหมาย

ของการวจิัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน และเพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง

ระหว่างรูปแบบเชงิสมมตฐิานของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่

การเรียนรูข้องโรงเรียนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มาจากศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและจากการศกึษารายกรณีกับข้อมูล     

เชงิประจักษ์  เป็นรูปแบบที่ลดรูปมาจากรูปแบบที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical  

Framework) ที่รวมตัวแปรทุกตัวที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ผูว้ิจัยจ ากัดขอบเขตการวิจัย       

โดยไม่ศึกษาตัวแปรทั้งหมดในกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎ ี การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย    

2 ระยะ ดังนี้ 

  การวิจัยระยะที่ 1  การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียน ที่ใช้เป็นรูปแบบการวิจัยหรือรูปแบบเชงิสมมติฐาน โดยผลลัพธ์  

จะได้รูปแบบเชงิสมมตฐิานที่ประกอบด้วย รูปแบบการวัดและรูปแบบสมการโครงสร้าง  

เชงิเส้น  การด าเนินการวิจัยระยะนี้ ประกอบด้วย             

   1.  การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Literature 

Review) 

   2.  การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   3.  การศกึษารายกรณี (Case Study)  โรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษา 

  การวิจัยระยะที่ 2  การตรวจสอบรูปแบบเชิงสมมติฐานกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ 

เป็นการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิตวิิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้น (Structural 

Equation Model : SME)  ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ใชโ้ปรแกรมลิสเรล 8.72 (LISREL version 8.72) 
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เพื่อตอบค าถามการวิจัยว่ารูปแบบสมการโครงสร้างที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้  โดยอิงทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องนั้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ การด าเนินการวิจัย

ระยะนี้ประกอบด้วย 

   1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   4.  การสรา้งและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

   5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6.  การวิเคราะหข์้อมูล 

   7.  การก าหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

 

การวิจัยระยะที่ 1   การก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

 ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการโดยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และท ากรณีศกึษาโรงเรียนตน้แบบการปฏิรูปการศกึษาเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน    

แล้วน าผลการศกึษามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งรายละเอียดการด าเนินการ มีดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยท าการวิเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  เพื่อก าหนดรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง  

เชงิเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

และเพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาก าหนดเป็นร่างกรอบแนวคิดเบือ้งต้นในการวิจัย 

 2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ   

  ผูว้ิจัยจะเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อมูลประเด็น

ตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและการเป็นองค์การแหง่  

การเรียนรู้ของโรงเรียน  ซึ่งผูว้ิจัยได้จ าแนกผูท้รงคุณวุฒิออกเป็น  4  กลุ่ม รวม  9 คน  
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(รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิในภาคผนวก ข) เลือกมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  

Sampling) ซึ่งมีเกณฑ์ก าหนดในการเลือกผูท้รงคุณวุฒิ  ดังนี้ 

   2.1  อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา  ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอน

ด้านการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี  และมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกหรอื     

มีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์  จ านวน  2  คน 

   2.2  ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษา  มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโทการบริหารการศกึษาและ     

มีวทิยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ  จ านวน 2  คน 

   2.3  ผูบ้ริหารโรงเรียน  เป็นผูอ้ านวยการโรงเรียนที่มปีระสบการณ์       

ในการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี   มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท การบริหาร

การศกึษา และมีวทิยฐานะผูอ้ านวยการสถานศกึษาเชี่ยวชาญ  จ านวน 3  คน 

   2.4  ครู  เป็นครูผู้สอนที่มีประสบการณส์อนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี              

มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะครูเช่ียวชาญ จ านวน  2 คน 

 3. การศึกษาโรงเรยีนต้นแบบปฏิรูปการศึกษา 

  ผูว้ิจัยท าการสัมภาษณ์ทีมผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่เป็นต้นแบบปฏิรูปการศกึษา  มีลักษณะเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้          

ที่มผีลงานด้านวิชาการเป็นที่ประจักษ์ จ านวน 1 โรง ได้แก่ โรงเรยีนอนุบาลบ้านแพง 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 2  ประกอบด้วย กลุ่มผูบ้ริหาร

โรงเรียน 2 คน  และครูผูส้อน 6 คน  รวมทั้งสิน้  8  คน (รายชื่อโรงเรียนตน้แบบปฏิรูป

การศกึษา  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในภาคผนวก ค) 

  ผูว้ิจัยได้ติดตอ่ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบปฏิรูปการศกึษา  

เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและนัดหมายวันสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์  เมื่อได้รับอนุญาตแลว้ 

จงึท าหนังสอืขอความรว่มมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยอย่างเป็นทางการและไปสัมภาษณ์

ตามวัน เวลาที่นัดหมาย 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์  ผูว้ิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ 

แบบมีโครงสร้าง (Structural Interview)  ซึ่งได้ระบุประเด็นเนือ้หาที่จะสัมภาษณ์เกี่ยวกับ  

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  

ผูว้ิจัยจะแจ้งให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผูบ้ริหารโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษาทราบล่วงหน้า
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ประมาณ  3 วัน  การสัมภาษณ์แต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ  45 นาที และขออนุญาต

บันทึกภาพและบันทึกเสียงขณะที่ท าการสัมภาษณ์  การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 9 คน  

ด าเนนิการระหว่างวันที่ 19 พฤศจกิายน – 24 ธันวาคม 2554  สว่นการศกึษาโรงเรียน

ต้นแบบปฏิรูปการศกึษาได้ด าเนนิการศกึษาเป็นเวลา 3 วัน  ในช่วงวันที่  11 – 13 มกราคม 

2555  ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลนัน้ ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content 

Analysis) แล้วน ามาปรับเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยต่อไป (ผลการศึกษาในภาคผนวก ช) 

 

การวจิัยระยะที่ 2  การตรวจสอบรูปแบบเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

 

 ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยจะด าเนินการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบ    

เชงิสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยด าเนินการดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และ เขต 2 ปีการศกึษา 

2555  จ านวนทั้งสิน้  4,781 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 442 คน และครูผูส้อน 

4,339 คน   

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง   

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และ เขต 2 ปีการศกึษา 

2555 จ านวนทั้งสิ้น 580 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 290 คน และครูผู้สอน 290 คน   

กลุ่มตัวอย่างดังกล่าวข้างต้น ได้มาโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการก าหนดขนาดตัวอย่างและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

    1.2.1 พิจารณาลักษณะข้อมูลการวิจัย ซึ่งต้องใชส้ถิตวิิเคราะห์ขัน้สูง 

คือ การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน และการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้าง (SEM) 

จงึจ าเป็นต้องก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ให้สอดคล้องกับการใชส้ถิตแิต่ละประเภท

ตามเหตุผลดังต่อไปนี้ 
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     1.2.1.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) ซึ่งใช้วิธีการประมาณค่าตัวแปรแบบไลค์ลิฮู้ดสูงสุด(Maximum Likelihood : ML)

ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดใหญ่เพราะถ้าใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดต่ ากว่า 100 หน่วย   

จะพบว่าโอกาสปฏิเสธสมมติฐานในการทดสอบไค-สแควร์(Chi-Square) มากเพราะ     

ค่าไค-สแควร์ มีแนวโน้มที่จะมีคา่สูง  อย่างไรก็ตามได้มีข้อเสนอแนะเรื่องของขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างว่าควรพิจารณาควบคู่ไปกับจ านวนตัวแปรอิสระที่ตอ้งการประมาณค่า  ถ้าตัวแปร

มีจ านวนมากควรจะต้องมขีนาดของกลุ่มตัวอย่างเพิ่มมากขึ้นดว้ยซึ่ง Bollen (1989, p.268) 

เสนอแนะว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างควรพิจารณาควบคู่กับจ านวนตัวแปรที่ตอ้งการประมาณค่า 

นอกจากนีก้ฎแหง่ความชัดเจน (Rule of Thumb) ตามข้อเสนอของ Schumacker & Lomax 

และ Hair & et al. คือใชข้นาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นสัดส่วน 10 - 20 เท่าของตัวแปรสังเกต

ได้ (Schumacker & Lomax, 1996; Hair & et al.,1998 อ้างถึงในนงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, 

หน้า 311)  ส่วน Tabachnick & Fidell (1996, อ้างถึงในนงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 311) 

กล่าวว่า การวิเคราะหอ์งค์ประกอบถ้าตอ้งการผลการวิเคราะหท์ี่มั่นใจได้ ควรใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง อย่างน้อย 300 หน่วย ดังน้ันในการวิเคราะห์องค์ประกอบจงึควรใชก้ลุ่มตัวอย่าง

อย่างนอ้ย 100 หน่วยและถ้าต้องการผลการวิเคราะหท์ี่มั่นใจได้ควรใช้กลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 

300 หน่วย  

     1.2.1.2 การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นโดยใช้

สถิตไิค-สแคว์(Chi-Square Statistics :  2) ที่ระดับความกลมกลืน(Goodness-of-Fit 

Index:GFI) ระหว่างรูปแบบสมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ซึ่งนักสถิตสิ่วนใหญ่ก าหนดว่า 

ควรใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดอย่างนอ้ย 200 หนว่ยเพราะฟังก์ชั่นความกลมกลืน (Fit or Fitting 

Function) จะมีการแจกแจงแบบไค-สแคว์ตอ่เมื่อกลุ่มตัวอย่างมีขนาดใหญ่เท่านั้น หรอือาจ

ใช้เกณฑ์ตามข้อเสนอของ Chou (1987 อ้างถึงใน ฉัตรศิริ  ปิยะพิมลสิทธิ์, 2543 หน้า 28) 

เสนอว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นสัดส่วน 1 : 5 ถึง 1 : 10  ของตัวแปรที่ตอ้งประมาณค่า     

  การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างดว้ยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น สรุปได้วา่     

การวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ ที่วเิคราะหข์้อมูลดว้ยสถิติขั้นสูงและมีรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปร ถ้าตอ้งการความมั่นใจในการทดสอบมากยิ่งขึ้น ควรใช้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 

300 หนว่ย ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ใช้การวิเคราะหด์้วยรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้น 
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(Structural Equation Model) ซึ่งประกอบด้วย รูปแบบการวัด (Measurement Model)       

ที่ใชอ้ธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง และรูปแบบโครงสร้าง 

(Structural Model) ที่ใชอ้ธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงด้วยกันเอง  จากรูปแบบ

สมการโครงสร้างเชิงสมมติฐานที่ใชส้ าหรับการวิจัยครั้งนี ้พบว่า มีตัวแปรสังเกตได้ทั้งสิน้ 

24 ตัวแปร และมีเส้นความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ตอ้งประมาณค่า จ านวน 58 เส้น ดังนั้น

ผูว้ิจัยจึงได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างไว้จ านวน 580 หนว่ย ซึ่งถือว่า เป็นเกณฑท์ี่ไม่  

ต่ ากว่า 100 หน่วยส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ และไม่ต่ ากว่า 200 หนว่ยส าหรับ   

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น   

    1.2.2 จากการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ได้ 580 หน่วย ผูว้ิจัยจึง

ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง และท าการเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้หลักการทางสถิติ

(Statistical Sampling Methods) ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) ซึ่งมีขัน้ตอนการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

     1.2.2.1  ใช้อ าเภอเป็นหน่วยสุ่ม  ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการ  

จับสลากแบบใส่คนื ใช้เกณฑร์้อยละ 70  ของอ าเภอที่อยู่ในแตล่ะส านักงานเขตพื้นที่ ดังนี้    

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้แก่ อ าเภอเมืองนครพนม 

อ าเภอธาตุพนม อ าเภอนาแก และอ าเภอเรณูนคร ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม  เขต 2 ได้แก่ อ าเภอบ้านแพง  อ าเภอท่าอุเทน  อ าเภอศรีสงคราม และอ าเภอ  

นาหว้า รวมทั้งสิน้ 8 อ าเภอ  

     1.2.2.2  ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม  ใช้การสุ่มอย่างงา่ยโดยวิธีการ 

จับสลากแบบใส่คนื ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 85 ของจ านวนโรงเรียนในข้อ 1.2.2.1 ของแต่ละ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจะได้โรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 จ านวน  172 โรงเรียน  และโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  จ านวน 118 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 290 โรงเรียน 

     1.2.2.3  กลุ่มตวัอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ใช้วธิีการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนในข้อ 1.2.2.2       

เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้จ านวน 290 คน 
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     1.2.2.4  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน  ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่ายตาม

บัญชรีายชื่อครูในโรงเรียนในข้อ 1.2.2.2 โดยสุ่มโรงเรียนละ 1 คน  ซึ่งจะได้จ านวน 290 คน 

    รวมกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  จ านวน 580 คน 

รายละเอียดดังแสดงในตาราง 8 

  

ตาราง 8 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

 
ส านักงานเขต 

อ าเภอ 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

พืน้ที่การศึกษา โรงเรียน ผู้บริหาร ครูผู้สอน โรงเรียน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

นครพนม  

   เขต 1 

เมือง 65 65 777 55 55 55 

ธาตุพนม 47 47 503 40 40 40 

นาแก 53 53 525 45 45 45 

เรณูนคร 37 37 347 32 32 32 

ปลาปาก 43 43 351 0 0 0 

วังยาง 14 14 110 0 0 0 

นครพนม  

    เขต 2 

บ้านแพง 27 27 251 23 23 23 

ท่าอุเทน 44 44 381 37 37 37 

ศรีสงคราม 43 43 407 37 37 37 

นาหว้า 25 25 248 21 21 21 

โพนสวรรค ์ 29 29 271 0 0 0 

นาทม 15 15 168 0 0 0 

รวมทั้งสิน้ 442 442 4,339 290 290 290 

 

 2. ตัวแปรทีใ่ช้ในการวิจัย 

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วยตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   

   2.1  ตัวแปรสาเหตุ  จ าแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คอื 

    2.1.1  ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous  Variables)  ประกอบด้วย        

ตัวแปรแฝง 2 ตัว ได้แก่ 
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     2.1.1.1 การบริหารจัดการ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว 

คือ 1) การจัดโครงสร้างองค์การ   2) การก าหนดวิสัยทศัน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์   

3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4) การระดมทรัพยากร  5) การประกันคุณภาพการศึกษา   

     2.1.1.2  การสร้างบรรยากาศ  สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  

5 ตัว  คือ 1) การจูงใจ   2) การประสานงาน   3)  การกระจายอ านาจ  4) การสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการ  5) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้     

    2.1.2  ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous  Variables) ประกอบด้วย         

ตัวแปรแฝง  2  ตัว ได้แก่ 

     2.1.2.1  การพัฒนาตนเองและทีมงาน สามารถวัดได้จาก 

ตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว คอื 1) การเป็นแบบอย่าง   2) การคิดนอกกรอบ  3) การสื่อสาร 

4) พัฒนาบุคลากร  5) การสร้างเครือข่าย 

     2.1.2.2  การบริหารการสอนและการเรียนรู้ สามารถวัดได้จาก     

ตัวแปรสังเกตได้  4 ตัว  คือ  1) การสรา้ง พัฒนาและใช้หลักสูตร    2) การส่งเสริม     

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  3) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  4) การนิเทศ

การเรียนการสอน 

   2.2 ตัวแปรผล  ได้แก่ องค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของโรงเรียน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว คอื 1) ด้านองค์การ 2)  ด้านบุคคล     

3)  ด้านการเรียนรู ้ 4) ด้านกระบวนการจัดการ  5) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ    

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย 

   3.1  แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น

เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา  

ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  และข้อมูลเชงิลึกโดยการศกึษารายกรณี

(Case Study) โรงเรียนทีไ่ด้รบัการคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษา จ านวน  1 โรงเรียน ซึ่งผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย

กลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 2 คนและกลุ่มครูผูส้อน จ านวน 6 คน โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  

ส าหรับแนวค าถามในแบบสัมภาษณ์มปีระเด็นหลัก ดังนี้ 
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     3.1.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการ 

    3.1.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศ 

    3.1.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน 

    3.1.4 ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้           

    3.1.5 การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

    3.1.6 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

   3.2  แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ านวน 580 คนนั้น 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 

    3.2.1  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ที่มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ  อายุ  อายุราชการและ  

วุฒิการศึกษาสูงสุด 

    3.2.2  ตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามเพื่อวัดตัวแปรที่ศึกษา      

(ตัวแปรสังเกตได้) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คอื  

       มากที่สุด   หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ

หรอืโรงเรียนมีการด าเนินงาน อยู่ในระดับ มากที่สุด   

       มาก    หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ

หรอืโรงเรียนมีการด าเนินงาน อยู่ในระดับ มาก 

       ปานกลาง หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ

หรอืโรงเรียนมีการด าเนินงาน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

       น้อย   หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ

หรอืโรงเรียนมีการด าเนินงาน อยู่ในระดับ น้อย 

       น้อยที่สุด  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ

หรอืโรงเรียนมีการด าเนินงาน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

    โดยแต่ละตอน จ าแนกเนือ้หาได้ดังนี้ 

     3.2.2.1  แบบสอบถามวัดองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

จ าแนกเนือ้หาตามองค์ประกอบหรอืตัวแปรแฝง 4 ตัว  ดังนี้ 
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      1) องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 

ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื การจัดโครงสร้างองค์การ  การก าหนดวิสัยทัศน ์ พันธกิจและ

ยุทธศาสตร ์ การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การระดมทรัพยากร  และการประกันคุณภาพ

การศกึษา  จ านวน  18  ข้อ 

      2) องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ  ประกอบด้วย 

ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื การจูงใจ การประสานงาน  การกระจายอ านาจ  การสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการ  และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ จ านวน  19  ข้อ 

      3) องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตวั คือ การเป็นแบบอย่าง การคิดนอกกรอบ  การสื่อสาร  

การพัฒนาบุคลากร  และการสร้างเครือข่าย จ านวน  17 ข้อ 

      4) องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้      

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ การสร้าง พัฒนาและใชห้ลักสูตร  การส่งเสริม   

การเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  และการนิเทศ 

การเรียนการสอน จ านวน  16 ข้อ 

     3.2.2.2 แบบสอบถามวัดองค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่ง  

การเรียนรูข้องโรงเรียน  ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ ด้านองค์การ  ด้านบุคคล        

ด้านการเรียนรู้ ด้านกระบวนการจัดการ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน  25 ข้อ 

 4. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

  ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ดังนี้ 

   4.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

และการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

   4.2 สร้างข้อค าถามในแต่ละตัวแปรที่ตอ้งการศกึษาตามกรอบแนวคิด   

ในการวิจัยและสอดคล้องกับนิยามศัพท์เชงิปฏิบัติการ 

   4.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ

เพื่อเสนอแนะก่อนการปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามเหมาะสม 

   4.4  น าแบบสอบถามไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จ านวน 7 คน ซึ่งประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มคีวามเช่ียวชาญ

ทางการบริหารการศกึษา จ านวน 2 คน  นักวิจัยหรอืนักวัดผลการศึกษา จ านวน 2 คน 

ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 1 คนและครูผูส้อน จ านวน 1 คน  
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เพื่อด าเนนิการตรวจสอบคณุภาพของข้อค าถามด้านความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity)  

โดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ (Item-

Objective Congruence : IOC) ซึ่งค่า IOC ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีอ้ยู่ระหว่าง 

0.86 – 1.00 ค่า IOC มากกว่า 0.50 ทุกข้อค าถาม สามารถพิจารณาได้ว่าข้อค าถามทุกข้อ

มีความสอดคล้องเหมาะสมหรอืมีความตรงเชิงเนือ้หา 

   4.5  น าแบบสอบถามไปทดลองเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 60 คน  และน าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาคุณภาพของเครื่องมอื ดังนี้ 

    4.5.1 หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยวิธีสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมในแต่ละด้าน (Item total 

Correlation Coefficient) โดยเลือกข้อที่มนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และมีค่าอ านาจ

จ าแนก ตั้งแต่ 0.25 ขึน้ไปไว้ใช ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2545 หนา้ 97) 

    4.5.2 หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายตัว 

แปรแฝง โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยใช้วธิีของครอนบาค 

(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 99 )  

     สรุปผลการวิเคราะหค์ุณภาพของแบบสอบถามเพื่อน ามาสร้าง

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ซึ่งพบว่า แบบสอบถามมคี่าอ านาจจ าแนกและค่าความเที่ยง

รายละเอียดดังแสดงในตาราง 9  

 

ตาราง 9 คุณภาพของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 

 

แบบสอบถาม จ านวน(ข้อ) ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเที่ยง 

ด้านการบริหารจัดการ 18 0.28 – 0.70 0.87 

ด้านการสร้างสิ่งแวดล้อม 19 0.42 – 0.72 0.92 

ด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน 17 0.48 – 0.71 0.91 

ด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ 16 0.47 – 0.73 0.92 

ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

   ของโรงเรียน 

25 0.49 – 0.74 0.94 

รวมทั้งฉบับ 95 0.28 – 0.74 0.98 
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    4.5.3 วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง(Construct Validity)         

โดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) การด าเนินการ

ในขั้นตอนนี้จะด าเนินการภายหลังจากที่ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจรงิจากกลุ่มตัวอย่าง

เพื่อตรวจสอบความตรงของตัวแปรแฝงในรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน จ านวน 5 ตัวแปร 

โดยใช้โปรแกรมลิสเรล 8.72  เป็นการตรวจสอบว่า รูปแบบการวัดตัวแปรแฝง               

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ ถ้าผลการวิเคราะห ์พบว่า 

รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงว่ารูปแบบการวัด   

มีความตรง ตัวแปรแฝงมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์ เพื่อตรวจสอบความตรงของ

รูปแบบ  เนื่องจากได้ก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงไว้ก่อน    

นั่นคือ ตัวแปรสังเกตได้จะมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเฉพาะกับตัวองค์ประกอบเองเท่านั้น 

การตัดสินใจจะเลือกด้านที่มีน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ที่มนีัยส าคัญทางสถิต ิ

และพิจารณาข้อค าถามที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากกว่า 0.30 เป็นข้อทีถ่ือว่าใช้ได้   

(สุภมาส อังศุโชติ, สมถวิล วิจติรวรรณา และรัชนีกูล ภิญญานุวัฒน์, 2552, หน้า 111) 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยขอหนังสือจากโครงการ

จัดตัง้บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และเขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการอ านวย

ความสะดวกส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

   5.2  ผูว้ิจัยขอหนังสือ จากส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 และ เขต 2 ไปยังผูบ้ริหารโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความรว่มมอื

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5.3  ผูว้ิจัยน าส่งแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองใน

บางส่วน และบางส่วนจัดส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียน และระบุระยะเวลาในการส่งคืน

แบบสอบถาม 
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   5.4 ผูว้ิจัยตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์ ซึ่งได้รับ

กลับคืนมาทั้งสิน้  534 ฉบับ จากที่สง่ไปจ านวน 580 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 92.07        

ของแบบสอบถามทั้งหมด 

   5.5 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์  

เพื่อวิเคราะหท์างสถิติต่อไป 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะหข์้อมูล  ดังนี้  

   6.1 สถิตเิบือ้งตน้ 

    สถิตเิบือ้งต้นในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง  

และสภาพของตัวแปรต่าง ๆ  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  ดังนี้ 

     6.1.1  ความถี่ และร้อยละ 

     6.1.2  ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     6.1.3 ค่าความเบ้และความโด่ง (Skewness and Kurtosis)         

เพื่อตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูล (กัลยา วานชิย์บัญชา, 2552, หน้า 35) 

      6.1.3.1 ถ้าค่าความเบ้เป็นศูนย์หรอืเข้าใกล้ศูนย์ และความโด่ง

เป็น 3 หรอืเข้าใกล้ 3 แสดงว่าข้อมูลมีการแจกแจงแบบปกติ 

      6.1.3.2 ถ้าค่าความเบ้มากกว่าศูนย์ หมายถึง ขอ้มูลเบ้ขวาหรอื 

เบ้บวก แต่ถ้าได้ค่าความเบ้ต่ ากว่าศูนย์ หมายถึง ข้อมูลเบ้ซ้ายหรือเบ้ลบ 

      6.1.3.3 ถ้าค่าความโด่งนอ้ยกว่า 3 หมายถึง ความโด่งของ

ข้อมูลเป็นลบ และถ้าความโด่งมคี่ามากกว่า 3 หมายถึง ความโด่งของขอ้มูลเป็นบวก 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอื 

     6.2.1 ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์       

เชงิปฏิบัติการ (Item-Objective Congruence : IOC)  

     6.2.2 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน               

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

     6.2.3  สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha 

Coefficient) 
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   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    การวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผู้น า          

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  ส าหรับการตรวจสอบ   

ความเที่ยงตรงของรูปแบบ (Validation of the Model) จะใช้สถิตวิัดระดับความกลมกลืน 

(Goodness of  Fit Measures) เพื่อศึกษาภาพรวมของรูปแบบเชงิสมมติฐานว่าสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด โดยใช้โปรแกรมลิสเรล 8.72 ในการประมาณค่าตัวแปร โดยวิธี

ไลค์ลิฮูดสูงสุด (Maximum Likelihood  Estimate) ผูว้ิจัยใช้ค่าสถิติที่จะตรวจสอบดังนี้        

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 53-55; สุภมาศ อังศุโชติ  สมถวิล วิจิตรวรรณาและ    

รัชนีกูล  ภญิโญภานุวัตน์, 2552, หนา้ 21-27; Joreskog & Sorbom, 1993, pp.122-125)  

    6.3.1 ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) เป็นค่าสถิตทิี่ใช้

ทดสอบสมมตฐิานทางสถิติว่า ฟังก์ชันความสอดคล้องมีคา่เป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิตไิค-สแควร์      

มีคา่ต่ ามากหรอืยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไรแสดงว่ารูปแบบเชงิสมมติฐานมคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    6.3.2 ดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of  Fit  Index : GFI)   

ซึ่งเป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากรูปแบบก่อนและหลังปรับ

รูปแบบกับฟังก์ช่ันความสอดคล้องก่อนปรับรูปแบบ ถ้าค่าGFI มีคา่มากกว่า 0.90 แสดงว่า 

รูปแบบเชงิสมมติฐานมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    6.3.3 ดัชนีวัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of  Fit 

Index : AGFI) ซึ่งน า GFI มาปรับแก้และค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่างค่านี้   

ใช้เช่นเดียวกับ GFI ดังนัน้ถ้าค่า GFI และ AGFI ที่เข้าใกล ้1 แสดงว่ารูปแบบเชิงสมมติฐาน          

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    6.3.4 ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนจาก         

การประมาณค่า (Root Mean Square  Error of Approximation : RMSEA) เป็นค่าทีบ่่งบอก

ถึงความไม่สอดคล้องของรูปแบบที่สร้างขึน้กับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของกลุ่มตัวอย่าง

ซึ่งค่า RMSEA ที่นอ้ยกว่า 0.05 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท (Close  Fit) ถ้ามี

ค่าอยู่ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 แสดงว่ารูปแบบสอดคล้องในระดับดีพอสมควร และถ้ามีค่า

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



145 
 

อยู่ระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องในระดับปานกลาง แต่อย่างไร

ก็ตามค่าที่ใชไ้ด้และถือว่ารูปแบบที่สรา้งขึ้นสอดคล้องควรมีค่าไม่เกิน 0.08  

    6.3.5 ค่า Standardized RMR เป็นค่าดัชนีที่ใช้วัดความสอดคล้องใน

รูปความคลาดเคลื่อน เป็นค่าสรุปของค่า Standardized Residual ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05   

จงึจะสรุปได้วา่ รูปแบบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    6.3.6 ค่า CN (Critical N) เปน็ดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่าง       

ที่ยอมรับดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบได้ และ CN ควรมีค่ามากกว่า 200 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้อง 

ของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ รายละเอียด

สรุปได้ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 สรุปเกณฑท์ี่ใชใ้นการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชงิสมมติฐานกับ 

 ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ดัชนี ระดับการยอมรับ 

1.  ค่าไค-สแควร์ ( 
2
) 

2
ที่ไม่มีนัยส าคัญหรอืค่า P- value สูงกว่า .05  แสดงว่า     

รูปแบบมีความสอดคล้อง 

2.  ค่า GFI มคี่าตั้งแต ่0.90 ขึ้นไป แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 

3.  ค่า AGFI มคี่าตั้งแต ่0.90 ขึ้นไป แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 

4.  ค่า RMSEA น้อยกว่า 0.08  แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 

5.  ค่า Standardized RMR มีคา่น้อยกว่า 0.05  แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 

6.  ค่า CN (Critical N) ควรมีค่ามากกว่า 200 

    

   6.4  การปรับรูปแบบ (Model Modification) ผูว้ิจัยจะท าการปรับรูปแบบ 

ในกรณีที่รูปแบบการวิจัยยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยพิจารณาค่า 

Modification Index หรอื MI ในผลการวิเคราะห ์เพราะค่าของ MI จะแสดงใหท้ราบอย่าง
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คร่าว ๆ ว่าหากมีการเพิ่มตัวแปรในรูปแบบและท าการวิเคราะหใ์หม่ ค่าไค-สแควร์ ( 
2
) 

จะลดลงเท่ากับค่าของ MI ทั้งนีผู้ว้ิจัยใช้หลักการในการปรับรูปแบบ ดังนี้    

(สุภมาศ อังศุโชติ  สมถวิล วิจติรวรรณา และรัชนีกูล  ภญิโญภานุวัตน์, 2552, หน้า 27) 

    6.4.1 มีเหตุผลเชิงทฤษฎีและอธิบายเหตุผลในการปรับรูปแบบ 

    6.4.2 ปรับทีละ 1 ตัวแปรแล้ววิเคราะห์ใหม่ 

    6.4.3 พิจารณาร่วมกับ EPC (Expected Parameter Change) ซึ่งเป็น

ค่าที่บอกขนาดและทิศทางของตัวแปรที่ก าลังจะปรับ ตัวแปรที่ควรปรับควรมีค่า EPC และ

มีคา่ MI สูง ๆ ด้วย 

 7. การก าหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

  การก าหนดค่าคะแนนในการตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ และเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย  ดังนี้  

   7.1 การก าหนดค่าคะแนน 

    ในการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้ก าหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบ

แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

     5  คะแนน  หมายถึง ระดับความเป็นจรงิ มากที่สุด 

     4  คะแนน  หมายถึง ระดับความเป็นจรงิ มาก 

     3  คะแนน  หมายถึง ระดับความเป็นจรงิ ปานกลาง 

     2  คะแนน  หมายถึง ระดับความเป็นจรงิ น้อย 

     1  คะแนน  หมายถึง ระดับความเป็นจรงิ น้อยที่สุด 

   7.2 การแปลผลคะแนน 

    ส าหรับการวิเคราะหห์า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       

เพื่อศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้      

ของโรงเรียน  ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545, หนา้ 103) 

     4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

หรอืการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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     3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

หรอืการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

     2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

หรอืการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

หรอืการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  อยู่ในระดับ น้อย 

     1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

หรอืการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

  จากการด าเนินการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและการตรวจสอบ

สมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของรูปแบบเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ดังกล่าว  

มาแล้วข้างต้น ผูว้ิจัยได้สรุปขั้นตอนของการวิจัยดังแสดงในภาพประกอบ 9  
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ระยะของการวิจัย  กจิกรรม / วิธีด าเนินการ  ผลทีไ่ด ้

 

 

 

 

ระยะที่ 1 

การก าหนดกรอบ 

แนวคิดในการวิจัย 

 

 1. ศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิัยที่เก่ียวข้องกับ

ภาวะผู้น าทางวชิาการและการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้อง

โรงเรยีน 

 

รา่งกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย 

 

 

 2.  สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการ 

และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

 

 3.  ศึกษารายกรณ ี (Case Study) จากโรงเรียนที่ได้รับการ

คัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบปฏริูปการศึกษาเก่ียวกับภาวะ

ผู้น าทางวชิาการและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

 

 

 

ระยะที่ 2 

การตรวจสอบ

สมมติฐาน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 การพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
       -  สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการ  

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

รูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของ

ภาวะผู้น าทางวิชาการ  

ที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน 

   

 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามที่ใช้            
   ในการวิจัย 
       -  ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  7 คน  เพ่ือตรวจสอบ     

ความตรงเชิงเน้ือหา (Content  Validity) 

      -  ทดลองกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน   

60 คน เพื่อหาคา่อ านาจจ าแนก (Discrimination) และ       

ค่าความเที่ยง (Reliability) 

 

 

 เก็บข้อมูลเชงิประจักษ์ 
      -  เก็บข้อมูลเชงิประจักษ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการ

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน      

โดยการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 580 คน 

 

 

 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
       -  ตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผู้น าทางวชิาการที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้  

ตามกรอบแนวคดิการวจิัยกับข้อมูลเชงิประจักษ์ท่ีเก็บจาก    

กลุ่มตัวอย่าง  วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมลิสเรล 8.72 

 

 

ภาพประกอบ 9 แสดงขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น   

ของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของโรงเรียน     

ซึ่งผลการวิเคราะหข์้อมูลที่น าเสนอในบทนี ้ ผูว้ิจัยจะกล่าวถึงผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามล าดับของความมุง่หมายการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้ในบทที่ 1  ดังนี้   

  1. การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผู้น า 

ทางวิชาการที่สง่ผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

   1.1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจากการวิเคราะห์ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.2 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนจากการศกึษา

บริบทจรงิ 

   1.3  สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

  2. การตรวจสอบความสอดคล้อง ระหว่างรูปแบบเชงิสมมตฐิานของ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   2.1 ผลการวิเคราะหค์วามถี่ และร้อยละของขอ้มูลแสดงสถานภาพ

ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

   2.2 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้และ

ความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

   2.3 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



150 

 

   2.4. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ และรูปแบบการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

   2.5 ผลการตรวจสอบรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

   2.6 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการกับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน 

   2.7 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นและ 

การวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอ และการแปลความหมาย   

ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนตัวแปร 

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) ได้แก่  

    SMT แทน องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ  

วัดจากตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว คอื 

     TX1 แทน การจัดโครงสร้างองค์การ 

     TX2 แทน การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

     TX3 แทน การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

     TX4 แทน การระดมทรัพยากร 

     TX5 แทน การประกันคุณภาพการศกึษา 

    CMT  แทน องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ         

วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื 

     TX6 แทน การจูงใจ 

     TX7 แทน การประสานงาน 

     TX8 แทน การกระจายอ านาจ 

     TX9 แทน การสรา้งมาตรฐานงานวิชาการ  

     TX10 แทน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
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   1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variable) ได้แก่  

    TPDT แทน องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน   

วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื 

     TY1 แทน การเป็นแบบอย่าง 

     TY2 แทน การคิดนอกกรอบ 

     TY3 แทน การสื่อสาร 

     TY4 แทน การพัฒนาบุคลากร 

     TY5 แทน การสรา้งเครือข่าย 

    IMT แทน องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและ       

การเรียนรู้ วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื 

     TY6 แทน การสรา้ง พัฒนาและการใช้หลักสูตร 

     TY7 แทน การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     TY8 แทน การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     TY9 แทน การนเิทศการเรยีนการสอน 

    LO  แทน องค์ประกอบที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  วัดจากตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว คอื 

     TY10 แทน ด้านองค์การ 

     TY11 แทน ด้านบุคคล 

     TY12 แทน ด้านการเรียนรู้ 

     TY13 แทน ด้านกระบวนการจัดการ 

     TY14 แทน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2.  สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ  

   x   แทน  ค่าเฉลี่ย (mean) 

   S.D.  แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

   SKEW แทน  ค่าความเบ้ (skewness) 

   KUR  แทน  ค่าความโด่ง (kurtosis) 
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   r   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s  

       product moment correlation coefficient) 

   R2   แทน  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (squared multiple  

       correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

   
2 แทน  ค่าสถิตไิค-สแควร์ (chi - square) 

   df  แทน องศาอิสระ (degree of freedom) 

   P-value แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

   λ   แทน น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) 

   SE  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) 

   t  แทน ค่าสถิตทิดสอบที 

   **  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01) 

   *  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P<.05) 

   GFI  แทน  ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (goodness of  

         fit index)   

   AGFI  แทน  ดัชนวีัดระดับความความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับ 

       แก้แลว้ (adjusted goodness of fit index)  

    RMSEA  แทน  ดัชนีคา่ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าตัวแปร 

        สังเกตได้  (root mean square error of approximation) 

         Standardized RMR  แทน ค่าดัชนทีี่ใชว้ัดความสอดคล้องในรูป  

         ความคลาดเคลื่อน 

   CN  แทน  ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (Critical N) 

   DE  แทน  อิทธิพลทางตรง (direct effects) 

   IE   แทน  อิทธิพลทางออ้ม (indirect effects) 

   TE   แทน  อิทธิพลรวม (total effects) 
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การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผู้น า  

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

   

 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผู้น าทางวิชาการ

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ผูว้ิจัยจะน าเสนอผลการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผู้น าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ดังนี้ 

  1. สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ     

ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

   ภาวะผู้น าทางวิชาการประกอบด้วย  1) องค์ประกอบด้านการบริหาร

จัดการ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว คอื การจัดโครงสรา้งองค์การ        

การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร ์การบริหารการเปลี่ยนแปลง การระดม

ทรัพยากร และการประกันคุณภาพการศึกษา 2) องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ 

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวคือ การจูงใจ การประสานงาน การกระจายอ านาจ  

การสรา้งมาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้       

3) องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว 

คือ การเป็นแบบอย่าง การคิดนอกกรอบ การสื่อสาร  การพัฒนาบุคลากร และ 

การสรา้งเครือข่าย 4) องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ ประกอบ 

ด้วยตัวแปรสังเกตได้  4 ตัว คอื การสร้าง พัฒนาและการใชห้ลักสูตร การส่งเสริม

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และการนเิทศ

การเรียนการสอน ส่วนองค์ประกอบการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ ด้านองค์การ ด้านบุคคล ด้านการเรียนรู้   

ด้านกระบวนการจัดการ และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  รายละเอียดดังแสดงใน

ตาราง 11 
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การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบเชิงสมมติฐานของภาวะ 

ผู้น าทางวชิาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
กับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 
 
 การวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสรา้งเชงิเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเปน็องค์การ

แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  ผูว้ิจัยได้จัดล าดับเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้               

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของขอ้มูลแสดงสถานภาพ

ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม   

   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้

และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้   

   ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

สังเกตได้   

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ และรูปแบบการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  

  ตอนที่ 5 ผลการตรวจสอบรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นของ   

ภาวะผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน     

  ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าทางวิชาการกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน   

  ตอนที่ 7 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นและ        

การวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพล   

 

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลแสดง

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูต้อบแบบสอบถามคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และ เขต 2 

โดยข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  อายุ  อายุราชการและ

วุฒิการศกึษาสูงสุด ของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งถือว่าเป็นข้อมูลพืน้ฐานเบือ้งต้น      

ของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง รายละเอียดดังแสดงในตาราง 12 
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ตาราง 12 ความถ่ีและรอ้ยละของขอ้มูลแสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอยา่ง                 

  ที่ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 

1.  ต าแหน่ง 

     1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2  ครูผูส้อน 

 

267 

267 

 

50.00 

50.00 

2.  เพศ 

     2.1  ชาย 

     2.2  หญิง 

 

281 

253 

 

52.60 

47.40 

3.  อายุ 

     3.1  26 – 35 ปี 

     3.2  36 – 45 ปี 

     3.3  46 – 55 ปี 

     3.4  56 ปีขึ้นไป 

 

47 

83 

270 

134 

 

8.80 

15.50 

50.60 

25.10 

4. อายุราชการ 

     4.1  5 – 10 ปี 

     4.2  11 – 15 ปี 

     4.3  16 – 20 ปี 

     4.4  21 ปีขึ้นไป 

 

67 

58 

106 

303 

 

12.50 

10.90 

19.90 

56.70 

5.  วุฒิการศกึษาสูงสุด 

     5.1  ปริญญาตรี 

     5.2  ประกาศนียบัตรบัณฑติทางการบริหารการศกึษา 

     5.3  ปริญญาโท 

     5.4  ปริญญาเอก 

 

218 

33 

283 

0 

 

40.80 

6.20 

53.00 

0.00 

 

 จากตาราง 12 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ผู้วจิัยเก็บข้อมูล มีจ านวน 534 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน  267 คน และครูผูส้อน 267 คน  สว่นใหญ่เป็นเพศชาย 

จ านวน  281 คน คิดเป็นรอ้ยละ 52.60  มีอายุระหว่าง  46-55 ปี จ านวน 270 คน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

 

คิดเป็นรอ้ยละ 50.60  มีอายุราชการ 21 ปีขึ้นไป จ านวน 303 คน  คิดเป็นร้อยละ  

56.70  และส่วนใหญ่ มีวุฒิการศกึษาสูงสุดคือ ปริญญาโท จ านวน 283 คน คิดเป็น

ร้อยละ  53.00 ตามล าดับ  

 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้

และความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะหต์ัวแปรสังเกตได้องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการและองค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ

โรงเรียน  โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x  ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าคะแนนซี   

(Z-Score) ส าหรับตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งตน้ลักษณะการแจกแจงของข้อมูล       

โดยการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติของ ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง 
(Kurtosis) โดยใช้โปรแกรมลิสเรล 8.72 รายละเอียดดังแสดงในตาราง 13  
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 จากตาราง 13 ผลวิเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ที่น ามาศกึษา ประกอบด้วย

การวิเคราะหค์่าสถิตพิืน้ฐานของตัวแปรแฝง 5 ตัว และตัวแปรสังเกตได้ 24 ตัว    

โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าค่าเฉลี่ย ( x  ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)       

และค่าคะแนนซี (Z-Score) ส าหรับทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น การแจกแจกของข้อมูล 

พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว มีการแจกแจงแบบโค้งปกติ รายละเอียด มีดังนี้ 

  องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ (SMT) พบว่า การก าหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกิจและยุทธศาสตร์ (TX2) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 (TX3) การจัดโครงสร้างองค์การ (TX1) การระดมทรัพยากร (TX4) และการประกัน

คุณภาพการศกึษา (TX5) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28, 4.25, 4.22, 4.21 และ 4.19 

ตามล าดับ   มีค่าความเบ้ระหว่าง 0.16 ถึง 0.63 และค่าความโด่งระหว่าง -0.79 ถึง      

-0.18 แสดงว่าข้อมูลมีการแจกแจงของตัวแปรแบบโค้งเบ้ขวา และมีความโด่งต่ ากว่า

ปกต ิ

  องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ (CMT) พบว่า การกระจายอ านาจ 

(TX8) มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การจูงใจ (TX6) การประสานงาน (TX7) การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (TX10) และการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (TX9) 

โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33, 4.31, 4.28, 4.23 และ 4.19 ตามล าดับ มีค่าความเบ้

ระหว่าง -0.22 ถึง 0.40 และคา่ความโด่งระหว่าง -0.75 ถึง -0.24 แสดงว่า        

ข้อมูลมีการแจกแจงของตัวแปรแบบโค้งเบ้ขวา และมีความโด่งต่ ากว่าปกติ 

  องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT) พบว่า        

การเป็นแบบอย่าง (TY1) มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร (TY4)   

การสรา้งเครือข่าย (TY5) การคิดนอกกรอบ (TY2) และการสื่อสาร (TY3)             

โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.23, 4.16, 4.15, 4.15 และ 4.12 ตามล าดับ มีค่าความเบ้

ระหว่าง 0.23 ถึง 0.47 และค่าความโด่งระหว่าง -0.34 ถึง 0.34   แสดงว่า      

ข้อมูลมีการแจกแจงของตัวแปรแบบโค้งเบ้ขวา และมีความโด่งต่ ากว่าปกติ 

  องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT)   พบว่า  

การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (TY7) มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (TY8) การนิเทศการเรียนการสอน (TY9)       
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และการสร้าง พัฒนาและการใชห้ลักสูตร (TY6) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20, 4.19,   

4.19 และ 4.17 ตามล าดับ มีคา่ความเบ้ระหว่าง 0.31 ถึง 0.53  และค่าความโด่ง       

ระหว่าง -0.20 ถึง 0.16  แสดงว่า ข้อมูลมกีารแจกแจงของตัวแปรแบบโค้งเบ้ขวา       

และมีความโด่งต่ ากว่าปกติ   

  องค์ประกอบที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของโรงเรียน 

(LO) พบว่า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (TY14) มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ       

ด้านองค์การ (TY10) ด้านบุคคล (TY11) ดา้นกระบวนการจัดการ (TY13)             

และด้านการเรียนรู้ (TY12) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21, 4.19, 4.18, 4.17 และ 4.16 

ตามล าดับ มีค่าความเบ้ระหว่าง 0.23 ถึง 0.45 และค่าความโด่งระหว่าง -0.30     

ถึง -0.10  แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงของตัวแปรแบบโค้งเบ้ขวา และมีความโด่ง     

ต่ ากว่าปกติ 

 

 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง          

ตัวแปรสังเกตได้   

  การวิเคราะหข์้อมูลในส่วนนี้ เป็นการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่าง 

ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร ได้แก่  1) ตัวแปรแฝงภายนอก

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ (SMT) วิเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื   

การจัดโครงสร้างองค์การ (TX1)  การก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจและยุทธศาสตร์  

(TX2) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (TX3) การระดมทรัพยากร (TX4) และการประกัน

คุณภาพการศกึษา (TX5)  2) ตัวแปรแฝงภายนอกองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ 

(CMT) วิเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ การจูงใจ (TX6) การประสานงาน  (TX7)   

การกระจายอ านาจ (TX8)  การสรา้งมาตรฐานด้านวิชาการ (TX9) และการจัดสภาพ 

แวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ (TX10)  3) ตัวแปรแฝงภายในองค์ประกอบด้านการพัฒนา

ตนเองและทีมงาน (TPDT)  วิเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว  คอื การเป็นแบบอย่าง 

(TY1) การคิดนอกกรอบ (TY2) การสื่อสาร (TY3)  การพัฒนาบุคลากร (TY4) และ 

การสรา้งเครือข่าย(TY5)  4) ตัวแปรแฝงภายในองค์ประกอบด้านการบริหารการสอน

และการเรียนรู ้(IMT) วิเคราะหต์ัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือการสรา้ง พัฒนาและการใช้
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หลักสูตร (TY6) การส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ (TY7) การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (TY8)  และการนเิทศการเรยีนการสอน (TY9)    

5) ตัวแปรแฝงภายใน องค์ประกอบของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

(LO) วิเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ ด้านองค์การ (TY10) ด้านบุคคล (TY11)   

ด้านการเรยีนรู้ (TY12) ด้านกระบวนการจัดการ (TY13) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(TY14)  โดยน าตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดมาวิเคราะหห์าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่าย (r) โดยใช้สูตรของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment  Correlation 

Coefficient) รายละเอียดดังแสดงในตาราง 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



168 

 

ตา
รา

ง 
 1
4 
เม
ทร

ิกซ
์สัม

ปร
ะส

ิทธ
ิ์สห

สัม
พัน

ธ์ร
ะห

ว่า
งต

ัวแ
ปร

สัง
เก
ตไ

ด้ 
Y1

4                        
1.0

0 

   
   

   
 *

*p
 <

 .0
1 

Y1
3                       

1.0
0 

0.
61

**
 

Y1
2                      

1.0
0 

0.
72

**
 

0.
57

**
 

Y1
1                     

1.0
0 

0.
67

**
 

0.
65

**
 

0.
53

**
 

Y1
0                    

1.0
0 

0.
72

**
 

0.
59

**
 

0.
60

**
 

0.
48

**
 

Y9
                   

1.0
0 

0.
51

**
 

0.
54

**
 

0.
52

**
 

0.
49

**
 

0.
40

**
 

Y8
                  

1.0
0 

0.
65

**
 

0.
42

**
 

0.
48

**
 

0.
47

**
 

0.
43

**
 

0.
34

**
 

Y7
                 

1.0
0 

06
3*

* 

0.
65

**
 

0.
42

**
 

0.
47

**
 

0.
50

**
 

0.
46

**
 

0.
39

**
 

Y6
                

1.0
0 

0.
59

**
 

0.
59

**
 

0.
56

**
 

0.
45

**
 

0.
54

**
 

0.
50

**
 

0.
51

**
 

0.
38

**
 

Y5
               

1.0
0 

0.
56

**
 

0.
52

**
 

0.
55

**
 

0.
52

**
 

0.
45

**
 

0.
51

**
 

0.
43

**
 

0.
46

**
 

0.
36

**
 

Y4
              

1.0
0 

0.
63

**
 

0.
56

**
 

0.
52

**
 

0.
50

**
 

0.
50

**
 

0.
39

**
 

0.
45

**
 

0.
49

**
 

0.
44

**
 

0.
35

**
 

Y3
             

1.0
0 

0.
62

**
 

0.
51

**
 

0.
46

**
 

0.
42

**
 

0.
39

**
 

0.
39

**
 

0.
36

**
 

0.
39

**
 

0.
40

**
 

0.
40

**
 

0.
33

**
 

Y2
            

1.0
0 

0.
62

**
 

0.
64

**
 

0.
56

**
 

0.
52

**
 

0.
50

**
 

0.
51

**
 

0.
45

**
 

0.
38

**
 

0.
34

**
 

0.
34

**
 

0.
34

**
 

0.
29

**
 

Y1
           

1.0
0 

0.
56

**
 

0.
55

**
 

0.
63

**
 

0.
58

**
 

0.
57

**
 

0.
48

**
 

0.
49

**
 

0.
49

**
 

0.
44

**
 

0.
44

**
 

0.
39

**
 

0.
44

**
 

0.
28

**
 

X1
0          

1.0
0 

0.
58

**
 

0.
42

**
 

0.
40

**
 

0.
41

**
 

0.
53

**
 

0.
38

**
 

0.
39

**
 

0.
47

**
 

0.
44

**
 

0.
44

**
 

0.
39

**
 

0.
32

**
 

0.
38

**
 

0.
23

**
 

X9
         

1.0
0 

0.
58

**
 

0.
47

**
 

0.
50

**
 

0.
42

**
 

0.
45

**
 

0.
46

**
 

0.
46

**
 

0.
53

**
 

0.
48

**
 

0.
52

**
 

0.
47

**
 

0.
42

**
 

0.
44

**
 

0.
43

**
 

0.
38

**
 

X8
        

1.0
0 

0.
54

**
 

0.
44

**
 

0.
42

**
 

0.
35

**
 

0.
34

**
 

0.
37

**
 

0.
37

**
 

0.
37

**
 

0.
39

**
 

0.
45

**
 

0.
38

**
 

0.
37

**
 

0.
32

**
 

0.
35

**
 

0.
38

**
 

0.
25

**
 

X7
       

1.0
0 

0.
59

**
 

0.
55

**
 

0.
53

**
 

0.
49

**
 

0.
40

**
 

0.
38

**
 

0.
45

**
 

0.
45

**
 

0.
38

**
 

0.
43

**
 

0.
46

**
 

0.
42

**
 

0.
36

**
 

0.
39

**
 

0.
39

**
 

0.
37

**
 

0.
24

**
 

X6
      

1.0
0 

0.
56

**
 

0.
48

**
 

0.
45

**
 

0.
41

**
 

0.
31

**
 

0.
28

**
 

0.
26

**
 

0.
22

**
 

0.
28

**
 

0.
21

**
 

0.
31

**
 

0.
35

**
 

0.
26

**
 

0.
24

**
 

0.
25

**
 

0.
25

**
 

0.
26

**
 

0.
18

**
 

X5
     

1.0
0 

0.
46

**
 

0.
40

**
 

0.
44

**
 

0.
38

**
 

0.
35

**
 

0.
38

**
 

0.
27

**
 

0.
21

**
 

0.
31

**
 

0.
30

**
 

0.
41

**
 

0.
37

**
 

0.
40

**
 

0.
32

**
 

0.
33

**
 

0.
36

**
 

0.
37

**
 

0.
38

**
 

0.
31

**
 

X4
    

1.0
0 

0.
51

**
 

0.
37

**
 

0.
37

**
 

0.
32

**
 

0.
26

**
 

0.
31

**
 

0.
43

**
 

0.
29

**
 

0.
27

**
 

0.
28

**
 

0.
28

**
 

0.
31

**
 

0.
31

**
 

0.
29

**
 

0.
26

**
 

0.
28

**
 

0.
27

**
 

0.
23

**
 

0.
30

**
 

0.
19

**
 

X3
   

1.0
0 

0.
54

**
 

0.
44

**
 

0.
24

**
 

0.
38

**
 

0.
28

**
 

0.
33

**
 

0.
32

**
 

0.
34

**
 

0.
33

**
 

0.
18

**
 

0.
26

**
 

0.
24

**
 

0.
28

**
 

0.
30

**
 

0.
32

**
 

0.
28

**
 

0.
23

**
 

0.
21

**
 

0.
21

**
 

0.
26

**
 

0.
21

**
 

X2
  

1.0
0 

0.
50

**
 

0.
41

**
 

0.
34

**
 

0.
24

**
 

0.
34

**
 

0.
27

**
 

0.
24

**
 

0.
24

**
 

0.
29

**
 

0.
24

**
 

0.
12

**
 

0.
18

**
 

0.
19

**
 

0.
26

**
 

0.
27

**
 

0.
27

**
 

0.
19

**
 

0.
13

**
 

0.
19

**
 

0.
16

**
 

0.
20

**
 

0.
13

**
 

X1
 

1.0
0 

0.
36

**
 

0.
37

**
 

0.
29

**
 

0.
27

**
 

0.
22

**
 

0.
26

**
 

0.
17

**
 

0.
23

**
 

0.
26

**
 

0.
36

**
 

0.
27

**
 

0.
21

**
 

0.
29

**
 

0.
24

**
 

0.
26

**
 

0.
29

**
 

0.
32

**
 

0.
25

**
 

0.
26

**
 

0.
29

**
 

0.
25

**
 

0.
28

**
 

0.
25

**
 

ตัว
แป

ร 

X1
 

X2
 

X3
 

X4
 

X5
 

X6
 

X7
 

X8
 

X9
 

X1
0 Y1
 

Y2
 

Y3
 

Y4
 

Y5
 

Y6
 

Y7
 

Y8
 

Y9
 

Y1
0 

Y1
1 

Y1
2 

Y1
3 

Y1
4 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



169 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพื่อหา

ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) ระหว่าง

ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 มีคา่อยู่ระหว่าง 0.12 ถึง 0.72  โดยคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ 

ด้านกระบวนการจัดการ (TY13) กับดา้นการเรียนรู้ (TY12) รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู ้

(TY12) กับดา้นบุคคล (TY11)  และด้านการนิเทศการเรียนการสอน (TY9) กับด้าน     

การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (TY7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.72, 0.67 และ 0.65 ตามล าดับ สว่นคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ     

ด้านการสื่อสาร(TY3) กับด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร ์(TX2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.12 

 

 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ และรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 การวิเคราะหร์ูปแบบการวัดในครั้งนี ้เป็นการอธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง โดยใช้หลักการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

แตล่ะตัว โดยใช้โปรแกรมลิสเรล 8.72 วิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงแต่ละตัว

เพื่อให้แนใ่จว่า ตัวแปรสังเกตได้แตล่ะกลุ่มนั้น เป็นองค์ประกอบที่เหมาะสม ส าหรับ

ตัวแปรแฝงที่ก าหนดไว้จริง การวิจัยครั้งนี้ ได้จ าแนกการวิเคราะห์ออกเป็นรูปแบบ

การวัดย่อย ๆ 5 รูปแบบ ตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 4 รูปแบบ และ

องค์ประกอบการเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 1 รูปแบบ มีรายละเอียดดังนี ้

  1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบการวัดตัวแปร

การบริหารจัดการ 

   การวิเคราะหข์้อมูล เพื่อยืนยันความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปร

การบริหารจัดการ (SMT) ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายนอก วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้คือ 

การจัดโครงสร้างองค์การ (TX1) การก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร ์ (TX2) 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง (TX3) การระดมทรัพยากร (TX4) และการประกัน

คุณภาพการศึกษา (TX5)  รายละเอียดผลการวิเคราะห์สามารถเขียนเป็นแผนภาพและ

เขียนแสดงรายละเอียดได้ดังภาพประกอบ 10  และตาราง 15 
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ภาพประกอบ 10   การตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัด 

ตัวแปรการบริหารจัดการ 

 

ตาราง 15 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรการบริหารจัดการ 

 

ตัวแปร 
ตัวแปรแฝง SMT 

λ  S.E. t R2 

TX1 0.42 0.00 0.00 0.18 

TX2 0.62 0.20 8.39** 0.38 

TX3 0.81 0.28 7.95** 0.66 

TX4 0.67 0.25 7.92** 0.45 

TX5 0.55 0.20 7.51** 0.30 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 0.13  df = 2  p-value= 0.94 

                                       GFI = 1.00  AGFI = 1.00  RMSEA = 0.00   

                                       Standardized RMR = 0.00  CN = 37210.94 

 **p  < .01 
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 จากภาพประกอบ 10 และตาราง 15   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ    

เชงิยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรการบริหารจัดการ  โดยการใชโ้ปรแกรมลิสเรล 8.72  

ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก

ดัชนวีัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว ยืนยันผลสรุปดังกล่าว เช่น  ค่าไค-สแควร์ 

(Chi-square) เท่ากับ 0.13  ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 2.00  และมีคา่นัยส าคัญ    

ทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.94  ซึ่งมากพอที่จะไม่ปฏิเสธสมมตฐิาน  มีค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00  ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 1.00  ซึ่งมีค่าสูงมาก แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรการบริหารจัดการ  

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนีค้่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (CN) เท่ากับ 

37210.94  และค่า Standardized RMR เท่ากับ 0.00  ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่าน้อยกว่า 

0.05 สามารถสรุปได้วา่ รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า      

การบริหารการเปลี่ยนแปลง (TX3) มีความส าคัญสูงสุด โดยมีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.81 รองลงมาคือ การระดมทรัพยากร (TX4)  การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ (TX2) การประกันคุณภาพการศกึษา (TX5)  และการจัดโครงสร้าง

องค์การ (TX1)  ซึ่งมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.67, 0.62, 0.55 และ 0.42 

ตามล าดับ และมคี่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.18 ถึง 0.66 ซึ่งทุกค่า  

เป็นบวกและแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์

ดังกล่าวแสดงใหเ้ห็นว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว เป็นตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงการบริหาร

จัดการ ได้เป็นอย่างดี 

  2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบการวัดตัวแปร 

การสร้างบรรยากาศ 

   การวิเคราะหข์้อมูล เพื่อยืนยันความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปร

การสร้างบรรยากาศ (CMT) ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายนอก วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้คอื 

การจูงใจ (TX6) การประสานงาน (TX7) การกระจายอ านาจ (TX8) การสร้างมาตรฐาน

ด้านวิชาการ (TX9) และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(TX10) รายละเอียด

ผลการวิเคราะห์สามารถเขียนเป็นแผนภาพ และเขียนแสดงรายละเอียดได้ 

ดังภาพประกอบ 11 และตาราง 16 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



172 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11   การตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัด 

ตัวแปรการสร้างบรรยากาศ 

 

ตาราง 16 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรการสร้างบรรยากาศ 

 

ตัวแปร 
ตัวแปรแฝง CMT 

λ  S.E. t R2 

TX6 0.68 0.00 0.00 0.46 

TX7 0.84 0.09 14.83** 0.70 

TX8 0.71 0.09 13.52** 0.50 

TX9 0.66 0.08 12.52** 0.43 

TX10 0.63 0.01 12.28** 0.39 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 0.57  df = 3  p-value= 0.90 

                                       GFI = 1.00  AGFI = 1.00  RMSEA = 0.00   

                                       Standardized RMR = 0.00  CN = 10610.41 

 **p  < .01 
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 จากภาพประกอบ 11 และตาราง 16  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ     

เชงิยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรการสร้างบรรยากาศ โดยการใชโ้ปรแกรมลิสเรล 8.72  

ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก

ดัชนวีัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว ยืนยันผลสรุปดังกล่าว เช่น  ค่าไค-สแควร์ 

(Chi-square) เท่ากับ 0.57  ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 3.00  และมีค่านัยส าคัญ    

ทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.90  ซึ่งมากพอที่จะไม่ปฏิเสธสมมตฐิาน  มีค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00  ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งมีคา่สูงมาก แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรการสร้างบรรยากาศ  

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนีค้่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (CN) เท่ากับ 

10610.41  และค่า Standardized RMR เท่ากับ 0.00  ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่าน้อยกว่า 0.05 

สามารถสรุปได้วา่ รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า  

การประสานงาน (TX7) มีความส าคัญสูงสุด โดยมีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 

0.84 รองลงมาคือ การกระจายอ านาจ (TX8)  การจูงใจ (TX6) การสรา้งมาตรฐาน

ด้านวิชาการ (TX9) และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(TX10)  ซึ่งมีคา่

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.71, 0.68, 0.66 และ 0.63 ตามล าดับ  และมีคา่

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.39 ถึง 0.70  ซึ่งทุกค่าเป็นบวกและ

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดง

ใหเ้ห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว เป็นตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงการสร้างบรรยากาศได้

เป็นอย่างดี 

  3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบการวัดตัวแปร

การพัฒนาตนเองและทีมงาน 

   การวิเคราะหข์้อมูล เพื่อยืนยันความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปร

การพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT)  ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายใน วัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ คือ การเป็นแบบอย่าง (TY1) การคิดนอกกรอบ (TY2) การสื่อสาร (TY3)  

การพัฒนาบุคลากร (TY4)  และการสร้างเครอืข่าย(TY5)  รายละเอียดผลการวิเคราะห์

สามารถเขียนเป็นแผนภาพและเขียนแสดงรายละเอียดได้ดังภาพประกอบ 12  และ

ตาราง 17 
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ภาพประกอบ 12   การตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัด 

ตัวแปรการพัฒนาตนเองและทีมงาน 

 

ตาราง 17 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรการพัฒนาตนเอง 

  และทีมงาน 

 

ตัวแปร 
ตัวแปรแฝง TPDT 

λ  S.E. t R2 

TY1 0.75 0.00 0.00 0.57 

TY2 0.75 0.06 16.63** 0.57 

TY3 0.74 0.06 15.77** 0.54 

TY4 0.84 0.06 18.80** 0.70 

TY5 0.75 0.06 16.65** 0.57 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 1.21  df = 3  p-value= 0.75 

                                       GFI = 1.00  AGFI = 1.00  RMSEA = 0.00   

                                       Standardized RMR = 0.01  CN = 5080.06 

 **p  < .01 
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 จากภาพประกอบ 12 และตาราง 17   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ    

เชงิยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรการพัฒนาตนเองและทีมงาน  โดยการใช้โปรแกรม   

ลิสเรล 8.72  ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์    

โดยพิจารณาจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว ยืนยันผลสรุปดังกล่าว  

เชน่  ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1.21  ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 3.00 และ 

มีคา่นัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.75  ซึ่งมากพอที่จะไม่ปฏิเสธสมมตฐิาน       

มีคา่ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00  ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน

ที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00  ซึ่งมีค่าสูงมาก แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปร     

การพัฒนาตนเองและทีมงาน มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนีค้่า

ขนาดตัวอย่างวิกฤต (CN) เท่ากับ 5080.06  และค่า Standardized RMR เท่ากับ 0.01 

ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่าน้อยกว่า 0.05 สามารถสรุปได้วา่ รูปแบบมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 

ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า  การพัฒนาบุคลากร (TY4) มีความส าคัญสูงสุด โดยมีค่า

น้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.84  รองลงมาคือ การสร้างเครือข่าย(TY5)  การคิด 

นอกกรอบ (TY2)  การเป็นแบบอย่าง (TY1)  และการสื่อสาร (TY3)   ซึ่งมีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.75, 0.75, 0.75 และ 0.74 ตามล าดับ  และมีค่าสัมประสิทธิ์       

การพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง  0.54 ถึง 0.70  ซึ่งทุกค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงใหเ้ห็นว่า ตัวแปร

สังเกตได้ทุกตัว เป็นตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงการพัฒนาตนเองและทีมงานได้เป็นอย่างดี 

  4. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบการวัดตัวแปร

การบริหารการสอนและการเรียนรู้ 

   การวิเคราะหข์้อมูล เพื่อยืนยันความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปร

การบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT)  ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายใน วัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ คือ การสร้างพัฒนาและการใช้หลักสูตร (TY6) การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ (TY7) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (TY8)  และการนเิทศ  

การเรียนการสอน (TY9)  รายละเอียดผลการวิเคราะห์สามารถเขียนเป็นแผนภาพและ

เขียนแสดงรายละเอียด ได้ดังภาพประกอบ 13  และตาราง 18 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



176 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13   การตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัด 

ตัวแปรการบริหารการสอนและการเรียนรู้ 

 

ตาราง 18 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรการบริหารการสอน 

  และการเรียนรู้ 

 

ตัวแปร 
ตัวแปรแฝง IMT 

λ  S.E. t R2 

TY6 0.71 0.00 0.00 0.50 

TY7 0.83 0.07 15.34** 0.69 

TY8 0.83 0.08 15.28** 0.69 

TY9 0.78 0.06 16.74** 0.61 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 0.01  df = 1  p-value= 0.94 

                                       GFI = 1.00  AGFI = 1.00  RMSEA = 0.00   

                                       Standardized RMR = 0.01  CN = 669193.41 

 **p  < .01 
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 จากภาพประกอบ 13 และตาราง 18 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ      

เชงิยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรการบริหารการสอนและการเรียนรู้ โดยการใช้

โปรแกรมลิสเรล 8.72  ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูล       

เชงิประจักษ์ โดยพิจารณาจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว ยืนยันผลสรุป

ดังกล่าว เช่น  ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.01  ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 

1.00 และ มีค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.94  ซึ่งมากพอที่จะไม่ปฏิเสธ

สมมตฐิาน  มีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00  ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งมีค่าสูงมาก แสดงว่ารูปแบบการวัด

ตัวแปรการบริหารการสอนและการเรียนรู้ มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

นอกจากนีค้่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (CN) เท่ากับ 669193.41  และค่า Standardized RMR 

เท่ากับ 0.00 ซึ่งถ้าหากค่านี้มีคา่น้อยกว่า 0.05  สามารถสรุปได้วา่ รูปแบบมี    

ความสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า  การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ (TY7)  มีความส าคัญสูงสุด โดยมีคา่น้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.83  

รองลงมาคือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (TY8) การนเิทศการเรียนการสอน 

(TY9)  และการสร้าง พัฒนาและการใช้หลักสูตร (TY6) ซึ่งมีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.83, 0.78 และ 0.71 ตามล าดับ  และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2)         

อยู่ระหว่าง  0.50 ถึง 0.69 ซึ่งทุกค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงใหเ้ห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวเป็น

ตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงการบริหารการสอนและการเรียนรู้ ได้เป็นอย่างดี 

  5. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบการวัดตัวแปร

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

   การวิเคราะหข์้อมูล เพื่อยืนยันความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปร

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน (LO)  ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายใน วัดได้จาก

ตัวแปรสังเกตได้ คือ ด้านองค์การ (TY10)  ด้านบุคคล (TY11) ด้านการเรียนรู้ (TY12)  

ด้านกระบวนการจัดการ (TY13) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (TY14)  รายละเอียด

ผลการวิเคราะห์สามารถเขียนเป็นแผนภาพและเขียนแสดงรายละเอียดได้ดัง

ภาพประกอบ 14  และตาราง 19 
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ภาพประกอบ 14   การตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัด 

ตัวแปรการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

ตาราง 19 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรการเป็นองค์การ 

  แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

ตัวแปร 
ตัวแปรแฝง IMT 

λ  S.E. t R2 

TY10 0.70 0.00 0.00 0.49 

TY11 0.79 0.06 19.92** 0.63 

TY12 0.84 0.07 16.97** 0.71 

TY13 0.85 0.08 16.53** 0.72 

TY14 0.67 0.07 13.58** 0.45 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 0.11  df = 2  p-value= 0.95 

                                       GFI = 1.00  AGFI = 1.00  RMSEA = 0.00   

                                       Standardized RMR = 0.00  CN = 45463.89 

 **p  < .01 
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 จากภาพประกอบ 14 และตาราง 19  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ     

เชงิยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน         

โดยการใชโ้ปรแกรมลิสเรล 8.72  ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัวยืนยัน

ผลสรุปดังกล่าว  เช่น  ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.11  ที่องศาอิสระ (df) 

เท่ากับ 2.00 และ มีคา่นัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.95  ซึ่งมากพอที่จะไม่

ปฏิเสธสมมติฐาน  มีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00  ค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งมีคา่สูงมาก แสดงว่ารูปแบบ

การวัดตัวแปรการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน มีความกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ นอกจากนีค้่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (CN) เท่ากับ 45463.89  และค่า 

Standardized RMR เท่ากับ 0.00 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่าน้อยกว่า 0.05 สามารถสรุปได้วา่ 

รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า  ด้านกระบวนการจัดการ 

(TY13) มีความส าคัญสูงสุด โดยมีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.85  รองลงมาคือ 

ด้านการเรียนรู้ (TY12)  ด้านบุคคล (TY11)  ด้านองค์การ (TY10)  และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (TY14)  ซึ่งมีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.84, 0.79, 0.70 และ 0.67 

ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.45 ถึง 0.72 ซึ่งทุกค่า

เป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์

ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว เป็นตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ได้เป็นอย่างดี 

    

 ตอนที่ 5  ผลการตรวจสอบรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นของ

ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

  การวิเคราะหข์้อมูลในส่วนนี้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

เชงิสมมติฐานสมการโครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์และวิเคราะห์

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพลทางออ้ม 

(Indirect Effect) และอทิธิพลรวม (Total Effect) ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่ง     

การเรียนรู้ของโรงเรียน ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้น าตัวแปรสังเกตได้ 24 ตัวแปร
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ของแต่ละตัวแปรแฝงทั้ง 5 ตัวแปร มาวเิคราะหต์รวจสอบความสอดคล้องของรปูแบบ

การวิจัย ในรูปแบบก่อนและหลังการปรับรูปแบบ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1.  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องโรงเรียน  

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น (Linear Structural 

Relationship Model : LISREL) ระหว่างองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของกลุ่มตัวแปรในรูปของรูปแบบ (Model) ทีผู่ว้จิัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล    

ตามรูปแบบเชิงสมมตฐิานในเบือ้งตน้ รายละเอียดดังภาพประกอบ 15 และตาราง 20  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 รูปแบบกอ่นปรับความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ตาราง 20 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของรูปแบบการวิจัยเชิงสมมตฐิานกับข้อมูล       

  เชงิประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบการวิจัย 

 

ค่าดัชนี เกณฑ ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1.  ค่าไค-สแควร์ (  2) > 0.5 0.00 ไม่ผา่นเกณฑ์ 

2.  ค่า GFI > 0.9 0.89 ไม่ผา่นเกณฑ์ 

3.  ค่า AGFI > 0.9 0.86 ไม่ผา่นเกณฑ์ 

4.  ค่า RMSEA < 0.08 0.07 ผา่นเกณฑ์ 

5. Standardized RMR < 0.05 0.05 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

6.  ค่า CN (Critical N) > 200 196.60 ไม่ผา่นเกณฑ์ 

 

   จากภาพประกอบ 15 และตาราง 20 พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้

ของโรงเรียนเชิงสมมติฐานที่ก าหนดไว้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบการวิจัย  

มีคา่ไค-สแควร์ (  2)เท่ากับ 790.77 มคี่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 242 มีคา่นัยส าคัญ

ทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.00 นั่นหมายถึง ค่าไค-สแควร์มนีัยส าคัญทางสถิติ   

ซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไขหรือระดับการยอมรับได้ ทั้งนีเ้นื่องจากค่าไค-สแควร์เป็นค่าที่

มีความไวต่อขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ถ้ากลุ่มตัวอย่างมีขนาดใหญ่ ค่าไค-สแควรก์็จะยิ่ง 

สูงมาก จนอาจท าใหส้รุปผลไม่ถูกต้อง ดังนั้นจงึแก้ไขโดยการพิจารณาค่า  2/df      

ซึ่งควรมีค่าน้อยกว่า 2.00 หรอืบางต ารากล่าวว่าควรมีค่าน้อยว่า 5.00 (สุภมาส อังศุโชติ

และคณะ, 2551, หน้า 22)  ผลจากการวิเคราะหข์้อมูล พบว่า มคี่า  2/df เท่ากับ 

3.27  และเมื่อพิจารณาค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีคา่เท่ากับ 0.89  

ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีคา่เท่ากับ 0.86 และมีค่าดัชนีราก

ของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนจากการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 

0.07  ค่า Standardized RMR มีคา่เท่ากับ 0.05 และค่า CN มีคา่เท่ากับ 196.60

ตามล าดับ ซึ่งช้ีให้เห็นว่า รูปแบบการวิจัยที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ค่อนข้างสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยมีเส้นทางอทิธิพลของการบริหารจัดการ (SMT) การสรา้ง
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บรรยากาศ (CMT) การพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT)  และการบริหารการสอน 

และการเรียนรู้ (IMT) ส่งผลทางตรงในทิศทางบวกต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้    

ของโรงเรียน (LO) 

 ดังนัน้ผู้วิจัย จึงด าเนินการปรับรูปแบบการวิจัยต่อไป  โดยพิจารณาถึง

ความเป็นไปได้ในเชงิทฤษฎี และอาศัยดัชนีปรับรูปแบบ (Modification Index : MI)   

เป็นการปรับค่าที่โปรแกรมเสนอแนะหรอืค่าที่มากที่สุดก่อน แล้วท าการวิเคราะหใ์หม ่

เป็นค่าสถิติเฉพาะของตัวแปรแต่ละตัวซึ่งมีค่าเท่ากับค่าไค-สแควร์ที่ลดลง เมื่อก าหนด 

ใหต้ัวแปรนัน้เป็นตัวแปรอิสระหรอืมีการผ่อนคลายข้อก าหนดเงื่อนไขตัวแปรนั้นได้ด้วย 

การก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกตได้ และความคลาดเคลื่อน   

มีความสัมพันธ์กัน โดยพิจารณาค่า MI ที่มากกว่า (สุภมาส อังศุโชติและคณะ, 2551, 

หน้า 27)  ผูว้ิจัยได้ท าการปรับรูปแบบ  โดยได้เพิ่มเส้นความสัมพันธ์ระหว่าง  

ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตเป็นจ านวนทั้งหมด 91 เส้น ซึง่แสดงในรูปเมทริกซ์

ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต

ภายใน (Theta Epsilon: TE) จ านวน 27 เส้น และในรูปเมทริกซ์ความแปรปรวน-   

ความแปรปรวนร่วม ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายนอก (Theta 

Delta: TD) จ านวน 30 เส้น และในรูปเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม

ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายนอกกับตัวแปรสังเกตภายใน (Theta 

Delta Epsilon: TH) จ านวน 34 เส้น ท าให้รูปแบบการวิจัยที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้             

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และได้ค่าสถิติตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

รายละเอียดดังแสดงในภาพประกอบ 16  และตาราง 21  
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ภาพประกอบ 16 รูปแบบหลังปรับความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ตาราง 21 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของรูปแบบการวิจัยเชิงสมมตฐิานกับข้อมูล       

  เชงิประจักษ์หลังปรับรูปแบบการวิจัย 
 

ค่าดัชนี เกณฑ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1.  ค่าไค-สแควร์ (  2) > 0.5 0.74 ผา่นเกณฑ์ 

2.  ค่า GFI > 0.9 0.98 ผา่นเกณฑ์ 

3.  ค่า AGFI > 0.9 0.96 ผา่นเกณฑ์ 

4.  ค่า RMSEA < 0.08 0.00 ผา่นเกณฑ์ 

5. Standardized RMR < 0.05 0.02 ผา่นเกณฑ์ 

6.  ค่า CN (Critical N) > 200 715.43 ผา่นเกณฑ์ 

 

 จากภาพประกอบ 16 และตาราง 21 พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน

หลังการปรับรูปแบบมีความสอดคล้องอยู่ในเกณฑ์ดี โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ 

( 2) เท่ากับ 146.94 มีค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 159 มีค่านัยส าคัญทางสถิติ (P-value) 

เท่ากับ 0.74  นั่นหมายถึงค่าไค-สแควร์ (  2) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณา

ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.98 มีคา่ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง

ที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 มีคา่ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์

(RMSEA) เท่ากับ 0.00 มคี่าStandardized RMR เท่ากับ 0.02 และมีค่าขนาดตัวอย่าง

วิกฤต (Critical N) เท่ากับ 715.43 ตามล าดับ ซึ่งค่าสถิติเหลา่นี้ผา่นเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 

ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเงื่อนไขหรือ

ระดับการยอมรับ  
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 ตอนที่ 6  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้        

ของโรงเรยีน 

  การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ า

ทางวิชาการกับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน  รายละเอียดดังแสดงใน

ตาราง 22 

 

ตาราง 22 เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

  กับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

ตัวแปร SMT CMT TPDT IMT LO 

SMT 1.00     

CMT 0.66** 1.00    

TPDT 0.56** 0.74** 1.00   

IMT 0.78** 0.73** 0.81** 1.00  

LO 0.58** 0.68** 0.75** 0.70** 1.00 

 **p  < .01 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงด้านการบริหาร

จัดการ ด้านการสร้างบรรยากาศ ดา้นการพัฒนาตนเองและทีมงาน ดา้นการบริหาร

การสอนและการเรียนรู ้และด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน         

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่าง  0.56 ถึง 0.81   

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการกับ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน (LO) พบวา่ องค์ประกอบด้านการพัฒนา

ตนเองและทีมงาน (TPDT) มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

(LO) มากที่สุด รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT) 

องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ (CMT) และองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 

(SMT) โดยมีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.75,  0.70, 0.68 และ 0.58 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 7  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น           

และการวเิคราะห์แยกค่าอิทธิพล 

  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นและวิเคราะห์แยกค่า

อิทธิพลโดยใช้โปรแกรมลิสเรล 8.72 เป็นการวิเคราะห์ เพื่อตอบค าถามของการวิจัย  

ที่ก าหนดไว้ ซึ่งรายละเอียดผลการวิเคราะหข์้อมูลดังแสดงในตาราง 23 

 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพลระหวา่งตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล 

 

ตัวแปร

สาเหตุ 

ตัวแปรผล 

TPDT IMT LO 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

SMT 0.13* 

(0.10) 

 0.13* 

(0.10) 

0.22** 

(0.01) 

0.08* 

(0.05) 

0.14* 

(0.08) 

0.23** 

(0.09) 

0.12** 

(0.05) 

0.11* 

(0.08) 

CMT 0.66** 

(0.13) 

 0.66** 

(0.13) 

0.58** 

(0.12) 

0.38** 

(0.09) 

0.20** 

(0.10) 

0.52** 

(0.11) 

0.37** 

(0.09) 

0.15* 

(0.10) 

TPDT    0.57** 

(0.06) 

 0.57** 

(0.06) 

0.42** 

(0.06) 

0.26** 

(0.05) 

0.16* 

(0.07) 
IMT       0.46** 

(0.07) 

 0.46** 

(0.07) 

R2 0.56 0.56 0.49 

   ค่าสถิต ิ   2 =   146.94          df  =   159            p-value  =  0.74       

   RMSEA  =   0.00     GFI  =   0.98      AGFI  =   0.96         

   Standardized RMR =  0.02      CN  =  715.43 

   หมายเหตุ   ตัวเลขในวงเล็บ คอื ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน(S.E.) 

 *p  < .05          **p < .01 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นระหว่างองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของโรงเรียน         

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ ซึ่งมีคา่เท่ากับ 
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146.94 และไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ (p-value  = 0.74  df  = 159) ซึง่เป็นการยืนยัน

ยอมรับว่า รูปแบบเชิงสมมติฐานมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์  

นอกจากนี ้ยังมคี่าที่ระบุความกลมกลืนอื่น ๆ เช่น ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของ

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีคา่เท่ากับ 0.00 ค่าดัชนคีวามกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96         

ค่า Standardized RMR เท่ากับ  0.02  ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (CN) เท่ากับ 715.43  

และกราฟคิวพล็อต (Q-plot) มีความชันกว่าเส้นทแยงมุม (ในภาคผนวก ญ)          

ซึ่งผลการวิจัยนี ้สามารถตอบค าถามของการวิจัยข้อที่ 2 ที่วา่ “รูปแบบเชงิสมมตฐิาน

ของความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์”  

  ผลการวิเคราะห์แยกค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงในรูปแบบทั้งอิทธิพล

ทางตรง อทิธิพลทางออ้มและอทิธิพลรวม  มีดังนี้          

   1. ค่าอิทธิพลทางตรง พบว่า มีองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

4 องค์ประกอบ ที่สง่ผลทางตรงต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้ของโรงเรียน (LO) 

โดยองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT) มีคา่อิทธิพลมากที่สุด 

เท่ากับ 0.46 รองลงมา คือ องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT) 

องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ (CMT) และองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 

(SMT) ซึ่งมีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.16, 0.15 และ 0.11 ตามล าดับ 

   2. ค่าอิทธิพลทางออ้ม ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ    

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน (LO) โดยภาพรวม พบว่า 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ (SMT) ส่งผ่านองค์ประกอบด้านการพัฒนา 

ตนเองและทีมงาน (TPDT) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.13  นอกจากนีย้ังส่งผ่าน

องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.08 

รวมมคี่าอิทธิพลเท่ากับ 0.21 และองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ (CMT) 

ส่งผา่นองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT) มีคา่อิทธิพล เท่ากับ 

0.66  และยังส่งผ่านองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT)        

มีคา่อิทธิพล เท่ากับ 0.38 รวมมคี่าอิทธิพล เท่ากับ 1.04  ส่วนองค์ประกอบด้าน   

การพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT) ส่งผลทางอ้อมต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้
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ของโรงเรียน (LO) ผ่านองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT)   

มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.57 

   3. ค่าอิทธิพลรวม ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน (LO)  พบว่า องค์ประกอบด้าน     

การสรา้งบรรยากาศ (CMT) มีคา่อิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 0.52 รองลงมา คือ 

องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT) องค์ประกอบด้าน      

การพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT) และองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ (SMT) 

ซึ่งมคี่าอิทธิพล เท่ากับ 0.46, 0.42 และ 0.23 ตามล าดับ 

   เมื่อพจิารณาสมการโครงสร้าง พบว่า องค์ประกอบในรูปแบบ

สามารถอธิบายค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้

ของโรงเรียน (LO) ได้รอ้ยละ 49.00 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร

แฝงภายในอีก 2 ตัว คอื องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT)    

และองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT) ได้ถึงร้อยละ 56.00      

ทั้งสององคป์ระกอบ ซึ่งสามารถเขียนสมการโครงสร้างดว้ยค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลได้ 

ดังนี้ 

   1. LO = 0.11(SMT) + 0.15(CMT) + 0.16(TPDT)+ 0.46(IMT)  

    R2 = 0.49 

    2. IMT = 0.14(SMT) + 0.20(CMT) + 0.57(TPDT)  

    R2 = 0.56 

   3. TPDT = 0.13(SMT) + 0.66(CMT)  

    R2 = 0.56 

 

   สมการที่ 1 อธิบายได้ว่า องค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน (LO) มากที่สุด คอื องค์ประกอบด้านการบริหาร

การสอนและการเรียนรู้ (IMT) รองลงมา คอื องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงาน (TPDT) องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ (CMT) และองค์ประกอบด้าน

การบริหารจัดการ (SMT) ตามล าดับ โดยทั้ง 4 องค์ประกอบ สามารถอธิบาย      

ความแปรปรวนของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน (LO) ได้รอ้ยละ 49.00 
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   สมการที่ 2 อธิบายได้ว่า องค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อองค์ประกอบ

ด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT) มากที่สุดคือ องค์ประกอบด้านการพัฒนา

ตนเองและทีมงาน (TPDT) รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ (CMT) 

และองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ (SMT) ตามล าดับ โดยทั้ง 3 องค์ประกอบ 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและ    

การเรียนรู ้(IMT) ได้รอ้ยละ 56.00 

   สมการที่ 3 อธิบายได้ว่า องค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อองค์ประกอบ

ด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT) มากที่สุดคือ องค์ประกอบด้านการสร้าง

บรรยากาศ (CMT) รองลงมา คอื องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ (SMT) โดยทัง้ 

2 องค์ประกอบ สามารถอธบิายความแปรปรวนของ องค์ประกอบด้านการพัฒนา

ตนเองและทีมงาน (TPDT) ได้รอ้ยละ 56.00 

  จากผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นและการวิเคราะห์

แยกค่าอิทธิพลดังกล่าวข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพล ได้ดังภาพประกอบ 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17  ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลขององค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้   1) เพื่อพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน   2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบ 

เชงิสมมติฐานของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

โรงเรียนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย 2 ระยะ คือ 

ระยะแรก เป็นการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยการศกึษาเอกสาร  การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน  4  กลุ่ม รวม  9 คน ประกอบด้วยอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 

ผูบ้ริหารการศึกษา ครูผูส้อน  กลุ่มละ 2 คน และกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 3 คน   

และกรณีศกึษาโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษา 1 โรงเรียน  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็น

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 

Analysis)  การวิจัยระยะที่สอง เป็นการวิจัยเชิงส ารวจเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่าง

รูปแบบเชงิสมมติฐานของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขต 2 ปีการศึกษา 2555 จ านวนทั้งสิน้  4,781 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 442 คน และครูผูส้อน 4,339  คน   กลุ่มตัวอย่าง 580 คน

ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 290 คน และครูผูส้อน 290 คน การก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยพิจารณาจากข้อมูลการวิจัย ที่ตอ้งใช้สถิติขั้นสูง ตามเหตุผลที่ระบุไว้ในบทที่ 3 

การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling)  

ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบไปด้วยตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได้ 

24 ตัวแปร ได้แก่ 1) ตัวแปรการบริหารจัดการ วัดด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ การจัด

โครงสร้างองค์การ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

การระดมทรัพยากร  และการประกันคุณภาพการศกึษา 2) ตัวแปรการสร้างบรรยากาศ 
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วัดด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ การจูงใจ การประสานงาน การกระจายอ านาจ       

การสรา้งมาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้             

3) ตัวแปรการพัฒนาตนเองและทีมงาน วัดด้วยตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว คอื                 

การเป็นแบบอย่าง การคิดนอกกรอบ การสื่อสาร พัฒนาบุคลากร  และการสร้างเครอืข่าย 

4) ตัวแปรการบริหารการสอนและการเรียนรู้ วัดด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ การสร้าง 

พัฒนาและใช้หลักสูตร การส่งเสริมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และการนเิทศการเรียนการสอน   5) ตัวแปรการเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน วัดด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื ด้านองค์การ ด้านบุคคล 

ด้านการเรียนรู้ ด้านกระบวนการจัดการ  และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ    

  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)     

ตอนที่ 2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ มีขอ้ค าถามจ านวน 70 ขอ้  ตอนที่ 3 องค์ประกอบของการเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีขอ้ค าถาม

จ านวน 25 ข้อ ซึ่งมีคา่ความตรงเชิงเนื้อหาตั้งแต ่0.86 ถึง 1.00  ค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต ่

0.28 ถึง 0.74 และมีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  การวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลเพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ ประกอบด้วย 

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าคะแนนซี (Z-Score) 

ส าหรับตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งต้นลักษณะการแจกแจงของข้อมูล โดยการทดสอบ

นัยส าคัญทางสถิติของ ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแ์บบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้

คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows ส่วนการวเิคราะหส์ถิตอินุมาน ได้แก่ 

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้าง  ผู้วิจัยใช้

โปรแกรมลิสเรล 8.72 (LISREL version 8.72) 
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สรุปผลการวจิัย 
 

  ผลการวิจัยครั้งนี ้ สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

  1. ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ า    

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  ประกอบด้วยตัวแปรแฝง

ภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน ดังนี้ 

    1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก ประกอบด้วย  1) องค์ประกอบด้านการบริหาร

จัดการ  สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื การจัดโครงสร้างองค์การ  

การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร ์  การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การระดม

ทรัพยากร  และการประกันคุณภาพการศกึษา  2) องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ 

สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ การจูงใจ การประสานงาน การกระจายอ านาจ  

การสรา้งมาตรฐานด้านวิชาการ  และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้         

     1.2 ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบด้านพัฒนา

ตนเองและทีมงาน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว คอื  การเป็นแบบอย่าง     

การคิดนอกกรอบ  การสื่อสาร  การพัฒนาบุคลากร  และการสร้างเครอืข่าย 

2) องค์ประกอบด้านการบรหิารการสอนและการเรียนรู้ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  

4 ตัว คอื การสร้าง พัฒนาและใช้หลักสูตร  การส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และการนิเทศการเรียนการสอน  3) องค์ประกอบของ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  5 ตัว คอื 

ด้านองค์การ  ด้านบุคคล  ด้านการเรียนรู้  ด้านกระบวนการจัดการ  และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ   

   การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง

ของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงทั้ง 5 รูปแบบ ตามองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 4 

รูปแบบ และองค์ประกอบการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 1 รูปแบบ  โดยใช้

โปรแกรมลิสเรล 8.72 ผลการวิเคราะหเ์ชงิยืนยันรูปแบบการวัดแต่ละรูปแบบ พบว่า รูปแบบ

เชงิทฤษฎีทั้งหมด มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ แสดงว่า รูปแบบมี

ความตรงเชิงโครงสรา้ง มีความถูกต้องเหมาะสมและครอบคลุมในเชิงทฤษฎี มีรายละเอียด

ดังนี้ 
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    รูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ  พบว่า รูปแบบ   

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยรูปแบบ มีค่า Chi-square = 0.13  df = 2    

p-value= 0.94   GFI = 1.00  AGFI = 1.00  RMSEA = 0.00  Standardized RMR = 0.00  

CN = 37210.94 และค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว แตกต่างจากศูนย์

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

     รูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ พบว่า รูปแบบ                

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยรูปแบบ มีค่า Chi-square = 0.57  df = 3  

p-value= 0.90  GFI = 1.00  AGFI = 1.00  RMSEA = 0.00  Standardized RMR = 0.00  

CN = 10610.41 และค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว แตกต่างจากศูนย์

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    รูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน  พบว่า        

รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยรูปแบบ มีคา่ Chi-square = 1.21     

df = 3   p-value= 0.75  GFI = 1.00  AGFI = 1.00  RMSEA = 0.00  Standardized RMR 

= 0.01  CN = 5080.06 และค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว แตกต่าง

จากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    รูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้   

พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยรูปแบบ มีค่า Chi-square = 0.01  

df = 1   p-value= 0.94  GFI = 1.00  AGFI = 1.00  RMSEA = 0.00  Standardized RMR 

= 0.01  CN = 669193.41 และค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่าง

จากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    รูปแบบการวัดองค์ประกอบด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยรูปแบบ มีค่า        

Chi-square = 0.11  df = 2  p-value= 0.95  GFI = 1.00  AGFI = 1.00  RMSEA = 0.00 

Standardized RMR  = 0.00  CN = 45463.89  และค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร

สังเกตได้ทุกตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  2. ผลตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบเชงิสมมตฐิานของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

   การวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  ผลการวิเคราะห์ พบว่า 

รูปแบบมคี่า Chi-square =146.94,  p=0.74, df=159, RMSEA=0.00, GFI=0.98, 

AGFI=0.96,  Standardized RMR = 0.02 และค่า CN = 715.43  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์     

ที่ก าหนดไว้ แสดงว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการ    

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ มีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  การวิเคราะหอ์ิทธิพลของตัวแปรแฝงปรากฏผลดังนี้ 

    2.1 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ (SMT)  มีอทิธิพลทางตรงต่อ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน (LO) มีคา่เท่ากับ 0.11 และมีอิทธิพลทางออ้ม

ส่งผา่นองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT) ซึ่งมีคา่อิทธิพลเท่ากบั 0.13 

และยังส่งผา่นองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT) มีคา่อิทธิพล

เท่ากับ 0.08  รวมมคี่าอิทธิพลเท่ากับ 0.21  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01       

เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้จะพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

(TX3) รองลงมาคือ การระดมทรัพยากร (TX4) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

(TX2) การประกันคุณภาพการศกึษา (TX5) และการจัดโครงสรา้งองค์การ (TX1) โดยมีค่า

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.81, 0.67, 0.62, 0.55 และ 0.42 ตามล าดับ  และมีค่า

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.30 ถึง 0.59 

    2.2 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ (IMT) มีอทิธิพลทางตรง

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน (LO) มีคา่เท่ากับ 0.15 และมีอทิธิพล

ทางออ้มส่งผ่านองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT) ซึ่งมีคา่อิทธิพล

เท่ากับ 0.66 และยังส่งผ่านองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT)     

มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.38 รวมมีคา่อิทธิพลเท่ากับ 1.04 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้จะพบว่ามีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การประสานงาน (TX7) 
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รองลงมาคือ การกระจายอ านาจ (TX8)  การจูงใจ (TX6) การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

(TX9)  และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(TX10) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.84, 0.71, 0.68, 0.66 และ 0.63 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

(R2) อยู่ระหว่าง 0.28 ถึง 0.61 

    2.3 องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน (TPDT) มีอทิธิพล

ทางตรงต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน (LO) มคี่าเท่ากับ 0.16             

และมีอทิธิพลทางออ้ม ส่งผ่านองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT)  

มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.57 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้จะพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว  ตัวแปร 

ที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การพัฒนาบุคลากร (TY4) รองลงมาคือ การสรา้ง

เครือขา่ย (TY5)  การคิดนอกกรอบ (TY2)  การเป็นแบบอย่าง (TY1)  และการสื่อสาร (TY3)   

โดยมีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.84, 0.75, 0.75, 0.75 และ 0.74 ตามล าดับ  และม ี

ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.46 ถึง 0.66 

    2.4 องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT) 

พบว่า มอีิทธิพลทางตรงตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน (LO)  มีคา่เท่ากับ 

0.46 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของ     

ตัวแปรสังเกตได้จะพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบมากที่สุด คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ (TY7)  รองลงมา

คือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (TY8) การนเิทศการเรยีนการสอน (TY9) และ   

การสร้าง พัฒนาและการใช้หลักสูตร (TY6)  โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.83, 

0.83, 0.78 และ 0.71 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.58 

ถึง 0.66     

   เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ส าหรับสมการโครงสร้าง

ของรูปแบบ พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกซึ่งเป็นตัวแปรสาเหตุ  ได้แก่ องค์ประกอบด้าน     

การบริหารจัดการ (SMT) และองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ (CMT) ส่งผลอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติต่อตัวแปรแฝงภายในและตัวแปรผล ได้แก่ องค์ประกอบด้านการพัฒนา

ตนเองและทีมงาน (TPDT) องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ (IMT) และ
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องค์ประกอบของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน (LO) ซึ่งเป็นตัวแปรในรูปแบบ 

และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภายในแต่ละตัวได้ร้อยละ 56.00, 

56.00 และ 49.00 ตามล าดับ 

 

การอภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนครั้งนี ้ ผูว้ิจัยได้น า

ผลการวิจัยมาเสนอเป็นประเด็น เพื่ออภปิรายผลการวิจัยตามค าถามการวิจัย  ซึ่งมี 2 ข้อ 

ดังนี้ 

   1.  รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีลักษณะอย่างไร 

   ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ที่เป็นตัวแปรสาเหตุ มีจ านวน 4 ตัวแปร 

ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่  1) ตัวแปรองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ  

2) ตัวแปรองค์ประกอบด้านการสรา้งบรรยากาศ  ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่  1) ตัวแปร

องค์ประกอบด้านพัฒนาตนเองและทีมงาน  2) ตัวแปรองค์ประกอบด้านการบริหาร     

การสอนและการเรียนรู้  มีตัวแปรสังเกตได้จ านวน 19 ตัวแปร ที่สามารถวัดองค์ประกอบ

ของตัวแปรสาเหตุ ทั้ง 4 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การจัดโครงสร้างองค์การ  2) การก าหนด

วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร ์ 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง  4) การระดมทรัพยากร  

5) การประกันคุณภาพการศกึษา 6) การจูงใจ 7) การประสานงาน 8) การกระจายอ านาจ  

9) การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  10) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้          

11) การเป็นแบบอย่าง  12) การคิดนอกกรอบ  13) การสื่อสาร  14) การพัฒนาบุคลากร  

15) การสรา้งเครือข่าย  16) การสร้าง พัฒนาและใช้หลักสูตร  17) การส่งเสริมการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  18) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  19) การนิเทศการเรียน

การสอน ซึ่งเป็นบทบาท หน้าที่ และเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ที่มคีวามเป็นผู้น า

ทางวิชาการที่จะต้องบริหาร และจัดการให้มีขึ้นภายในโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพอันจะ

ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  ทั้งนีเ้พราะการบริหารงานวิชาการ
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เป็นภาระงานที่ส าคัญที่สุดในการบริหารโรงเรียน  เนื่องจากงานวิชาการมีสว่นเกี่ยวข้องกับ

งานทุกชนิดในโรงเรยีน เป็นภารกิจหลักที่โรงเรียนจะต้องจัดใหม้ีการพัฒนาหรอืเปลี่ยนแปลง

คุณภาพของผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนด  เป็นสิ่งที่ช้ีวัดความส าเร็จและ

ความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ทีม่ีสว่นช่วยใหผู้้เรียนมีความก้าวหน้า

ทางการเรียน  และสร้างความพึงพอใจให้กับครู ผูป้กครอง และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

สอดคล้องกับ ชูเกียรติ  บุญกะนันท์ (2550, หน้า 59)  ทีศ่กึษาพบว่า องค์ประกอบด้าน

การบริหารจัดการโรงเรียน เป็นตัวแปรภายนอกมีอทิธิพลทางตรง และทางอ้อมต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของลือชัย จันทร์โป๊ (2546, หนา้ 

173-180) สุรพงศ ์เอื้อศิริพรฤทธิ์ (2547, หน้า 189) แก้ว  ศรบีุศยกุล (2553, หน้า 127) 

และดรุณี โกเมนเอก (2553, หนา้ 166) ที่พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม 

และด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร ์มีอทิธิพลทั้งทางตรง ทางอ้อมและอิทธิพลรวม

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้    

     ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องสร้างบรรยากาศแหง่การเปิดใจและไว้ใจ   

ให้เกิดขึ้นในโรงเรยีนเพื่อให้บุคลากรทุกคนไม่กลัวที่จะแสดงความคิดเห็น ท าและพูดตามใจ

ที่คิดอย่างอสิระและสร้างสรรค์ เพื่อให้โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันเป็นหมูค่ณะ            

มีความเอือ้อาทรซึ่งกันและกันอัน จะเป็นแรงผลักดันส าคัญที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้อง  ดังนัน้องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศจึง

ส่งผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมคิด 

สร้อยน้ า (2547, หน้า 134) จ าเริญ จติรหลัง (2550, หน้า 147) และชูเกียรติ บุญกะนันท์ 

(2550, หนา้ 59) ที่ได้ศกึษาพบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเป็น   

ตัวแปรภายนอกที่มอีิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอทิธิพลรวมตอ่การเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้  นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของวิโรจน์ สารรัตนะและอัญชลี 

สารรัตนะ (2545, หน้า 23-32)  พิชญนันท์  ภิรมย์รื่น (2551, หน้า 183-184)  สุวพักตร์ 

เวศม์วบิูลย์ (2551, บทคัดย่อ) ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า166)  Bebbett & O’Brien 

(1994, pp. 41-49) Marquardt & Reynolds (1994, pp. 389-409) และ Kaiser (2000, pp. 

46-48) ที่ศึกษาพบว่า ปัจจัยการจูงใจ มีอทิธิพลทางตรงและทางออ้มต่อการเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ นอกจากองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนแล้ว Sergiovanni 

& Carver (1980, pp. 268-280) และ Trusty (1986, pp. 116-117) ยังได้ระบุถึง บทบาท

ของผูบ้ริหารโรงเรยีนในฐานะผูน้ าทางวิชาการไว้ว่า ต้องเป็นผูท้ี่มีความเป็นผูน้ าในการพัฒนา
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ศักยภาพของบุคลากร ให้มีขีดความสามารถที่พึงปรารถนามากที่สุด สามารถพัฒนา

คุณภาพด้านการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะและอัญชลี   สารรัตนะ (2545, หนา้ 

103-109) สมคิด สรอ้ยน้ า (2547, หน้า 74) สุวพักตร์ เวศมว์ิบูลย์ (2551, บทคัดย่อ)   

แก้ว ศรีบุศยกุล (2553, หน้า 127) ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 166)  Bennett & O’Brien 

(1994, pp. 41-49) และ Marquardt & Reynolds (1994, pp. 31-32)  ที่ได้ศกึษา พบว่า  

การพัฒนาครู ทีมงานและการสร้างเครือข่ายมีอทิธิพลทางตรงและทางออ้มต่อความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการท างานที่หลากหลาย  โดยเฉพาะ

การบริหารการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียน สอดคล้องกับ ถวิล มาตรเลี่ยม (2545, หนา้ 

126) สมคิด สร้อยน้ า (2547, หน้า 36) ประสิทธิ์ เขียวศรแีละคณะ (2548, หน้า 203-205) 

สุร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 254) Hollinger & Murphy (1987, p. 227) Davis & Thomas 

(1989, p. 40)  Heck & Others (1990, p.103)  Supovitz & Poglingo (2001, pp. 7-18)  

Hoy & Hoy (2003, pp. 313-320)  Maryland State Board of Education (2005, p.124)     

ที่พบว่า การให้ความส าคัญในการบริหารการสอนและการเรียนรูใ้นโรงเรยีนเป็น

องค์ประกอบหนึ่ง ทีช่่วยใหโ้รงเรยีนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ 

   ตัวแปรผลที่เป็นตัวแปรแฝงภายใน จ านวน 1 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร

องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน พบว่า ประกอบด้วยตัวแปร

สังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) ด้านองค์การ  2) ด้านบุคคล  3) ด้านการเรียนรู้  4) ด้าน

กระบวนการจัดการ  และ 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุเทพ 

พงศศ์รวีัฒน์ (2545, หนา้ 84)  Kerka (1995, p.77)  Perskins (2000, p.184)  Karsten, 

Vongken & Voorthius (2000, pp.154-155) ได้กล่าวถึง โรงเรียนในฐานะเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้(The School as a Learning Organization) ทีว่่าการปฏิรูปการศกึษาจะประสบ

ผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมได้ก็ต่อเมื่อ โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใน       

การบริหารจัดการศกึษาให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  มีการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

ในทุก ๆ ดา้นอย่างตอ่เนื่อง โดยโรงเรยีนมีการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกคนในโรงเรยีนให้มคีุณภาพในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณร์ะหว่างกัน   

โดยอาศัยกระบวนการกลุ่ม ใชเ้ทคโนโลยีที่มคีุณภาพในการสรา้งสรรค์ผลงาน นวัตกรรม
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เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม ่ๆ ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

เป็นการพัฒนาศักยภาพของตนเองจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรยีนรู้ทีย่ั่งยืน  

   องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ดา้น

และตัวแปรสังเกตได้ ทั้ง 19 ตัวแปร  จงึเปรียบเสมือนเข็มทิศของผูบ้ริหารโรงเรียนทีจ่ะต้อง

แสดงออกถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการในการบริหารโรงเรียน อันจะส่งผลตอ่การเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งสามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว ดังที่กล่าวมาแล้ว 

  2.  รูปแบบเชงิสมมตฐิานของความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ า

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สอดคล้องกับข้อมูล   

เชงิประจักษ์หรอืไม่ 

   การวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ า      

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ พบว่า                

รูปแบบมีค่า Chi-square =146.94,  p=0.74, df=159, RMSEA=0.00, GFI=0.98, 

AGFI=0.96, Standardized RMR = 0.02 และค่า CN = 715.43   ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์      

ที่ก าหนดไว้  แสดงว่ารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการ      

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ มีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์  นักวิชาการหลายท่านกล่าวว่า ในการสรุปความสอดคล้อง

ระหว่างรูปแบบเชงิสมมตฐิานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่ควรใชค้่าสถิตเิพียงค่าเดียว  แตค่วร

พิจารณาจากหลาย ๆ ค่าประกอบกัน (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 53-55;  สุภมาศ 

อังศุโชติ  สมถวิล วิจติรวรรณาและรัชนีกูล ภญิโญภานุวัตน์, 2552 หนา้ 21-27; Joreskog 

& Sorbom, 1993,  pp.122-125; Bollen, 1989, pp.335-338) เมื่อพิจารณารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียน  พบว่า 

    2.1 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ  มีอทิธิพลทางตรงต่อ    

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน มีค่าเท่ากับ 0.11 และมีอทิธิพลทางอ้อม

ส่งผา่นองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน ซึ่งมีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.13 และ  

ยังส่งผา่นองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.08  

รวมมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้จะพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่
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มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การบริหารการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ การระดม

ทรัพยากร การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  การประกันคุณภาพการศกึษา 

และการจัดโครงสร้างองค์การ โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.81, 0.67, 0.62, 0.55 

และ 0.42 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.30 ถึง 0.59 

สอดคล้องกับชูเกียรต ิ บุญกะนันท์ (2550, หน้า 59) ที่ได้ศกึษาพบว่า องค์ประกอบด้าน

การบริหารจัดการโรงเรียนเป็นตัวแปรภายนอกที่มอีิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้  นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับผลการวิจัยของลือชัย จันทร์โป๊ (2546, 

หนา้ 173-180) สุรพงศ ์เอือ้ศริิพรฤทธิ์ (2547, หน้า 189) แก้ว ศรีบุศยกุล (2553, หน้า 127) 

และ ดรณุี โกเมนเอก (2553, หน้า 166) ที่พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การที่เหมาะสมและ

ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ มีอทิธิพลทั้งทางตรง ทางออ้มและอิทธิพลรวมต่อ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ เนื่องจากการบริหารจัดการโรงเรียนเป็นการก าหนดบทบาท

หน้าที่ ภาระงานตามโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมายของการท างาน

แบบบูรณาการ ยืดหยุ่น เพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง โดยการมสี่วนรว่มของทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้อง มีการวางแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษามาใช้ เพื่อการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักการบริหารจัดการที่ด ี(Good Governance) ใชก้ารประกันคุณภาพการศกึษา 

เพื่อใหเ้กิดคุณภาพของโรงเรียน และคุณภาพของผูเ้รียนตามมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนด    

      การวิจัยครั้งนีย้ังพบว่า องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ        

มีอทิธิพลทางอ้อมตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน โดยส่งผา่นองค์ประกอบ

ด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.13  สอดคล้องกับงานวิจัยของ

วิโรจน ์สารรัตนะและอัญชลี สารรัตนะ (2545, หน้า 103-109) ทีศ่กึษาวิจัยโครงสรา้ง  

เชงิเหตุผลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษา เขตการศึกษา 9 พบว่า การพัฒนาบุคคลและทีมงานมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสอดคล้องกับดรุณี โกเมนเอก (2553, หนา้ 166)   

ที่วจิัยพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านความสามารถของบุคคลและทีมงาน

มีอทิธิพลทางออ้มตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ

จ าเริญ จติรหลัง (2550, หน้า 154-155) ที่พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการมีอิทธิพล

ทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในสถานศกึษา 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต้  โดยส่งผา่นปัจจัย

ความสามารถของบุคลากร และการวิจัยครั้งนี้ยังพบว่า องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ

มีอทิธิพลทางออ้มตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  โดยส่งผ่านองค์ประกอบ

ด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้อีกด้วย  โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.08  ทั้งนี้เพราะ 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนนั้น นอกจากจะมีการบริหารจัดการที่ชัดเจนแล้ว 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาตนเองและทีมงานทุกคนในโรงเรียน ให้เป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้  สามารถสร้างองค์ความรู้และประยุกต์ใชค้วามรู้  เพื่อการบริหารการสอนและ

การเรียนรู้ในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2.2 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ (IMT) มีอทิธิพลทางตรง

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีค่าเท่ากับ 0.15 และมีอทิธิพลทางอ้อม

ส่งผา่นองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน  ซึ่งมีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.66 และ

ยังส่งผ่านองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.38 

รวมมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 1.04 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้จะพบว่ามีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่

มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การประสานงาน รองลงมาคือ การกระจายอ านาจ 

การจูงใจ การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

โดยมีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.84, 0.71, 0.68, 0.66 และ 0.63 ตามล าดับ    

และมีคา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.28 ถึง 0.61 สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ สมคิด สรอ้ยน้ า (2547, หนา้ 134) จ าเริญ จิตรหลัง (2550, หน้า 147) และชูเกียรติ     

บุญกะนันท์ (2550, หน้า 59) ที่ได้ศกึษา พบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ   

ในโรงเรียน เป็นตัวแปรภายนอกที่มอีิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมต่อ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของวิโรจน ์สารรัตนะ

และอัญชลี สารรัตนะ (2545, หนา้ 23-32) พิชญนันท์ ภริมย์รื่น (2551, หน้า 183-184) 

ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 166) ที่ศึกษาพบว่า ปัจจัยบรรยากาศองค์การเชงิสรา้งสรรค์ 

มอีิทธิพลทางตรง และทางอ้อมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของสุวพักตร์ เวศมว์ิบูลย์ (2551, บทคัดย่อ) และ Kaiser (2000, pp. 46-48)   

ที่พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านการจูงใจเป็นปัจจัยที่สง่ผลและมีอทิธิพลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  
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และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ได้เน้นใหม้ีการกระจายอ านาจ การบริหาร

จัดการมาสู่โรงเรียน ซึ่งเป็นหนว่ยงานระดับปฏิบัติ ด้วยการให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคล    

โดยมุ่งหวังให้ผูป้ฏิบัติได้มอีิสระสามารถตัดสินใจในเรื่องตา่ง ๆ ได้ คาดหวังว่าจะมีบุคลากร

ที่มคีุณภาพในโรงเรียน มีความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องสร้างแรงจูงใจ และจัดสวัสดิการตา่ง ๆ  

มีการประสานงาน การกระจายอ านาจในการท างาน เพื่อให้โรงเรยีน มีบรรยากาศของ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นหมู่คณะ เป็นบรรยากาศแหง่การเอื้ออาทร มีความเป็น

กัลยาณมติร ทั้งระหว่างครูผูส้อนกับผูเ้รียน และระหว่างผูเ้รียนด้วยกันเอง มีกิจกรรมที่

สร้างสรรค์ให้ได้ใชค้วามคิดและจนิตนาการมากยิ่งขึน้ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนรู้ 

มีการเทยีบเคยีงคุณภาพกบัหนว่ยงานอื่นที่มีคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา เพื่อใหเ้กิด

การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีจ้ะต้องสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

ด้วยการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัยและ

เอือ้ต่อการบริหารงานวิชาการ รวมถึงมบีรรยากาศของการท างานที่ดีของบุคลากร         

มีการกระตุ้นการเรียนรู้ของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนตลอดเวลา เพื่อใหทุ้กคนปฏิบัติตน

เป็นผูเ้รียนอยู่เสมอ ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันส าคัญ ที่มอีิทธิพลต่อการเปลีย่นแปลงพฤติกรรม

ของบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้อง ทีส่่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน และโรงเรียนอย่าง

ยั่งยืน บรรยากาศในโรงเรยีนแตล่ะแหง่จะมีลักษณะเฉพาะที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละ

โรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt & Reynolds (1994, pp. 389-409) ที่กล่าวไว้

ว่า บรรยากาศที่สนับสนุนส่งเสริม (Supportive Atmosphere) องค์การแห่งการเรียนรู้ต้องมุ่ง

ส่งเสริมคุณภาพชีวติของผูป้ฏิบัติงาน เพื่อใหส้ามารถพัฒนาศักยภาพความเป็นมนษุย์ที ่  

เต็มเปี่ยมไปด้วยการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ยอมรับในความแตกต่างที่หลากหลาย         

ใหค้วามเป็นอิสระและความเท่าเทียมอย่างเสมอภาค  สร้างบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย

และการมีสว่นร่วม โดยมีความสมดุลระหว่างความตอ้งการของบุคคลและองค์การ 

นอกจากนี ้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Bennett & O’Brien (1994, pp. 41-49) ที่ได้กล่าว 

ไว้วา่ บรรยากาศการปฏิบัติงานจะได้ผลดีหรอืไม่ ขึน้อยู่กับองค์ประกอบอื่นที่มผีลต่อ   

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง นั่นก็คือ บรรยากาศในองค์การ ซึ่งบรรยากาศในองค์การจะเป็น

ผลสรุปของค่านิยมและเจตคติของทุก ๆ คนในองค์การเกี่ยวกับวัฒนธรรมการท างาน 
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องค์การแหง่การเรียนรู้ควรน าบรรยากาศแหง่การเปิดใจและไว้ใจกันมาใช้ ซึ่งบุคคลจะตอ้ง

ไม่กลัวที่จะแสดงความคิดเห็น และพูดตามใจคิด ทุกคนท างานร่วมกัน เพื่อสนับสนุนใหง้าน

ที่ออกมาดีเยี่ยมตามอุดมคติ  

     นอกจากนีง้านวิจัยยังพบว่า การสร้างบรรยากาศมีอทิธิพลทางอ้อม

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยส่งผ่านองค์ประกอบด้านการพัฒนา

ตนเองและทีมงาน ซึ่งมีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.66  และยังส่งผา่นองค์ประกอบด้านการบริหาร

การสอนและการเรียนรู้ มคี่าอิทธิพลเท่ากับ 0.38 รวมมีคา่อิทธิพลเท่ากับ 1.04  อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีเ้พราะการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้ป็นบรรยากาศ

แบบเปิด เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพของงาน จะเป็นสิ่งกระตุ้นที่ส าคัญใหบุ้คลากรทกุคนเกิด

การพัฒนาตนเอง เพื่อให้เป็นผูท้ี่มคีวามรู้ สามารถประยุกต์ใชค้วามรู้ และน าความรู้มาใช้ใน

การบริหารการสอนและการเรียนรู้ เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนได้ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Kaiser (2000, pp. 46-48) ทีไ่ด้ให้ความหมายของ บรรยากาศ   

การท างาน (Working Climate) ว่าหมายถึง สภาพแวดล้อมภายในองค์การที่สร้าง        

ความประทับใจ และความรูส้ึกที่ดขีองสมาชิก  ในหน่วยงานมีบรรยากาศของการท างาน    

2 ลักษณะ คือ 1) บรรยากาศการเรยีนรู้ที่เป็นสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้เกิดค่านิยม

บรรทัดฐาน และพฤติกรรมของสมาชิกเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 2) การปฏิสัมพันธ์

ซึ่งเป็นกิจกรรมของสมาชิก ที่แลกเปลี่ยนพูดคุย ช่วยเหลือกัน  เอือ้อ านวยความสะดวกให้

สมาชิกเติบโต และประสบผลส าเร็จ 

    2.3 องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน มีอิทธิพลทางตรง

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีค่าเท่ากับ 0.16 และมีอทิธิพลทางอ้อม 

ส่งผา่นองค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.57 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร

สังเกตได้จะพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว  ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบมากที่สุด คือ การพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือ การสร้างเครือข่าย  การคิด

นอกกรอบ  การเป็นแบบอย่าง และการสื่อสาร โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.84, 

0.75, 0.75, 0.75 และ 0.74 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 

0.46 ถึง 0.66  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน์ สารรัตนะและอัญชลี สารรัตนะ (2545, 

หนา้ 103-109) ที่ได้วิจัยเรื่อง โครงสร้างเชิงเหตุผลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษา เขตการศกึษา 9 พบว่า       
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การปฏิบัติงานของครูและทีมงาน  มีอทิธิพลทางตรงต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

และสอดคล้องกับสุวพักตร ์เวศม์วบิูลย์ (2551, บทคัดยอ่) ได้พัฒนารูปแบบการบริหาร

องค์การแหง่การเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากรและทีมงาน  เป็นปัจจัย ที่สง่ผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้

งานวิจัยของแก้ว ศรีบุศยกุล (2553, หน้า 127) ที่ศึกษารูปแบบการพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพ

ให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ พบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนาครูและทีมงาน เป็นปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของวิทยาลัยการอาชีพ  และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ Marquardt &  Reynolds (1994, pp. 31-32) ได้ศึกษาพบว่า ทีมงานและ

เครือขา่ย (Teamwork and Networking)  เป็นปัจจัยที่จะช่วยเสริมสร้างความเป็นองค์การแหง่

การเรียนรู ้นอกจากนี ้สมคิด สรอ้ยน้ า (2547, หน้า 74)  ได้วิจัย การพัฒนาตัวแบบ

องค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิต ิคอื ปัจจัยด้านการพัฒนาครูและทีมงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni & 

Carver (1980, pp. 268-280) และ Trusty (1986, pp. 116-117)  ทีไ่ด้ระบุถึงบทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการ ไว้ว่า ต้องเป็นผู้มีความเป็นผู้น าในการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร ให้มีขีดความสามารถที่พึงปรารถนามากที่สุด สามารถพัฒนา

คุณภาพด้านการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  และ Senge (2006, p. 7) มีแนวคิดทีส่นับสนุนว่า บุคคลเป็นองค์ประกอบ

ส าคัญขององค์การแหง่การเรียนรู้ ทั้งที่เป็นเอกบุคคลและเป็นทีม โดยเน้นที่การพัฒนา

ศักยภาพของบุคคลใหม้ีความช านาญในระดับพิเศษ ซึ่งการพัฒนาความสามารถของบุคคล 

เป็นพืน้ฐานในการพัฒนาองค์การ และเป็นปัจจัยส าคัญที่มอีิทธิพล ต่อความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ ทั้งนีเ้พราะฐานความรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในยุคโลกาภวิัตน์นัน้มกีารเปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผู้น าทางวิชาการ จะต้องมีการพัฒนาตนเองและ

ผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการบริหารงานวิชาการและ    

การจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้นกว่าเดิม ด้วยรูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ที่หลากหลายอยู่เสมอ 

เพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมทางวิชาการที่สนองต่อเป้าหมายตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษาที่ก าหนด ไม่ว่าจะเป็นการเป็นแบบอย่างที่ดี การมีมาตรฐานสูงในการท างาน 

การแสวงหาความรู้ เพื่อการพัฒนาคุณภาพงานที่ดีกว่าเสมอ สามารถเป็นพี่เลีย้ง ที่ปรึกษา 

ที่ดใีนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้การสื่อสาร สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย และใช้เครือข่าย
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ทางวิชาการ ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูข้องตนเองและทีมงานอย่างต่อเนื่อง      

เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  

     การวิจัยครั้งนีย้ังพบว่า องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงาน มีอทิธิพลทางอ้อมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน  โดยส่งผ่าน

องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.57 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bennett & O’Brien (1994, 

pp. 41-49) ได้ศกึษาพบว่าการพัฒนาบุคคลหรือทีมงาน (Individual and Team Development) 

เป็นปัจจัยส าคัญซึ่งมีอิทธิพลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และการเปลี่ยนแปลงใน

องค์การ  องค์การแหง่การเรียนรู้จะต้องหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้สมาชิกพัฒนาตนเอง

ขณะเดียวกันก็จะส่งเสริมการพัฒนาทีมงานในองค์การให้สามารถเรียนรูไ้ด้ และในองค์การ

แหง่การเรียนรู้ ซึ่งมีการเรียนรูอ้ย่างจรงิจังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องสนับสนุนผูร้่วมงาน

ใหม้ีความเจริญก้าวหน้า เพื่อการพัฒนาต่อไปข้างหน้า องค์การแหง่การเรียนรู้ต้องตระหนัก

ถึงความร่วมมอื การแบ่งปัน การท างานเป็นทีม การท างานแบบเครือขา่ย การริเริ่ม

สรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อสร้างการแขง่ขัน สร้างพลังร่วมกันอันจะท าให้องคก์ารอยู่รอด

และเจริญเติบโต ปัจจุบันโรงเรียนในฐานะที่เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ถูกก าหนดใหม้ี

กลไกในการประกันคุณภาพการศกึษา  เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของความส าเร็จในการบริหาร 

โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งมกีารพัฒนาตนเองและทีมงานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถในการท างานที่หลากหลาย   

    2.4 องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้  พบว่า     

มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน มคี่าเท่ากับ 0.46 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้

จะพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบมาก

ที่สุด คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน การนเิทศการเรียนการสอน  และการสร้าง พัฒนาและการใช้หลักสูตร      

โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.83, 0.83, 0.78 และ 0.71 ตามล าดับ และมีคา่

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.58 ถึง 0.66  สอดคล้องกับการศกึษาของ 

ถวิล มาตรเลี่ยม (2545, หน้า 126)  สมคิด สรอ้ยน้ า (2547, หนา้ 36) ประสิทธิ์ เขียวศรี

และคณะ (2548, หน้า 203-205) สุร์รานี วสุภัทร (2551, หนา้ 254) Hollinger & Murphy 
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(1987, p. 227) Davis & Thomas (1989, p. 40)  Heck & Others (1990, p. 103)  Supovitz 

& Poglingo (2001, pp. 7-18)  Hoy & Hoy (2003, pp. 313-320)  Maryland State Board 

of Education (2005, p. 124)  ที่พบว่า การใหค้วามส าคัญในการบริหารการสอนและ     

การเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ช่วยใหโ้รงเรียน เป็นองค์การแหง่การเรียนได้

อย่างยั่งยืน ทั้งนีเ้พราะ การพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูน้ั้น เป็นวิธีการ

บริหารจัดการคุณภาพการศกึษา เพื่อการสร้างสรรค์ความรู ้ความสามารถ ของผูเ้รียนใหม้ี

ความหลากหลาย  เป็นการจัดการศกึษาที่จะตอบสนองในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และคุณภาพชีวติของผูเ้รียน   

     ปัจจุบันกระทรวงศกึษาธิการประกาศใช้หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  ซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศในการจัดการศึกษา      

ที่ผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ ความเข้าใจ เพื่อจะได้บริหารหลักสูตร

อย่างมปีระสิทธิภาพ ในวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ           

มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย  ใช้การวิจัยและ

นวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อแก้ไขปัญหา และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น  

รวมถึงสง่เสริมใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอน ทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียนอย่าง

เป็นกัลยาณมิตร โดยใช้เครื่องมอืการนิเทศมีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับภาระงาน 

และมีระบบข้อมูลย้อนกลับใหท้ราบผลการด าเนินงาน เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน

และโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy & Miskel (2008, p. 33) ทีเ่ห็นว่า

โรงเรียนเป็นองค์การหลัก ในการให้บริการที่ผูกพันกับเรื่องการสอนและการเรียนรู้           

เป็นสถานที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถได้อย่างสร้างสรรค์ 

(Expand Capacities to Create) และประสบความส าเร็จอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเป้าหมายสุดท้าย 

(Ultimate Goal) ของโรงเรียน คือ การเรียนรู้ของผูเ้รียน (Student Learning) ในบรรดาองค์การ

ประเภทต่าง ๆ โรงเรียนควรเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้มากกว่าองค์การประเภทอื่น ๆ   

   การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้นัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียน  

จะต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการทีม่ีความเช่ียวชาญ เพื่อการบริหารการสอนและการเรียนรู้

ทีเ่กิดประสทิธิผลสูงสุดตอ่คุณภาพของผู้เรยีนมากเป็นอันดับที่หนึ่ง มีการพัฒนาตนเองและ

ทีมงาน ให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ เน้นผลงานด้านวิชาการควบคู่กบัการฝกึทกัษะและผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนในสดัส่วน 
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ที่เหมาะสม สามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง มีการสร้างบรรยากาศ

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้ มกีารบริหารจัดการแบบมีสว่นร่วม โดยการก าหนดเป้าหมายของ 

การพัฒนาที่ชัดเจน และยึดมั่นในวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาเป็นส าคัญ 

   

ข้อเสนอแนะ 

 

 จากผลการวิจัย การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ที่ได้สรุปผลและ

อภปิรายผลมาแล้วนั้น  ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะ เพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์และเพื่อ

การวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์ 

  1.1 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ า

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น      

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ   

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน เรยีงตามค่าอิทธิพลทางตรงจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้  องค์ประกอบ

ด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ และองค์ประกอบ

ด้านการบริหารจัดการ  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน จงึควรมีกระบวนการ แนวทาง หรือกลไก

การด าเนินงานเกี่ยวกบัการใช้และการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการใหเ้หมาะสม

กับบริบทของแต่ละโรงเรียนไปพร้อมกันในทุก ๆ ดา้น และมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างเป็นระบบแบบองค์รวม  

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ทุกองค์ประกอบมีอทิธิพลรวม ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงว่ารูปแบบการวิจัย มีความน่าเชื่อถือ 

และสามารถน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางส าหรับการวางแผนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของทุกโรงเรียน

ในประเทศไทยได้  อย่างไรก็ตามการด าเนินงานภายใต้เงื่อนไขของทรพัยากรทางการศกึษา

ที่มอียู่อย่างจ ากัด จะเป็นสิ่งท้าทายความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและผูท้ี่เกี่ยวข้อง   

ในการพัฒนา โดยจะต้องจัดล าดับความส าคัญต่อองค์ประกอบที่มอีิทธิพลทางตรงมาก
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เป็นอันดับที่หนึ่งก่อน  จากผลการวิจัยนี ้ผูบ้ริหารระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรให้

ความส าคัญ และก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน ที่ชัดเจนในการด าเนินงานบริหาร

การศกึษา ควรมีการนิเทศติดตามเพื่อประเมินผลตามปฏิทินก าหนด และควรส่งเสริมให้มี

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานที่เป็นเลิศดา้นการบริหารการสอนและการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา   

  1.2 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศมีอทิธิพลรวม

และอิทธิพลทางอ้อม ตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน มากที่สุด          

ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน จงึควรส่งเสริมให้มีการสร้าง

บรรยากาศ ที่เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู ้แบบเปิดเผย (Open Culture) ให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล 

มีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอื่น ๆ ท าให้

โรงเรียน เป็นองค์การที่มีการปรับตัว และเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ส าหรับผู้บรหิาร

ระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการกระจายอ านาจแบบเบ็ดเสร็จ ให้กับโรงเรียน 

ซึ่งเป็นหนว่ยงานระดับปฏิบัติใหม้ากที่สุด  จัดสรรทรัพยากรทางการศกึษา  โดยค านึงถึง

ความเหมาะสม ความยุติธรรม การน าไปใช้ประโยชน์ ทันเวลา มีปริมาณเพียงพอและ      

มีคุณภาพ เพื่อให้มกีารสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ในทุก ๆ โรงเรียน 

 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

  เพื่อประโยชน์ทางวิชาการและการบริหารการศกึษาที่ใหไ้ด้องค์ความรู้และ

ข้อค้นพบทีก่ว้างขวางชัดเจนยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะ ส าหรับการวิจัยครั้งตอ่ไป ดังนี้ 

   2.1 ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ า   

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดหน่วยงานอื่น

เพื่อจะได้องค์ความรูท้ี่เป็นภาพรวม ส าหรับใช้เป็นแนวทาง เพื่อพัฒนาหนว่ยงานให้เป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิผล  

   2.2 ควรท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action 

Research) การวจิัยและพัฒนา (Research and Development) หรอืการวิจัยทฤษฎีฐานราก 

(Grounded Theory Study) เพือ่สร้างรูปแบบจากผลการวิจัยเชงิคุณภาพ เปรียบเทียบกับ

รูปแบบเชงิทฤษฎี โดยอาจน าเอาผลของการวิจัยครั้งนี้ ไปใช้เป็นแนวทางด าเนินการวิจัย

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ หรอืการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ต่อไป  
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการด าเนนิการวจิัย 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๑๖๑                 มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
                            ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธาน ี
                                อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 
                    ๒๖  ตุลาคม  ๒๕๕๔ 
 
เร่ือง ขออนุญาตสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวฒุิเชิงลึก 
 
เรียน 
 
   ด้วย นายพิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวทิยานิพนธ์เร่ือง “การพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผู้น าทางวิชาการทีส่่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน”  ซึ่งเป็นส่วนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรปรชัญาดุษฎบีัณฑิต (ปร.ด.)  โดยมี    
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพง็สวัสดิ์ เปน็ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   รองศาสตราจารย์ 
ดร.จ านง วงษ์ชาชม และผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง เปน็กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าทา่นเปน็ผูม้ีความรู้ความสามารถ
ในเร่ืองดังกล่าว จึงขออนุญาตให้นักศึกษาได้สัมภาษณ์ทา่น ทัง้นี้ผู้สัมภาษณ์จะประสานวัน – เวลาที่
ท่านสะดวกในการสัมภาษณ์อีกคร้ังหนึ่ง 
 
   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี  และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                     (ดร.กิตติชัย  โสพนันา) 
       ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย ปฏบิัติราชราชการแทน 
           อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
โครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๔๑๔                          มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
                             ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธาน ี
                                อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

                      ๓๑  มีนาคม  ๒๕๕๕ 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑.  กรอบแนวคิดการวิจัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 
   ๒.  เครื่องมือการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
   ๓. แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
 

   ด้วย นายพิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผู้น าทางวิชาการทีส่่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) โดยมี        
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพง็สวัสดิ์ เปน็ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   รองศาสตราจารย์ 
ดร.จ านง วงษ์ชาชม และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ ์
   มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าทา่นเปน็ผูม้ีความรู้ความสามารถ
ในเร่ืองดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเปน็ผู้เชีย่วชาญในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการท า
วิทยานพินธ์และประเมนิเครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์ที่ผู้วิจยัไดจ้ัดท าขึ้น 
 
   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี  และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 
                     (ดร.กิตติชัย  โสพนันา) 
       ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย ปฏบิัติราชราชการแทน 
           อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
โครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๕๔๑                          มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
                             ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธาน ี
                                อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

                      ๑๒  พฤษภาคม  ๒๕๕๕ 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้แบบสอบถาม 
 

เรียน 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑.  แบบสอบถาม    จ านวน           ชุด 
 

   ด้วย นายพิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผู้น าทางวิชาการทีส่่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) โดยมี        
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพง็สวัสดิ์ เปน็ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   รองศาสตราจารย์ 
ดร.จ านง วงษ์ชาชม และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ ์
   นักศึกษามีความประสงค์ทดลองใช้เครื่องมือเพื่อหาความเชื่อมั่นในการศึกษาท า
วิทยานพินธ์  ดงันัน้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านอ านวยความสะดวก
ในการทดลองใช้เคร่ืองมือดังกล่าวแก่นักศึกษาด้วย 
 

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี  และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                     (ดร.กิตติชัย  โสพนันา) 
       ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย ปฏบิัติราชราชการแทน 
           อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
โครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๙๕                          มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
                             ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธาน ี
                                อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

                      ๑๒  มิถุนายน  ๒๕๕๕ 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน 
 

   ด้วย นายพิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผู้น าทางวิชาการทีส่่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้
ของโรงเรียน” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) โดยมี        
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพง็สวัสดิ์ เปน็ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   รองศาสตราจารย์ 
ดร.จ านง วงษ์ชาชม และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ ์
   เพื่อให้การศึกษาคร้ังนี้ส าเร็จลลุว่งไปดว้ยดี  มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ท่านได้โปรดให้นักศึกษาดังกล่าวเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อน าข้อมูลที่ได้ประกอบการท า
วิทยานพินธ์ต่อไป  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา ณ  โอกาสนี้ 
 
   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                     (ดร.กิตติชัย  โสพนันา) 
       ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย ปฏบิัติราชราชการแทน 
           อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
โครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิจากการสัมภาษณ์  

และกรณีศกึษาโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษา 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิจากการสัมภาษณ์  

และกรณศึีกษาโรงเรยีนต้นแบบปฏิรูปการศึกษา 

 

1. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน ซึ่งได้มาจาก 4 กลุ่ม ดังนี้ 

 1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา   จ านวน 2 คน 

  1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ า 

   วุฒิการศึกษา กศ.ด.(บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยประสานมติร 

   ต าแหน่ง รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ 

  1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด  สร้อยน้ า 

   วุฒิการศึกษา ศศ.ด.(บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

   ต าแหน่ง ผูช่้วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา  จ านวน 2 คน 

  1.2.1 นายธีระวุฒิ  เจรญิราษฎร์ 

   วุฒิการศึกษา  กศ.ม.(บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

    ประสานมิตร 

   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    นครพนม เขต 1 

  1.2.2 นายธนากร  งามชมภู 

   วุฒิการศึกษา กศ.ม.(บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

    ประสานมิตร 

   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร  เขต 1 

 1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน  จ านวน 3 คน 

  1.3.1 นายถาวร  จ าปา 

   วุฒิการศึกษา  กศ.ม. (การบริหารการศกึษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน  วทิยฐานะผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

    เชี่ยวชาญ  โรงเรียนอนุบาลนครพนม  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 
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  1.3.2 นายเล็ก  อุณาพรหม 

   วุฒิการศึกษา ค.ม. (การบริหารการศกึษา) มหาวิทยาลัยนครพนม 

   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน  วทิยฐานะผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

    เชี่ยวชาญ  โรงเรียนชุมชนนามนวิทยาคาร  อ าเภอเมือง  จังหวัด 

    นครพนม 

  1.3.3 นายวิชา  จันทร์ดาประดิษฐ์ 

   วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศกึษา) มหาวิทยาลัยนครพนม 

   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน  วทิยฐานะผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

    เชี่ยวชาญ  โรงเรียนชุมชนบ้านค าพอกท่าดอกแก้ว  อ าเภอท่าอุเทน   

    จังหวัดนครพนม 

 1.4  ครูเช่ียวชาญ  จ านวน 2 คน 

  1.4.1 นายมงคล  ศริิสวัสดิ์ 

   วุฒิการศึกษา ค.ม. (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

    สกลนคร 

   ต าแหน่ง ครู  วิทยฐานะครูเช่ียวชาญ โรงเรียนท่าแรว่ิทยา อ าเภอเมอืง  

    จังหวัดสกลนคร 

  1.4.2 นางพิสวาท  สวยรูป 

   วุฒิการศึกษา  กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

   ต าแหน่ง ครู  วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนสุนทรวิจิตร อ าเภอเมือง  

    จังหวัดนครพนม 
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2. โรงเรียนดเีด่น 

 โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง  อ าเภอบ้านแพง  จังหวัดนครพนม  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  1. นายมนตรี   จิ่มอาษา  ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

  2. นายสมชาย  ค าหา   รองผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

  3. นางวาสนา  ค าหา   ครู โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

  4. นางยุพิน  วโรรส    ครู โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

  5. นางสาวพิมพ์รัตน ์ วโรรส ครู โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

  6. นางสาวลิษร  วโรรส  ครู โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

  7. นายวรวิทย์  จันทายืน  ครู โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

  8. นางสมหวัง  มาตย์เมือง ครู โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 
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ภาคผนวก  ค 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวจิัย 

 

1. รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน 7 คน ซึ่งได้มาจาก 5 กลุ่ม ดังนี้ 

 1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา   จ านวน 2 คน 

  1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.บัญชา  ชลาภริมย์    

   วุฒิการศึกษา  ค.ด. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

   ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศกึษา  คณะครุศาสตร์  

     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  1.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.บรรจบ  บุญจันทร์ 

   วุฒิการศกึษา ปร.ด. (การบริหารการศกึษา)  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

   ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศกึษา  คณะครุศาสตร์ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

 1.2  นักวิจัยหรือนักวัดผลการศกึษา  จ านวน 2 คน 

  1.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม  ศรสีะอาด 

   วุฒิการศึกษา กศ.ด.(การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 

     มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 

   ต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรศกึษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

                           สาขาวิจัยและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  1.2.2  นายไพรัช  แสงทอง 

   วุฒิการศกึษา ศษ.ม. (การบริหารการศกึษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 

    สงขลา   

   ต าแหน่ง  ผู้เช่ียวชาญด้านวิจัยทางการศกึษา  ส านักพัฒนานวัตกรรม 

     การจัดการศกึษา  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 1.3  ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 1 คน 

  1.3.1 นายเพิ่มพูน  พงษ์พวงเพชร 

   วุฒิการศึกษา  กศ.ม.(การบริหารการศกึษา) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    มุกดาหาร 
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 1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน  จ านวน 1 คน 

  1.4.1 นายฐิตนิันท์  สารเนตร 

   วุฒิการศึกษา  กศ.ม. (การบริหารการศกึษา)   

    มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ วิทยาเขตบางแสน   

    ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน  วทิยฐานะผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

    เชี่ยวชาญ  โรงเรียนบ้านอากาศ   อ าเภออากาศอ านวย   

    จังหวัดสกลนคร 

 1.5  ครู  วทิยฐานะครูเชี่ยวชาญ  จ านวน 1 คน 

  1.5.1 นางสุดาวดี  เหล่าเกิด 

   วุฒิการศึกษา ค.ม. (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

   ต าแหน่ง ครู    วทิยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านท่าค้อ  

    (ชุณหป์ระสาทศลิป์)  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 
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ภาคผนวก  ง 

 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

และกรณีศกึษาโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนในโรงเรยีนต้นแบบ

ปฏิรูปการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการเป็นองค์การ   

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผู้น า 

ทางวิชาการที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน” 

 

ผู้วิจัย นายพิศุทธิ์  กิตศิรีวรพันธุ์ 

 นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์  ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง  กรรมการ 

 รองศาสตราจารย์  ดร.จ านง  วงษ์ชาชม  กรรมการ 
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ช่ือผูถู้กสัมภาษณ์ ................................................................................................................ 

ต าแหน่ง .............................................................................................................................. 

สถานที่ท างาน ..................................................................................................................... 

ท าการสัมภาษณ์วันที่ ..............  เดือน .............................. พ.ศ. 2554 

 

ค าชี้แจง 

 

1. การสัมภาษณ์ครั้งนีเ้ป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับภาวะผู้น า     
ทางวิชาการและการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

 2.  รูปแบบการสัมภาษณ์เป็นแบบมีโครงสร้าง (Structured  Interview)         

โดยผูว้ิจัยจะระบุประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์  ซึ่งจะเรียนใหผู้ท้รงคุณวุฒิทราบล่วงหน้า

ประมาณ  3 วัน  โดยขอนัดหมายวันและเวลาที่จะท าการสัมภาษณ์ 

 3.  การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 45 นาที โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาตในการจด

บันทึกการสัมภาษณ์ และบันทึกเทป 

 4.  ผูว้ิจัยจะทบทวนประเด็นส าคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ใหผู้ท้รงคุณวุฒิทราบ 

 5.  ผูว้ิจัยจะสรุปผลการสัมภาษณ์แต่ละครั้งในวันที่ท าการสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการเป็นองค์การ   

แห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน 
(เพื่อน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาก าหนดตัวแปรเพิ่มเติมในกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสาร) 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ     

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 

2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการสร้างบรรยากาศ     

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 
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3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 

4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารการสอนและ

การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 
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5.  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  สามารถพิจารณาได้อย่างไร 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 

6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก  จ 

 

แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 เรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการ         

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

ค าชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี ้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสอบถามถึงความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนต่อองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน  การวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ ที่สง่ผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

 2.  การตอบแบบสอบถาม โปรดตอบทุกข้อและขอให้ท่านแสดงความเห็น   

ตามความเป็นจริง  เพราะข้อมูลที่ถูกต้องตามสภาพความเป็นจรงิจะช่วยใหก้ารวิจัย        

มีความน่าเชื่อถือและสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชนไ์ด้ 

 3.  การสรุปผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการสรุปผลในภาพรวม  ไม่ได้แยกวิเคราะห์

เป็นรายโรงเรยีน  ดังนั้นผลการวิจัยจะไม่ส่งผลกระทบต่อโรงเรยีนและท่านแตป่ระการใด

ขอให้ท่านตอบอย่างอิสระ 

 4.  แบบสอบถามครั้งนี้ แบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน  

 5.  ผูต้อบแบบสอบถามฉบับนีค้ือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง

ที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 

นายพิศุทธิ์   กิติศรวีรพันธุ์ 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ส าหรับผู้บรหิารโรงเรียน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน    ที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 

 

1.  เพศ 

    ชาย        หญิง 

2.  อายุ   

    26 – 35 ปี      36 – 45 ปี 

    46 – 55 ปี      56 ปีขึ้นไป 

3.  อายุราชการ 

    5 – 10 ปี      11 – 15 ปี 

    16 – 20 ปี      21 ปีขึน้ไป 

4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี     

    ประกาศนยีบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศกึษา 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2   องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

  

ค าชี้แจง  แบบสอบถามตอนนี้เป็นการบรรยายถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ    

ของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 70 ขอ้ โปรดพิจารณาตัดสินว่าท่านมีพฤติกรรมการบริหาร

งานวิชาการตามลักษณะที่บรรยายไว้มากน้อยเพียงใด  แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง

ระดับความเป็นจรงิที่ตรงกับพฤติกรรมของท่านมากที่สุดเพียงขอ้ละ 1 ระดับ    โดยแตล่ะ

ระดับมีความหมาย ดังนี ้ 

 

  มากที่สุด  หมายถึง  ท่านมพีฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  มาก  หมายถึง  ท่านมพีฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับ มาก 

  ปานกลาง หมายถึง  ท่านมพีฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  น้อย  หมายถึง  ท่านมพีฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับ นอ้ย 

  น้อยที่สุด หมายถึง  ท่านมพีฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

 

ข้อ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

0 ท่านก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไว้อย่างชัดเจน 

 

 

   

 

ค าอธิบาย 

 

 จากข้อ  0  ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับ มาก   ซึ่งเป็นช่องรายการ

ระดับความเป็นจริง โดยท่านมีความเห็นว่าตัวท่านเองมีพฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ในการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนไว้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับ มาก 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



256 

 

ข้อ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

 

 

1. 

องค์ประกอบ ด้านการบริหารจัดการ 

 

ท่านและผูเ้กี่ยวข้องจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ    

ตามกฎกระทรวงศกึษาธิการก าหนดได้อย่างครบถ้วน 

     

2. ท่านและผูเ้กี่ยวข้องก าหนดเป้าหมาย  ขอบข่าย และระบุ

ภารกิจในการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

     

3.  ท่านและผู้เกี่ยวข้องปรับปรุงโครงสร้าง ขอบข่ายและภารกิจ

การบริหารงานวิชาการใหเ้ป็นแบบบูรณาการและยืดหยุ่น

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

     

4. ท่านใช้หลักการมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ ที่ท้าทายความสามารถในการพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

     

5. ท่านประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร์     

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหผู้เ้กี่ยวข้องได้รับรู้ 

และเข้าใจอย่างทั่วถึง 

     

6. ท่านและผูเ้กี่ยวข้องใช้กลยุทธ์การบริหารวิชาการที่

หลากหลาย เพื่อให้โรงเรียนบรรลุผลตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ

และยุทธศาสตร์งานวิชาการที่ก าหนด 

     

7. ท่านและผูเ้กี่ยวข้องใช้ผลการประเมินคุณภาพการศกึษามา

ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ

ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาและสอดคล้องกับ      

ความตอ้งการของนักเรียนและชุมชน 

     

8. ท่านและผูเ้กี่ยวข้องใช้หลักการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

องค์การ(SWOT Analysis) เพื่อวางแผนเชิงรุกในการพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 
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ข้อ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

9. ท่านและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดนโยบายการบริหาร   

งานวิชาการที่ทันสมัย ท้าทายและสอดคล้องกับ           

การเปลี่ยนแปลง 

     

10. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องรับรู้และประยุกต์ใช้ความรู้        

ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

     

11. ท่านประเมินผลการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของนักเรียน     

และโรงเรียน 

     

12. ท่านและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดกิจกรรมและแผนงานเพื่อ

น าทรัพยากรทางการศกึษามาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

     

13. ท่านสร้างภาวะผูน้ าให้กับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อประสานงานกับ

ภาคีเครือข่ายในการน าทรัพยากรทางการศกึษามาใช้        

ในการบริหารงานวิชาการ 

     

14. ท่านใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)      

ในการน าทรัพยากรทางการศกึษามาใชใ้นการบริหารงาน

วิชาการ 

     

15. ท่านและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดมาตรฐานการศกึษาของ

โรงเรียนใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติและ

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

     

16. ท่านและผู้เกี่ยวข้องใช้หลักการประกันคุณภาพการศกึษา

เป็นส่วนหน่ึง  ของการบริหารงานวิชาการและการจัดการ

เรียนการสอน 

     

17. ท่านและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียนและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศกึษาตามวงจร

คุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
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ข้อ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

18. ท่านและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันน าผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ของนักเรียนและโรงเรียน 

     

 

19. 

องค์ประกอบ ด้านการสร้างบรรยากาศ 

ท่านสร้างแรงจูงใจและจัดสวัสดิการตา่ง ๆ ให้ผูเ้กี่ยวข้อง

เกิดความต้องการในการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน   

เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

     

20. ท่านส่งเสริมการพัฒนาผลงานทางวิชาการเชิงประจักษ์  

เพื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

     

21. ท่านมอบหมายงานวิชาการที่ท้าทายตามความรู้

ความสามารถและส่งเสริมใหผู้เ้กี่ยวข้องมีการรเิริ่มสิ่งใหม ่ๆ 

     

22. ท่านแสดงความขอบคุณ ให้ค ายกย่อง ชมเชยประกาศ

เกียรตคิุณและให้รางวัลส าหรับผูเ้กี่ยวข้องที่มี              

การสรา้งสรรค์ผลงานทางวิชาการดีเด่น 

     

23. ท่านสนทนาและประชุมปรึกษาหารอืกับผู้เกี่ยวข้องใน      

การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ ของนักเรียน

อย่างสม่ าเสมอ 

     

24. ท่านให้ความส าคัญกับวิธีการคิดและรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนของผูเ้กี่ยวข้องเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

     

25. ท่านสร้างความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อ      

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารงานวิชาการ 

     

26. ท่านส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการมสี่วนรว่ม และการท างาน

เป็นทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 
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ข้อ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
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ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

27. ท่านเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องมสี่วนรว่มในการคิดรเิริ่ม      

สิ่งใหม่ ๆ และนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของนักเรียนได้อย่างอิสระ 

     

28. ท่านกระจายอ านาจและความรับผดิชอบในการจัดการเรียน

การสอนและการวัดผลประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนให้กับผูเ้กี่ยวข้องอย่างเสมอภาค 

     

29. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องรายงานผลการด าเนินงานวิชาการ

ตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายเพื่อการแก้ไขปรับปรุง     

ให้ดียิ่งขึน้ 

     

30. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

โดยใช้ความรูแ้ละประยุกต์ใช้เทคนิควิธีการใหม่ ๆ เพื่อมุ่งสู่  

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

     

31. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องได้จัดท าผลงานทางวิชาการที่มี

คุณภาพและใช้งานวิจัยทางการศกึษาเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

     

32 ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องมีการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ               

ด้วยการเทียบเคียงคุณภาพกับหนว่ยงานอื่นที่มีมาตรฐาน

การศกึษา 

     

33. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องมีการประเมนิความพึงพอใจใน

กิจกรรมวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพจากรุ่นสู่รุ่น 

     

34. ท่านและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเป้าหมายการจัด

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอกให ้  

เอือ้ต่อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

     

35. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนรว่มแสวงหาและพัฒนา

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูท้ี่ครอบคลุม 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 
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ข้อ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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36. ท่านและผูเ้กี่ยวข้องส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพที่สะอาด รม่รื่น ปลอดภัยและเพียงพอส าหรับสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการ 

     

37. ท่านและผู้เกี่ยวข้องประเมินผลการใช้สภาพแวดล้อมทาง

การศกึษาเพื่อการปรับปรุงใหเ้อือ้ต่อความก้าวหน้าทาง

วิชาการของนักเรียนอยู่เสมอ  

     

 

38. 

องค์ประกอบ ด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน 

ท่านก าหนดเป้าหมายการพัฒนางานวิชาการเพื่อมุ่งสู่

ผลส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูและโรงเรียน 

ได้อย่างชัดเจน 

     

39. ท่านปฏิบัติตนในฐานะเป็นต้นแบบ พี่เลีย้งทีป่รึกษา ผู้แนะน า

ที่เช่ียวชาญในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 

     

40. ท่านมมีาตรฐานสูงในการบริหารงานวิชาการและเอาใจใส่

ต่อการจัดการศกึษาอย่างเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

     

41. ท่านเป็นแบบอย่างในการแสวงหาความรู้ การสร้างองค์ความรู้ 

การประยุกต์ใช้ความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

     

42. ท่านวิเคราะหแ์นวโน้มภายนอกด้วยการเทียบเคียงวิธีปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศและก าหนดเป็นวิสัยทัศนก์ารพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการที่ดีกว่าอยู่เสมอ 

     

43. ท่านใช้กระบวนการเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติเพื่อตรวจสอบคุณภาพ

การจัดการศกึษาและก าหนดเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ        

ในการบริหารงานวิชาการ 

     

44. ท่านเสนอแนะกลยุทธ์ใหม ่ๆ ในการบริหารงานวิชาการเพื่อ

ความส าเร็จและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยไม่ยึดติด

กับความส าเร็จเดิม ๆ 
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ข้อ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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45. ท่านเลือกใช้รูปแบบ วธิีการสื่อสารที่เหมาะสมเพื่อสรา้ง

ความรู ้ความเข้าใจถึงเป้าหมายของการบริหารงานวิชาการ

ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างชัดเจน 

     

46. ท่านและผู้เกี่ยวข้องใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมอืส าคัญใน  

การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

     

47. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตาม

กระบวนการปฏิรูปการศกึษาด้วยวิธีการสื่อสาร ที่ทันสมัย 

เชน่  กระดานสนทนา เว็ปไซต์และสื่ออิเลคทรอนิกส์  

     

48. ท่านก าหนดนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาผู้เกี่ยวข้องใหม้ี

ความรู ้ความสามารถสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพทาง

การศกึษาและจรรยาบรรณวิชาชีพที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

     

49. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับการพัฒนาให้มภีาวะผู้น าทาง

วิชาการตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     

50. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องรายงานผลการพัฒนาตนเองและ 

ผลการประยุกต์ใชค้วามรู้ เพื่อการนเิทศ ติดตามและ

ประเมินผล 

     

51. ท่านก าหนดแผนงานการสร้างและแสวงหาความรว่มมือทาง

วิชาการกับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการ 

     

52. ท่านส่งเสริมการใช้ภูมปิัญญา องค์กร สถาบันต่าง ๆ เป็น

แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

     

53. ท่านส่งเสริมการเป็นสมาชิกเครือขา่ยทางวิชาการเพื่อสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูต้่อเนื่องตลอดชีวิต 

     

54. ท่านส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องใช้เทคโนโลยีและเครือข่าย

คอมพิวเตอรส์ าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการ 
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55. 

องค์ประกอบ ด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ 

 

ท่านและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กระบวนการบริหารหลักสูตรและใช้เป็นเป้าหมายส าคัญ 

ของการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

     

56. ท่านและผูเ้กี่ยวข้องใหค้วามส าคัญกับงานวิจัยทางการศึกษา 

และใช้เป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

     

57. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องน าหลักสูตรมาใช้ในกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนอย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับ    

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

     

58. ท่านและผู้เกี่ยวข้องประเมินผลการใช้เพื่อการพัฒนา

หลักสูตรใหม้ีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบท ความต้องการ

ของชุมชนและท้องถิ่น 

     

59. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องใช้ขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียน

รายบุคคลเพื่อการวางแผนและออกแบบการเรียนรู้ 

     

60. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียน

เป็นส าคัญด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้

นักเรียนสามารถสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง 

     

61. ท่านส่งเสริมให้มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิด้วย

เครือ่งมอืและวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้นักเรียนมีความสุข

ในการเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

     

62. ท่านส่งเสริมให้มีคลังความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียน     

การสอน ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศให้ผูเ้กี่ยวข้องใช้           

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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63. ท่านและผู้เกี่ยวข้องเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ

เป้าหมายของโรงเรียนและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็น

ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

     

64. ท่านและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเป้าหมายและแนวทางใน

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนอย่างเป็น

รูปธรรม 

     

65. ท่านส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องใช้การวิจัย  สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

66. ท่านติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ผูป้กครองได้รับทราบและใช้เป็น

ข้อมูลเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง 

     

67. ท่านและผูเ้กี่ยวข้องก าหนดนโยบายและแผนการนเิทศการเรียน

การสอนโดยการมีส่วนรว่มสู่การปฏิบัติ 

     

68. ท่านส่งเสริมให้มีการนเิทศการเรียนการสอนระหว่าง

ผูเ้กี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างเป็น

กัลยาณมติร 

     

69. ท่านมกีารนเิทศ ตดิตามและประเมินผลเพื่อใหก้ระบวนการ

เรียนการสอนสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้และ

หลักสูตรที่ก าหนด 

     

70. ท่านใช้เครื่องมอืในการนเิทศการเรียนการสอนที่เป็น

มาตรฐานสอดคล้องกับภาระงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ของนักเรียน 
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ตอนที่ 3   องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามตอนนี้เป็นการบรรยายถึงการด าเนินงานของโรงเรียนที่มีลักษณะ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู ้ จ านวน 25 ขอ้ โปรดพิจารณาตัดสินว่าโรงเรียนของท่าน

ด าเนนิงานตามลักษณะที่บรรยายไว้มากน้อยเพียงใด  แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง

ระดับความเป็นจรงิที่ตรงกับการด าเนินงานของโรงเรียนมากที่สุดเพียงข้อละ 1 ระดับ    

โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  

 

  มากที่สุด  หมายถึง โรงเรียนมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  มาก   หมายถึง โรงเรียนมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ มาก 

  ปานกลาง หมายถึง โรงเรียนมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  น้อย   หมายถึง โรงเรียนมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ น้อย 

  น้อยที่สุด  หมายถึง โรงเรียนมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

 

ข้อ การด าเนินงานของโรงเรียน 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
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00 โรงเรียนใช้หลักการมีสว่นร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ของ      

การท างานเพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว้   

   

  

ค าอธิบาย 

 

 จากข้อ  00  ผูต้อบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับ มากที่สุด        

ซึ่งเป็นช่องรายการระดับความเป็นจรงิ โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า การด าเนินการของ

โรงเรียนที่ใชห้ลักการมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ของการท างานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย    

ที่ก าหนดไว้อยู่ในระดับ มากสุด 
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ข้อ การด าเนินงานของโรงเรียน 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

1. โรงเรียนก าหนดเป้าหมายการจัดการศกึษาที่ชัดเจนและ

มอบหมายผูร้ับผิดชอบในรูปของทีมงานโดยให้อิสระทาง

ความคิดเพื่อสร้างสรรค์กระบวนการท างานใหม่ ๆ 

     

2. โรงเรียนใหค้วามส าคัญและก าหนดแผนการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาในแบบองค์รวม 

     

3. โรงเรียนปรับปรุงกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตา่ง ๆ เพื่อให้

ผูเ้กี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่

เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 

     

4. โรงเรียนปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ตามความเหมาะสม 

เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ 

     

5. โรงเรียนส่งเสริมการจัดตั้งทีมงานแบบข้ามสายงานเพื่อให้

เกิดการถ่ายโยงความรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิด

จากการเรียนรู้ 

     

6. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องค้นพบจุดเด่น จุดด้อย      

ของตนเองและใช้เป็นข้อมูลวิเคราะหเ์พื่อการตัดสินใจและ

การสรา้งแรงบันดาลใจที่ดใีนการพัฒนาตนเอง 

     

7. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องบูรณาการความรู ้สร้างสรรค์

ผลงานและนวัตกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

     

8. โรงเรียนส่งเสริมพัฒนาความรู้และทักษะของผูเ้กี่ยวข้อง 

ด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

9. โรงเรียนมีกิจกรรมที่สง่เสริมให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดความไว้วางใจ

ในการท างานรว่มกันและแบ่งปันความรู้ให้กับเพื่อนรว่มงาน 
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ข้อ การด าเนินงานของโรงเรียน 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

10. โรงเรียนมีแผนงานและด าเนินการพัฒนาผูเ้กี่ยวข้องให้เป็น

บุคลากรแกนน า / ต้นแบบ / ดเีด่นในระดับต่าง ๆ 

     

11. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้จาก

ประสบการณ ์สื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ อยู่เสมอ 

     

12. โรงเรียนส่งเสริมและจูงใจส าหรับการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์และ

ก าหนดใหก้ารเรียนรู้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกคน 

     

13. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องถ่ายโยงความรู้ในวิธีการ

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศดว้ยการถอดบทเรียนสู่การพัฒนา       

ที่พึงประสงค์ 

     

14. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องเกิดแรงบันดาลใจในการคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

     

15. โรงเรียนประเมินผลเรยีนรู้ของผู้เกี่ยวข้องทั้งในระดับบุคคล 

ระดับทีมเพื่อการเปลี่ยนแปลงและสะท้อนผลพัฒนาคุณภาพ

ของการปฏิบัติงานในเชิงสร้างสรรค์ 

     

16. โรงเรียนก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

ในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติอย่างตอ่เนื่องจนเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

     

17. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องน าความรูท้ี่ฝังลึกในตน

เปรียบเทียบกับงานวิจัยทางการศกึษาเพื่อสร้างเป็นองค์

ความรู้ใหม่ 

     

18. โรงเรียนจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และระบบการท างาน   

ที่เหมาะสม คลอ่งตัว เน้นการมสี่วนรว่มและการกระจาย

อ านาจเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ทั่วทั้งโรงเรียน 

     

19. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องเข้ามามีสว่นรว่มในการจัด

การศกึษาทุกขั้นตอนในลักษณะภาคีเครือข่ายการศกึษา 
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ข้อ การด าเนินงานของโรงเรียน 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

20. โรงเรียนก าหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดคุณภาพการศกึษา 

และมรีะบบการประเมินผลเพื่อการพัฒนาสู่มาตรฐาน

การศกึษาและมาตรฐานวิชาชีพ 

     

21. โรงเรียนจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่ออ านวยความสะดวก

ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 

     

22. โรงเรียนสร้างระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย

และระบบเชื่อมโยงภายในเพื่อการเก็บและการใช้ในการ

บริหารและการจัดการเรียนการสอน 

     

23. โรงเรียนส่งเสริมการใชเ้ครือข่ายเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อ              

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารและการจัดการเรียน

การสอน 

     

24. โรงเรียนพัฒนาผูเ้กี่ยวข้องใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อ   

การบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

25. โรงเรียนประเมนิผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน

ประโยชน์และจรยิธรรมการใช้ตามหลักกฎหมายเพื่อการ

พัฒนาที่น าไปสู่สังคมแห่งปัญญาและการเรียนรู้ 

     

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณทา่นเป็นอยา่งสูงยิง่ที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 เรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการ         

ทีส่่งผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

ค าชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี ้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสอบถามถึงความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนต่อองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและการเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีน การวิจัยนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าทางวิชาการที่สง่ผลต่อ 

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

 2.  การตอบแบบสอบถาม โปรดตอบทุกข้อและขอให้ท่านแสดงความเห็น   

ตามความเป็นจริง เพราะข้อมูลที่ถูกต้องตามสภาพความเป็นจรงิจะช่วยใหก้ารวิจัย         

มีความน่าเชื่อถือและสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชนไ์ด้ 

 3.  การสรุปผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการสรุปผลในภาพรวม  ไม่ได้แยกวิเคราะห์

เป็นรายโรงเรยีน  ดังนัน้ผลการวิจัยจะไม่ส่งผลกระทบต่อโรงเรยีน และผูบ้ริหารโรงเรียน

แตป่ระการใดขอใหท้่านตอบอย่างอสิระ 

 4.  แบบสอบถามครั้งนี้ แบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน  

 5.  ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนีค้ือ ครูผูส้อน  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้

ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 

นายพิศุทธิ์   กิติศรวีรพันธุ์ 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ส าหรับครูผูส้อน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน    ที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 

 

1.  เพศ 

    ชาย        หญิง 

2.  อายุ   

    26 – 35 ปี      36 – 45 ปี 

    46 – 55 ปี      56 ปีขึ้นไป 

3.  อายุราชการ 

    5 – 10 ปี      11 – 15 ปี 

    16 – 20 ปี      21 ปีขึน้ไป 

4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี     

    ประกาศนยีบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศกึษา 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2   องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

  

ค าชี้แจง  แบบสอบถามตอนนี้เป็นการบรรยายถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ    

ของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 70 ขอ้ โปรดพิจารณาตัดสินว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมพีฤติกรรม 

การบริหารงานวิชาการตามลักษณะที่บรรยายไว้มากน้อยเพียงใด  แลว้ท าเครื่องหมาย  

ลงในชอ่งระดับความเป็นจริงที่ตรงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  มากที่สุดเพียงข้อละ 1 ระดับ    โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  

 
 มากที่สุด  หมายถงึ  ผู้บริหารโรงเรียนมพีฤตกิรรมภาวะผู้น าทางวชิาการอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 

 มาก  หมายถงึ  ผู้บริหารโรงเรียนมพีฤตกิรรมภาวะผู้น าทางวชิาการอยู่ในระดับ มาก 

 ปานกลาง หมายถึง  ผู้บริหารโรงเรียนมพีฤตกิรรมภาวะผู้น าทางวชิาการอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 น้อย  หมายถงึ  ผู้บริหารโรงเรียนมพีฤตกิรรมภาวะผู้น าทางวชิาการอยู่ในระดับ น้อย 

 นอ้ยท่ีสุด หมายถงึ  ผู้บริหารโรงเรียนมพีฤตกิรรมภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 

 

ตัวอย่าง 

 

ข้อ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

0. ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน      

ไว้อย่างชัดเจน 

 

 

   

 

ค าอธิบาย 

 จากข้อ  0  ผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับ มาก     

ซึ่งเป็นช่องรายการระดับความเป็นจรงิ โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน  

มีพฤติกรรมของภาวะผู้น าทางวิชาการการในการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไว้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับ มาก 
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1. 

องค์ประกอบ ด้านการบริหารจัดการ 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องจัดโครงสร้างการบริหารงาน

วิชาการตามกฎกระทรวงศกึษาธิการก าหนดได้อย่างครบถ้วน 

     

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องก าหนดเป้าหมาย ขอบข่าย 

และระบุภารกิจในการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

     

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องปรับปรุงโครงสร้าง ขอบข่าย

และภารกิจการบริหารงานวิชาการใหเ้ป็นแบบบูรณาการและ

ยืดหยุ่นพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 

     

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักการมสี่วนร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร ์ที่ท้าทายความสามารถ 

ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

     

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนประชาสัมพันธ์วสิัยทัศน ์พันธกิจและ

ยุทธศาสตรก์ารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้

ผูเ้กี่ยวข้องได้รับรู้ และเข้าใจอย่างทั่วถึง 

     

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องใช้กลยุทธ์การบริหาร

วิชาการที่หลากหลาย เพื่อใหโ้รงเรียนบรรลุผลตามวิสัยทัศน ์

พันธกิจและยุทธศาสตรง์านวิชาการที่ก าหนด 

     

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องใช้ผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษามาก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาและ

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและชุมชน 

     

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องใช้หลักการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมองคก์าร(SWOT Analysis) เพื่อวางแผนเชิงรุก

ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 
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9. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนดนโยบาย  

การบริหารงานวิชาการที่ทันสมัย ท้าทายและสอดคล้องกับ           

การเปลี่ยนแปลง 

     

10. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องรับรู้และประยุกต์ใช้

ความรูใ้ห้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาการใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ 

     

11. ผูบ้ริหารโรงเรียนประเมินผลการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการที่มุง่สูค่วามเป็นเลิศของนักเรียน     

และโรงเรียน 

     

12. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนดกิจกรรม 

และแผนงานเพื่อน าทรัพยากรทางการศึกษามาใช้ใน      

การบริหารงานวิชาการ 

     

13. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างภาวะผูน้ าให้กับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อ

ประสานงานกับภาคีเครือข่ายในการน าทรัพยากร         

ทางการศึกษามาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

     

14. ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good 

Governance) ในการน าทรัพยากรทางการศกึษามาใช้       

ในการบริหารงานวิชาการ 

     

15. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนดมาตรฐาน

การศกึษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ชาติและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

     

16. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องใช้หลักการประกันคุณภาพ

การศกึษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการและ  

การจัดการเรียนการสอน 

     

17. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียนและประเมินมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษาตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
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18. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันน าผลการประเมิน

คุณภาพการศกึษามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงเพื่อการพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนและโรงเรียน 

     

 

19. 

องค์ประกอบ ด้านการสร้างบรรยากาศ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจและจัดสวัสดิการตา่ง ๆ    

ให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดความต้องการในการปรับการเรียนเปลี่ยน

การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

     

20. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาผลงานทางวิชาการ  

เชงิประจักษ์เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     

21. ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานวิชาการที่ท้าทายตาม

ความรูค้วามสามารถและส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องมกีารริเริ่ม 

สิ่งใหม่ ๆ 

     

22. ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงความขอบคุณ ให้ค ายกย่อง ชมเชย

ประกาศเกียรติคุณและให้รางวัลส าหรับผูเ้กี่ยวข้องที่มี              

การสรา้งสรรค์ผลงานทางวิชาการดีเด่น 

     

23. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนทนาและประชุมปรึกษาหารอืกับ

ผูเ้กี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

     

24. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับวิธีการคิดและรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนของผูเ้กี่ยวข้องเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของนักเรียน 

     

25. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับผู้เกี่ยวข้อง

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารงานวิชาการ 
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26. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม 

และการท างานเป็นทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ

โรงเรียน 

     

27. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมใน    

การคิดรเิริ่มสิ่งใหม ่ๆ และนวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียนได้อย่างอสิระ 

     

28. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระจายอ านาจและความรับผิดชอบใน 

การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้กับผูเ้กี่ยวข้องอย่างเสมอภาค 

     

29. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องรายงานผล          

การด าเนินงานวิชาการตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย   

เพื่อการแก้ไขปรับปรุงใหด้ียิ่งขึ้น 

     

30. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใช้ความรูแ้ละประยุกต์ใชเ้ทคนิควิธีการใหม่ ๆ 

เพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการ 

     

31. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องได้จัดท าผลงาน    

ทางวิชาการที่มคีุณภาพและใช้งานวิจัยทางการศกึษา      

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

     

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องมีการพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการด้วยการเทียบเคียงคุณภาพกับหนว่ยงานอื่น    

ที่มมีาตรฐานการศกึษา 

     

33. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องมีการประเมิน   

ความพึงพอใจในกิจกรรมวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

จากรุ่นสู่รุ่น 
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34. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเป้าหมาย

การจัดสภาพแวดล้อมทางการศกึษาทั้งภายในและภายนอก

ให้อื้อตอ่การเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

     

35. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วมแสวงหา

และพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศกึษาเพื่อการเรียนรู้     

ที่ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

36. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องส่งเสริมการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพทีส่ะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย    

และเพียงพอส าหรับสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

     

37. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องประเมินผลการใช้

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาเพื่อการปรับปรุงใหเ้อือ้ต่อ

ความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียนอยู่เสมอ  

     

 

38. 

องค์ประกอบ ด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดเป้าหมายการพัฒนางานวิชาการ  

เพื่อมุ่งสู่ผลส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูและ

โรงเรียนได้อย่างชัดเจน 

     

39. ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนในฐานะเป็นต้นแบบ พี่เลีย้ง      

ที่ปรึกษา ผู้แนะน าที่เช่ียวชาญในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

     

40. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีมาตรฐานสูงในการบริหารงานวิชาการ

และเอาใจใส่ต่อการจัดการศกึษาอย่างเต็มศักยภาพและ 

เต็มเวลา 

     

41. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอยา่งในการแสวงหาความรู้ การสร้าง

องค์ความรู้ การประยุกต์ใช้ความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

     

42. ผูบ้ริหารโรงเรียนวิเคราะห์แนวโน้มภายนอกด้วยการ

เทียบเคียงวิธีปฏิบัติที่เป็นเลศิและก าหนดเป็นวิสัยทัศน์   

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการที่ดีกว่าอยู่เสมอ 
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43. ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติเพื่อ

ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศกึษาและก าหนดเป็นวิธี

ปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 

     

44. ผูบ้ริหารโรงเรียนเสนอแนะกลยุทธ์ใหม ่ๆ ในการบริหารงาน

วิชาการเพื่อความส าเร็จและการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

โดยไม่ยึดตดิกับความส าเร็จเดิม ๆ 

     

45. ผูบ้ริหารโรงเรียนเลือกใช้รูปแบบ วธิีการสื่อสารที่เหมาะสม

เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจถึงเป้าหมายของการบริหาร 

งานวิชาการให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างชัดเจน 

     

46. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมอื

ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพ 

     

47. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ตามกระบวนการปฏิรูปการศกึษาด้วยวิธีการสื่อสาร 

ที่ทันสมัย เชน่  กระดานสนทนา เว็ปไซต์ และสื่อ

อิเลคทรอนิกส์  

     

48. ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายและเป้าหมายการพัฒนา

ผูเ้กี่ยวข้องใหม้ีความรู ้ความสามารถสอดคล้องกับ

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาและจรรยาบรรณวิชาชีพที่

ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

     

49. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับการพัฒนาให้มี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

     

50. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องรายงานผลการพัฒนา

ตนเองและผลการประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อการนิเทศ ติดตาม

และประเมินผล 
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ข้อ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

51. ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดแผนงานการสร้างและแสวงหา

ความรว่มมอืทางวิชาการกับผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

     

52. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการใช้ภูมปิัญญา องค์กร สถาบัน 

ต่าง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

     

53. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการเป็นสมาชิกเครอืข่ายทาง

วิชาการเพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ตอ่เนื่องตลอดชีวิต 

     

54. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องใช้เทคโนโลยีและ

เครอืข่ายคอมพิวเตอร์ส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

     

 

 

55. 

องค์ประกอบ ด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้      

ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องมีความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกระบวนการบริหารหลักสูตรและใช้เป็นเป้าหมาย

ส าคัญ ของการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

     

56. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องให้ความส าคัญกับงานวิจัย

ทางการศกึษาและใช้เป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร 

     

57. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องน าหลักสูตรมาใช้   

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมคีุณภาพและ

สอดคล้องกบัแนวทางการปฏริูปการศกึษา 

     

58. ผูบ้ริหารโรงเรยีนและผูเ้กี่ยวข้องประเมินผลการใชเ้พื่อ   

การพัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบท  

ความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น 
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ข้อ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

59. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสรมิให้ผูเ้กี่ยวข้องใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

ของนักเรียนรายบุคคลเพื่อการวางแผนและออกแบบ     

การเรียนรู้ 

     

60. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องจัดการเรียนการสอน

ทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส าคัญด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย

เพื่อให้นักเรียนสามารถสรุปความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 

     

61. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้วยเครื่องมอืและวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้

นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

     

62. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีคลังความรู้เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอน ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศให้ผูเ้กี่ยวข้องใช้           

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

63. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนกับเป้าหมายของโรงเรียนและหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์     

ทางการเรียน 

     

64. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเป้าหมาย

และแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

     

65. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องใช้การวิจัย สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

66. ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและ

รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ผู้ปกครองได้รับทราบ

และใช้เป็นข้อมูลเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง 
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ข้อ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สดุ
 

มา
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ลา
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น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

67. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวขอ้งก าหนดนโยบายและแผน    

การนิเทศการเรียนการสอนโดยการมสี่วนรว่มสู่การปฏิบัติ 

     

68. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการนเิทศการเรียนการสอน

ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนอย่างเป็น

กัลยาณมติร 

     

69. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ ติดตามและประเมินผลเพื่อให้

กระบวนการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักการจัดการ

เรียนรู้และหลักสูตรที่ก าหนด 

     

70. ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เครื่องมือในการนเิทศการเรยีนการสอน

ที่เป็นมาตรฐานสอดคล้องกับภาระงานเพื่อการพัฒนา

คุณภาพของนักเรียน 
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ตอนที่ 3   องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามตอนนี้เป็นการบรรยายถึงการด าเนินงานของโรงเรียนที่มีลักษณะ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู ้ จ านวน 25 ข้อ โปรดพิจารณาตัดสินว่าโรงเรียนของผู้บริหาร

โรงเรียนด าเนนิงานตามลักษณะที่บรรยายไว้มากน้อยเพียงใด  แลว้ท าเครื่องหมาย     

ลงในชอ่งระดับความเป็นจริงที่ตรงกับการด าเนินงานของโรงเรียนมากที่สุดเพียงข้อละ      

1 ระดับ    โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  

 

  มากที่สุด  หมายถึง โรงเรียนมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  มาก   หมายถึง โรงเรียนมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ มาก 

  ปานกลาง หมายถึง โรงเรียนมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  น้อย   หมายถึง โรงเรียนมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ น้อย 

  น้อยที่สุด  หมายถึง โรงเรียนมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

 

ข้อ การด าเนินงานของโรงเรียน 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

00 โรงเรียนใช้หลักการมีสว่นร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ของ      

การท างานเพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว้   

   

  

ค าอธิบาย 

 

 จากข้อ  00  ผูต้อบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับ มากที่สุด        

ซึ่งเป็นช่องรายการระดับความเป็นจรงิ โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า การด าเนินการของ

โรงเรียนที่ใชห้ลักการมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ของการท างานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย    

ที่ก าหนดไว้ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ การด าเนินงานของโรงเรียน 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
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ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

1. โรงเรียนก าหนดเป้าหมายการจัดการศกึษาที่ชัดเจนและ

มอบหมายผูร้ับผิดชอบในรูปของทีมงานโดยให้อิสระทาง

ความคิดเพื่อสร้างสรรค์กระบวนการท างานใหม่ ๆ 

     

2. โรงเรียนใหค้วามส าคัญและก าหนดแผนการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาในแบบองค์รวม 

     

3. โรงเรียนปรับปรุงกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตา่ง ๆ เพื่อให้

ผูเ้กี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่

เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 

     

4. โรงเรียนปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ตามความเหมาะสม 

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละการประยุกต์ใช้ความรู้ 

     

5. โรงเรียนส่งเสริมการจัดตั้งทีมงานแบบข้ามสายงานเพื่อให้

เกิดการถ่ายโยงความรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิด

จากการเรียนรู้ 

     

6. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องค้นพบจุดเด่น จุดด้อย      

ของตนเองและใช้เป็นข้อมูลวิเคราะหเ์พื่อการตัดสินใจและ

การสรา้งแรงบันดาลใจที่ดใีนการพัฒนาตนเอง 

     

7. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องบูรณาการความรู ้สร้างสรรค์

ผลงานและนวัตกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

     

8. โรงเรียนส่งเสริมพัฒนาความรู้และทักษะของผูเ้กีย่วข้อง 

ด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

9. โรงเรียนมีกิจกรรมที่สง่เสริมให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดความไว้วางใจ

ในการท างานรว่มกันและแบ่งปันความรู้ให้กับเพื่อนรว่มงาน 
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ข้อ การด าเนินงานของโรงเรียน 

ระดับความเป็นจริง 

มา
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ี่สุด
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น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

10. โรงเรียนมีแผนงานและด าเนินการพัฒนาผูเ้กี่ยวข้องให้เป็น

บุคลากรแกนน า / ต้นแบบ / ดเีด่นในระดับต่าง ๆ 

     

11. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้จาก

ประสบการณ ์สื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อยู่เสมอ 

     

12. โรงเรียนส่งเสริมและจูงใจส าหรับการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์และ

ก าหนดใหก้ารเรียนรู้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกคน 

     

13. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องถ่ายโยงความรู้ในวิธีการ

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศดว้ยการถอดบทเรียนสู่การพัฒนา       

ที่พึงประสงค์ 

     

14. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องเกิดแรงบันดาลใจในการคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

     

15. โรงเรียนประเมินผลเรยีนรู้ของผู้เกี่ยวข้องทั้งในระดับบุคคล 

ระดับทีมเพื่อการเปลี่ยนแปลงและสะท้อนผลพัฒนาคุณภาพ

ของการปฏิบัติงานในเชิงสร้างสรรค์ 

     

16. โรงเรียนก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

ในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติอย่างตอ่เนื่องจนเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

     

17. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องน าความรูท้ี่ฝังลึกในตน

เปรียบเทียบกับงานวิจัยทางการศกึษาเพื่อสร้างเป็นองค์

ความรู้ใหม่ 

     

18. โรงเรียนจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และระบบการท างาน   

ที่เหมาะสม คลอ่งตัว เน้นการมสี่วนรว่มและการกระจาย

อ านาจเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ทั่วทั้งโรงเรียน 

     

19. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องเข้ามามีสว่นรว่มในการจัด

การศกึษาทุกขั้นตอนในลักษณะภาคีเครือข่ายการศกึษา 
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ข้อ การด าเนินงานของโรงเรียน 

ระดับความเป็นจรงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

20. โรงเรียนก าหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดคุณภาพการศกึษา 

และมรีะบบการประเมินผลเพื่อการพัฒนาสู่มาตรฐาน

การศกึษาและมาตรฐานวิชาชีพ 

     

21. โรงเรียนจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่ออ านวยความสะดวก

ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 

     

22. โรงเรียนสร้างระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย

และระบบเชื่อมโยงภายในเพื่อการเก็บและการใช้ในการ

บริหารและการจัดการเรียนการสอน 

     

23. โรงเรียนส่งเสริมการใช้เครือข่ายเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อ              

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารและการจัดการเรียน

การสอน 

     

24. โรงเรียนพัฒนาผูเ้กี่ยวข้องใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อ   

การบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

25. โรงเรียนประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน

ประโยชน์และจรยิธรรมการใช้ตามหลักกฎหมายเพื่อการ

พัฒนาที่น าไปสู่สังคมแห่งปัญญาและการเรียนรู้ 

     

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณทา่นเป็นอยา่งสูงยิง่ที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ฉ 

 

รายชื่อโรงเรียนที่ทดลองเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อโรงเรียนที่ทดลองเครื่องมือวิจัย 

 

 การทดลองหาคุณภาพของเครื่องมอืการวิจัย (แบบสอบถาม) กับโรงเรียนที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 โรงเรียนที่เป็นผู้บริหารโรงเรยีน ๆ ละ 1 คน และครูผูส้อน

โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 60 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 24 

 

ตาราง 24 รายชื่อโรงเรียนที่ทดลองเครื่องมอืวิจัย 

 

ที ่ ช่ือโรงเรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

1. โพนสวางนางิ้ววิทยา เขต 1  อ าเภอปลาปาก 

2. ปลาปากราษฎรบ์ ารุง เขต 1  อ าเภอปลาปาก 

3. บ้านโคกกลาง เขต 1  อ าเภอปลาปาก 

4. บ้านมหาชัย เขต 1  อ าเภอปลาปาก 

5. ชุมชนหนองฮีสามัคคี เขต 1  อ าเภอปลาปาก 

6. บ้านถาวรนาอุดม เขต 1  อ าเภอปลาปาก 

7. บ้านตับเต่าหนองเทาสามัคคี เขต 1  อ าเภอปลาปาก 

8. บ้านนาดอกไม้ เขต 1  อ าเภอปลาปาก 

9. บ้านกุตาไก้ เขต 1  อ าเภอปลาปาก 

10. บ้านหนองผักแวน่ เขต 1  อ าเภอวังยาง 

11. บ้านผักขะย่านาคอยโนนแดง เขต 1  อ าเภอวังยาง 

12. บ้านวังยาง เขต 1  อ าเภอวังยาง 

13. บ้านนาขามส้มป่อย เขต 1  อ าเภอวังยาง 

14. บ้านหนองบึง เขต 1  อ าเภอวังยาง 

15. บ้านยอดชาดวิทยา เขต 1  อ าเภอวังยาง 

16. บ้านโพนสวรรค์ เขต 2  อ าเภอโพนสวรรค์ 

17. บ้านเสาเล้า เขต 2  อ าเภอโพนสวรรค์ 

18. บ้านหนองผักตบโพนเพ็ก เขต 2  อ าเภอโพนสวรรค์ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ที ่ ช่ือโรงเรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

19. บ้านโพนจาน เขต 2  อ าเภอโพนสวรรค์ 

20. บ้านโพนบก เขต 2  อ าเภอโพนสวรรค์ 

21. บ้านโพนเพ็ก เขต 2  อ าเภอโพนสวรรค์ 

22. บ้านขามเตีย้ใหญ่ เขต 2  อ าเภอโพนสวรรค์ 

23. บ้านค้อ เขต 2  อ าเภอโพนสวรรค์ 

24. บ้านขว้างคลีชูชาติ เขต 2  อ าเภอโพนสวรรค์ 

25. บ้านหว้ยไหสมบูรณ์ เขต 2  อ าเภอโพนสวรรค์ 

26. บ้านนาทม เขต 2  อ าเภอนาทม 

27. บ้านพันห่าวดอนดู่ เขต 2  อ าเภอนาทม 

28. บ้านท่าพันโฮง เขต 2  อ าเภอนาทม 

29. บ้านนาดีวิทยา เขต 2  อ าเภอนาทม 

30. บ้านหมูม้น เขต 2  อ าเภอนาทม 
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ภาคผนวก  ช 

 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

และกรณีศกึษาโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศึกษา 
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ผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

(ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1) 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ     

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีโครงสร้างองค์กรเพื่อออกแบบการท างานที่ชัดเจน เพื่อรู้บทบาทการท างาน

และก่อใหเ้กิดการไหลเวียนความรูจ้ากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 - มีการวิเคราะหอ์งค์กรเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร ์มีกระบวนการ

วางแผนโดยการมีส่วนร่วม 

 - มีการน าองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการร่วมมือจากทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง 

 - มีการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

 - มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษาในทุก ๆ ด้าน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 

2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการสร้างบรรยากาศ     

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 บรรยากาศคือ สิ่งที่ทุกคนท างานร่วมกัน ดังนัน้บรรยากาศในการบริหารงาน

ควรเป็นแบบ 

 - กระจายอ านาจใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการท างานด้วยความเต็มใจ 

 - มีการกระตุ้น จูงใจ ส่งเสริมใหก้ าลังใจเพื่อให้สามารถใช้ศักยภาพด้านวิชาการ

เพื่อพัฒนางานตามที่ก าหนดไว้ใหน้ักเรียนเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข 

 - จัดสภาพแวดล้อมที่สง่เสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอก       

เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใหบ้รรลุตามมาตรฐานที่ก าหนด 

 - จัดบรรยากาศแบบเปิดเพื่อใหทุ้กคนได้แสดงออกอย่างอิสระ  เน้นการสื่อสาร

แบบสองทาง 
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3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - เป็นแบบอย่างในเชงิวิชาการทั้งในด้านการคิดและการปฏิบัติ ด้วยการกล้าคิด 

กล้าท าสิ่งใหม่ ไม่ยึดติด ออกนอกกรอบเพื่อการพัฒนาในเชิงวิชาการ 

 - พัฒนาเพื่อนรว่มงานใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์เพื่อใหเ้กิดผลงานตาม

ระยะเวลา 

 - เสริมสร้างการท างานใหเ้ป็นทีม แสวงหาเครอืข่ายภายนอก  เพื่อใหเ้กิด    

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

 - ประชุม พบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 

 - มีการนเิทศติดตามเพื่อประเมินทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

 

4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารการสอนและ

การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - ส าคัญที่สุดต้องส่งเสริมให้ทุกคนเห็นความส าคัญของหลักสูตร เพื่อการสร้าง/

การใช้หลักสูตรอย่างมีคุณภาพ 

 - การจัดกิจกรรมการเรียนรูต้้องเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 - พัฒนาครูใหเ้กิดศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อมุ่งสู่การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 - ต้องมีการนเิทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 

5.  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  สามารถพิจารณาได้อย่างไร 

 - โครงสร้างองค์กร ตอ้งมคีวามชัดเจนในบทบาท หน้าที่ 

 - วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการท างานโดยยึดวิสัยทัศน์เป็นส าคัญ 

 - วัฒนธรรมการเรียนรู้ ทุกคนต้องพัฒนาตนเองเพื่อเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้  

มีการท างานเป็นทีมและมีการถ่ายโอนความรู้ระหว่างบุคคล 

 - มีการถอดบทเรียนหรอืองค์ความรูท้ี่ได้จากการปฏิบัติงานโดยการใช้สื่อ 

เทคโนโลยี เพื่อรวบรวมและจัดหมวดหมูข่องความรู้ 
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6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 ในการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อมุง่สู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้น้ัน

ผูบ้ริหารโรงเรียนอาจใช้หลักจติปัญญา ดังนี้ 

- สนทนาแบบกัลยาณมิตร (อิสระทางความคิด) 

- รับฟังความคิดอย่างใกล้ชิดและใคร่ครวญ 

- การสรุปประมวลความรู้อย่างเป็นองค์รวม 
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ผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

(ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2) 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ     

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีการวิเคราะหน์โยบายเพื่อวางแผนสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

 - มีการพัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ

ยุทธศาสตร์ 

 - มีการก าหนดโครงสร้างที่ชัดเจนและก าหนดผูร้ับผิดชอบและสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

 - มีการนเิทศภายในและการติดตาม ตรวจสอบ 

 - มีระบบประกันคุณภาพภายในที่มปีระสิทธิภาพ 

 

2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการสร้างบรรยากาศ     

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีการจูงใจ 

 - มีการกระจายอ านาจในการท างานโดยการไว้วางใจและยอมรับนับถือ 

 - มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 - มีการท างานรว่มกันเป็นทีม 

 - มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ทั้งเอกสาร ต ารา ห้องสมุด  

แหล่งค้นคว้า  เทคโนโลยี รวมถึงการส่งเสริมให้เข้าร่วมประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน 

 

3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - การเป็นบุคคลที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของผู้บริหารโรงเรียน 
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 - การก าหนดนโยบาย มาตรการในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน เพื่อพัฒนาครู

ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรูท้ี่ก่อใหเ้กิดกระบวนทัศน์ใหม่ในการท างาน 

 - สร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนข่าวสาร  การสื่อสารเพื่อการพัฒนา 

 - เน้นการพัฒนาตนเองมากกวา่การถูกพัฒนาโดยผู้อื่น 

 - สร้างเครอืข่ายในการพัฒนา ค านึงถึงความจ าเป็นและความต้องการพัฒนา 

 

4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารการสอนและ

การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - การสร้าง พัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับบริบทและสภาพการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไปและสอดแทรกความเป็นท้องถิ่นและมีการน าหลักสูตรไปใช้อย่างจริงจัง

 - การเรียนการสอน เน้นรูปแบบและวิธีการสอนที่เน้นกิจกรรมของเด็กรวมถึง

วิธีการประเมินผลตามสภาพจริง 

 - การเรียนมุ่งสู่วิธีการเรียนรูข้องเด็กที่หลากหลาย 

 - การนิเทศติดตามและประเมินผลและน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา 

 

5.  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  สามารถพิจารณาได้อย่างไร 

 - ด้านวิสัยทัศน์ 

 - ด้านโครงสร้างองค์กร  

 - ด้านเทคโนโลยีและระบบงาน 

 - ด้านการบริหารจัดการ 

 - ด้านการปฏิบัติงานของครูและทีมงาน 

 - ด้านการพัฒนาครูและทีมงาน 

 - ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

 - ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 - ด้านการจูงใจ 

 - ด้านเป้าหมายและข้อมูลย้อนกลับ 

 

6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 - 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



296 

 

ผลการศกึษาเกีย่วกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

(ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3) 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ     

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีโครงสร้างองค์กรเพื่อให้งานออกมาทั้ง 4 ด้าน 

 - มีการบริหารการเปลี่ยนแปลง ใช้ศิลปะในการท างาน 

 - มีการวางแผนการท างานและก าหนดยุทธศาสตร์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม 

 - มีการระดมทรัพยากรทั้งองค์ความรู้ และทรัพยากร 

 

2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการสร้างบรรยากาศ     

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - บรรยากาศต้องมีความเป็นอิสระทางวิชาการ 

 - มีการกระจายอ านาจเพื่อให้เกิดการท างาน  การแสดงความคิดเห็น            

ที่หลากหลาย 

 - มีการสร้างมาตรฐานทางวิชาการตามหลักแนวคิด ทฤษฎีและอยู่บนพืน้ฐาน

ของความเป็นไปได้ 

 

3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 - พัฒนาเพื่อนรว่มงานเพื่อท าใหด้ีกว่า ใหมก่ว่า เร็วกว่าและสมบูรณ์กว่า 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและใช้วธิีการที่หลากหลาย 

 - สร้างสถานการณ์ให้เกิดการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ    

ในการพัฒนา  เน้นการมสี่วนร่วม 

 - มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนาเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และพัฒนาอยู่เสมอ 
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4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารการสอนและ

การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - สร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญของหลักสูตร และระบบมาตรฐานของ  

งานวิชาการ 

 - เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้มโีอกาสปะทะสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน-สอน, ผู้เรียน-

ผูเ้รียน, ผูเ้รียน-สื่อ, ผู้เรียน-สภาพแวดล้อม 

 - การจัดกิจกรรมการเรียนรูต้้องเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 - พัฒนาครูใหเ้ข้าใจในงานวิชาการ เข้าใจปรัชญา หลักสูตร วิธีการสอนและ 

การวัดผลประเมินผลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสู้งขึ้น 

 - การนิเทศ ตดิตามอย่างต่อเนื่องเพื่อใหเ้กิดมาตรฐานการท างานที่เท่าเทียมกัน 

 

5.  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  สามารถพิจารณาได้อย่างไร 

 - การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน 

 - การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการพัฒนางานที่ดขีึน้เรื่อย ๆ  

 - การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็นทักษะพื้นฐานในการท างาน 

 - มีการบริหารจัดการที่เป็นแบบอย่าง 

 

6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 - 
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ผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

(ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4) 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ     

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีโครงสร้างองค์กรเพื่อออกแบบการท างานที่ชัดเจน เพื่อรู้บทบาทการท างาน

และก่อใหเ้กิดการไหลเวียนความรูจ้ากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 - มีการวิเคราะหอ์งค์กรเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์/ยุทธศาสตรเ์พื่อใหผู้ท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องเห็นความส าคัญเกี่ยวกับการเรียนรู้ตลอดเวลา 

 - มีการน าองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการร่วมมือจากทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง 

 - มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษาทั้งในและนอกโรงเรียนโดยการสร้าง

จติส านกึใหเ้กิดขึน้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 

2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการสร้างบรรยากาศ     

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - จัดสภาพแวดล้อมที่สง่เสริมใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และควรเป็น

บรรยากาศแบบเปิด 

 - สร้างบรรยากาศการเรียนรูใ้นโรงเรียนเพื่อให้ครูกับครู  ครูกับนักเรียน 

นักเรียนกับนักเรียนเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจกัน 

 - มีการจูงใจในการท างานเพื่อใหเ้กิดการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่นเพื่อสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการ 

 - มีการประสานงานกับทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องในการประมวลประสบการณ์ต่าง ๆ 

เพื่อสังเคราะหเ์ป็นองค์ความรู้ตามหลักจติปัญญา 

 - มีการท างานเป็นทีม 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



299 

 

 3.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - เป็นท าตัวแบบอย่างที่ดใีนการพัฒนาตนเองทั้งการครองตน ครองคนและ

ครองงาน 

 - พัฒนาเพื่อนรว่มงานตามศักยภาพของแตล่ะบุคคลและเคารพในศักดิ์ศรี 

 - มีการสื่อสารที่ดเีพื่อให้ทุกคนเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน 

 - มีการสร้างเครือข่ายในการท างานเพื่อการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ 

 

4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารการสอนและ

การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - ส าคัญที่สุดต้องมีหลักสูตรที่มคีุณภาพและน าไปใช้ได้จริง 

 - การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้องเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญเพื่อให้มทีักษะ

ชีวติที่ดี 

 - พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ การใช้สื่อ 

การวัดผลประเมินผล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสู้งขึ้น  และเพื่อใหบ้รรลุตาม

เป้าหมายของหลักสูตร 

 - ต้องมีการนเิทศการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง 

 

5.  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  สามารถพิจารณาได้อย่างไร 

 - มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน 

 - เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ตลอดเวลา 

 - มีการมุง่เน้นคุณภาพจากรุ่นสู่รุ่น 

 - มีขอ้มูลสารสนเทศที่ถูกต้อง มเีทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ 

 

6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 - โรงเรียนต้องขยายผลในวิธีการแสวงหาความรู้สูส่ังคม 
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ผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

(ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5) 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ     

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีโครงสร้างองค์กรตามหลักการบริหารที่ชัดเจน 

 - มีการวิเคราะหอ์งค์กรเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์/ยุทธศาสตรโ์ดยการมสี่วนร่วม 

 - มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 - มีระบบการประกันคุณภาพที่มปีระสิทธิภาพ 

 - มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษา 

 

2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการสร้างบรรยากาศ     

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีการประสานงานเพื่อให้สร้างเข้าใจในการท างาน 

 - มีการกระจายอ านาจตามโครงสร้างของภาระงาน 

 - มีการจูงใจเพื่อใหเ้กิดการท างานโดยการสร้างขวัญก าลังใจ  การส่งเสริม

สนับสนุนงบประมาณ   

 - จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนรวมถึง

สร้างแหล่งเรียนรู้และหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ  

 - สร้างมาตรฐานในด้านวิชาการที่มุ่งสู่มาตรฐานการศกึษาของชาติและสากล 

เพื่อใหเ้ป็นที่ยอมรับของชุมชน 

 

3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - เน้นการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเป็นแบบอย่าง 

 - พัฒนาบุคลากรเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย 
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 - สร้างเครอืข่ายภายนอกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร   

 - กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่เป็นการคิดและท านอกกรอบเพื่อเป็นนวัตกรรมใน

การท างาน 

 - มีการพบปะ พูดคุย สร้างความมุง่มั่นเพื่อให้เกิดพลังในการพัฒนาตนเอง 

 - สร้างอัตลักษณ์ในด้านวิชาการ 

 

4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารการสอนและ

การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - สร้าง และพัฒนาหลักสูตรใหม้ีความเป็นมาตรฐานสากล 

 - เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อสานฝันของเด็ก   

ทุกคน 

 - พัฒนาครูใหส้ามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 - ต้องมีการนเิทศติดตามอย่างต่อเนื่องเน้นการนเิทศกันเองของครู 

 

5.  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  สามารถพิจารณาได้อย่างไร 

 - โครงสร้างองค์กร  

 - ครูและนักเรียนมีการเรียนรูอ้ยู่เสมอ 

 - การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

 - เทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกต้องสมบูรณ์จะส่งผลต่อการพัฒนาที่ถูกทิศทาง 

ปัจจุบันมีความส าคัญมาก 

 - การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณภาพทั้งองค์กร 

 

6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 - 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



302 

 

ผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

(ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6) 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ     

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีโครงสร้างองค์กรเพื่อออกแบบการท างานที่ชัดเจน เพื่อรู้บทบาทการท างาน

และก่อใหเ้กิดการไหลเวียนความรูจ้ากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 - มีการวิเคราะหอ์งค์กร มกีระบวนการวางแผน ประเมิน ปรับปรุงเพื่อก าหนด

วิสัยทัศน์/ยุทธศาสตรโ์ดยการมีสว่นร่วม 

 - มีการน าองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการร่วมมือจากทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง 

 - มีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 

 - มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษาในทุก ๆ ด้าน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 

2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการสร้างบรรยากาศ     

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีการประสานงานอย่างรอบด้านกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยคิด ช่วยท า 

ช่วยน าไปใช้ ช่วยกันประเมินผล และช่วยกันปรับปรุงแก้ไข 

 - ใช้การจูงใจในการท างานเพื่อใหเ้กิดความสุข สมหวัง และความส าเร็จ 

 - จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้และท าใหก้าร

เรียนรู้เกิดขึน้ในทุกสถานที่ และทุกโอกาส 

 - สร้างความเชื่อมั่นด้านคุณภาพทางวิชาการ 

 

3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - เป็นสัญลักษณ์ขององค์กร เป็นแบบอย่างในทุก ๆ ด้าน 

 - เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 
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 - ขยายเครือข่ายการพัฒนาออกสู่ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ  

 - เป็นผูก้ล้าคิด กล้าท า กล้าน าในสิ่งใหม่ ๆ เน้นการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 

 

 4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหาร

การสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - กระตุ้น ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาและใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

 - ส่งเสริมใหค้รูได้เพิ่มพูนความรูเ้กี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ  สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึน้ 

 - มีการตรวจก ากับ นิเทศติดตาม ใหค้ าปรึกษาครูในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

 

5.  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  สามารถพิจารณาได้อย่างไร 

 - โครงสร้างองค์กรต้องมีความชัดเจน 

 - วัฒนธรรมการเรียนรู้ของทุกคนในองค์กร 

 - วิสัยทัศน์ร่วมในการวางแผน การท างานและการน าไปใช้  

 - เทคโนโลยีและสารสนเทศตอ้งมีความถูกตอ้ง ครบถ้วนและทันสมัย   

 - การมุ่งเน้นคุณภาพที่เป็นภาพรวมทั้งระบบ 

 

6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 - 
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ผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

(ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7) 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ     

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - โครงสร้างองค์กรต้องมีความชัดเจนในภาระงาน บทบาท หน้าที่ของผู้ที่

รับผดิชอบ 

 - มีการวิเคราะหอ์งค์กรเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายในการท างานรว่มกัน 

 - มีการบริหารการเปลี่ยนแปลง เพื่อมุง่สู่เป้าหมายที่ก าหนด 

 - มีการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจากหน่วยงาน

ต่าง ๆ  

 

 2.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการสร้างบรรยากาศ     

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกใหน้่าดู นา่อยู่ น่าเรียน 

 - จัดหาแหล่งเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้เพียงพอและทันสมัย 

 - มีการจูงใจ  การประสานงาน การกระจายอ านาจ  รวมถึงการให้รางวัลผูท้ี่

ปฏิบัตหิน้าจนประสบผลส าเร็จเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการสร้างสรรค์คุณภาพของงาน

และมีความสุขในการท างาน 

 - สร้างมาตรฐานทางวิชาการด้วยการพัฒนาบุคลากรและจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนในการท างาน  

 - เน้นการท างานเป็นทีม 

 

3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - เป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างโดยเฉพาะในด้านวิชาการ 
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 - พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อน าความรู้

มาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนางาน 

 - แสวงหาเครอืข่ายที่มคีุณภาพเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท างาน 

 - ต้องกล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

 

4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารการสอนและ

การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - ส่งเสริมใหค้รูเห็นความส าคัญของหลักสูตรและน าหลักสูตรมาใช้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

 - ส่งเสริมใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 - พัฒนาครูด้วยวิธีการที่หลากหลายและน าความรู้มาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนา

ผูเ้รียนเพื่อใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

 - มีการนเิทศติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

5.  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  สามารถพิจารณาได้อย่างไร 

 - มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน 

 - การมีวิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรในองค์กร 

 - มีวัฒนธรรมในการเรียนรู้ และมีการถ่ายโอนความรูร้ะหว่างบุคคล 

 - มีเทคโนโลยี สารสนเทศที่ทันสมัยและเพียงพอ 

 - มีการมุง่เน้นคุณภาพขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 

 6.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 - 
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ผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

(ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8) 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ     

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน เพื่อจัดบุคลากรใหเ้หมาะสมตามภารงานและ

ความรูค้วามสามารถ 

 - มีการวิเคราะหอ์งค์กรเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์/ยุทธศาสตรโ์ดยการมสี่วนร่วม 

จากบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 - มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหทุ้กฝ่ายพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

 - มีการระดมทรัพยากรมาเพื่อการบริหารจัดการ 

 - มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 

 

2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการสรา้งบรรยากาศ     

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - จัดสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกหอ้งเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 - มีการมอบหมายงานและกระจายอ านาจในการท างาน 

 - มีการประสานงานกับครูเพื่อสร้างมาตรฐานในการท างานร่วมกัน 

 - มีการก าหนดจุดเน้นการท างานเพื่อสร้างมาตรฐานงานวิชาการ 

 

3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - เป็นแบบอย่างของการพัฒนาตนเอง และเป็นที่ปรึกษาทางวิชาการ 

 - กล้าท าสิ่งใหมเ่พื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายในการพัฒนาโรงเรียน 

 - พัฒนาครูใหเ้ต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

 - สร้างเครอืข่ายทางวิชาการทั้งในและนอกองค์กร 

 - มีการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 
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4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารการสอนและ

การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ดา้นหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 - ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อใหผู้เ้รียนได้

เรียนรู้อย่างมีความสุข 

 - พัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างรอบด้านเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 - ใช้เทคนิคการนิเทศที่หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพการท างาน 

 

 5.  การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  สามารถพิจารณาได้อย่างไร 

 - ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยในการพัฒนาครูและโรงเรียน 

 - มีวัฒนธรรมการเรียนของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน 

 - มีโครงสร้างการท างานที่ชัดเจน 

 - มีวสิัยทัศน์ร่วมในการท างานเพื่อความเป็นเอกภาพในการท างาน 

 - มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนที่ชัดเจน 

 

6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 - 
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ผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

(ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9) 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ     

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีโครงสร้างองค์กรตามภารกิจของการท างาน 

 - มีการก าหนดวิสัยทัศน/์ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพโดยรวมทุกด้าน 

 - มีการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

 - มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาและบริหารความขัดแย้ง 

 - มีการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 

 - มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ 

 

2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการสร้างบรรยากาศ     

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีการจูงใจ  การใหก้ าลังใจในการท างาน 

 - กระจายอ านาจในการท างาน 

 - มีการประสานงานในระหว่างการท างานเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายได้ง่ายขึน้ 

 - จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 

 - มีการพัฒนางานวิชาการอย่างตอ่เนื่องเพื่อสร้างมาตรฐานวิชาการ 

 - มีทีมงานที่เข้มแข็งในการท างาน 

 

3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - การเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนจะสร้าง      

ความเชื่อถือและเช่ือมั่นให้กับคณะครู 

 - การคิดนอกกรอบเพื่อใหเ้กิดการไม่หยุดนิ่งของนวัตกรรม 
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 - มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องทั้งการอบรม ศึกษาต่อ ทัศนศกึษา ฯลฯ 

 - มีการสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลงาน 

 

4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารการสอนและ

การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 - มีการสร้าง พัฒนาและใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

 - ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 - พัฒนาครูใหเ้ป็นมอือาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 - มีการนเิทศติดตามแบบกัลยาณมิตรเพื่อประเมินผลและกระตุ้นการท างาน 

 

5.  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  สามารถพิจารณาได้อย่างไร 

 - มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน มีการมอบหมายงานตามความรูค้วามสามารถ 

 - มีวัฒนธรรมการเรียนของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อการพัฒนาที่ไม่หยุดนิ่ง 

 - มีวสิัยทัศน์ร่วมเพื่อความเป็นเอกภาพในการท างาน 

 - เทคโนโลยีสารสนเทศ  มีความส าคัญมากในปัจจุบัน 

 - มีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องเพื่อสร้างคุณภาพของโรงเรียน 

 

6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 - 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียนประถมศกึษาที่มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 

บริบทของโรงเรียน 
 

 โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง  ตั้งอยู่หมูท่ี่ 4  ต าบลบ้านแพง  อ าเภอบ้านแพง 

จังหวัดนครพนม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2    

โรงเรยีนจัดการศกึษา 2 ระดับ ได้แก่ ระดับปฐมวัย  จ านวน 8  ห้อง  ระดับประถมศกึษา 

จ านวน  27 หอ้ง  จ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,210 คน  ครูและบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 

52 คน 

 

ปรัชญาของโรงเรยีน 

 โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง เป็นหนว่ยงานทางการศกึษา เพื่อพัฒนาการศกึษา     

ขั้นพืน้ฐาน มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ คุณธรรม จรยิธรรม  มีวินัย บนพืน้ฐานความมี

ศักยภาพของท้องถิ่น และชุมชนมสี่วนรว่มในการบริหาร 

 

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

 นักเรียนมคีุณธรรม      เป็นผู้น าวิชาการ      ภายในปี 2555 

 

พันธกิจของโรงเรยีน 

 1.  จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้มีคุณธรรม 

 2. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการท างานรว่มกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน    

ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

 3. พัฒนาบุคลากรให้มคีุณภาพตามมาตรฐานเกณฑว์ิชาชีพช้ันสูง 

 4. ศกึษาวิเคราะห์ วิจัย เผยแพร่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีสว่นร่วม 

 

สีประจ าโรงเรียน 

 สีฟ้า – ชมพู  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



313 

 

อักษรย่อของโรงเรยีน คือ  อ.บ.พ. 

 

ลักษณะของชุมชน 

 สภาพแวดล้อมรอบ ๆ โรงเรียนเป็นชุมชนเกษตรกรรม  และมีโรงงานขนาดใหญ่ 

อาชีพของคนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร  และรับจ้าง  ฐานะทางเศรษฐกิจ

โดยรวมอยู่ในเกณฑด์ี   

 

ผลงานดีเด่นของโรงเรียน 

 โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์  ดังนี้ 

- ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศกึษา  

- ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

- ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล 

- ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการฝึกประสบการณ์เพื่อด ารง

ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดหอ้งสมุดมีชีวติ 

  ปีการศึกษา 2553 

- รางวัลเหรียญทองโรงเรียนส่งเสริมการอ่านดีเด่น  จากส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน   

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 โรงเรียนส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน

ระดับประเทศ  จากกระทรวงศกึษาธิการ 

- รางวัลเหรียญทอง 13 กิจกรรม เหรียญเงิน 5 กิจกรรม และเหรียญ

ทองแดง 1 กิจกรรม จากการแขง่ขันทักษะทางวิชาการในระดับ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  ปีการศึกษา 2554 

   -  รางวัลเหรียญทอง 14 กิจกรรม เหรียญเงิน 6 กิจกรรม และเหรียญ 

     ทองแดง 1 กิจกรรม จากการแขง่ขันทักษะทางวิชาการในระดับ      

     ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   -  รางวัลเหรียญทองแดง 2 กิจกรรม จากการแขง่ขันทักษะทางวิชาการ 

     ในระดับประเทศ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



314 

 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ     

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 คณะครูผูส้อน  มีความเห็นสอดคล้องกันว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศกึษา  ด้านการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูใ้น

โรงเรียน  ควรเป็นผู้ที่สามารถในการวางแผนและก าหนดวิสัยทัศน์โดยการรับฟังความ

คิดเห็นของครูผูส้อน สามารถก าหนดโครงสร้างและมอบหมายงานความความรู้ 

ความสามารถ เป็นผูท้ี่มองการณ์ไกลรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง จัดให้มีระบบการประกัน

คุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องสามารถระดมสรรพก าลังตา่ง ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาการศกึษา 

 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามเห็นว่า  

  - จัดโครงสร้างองค์กรตามภารกิจหลักทั่วไปแต่เน้นงานวิชาการเป็นหลัก    

  - วิเคราะห์ภารกิจหลักของโรงเรียนเพื่อก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ได้โดยอาศัย

การมีส่วนร่วมจากผูท้ี่เกี่ยวข้องอย่างแท้จริง 

  - สามารถระดมทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอก  

  - สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหป้รับเปลี่ยนตามความเหมาะสมได้

ทันท่วงที 

  - มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง  

 

2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการสร้างบรรยากาศ     

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 คณะครูมีความเห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียนเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้น้ันควรด าเนินการ ดังนี้ 

  - จัดสร้างสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้เพื่อจูงใจให้

เด็กอยากเกิดการเรียนรู้ 

  - มีการประสานงาน  วิธีการจูงใจและเป็นผู้มนี้ าใจเคารพในความคิดเห็นของ

บุคคลากรและเป็นที่พึ่งของบุคลากรได้ 

  - มีการกระจายอ านาจในการท างานควรเป็นได้ทั้งผู้น าและผูต้าม 

  - เปิดโอกาสให้ครูและชุมชนมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการ

เพื่อร่วมกันสร้างมาตรฐานด้านวิชาการอย่างแท้จริง 

  - ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
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 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามเห็นสอดคล้องกันว่า  ทีมฝ่ายบริหารตอ้งมี    

ความเป็นกันเอง ยึดหลักประชาธิปไตย เน้นการมีส่วนร่วมเพื่อใหบุ้คลากรได้แสดงศักยภาพ

อย่างเต็มที่  สร้างแรงจูงใจในการท างานและมีเป้าหมายเดียวกัน รวมถึงการสนับสนุน

งบประมาณในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและการท างานของครู

เพื่อสร้างมาตรฐานทางวิชาการ 

 

3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 คณะครูผูส้อนมีความเห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าทาง

วิชาการในการพัฒนาตนเองและทีมงาน ดังนี้ 

  - สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

  - เป็นตัวอย่างที่ดใีนการเป็นผู้ที่ใฝรู่้ ใฝ่เรียน 

  - แสวงหาเครอืข่ายที่มคีุณภาพในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  - สร้างแรงจูงใจและใหโ้อกาสในการพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน 

  - พบปะ  พูดคุยกับเพื่อนร่วมงานเพื่อการแสวงหาสิ่งใหม ่ๆ เพื่อการพัฒนา

อยู่เสมอ 

 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นว่า 

  - ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคน และครองงาน 

  - พัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อสามารถน าความรู้มา

ประยุกต์ใช้ในการท างาน 

  - สร้างเครอืข่ายและทีมงานที่เข้มแข็งในด้านวิชาการ 

  - กล้าคิด กล้าท า กล้าน าพาองค์กรสู่การพัฒนาตามสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป 

  - สร้างความเข้าใจ และจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 

ในการพัฒนาตนเองของครู 

 

4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารการสอนและ

การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

 คณะครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนมนการบริหารการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียน ดังนี้ 
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  - สนับสนุนให้ครูได้สร้างและพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

  - สนับสนุนงบประมาณ  สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  - จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะทางวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

อย่างตอ่เนื่อง 

  - มีการนเิทศติดตามเป็นระยะเพื่อเป็นการกระตุ้นการท างานของครูและ  

การเรียนรู้ของนักเรียน 

 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นว่า  ผู้บริหารโรงเรียนต้องมคีวามรู้      

ความเข้าใจในหลักสูตรอย่างถ่องแท้ เพื่อนิเทศติดตาม สนับสนุน อ านวยความสะดวกใหค้รู

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

5.  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  สามารถพิจารณาได้อย่างไร 

 คณะครูผูส้อนมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ใน

โรงเรียนนั้นสามารถพิจารณาได้จาก 

  - ผลงานของนักเรียนและครูที่มกีารพัฒนาอยู่เสมอ มีกิจกรรมที่หลากหลาก 

  - การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 

  - สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพียงพอ 

  - ชุมชนใหก้ารยอมรับ 

  - โครงสร้างการท างานของโรงเรียนต้องมคีวามชัดเจน มบีุคลากรที่มี

คุณภาพ 

  - มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 

 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ใน

โรงเรียนว่าควรจะประกอบไปดว้ย 

  - คุณภาพของนักเรียนทั้งด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน เป็นการสบืทอดคุณภาพจากรุ่นสู่รุ่น  รวมถึงการยอมรับของชุมชนและ

หน่วยงานในระดับสูง 

  - การมีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภานอกที่เพียงพอ ทันสมัย 

  - การมีวัฒนธรรมในการเรียนรู้ทั้งของนักเรียน ครูผูส้อนและผูบ้ริหาร 
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  - โครงสร้างการท างานที่มคีวามชัดเจนและปฏิบัติได้จริง 

  - มีการบริหารจัดการที่มีความเป็นเลิศ 

 

6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

  คณะครูผูส้อน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูใ้นโรงเรียน ควรเป็นผู้ที่เปิดใจกว้าง

รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน  เป็นที่ปรึกษาได้ในทุก ๆ เรื่องและเห็นความส าคัญ

ของงานวิชาการเป็นส าคัญ 

  ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นว่า ในการที่จะพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ได้นั้น ทีมบริหารต้องมีความมุง่มั่น  เสียสละ เป็นที่ปรึกษาได้ใน   

ทุก ๆ เรื่อง   การจัดสวัสดิการตา่ง ๆ ในการพัฒนาบุคลากรและการมอบหมายภาระงาน

สอนเป็นส าคัญ 
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ภาพประกอบการศึกษากรณีโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปการศึกษา 
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ภาคผนวก  ซ 

 

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
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ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือวิจัย 

 

 1. ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหา  (Content Validity)   

  โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 ผูบ้ริหารโรงเรียน พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา

ของข้อค าถามโดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

(Item-Objective Congruence : IOC)  ดังแสดงในตาราง 25 

 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะหค์วามตรงเชิงเนือ้หา (IOC) ของแบบสอบถามวัดองค์ประกอบ 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 

1. องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ   

ข้อที ่ ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ คา่ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 IOC 

1. +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 
2. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
6. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
10. +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 
11. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
12. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
13. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
14. +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 0.86 
15. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
16. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
17. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
18. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

2. องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ 

ข้อที ่ ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 IOC 

19. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

27. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

28. +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 0.86 

29. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

31. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

32. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

33. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

34. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

35. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

36. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

37. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

3. องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน 

ข้อที ่ ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 IOC 

38. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

39. +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 

40. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

41. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

42. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

43. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

44. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

45. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

46. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

47. +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 

48. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

49. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

50. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

51. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

52. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

53. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

54. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

4. องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ 

ข้อที ่ ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 IOC 

55. +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 

56. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

57. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

58. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

59. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

60. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

61. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

62. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

63. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

64. +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 

65. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

66. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

67. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

68. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

69. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

70. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะหค์วามตรงเชิงเนือ้หา (IOC) ของแบบสอบถามวัดองค์ประกอบ 

 การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

ข้อที ่ ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 IOC 

1. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10. +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 

11. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15. +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 

16. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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 2. ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 

 
ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 

 

1.  ด้านการบริหารจัดการ 2.  ด้านการสร้างบรรยากาศ 

ข้อที ่ อ านาจจ าแนก ข้อที ่ อ านาจจ าแนก 

1. 0.52 24. 0.63 

2. 0.31 25. 0.59 

3. 0.41 26. 0.71 

4. 0.42 27. 0.72 

5. 0.56 28. 0.49 

6. 0.53 29. 0.62 

7. 0.70 30. 0.61 

8. 0.58 31. 0.57 

9. 0.50 32. 0.53 

10. 0.52 33. 0.62 

11. 0.50 34. 0.56 

12. 0.45 35. 0.57 

13. 0.51 36. 0.53 

14. 0.51 37. 0.42 

15. 0.28 มคี่าความเที่ยง เท่ากับ    0.92  

16. 0.55 3. ด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน 

17. 0.46 38. 0.56 

18. 0.62 39. 0.50 

มคี่าความเที่ยง เท่ากับ    0.87 39. 0.61 

2.  ด้านการสร้างบรรยากาศ 40. 0.71 

19. 0.55 42. 0.59 

20. 0.58 43. 0.62 

21. 0.58 44. 0.60 

22. 0.55 45. 0.62 

23. 0.67 46. 0.71 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

3.  ด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน 5.  ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

ข้อที ่ อ านาจจ าแนก ข้อที ่ อ านาจจ าแนก 

47. 0.48 1. 0.63 

48. 0.57 2. 0.62 

49. 0.55 3. 0.54 

50. 0.58 4. 0.61 

51. 0.50 5. 0.58 

52. 0.58 6. 0.65 

53. 0.50 7. 0.51 

54. 0.53 8. 0.74 

มคี่าความเที่ยง เท่ากับ    0.91 9. 9. 

4. ด้านการบริหารการสอนและการเรียนรู้ 10. 10. 

55. 0.59 11. 0.50 

56. 0.61 12. 0.59 

57. 0.62 13. 0.54 

58. 0.64 14. 0.60 

59. 0.73 15. 0.60 

60. 0.67 16. 0.58 

61. 0.75 17. 0.66 

62. 0.52 18. 0.76 

63. 0.61 19. 0.63 

64. 0.47 20. 0.63 

65. 0.57 21. 0.53 

66. 0.65 22. 0.47 

67. 0.59 23. 0.52 

68. 0.66 24. 0.49 

69. 0.66 25. 0.56  

70. 0.67 มคี่าความเที่ยง เท่ากับ    0.94 

มคี่าความเที่ยง เท่ากับ    0.92 มคี่าความเที่ยงทั้งฉบับ เท่ากับ    0.98 
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ภาคผนวก  ฌ 

 

ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและการเป็นองค์การ          

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรองค์ประกอบด้านการบรหิารจัดการ 
จ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ 

 
ตาราง 28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ x  S.D. SKEW KUR ระดับ 
การจัดโครงสร้างองค์การ (TX1) 4.22 0.36 0.63 -0.18 มาก 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องจัดโครงสร้าง 
การบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงศกึษาธิการ
ก าหนดได้อย่างครบถ้วน 

4.26 0.47 0.64 -0.54 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องก าหนด
เป้าหมาย ขอบข่ายและระบุภารกิจในการบริหาร 
งานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

4.21 0.49 0.46 0.05 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องปรับปรุง
โครงสร้าง ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงาน
วิชาการใหเ้ป็นแบบบูรณาการและยืดหยุ่นพรอ้มรับ
การเปลี่ยนแปลง 

4.19 0.46 0.62 0.41 มาก 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์(TX2) 4.28 0.41 0.19 -0.60 มาก 
1. ผู้บริหารโรงเรียนใช้หลักการมีส่วนร่วมใน     
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์     
ที่ท้าทายความสามารถในการพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการของโรงเรียน 

4.34 0.54 0.01 -0.76 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ พันธกิจ
และยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนใหผู้เ้กี่ยวข้องได้รับรู้ และเข้าใจอย่างทั่วถึง 

4.24 0.58 -0.06 -0.41 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องใช้กลยุทธ์   
การบริหารวิชาการที่หลากหลาย เพื่อให้โรงเรียน
บรรลุผลตามวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร์
งานวิชาการที่ก าหนด 

4.30 0.53 0.15 -0.65 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องใช้ผลการ
ประเมินคุณภาพการศกึษามาก าหนดเป้าหมายและ
กลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการตาม    
แนวทางการปฏิรูปการศกึษาและสอดคล้องกับ
ความตอ้งการของนักเรียนและชุมชน 

4.23 0.56 0.02 -0.30 มาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

การบรหิารการเปลี่ยนแปลง(TX3) 4.25 0.41 0.25 -0.79 มาก 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องใช้หลักการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การ(SWOT Analysis) 

เพื่อวางแผนเชิงรุกในการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการของโรงเรียน 

4.23 0.59 -0.11 -0.46 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนด

นโยบายการบริหารงานวิชาการที่ทันสมัย ท้าทาย

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

4.21 0.53 0.16 -0.12 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องรับรู้และ

ประยุกต์ใชค้วามรู้ใหเ้ท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ด้านวิทยาการใหม ่ๆ อยู่เสมอ 

4.34 0.56 -0.08 -0.74 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนประเมินผลการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการที่มุ่งสู่

ความเป็นเลิศของนักเรียนและโรงเรยีน 

4.22 0.53 0.18 -0.14 มาก 

การระดมทรัพยากร(TX4) 4.21 0.44 0.16 -0.44 มาก 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องรว่มกันก าหนด

กิจกรรม และแผนงานเพื่อน าทรัพยากรทาง   

การศกึษามาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

4.20 0.56 0.04 -0.17 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างภาวะผูน้ าให้กับ

ผูเ้กี่ยวข้องเพื่อประสานงานกับภาคีเครือขา่ย      

ในการน าทรัพยากรทางการศกึษามาใช้ใน      

การบริหารงานวิชาการ 

4.20 0.56 0.01 -0.24 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี 

(Good Governance) ในการน าทรัพยากร        

ทางการศึกษามาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

4.23 0.58 -0.08 -0.40 มาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

การประกันคุณภาพการศึกษา(TX5) 4.19 0.42 0.17 -0.42 มาก 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องรว่มกันก าหนด

มาตรฐานการศกึษาของโรงเรียนใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติและสอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชน 

4.24 0.59 -0.13 -0.49 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องใช้หลักการ

ประกันคุณภาพการศกึษาเป็นส่วนหน่ึงของการ

บริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนการสอน 

4.22 0.53 0.18 -0.14 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องร่วมกัน

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนและประเมิน

มาตรฐานคุณภาพการศกึษาตามวงจรคุณภาพ

ของเดมมิ่ง (Deming Cycle) 

4.11 0.56 0.04 0.08 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันน าผล

การประเมินคุณภาพการศกึษามาเป็นข้อมูลใน  

การปรับปรุงเพื่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน

และโรงเรียน 

4.19 0.57 0.01 -0.121 มาก 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ 

จ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ 

 

ตาราง 29 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรองค์ประกอบด้านการสร้าง 

 บรรยากาศ 

 
องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

การจูงใจ(TX6) 4.31 0.41 0.15 -0.75 มาก 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจและจัดสวัสดิการ

ต่าง ๆ ให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดความตอ้งการในการปรับ

การเรียนเปลี่ยนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการ 

4.28 0.52 0.19 -0.54 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสริมการพัฒนาผลงานทาง

วิชาการเชงิประจักษ์ เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4.31 0.54 0.05 -0.69 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานวิชาการที่ท้าทาย

ตามความรูค้วามสามารถและสง่เสริมให้

ผูเ้กี่ยวข้องมีการรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

4.27 0.55 0.04 -0.47 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงความขอบคุณให้       

ค ายกย่อง ชมเชยประกาศเกียรติคุณและให้รางวัล

ส าหรับผู้เกี่ยวข้องที่มีการสร้างสรรค์ผลงาน    

ทางวิชาการดเีด่น 

4.37 0.59 -0.30 -0.70 มาก 

การประสานงาน (TX7) 4.28 0.44 0.13 -0.68 มาก 

1. ผู้บริหารโรงเรียนสนทนาและประชุม

ปรึกษาหารอืกับผูเ้กี่ยวข้องในการบริหารงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ ของนักเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ 

4.31 0.58 -0.17 -0.61 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนให้ความส าคัญกับวิธีการคิด

และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของ

ผูเ้กี่ยวข้องเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

4.27 0.58 -0.09 -0.50 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ในเชงิบวก

กับผู้เกี่ยวข้องเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน      

การบริหารงานวิชาการ 

4.26 0.54 0.11 -0.41 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรม    

การมีส่วนร่วม และการท างานเป็นทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

4.29 0.56 -0.06 -0.54 มาก 

การกระจายอ านาจ(TX8) 4.33 0.46 -0.22 -0.36 มาก 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องมี 

ส่วนรว่มในการคิดริเริ่มสิ่งใหม ่ๆ และนวัตกรรม

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน   

ได้อย่างอสิระ 

4.38 0.58 -0.33 -0.71 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนกระจายอ านาจและ       

ความรับผดิชอบในการจัดการเรยีนการสอนและ

การวัดผลประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนให้กับผูเ้กี่ยวข้องอย่างเสมอภาค 

4.35 0.57 -0.19 -0.70 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องรายงาน

ผลการด าเนินงานวิชาการตามภาระงานที่ได้รับ

มอบหมายเพื่อการแก้ไขปรับปรุงใหด้ียิ่งขึน้ 

4.27 0.54 0.11 -0.47 มาก 

การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (TX9) 4.19 0.43 0.36 -0.24 มาก 

1. ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ความรู้และ

ประยุกต์ใชเ้ทคนิควิธีการใหม่ ๆ เพื่อมุ่งสู่       

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 

4.28 0.56 -0.04 -0.49 มาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



338 

 

ตาราง 29 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องได้จัดท า

ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพและใช้งานวิจัย 

ทางการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน 

4.20 0.58 -0.05 -0.33 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องมี     

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการด้วยการเทียบเคียง

คุณภาพกับหนว่ยงานอื่นที่มีมาตรฐานการศกึษา 

4.20 0.56 0.03 -0.22 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องมี     

การประเมนิความพึงพอใจในกิจกรรมวิชาการเพื่อ

การพัฒนาคุณภาพจากรุ่นสู่รุน่ 

4.09 0.56 0.03 0.16 มาก 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้(TX10) 4.23 0.42 0.40 -0.41 มาก 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องรว่มกันก าหนด

เป้าหมายการจัดสภาพแวดล้อมทางการศกึษา  

ทั้งภายในและภายนอกให้อื้อต่อการเรียนการสอน

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

4.24 0.50 0.34 -0.21 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหผู้เ้กีย่วข้องม ี   

ส่วนรว่มแสวงหาและพัฒนาสภาพแวดล้อม    

ทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ที่ครอบคลุม        

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

4.17 0.58 -0.03 -0.24 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องส่งเสริมการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สะอาดร่มรื่น ปลอดภัย

และเพียงพอส าหรับสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

4.34 0.53 0.06 -0.84 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องประเมินผล 

การใชส้ภาพแวดล้อมทางการศกึษา เพื่อการ

ปรับปรุงใหเ้อือ้ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ   

ของนักเรียนอยู่เสมอ  

4.18 0.53 0.15 0.05 มาก 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง  

และทมีงาน จ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ 

 

ตาราง 30 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง   

  และทีมงาน 

 
องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

การเป็นแบบอย่าง(TY1) 4.23 0.43 0.23 -0.34 มาก 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดเป้าหมายการพัฒนา

งานวิชาการเพื่อมุ่งสู่ผลส าเร็จของการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ครูและโรงเรียนได้อย่างชัดเจน 

4.18 0.53 0.17 0.13 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนปฏิบัติตนในฐานะเป็นต้นแบบ 

พี่เลี้ยง ที่ปรึกษา ผู้แนะน าที่เชี่ยวชาญในเรื่องที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาได้อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 

4.22 0.55 0.04 -0.27 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมีมาตรฐานสูงในการบริหาร 

งานวิชาการและเอาใจใส่ต่อการจัดการศกึษา

อย่างเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

4.23 0.56 0.02 -0.29 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างในการแสวงหา

ความรู้ การสร้างองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้ความรู้

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4.29 0.57 -0.09 -0.56 มาก 

การคดินอกกรอบ(TY2) 4.15 0.41 0.47 0.34 มาก 

1. ผู้บริหารโรงเรียนวิเคราะหแ์นวโน้มภายนอก

ด้วยการเทียบเคียงวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศและก าหนด

เป็นวิสัยทัศน ์การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการที่

ดีกว่าอยู่เสมอ 

4.16 0.50 0.31 0.47 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ

เพื่อตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาและ

ก าหนดเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงาน

วิชาการ 

4.16 0.49 0.38 0.58 มาก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

3. ผู้บริหารโรงเรียนเสนอแนะกลยุทธ์ใหม ่ๆ      

ในการบริหารงานวิชาการเพื่อความส าเร็จและ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยไม่ยึดตดิกับ

ความส าเร็จเดิม ๆ 

4.12 0.54 0.10 0.26 มาก 

การสื่อสาร(TY3) 4.15 0.44 0.24 0.08 มาก 

1. ผู้บริหารโรงเรียนเลือกใช้รูปแบบ วธิีการสื่อสาร

ที่เหมาะสมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจถึงเป้าหมาย

ของการบริหารงานวิชาการให้ผู้เกี่ยวข้องได้  

รับทราบอย่างชัดเจน 

4.12 0.56 0.04 0.08  

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องใช้การสื่อสาร

เป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ       

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

4.18 0.55 0.08 -0.04 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องมี      

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามกระบวนการปฏิรูป

การศกึษาด้วยวิธีการสื่อสารที่ทันสมัย เชน่  

กระดานสนทนา เว็ปไซต์และสื่ออเิลคทรอนิกส์  

4.14 0.55 0.05 0.05 มาก 

การพัฒนาบุคลากร(TY4) 4.16 0.43 0.36 0.03 มาก 

1. ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายและเป้าหมาย

การพัฒนาผูเ้กี่ยวข้องให้มีความรู้ความสามารถ

สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาและ

จรรยาบรรณวิชาชีพที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

4.13 0.57 0.02 -0.02 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับ

การพัฒนาให้มภีาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวทาง

ปฏิรูปการศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.20 0.51 0.27 0.09 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหผู้เ้กี่ยวข้องรายงาน

ผลการพัฒนาตนเองและผลการประยุกต์ใช้ความรู้ 

เพื่อการนเิทศ ติดตามและประเมินผล 

4.16 0.50 0.27 0.41 มาก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและทีมงาน x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

การสร้างเครอืข่าย(TY5) 4.12 0.40 0.26 0.25 มาก 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดแผนงานการสร้างและ

แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับผูเ้กี่ยวข้อง 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ 

4.05 0.51 0.08 0.82 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญา 

องค์กร สถาบัน ต่าง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพของนักเรียน 

4.12 0.54 0.08 0.21 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการเป็นสมาชิก

เครือขา่ยทางวิชาการ เพื่อสร้างวัฒนธรรม      

การเรียนรูต้่อเนื่องตลอดชีวิต 

4.05 0.51 0.09 0.87 มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมใหผู้เ้กี่ยวข้องใช้

เทคโนโลยีและเครือข่ายคอมพิวเตอรส์ าหรับ    

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ        

งานวิชาการ 

4.28 0.56 0.00 -0.49 มาก 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรองค์ประกอบด้านการบรหิารการสอน
และการเรียนรู้ จ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ 

 
ตาราง 31 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรองค์ประกอบด้านการบริหาร  
  การสอนและการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและ      
การเรียนรู้ 

x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

การสร้าง พัฒนาและการใช้หลักสูตร(TY6) 4.17 0.42 0.49 -0.21 มาก 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องมคีวามรู ้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการบริหารหลักสูตร
และใช้เป็นเป้าหมายส าคัญของการพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียน 

4.20 0.52 0.24 0.03 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องให้ความส าคัญ
กับงานวิจัยทางการศกึษาและใช้เป็นแนวทางใน
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

4.17 0.59 -0.07 -0.34 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้อง        
น าหลักสูตรมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียน   
การสอนอย่างมคีุณภาพและสอดคล้องกบั        
แนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

4.17 0.53 0.14 0.09 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องประเมินผล 
การใชเ้พื่อการพัฒนาหลักสูตรใหม้ีมาตรฐาน
สอดคล้องกับบริบท ความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 

4.12 0.23 0.11 0.65 มาก 

การส่งเสรมิการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ(TY7)   4.20 0.38 0.43 0.16 มาก 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องใช้ขอ้มูล
สารสนเทศของนักเรียนรายบุคคลเพื่อการวางแผน
และออกแบบการเรียนรู้ 

4.25 0.53 0.15 -0.31 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องจัดการ
เรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญด้วยรูปแบบ
และวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนสามารถ
สรุปความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 

4.24 0.51 0.28 -0.26 มาก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและ 

การเรียนรู้ 
x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มกีารวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจรงิด้วยเครื่องมอืและ

วิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้นักเรียนมีความสุข   

ในการเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.19 0.47 0.55 0.39 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มคีลังความรู้

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เป็นวิธีปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศให้ผูเ้กี่ยวข้องใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.10 0.54 0.08 0.32 มาก 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(TY8) 4.19 0.43 0.31 -0.09 มาก 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องเปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายของโรงเรียน

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลใน     

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

4.16 0.54 0.11 0.13 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนด

เป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

4.21 0.56 0.04 -0.22 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องใช้การ

วิจัย สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

4.19 0.52 0.23 0.10 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียนและรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนให้

ผูป้กครองได้รับทราบและใช้เป็นข้อมูลเพื่อสะท้อน

ผลการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง 

 

4.20 0.55 0.08 -0.14 มาก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านการบริหารการสอนและ 

การเรียนรู้ 
x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

การนิเทศการเรียนการสอน(TY9) 4.19 0.41 0.53 -0.01 มาก 

1. ผูบ้ริหารโรงเรยีนและผูเ้กีย่วข้องก าหนดนโยบาย

และแผนการนิเทศการเรียนการสอนโดยการมี  

ส่วนรว่มสู่การปฏิบัติ 

4.16 0.51 0.23 0.34 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสริมให้มกีารนเิทศ      

การเรียนการสอนระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียนอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

4.23 0.54 -0.11 -0.26 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมีการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลเพื่อใหก้ระบวนการเรียนการสอน

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้และหลักสูตร

ที่ก าหนด 

4.20 0.51 0.30 0.07 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เครื่องมอืในการนเิทศ    

การเรียนการสอนที่เป็นมาตรฐานสอดคล้องกับ

ภาระงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

4.16 0.48 0.43 0.62 มาก 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรองค์ประกอบการเป็นองค์การ        

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน จ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ 

 

ตาราง 32 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรองค์ประกอบการเป็นองค์การ 

 แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีน 
x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

ด้านองค์การ (TY10) 4.19 0.40 0.32 -0.19 มาก 

1. โรงเรียนก าหนดเป้าหมายการจัดการศกึษา     

ที่ชัดเจนและมอบหมายผู้รับผิดชอบในรูปของ

ทีมงานโดยให้อิสระทางความคิดเพื่อสรา้งสรรค์

กระบวนการท างานใหม่ ๆ 

4.34 0.52 0.17 -0.89 มาก 

2. โรงเรียนใหค้วามส าคัญและก าหนดแผนการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในแบบองค์รวม 

4.22 0.53 0.15 -0.15 มาก 

3. โรงเรียนปรับปรุงกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ

ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้และ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เหมาะสมสอดคล้องกับ

สภาพการเปลี่ยนแปลง 

4.18 0.53 0.14 0.03 มาก 

4. โรงเรียนปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ตาม     

ความเหมาะสมเพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และการประยุกต์ใชค้วามรู้ 

4.15 0.53 0.13 0.20 มาก 

5. โรงเรียนส่งเสริมการจัดตั้งทีมงานแบบข้าม 

สายงานเพื่อให้เกิดการถ่ายโยงความรูแ้ละ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ 

4.04 0.57 0.00 0.05 มาก 

ด้านบุคคล(TY11) 4.18 0.40 0.45 -0.30 มาก 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องค้นพบจุดเด่น   

จุดด้อยของตนเองและใช้เป็นข้อมูลวเิคราะห์    

เพื่อการตัดสินใจและการสร้างแรงบันดาลใจที่ด ี

ในการพัฒนาตนเอง 

4.13 0.52 0.15 0.35 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 
x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

2. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องบูรณาการความรู ้

สร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรมทางวิชาการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

4.23 0.53 0.19 -0.17 มาก 

3. โรงเรียนส่งเสริมพัฒนาความรู้และทักษะ    

ของผูเ้กี่ยวข้อง ด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ  ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.20 0.54 0.12 -0.08 มาก 

4. โรงเรียนมีกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้เ้กี่ยวข้องเกิด

ความไว้วางใจในการท างานร่วมกันและแบ่งปัน

ความรูใ้ห้กับเพื่อนรว่มงาน 

4.23 0.54 0.11 -0.22 มาก 

5. โรงเรียนมีแผนงานและด าเนินการพัฒนา

ผูเ้กี่ยวข้องให้เป็นบุคลากรแกนน า / ตน้แบบ / 

ดีเด่นในระดับต่าง ๆ 

4.10 0.58 -0.02 -0.15 มาก 

ด้านการเรียนรู้(TY12) 4.16 0.40 0.23 -0.23 มาก 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้

จากประสบการณ์ สื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ อยู่เสมอ 

4.18 0.53 0.16 0.07 มาก 

2. โรงเรียนส่งเสริมและจูงใจส าหรับการเรียนรู้    

ที่สร้างสรรค์และก าหนดให้การเรียนรู้เป็นหน้าที่

ความรับผดิชอบของทุกคน 

4.25 0.55 0.05 -0.38 มาก 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องถ่ายโยงความรู้ 

ในวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้วยการถอดบทเรียน

สู่การพัฒนาที่พึงประสงค์ 

4.06 0.52 0.08 0.61 มาก 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องเกิดแรงบันดาลใจ

ในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ 

4.19 0.59 -0.08 -0.38 มาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



347 

 

ตาราง 32 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 
x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

5. โรงเรียนประเมินผลเรยีนรู้ของผูเ้กี่ยวข้องทั้ง  

ในระดับบุคคล ระดับทีมเพื่อการเปลี่ยนแปลงและ

สะท้อนผลพัฒนาคุณภาพของการปฏิบัติงานใน

เชงิสร้างสรรค์ 

4.10 0.53 0.12 0.46 มาก 

ด้านกระบวนการจัดการ(TY13) 4.17 0.41 0.45 -0.18 มาก 

1. โรงเรียนก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศในการจัดการเรยีนการสอนและปฏิบัติ

อย่างตอ่เนื่องจนเป็นวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

4.13 0.56 0.03 0.01 มาก 

2. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องน าความรูท้ี่ฝังลึก

ในตนเปรียบเทียบกับงานวิจัยทางการศกึษา      

เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ 

4.05 0.55 0.03 0.25 มาก 

3. โรงเรียนจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและระบบ

การท างานที่เหมาะสม คลอ่งตัวเน้นการมีสว่นร่วม

และการกระจายอ านาจเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้    

ทั่วทั้งโรงเรียน 

4.22 0.54 0.10 -0.19 มาก 

4. โรงเรยีนเปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องเข้ามาม ี   

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษาทุกขั้นตอนในลักษณะ

ภาคีเครือข่ายการศกึษา 

4.22 0.53 0.19 -0.16 มาก 

5. โรงเรียนก าหนดมาตรฐานและตัวชีว้ัดคุณภาพ

การศกึษา และมีระบบการประเมินผลเพื่อการ

พัฒนาสูม่าตรฐานการศกึษาและมาตรฐานวิชาชีพ 

4.21 0.51 0.25 -0.03 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 
x  S.D. SKEW KUR ระดับ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(TY14) 4.21 0.37 0.43 -0.10 มาก 
1. โรงเรียนจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่ออ านวย

ความสะดวกในการบริหารและการจัดการเรียน

การสอนอย่างเพียงพอ 

4.23 0.53 0.19 -0.20 มาก 

2. โรงเรียนสร้างระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ       

ที่ถูกต้อง ทันสมัยและระบบเชื่อมโยงภายในเพื่อ

การเก็บและการใช้ในการบริหารและการจัดการ

เรียนการสอน 

4.13 0.51 0.21 0.50 มาก 

3. โรงเรียนส่งเสริมการใช้เครือขา่ยเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน       

การบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

4.23 0.52 0.21 -0.19 มาก 

4. โรงเรียนพัฒนาผูเ้กี่ยวข้องให้สามารถใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการเรียน 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.22 0.47 0.58 0.01 มาก 

5. โรงเรียนประเมินผลการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศด้านประโยชน์และจริยธรรมการใช้ตาม

หลักกฎหมาย เพื่อการพัฒนาที่น าไปสู่สังคม    

แหง่ปัญญาและการเรียนรู้ 

4.21 0.49 0.42 0.09 มาก 
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ภาคผนวก  ญ 

 

ผลการวเิคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน          

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

โดยใช้โปรแกรมลสิเรล 8.72 (LISREL version 8.72) 
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DATE: 10/ 2/2012 

TIME: 18:29 

L I S R E L  8.72 

BY 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 

 

This program is published exclusively by 

Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 

Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 

Website: www.ssicentral.com 

 

 The following lines were read from file G: \path full LPJ: 

 TI PATH ANALYSIS 

 !DA NI=24 NO=534 MA=CM 

 SY='G:\สมการ28 ก.ย55\path full.DSF' 

 MO NX=10 NY=14 NK=2 NE=3 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 

 LE 

 TPDT IMT LO 

 LK 

 SMT CMT 

 FR LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) LY(5,1) LY(7,2) LY(8,2) LY(9,2) LY(11,3) LY(12,3) 

 FR LY(13,3) LY(14,3) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,1) LX(7,2) LX(8,2) LX(9,2) 

 FR LX(10,2) BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) GA(1,1) GA(1,2) GA(2,1) GA(2,2) GA(3,1) 

 FR GA(3,2) TH(1,1) TH(2,3) TH(2,4) TH(2,5) TH(2,9) TH(2,10) TH(3,2) TH(3,3) 

 FR TH(3,11) TH(4,1) TH(4,8) TH(4,12) TH(4,14) TH(5,3) TH(5,6) TH(6,4) TH(6,6) 

 FR TH(7,1) TH(7,6) TH(7,14) TH(8,8) TH(8,11) TH(9,2) TH(9,7) TH(9,9) TH(9,10) 

 FR TH(9,14) TH(10,1) TH(10,5) TH(10,8) TH(10,9) TH(10,10) TH(10,12) TH(10,14) TE(3,2) 

 FR TE(4,2) TE(4,3) TE(5,1) TE(5,3) TE(6,1) TE(6,2) TE(6,4) TE(6,5) TE(7,2) 

 FR TE(7,4) TE(8,2) TE(8,3) TE(9,3) TE(9,6) TE(10,2) TE(11,6) TE(11,10) TE(12,1) 
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 FR TE(12,4) TE(12,5) TE(13,6) TE(13,12) TE(14,1) TE(14,12) TE(14,13) TD(3,2) TD(4,1) 

 FR TD(4,3) TD(5,1) TD(5,2) TD(5,3) TD(6,3) TD(6,4) TD(6,5) TD(7,1) TD(7,2) 

 FR TD(7,3) TD(7,6) TD(8,1) TD(8,5) TD(8,6) TD(8,7) TD(9,4) 

 FR TD(9,6) TD(10,5) TD(10,8)TD(3,2) TD(4,1) TD(5,3) 

 FR TD(6,4) TD(7,1) TD(7,6) TD(10,5) TD(10,8) TE(10,9)TD(9,1) 

 VA 1 LY(1,1) 

 VA 1 LY(6,2) 

 VA 1 LY(10,3) 

 VA 1 LX(1,1) 

 VA 1 LX(6,2) 

 PD 

 OU AM RS EF FS SS SC 

 TI PATH ANALYSIS                                                                

 

                           Number of Input Variables 24 

                           Number of Y - Variables   14 

                           Number of X - Variables   10 

                           Number of ETA - Variables  3 

                           Number of KSI - Variables  2 

                           Number of Observations   534 

 TI PATH ANALYSIS                                                                

         Covariance Matrix        

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY1       0.19 

      TY2       0.10       0.17 

      TY3       0.11       0.11       0.20 

      TY4       0.12       0.11       0.12       0.18 

      TY5       0.10       0.09       0.09       0.11       0.16 

      TY6       0.10       0.09       0.09       0.10       0.10       0.18 

      TY7       0.08       0.08       0.07       0.08       0.08       0.09 

      TY8       0.09       0.09       0.07       0.09       0.09       0.11 

      TY9       0.09       0.08       0.07       0.09       0.08       0.10 

     TY10       0.08       0.06       0.06       0.07       0.07       0.07 
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     TY11       0.08       0.06       0.07       0.08       0.08       0.09 

     TY12       0.07       0.06       0.07       0.08       0.07       0.09 

     TY13       0.08       0.06       0.07       0.08       0.08       0.09 

     TY14       0.04       0.04       0.05       0.06       0.05       0.06 

      TX1       0.05       0.04       0.03       0.04       0.03       0.04 

      TX2       0.05       0.04       0.02       0.03       0.03       0.05 

      TX3       0.06       0.06       0.03       0.04       0.04       0.05 

      TX4       0.08       0.05       0.05       0.05       0.05       0.06 

      TX5       0.07       0.05       0.04       0.05       0.05       0.07 

      TX6       0.06       0.05       0.05       0.04       0.05       0.04 

      TX7       0.09       0.07       0.07       0.08       0.08       0.07 

      TX8       0.08       0.07       0.07       0.07       0.07       0.07 

      TX9       0.09       0.09       0.08       0.08       0.08       0.08 

     TX10       0.10       0.07       0.07       0.07       0.09       0.07 

 

         Covariance Matrix        

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY7       0.14 

      TY8       0.10       0.18 

      TY9       0.10       0.11       0.16 

     TY10       0.06       0.07       0.08       0.16 

     TY11       0.07       0.08       0.09       0.11       0.16 

     TY12       0.08       0.08       0.09       0.09       0.11       0.16 

     TY13       0.07       0.08       0.08       0.10       0.11       0.12 

     TY14       0.05       0.05       0.06       0.07       0.08       0.09 

      TX1       0.04       0.05       0.04       0.04       0.04       0.04 

      TX2       0.04       0.05       0.03       0.02       0.03       0.03 

      TX3       0.05       0.06       0.05       0.04       0.03       0.03 

      TX4       0.05       0.05       0.05       0.05       0.05       0.04 

      TX5       0.06       0.07       0.05       0.06       0.06       0.06 

      TX6       0.05       0.06       0.04       0.04       0.04       0.04 

      TX7       0.07       0.09       0.08       0.06       0.07       0.07 
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      TX8       0.07       0.09       0.07       0.07       0.06       0.07 

      TX9       0.08       0.09       0.09       0.08       0.07       0.07 

     TX10       0.06       0.08       0.07       0.07       0.07       0.05 

 

         Covariance Matrix        

 

                TY13       TY14        TX1        TX2        TX3        TX4    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     TY13       0.17 

     TY14       0.09       0.14 

      TX1       0.04       0.03       0.13 

      TX2       0.03       0.02       0.05       0.16 

      TX3       0.04       0.03       0.05       0.08       0.17 

      TX4       0.05       0.03       0.05       0.07       0.10       0.19 

      TX5       0.07       0.05       0.04       0.06       0.08       0.09 

      TX6       0.04       0.03       0.03       0.04       0.06       0.07 

      TX7       0.07       0.04       0.04       0.06       0.07       0.07 

      TX8       0.07       0.04       0.03       0.05       0.05       0.06 

      TX9       0.07       0.06       0.03       0.04       0.06       0.05 

     TX10       0.07       0.04       0.04       0.04       0.05       0.06 

 

         Covariance Matrix        

 

                 TX5        TX6        TX7        TX8        TX9       TX10    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX5       0.18 

      TX6       0.08       0.17 

      TX7       0.07       0.10       0.19 

      TX8       0.08       0.09       0.12       0.21 

      TX9       0.07       0.08       0.10       0.11       0.18 

     TX10       0.06       0.07       0.10       0.08       0.10       0.17 
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 TI PATH ANALYSIS                                                                

 

 Parameter Specifications 

 

         LAMBDA-Y     

 

                TPDT        IMT         LO 

            --------   --------   -------- 

      TY1          0          0          0 

      TY2          1          0          0 

      TY3          2          0          0 

      TY4          3          0          0 

      TY5          4          0          0 

      TY6          0          0          0 

      TY7          0          5          0 

      TY8          0          6          0 

      TY9          0          7          0 

     TY10          0          0          0 

     TY11          0          0          8 

     TY12          0          0          9 

     TY13          0          0         10 

     TY14          0          0         11 

 

         LAMBDA-X     

 

                 SMT        CMT 

            --------   -------- 

      TX1          0          0 

      TX2         12          0 

      TX3         13          0 

      TX4         14          0 

      TX5         15          0 

      TX6          0          0 

      TX7          0         16 
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      TX8          0         17 

      TX9          0         18 

     TX10          0         19 

 

         BETA         

 

                TPDT        IMT         LO 

            --------   --------   -------- 

     TPDT          0          0          0 

      IMT         20          0          0 

       LO         21         22          0 

 

         GAMMA        

 

                 SMT        CMT 

            --------   -------- 

     TPDT         23         24 

      IMT         25         26 

       LO         27         28 

 

         PHI          

 

                 SMT        CMT 

            --------   -------- 

      SMT         29 

      CMT         30         31 

 

         PSI          

 

                TPDT        IMT         LO 

            --------   --------   -------- 

                  32         33         34 
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         THETA-EPS    

 

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY1         35 

      TY2          0         36 

      TY3          0         37         38 

      TY4          0         39         40         41 

      TY5         42          0         43          0         44 

      TY6         45         46          0         47         48         49 

      TY7          0         50          0         51          0          0 

      TY8          0         53         54          0          0          0 

      TY9          0          0         56          0          0         57 

     TY10          0         59          0          0          0          0 

     TY11          0          0          0          0          0         62 

     TY12         65          0          0         66         67          0 

     TY13          0          0          0          0          0         69 

     TY14         72          0          0          0          0          0 

 

         THETA-EPS    

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY7         52 

      TY8          0         55 

      TY9          0          0         58 

     TY10          0          0         60         61 

     TY11          0          0          0         63         64 

     TY12          0          0          0          0          0         68 

     TY13          0          0          0          0          0         70 

     TY14          0          0          0          0          0         73 
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         THETA-EPS    

 

                TY13       TY14 

            --------   -------- 

     TY13         71 

     TY14         74         75 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX1         76          0          0          0          0          0 

      TX2          0          0         78         79         80          0 

      TX3          0         84         85          0          0          0 

      TX4         89          0          0          0          0          0 

      TX5          0          0         96          0          0         97 

      TX6          0          0          0        102          0        103 

      TX7        108          0          0          0          0        109 

      TX8          0          0          0          0          0          0 

      TX9          0        123          0          0          0          0 

     TX10        132          0          0          0        133          0 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX1          0          0          0          0          0          0 

      TX2          0          0         81         82          0          0 

      TX3          0          0          0          0         86          0 

      TX4          0         90          0          0          0         91 

      TX5          0          0          0          0          0          0 

      TX6          0          0          0          0          0          0 

      TX7          0          0          0          0          0          0 

      TX8          0        116          0          0        117          0 
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      TX9        124          0        125        126          0          0 

     TX10          0        134        135        136          0        137 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                TY13       TY14 

            --------   -------- 

      TX1          0          0 

      TX2          0          0 

      TX3          0          0 

      TX4          0         92 

      TX5          0          0 

      TX6          0          0 

      TX7          0        110 

      TX8          0          0 

      TX9          0        127 

     TX10          0        138 

 

         THETA-DELTA  

 

                 TX1        TX2        TX3        TX4        TX5        TX6 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX1         77 

      TX2          0         83 

      TX3          0         87         88 

      TX4         93          0         94         95 

      TX5         98         99        100          0        101 

      TX6          0          0        104        105        106        107 

      TX7        111        112        113          0          0        114 

      TX8        118          0          0          0        119        120 

      TX9        128          0          0        129          0        130 

     TX10          0          0          0          0        139          0 
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         THETA-DELTA  

 

                 TX7        TX8        TX9       TX10 

            --------   --------   --------   -------- 

      TX7        115 

      TX8        121        122 

      TX9          0          0        131 

     TX10          0        140          0        141 

  

 

 TI PATH ANALYSIS                                                                

 

 Number of Iterations = 26 

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-Y     

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

      TY1       1.00        - -        - - 

  

      TY2       0.82        - -        - - 

              (0.05) 

               15.27 

  

      TY3       0.91        - -        - - 

              (0.06) 

               15.05 

  

      TY4       0.97        - -        - - 

              (0.05) 

               17.65 
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      TY5       0.94        - -        - - 

              (0.05) 

               17.96 

      TY6        - -       1.00        - - 

  

      TY7        - -       0.91        - - 

                         (0.05) 

                          18.20 

  

      TY8        - -       1.05        - - 

                         (0.06) 

                          18.24 

  

      TY9        - -       1.01        - - 

                         (0.06) 

                          17.73 

  

     TY10        - -        - -       1.00 

  

     TY11        - -        - -       1.13 

                                    (0.05) 

                                     21.89 

  

     TY12        - -        - -       1.11 

                                    (0.07) 

                                     16.52 

  

     TY13        - -        - -       1.10 

                                    (0.07) 

                                     16.22 

  

     TY14        - -        - -       0.81 

                                    (0.06) 

                                     13.09 
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         LAMBDA-X     

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

      TX1       1.00        - - 

  

      TX2       1.08        - - 

              (0.13) 

                8.15 

  

      TX3       1.16        - - 

              (0.14) 

                8.10 

  

      TX4       1.41        - - 

              (0.15) 

                9.36 

  

      TX5       1.58        - - 

              (0.17) 

                9.49 

  

      TX6        - -       1.00 

  

      TX7        - -       1.50 

                         (0.12) 

                          12.41 

  

      TX8        - -       1.44 

                         (0.13) 

                          11.19 

  

      TX9        - -       1.55 

                         (0.14) 

                          11.43 
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     TX10        - -       1.40 

                         (0.13) 

                          10.63 

  

         BETA         

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

     TPDT        - -        - -        - - 

  

      IMT       0.55        - -        - - 

              (0.06) 

                8.78 

  

       LO       0.14       0.41        - - 

              (0.07)     (0.07) 

                2.09       5.64 

  

         GAMMA        

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

     TPDT       0.22       1.05 

              (0.10)     (0.13) 

                2.29       8.01 

  

      IMT       0.23       0.31 

              (0.08)     (0.10) 

                2.86       2.99 

  

       LO       0.16       0.21 

              (0.08)     (0.10) 

                2.06       2.04 
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         Covariance Matrix of ETA and KSI         

                TPDT        IMT         LO        SMT        CMT    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

     TPDT       0.12 

      IMT       0.09       0.11 

       LO       0.07       0.07       0.09 

      SMT       0.04       0.04       0.03       0.04 

      CMT       0.05       0.05       0.04       0.03       0.05 

         PHI          

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

      SMT       0.04 

              (0.01) 

                5.64  

      CMT       0.03       0.05 

              (0.00)     (0.01) 

                6.93       5.79  

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

                0.05       0.03       0.03 

              (0.01)     (0.00)     (0.00) 

                9.15       8.19       7.98 

 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

                0.56       0.70       0.63 
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         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

                0.56       0.56       0.49 

 

         Reduced Form                 

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

     TPDT       0.22       1.05 

              (0.10)     (0.13) 

                2.29       8.01 

  

      IMT       0.35       0.88 

              (0.10)     (0.12) 

                3.59       7.28 

  

       LO       0.34       0.71 

              (0.09)     (0.11) 

                3.60       6.50 

  

 

         THETA-EPS    

 

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY1       0.07 

              (0.01) 

               11.42 

  

      TY2        - -       0.09 

                         (0.01) 

                          14.56 
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      TY3        - -       0.03       0.10 

                         (0.01)     (0.01) 

                           4.85      12.59 

  

      TY4        - -       0.02       0.01       0.07 

                         (0.00)     (0.01)     (0.01) 

                           4.72       2.42      12.59 

  

      TY5      -0.01        - -      -0.01        - -       0.05 

              (0.00)                (0.00)                (0.01) 

               -2.67                 -2.84                 10.21 

  

      TY6       0.02       0.02        - -       0.01       0.01       0.08 

              (0.00)     (0.00)                (0.00)     (0.00)     (0.01) 

                3.87       4.47                  3.12       2.46      12.84 

  

      TY7        - -       0.01        - -       0.01        - -        - - 

                         (0.00)                (0.00) 

                           3.68                  1.75 

  

      TY8        - -       0.01      -0.01        - -        - -        - - 

                         (0.00)     (0.00) 

                           3.37      -2.68 

  

      TY9        - -        - -      -0.01        - -        - -      -0.01 

                                    (0.00)                           (0.00) 

                                     -3.10                            -3.06 

  

     TY10        - -       0.01        - -        - -        - -        - - 

                         (0.00) 

                           2.97  

     TY11        - -        - -        - -        - -        - -       0.01 

                                                                     (0.00) 

                                                                       2.68 
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     TY12      -0.01        - -        - -       0.01      -0.01        - - 

              (0.00)                           (0.00)     (0.00) 

               -3.19                             2.15      -2.57 

  

     TY13        - -        - -        - -        - -        - -       0.01 

                                                                     (0.00) 

                                                                       2.21  

     TY14      -0.01        - -        - -        - -        - -        - - 

              (0.00) 

               -3.34 

  

         THETA-EPS    

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY7       0.05 

              (0.00) 

               13.46 

  

      TY8        - -       0.07 

                         (0.01) 

                          13.11 

  

      TY9        - -        - -       0.06 

                                    (0.00) 

                                     11.96 

  

     TY10        - -        - -       0.00       0.07 

                                    (0.00)     (0.01) 

                                      1.57      12.44 

  

     TY11        - -        - -        - -       0.02       0.05 

                                               (0.00)     (0.01) 

                                                 4.02      10.51 
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      TY12        - -        - -        - -        - -        - -       0.06 

                                                                     (0.01) 

                                                                      10.47 

  

     TY13        - -        - -        - -        - -        - -       0.01 

                                                                     (0.00) 

                                                                       2.88 

  

     TY14        - -        - -        - -        - -        - -       0.01 

                                                                     (0.00) 

                                                                       1.87  

         THETA-EPS    

 

                TY13       TY14    

            --------   -------- 

     TY13       0.06 

              (0.01) 

               11.04 

  

     TY14       0.02       0.08 

              (0.00)     (0.01) 

                3.48      13.88 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.63       0.46       0.49       0.61       0.66       0.58 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.62       0.63       0.66       0.56       0.67       0.65 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                TY13       TY14    

            --------   -------- 

                0.62       0.40 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX1       0.01        - -        - -        - -        - -        - - 

              (0.00) 

                3.55 

  

      TX2        - -        - -      -0.02      -0.01      -0.01        - - 

                                    (0.00)     (0.00)     (0.00) 

                                     -3.74      -2.61      -1.95 

  

      TX3        - -       0.01      -0.01        - -        - -        - - 

                         (0.00)     (0.00) 

                           2.87      -2.60 

  

      TX4       0.02        - -        - -        - -        - -        - - 

              (0.00) 

                4.66 

  

      TX5        - -        - -      -0.02        - -        - -       0.01 

                                    (0.00)                           (0.00) 

                                     -3.80                             2.23 

  

      TX6        - -        - -        - -      -0.01        - -      -0.01 

                                               (0.00)                (0.00) 

                                                -3.10                 -3.30 
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      TX7       0.01        - -        - -        - -        - -      -0.01 

              (0.00)                                                 (0.00) 

                1.76                                                  -2.26 

  

      TX8        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

      TX9        - -       0.01        - -        - -        - -        - - 

                         (0.00) 

                           4.06 

  

     TX10       0.03        - -        - -        - -       0.02        - - 

              (0.00)                                      (0.00) 

                6.29                                        3.89  

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

      TX2        - -        - -      -0.01      -0.01        - -        - - 

                                    (0.00)     (0.00) 

                                     -2.10      -2.38 

  

      TX3        - -        - -        - -        - -      -0.01        - - 

                                                          (0.00) 

                                                           -2.07 

  

      TX4        - -      -0.01        - -        - -        - -      -0.01 

                         (0.00)                                      (0.00) 

                          -1.73                                       -2.39 

  

      TX5        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
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      TX6        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

      TX7        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

      TX8        - -       0.01        - -        - -      -0.01        - - 

                         (0.00)                           (0.00) 

                           2.00                            -2.76 

  

      TX9       0.01        - -       0.01       0.01        - -        - - 

              (0.00)                (0.00)     (0.00) 

                3.28                  2.51       3.47 

  

     TX10        - -       0.01       0.01       0.01        - -      -0.01 

                         (0.00)     (0.00)     (0.00)                (0.00) 

                           1.92       1.88       2.67                 -3.70 

  

         THETA-DELTA-EPS  

 

                TY13       TY14    

            --------   -------- 

      TX1        - -        - - 

  

      TX2        - -        - - 

  

      TX3        - -        - - 

  

      TX4        - -      -0.01 

                         (0.00) 

                          -2.30 

  

      TX5        - -        - - 

  

      TX6        - -        - - 
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      TX7        - -      -0.01 

                         (0.00) 

                          -1.90 

  

      TX8        - -        - - 

  

      TX9        - -       0.01 

                         (0.00) 

                           2.04 

  

     TX10        - -      -0.01 

                         (0.00) 

                          -2.79  

 

         THETA-DELTA  

 

                 TX1        TX2        TX3        TX4        TX5        TX6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX1       0.09 

              (0.01) 

               12.09 

  

      TX2        - -       0.11 

                         (0.01) 

                          13.73 

  

      TX3        - -       0.03       0.11 

                         (0.01)     (0.01) 

                           4.24      12.09 

  

      TX4      -0.01        - -       0.02       0.11 

              (0.01)                (0.01)     (0.01) 

               -2.64                  3.49      12.10 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



373 

 

      TX5      -0.03      -0.02       0.00        - -       0.07 

              (0.01)     (0.01)     (0.01)                (0.01) 

               -4.58      -3.00      -0.49                  7.79 

  

      TX6        - -        - -       0.02       0.02       0.03       0.12 

                                    (0.00)     (0.01)     (0.01)     (0.01) 

                                      3.25       4.07       5.81      14.60 

  

      TX7      -0.01       0.01       0.01        - -        - -       0.03 

              (0.00)     (0.00)     (0.00)                           (0.01) 

               -1.25       2.23       2.02                             5.49 

  

      TX8      -0.02        - -        - -        - -       0.02       0.02 

              (0.01)                                      (0.01)     (0.01) 

               -3.27                                        3.29       3.61 

  

      TX9      -0.01        - -        - -      -0.01        - -       0.01 

              (0.00)                           (0.00)                (0.00) 

               -2.76                            -3.39                  1.69 

  

     TX10        - -        - -        - -        - -       0.00        - - 

                                                          (0.00) 

                                                           -0.76 

         THETA-DELTA  

 

                 TX7        TX8        TX9       TX10    

            --------   --------   --------   -------- 

      TX7       0.09 

              (0.01) 

               12.80 

  

      TX8       0.02       0.11 

              (0.01)     (0.01) 

                2.74      12.78 
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      TX9        - -        - -       0.07 

                                    (0.01) 

                                     11.87 

  

     TX10        - -      -0.01        - -       0.08 

                         (0.00)                (0.01) 

                          -2.69                 12.98 

  

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                 TX1        TX2        TX3        TX4        TX5        TX6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.33       0.30       0.35       0.44       0.59       0.28 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                 TX7        TX8        TX9       TX10    

            --------   --------   --------   -------- 

                0.54       0.46       0.61       0.52 

 

                           Goodness of Fit Statistics 

 

                             Degrees of Freedom = 159 

               Minimum Fit Function Chi-Square = 151.75 (P = 0.65) 

       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 146.94 (P = 0.74) 

                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 

              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 19.35) 

  

                        Minimum Fit Function Value = 0.28 

                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 

              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.036) 

              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 

             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.015) 

               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
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                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.83 

             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.83 ; 0.86) 

                         ECVI for Saturated Model = 1.13 

                       ECVI for Independence Model = 45.68 

  

     Chi-Square for Independence Model with 276 Degrees of Freedom = 24302.10 

                           Independence AIC = 24350.10 

                                Model AIC = 428.94 

                              Saturated AIC = 600.00 

                           Independence CAIC = 24476.83 

                               Model CAIC = 1173.47 

                             Saturated CAIC = 2184.12 

  

                          Normed Fit Index (NFI) = 0.99 

                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 

                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.57 

                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

                         Relative Fit Index (RFI) = 0.99 

  

                             Critical N (CN) = 715.43 

  

  

                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0040 

                             Standardized RMR = 0.024 

                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.98 

                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.96 

                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.52 
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 TI PATH ANALYSIS                                                                

 

         Fitted Covariance Matrix 

 

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY1       0.19 

      TY2       0.10       0.17 

      TY3       0.11       0.11       0.20 

      TY4       0.11       0.11       0.11       0.18 

      TY5       0.10       0.09       0.09       0.11       0.16 

      TY6       0.11       0.09       0.08       0.10       0.09       0.18 

      TY7       0.08       0.08       0.07       0.08       0.08       0.10 

      TY8       0.09       0.09       0.07       0.09       0.09       0.11 

      TY9       0.09       0.07       0.07       0.09       0.09       0.10 

     TY10       0.07       0.07       0.06       0.07       0.07       0.07 

     TY11       0.08       0.07       0.07       0.08       0.08       0.09 

     TY12       0.07       0.06       0.07       0.08       0.07       0.08 

     TY13       0.08       0.06       0.07       0.08       0.07       0.09 

     TY14       0.04       0.05       0.05       0.06       0.05       0.06 

      TX1       0.05       0.03       0.04       0.04       0.04       0.04 

      TX2       0.04       0.03       0.02       0.03       0.03       0.04 

      TX3       0.05       0.05       0.03       0.04       0.04       0.05 

      TX4       0.08       0.05       0.05       0.05       0.05       0.06 

      TX5       0.06       0.05       0.04       0.06       0.06       0.07 

      TX6       0.05       0.04       0.05       0.04       0.05       0.04 

      TX7       0.09       0.07       0.07       0.08       0.08       0.07 

      TX8       0.08       0.06       0.07       0.08       0.07       0.07 

      TX9       0.08       0.08       0.08       0.08       0.08       0.08 

     TX10       0.10       0.06       0.07       0.07       0.09       0.07 
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         Fitted Covariance Matrix 

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY7       0.14 

      TY8       0.10       0.18 

      TY9       0.10       0.11       0.16 

     TY10       0.07       0.08       0.08       0.16 

     TY11       0.08       0.09       0.08       0.11       0.16 

     TY12       0.07       0.08       0.08       0.10       0.11       0.16 

     TY13       0.07       0.08       0.08       0.10       0.11       0.12 

     TY14       0.05       0.06       0.06       0.07       0.08       0.09 

      TX1       0.04       0.04       0.04       0.03       0.04       0.04 

      TX2       0.04       0.05       0.04       0.03       0.04       0.04 

      TX3       0.04       0.05       0.05       0.04       0.04       0.04 

      TX4       0.05       0.05       0.06       0.05       0.06       0.05 

      TX5       0.06       0.07       0.06       0.06       0.06       0.06 

      TX6       0.05       0.05       0.05       0.04       0.05       0.05 

      TX7       0.07       0.08       0.08       0.06       0.07       0.07 

      TX8       0.07       0.09       0.07       0.06       0.06       0.07 

      TX9       0.08       0.08       0.09       0.08       0.07       0.07 

     TX10       0.07       0.08       0.08       0.07       0.07       0.05 

 

         Fitted Covariance Matrix 

 

                TY13       TY14        TX1        TX2        TX3        TX4    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     TY13       0.17 

     TY14       0.09       0.14 

      TX1       0.04       0.03       0.13 

      TX2       0.04       0.03       0.05       0.16 

      TX3       0.04       0.03       0.05       0.08       0.16 

      TX4       0.05       0.03       0.04       0.06       0.09       0.19 

      TX5       0.06       0.04       0.04       0.05       0.07       0.09 
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      TX6       0.05       0.03       0.03       0.03       0.05       0.06 

      TX7       0.07       0.04       0.04       0.06       0.06       0.06 

      TX8       0.07       0.05       0.03       0.04       0.05       0.06 

      TX9       0.07       0.06       0.03       0.05       0.05       0.05 

     TX10       0.07       0.04       0.04       0.04       0.05       0.06 

 

         Fitted Covariance Matrix 

 

                 TX5        TX6        TX7        TX8        TX9       TX10    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX5       0.18 

      TX6       0.08       0.17 

      TX7       0.07       0.10       0.19 

      TX8       0.08       0.09       0.12       0.21 

      TX9       0.07       0.08       0.11       0.10       0.18 

     TX10       0.06       0.06       0.10       0.08       0.10       0.17 

 

         Fitted Residuals 

 

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY1       0.00 

      TY2       0.00       0.00 

      TY3       0.00       0.00       0.00 

      TY4       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TY5       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TY6       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TY7       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TY8       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TY9      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

     TY10       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

     TY11       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.01       0.00 

     TY12       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

     TY13       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 
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     TY14       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX1       0.00       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX2       0.01       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX3       0.01       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX4       0.01       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX5       0.01       0.00       0.00      -0.01      -0.01       0.00 

      TX6       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.00 

      TX7       0.00       0.01       0.00       0.01       0.00       0.00 

      TX8       0.00       0.00       0.00      -0.01      -0.01       0.00 

      TX9       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

     TX10       0.00       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

 

         Fitted Residuals 

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY7       0.00 

      TY8       0.00       0.00 

      TY9       0.00       0.00       0.00 

     TY10       0.00       0.00       0.00       0.00 

     TY11       0.00       0.00       0.01       0.00       0.00 

     TY12       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

     TY13       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

     TY14       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX1       0.00       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX2       0.00       0.00       0.00      -0.01      -0.01      -0.01 

      TX3       0.00       0.01       0.00       0.00       0.00      -0.01 

      TX4       0.00       0.00      -0.01       0.00      -0.01      -0.01 

      TX5       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.00 

      TX6       0.00       0.01      -0.01       0.00      -0.01      -0.01 

      TX7       0.00       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX8       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX9       0.00       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

     TX10       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
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         Fitted Residuals 

 

                TY13       TY14        TX1        TX2        TX3        TX4    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     TY13       0.00 

     TY14       0.00       0.00 

      TX1       0.00       0.00       0.00 

      TX2      -0.01      -0.01       0.01       0.00 

      TX3       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX4       0.00       0.00       0.00       0.01       0.01       0.00 

      TX5       0.01       0.00       0.00       0.01       0.00       0.00 

      TX6       0.00      -0.01       0.00       0.01       0.01       0.00 

      TX7       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.01       0.01 

      TX8       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX9       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.00 

     TX10       0.00       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00 

 

         Fitted Residuals 

 

                 TX5        TX6        TX7        TX8        TX9       TX10    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX5       0.00 

      TX6       0.00       0.00 

      TX7       0.01       0.00       0.00 

      TX8       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TX9       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

     TX10       0.00       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

 

 Summary Statistics for Fitted Residuals 

 

 Smallest Fitted Residual =   -0.01 

   Median Fitted Residual =    0.00 

  Largest Fitted Residual =    0.01 
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 Stemleaf Plot 

 

 -14|9  

 -12|  

 -10|500  

 - 8|972174  

 - 6|987655218631  

 - 4|554333098755530  

 - 2|87777666654431110987776655433322110  

 - 0|999777655554432100998877666665544444333322222110000  

   

0|111111122222233344444455555666777788899999900000111112222233333444555666+14 

   2|011122222333334444555666689000233356679  

   4|0112445556677777777789111222248  

   6|01124677814566  

   8|2362  

  10|13  

  12|7 

 

         Standardized Residuals   

 

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY1       0.14 

      TY2       1.62       0.94 

      TY3       0.06       0.81       0.32 

      TY4       0.98       0.10       1.02       1.14 

      TY5       0.40       0.93       1.51      -0.05       0.08 

      TY6      -0.60       0.42       1.13       0.90       0.55      -0.84 

      TY7      -1.35      -0.56      -1.02      -0.65       0.36      -0.89 

      TY8      -0.76       0.66      -0.08      -0.05       1.43      -1.48 

      TY9      -1.64       0.45      -0.12      -0.39      -0.86      -0.29 

     TY10       1.19      -1.53       0.02      -0.54       1.32       0.49 

     TY11      -1.06      -1.93      -0.63       0.33       1.93       0.75 
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     TY12       0.16      -1.82       0.28       0.46       1.26       1.32 

     TY13      -0.18      -1.52       0.48       0.27       0.45       0.33 

     TY14      -0.01      -0.51       0.63       0.14      -0.04       0.53 

      TX1       0.46       1.55      -0.51      -0.09      -0.61      -0.34 

      TX2       1.59       0.90       0.26       0.09      -0.59       0.77 

      TX3       2.78       1.81       1.05       0.09      -1.01       0.44 

      TX4       1.86       1.22       0.41      -0.40      -0.68       0.11 

      TX5       1.30      -0.60      -0.19      -1.22      -2.27      -0.11 

      TX6       0.09       0.50      -0.51      -1.03      -1.30      -0.20 

      TX7       1.77       1.10      -0.06       1.26       0.45       1.27 

      TX8       1.00       0.47      -0.44      -1.13      -1.83      -0.29 

      TX9       0.52       1.41       0.51      -0.13      -0.66       1.12 

     TX10       0.13       2.24       1.02      -0.15      -0.16      -0.86 

 

         Standardized Residuals   

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY7       0.85 

      TY8       0.05      -0.44 

      TY9       1.42       0.52       0.46 

     TY10      -1.13      -1.31       1.18       1.07 

     TY11      -1.24      -0.72       1.79       0.02       0.18 

     TY12       0.63      -1.05       1.35      -0.92       0.77      -0.04 

     TY13      -0.68      -2.53       0.33       0.68      -0.15       0.49 

     TY14       0.26      -1.94       0.18       0.27       0.80       0.30 

      TX1       0.51       1.60      -0.98       0.53       0.82      -0.55 

      TX2       0.37       0.45      -1.22      -2.48      -2.26      -3.02 

      TX3       0.97       1.60      -0.38      -0.66      -1.55      -2.21 

      TX4      -0.05       0.72      -2.59      -0.11      -1.70      -1.69 

      TX5       0.24       1.08      -2.43       0.04      -0.19       0.30 

      TX6       0.16       1.55      -1.95      -0.72      -1.54      -1.30 

      TX7       0.55       1.54      -0.37      -0.34      -0.71      -0.21 

      TX8       0.05       0.70      -1.04       0.96      -0.30      -0.68 
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      TX9       0.76       1.38       0.27       0.51      -0.79       0.45 

     TX10      -0.93       0.62      -2.08       1.21      -0.38      -0.15 

 

         Standardized Residuals   

 

                TY13       TY14        TX1        TX2        TX3        TX4    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     TY13       1.13 

     TY14       0.91       0.63 

      TX1       0.70       1.05       1.24 

      TX2      -1.41      -1.92       1.98       2.13 

      TX3      -0.28      -0.12       0.05       2.95       2.40 

      TX4       0.05      -0.12       0.53       2.35       2.88       2.22 

      TX5       1.23       0.83       1.18       2.40       0.96       0.49 

      TX6      -0.60      -1.36       0.69       1.45       2.23       1.56 

      TX7      -0.83      -1.74       1.30       0.83       2.93       2.12 

      TX8       0.54      -1.23       0.72       0.78       0.56       0.83 

      TX9       0.44      -0.37       0.45      -1.53       1.11       0.32 

     TX10      -0.19      -0.70      -0.50      -0.64       1.60      -0.12 

 

         Standardized Residuals   

 

                 TX5        TX6        TX7        TX8        TX9       TX10    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX5      -0.01 

      TX6       0.93       1.00 

      TX7       1.42       1.13       0.95 

      TX8       0.50       0.80       1.49       0.85 

      TX9      -0.50      -0.77      -1.96       0.84       0.09 

     TX10      -0.04       1.55       0.04       1.57       1.06       0.56 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



384 

 

 Summary Statistics for Standardized Residuals 

 

 Smallest Standardized Residual =   -3.02 

   Median Standardized Residual =    0.27 

  Largest Standardized Residual =    2.95 

 

 

 Stemleaf Plot 

 

 - 3|0  

 - 2|655  

 - 2|433210  

 - 1|9999887776655555  

 - 1|4443332222111000000  

 - 0|99999888887777777776666666665555555  

 - 0|444444443333332222222221111111111111000000000000  

   0|111111111111122222333333333333344444444444  

   0|5555555555555555555556666666677777777888888888888999999999  

   1|0000000001111111111122222223333333344444  

   1|5555666666666688899  

   2|011222344  

   2|8999 

 Largest Negative Standardized Residuals 

 Residual for      TX2 and     TY12  -3.02 

 Residual for      TX4 and      TY9  -2.59 

 Largest Positive Standardized Residuals 

 Residual for      TX3 and      TY1   2.78 

 Residual for      TX3 and      TX2   2.95 

 Residual for      TX4 and      TX3   2.88 

 Residual for      TX7 and      TX3   2.93 
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 TI PATH ANALYSIS                                                                

 

                         Qplot of Standardized Residuals 

 

  3.5.......................................................................... 

     .                                                                       .. 

     .                                                                      . . 

     .                                                                    .   . 

     .                                                                  .     . 

     .                                                                 .      . 

     .                                                               .  x     . 

     .                                                             .    x     . 

     .                                                            .   x x     . 

     .                                                          .  *          . 

     .                                                        .  xx           . 

     .                                                       .  x*            . 

     .                                                     . x* x             . 

     .                                                   .x x                 . 

     .                                                  . *                   . 

 N   .                                                .x*x                    . 

 o   .                                              . **                      . 

 r   .                                             .**x                       . 

 m   .                                           .**x                         . 

 a   .                                         . *x                           . 

 l   .                                        .*x*                            . 

     .                                      . x*                              . 

 Q   .                                    . *xx                               . 

 u   .                                   .*xx                                 . 

 a   .                                 . x*                                   . 

 n   .                               .  x*                                    . 

 t   .                              .xx*x                                     . 

 i   .                            .**x                                        . 

 l   .                          .x**                                          . 

 e   .                         ***                                            . 
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 s   .                      x*x                                               . 

     .                   *xx                                                  . 

     .                 *xx.                                                   . 

     .               xx .                                                     . 

     .              x*.                                                       . 

     .            *  .                                                        . 

     .          x x.                                                          . 

     .         xx.                                                            . 

     .        x .                                                             . 

     .    x   .                                                               . 

     .      .                                                                 . 

     .     .                                                                  . 

     .   .                                                                    . 

     . .                                                                      . 

 -3.5.......................................................................... 

   -3.5                                                                      3.5 

                             Standardized Residuals 

 

 TI PATH ANALYSIS                                                                

 

 Factor Scores Regressions 

 

         ETA  

 

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     TPDT       0.26       0.01       0.14       0.12       0.30      -0.07 

      IMT       0.02      -0.09       0.11       0.00       0.06       0.17 

       LO       0.04      -0.02       0.03      -0.01       0.04      -0.02 

 

         ETA  

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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     TPDT       0.02       0.06       0.07       0.01       0.01       0.05 

      IMT       0.17       0.18       0.22       0.03       0.00       0.04 

       LO       0.04       0.03       0.03       0.10       0.19       0.18 

 

         ETA  

 

                TY13       TY14        TX1        TX2        TX3        TX4    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     TPDT       0.00       0.02      -0.03       0.07       0.01      -0.04 

      IMT       0.00       0.02       0.00       0.04       0.01       0.01 

       LO       0.12       0.07       0.00       0.01       0.01       0.01 

 

         ETA  

 

                 TX5        TX6        TX7        TX8        TX9       TX10    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     TPDT       0.04       0.02       0.01       0.01       0.03      -0.09 

      IMT       0.01       0.02       0.03      -0.01      -0.01      -0.02 

       LO       0.01      -0.01       0.01       0.02      -0.01       0.01 

 

         KSI  

 

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      SMT      -0.06      -0.03       0.08       0.00       0.02      -0.02 

      CMT      -0.04      -0.01       0.03       0.03       0.01       0.03 

 

         KSI  

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      SMT       0.00       0.03       0.01       0.00       0.01       0.01 

      CMT       0.00       0.01       0.00      -0.04       0.04       0.04 
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         KSI  

 

                TY13       TY14        TX1        TX2        TX3        TX4    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      SMT       0.00       0.00       0.17       0.08       0.03       0.11 

      CMT       0.00       0.01       0.06       0.00      -0.01       0.04 

 

         KSI  

 

                 TX5        TX6        TX7        TX8        TX9       TX10    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      SMT       0.24      -0.10       0.03       0.00       0.06       0.02 

      CMT       0.01       0.00       0.09       0.09       0.15       0.13 

 

 TI PATH ANALYSIS                                                                

 

 Standardized Solution            

 

         LAMBDA-Y     

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

      TY1       0.34        - -        - - 

      TY2       0.28        - -        - - 

      TY3       0.31        - -        - - 

      TY4       0.33        - -        - - 

      TY5       0.32        - -        - - 

      TY6        - -       0.33        - - 

      TY7        - -       0.30        - - 

      TY8        - -       0.34        - - 

      TY9        - -       0.33        - - 

     TY10        - -        - -       0.29 

     TY11        - -        - -       0.33 

     TY12        - -        - -       0.33 
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     TY13        - -        - -       0.32 

     TY14        - -        - -       0.24 

 

         LAMBDA-X     

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

      TX1       0.21        - - 

      TX2       0.22        - - 

      TX3       0.24        - - 

      TX4       0.29        - - 

      TX5       0.32        - - 

      TX6        - -       0.21 

      TX7        - -       0.32 

      TX8        - -       0.31 

      TX9        - -       0.33 

     TX10        - -       0.30 

 

         BETA         

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

     TPDT        - -        - -        - - 

      IMT       0.57        - -        - - 

       LO       0.16       0.46        - - 

 

         GAMMA        

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

     TPDT       0.13       0.66 

      IMT       0.15       0.21 

       LO       0.11       0.15 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



390 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                TPDT        IMT         LO        SMT        CMT    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

     TPDT       1.00 

      IMT       0.81       1.00 

       LO       0.70       0.76       1.00 

      SMT       0.56       0.60       0.58       1.00 

      CMT       0.74       0.73       0.68       0.66       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

                0.44       0.30       0.37 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

     TPDT       0.13       0.66 

      IMT       0.22       0.58 

       LO       0.23       0.52 

 

 TI PATH ANALYSIS                                                                

 

 Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-Y     

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

      TY1       0.79        - -        - - 
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      TY2       0.68        - -        - - 

      TY3       0.70        - -        - - 

      TY4       0.78        - -        - - 

      TY5       0.81        - -        - - 

      TY6        - -       0.76        - - 

      TY7        - -       0.79        - - 

      TY8        - -       0.79        - - 

      TY9        - -       0.81        - - 

     TY10        - -        - -       0.75 

     TY11        - -        - -       0.82 

     TY12        - -        - -       0.81 

     TY13        - -        - -       0.79 

     TY14        - -        - -       0.64 

 

         LAMBDA-X     

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

      TX1       0.58        - - 

      TX2       0.55        - - 

      TX3       0.59        - - 

      TX4       0.66        - - 

      TX5       0.77        - - 

      TX6        - -       0.53 

      TX7        - -       0.73 

      TX8        - -       0.68 

      TX9        - -       0.78 

     TX10        - -       0.72 

 

         BETA         

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

     TPDT        - -        - -        - - 
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      IMT       0.57        - -        - - 

       LO       0.16       0.46        - - 

 

         GAMMA        

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

     TPDT       0.13       0.66 

      IMT       0.15       0.21 

       LO       0.11       0.15 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                TPDT        IMT         LO        SMT        CMT    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

     TPDT       1.00 

      IMT       0.81       1.00 

       LO       0.70       0.76       1.00 

      SMT       0.56       0.60       0.58       1.00 

      CMT       0.74       0.73       0.68       0.66       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

                0.44       0.30       0.37 

 

         THETA-EPS    

 

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY1       0.37 

      TY2        - -       0.54 
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      TY3        - -       0.14       0.51 

      TY4        - -       0.12       0.07       0.39 

      TY5      -0.06        - -      -0.07        - -       0.34 

      TY6       0.08       0.10        - -       0.07       0.06       0.42 

      TY7        - -       0.08        - -       0.03        - -        - - 

      TY8        - -       0.07      -0.06        - -        - -        - - 

      TY9        - -        - -      -0.07        - -        - -      -0.06 

     TY10        - -       0.06        - -        - -        - -        - - 

     TY11        - -        - -        - -        - -        - -       0.05 

     TY12      -0.06        - -        - -       0.04      -0.05        - - 

     TY13        - -        - -        - -        - -        - -       0.04 

     TY14      -0.08        - -        - -        - -        - -        - - 

 

         THETA-EPS    

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TY7       0.38 

      TY8        - -       0.37 

      TY9        - -        - -       0.34 

     TY10        - -        - -       0.03       0.44 

     TY11        - -        - -        - -       0.11       0.33 

     TY12        - -        - -        - -        - -        - -       0.35 

     TY13        - -        - -        - -        - -        - -       0.08 

     TY14        - -        - -        - -        - -        - -       0.05 

 

         THETA-EPS    

 

                TY13       TY14    

            --------   -------- 

     TY13       0.38 

     TY14       0.10       0.60 
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         THETA-DELTA-EPS  

                 TY1        TY2        TY3        TY4        TY5        TY6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX1       0.09        - -        - -        - -        - -        - - 

      TX2        - -        - -      -0.10      -0.06      -0.05        - - 

      TX3        - -       0.07      -0.07        - -        - -        - - 

      TX4       0.11        - -        - -        - -        - -        - - 

      TX5        - -        - -      -0.09        - -        - -       0.05 

      TX6        - -        - -        - -      -0.07        - -      -0.08 

      TX7       0.03        - -        - -        - -        - -      -0.05 

      TX8        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

      TX9        - -       0.08        - -        - -        - -        - - 

     TX10       0.15        - -        - -        - -       0.09        - - 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                 TY7        TY8        TY9       TY10       TY11       TY12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

      TX2        - -        - -      -0.05      -0.06        - -        - - 

      TX3        - -        - -        - -        - -      -0.04        - - 

      TX4        - -      -0.04        - -        - -        - -      -0.05 

      TX5        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

      TX6        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

      TX7        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

      TX8        - -       0.04        - -        - -      -0.05        - - 

      TX9       0.07        - -       0.05       0.07        - -        - - 

     TX10        - -       0.04       0.04       0.06        - -      -0.08 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                TY13       TY14    

            --------   -------- 

      TX1        - -        - - 
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      TX2        - -        - - 

      TX3        - -        - - 

      TX4        - -      -0.06 

      TX5        - -        - - 

      TX6        - -        - - 

      TX7        - -      -0.04 

      TX8        - -        - - 

      TX9        - -       0.05 

     TX10        - -      -0.07 

 

         THETA-DELTA  

 

                 TX1        TX2        TX3        TX4        TX5        TX6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TX1       0.67 

      TX2        - -       0.70 

      TX3        - -       0.16       0.65 

      TX4      -0.10        - -       0.13       0.56 

      TX5      -0.19      -0.11      -0.02        - -       0.41 

      TX6        - -        - -       0.10       0.12       0.18       0.72 

      TX7      -0.04       0.06       0.05        - -        - -       0.17 

      TX8      -0.10        - -        - -        - -       0.09       0.12 

      TX9      -0.08        - -        - -      -0.08        - -       0.04 

     TX10        - -        - -        - -        - -      -0.02        - - 

 

         THETA-DELTA  

 

                 TX7        TX8        TX9       TX10    

            --------   --------   --------   -------- 

      TX7       0.46 

      TX8       0.08       0.54 

      TX9        - -        - -       0.39 

     TX10        - -      -0.07        - -       0.48 
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         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

     TPDT       0.13       0.66 

      IMT       0.22       0.58 

       LO       0.23       0.52 

 

 TI PATH ANALYSIS                                                                

 

 Total and Indirect Effects 

 

         Total Effects of KSI on ETA  

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

     TPDT       0.22       1.05 

              (0.10)     (0.13) 

                2.29       8.01 

  

      IMT       0.35       0.88 

              (0.10)     (0.12) 

                3.59       7.28 

  

       LO       0.34       0.71 

              (0.09)     (0.11) 

                3.60       6.50 

  

 

         Indirect Effects of KSI on ETA   

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

     TPDT        - -        - - 
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      IMT       0.12       0.57 

              (0.05)     (0.09) 

                2.22       6.06 

  

       LO       0.18       0.50 

              (0.05)     (0.09) 

                3.38       5.94 

  

 

         Total Effects of ETA on ETA  

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

     TPDT        - -        - -        - - 

  

      IMT       0.55        - -        - - 

              (0.06) 

                8.78 

  

       LO       0.36       0.41        - - 

              (0.06)     (0.07) 

                6.30       5.64 

  

 

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.338 

 

         Indirect Effects of ETA on ETA   

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

     TPDT        - -        - -        - - 

  

      IMT        - -        - -        - - 
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       LO       0.22        - -        - - 

              (0.05) 

                4.94 

  

         Total Effects of ETA on Y    

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

      TY1       1.00        - -        - - 

  

      TY2       0.82        - -        - - 

              (0.05) 

               15.27 

  

      TY3       0.91        - -        - - 

              (0.06) 

               15.05 

  

      TY4       0.97        - -        - - 

              (0.05) 

               17.65 

  

      TY5       0.94        - -        - - 

              (0.05) 

               17.96 

  

      TY6       0.55       1.00        - - 

              (0.06) 

                8.78 

  

      TY7       0.50       0.91        - - 

              (0.06)     (0.05) 

                8.97      18.20 
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      TY8       0.57       1.05        - - 

              (0.06)     (0.06) 

                9.04      18.24 

  

      TY9       0.55       1.01        - - 

              (0.06)     (0.06) 

                9.12      17.73 

  

     TY10       0.36       0.41       1.00 

              (0.06)     (0.07) 

                6.30       5.64 

  

     TY11       0.41       0.46       1.13 

              (0.06)     (0.08)     (0.05) 

                6.33       5.69      21.89 

  

     TY12       0.40       0.46       1.11 

              (0.06)     (0.08)     (0.07) 

                6.25       5.68      16.52 

  

     TY13       0.40       0.45       1.10 

              (0.06)     (0.08)     (0.07) 

                6.29       5.69      16.22 

  

     TY14       0.29       0.33       0.81 

              (0.05)     (0.06)     (0.06) 

                6.00       5.49      13.09 

  

 

         Indirect Effects of ETA on Y     

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

      TY1        - -        - -        - - 
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      TY2        - -        - -        - - 

  

      TY3        - -        - -        - - 

  

      TY4        - -        - -        - - 

  

      TY5        - -        - -        - - 

  

      TY6       0.55        - -        - - 

              (0.06) 

                8.78 

  

      TY7       0.50        - -        - - 

              (0.06) 

                8.97 

  

      TY8       0.57        - -        - - 

              (0.06) 

                9.04 

  

      TY9       0.55        - -        - - 

              (0.06) 

                9.12 

  

     TY10       0.36       0.41        - - 

              (0.06)     (0.07) 

                6.30       5.64 

  

     TY11       0.41       0.46        - - 

              (0.06)     (0.08) 

                6.33       5.69 
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     TY12       0.40       0.46        - - 

              (0.06)     (0.08) 

                6.25       5.68 

  

     TY13       0.40       0.45        - - 

              (0.06)     (0.08) 

                6.29       5.69 

  

     TY14       0.29       0.33        - - 

              (0.05)     (0.06) 

                6.00       5.49 

  

 

         Total Effects of KSI on Y    

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

      TY1       0.22       1.05 

              (0.10)     (0.13) 

                2.29       8.01 

  

      TY2       0.18       0.85 

              (0.08)     (0.11) 

                2.27       7.68 

  

      TY3       0.20       0.95 

              (0.09)     (0.12) 

                2.29       7.69 

  

      TY4       0.21       1.01 

              (0.09)     (0.13) 

                2.28       7.85 
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      TY5       0.20       0.99 

              (0.09)     (0.12) 

                2.29       8.06 

  

      TY6       0.35       0.88 

              (0.10)     (0.12) 

                3.59       7.28 

  

      TY7       0.32       0.81 

              (0.09)     (0.11) 

                3.62       7.38 

  

      TY8       0.36       0.92 

              (0.10)     (0.13) 

                3.63       7.38 

  

      TY9       0.35       0.89 

              (0.10)     (0.12) 

                3.63       7.40 

  

     TY10       0.34       0.71 

              (0.09)     (0.11) 

                3.60       6.50 

  

     TY11       0.38       0.81 

              (0.11)     (0.12) 

                3.59       6.71 

  

     TY12       0.37       0.79 

              (0.10)     (0.12) 

                3.59       6.69 
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     TY13       0.37       0.79 

              (0.10)     (0.12) 

                3.59       6.65 

  

     TY14       0.27       0.58 

              (0.08)     (0.09) 

                3.55       6.38 

  

 TI PATH ANALYSIS                                                                

 

 Standardized Total and Indirect Effects 

 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA 

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

     TPDT       0.13       0.66 

      IMT       0.22       0.58 

       LO       0.23       0.52 

 

         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

     TPDT        - -        - - 

      IMT       0.08       0.38 

       LO       0.12       0.37 

 

         Standardized Total Effects of ETA on ETA 

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

     TPDT        - -        - -        - - 

      IMT       0.57        - -        - - 

       LO       0.42       0.46        - - 
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         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

     TPDT        - -        - -        - - 

      IMT        - -        - -        - - 

       LO       0.26        - -        - - 

 

         Standardized Total Effects of ETA on Y   

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

      TY1       0.34        - -        - - 

      TY2       0.28        - -        - - 

      TY3       0.31        - -        - - 

      TY4       0.33        - -        - - 

      TY5       0.32        - -        - - 

      TY6       0.19       0.33        - - 

      TY7       0.17       0.30        - - 

      TY8       0.20       0.34        - - 

      TY9       0.19       0.33        - - 

     TY10       0.12       0.13       0.29 

     TY11       0.14       0.15       0.33 

     TY12       0.14       0.15       0.33 

     TY13       0.14       0.15       0.32 

     TY14       0.10       0.11       0.24 

 

         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

      TY1       0.79        - -        - - 

      TY2       0.68        - -        - - 

      TY3       0.70        - -        - - 
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      TY4       0.78        - -        - - 

      TY5       0.81        - -        - - 

      TY6       0.44       0.76        - - 

      TY7       0.45       0.79        - - 

      TY8       0.46       0.79        - - 

      TY9       0.47       0.81        - - 

     TY10       0.31       0.34       0.75 

     TY11       0.35       0.37       0.82 

     TY12       0.34       0.37       0.81 

     TY13       0.33       0.36       0.79 

     TY14       0.27       0.29       0.64 

 

         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

      TY1        - -        - -        - - 

      TY2        - -        - -        - - 

      TY3        - -        - -        - - 

      TY4        - -        - -        - - 

      TY5        - -        - -        - - 

      TY6       0.19        - -        - - 

      TY7       0.17        - -        - - 

      TY8       0.20        - -        - - 

      TY9       0.19        - -        - - 

     TY10       0.12       0.13        - - 

     TY11       0.14       0.15        - - 

     TY12       0.14       0.15        - - 

     TY13       0.14       0.15        - - 

     TY14       0.10       0.11        - - 
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         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     

 

                TPDT        IMT         LO    

            --------   --------   -------- 

      TY1        - -        - -        - - 

      TY2        - -        - -        - - 

      TY3        - -        - -        - - 

      TY4        - -        - -        - - 

      TY5        - -        - -        - - 

      TY6       0.44        - -        - - 

      TY7       0.45        - -        - - 

      TY8       0.46        - -        - - 

      TY9       0.47        - -        - - 

     TY10       0.31       0.34        - - 

     TY11       0.35       0.37        - - 

     TY12       0.34       0.37        - - 

     TY13       0.33       0.36        - - 

     TY14       0.27       0.29        - - 

 

         Standardized Total Effects of KSI on Y   

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

      TY1       0.04       0.22 

      TY2       0.04       0.18 

      TY3       0.04       0.20 

      TY4       0.04       0.22 

      TY5       0.04       0.21 

      TY6       0.07       0.19 

      TY7       0.07       0.17 

      TY8       0.07       0.20 

      TY9       0.07       0.19 

     TY10       0.07       0.15 

     TY11       0.08       0.17 
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     TY12       0.08       0.17 

     TY13       0.08       0.17 

     TY14       0.06       0.12 

 

         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    

 

                 SMT        CMT    

            --------   -------- 

      TY1       0.10       0.52 

      TY2       0.09       0.45 

      TY3       0.09       0.46 

      TY4       0.10       0.51 

      TY5       0.11       0.53 

      TY6       0.17       0.45 

      TY7       0.17       0.46 

      TY8       0.17       0.46 

      TY9       0.18       0.47 

     TY10       0.17       0.39 

     TY11       0.19       0.43 

     TY12       0.19       0.42 

     TY13       0.18       0.41 

     TY14       0.15       0.33 

 

                           Time used:    0.125 Seconds 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

ช่ือ       นายพิศุทธิ์   กิติศรวีรพันธุ์ 

เกิดวันที่     8  ธันวาคม  พ.ศ. 2511 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  231  หมู ่ 3   ต าบลท่าอุเทน  อ าเภอท่าอุเทน   

     จังหวัดนครพนม  48120  โทร. 089-9407559 

ต าแหน่ง     ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะ    ผูอ้ านวยการสถานศกึษาช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านท่าอุเทน  ต าบลท่าอุเทน  อ าเภอท่าอุเทน 

     จังหวัดนครพนม  48120  โทร. 042-581297 

ประวัติการศกึษา    

 พ.ศ. 2524  ช้ันประถมศกึษาปีที่  6  โรงเรียนบ้านท่าอุเทน 

      อ าเภอท่าอุเทน  จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2527  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  โรงเรียนอุเทนพัฒนา 

      อ าเภอท่าอุเทน  จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2530    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่  6  โรงเรียนมุกดาหาร 

      อ าเภอเมือง  จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2534     ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) เกียรตนิิยม อันดับ 2 

      สาขาวิชาการประถมศกึษา (โครงการคุรุทายาท) 

      วิทยาลัยครูสกลนคร  อ าเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2546  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  สถาบันราชภัฏสกลนคร 

      อ าเภอเมอืง  จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555  ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  (ปร.ด.)   

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  อ าเภอเมอืง 

      จังหวัดสกลนคร 
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