
บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 งานวจิัยครัง้นี้ผูวจิัยไดศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของแลวทําการ

วิเคราะหและสงัเคราะหเรยีบเรยีงนําเสนอตามลําดับหัวขอดังตอไปนี้ 

  1. หลกัการและแนวคิดที่เกี่ยวของกับแหลงเรียนรู 

   1.1 ความหมายของแหลงเรียนรู 

   1.2 ความสําคัญของแหลงเรยีนรู 

   1.3 ประเภทของแหลงเรยีนรู 

   1.4 หลกัการในการจัดแหลงเรยีนรู 

   1.5 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตพิ.ศ. 2542 กับแหลงเรยีนรู 

   1.6 แนวคิดเรื่องการจดัประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปน

ศูนยกลาง 

   1.7 แนวคิดการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

   1.8 การจดัแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

   1.9 โครงสรางแหลงเรยีนรู 

  2.การพัฒนาบุคลากร 

   2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   2.2 ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   2.3 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

   2.4 วิธกีารพัฒนาบุคลากร 

   2.5 สรุปการพัฒนาบุคลากร 

  3. การอบรมเชิงปฏิบตักิาร 

  4. การนิเทศภายใน 

  5. การวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีสวนรวม 

  6. บริบทโรงเรยีนแกงโนนคําประชาสรรคสงักดัสํานกังานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  7.งานวจิัยที่เกีย่วของ 
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   7.1 งานวจิัยในประเทศ 

   7.2 งานวจิัยในตางประเทศ 

หลักการและแนวคดิท่ีเกีย่วของกับแหลงเรียนรู 

 การจดัการศกึษาข้ันพื้นฐานใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูตามสาระและมาตรฐาน 

การเรียนรูจําเปนตองจัดสื่อและแหลงการเรียนรูเพื่อสนองตอบความตองการของผูเรียน 

ในการศกึษาคนควาเพ่ิมเตมิอยางตอเนื่องไดรับความรูอยางสะดวกและรวดเร็วและถกูตอง

เหมาะสมในลกัษณะของแหลงรวมวทิยาการดังนั้นการจดัสื่อและแหลงการเรยีนรูซ่ึงเปน

แหลงรวมวิทยากรที่สังคมยอมรับถือวาเปนสิ่งจําเปนสําหรับการเรียนรู(กรม

วิชาการ.2545 : 150)  

 1.ความหมายของแหลงเรียนรู 

  การจดัสื่อและแหลงการเรยีนรูเพื่อสนองตอบความตองการของผูเรียนใน

การศกึษาคนควาเพ่ิมเตมิอยางตอเนื่องไดรับความรูอยางสะดวกและรวดเร็วและถูกตอง

เหมาะสมในลกัษณะของแหลงรวมวทิยาการ ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายทานไดใหความหมาย

ของแหลงเรียนรูไวดังตอไปนี้ 

   สามารถ  รอดสําราญ (2546 : 19) ไดกลาวถงึความหมายของแหลง

เรียนรู สรุปไดวาแหลงเรยีนรูหมายถึงสิ่งที่มีชีวิตและไมมีชีวิต ไดแก บุคคลสถานที่ตางๆ 

แหลงวทิยาการธรรมชาต ิสภาพสังคมเศรษฐกจิ การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศตางๆ ที่เสรมิสรางใหผูเรยีนเกดิกระบวนการเรียนรูและเปนบุคคลแหงการ

เรียนรูดวยตนเองโดยประสบการณตรง เพื่อใหสามารถนาไปใชประโยชนในชีวติประจําวัน 

   สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร 

(2547 : 2)ใหความหมายวา แหลงเรยีนรู หมายถงึ แหลงขอมูลขาวสาร แหลงความรูที่

สามารถจดักระบวนการเรยีนรูเพื่อขยายประสบการณของนักเรยีน และเช่ือมโยงสูการใช

ในชีวติประจําวัน 

   จันทรเพ็ญ  ประสาทไทย (2551 : 12) อธบิายวา แหลงเรยีนรูหมายถึง 

ทุกสิง่ทุกอยางที่อยูแวดลอมใกลหรือไกลตัว โรงเรยีน แหลงขอมูลขาวสาร สารสนเทศ 

แหลงความรูที่สนับสนุนสงเสรมิผูเรยีนใหเกดิการเรยีนรู ทําใหเกดิองคความรูใหมเกดิขึน้

สามารถคิดสรางสรรคพัฒนาจากสภาพที่เปนอยูเดมิใหเกดิประโยชนแกผูศกึษาเรียนรู 

สามารถเลือกรับเอาทัง้สิ่งที่จงใจหรือไมจงใจเรยีนรู 
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   บุญหวงภัทรเชาว (2548 : 19) ไดกลาวไววาแหลงเรียนรูเปนแหลงที่ให

ขอมูลขาวสารความรูสามารถจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อขยายประสบการณของนกัเรยีน

และเช่ือมโยงสูการใชในชีวติประจําวันนักเรียนอาจเรียนรูรวมกับเพื่อนตามกระบวนการ

เรียนการสอนหรอืเรยีนรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูตามความสนใจ 

   ประไพเกษแกว (2548 : 13) ไดกลาวไววาแหลงเรียนรูหมายถึงแหลงที่มี

ขอมูลขาวสารความรูวทิยาการกจิกรรมกระบวนการซ่ึงอาจเปนบุคคลสมาคมสถาบนัเปน

สิ่งที่เกดิข้ึนเองและมนุษยสรางขึน้รวมทัง้วัฒนธรรมประเพณตีางๆมีความสําคัญตอบุคคล

อันที่จะเอ้ือตอการเรยีนรูของผูเรียนใฝเรยีนใฝรูเพื่อการเปนบุคคลแหงการเรยีนรู 

  จากความหมายแหลงเรยีนรู สรปุไดวา แหลงเรียนรูหรือแหลงเรียนรูใน

ชุมชนหรือแหลงวิทยาการ ในชุมชนตางมีความมุงหมายเหมือนกนั เพียงแคใชช่ือเรยีก

ตางกัน ซ่ึงหมายถงึ สิ่งมีชีวติ และไมมีชีวิต ไดแก บุคคล สถานที่ สถาบันตางๆ สิ่งของ

ธรรมชาตแิวดลอม สภาพสังคม เศรษฐกจิ การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยีตางๆ ที่

ผูเรยีนเขาไปปฏิสัมพันธและเรยีนรู ไดดวยตนเองโดยประสบการณตรง และไดความรูใหมๆ  

ที่มีคุณคาสามารถนําไปใชประโยชนในชีวติประจําวัน 

 2. ความสําคญัของแหลงเรียนรู 

  การศกึษาหรือการเรยีนรูทกุคนจะตองศกึษาหาความรูอยางตอเนือ่งตอไป

ตลอดชีวติดังนั้นแหลงเรียนรูตางๆจงึมีความสําคัญเปนอยางยิ่งที่จะใหบุคคลแสวงหา

ความรูดวยตนเองความตองการความสนใจความถนดัและความพรอม 

   ประเวศวะส ี(2545 :60-61) เห็นวาโรงเรียนควรใหความสําคัญกับชุมชน

ในเรื่องแหลงเรยีนรูดังนี้ 

    1.เรียนรูจากคนในชุมชนซ่ึงในชุมชนมีผูรูดานตางๆมากมายมากกวาที่

ครูสอนทองหนังสือมากนักเชนผูรูทางเกษตรกรรมทางชางศิลปนผูรูทางศาสนาหมอ

พื้นบานนกัธุรกจิรายยอยผูนําชุมชนปราชญชาวบานฯลฯผูนําชุมชนที่เปนนักคิดนกัศลีธรรม

มีปญญาและมีความดมีากกวาใครตอใครตั้งเยอะแยะในระดับสงูๆถาเปดโรงเรยีนสูชุมชน

ใหทัง้ครแูละนกัเรียนไดเรยีนรูเขาไปเช่ือมโยงกับการปฏิบัตจิรงิการเรียนรูจะสนุกไมนาเบื่อ

ที่สําคัญจะเปนการปรับระบบคุณคาเดิมการศกึษาของเราสอนใหดถููกคนที่มีคุณคาเหลานี้

เม่ือผูรูในชุมชนกลายเปนครจูะเปนการยกระดับคุณคาศกัดิ์ศรแีละความภาคภูมิใจของ

ชุมชนเปนการถักทอทางสังคม 

    2. เรียนรูจากแหลงชุมชนควรสํารวจและสรางแหลงเรยีนรูในชุมชน 
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เพ่ิมข้ึนไมวาจะเปนทุงนาปาเขาแหลงน้ําวัดแหลงอนุรกัษปาแหลงอนุรกัษสตัว 

กลุมอาชีพตางๆพพิธิภัณฑตําบลทกุตําบลควรสรางพิพิธภัณฑของตนเองเพื่อเปนแหลง

เรียนรูทางประวัตศิาสตรศลิปะวัฒนธรรมการแพทยพื้นบานศาสนา 

    3. เรียนรูจากเรื่องของชุมชน การเรยีนควรจะเรยีนเรื่องของชุมชน 

ใหมากที่สดุเชนประวัตศิาสตรศลิปะวัฒนธรรมแพทยพื้นบานศาสนา 

    4.การเรียนรูจากการปฏิบตัิงานในชุมชนครูและนกัเรียนควรจะเรียนรู

จากการลงมือปฏิบตังิานจรงิชุมชนเชนทําเกษตรหัตถกรรมแปรรูปอาหารงานชางธรุกจิ

ชุมชนการทองเที่ยวการแพทยแผนไทยการทํามาหากนิเพื่อที่จะไดทํางานเปนอยูรวมกันเปน

มืออาชีพแกไขปญหาเศรษฐกจิและเปนการพัฒนาศลีธรรมที่เกดิจากการดําเนนิชีวิต

รวมกัน 

   การเรียนเกดิขึ้นไดไมวาการเรยีนรูนั้นจะเกดิการศึกษาในระบบโรงเรยีน 

นอกระบบโรงเรยีนหรือตามอัธยาศัยก็ตามคุณคาของแหลงเรยีนรูทองถิ่นมีดงันี้ 

    1. ชวยใหครูและนกัเรยีนตระหนักในความสําคัญและภูมิใจในทองถิ่น 

    2. ไดโอกาสในการเรียนรูดวยการสัมผัส 

    3.เรียนรูในตนเองใฝรูใฝเรียน 

    4. เรียนรูจากของจริงจากตัวอยางความสําเร็จไดประสบการณตรง 

    5.นาสนใจสอดคลองกับความตองการของผูเรยีน 

    6.ใหประชาชนมีสวนรวมจัดการศกึษาของลกูหลาน 

    7. สรางความสัมพันธอันดรีะหวางโรงเรียนกับชุมชน 

    8.เช่ือมโยงที่โรงเรยีนรูภูมิปญญาสากลกับภูมิปญญาชาวบาน 

    9. เปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกทกัษะการทํางานการเรียนและทักษะ

อื่นๆ 

    10. เปนการพัฒนาไปสูสังคมแหงการเรยีนรู 

   ศริิกาญจนโกสุมภและดารณีคําวัจนัง (2545 : 18)กลาวถึงความสําคัญ

ของแหลงเรียนรูคือสภาพแวดลอมทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีนที่จะเกดิการเรียนรูและ

เปนแหลงที่จะทําใหผูสอนสามารถออกแบบการเรียนรูใหผูเรียนฝกปฏิบัตหิรอืไดศกึษา

คนควาดวยตนเองเพื่อใหเกิดการเรยีนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกนัระหวางกลุม

เพื่อนระหวางครกูับนักเรยีนระหวางวทิยากรประจําแหลงเรยีนรูกับครูและนักเรยีนรวมทัง้
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เปนแหลงที่ผูเรยีนอาจอาศัยการสืบคนของตนเองเพื่อแสวงหาความรูเพ่ิมเติมผูสอนจึง

สามารถใชแหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูของผูเรยีนอยางเต็มที ่

   ดําริ บุญชู (2548 : 28) ไดกลาวถงึความสําคัญของแหลงการเรียนรูไว

ดังนี้ 

    1. เปนแหลงที่รวมขององคความรูอันหลากหลายพรอมที่จะใหผูเรยีน

เขาไปศึกษาคนควาดวยกระบวนการจัดการเรียนรูที่แตกตางกันของแตละบุคคลและเปน

การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

    2. เปนแหลงเช่ือมโยงใหสถานศกึษาและชุมชนมีความสัมพันธใกลชิด

กันทําใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศกึษาแกบตุรหลานของตน 

    3. เปนแหลงขอมูลที่ทาใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูอยางมีความสุขเกิด

ความสนุกสนานและมีความสนใจที่จะเรียนรูไมเกดิความเบื่อหนาย 

    4. ทําใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูจากการคิดไดเองปฏิบตัเิองและสราง

ความรูดวยตนเองขณะเดยีวกันกส็ามารถเขารวมกจิกรรมและทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

    5. ทําใหผูเรยีนไดรับการปลกูฝงใหรูและรักทองถิ่นของตนมองเหน็

คุณคาและตระหนกัถงึปญหาในชุมชนของตนพรอมทีจ่ะเปนสมาชิกที่ดขีองชุมชนทัง้ใน

ปจจุบันและอนาคต 

   กิ่งแกวอารรีกัษและคนอ่ืนๆ (2548 : 118) ไดกลาวถงึความสําคัญของ

แหลงเรยีนรูดงันี้ 

    1. กระตุนใหเกดิการเรยีนรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยอาศัยการมี

ปฏิสัมพันธกับสื่อที่หลากหลาย 

    2. ชวยเสรมิสรางการเรียนรูใหลกึซ้ึงขึน้โดยใชเวลาในการรวบรวม

ขอมูลและสะทอนความคิดเห็นเกี่ยวกับขอมูล 

    3. กระตุนใหมุงเนนลงลกึในเรื่องใดเรื่องหนึ่งซ่ึงผลักดันใหนักเรียน

แสวงหาขอมูลที่เกี่ยวของเพิ่มมากข้ึนสามารถสรางผลผลติในการเรยีนใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

    4. เสริมสรางการเรยีนรูจนเกดิทกัษะในการแสวงหาขอมูลที่มี

ประสิทธภิาพโดยอาศัยการสรางความตระหนกัเชิงมโนทัศนเกี่ยวกับธรรมชาติและความ

แตกตางของขอมูล 

    5. เสริมสรางการพัฒนาทักษะการคดิเชนการแกปญหาการใหเหตุผล

และการประเมินอยางมีวิจารณญาณโดยอาศัยการวจิัยอิสระและการควบคุม 
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ขอมูล 

    6. เปลี่ยนเจตคติของครแูละนกัเรียนที่มีตอเนื้อหารายวชิาและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

    7. พัฒนาทักษะการวจิัยและความเช่ือม่ันในตนเองในการคนหาขอมูล

โดยบูรณาการทกัษะการใชหองสมุดเขาเปนสวนหนึ่งของหลกัสตูร 

    8. เพ่ิมสัมฤทธิ์ผลดานวิชาการในดานเนื้อหาเจตคตแิละความสําคัญ 

และมีการนําแหลงเรยีนรูที่มีอยูในชุมชนมาใชประโยชนและเขามามีสวนรวมในกระบวนการ

เรียนการสอนเพื่อใหเกดิประโยชนสงูสดุกับผูเรยีน 

   สรุปไดวา ความสําคัญของแหลงเรยีนรูตองมีความหลากหลายที่

สามารถตอบสนองความตองการของแตละบุคคลในการแสวงหาความรูดวยตนเองเพราะ

บุคคลมีความตองการแตกตางกันไปตามความสามารถความสนใจความถนัดและความ

พรอมที่จะเรยีนรูหากสามารถดําเนนิการจดัแหลงเรยีนรูไดอยางเพียงพอและมี

ประสิทธภิาพกส็ามารถสงเสริมใหบุคคลเกดิการเรยีนรูตลอดชีวติและเกิดสังคมแหงการ

เรียนรูไดทั่วทกุหนแหง 

 3. ประเภทของแหลงเรียนรู 

  แหลงเรยีนรูมีอยูรอบๆ ตัวเราทกุหนทกุแหง จะมีลักษณะแตกตางกนัออกไป

มากมายหลายประเภท ซ่ึงมีนกัวิชากรหลายทานไดจําแนกเปนประเภทของแหลงเรยีนรูไว

ดังตอไปนี้ 

   กระทรวงศกึษาธิการสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

(2547 : 2) ไดมีการจดัประเภทของแหลงเรียนรูไวดังนี้ 

    1. แหลงเรียนรูในโรงเรียน เชน หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 

หองปฏิบัติการทางภาษา หองโสตทัศนศึกษา ครู หองเรียน หองสมุด หองจริยธรรม 

หองศลิปะ โรงอาหาร สนามกฬีา สวนหยอม สวนสมุนไพร แปลงเกษตร หองน้ํา เปนตน 

    2. แหลงเรยีนรูในชุมชน หมายถึง สถานที่และบุคคล ซ่ึงอาจจะอยูใน

ชุมชนที่ใกลเคียงโรงเรยีน และชุมชนที่อยูหางไกลออกไป เชน แมน้ํา ภูเขา ชายทะเล วัด 

ตลาดหองสมุดประชาชน สถานตีํารวจ สถานอีนามัย สวนสาธารณะ สวนสัตว ทุงนาสวน

ผัก สวนผลไม แหลงทอผา รานอาหาร สถานที่ประกอบ การดนตรีพื้นบาน การละเลน

พื้นบาน เทคโนโลยพีื้นบาน แหลงขอมูลขาวสาร เปนตน 
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   ประจักษบญุอารยี (2545 : 46-47) ไดกลาวถงึประเภทของแหลงการ

เรียนรูไวดังนี้ 

    1. แหลงการเรยีนรูธรรมชาตไิดแกแหลงเรยีนรูที่มีอยูแลวตาม

ธรรมชาตเิชนดนิหนิ น้ํา สัตวพชือากาศหรอืสิ่งแวดลอมที่เกดิขึ้นตามธรรมชาติ 

    2. แหลงการเรยีนรูที่สรางขึ้นไดแกแหลงการเรยีนรูที่องคกรภาครฐั

และเอกชน 

     2.1 หอสมุดของทองถิน่และหองสมุดเอกชนทัง้ที่อยูในและนอก

สถานศกึษาขององคกรเอกชนหรือของสวนบุคคล 

     2.2 สถาบันการเรียนรูทีส่รางขึ้นในทองถิ่นเชนศูนย

ศลิปวัฒนธรรมหอศิลปพพิิธภัณฑเมืองพิพิธภัณฑปลาน้าํจืดสวนสัตวสวนสมุนไพรสวนหิน

สวนพฤกษศาสตรและสวนรกุขชาติศนูยวทิยาศาสตรฯลฯ 

     2.3 แหลงประวัติศาสตรและโบราณคดีเปนสถานที่อันมีรองรอย

ความเปนมาในอดตีเชนซากปรกัหกัพังของชุมชนเกาวัดเกาภาพเขียนสผีนัง ถ้ําเตาเผา

เครื่องปนดนิเผาปราสาทขอมฯลฯ 

     2.4 สถานที่ราชการใหประชาชนไดสามารถเรยีนรูและเขาใจใน

ภารกจิตางๆ 

     2.5 สถานประกอบการของเอกชนสามารถใหผูตองการเรยีนรูเขา

ไปเรียนรูกจิกรรมตางๆได 

     2.6 สถานที่สาธารณะเชนสวนสาธารณะอนุสาวรียสนามกฬีา 

วนอุทยานปาชุมชนคายลูกเสอืฯลฯ 

     2.7 แดนเคารพและสถานที่ศกัดิ์สทิธิ์เปนสถานที่สรางข้ึนใหเปนสิ่ง

ศักดิส์ทิธิ์หรือจติวญิญาณของความเช่ือของแตละชุมชน 

    3. วัดวาอารามและสถานที่สําคัญทางศาสนาเชนวัดของชุมชนชาว

พุทธโบสถในชุมชนครสิตมัสยดิในชุมชนอิสลามฯลฯ 

    4. ภูมิปญญาและแหลงภูมิปญญาทองถิน่มีแหลงภูมิปญญาที่เปน

บุคคลหรอืทีเ่รียกกนัวาภูมิปญญาชาวบาน (ตัวคน) และมีสถานที่ที่เก็บรวบรวมผลผลติ

หรอืผลงานอันเกดิจากการกระทําของภูมิปญญาบุคคล 

    5. กจิกรรมในวถิชีีวติและตามประเพณทีองถิ่นมีการละเลนและ

ประเพณีวัฒนธรรมมากมายที่คนในแตละสงัคมตองเรียนรูและถือปฏิบัตเิชนประเพณ ี12  
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เดือนประเพณภีาคอีสานตอนฮีต 12 ครอง 14 ซ่ึงมีความรูและการปฏิบัตแิตกตางกันไป 

    6. วัตถุเครื่องมือเครื่องใชในทองถิ่นอันเปนผลผลติจากภูมิปญญา

ของคนในทองถิน่ 

    7. แหลงทองเที่ยวและนกัทองเทีย่วเปนแหลงเรียนรูดานภาษาและ

วัฒนธรรมซ่ึงกันและกนั 

    8. แหลงการเรยีนรูจากสื่อสารมวลชนและสื่ออิเลก็ทรอนคิสความ

เจรญิกาวหนาดานการสื่อสารและโทรคมนาคมในทุกทองถิ่นสามารถมีสื่ออิเล็กทรอนคิส

ซ่ึงสามารถจดัไดทัง้ในสถาบนัการศกึษาและธุรกิจ 

   สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2547 : 3-4) ไดจัด

ประเภทของแหลงเรยีนรูไว 2 แบบคอื 

    แบบท่ี 1 จัดตามลักษณะของแหลงเรียนรู 

     1. แหลงเรยีนรูตามธรรมชาตเิปนแหลงเรยีนรูทีน่ักเรียนจะศกึษา

หาความรูไดจากสิ่งที่มีอยูแลวตามธรรมชาติเชน แมน้ํา ภูเขาปาไม ลําธารกรวดหินดนิ

ทรายชายทะเล 

     2.แหลงเรยีนรูที่มนุษยสรางขึ้นเปนแหลงเรยีนรูที่มนุษยสรางเพื่อ

สืบทอดศลิปวัฒนธรรมตลอดจนเทคโนโลยแีละสิ่งอํานวยความสะดวกของมนษุยเชน

โบราณสถานโบราณวัตถุพิพิธภัณฑหองสมุดประชาชนสถาบันทางการศกึษา

สวนสาธารณะตลาดบานเรือนที่อยูอาศัยสถานประกอบการฯลฯ 

     3. บุคคลเปนแหลงเรียนรูที่จะถายทอดความรูความสามารถ

คุณธรรมจรยิธรรมภูมิปญญาทองถิ่นทัง้ดานการประกอบอาชีพการสืบสานวัฒนธรรม

ตลอดจนนกัคิดนกัประดิษฐและผูมีความคดิรเิริ่มสรางสรรคในดานตางๆ 

    แบบท่ี 2 จัดตามแหลงท่ีตั้งของแหลงเรียนรู 

     1. แหลงเรยีนรูในโรงเรียนเชนครูอาจารยหองเรียนหองสมุด

หองปฏิบัตกิารวทิยาศาสตรหองปฏิบัตกิารทางภาษาหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรหองโสต

ทัศนศกึษา หองศิลปะ หองจริยธรรมฯลฯตลอดจนการใชอาคารสถานที่บรเิวณและ

สิ่งแวดลอมในโรงเรยีนเชนหองอาหารสนามหองน้ําสวนดอกไมสวนสมุนไพรแหลงน้ําใน

โรงเรยีนฯลฯ 

     2. แหลงเรยีนรูในชุมชนครอบคลุมทั้งดานสถานทีแ่ละบคุคลซ่ึง

อาจอยูในชุมชนใกลเคียงโรงเรยีนและชุมชนที่โรงเรยีนพานักเรยีนไปศกึษาหาความรูเชน
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แมน้ําภูเขาชายทะเลวัดตลาดหองสมุดประชาชนสถานีตาํรวจสถานอีนามัยสวนสาธารณะ

สวนสตัวทุงนาสวนผักสวนผลไมแหลงทอผารานอาหารดนตรีพื้นบานการละเลนพื้นเมือง

เทคโนโลยพีื้นบานเทคโนโลยีในชีวติประจําวันแหลงขอมูลขาวสารตางๆฯลฯ 

   ดําริ บุญชู (2548 : 28) ไดจําแนกประเภทของแหลงการเรยีนรูเปน 4 

ประเภทคอื 

    1. แหลงการเรยีนรูประเภทบุคคลไดแกบุคคลทั่วไปที่อยูในชุมชนซ่ึง

สามารถถายทอดองคความรูใหกับผูเรยีนได เชนชาวนาชาวสวนชาวไรชางฝมือพอคานัก

ธุรกจิพนกังานบริษัทขาราชการภิกษุสงฆศิลปนนกักีฬา 

    2. แหลงการเรยีนรูประเภทสิ่งที่มนุษยสรางขึน้เชนสถานที่สําคัญทาง

ประวัตศิาสตรโบราณสถานสถานทีร่าชการสถาบันทางศาสนาพิพิธภัณฑตลาดรานคาหาง

รานบริษัทธนาคารโรงมหรสพโรงงานอุตสาหกรรมหองสมุดถนนสะพานเขื่อนฝายทดน้ํา

สวนสาธารณะสนามกฬีาสนามบนิ 

    3. แหลงการเรยีนรูประเภททรัพยากรธรรมชาติเชนภูเขาปาไมพืชดนิ

หนิแรทะเลเกาะ แมน้ํา หวยหนองคลองบงึน้ําตกทุงนาสตัวปาสัตวน้ํา 

    4. แหลงการเรยีนรูประเภทกจิกรรมทางสังคมประเพณแีละความเช่ือ

ไดแกขนบธรรมเนียมประเพณพีื้นบานการละเลนพื้นบานกฬีาพื้นบานวรรณกรรมทองถิ่น

ศลิปะพื้นบานดนตรพีื้นบานวิถีชีวติความเปนอยูประจําวัน 

   ภัครภรณ  มานติย (2550 : 28) ไดสรุปประเภทของแหลงเรียนรูไวดังนี้ 

    1. แหลงเรยีนรูประเภทบุคคลหมายถงึบุคคลตางๆที่มีความรู

ความสามารถในดานตางๆไดแกชางฝมือชางไมเปนตน 

    2. แหลงเรยีนรูประเภทธรรมชาตหิมายถงึสิ่งแวดลอมรอบตัวที่เกดิขึ้น

เองตามธรรมชาตไิมใชสิง่ที่มนุษยสรางขึ้นไดแกลําคลองปาไมสัตวปาเปนตน 

    3. แหลงเรยีนรูประเภทวัตถุสถานทีห่มายถึงสิ่งที่มนษุยประดษิฐหรือ

สรางขึ้นและสามารถหาความรูไดเชนอาคารสถานที่พิพิธภัณฑเปนตน 

    4. แหลงเรยีนรูประเภทสื่อหมายถงึสิ่งที่มนุษยใชเปนชองทางการ

สื่อสารระหวางกนัไดแกสื่อสิ่งพิมพสื่ออิเลก็ทรอนิกสเปนตน 

   สรุปไดวา แหลงเรยีนรูมีอยูรอบๆ ตัวเราทุกหนทกุแหง จะมีลักษณะ

แตกตางกนัออกไปมากมายหลายประเภท ซ่ึงสามารถจาํแนกเปนประเภทใหญๆ  ไดดงันี้ 
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    1. แหลงเรยีนรูที่เปนบุคคล เชน ครู เพื่อนในหองเรยีน เพื่อนตาง

หองเรียนเพื่อนตางระดับ บุคคลในโรงเรยีน ผูปกครอง คนในชุมชน เปนตน 

    2.แหลงเรยีนรูที่เปนวิทยาการ ไดแก สถานที่ตางๆ ภายในโรงเรียน

และชุมชน เชน หองสมุด วัด ตลาด รานคา สถานีตํารวจ สถานีอนามัย โบราณสถาน 

สวนสตัว เปนตน 

    3.แหลงเรยีนรูที่เปนธรรมชาติ เชน หวย หนอง คลอง บงึ 

สวนสาธารณะ ปา ตนไม ใบไม อุทยานแหงชาต ิรวมทัง้สัตวตางๆ เชน สตัวเลี้ยง สตัวปา 

เปนตน 

    4. แหลงเรยีนรูที่เปนสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยตีางๆ เชน หนงัสือ 

ตํารา วารสาร นติยสาร สิ่งพิมพ แผนปลวิ ปายโฆษณา รายการวทิยุ รายการโทรทัศน 

เสียงตามสาย เกมคอมพวิเตอร และโปรแกรมคอมพวิเตอรตางๆ เปนตน 

 4. หลักการในการจัดแหลงเรียนรู 

  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิ(2544 : 55-59) ไดกลาวถงึ

วิธกีารจดัแหลงเรยีนรูมีไดหลายรูปแบบขึ้นอยูกับความพรอมของประชาชนและสภาพของ

ชุมชนนั้นๆโดยมีทองถิ่นหรอืประชาชนในหมูบานเปนหลกัการจัดตั้งวธิกีารจดัการเรยีนรูใน

แตละแหลงเรียนรูจดัไดหลายลกัษณะคอื 

   1. จัดตามความพรอมและศักยภาพของแหลงเรยีนรูเพื่อการนําเสนอ

ขอมูลไดอยางรวดเร็วและมีประสทิธภิาพ 

   2.จัดตามสาระความรูสอดคลองกับหลกัสูตรธรรมชาตเิพื่อใหผูเรยีน 

มีโอกาสไดพบและมีสวนรวมในประสบการณไดใชทรัพยากรตางๆทั้งในและนอกหองเรยีน

ไดสัมผัสกับความเปนจรงิสรางองคความรูเองจากประสบการณของตนเองทัง้จากการ

สํารวจตรวจสอบทดสอบความรูทีไ่ดรับและหาขอสรปุ 

   3. จัดตามความตองการของผูเรียน เพื่อสรางสรรคการเรยีนรูเชิง

ประสบการณตลอดจนพัฒนาชีวิตใหดีข้ึน 

   4. จัดโครงการหรือกจิกรรมที่รฐับาลเหน็ความสําคัญและใหการ

สนับสนุน 

  ทศพรสิทธธินชัย (2552 : 20-21) ไดกลาววา การจัดแหลงเรียนรูควรให

โอกาสแกทกุคนทกุเพศทกุวัยทกุระดับความรูและทกุโอกาสพัฒนาการเรยีนรูหาความรู

เพ่ิมเตมิตามความสนใจความตองการและความสามารถโดยจัดใหผูเรียนมีบทบาทในการ
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เรียนมีประสบการณที่ไดปฏิบัตกิจิกรรมจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายและเช่ือมโยงถงึกัน

จึงจะสงผลใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูและเปนการเรียนรูตลอดชีวิตใหสามารถดํารงชีวติอยูใน

สังคมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาอยางมีความสุข 

  โรงเรยีน/สถานศกึษาทุกแหงทกุระดบัซ่ึงเปนองคกรฐานลางของภาครัฐใน

การจดัการศกึษาจาเปนตองดําเนนิการตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติอันเปนหลักการรวมกันในการจัดการศกึษาและในขณะเดยีวกันตามจุดเนนของ

การพัฒนาการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญจากการใชกระบวนการเรยีนรูทีห่ลากหลาย

จากแหลงการเรยีนรูที่มีอยูใหเกดิประสิทธภิาพสูงสูดโดยเฉพาะจุดเนนตามมาตรา 24 และ

มาตรา 25ที่กําหนดไวนัน้โรงเรียนจําเปนตองมีการจดัแหลงเรียนรูสําหรบัผูเรียนใหเรียนได

เต็มศักยภาพและมีประสทิธิภาพโดยคํานึงถงึความสอดคลองและเหมาะสมกับทองถิ่นดังที่

กระทรวงศกึษาธิการไดกําหนดใหสถานศกึษาที่เปนนติบิุคคลไดกําหนดแนวทางการปฏิบตัิ

เกี่ยวกับการพัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศึกษาไวดังนี้(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน.2549 : 23-24) 

   1. สํารวจแหลงการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทัง้

ในสถานศกึษาชุมชนทองถิน่ในเขตพื้นทีก่ารศกึษาและเขตพื้นทีก่ารศกึษาใกลเคียง(ทํา

ทะเบยีนแหลงเรยีนรู)  

   2. จัดใหมีแหลงเรยีนรูตลอดชีวติทุกรูปแบบทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาใหเพยีงพอและสอดคลองกับการจัดการ

เรียนรู 

   3. จัดทําเอกสารรวบรวมเผยแพรแกครสูถานศกึษาอื่นบุคคลครอบครัว

องคการหนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษาในบรเิวณใกลเคยีง 

   4. จัดระบบแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเช่ือมตอการจดัการเรียนรูของ

ผูเรยีนเชนพัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงเรยีนรูหรือมุมหนงัสือในหองเรยีน 

   5. จัดระบบแหลงเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน

ของสถานศึกษาของตนเองเชนจดัทําแผนที่เสนทางระบบเครือขายเช่ือมโยงหองสมุด

ประชาชนหองสมุดสถาบนัการศึกษาพพิิธภัณฑภูมิปญญาทองถิ่น 

   6. จัดตัง้และพัฒนาแหลงการเรยีนรูรวมทัง้พัฒนาใหเกดิองคความรูและ

ประสานความรวมมือกับสถานศกึษาอ่ืนบุคคลครอบครวัองคกรหนวยงานและสถาบัน

สังคมอ่ืนที่จัดการศกึษาในการจดัตัง้สงเสริมพัฒนาแหลงเรยีนรูที่ใชรวมกันวาง 
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แผนการใชรวมกัน 

   7. ประสานความรวมมือวางแผนกับสถานศกึษาอ่ืนบคุคลครอบครัว

องคกรหนวยงานที่จดัการศกึษาโดยสงเสรมิการใชแหลงเรียนรูที่แตละแหงมีเพื่อใช

ประโยชนใหเกดิการเรยีนรูรวมกนั 

   8. สงเสริมสนับสนุนใหครูไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีนในการ

จัดกระบวนการเรยีนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 

 5. พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตพิ.ศ. 2542 กับแหลงเรียนรู 

  วิโรจน สารรตันะ (2546 : 121 - 127) กลาวถงึสาระสําคัญของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาตพิ.ศ.2542(แกไขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2545) มีสวนสําคัญทีเ่กี่ยวของกับแหลง

เรียนรูซ่ึงระบุไวดงันี้ 

   มาตรา6 : การจัดการศกึษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยที่

สมบูรณทัง้รางกายจิตใจสตปิญญาความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

   มาตรา 7 : ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลกูฝงจติสํานกึที่ถกูตอง

เกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษตัรยิเปนประมุขรูจกั

รักษาและสงเสรมิสทิธิหนาที่เสรีภาพความเคารพกฎหมายความเสมอภาคและศักดิ์ศรี

ความเปนมนุษยมีความภาคภูมิใจในความเปนไทยรูจักรักษาประโยชนสวนรวมและ

ของประเทศชาติรวมทั้งสงเสริมศาสนาศิลปะวัฒนธรรมของชาติการกีฬาภูมิปญญา

ทองถิ่นภูมิปญญาไทยและความรูสากลตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมมีความสามารถในการประกอบอาชีพรูจักพึ่งตนเองมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคใฝรูใฝเรยีนดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

   มาตรา8 : การจัดการศกึษาเปนการศกึษาตลอดชีวิตสังคมมีสวนรวมใน

การจดัการศกึษาพัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

   มาตรา22 : การจัดการศกึษาตองยดึหลกัวาผูเรยีนทกุคนมี

ความสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองไดและถอืวาผูเรียนมีความสําคัญทีสุ่ดกระบวนการ

จัดการศึกษาตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ 

   มาตรา23 : การจัดการศกึษาทัง้การศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยตองเนนความสําคัญทัง้ความรูคุณธรรมกระบวนการเรยีนรู

บูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศกึษาในเรื่องตอไปนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



25 

    (1) ความรูเรื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธของตนเองกับสงัคม

ไดแกครอบครัวชุมชนชาติและสังคมโลกรวมถงึความรูเกี่ยวกับประวัตศิาสตรความเปนมา

ของสงัคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษตัรยิ

เปนประมุข 

    (2) ความรูและทกัษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยรีวมทัง้ความรู

ความเขาใจและประสบการณเรื่องการจัดการการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมอยางสมดลุยัง่ยนื 

    (3) ความรูเกี่ยวกับศาสนาศลิปวัฒนธรรมการกีฬาภูมิปญญาไทย

และการประยุกตใชภูมิปญญา 

    (4) ความรูและทักษะคณติศาสตรและดานภาษาเนนการใชภาษาไทย

อยางถูกตอง 

    (5) ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมี 

ความสุข 

   มาตรา 24 : การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศกึษาและหนวยงานที่

เกี่ยวของดําเนินการดงัตอไปนี้ 

    (1) จัดเนื้อหาของสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเรยีนโดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

    (2) ฝกทักษะกระบวนการคดิการจัดการการเผชิญสถานการณและ

การประยกุตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 

    (3)จัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิฝกการปฏิบตัิ

ใหทําไดคิดเปนทําเปนรกัการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

    (4)จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆอยางได

สัดสวนสมดุลกันรวมทัง้ปลกูฝงคุณธรรมคานิยมที่ดงีามและคุณลกัษณะอันพงึประสงคไว

ในทุกวิชา 

    (5)สงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม  

สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูและมีความรอบรูรวมทัง้

สามารถใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรูทัง้นี้ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรูไป

พรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยากรประเภทตางๆ 
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    (6) การจัดการเรยีนรูใหเกดิขึน้ไดทกุเวลาทกุสถานที่มีการประสาน 

ความรวมมือกับบดิามารดาผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียน

ตามศักยภาพลกัทธิปรัชญาการศกึษาที่เกี่ยวของ 

   มาตรา 25 : รัฐตองสงเสรมิการดําเนินงานและจดัตัง้แหลงการเรียนรู

ตลอดชีวติทุกรูปแบบไดแกหองสมุดประชาชนพพิิธภัณฑหอศลิปสวนสัตวสวน

พฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยศีูนยกฬีานันทนาการแหลงขอมูลแหลง

การเรียนรูอ่ืนอยางเพยีงพอและมีประสทิธภิาพ 

   มาตรา 30 : ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธภิาพรวมทัง้การสงเสริมใหผูสอนสามารวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับ

ผูเรยีนในแตละระดับการศกึษา 

 สรุปไดวาการเรียนรูในโลกยุคใหมหรอือนาคตผูเรยีนจะตองศกึษาคนควาหา

ความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูตางๆที่หลากหลายทัง้ในหองเรียนและนอกหองเรียน

เพื่อเรียนรูดวยสมองดวยการสัมผัสปฏิบัตเิปนและเรยีนรูไดทกุเวลาทกุสถานที่ความ

ตองการจงึจําเปนจะตองจัดแหลงเรยีนรูเพื่อสนองตอบตอความตองการของผูเรียนให

เพียงพอหลากหลายและมีประสทิธภิาพ 

 6.แนวคิดเร่ืองการจัดประสบการณการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  การจดัประสบการณการเรยีนรูที่เนนผูเปนศนูยกลางเนนใหผูเรยีนสราง

ความรูใหมสรางสิ่งประดิษฐใหมโดยการใชกระบวนการทางปญญา (กระบวนการคดิ) 

กระบวนการทางสังคม (กะบวนการกลุม) ผูเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใช โดยครูมี

บทบาทเปนผูอํานวยความสะดวกในการจดัประสบการการเรียนรูใหผูเรียน (พิมพันธ เดชะ

คุปต และ พเยาว ยนิดสีุข, 2548 อางถงึใน ดวงกมล สนิเพ็ง.2551 : 126) 

  สํานักคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต(ิ2544 : 9-12) ไดเสนอไววา ครูตอง

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พุทธศักราช 2542 ที่ระบุไวในหมวด 4 ทั้งนี้ครูตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมี

ความสามารถทางวชิาการดวย โดยเนนความสําคัญทัง้กระบวนการเรยีนรูของนกัเรียน 

ความรู คุณธรรมและบรูณการในเรื่องตางๆใหเหมาะสมกับระดับการศึกษาในประเดน็

ตอไปนี้ 

   1. การจดัการเรยีนการสอนของครูตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 
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    1.1 ครูถือวา“ผูเรยีน”สําคัญที่สดุ สงเสรมิใหผูเรยีนสามารถเรยีนรู

พัฒนาตนเองไดตามธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพ 

    1.2 การจดักระบวนการเรยีนรู โดยจดัดงันี้ 

     1.2.1 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมตามความสนใจ ความถนัดของ

ผูเรยีนและคํานงึถงึความแตกตางกันระหวางบุคคล แสดงความเมตตาตอผูเรยีนอยาง

ทั่วถงึ 

     1.2.2 ฝกทักษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญและ

แกปญหา 

     1.2.3 จัดกิจกรรมและสถานการณใหผูเรยีนไดแสดงออกและคดิ

อยางสรางสรรค จัดใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติจรงิใหคิดเปน ทําเปน คิดชอบ ทําไดและทําเปน 

รวมทั้งรกัการอานและใหใฝรูใฝเรยีนอยางตอเนื่อง 

     1.2.4 สงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากกลุม พรอมทัง้สังเกต

สงเสรมิสวนดี และ ปรับปรงุสวนดอยของผูเรยีน 

     1.2.5 ผสมผสานความรูตางๆอยางไดสดัสวนสมดลุกนัและ

สอดแทรกคุณธรรม คานยิมและคุณลกัษณะอันพึงประสงคไวในทุกวชิา 

     1.2.6 จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอมที่ปลกุเรา จูงใจและเสรมิแรงให

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูละรอบรู รวมทั้งใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 

     1.2.7ครูและผูเรยีน เรยีนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนรูและแหลง

วิทยาการตาง ไดแก หองสมุด พพิธิภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณ สวน

พฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีอุทยานแหงชาติ ศูนยกฬีาและ

นันทนาการฯลฯ 

     1.2.8ประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครองและบุคคลใน

ชุมชนรวมกันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศกัยภาพ 

    1.3 ความรูและทักษะ เตรียมเนื้อหาสาระและใหผูเรยีนไดฝกปฏิบัติ

จรงิในเรื่องตางๆดังนี้ 

     1.3.1 ตนเองและความสัมพันธกับสังคมรอบตัวไดแก ครอบครัว 

ชุมชนชาตไิทยและสังคมโลก 

     1.3.2 วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีการจดัการบํารุงรกัษาและใช

ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยนื 
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     1.3.3 ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทยและกีฬา 

     1.3.4 คณติศาสตร ภาษา โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาไทย 

     1.3.5 การประกอบอาชีพและการดํารงชีวติอยางมีความสุข 

    1.4 การประเมินผลการเรยีนของผูเรยีน“ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ”ดวย

วิธกีารที่หลากหลาย อาทกิารทดสอบ การประเมินพัฒนาการและความประพฤติของ

ผูเรยีนและการสงัเกตพฤตกิรรมการเรียน การรวมกจิกรรม 

    1.5 การวิจัยและการพัฒนารูปแบบการจดักระบวนการเรียนการรู

ของผูเรียนที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศกึษา 

  นอกจากนี้McCombs and whister (1997 อางใน กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2546 : 18 – 20) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับผูเรียนและการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ดังนี้ 

   1. ผูเรยีนมีแนวคิดหลักหรอืกรอบสําหรับอางอิงอยางชัดเจน ซ่ึงไดรับ

จากภูมิหลงัของตน สภาพแวดลอม สิ่งสนใจและเปาหมาย ความเช่ือ วิธคิีด และอ่ืนๆ 

ผูสอนจะตองใหความสนใจและเคารพในสิ่งเหลานี้หากจะใหผูเรียนมีสวนรวมและ

รับผิดชอบการเรยีนรูดวยตนเอง 

   2.ผูเรยีนทุกคนแตกตางกันไปโดยลักษณะเฉพาะของตน ทั้งดานอารมณ 

สภาพจติใจ อัตราการเรยีนรู แบบการเรยีนรู ข้ันพัฒนาการ ความสามารถ พรสวรรค และ

ความตองการอื่นๆ ผูสอนตองคํานงึถึงสิ่งเหลานี้หากจะใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตนเอง

ตามที่ตองการ 

   3. การเรียนรูเปนกระบวนการสรางสรรค ซ่ึงเกดิไดดทีี่สดุเม่ือสิ่งที่เรียนรู

นั้นมีความหมายตอผูเรียน โดยใหผูเรยีนไดสรางความรูของตนเองจากสิ่งที่กําลังเรยีนอยู

กับประสบการณความรูเดมิ 

   4. การเรียนรูเกิดไดดทีี่สดุในสภาพแวดลอมที่บุคคลตางๆ มี

ความสัมพันธและปฏิสัมพันธอันดีตอกันมีความสบายและเปนระเบียบ โดยเนนผูเรยีนไดรับ

การช่ืนชมและยอมรับนับถือ 

   5. การเรยีนรูเปนกระบวนการทางธรรมชาติ ซ่ึงผูเรยีนมีความอยากรู

อยากเห็นโดยธรรมชาติ และสนใจที่จะเรยีนรูและควบคุมตนเองได 

  ตามพระราชบัญญัติกาศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.2542และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่

2) พ.ศ.  2545 กําหนดแนวการจัดการศกึษาไวในมาตรฐาน 22วา การจัดกรศกึษาตองยึด

หลักวาผูเรยีนทกุคนมีความสารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรยีนมี
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ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาตแิละเต็มศกัยภาพและในมาตรา24 ไดกลาวถงึกระบวนการจดัการเรียนรูให

สถานศกึษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนนิการ (ดวงกมล สนิเพ็ง.2551 :126-127)

ดังตอไปนี้ 

   1. จัดเนื้อหาสาระละกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด

ของผูเรียน โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

   2. ฝกทักษะและการบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณและ

การประยกุตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกปญหา 

   3. จัดกิจกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ ฝกการปฏิบตัทิํา

ใหได คิดเปน ทําเปน รกัการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

   4. จัดการเรยีนการสอนอยางผสมผสานสาระความรูดานตางๆอยางได

สัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดงีามและคุณลกัษณะอันพงึประสงคไว

ในทุกวิชา 

   5. สงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมสื่อ

การเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทัง้

สามารถใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ทัง้นี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรยีนรู

ไปพรอมกนัจากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยาการประเภทตางๆ 

   6.จัดการเรยีนรูใหเกิดขึน้ไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานรวมมือกับ

บดิามารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศกัยภาพ 

  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิไดพัฒนาตวับงช้ีการจดั

กระบวนการเรียนรูที่ผูเรยีนสําคัญที่สดุ หรอืการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปน

ศูนยกลาง โดยกําหนดตัวบงช้ีการเรยีนของผูเรยีน จํานวน 9 ขอ และตัวบงช้ีการสอนของ

ครู จํานวน 10 ขอ เพื่อใชเปนเครื่องตรวจสอบวา เม่ือใดก็ตามที่เกดิการเรยีนรูหรือการ

สอนตามตัวบงช้ีเหลานี้ เม่ือนั้นไดเกิดการเรยีนรูที่ผูเรยีนสําคัญที่สุด หรอืการเรยีนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลางแลวดังนี้ (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ.2541 : 3-4 

อางถึงใน ดวงกลม สนิเพ็ง.2551 : 128-130) 

  ตัวบงช้ีของการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนศนูยกลาง 

   1. นักเรียนมีประสบการณตรงกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   2. นักเรียนฝกปฏิบตัจินคนพบความถนัดและวธิกีารของตนเอง 
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   3. นักเรียนทํากจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม 

   4.นักเรียนฝกหดัอานหลากหลายและสรางสรรคจนิตนาการตลอดจนได

แสดงออกอยางชัดเจนและมีเหตุผล 

   5.นักเรียนไดรบัการเสรมิแรงใหคนหาคําตอบแกปญหาทัง้ดวยตนเอง 

และรวมดวยชวยกัน 

   6. นักเรียนไดฝกคนควารวบรวมขอมูลและสรางสรรคความรูดวยตนเอง 

   7.นักเรียนเลือกทํากจิกรรมตามความสามารถความถนดัและความสนใจ

ของตนเองอยางมีความสุข 

   8.นักเรียนฝกตนเองใหมีวินัยและรับผิดชอบในการทํางาน 

   9.นักเรียนฝกประเมินปรบัปรุงตนเองและยอมรบัผูอ่ืนตลอดจนใฝหา 

ความรูอยางตอเนื่อง 

  ตัวบงช้ีการจัดการเรียนการสอนของคร ู

   1.ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวธิีการ 

   2.ครูจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่ปลกุเราจูงใจและเสรมิแรงให

นักเรยีนเกดิการเรียนรู 

   3.ครูเอาใจใสนกัเรียนเปนรายบุคคลและแสดงความเมตตาตอนักเรียน 

อยางทั่วถงึ 

   4.ครูจัดกจิกรรมและสถานการณใหนกัเรยีนไดแสดงออกและคิดอยาง 

สรางสรรค 

   5.ครูสงเสรมิใหนกัเรยีนฝกหัดฝกทําและฝกปรับปรงุตนเอง 

   6. ครูสงเสรมิกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุมพรอมทั้งสังเกตสวนดี

และปรับปรุงสวนดอยของนกัเรยีน 

   7. ครูใชสื่อการสอนเพื่อฝกการคิดการแกปญหาและการคนพบความรู 

   8.ครูใชแหลงเรยีนรูหลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณกบัชีวิตจรงิ 

   9.ครูฝกฝนกริยิามารยาทและวนิัยตามวถิวัีฒนธรรมไทย 

   10. ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอยางตอเนื่อง 

  สรุปไดวาการจดัประสบการณการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางควรให

ผูเรยีนมีสวนรวมในการคดิและตดัสนิใจดวย โดยขณะเรยีนผูสอนตองสนับสนุนและเคารพ

ในมุมมองอันหลากหลายของผูเรยีนพรอมทัง้พิจารณามุมมองเหลานัน้ รวมทัง้ผูสอนควร
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คํานึงถงึความแตกตางทางวัฒนธรรม ความสามารถ รปูแบบการทํางาน พัฒนาการและ

ความตองการของผูเรยีนแตละคนทีแ่ตกตางกันไป และในการจดัประสบการณการเรยีนรู

ผูสอนควรปฏิบตัติอผูเรยีนเสมือนเปนผูรวมคดิรวมสรางสรรคและเปนผูที่มีความคดิอานได 

 7. แนวคดิการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

  การจดัสภาพแหลงเรยีนรูของสถานศกึษาจงึดําเนนิงานเพื่อใหบรรลตุาม

เปาหมายตามนโยบายและกลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานดงันี้

(สํานักงานคณะกรรมการศกึษาข้ันพื้นฐาน. 2549 : 21-27) 

   1.นโยบายที่ 1คุณธรรมนําความรูสูการปฏิบัต ิ

    1.1 เปาหมายและหลักการ 

     1.1.1คุณธรรมที่พึงสงเสรมิมีสาระสําคัญ 5 เรื่องคือเศรษฐกจิ

พอเพียงธรรมาภิบาลสมานฉนัทคุณธรรมตามหลักสูตรและคุณธรรมที่คัดสรรโดย

คณะกรรมการสถานศึกษาและนกัเรียนโดยเดก็เปนผูคิดเอง คัดสรรเองและทําเองจึงสราง

ความรูสึกเปนเจาของเกิดความผูกพันโดยกําหนดเปนแนวปฏิบัตเิบื้องตน 8-9 เรื่องคือ

ความมีวนิัยความซ่ือตรง ความสะอาดความสุภาพความมีน้ําใจ ความสามัคคีความประหยัด

มัธยัสถและอดออม 

     1.1.2 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาและสถานศกึษาทุกแหงปรับการดําเนินงานใหสอดคลองกับหลักการนี้โดย

ทุกแหงนําไปสูการปฏิบัตอิยางมีธรรมาภิบาลในสํานักงานเชนดูวาในการทํางานนัน้เรา

ฟุงเฟอเกินไปหรอืไมและจะปรับการทํางานอยางไร 

     1.1.3 สถานศกึษาทุกแหงจัดกิจกรรมคุณธรรมนําความรูอยาง

ตอเนื่องกจิกรรมใดที่เม่ือดําเนนิการแลวไมควรจบเพยีงเทานัน้ตองมีการปลูกฝงตอไปให

เกดิในชีวิตประจําวัน 

     1.1.4 สถานศกึษา10% เปนแบบอยางไดเปนความหวังใหในแตละ

เขตพื้นที่มีโรงเรยีนเปนตนแบบเรื่องนี้เพียง 10% 

    1.2ความสนับสนนุจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

สํานักงานคณะกรรมการศกึษาข้ันพื้นฐาน จะสนบัสนนุสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาดังนี้ 

     1.2.1ระบบจัดการเรยีนรู (Knowledge Management : KM) 

สวนกลางจะหารูปแบบเพื่อดูวาจะรวบรวมความรูที่ในแตละเขตพื้นการศึกษารวบรวมไวมา

ขยายผลและเผยแพรไดอยางไร 
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     1.2.2 หลักสตูรคูมือการอบรมซ่ึงจัดทําโดยสํานกัเขตวชิาการ

มาตรฐานการศกึษารวมทั้งทีส่ภาการศกึษาจะจัดอบรมดวย 

     1.2.3 ตลาดนัดคุณธรรมจะเปนการจดัควบคูกับงานแสดงศลิปะ

เพื่อใหคนที่ยังไมมีแนวทางไดเหน็และเกิดแนวคิดไดหากใครทําแลวก็ตอยอดใหดขีึ้น 

     1.2.4 งบประมาณเพื่อสนบัสนนุการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน 

โดยโครงการและจดักจิกรรมเกี่ยวกับคุณธรรมนําความรูเชนจัดคาย 15 คายไดแกคาย

คุณธรรมลูกเสือดนตรแีละกฬีาเปนตนที่สําคัญคือขอใหทําดวยความรูสกึวาจะเปน

เครื่องมือสงเสรมิใหเกดิคุณธรรมนําความรูไดจรงิๆ 

     1.2.5 แนวทางปรับปรุงระบบดูแลนกัเรียนระบบสงเสริมความ

ประพฤตแิละทกัษะชีวติ 

  ดังนัน้เรื่องคุณธรรมนี้ สามารถทํากจิกรรมไดทัง้เชิงบวกคอืสรางภูมิคุมกัน

ใหเดก็และเชิงลบคือการแกปญหาพฤติกรรมที่ไมพงึประสงค 

   2.นโยบายที่2 การขยายโอกาสทางการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

    2.1 มีเปาหมายดังนี้ 

     2.1.1 รณรงคใหเยาวชนวัยภาคบังคับไดเรยีนทุกคน 

     2.1.2 รณรงคการเรยีนตอ 12 ปใหสูงขึ้น 

     2.1.3ปรับปรงุคุณภาพการศึกษาปฐมวัย 

     2.1.4 ลดภาระผูปกครองในเรื่องคาใชจายดูแลเดก็ที่ไดรบั

ทุนการศกึษาไมควรเก็บเงนิคาใชจายเพ่ิมอีก 

    2.2 ความสนับสนนุจากสํานักงานคณะกรรมการศกึษาข้ันพื้นฐาน สิง่

ที่สํานักงานคณะกรรมการศกึษาข้ันพื้นฐานจะสนับสนนุการทํางานของสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาคือ 

     2.2.1การสํารวจสภาพโดยสํานกันโยบายและแผนฯจะสาํรวจเดก็

ตกหลนโดยองคกรอืน่รวมรับผิดชอบดวยอบต. เพื่อไดขอมูลจากทกุทาง 

     2.2.2 ประชุมจัดทําSchool Mappingเพื่อวางแผนระยะยาว 

     2.2.3รณรงคสรางความตระหนกัระดับชาตริะดับทองถิน่ 

     2.2.4 สนับสนนุการพัฒนารูปแบบเพื่อรองรับรูปแบบตางๆเชน 

เด็กตกหลนซ่ึงยงัมีเหลืออยูและเด็กออกกลางคัน 
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     2.2.5 การขยายและปรับปรงุโรงเรียนตามยุทธศาสตรซ่ึงใหไมเปน

ตามแรงวิ่งของโรงเรยีนแตใหขึ้นกับยุทธศาสตรวาแตละอําเภอตองมีโรงเรยีนดขียายถึง

ตําบลและสนับสนนุทรัพยากรตามลําดับบางพื้นทีโ่รงเรยีนไมพอจะดูแลตามSchool 

Mapping 

     2.2.6 พัฒนาระบบดูแลเด็กดอยโอกาสตองมีระบบถาวรเพื่อดูวา

เด็กคนใดตองการความชวยเหลือ 

     2.2.7ดําเนนิการขาถงึเดก็ตกหลนเดก็ออกกลางคันและเด็กไม

เรียนตอ 

   3. นโยบายที่3 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ 

    3.1เปาหมาย 

     3.1.1 ยกระดับมาตรฐานโรงเรยีน 

      3.1.1.1 พัฒนาโรงเรียนเกณฑปรบัปรุงเปนพอใชทกุโรงเรยีน 

      3.1.1.2 พัฒนาโรงเรยีนเกณฑพอใชเปนดไีมตองถึง 80% ก็ได 

      3.1.1.3 พัฒนาโรงเรยีนเกณฑดีเปนดมีากไมตองถงึ 70%ก็ได 

     3.1.2 แกปญหาอานเขียนโภชนาการซ่ึงเปนพื้นฐานของ 

การพัฒนาคุณภาพเดก็ 

     3.1.3 ยกระดบัสัมฤทธิ์ในวชิาหลักและการคิดวเิคราะห 

    3.2ความสนับสนุนจากสํานกังานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

     3.2.1 การประเมินมาตรฐานคุณภาพ(National Test) สํานักงาน 

คณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน  จะสนับสนุนการสํารวจคะแนนNational Testทั่วประเทศ 

     3.2.2 สนับสนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน 

     3.2.3 งบประมาณเพื่อสนบัสนนุการแกปญหาอานเขียนและ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

     3.2.4รูปแบบในการพัฒนาคดิวเิคราะหและยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ซ่ึงในเรื่องนี้รวมถงึเดก็LD (Learning Disability) ซ่ึงเปนเด็กที่มีความผิดปกตทิางการเรยีนรู

เพราะละเลยมานานเนื่องจากเราถือวาไมใชเดก็พิการแตผลการสํารวจของมหาวิทยาลัย 

Yaleพบวาเด็กกลุมนี้เปนกลุมประสบปญหาดานอาชญากรรรมสูงสุดซ่ึงรูปแบบการ 

พัฒนาการคิดวเิคราะหจะเปนตัวชวยได 
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     3.2.5 ICT (Information and Communication Technology) 

เกี่ยวกับการอบรมเพื่อตอยอดเทคนคิวธิกีารใหมๆ และการใชประโยชนอยางเต็มที่ 

     3.2.6 การอบรมในรปูแบบใหมที่สําคัญคือตองมีการประเมินผล

และปรับปรุงความรูความเขาใจของผูเขารับการอบรมสาํนักงานเขตพื้นการศกึษาตองมี

ฐานขอมูลครูทกุคนเพื่อใชในการลงทุนตอยอดพัฒนาบคุลากรตอไปซ่ึงตองทําใหตอเนื่อง

และทราบวาจะอบรมอะไรใหใครบาง 

     3.2.7การประเมินผลในช้ันเรยีน 

   4. นโยบายที่ 4 การกระจายอํานาจและการสงเสริมความเขมใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

    4.1 เปาหมาย 

     4.1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเขมแข็งไดรับการกระจาย

อํานาจและมีความเปนธรรมาภิบาล 

     4.1.2 โรงเรยีนมีคุณภาพเขมแข็งไดรับการกระจายอํานาจและ

บริหารแบบธรรมาภิบาลโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management : SBM) 

     4.1.3มีเครอืขายบรหิารจัดการดแูลโรงเรยีนขนาดเลก็ที่ยังตองการ

ความสนับสนุน(School Network Management: SNM) 

    4.2ความสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

     4.2.1กฎกระทรวง 

     4.2.2 การอบรมและการพัฒนาตอเนื่อง 

     4.2.3 งบประมาณสนับสนุนสําหรับเครอืขายโรงเรียน 

   5.นโยบายที่5การสงเสริมการมีสวนรวม 

    5.1 เปาหมาย 

     5.1.1 ความเขมแขงและธรรมมาภิบาลของคณะกรรมการสถานที่

ศกึษาและองคคณะบุคลในพื้นที ่

     5.1.2 การเขมแขงของสภาและกรรมการนักเรยีน 

     5.1.3 การมีสวนรวมของเครือขายผูปกครอง 

     5.1.4 องคกรปกครองสวนทองถิ่นในการถายโอนสถานศกึษา 

   5.2ความสนับสนุนจากสํางานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

    5.2.1นโยบายที่ชัดเจน 
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    5.2.2การประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ 

    5.2.3 งบประมาณสนบัสนนุการพัฒนาและการจดักจิกรรม 

  6. นโยบายที่ 6 การพัฒนาการศกึษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิจงัหวัด

ชายแดนภาคใต 

   6.1เปาหมาย 

    6.1.1พัฒนาการศกึษาใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที ่

    6.1.2 สงเสริมกิจกรรมเรยีนรูเพื่อความสมานฉันท 

    6.1.3 สงเสริมความสัมพันธกบัชุมชน 

 8. การจัดแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

  การเรียนรูในยุคใหมไมไดผูกขาดอยูในหองเรียนหรอืในโรงเรยีนเทานั้นการ

จัดการเรยีนรูตองปรับเปลี่ยนแนวคดิเดิมๆที่วาครูเปนศนูยกลางเพราะผูเรยีนสามารถทีจ่ะ

เรียนรูไดดวยตนเองจากแหลงเรียนรูที่มีรอบๆตัวโรงเรยีนจงึตองจดัแหลงเรียนรูในโรงเรยีน

ใหเพียงพอและมีประสิทธภิาพไดแก(ทศพร สทิธธินชัย. 2552 : 33) 

  8.1แหลงเรียนรูในอาคาร 

   การเรียนการสอนในโรงเรยีนนกัเรยีนจะใชเวลากวารอยละ 90อยูใน 

หองเรียนหรอืในอาคารเรยีนโรงเรยีนจงึควรจัดแหลงเรยีนรูในหองเรียนหรอืในอาคารเรียน

ใหมากกลาวคือแทนที่ครูจะเปนแหลงความรูแตเพียงผูเดยีวครูควรจัดประสบการณเรยีนรู

โดยใชสื่อและเทคนคิวธิกีารที่เนนนกัเรียนเปนศูนยกลางเชนจัดกจิกรรมใหนกัเรียนไดเรยีน

ไดคิดไดแสดงออก ไดทํางานรวมกันครูอาจใชสื่อการสอนตางๆเชนชุดการสอนจัดการเรียน 

การสอนแบบศูนยการเรยีนบทเรยีนสําเร็จรูปการศกึษาทดลองฟงพูดอานเขียนดวยตนเอง

เปนตนมีมุมคนความุมฝกปฏิบตัมีิปายความรูมีหองสมุดหองสมุดหมวดวชิา/งานหอง

พิพิธภัณฑใหนักเรียนเขาไปเรยีนรูกส็ามารถจดัเปนแหลงเรยีนรูที่สมบรูณไดโดยมีเนื้อหา

สาระที่เอื้อตอการเรียนรูในคาบนัน้ๆ รวมทัง้ความรูเพื่อการรอบรูดวย 

 

 

  8.2 แหลงเรียนรูนอกอาคาร 

   นอกจากแหลงเรียนรูในหองเรยีนหรือในอาคารเรยีนแลวภายในบรเิวณ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



36 

โรงเรยีนกจ็ะมีแหลงเรียนรูอีกมากมายเชนบรเิวณโรงเรยีนที่ถกูจดัไวเปนระเบียบมีตนไมใบ

หญาสวนสมุนไพรสวนวทิยาศาสตรและอ่ืนๆอีกมากมายลวนแลวแตเปนแหลงเรยีนรูทัง้สิ้น 

   สรุปไดวาการเรยีนรูในโลกยุคปจจุบนันั้นจะตองสงเสริมใหผูเรียน

สามารถเรียนรูไดดวยตนเองตามความสามารถความถนดัและความสนใจและเรยีนรูดวย

การฝกปฏิบตัแิละสัมผัสจากประสบการณจรงิอยางหลากหลายและตอเนื่องตลอดชีวติ

ดังนัน้โรงเรยีนทุกโรงเรยีนจะตองดําเนนิการพัฒนาแหลงเรียนรูตางๆใหบงัเกดิผลเปน

รูปธรรมเพื่อใหมีแหลงการเรยีนรูตลอดชีวติทุกรูปแบบอยางเพียงพอและมีคุณภาพ 

 9. โครงสรางแหลงเรียนรู 

  โครงสรางแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ (กรม

วชิาการ. 2542 ;อางถงึใน ทัศนียเปนสูงเนิน.2552 : 12) 

   1. ดานวิชาการประกอบดวยหองสมุดหองโสตทัศนศกึษาหองสมุดหมวด

วิชาศูนยการเรยีนหองปฏิบัตกิารทางวทิยาศาสตรหองปฏิบัตกิารทางคอมพวิเตอร

หองปฏิบัตกิารทางภาษาศูนยการเรียนรูดวยตนเองหองดนตรหีองคหกรรมฯลฯ 

   2. ดานการสงเสรมิและสนับสนนุดานวิชาการประกอบดวยหองแนะแนว

หองพิพิธภัณฑหองพยาบาลอุทยานการศกึษาสวนสมุนไพรสวนวรรณคดฯีลฯ 

การพัฒนาบคุลากร 

 การพัฒนาทรัพยากรมนษุยเปนกจิกรรมที่มีความสําคัญมากอยางหนึ่ง 

นอกจากกจิกรรมการปรับปรุงโครงสรางขององคการใหเรยีบงาย มีสายการบงัคับบัญชา

นอย การกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางที่ชัดเจน รวมทัง้การปรับปรงุระบบและ

กระบวนการทํางานใหเหมาะสมอยูเสมอ และอ่ืนๆที่เกี่ยวของ บุคคลในองคการจะมี

คุณภาพคือ มีความรูทักษะ และทัศนะคติ อันพึงปรารถนามากนอยเพยีงใดก็ขึ้นอยูกบั

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการนัน้ๆ เปนสําคัญและการที่

องคการแตละแหงจะมียุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เหมาะสมมากนอย

เพียงใดก็ยอมจะตองขึน้อยูกับผูบรหิารโดยเฉพาะผูบรหิารสูงสดุที่จะใหความสําคัญกับ 

คุณภาพของคนในองคการนัน้ๆมากข้ึนเพยีงใดดวย (บุญเลศิ ไพรนิทร. 2548 : 1)  

 มนุษยเปนทรัพยากรที่สําคัญในการพัฒนาประเทศชาตโิดยเฉพาะบุคคลที่เปน

แมแบบของการศกึษาจะตองมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา ความรู ความเขาใจ และ
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ทักษะจําเปนตองสรางใหมีการพัฒนาใหเกดิตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก คนที่ไม

เปลี่ยนแปลงยอมไดรับผลของการไมเปลี่ยนแปลงเชนเดีย่วกับคนที่เปลี่ยนแปลงยอมไดรับ

ผลของการเปลี่ยนแปลงไมวาการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเกดิจากตนเอง หรอืผูอ่ืนก็ตาม ความ

เปลี่ยนแปลงจากกระแสโลกาภิวัฒน ทําใหมีการปรับระบบเศรษฐกจิใหมของโลกที่มี

แนวโนมการรวมกลุมทางเศรษฐกจิในภูมิภาคทั้งในระดบัทวภิาคีและพหุภาคีที่มีอิทธิพล

เพ่ิมมากขึ้น รวมทัง้แนวโนมการพัฒนาสูเศรษฐกิจยคุใหมที่มีเทคโนโลยสีื่อสารและ

สารสนเทศ มาเปนฐานการพัฒนา ทําใหโลกตองเรงเตรยีมพรอมในการสรางระบบกลไก

และพัฒนาคนใหมีศักยภาพสงูขึ้น เพื่อปรับตัวใหแขงขันกับประเทศตางๆ ทั่วโลกได ดังนัน้

ประชาคมโลกจงึใหความสําคัญตอการพัฒนามนุษยและการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพ

อยางทั่วถึง เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยัง่ยืน การปฏิรูปการศกึษาในประเทศไทยจงึเกดิขึ้น

ควบคูไปกับการปฏิรูปการเมือง กระบวนการที่สําคัญกระบวนการหนึง่ ในการจะทําใหเปน

บุคคลที่มีประสทิธิภาพสูงสดุในการปฏิบตัิงานคือ การพัฒนา ดังนัน้การพัฒนาบุคลากรจงึ

เปนหัวใจสําคัญ ในการสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกดิขึ้นกับบุคลในองคกร ซ่ึงจะสงผลให

การปฏิบัตงิานขององคกรประสบความสําเรจ็ บรรลตุามวัตถุประสงคและเปาหมายสูงสดุ

ขององคกร (วรียทุธ ชานัย. 2549 : 7) 

 1.ความหมายของการพัฒนาบคุลากร 

  การพัฒนาเปนการทําใหเจริญขึน้ ดงันัน้การพัฒนาบุคลากรจงึหมายถึงการ

ทําใหบุคคลเจริญขึ้น มีนักการศกึษาหลายทานไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว 

ดังนี้ 

   ทักษณิา สีหบตุร (2546 : 7-8) กลาวไววา การพัฒนาบคุลากร 

หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธตีางๆที่นํามาใชกับบคุลากรในองคกรเพื่อมุงหวังใหเปน

ผูที่มีความรู ความสามารถ ทกัษะความชํานาญในการปฏิบัติหนาที่ซ่ึงจะสงผลใหงานของ

องคกรบรรลุตาม วัตถุประสงคอยางมีประสทิธภิาพยิ่งข้ึน 

   จรัญมลาไวย (2547 :11) ไดใหความหมายการพัฒนาบคุลากรวา เปน

กระบวนการที่หนวยงานหรอืองคกรตางๆ มุงทีจ่ะเสรมิสมรรถภาพของบุคลากรในการ

ปฏิบัตงิานในหนาที่ใหมีประสิทธภิาพอยางเต็มที่ ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกองคกร 

   ชัยยุทธศริิสทุธิ์ (2548 : 21) ไดกลาวถงึการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไววา 

การพัฒนา หมายถึง การทําใหมีคุณภาพมากขึ้น ในกรณทีี่เกี่ยวกับบุคคลก็คอื การ

ดําเนนิการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และทัศนคตทิีด่ีตอการปฏิบัตงิานที่ตนรับผิดชอบ 
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ใหมีคุณภาพประสบผลสําเร็จ เปนที่พอใจแกองคกร การที่จะบรรลุผลการพัฒนาบุคคล

ดังกลาวผูเกี่ยวของในงานพัฒนาจําเปนตองวางแผนจัดกิจกรรมตางๆ เชน การปฐมนิเทศ 

การสอนงานการฝกอบรม เพื่อใหพนักงานใหมมีความรูความสามารถปฏิบัตงิานดวย

ความสําเร็จ 

   เพ็ชร ีรูปะวเิชตร (2549 :19 -24) กลาววา การพัฒนาบคุลากร คือ 

กระบวนการทกุอยางที่องคกรกระทําเพื่อใหบุคคลไดเกดิการเรยีนรู  อันจะนํามาเพื่อความ

เจรญิกาวหนาในชีวิตและการงาน (Career path) และเปนการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพ

สูงข้ึน 

   นพพงษ บุญจิตราดุลย (2549 : 53) กลาววาการพัฒนาบุคลากร

หมายถึงการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงใหเจรญิงอกงามเม่ือคนทํางานอยูใน

โรงเรียนนานๆแลวไมคนควาหาความรูเพิ่มเติมเกดิความเฉื่อยชาทํางานกันไปเรื่อยๆจะทํา

ใหการจัดการศกึษาของโรงเรยีนลาหลังไมกาวหนาดงันัน้จงึตองมีการพัฒนาคนใน

หนวยงาน 

  สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการใหบุคลากรใน

หนวยงานไดมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบตัิหรอืใหมีความสามารถสงูข้ึน ซ่ึง

ในการพัฒนาบุคลากรนัน้ปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ เพื่อใหบุคลากรไดมีความ

เหมาะสมกับงานทีป่ฏิบัตแิละในการพัฒนาบุคลากรนี้อาจจะดําเนนิการพัฒนาความรู 

ความชํานาญหรอืทัศนคตอิยางใด อยางหนึ่งหรือหลายๆอยางก็ได ทัง้นี้ข้ึนอยูกับปญหา

และความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากรในหนวยงานนัน้ๆ การพัฒนาบุคลากรจึงเปนการ

เตรยีมพนกังานใหเรยีนรูถงึความเจรญิกาวหนาของบุคคลและองคกรในอนาคต 

 2.ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรเปนสิง่ที่สําคัญที่ทกุหนวยงานตองดาํเนนิการ สวนการ

ดําเนนิการจะบรรลตุามแผนที่วางไวหรือไมนัน้ ทกุหนวยงานไมวาจะเปนหนวยงานทาง

ภาครัฐหรือหนวยงานทางภาคเอกชนจะตองมีการกําหนดวัตถปุระสงคของการพัฒนา

บุคลากรใหชัดเจน  เพื่อที่จะใหเปนไปอยางมีทศิทางอันจะสงผลใหประสบผลสําเรจ็ตาม

แผนที่วางไว  ไดมีนกัวิชาการหลายทานไดกลาวถงึวัตถปุระสงคของการพัฒนาบุคลากร  

ไวดังนี้ 

  สมคิด บางโม (2544 : 13 – 15) ไดกลาวถงึความมุงหมายของการพัฒนา

บุคลากรไววา การทีจ่ะมุงพัฒนาบุคลากรก็คือการฝกอบรม เปนการเพ่ิมพูนความรู
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ความสามารถในการทํางานเฉพาะอยาง  อาจจําแนกวัตถปุระสงคในการฝกอบรมได 4 

ประการ เรียกยอๆวา KUSA ดังนี้ 

   1. เพื่อเพ่ิมความรู (Knowledge,K) ใหมีความรู หลกัการ ทฤษฏี แนวคดิ

ในเรื่องที่อบรม เพื่อนําไปใชในการทํางาน 

   2. เพื่อเพ่ิมพูนความเขาใจ (Understand,U) เปนลกัษณะที่ตอเนื่องจาก

ความรู กลาวคือเม่ือรูในหลักการในทฤษฏีแลว สามารถตีความ แปลความ ขยายความ

และอธิบายใหคนอื่นทราบได รวมทัง้สามารถนําไปประยุกตได 

   3. เพื่อเพ่ิมพูนทกัษะ (Skill, S) ทักษะคือความชํานาญ หรอืความ

คลองแคลวในการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งไดโดยอัตโนมัต ิเชน การใชเครื่องมือตางๆการ

ขับรถ เปนตน 

   4. เพื่อเปลี่ยนแปลงเจตคต ิ(Attitude, A) คือความรูสกึทีด่ีหรอืไมดตีอ สิ่ง

ตางๆ การฝกอบรมมุงใหเกดิหรือเพิ่มความรูสกึที่ดีตอองคการ ตอผูบังคับบัญชา ตอเพื่อน

รวมงานและตองานที่มีหนาที่รับผิดชอบ เชน ความภาคภูมิใจตอสถาบัน ความสามัคคใีน

หมูคณะ ความรับผิดชอบตองาน ความเอาใจใสตองาน ความกระตือรอืรน เปนตน 

  จําเนยีร จวงตระกลู (2548 : 59) กลาววา ความมุงหมายของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย เนนที่ทรัพยากรที่มีอยูในตังบุคคล ที่นาํมาสูความสําเร็จของตัวบุคคลและ

องคการ 

  จากขอมูลขางตนสรุปไดวาความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรเปนการ

พัฒนาบุคคลเพื่อใหเกดิพฤตกิรรมและผลงานดงัตอไปนี้ 

   1. เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและบุคลกิภาพในการทํางาน 

   2. เพื่อเสรมิสรางสมรรถภาพในการทํางานใหมีประสทิธภิาพดีข้ึน 

   3. เพื่อเสรมิสรางความเขาใจ และการสื่อสารที่กอใหเกดิการ

ประสานงานในการรวมมือกนัทํางานไดดขึีน้ 

   4. เพื่อสรางขวัญและกําลงัใจในการทํางาน 

   5. เพื่อพัฒนาความกาวหนาในวชิาชีพ 

 3. ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากร เปนเรื่องที่จําเปนมากสําหรับองคการ เพราะคนถอืวา

เปนทรัพยากรทีส่ําคัญที่สุด เพราะถาองคการที่มีประสทิธภิาพก็ยอมทําใหการทํางานมี

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



40 

ประสิทธภิาพซ่ึงจะนําความสําเร็จมาสูองคการ และไดมีผูกลาวถึงความสําคัญของการ

พัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 

   อนัตตา ชาวนา (2546 : 12) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปน

กระบวนการที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาหนวยงาน ทัง้นี้เนื่องจากการพัฒนา

บุคลากรเปนกระบวนการเพ่ิมพูนความรูแกบุคลากร ทําใหบุคลากรในหนวยงานมี

ความสามารถมีทักษะในการปฏิบตังิาน รูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของยุคโลกาภิวัฒนมี

เจตคตทิีด่ีตอการปฏิบัตงิานสงผลตอการพัฒนาและเพ่ิมพูนผลผลติของหนวยงาน 

   ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548 : 180) กลาววา การพัฒนาบุคลากรมี

ความสําคัญในเชิงปจจัยที่เปนเหตุและผลใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงในองคการตางๆ 

ดังนี้ 

    1. ทําใหมีนวัตกรรมตางๆเขามาใชในองคการอันจะเปนตัวกระตุนการ

เปลี่ยนแปลงใหเกิดขึน้ในองคการ  เพื่อใหสามารถปรับตวัไดทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมภายนอกที่มีการปรับเปลี่ยนรวดเร็วและรุนแรงเพิ่มมากขึ้นทุกขณะ เชนมี

การนําระบบบรหิารคุณภาพตามมาตรฐานสากลระบบตางๆ มาใชในการบริหารจัดการ 

ฯลฯ  

    2. กอใหเกิดการเผยแพรนวัตกรรมนั้นๆ ใหเปนที่เขาใจและยอมรับไป

ปฏิบัตใินวงกวางขององคการ 

    3. กระตุนบุคลากรใหเตมิความพรอม ดานสมรรถนะ ความรู

ความสามารถในการปฏิบัตงิานใหสอดคลองกบัการเปลีย่นแปลงขององคการทัง้ในระดับ

นโยบาย กลยุทธในการดําเนนิงาน โครงสรางการจดัองคการ ระบบการทํางาน 

  จากขอมูลดงักลาวขางตน จะเหน็ไดวา การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญ

และจําเปนที่หนวยงานตองดําเนินการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีความรู

ความสามารถมีทักษะในการทํางานอยูตลอดเวลา เรียนรูและปรบัตัวใหเทาทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบนัและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยตีางๆที่เกดิขึ้น 

เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ อันจะนําความสําเร็จมาสูองคการหรือ

หนวยงาน 

 4.วธิีการพัฒนาบุคลากร 

  วิธกีารพัฒนาบุคลากร มีหลากหลายวิธ ีซ่ึงแตละวธิกีารก็มีเปาหมายสูงสุด

ที่จะเพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะและความชํานาญ รวมทัง้ทศันคตใิหเหมาะสมกับ
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การปฏิบัตงิาน การพัฒนาบุคลากรจะประสบความสําเรจ็ไดนัน้ วธิกีารที่เลอืกนํามาใชใน

การพัฒนาตองเหมาะสมและสอดคลองกับบรบิทของหนวยงาน สอดคลองกับความ

ตองการของบุคลากร ในหนวยงาน รวมทั้งงบประมาณที่มีอยู ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานที่

ไดกลาวถงึวธิกีารพัฒนาบุคลากรไวดงันี้ คือ 

   จําเนยีร จวงตระกลู (2548 : 153) กลาววา การศกึษาเปนสวนสําคัญ

สวนหนึ่งในการพัฒนาบุคคล ซ่ึงเปนสวนหนึง่ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ ซ่ึง

โดยหลกัการแลวสวนประกอบสําคัญของการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในองคการจะ

ประกอบดวย 

    1. การฝกอบรม คอื การเรยีนรูที่เกี่ยวของกับงานปจจุบนั 

    2. การพัฒนาบุคคล การเรยีนรูเพื่อการเจริญเติบโตของบุคคลแตไม

เกี่ยวของกับงานที่เฉพาะเจาะจง ทั้งงานในปจจบุันหรืองานในอนาคต  

    3. การศึกษา คือ การเรยีนรูเพื่อเตรียมบุคคลไว สําหรับงานอยางอื่น

ที่แตกตางออกไปแตไดระบุเอาไว 

   ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548 : 182) กลาววา การพัฒนาบุคลากรมี

แนวทางหลักในการดําเนนิการ 3 แนวทาง คือ 

    1. การใหการศึกษา / เรยีนรู เปนการเตรียมการสําหรับชีวติ การให

การศกึษาเกี่ยวของกับการปลูกฝงคุณคา และทัศนคติ การเติมความรู การใชวิจารณญาณ 

ความเขาใจและปญญา การใหการศกึษามักทําผานการศกึษาในสถานศกึษา

ระดับอุดมศกึษาและสถาบนัทางรฐัประศาสนศาสตรตางๆ 

    2. การฝกอบรม เปนกิจกรรมที่จดัขึ้นเพื่อเพิ่มผลการปฏิบัตงิานของ

บุคลากรในตําแหนงหนึง่ๆในแงมุมขององคการแลว การฝกอบรมมักเปนกจิกรรมที่มุงสู

บุคลากรในระดับปฏิบัต ิหรือหัวหนางาน 

    3. การพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการของการเกีย่วของ เช่ือมโยง

จาก วุฒิภาวะขัน้หนึ่งไปสูวุฒิภาวะอีกข้ันหนึ่ง อาท ิจากผลการปฏิบตัิงานระดับทั่วไปสูผล

การปฏิบัตงิานระดบัด ีและพัฒนาสูระดับดเียี่ยม การพัฒนามุงขยายโลกทศันของ

ผูปฏิบัติงาน 

  จากขอมูลขางตนดงักลาว จะเหน็ไดวา วธิกีารพัฒนาบคุลากรมีหลายวธิซ่ึีง

แตละวธิมีีขอดแีละขอจํากดัการที่จะพัฒนาบุคลากรใหประสบความสําเร็จนัน้ หนวยงาน

หรอืองคกรตางๆ ตองเลือกใชวธิกีารใหเหมาะสมกับบรบิทของหนวยงาน และสอดคลอง
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กับความตองการของบุคคลในหนวยงาน เพื่อจะใหการดําเนินการพัฒนาบุคลากรประสบ

ความสําเร็จ 

 5.สรุปการพัฒนาบคุลากร 

  การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ การดําเนนิการใหบุคลากรในหนวยงานไดมี

ความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบตัหิรอืใหมีความสามารถที่สงูขึ้น การพัฒนา

บุคลากรข้ึนอยูกับปญหาและความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากรในหนวยงานนัน้ๆ จงึเปน

การเตรียมพนกังานใหเรยีนรูถงึความเจริญกาวหนาของบุคคลและองคกรในอนาคต โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อพัฒนาพฤตกิรรม บุคลกิภาพในการทํางาน เสรมิสรางสมรรถภาพในการ

ทํางานใหมีประสทิธภิาพ สรางขวัญกําลงัใจ และพัฒนาความกาวหนาในวชิาชีพ จงึจําเปน

ที่หนวยงานตองดําเนนิการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีทักษะในการทํางาน

ตลอดเวลา เรียนรูและปรับตัวใหเทาทันกบัการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบนั หนวยงาน

หรอืองคกรตางๆตองเลือกใชวิธใีหเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการในบริบทของ

หนวยงานหรือองคกรนัน้ๆเพื่อจะใหการดําเนินการพัฒนาบุคลากรประสบความสําเร็จมาสู

หนวยงานหรือองคกร 

การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

 การอบรมเปนวธิีการที่สําคัญในการพัฒนาบุคลากรใหเพิ่มพูนความรู ทักษะ

และเจตคติ อันจะทําใหบุคลากรไดมีการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมในการทํางาน และเปนผูมี

สมรรถภาพในการทํางานไดจนบรรลุผลสําเร็จตามความตองการขององคการ (ยงยุทธ 

เกษสาคร.  2551:27) 

 1.ความหมายการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

  ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ (2547 : 276) กลาววา การอบรมเปน

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางหนึ่งเปนกระบวนการสรางเสริมความรู

ความสามารถ ทักษะและเจตคตขิองบุคคลในองคการตางๆ ใหพัฒนาขึน้ โดยจดัใหมี

กจิกรรมการเรยีนรูและการสอน หรอืประสบการณการศึกษาข้ึนเปนครัง้คราว และการจัด

นี้อาจจัดขึน้ภายใตสภาวะความตองการและความจําเปนบางประการ มีรูปแบบ ขนาดของ

กลุมและใชเวลามากนอยตางกนั 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



43 

  วิลาวรรณ รพพิีศาล (2550 : 149) กลาววา การอบรมเชิงปฏิบัติการ เปน

วิธกีารทางการสอนที่ประกอบดวยบุคคลหลายฝายที่มีปญหาและความสนใจตรงกนัมาพบ

กับผูชํานาญการ หรือผูเช่ียวชาญในดานที่เหมาะสม เพือ่ที่จะนําความรูและทกัษะตลอดจน

หนทางที่จะแกปญหาที่ประสบอยู โดยการศกึษาเปนกลุม ซ่ึงโดยปกตมัิกจะพักรวมกันและ

ใหเวลาในการอบรมเชิงปฏิบัตกิารหลายวัน 

  สมคิด บางโม (2551 : 92) กลาววา การอบรมเชิงปฏิบตัิการ เปนการอบรม

เชิงปฏิบัติการที่ใหผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารไดปฏิบัตจิรงิ โดยทั่วไปจะมีการบรรยายให

ความรูพื้นฐานกอนแลวจงึใหลงมือปฏิบัต ิอาจเปนการฝกการใชเครื่องมือใหมๆ  ประชุม

เพื่อชวยกันสรางคูมือ หรือประชุมเพือ่สรางอุปกรณตางๆ เปนตน การปฏิบัตนิยิมให

รวมกันเปนกลุมๆ มากกวาปฏิบัตเิปนกลุมใหญหรือรายบุคคล 

  กลาวโดยสรปุ การการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เปนการอบรมเปนกลุมจาก

ผูเช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆเพื่อใหผูรบัการประชุมไดพัฒนาความรูความสามารถในการ

ปฏิบัตงิานใหกาวหนาตอไปและเปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทกัษะ 

กระบวนการเฉพาะเรื่อง โดยจดักจิกรรมใหผูรับการอบรมลงมือปฏิบัตจิรงิ 

 2.ประเภทของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

  การอบรมเชิงปฏิบตักิาร แบงได 2ประเภท ไดแก 

   2.1 ประเภทที่แบงตามลักษณะการทํางานของบุคลากร มี2ประเภท คือ  

    2.1.1ประเภทการอบรมบุคลากรกอนประจําการ บุคลากรเหลานี้

ไดแกผูที่กําลงัจะเขาทํางาน การอบรมเชิงปฏิบตัิการสําหรับผูที่กําลังจะเขาทํางานเนนหนัก

ในดานการเตรยีมใหผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารมีความพรอม ความคุนเคยกับสถานที่ 

สามารถปรบัตัวใหเขากับกระบวนการทํางานในหนาที่และบุคลากรที่ตนจะตองมี

สัมพันธภาพในการทํางานตอไป กลาวโดยยอก็คือเปนการสรางความคุนเคยกับสถานที่

ทํางาน บุคคลและงานใหม 

    2.1.2ประเภทการอบรมบุคลากรประจําการ เปนการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารทีจ่ัดใหแกผูที่กําลงัประจําการหรือผูที่ทํางานอยูแลว ซ่ึงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ประเภทนี้ เปนการอบรมเชิงปฏิบัตกิารพเิศษหรือเฉพาะคนที่ทํางานอยูแลว รวมทัง้

บุคลากรในวงการอาชีพตางๆ โดยมุงจะเพ่ิมพูนความสามารถของคนเหลานัน้ กลาวอีกนัย

หนึ่งก็คอื การอบรมเชิงปฏิบตักิารประเภทนี้เปนการเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการ
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ทํางานที่ทําอยูแลว ใหมีประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูขึน้ เปนการพัฒนาการทรัพยากร

มนุษยเพื่อพัฒนางาน 

   2.2  ประเภทที่แบงตามที่มามี2ประเภท คือ  

    2.2.1ตามนโยบายและความตองการของผูบังคับบัญชา  การอบรม

เชิงปฏิบัติการตามนโยบายและความตองการของผูบังคับบัญชา ยังจําแนกได 2ประเภท 

คือ 

     2.2.1.1การอบรมเชิงปฏิบัตกิารใหบุคลากรใหม เพื่อชวยใหปรับตัว

ไดเร็วขึน้ เขาลกัษณะการอบรมเชิงปฏิบตักิารปฐมนเิทศ 

     2.2.1.2การจัดฝกอบรมเพื่อใหผูปฏิบัตงิานมีสมรรถภาพในการ

ปฏิบัตงิานหรือมีความชํานาญงานดยีิ่งขึ้น เปนการมองในทรรศนะของผูบรหิารองคกรหรอื

หนวยงานที่ตองการพัฒนางานใหมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

   2.3 ประเภทการอบรมเชิงปฏิบตักิารตามความสมัครใจของบุคลากร 

การอบรมเชิงปฏิบตักิารประเภทนี้ มักรเิริ่มมาจากกลุมบุคคลที่มีความสนใจ มีปญหา

รวมกันตองการแกปญหาและรูตัววาการทําเชนนี้ไดสําเร็จตองการจัดฝกอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาคนใหพนจากการเปนคนลาสมัย เพื่อใหสามารถทําหนาที่หรอืการ

งานของตนไดดีขึน้ และสามารถแกปญหาไดจรงิๆ เรยีกวาเปนความเต็มใจที่จะใหมีการ

จัดการอบรมเชิงปฏิบตัิการประเภทนี้ขึ้น 

 3.ขอดีและขอจํากัดของการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

  3.1  ขอดขีองการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ดังนี้ 

   3.1.1สามารถจัดสนองความตองการสําหรับพัฒนาบุคลากรในหนาที่การ

งานเฉพาะดานอยางมากมาย ทัง้ทางวิชาการและสงัคม 

   3.1.2ทําใหสมาชิกมีสวนรวมอยางเต็มทีแ่ละมีประสบการณจากการลง

มือทํา หรือผลติผลงาน สมกับช่ือที่วา เชิงปฏิบัตกิาร หรอืคําภาษาอังกฤษวา workshopซ่ึง

หมายความพื้นฐานวา โรงฝกงาน คือเปนการหาประสบการณจากการฝกทําปฏิบัต ิและ

สรางหรอืผลิตงานออกมา 

   3.1.3ทําใหกลุมสามารถรวมกันพิจารณาวัตถุประสงคและวิธดีําเนนิการ

รวมทั้งการตัดสนิใจดานตางๆ ของการนําประสบการณตางๆ ไปใชแกปญหาในการทํางาน

หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิารแลว 

  3.2 ขอจํากัดของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ดังนี้ 
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   3.2.1สัดสวนของวทิยากรตอสมาชิกผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารมีอัตรา

สูงเพราะในภาคปฏิบัตนิั้นอาจจําเปนตองอาศัยวทิยากรประจํากลุมมาใหคําปรกึษาและ

ชวยเหลือ 

   3.2.2เวลาที่ใชสําหรับสมาชิกผูรับการอบรมเชิงปฏิบตักิารและ

ดําเนนิการมาก 

   3.2.3ตองอาศัยแหลงทรัพยากรที่ใชในการอบรมเชิงปฏิบัติการ สิ่ง

อํานวยความสะดวกและวัสดุของใชคอนขางมากและเปนพิเศษ 

   3.2.4สมาชิกผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารตองเต็มใจ อุทศิตนในการ

ทํางานตามลําพัง และประสานงานกับคนอ่ืนอยางยิ่ง 

 4.ข้ันตอนการเตรียมการในการอบรมเชิงปฏิบตักิาร 

  การเตรียมในการอบรมเชิงปฏิบตักิารมีข้ันตอนการเตรยีมการดังนี้ 

   4.1 เตรยีมสถานทีแ่ละสิง่อํานวยความสะดวกใหเรยีบรอยลวงหนา 

   4.2 ตดิตอวิทยากรและจัดหาแหลงทรัพยากรทางวิชาการใหเรยีบรอย

ลวงหนา 

   4.3 ประชุมเชิงปฏิบัตกิารไปตามแผน 

   4.4 เสนอผลงาน ประเมิน และตดิตามผลงานตามความจําเปน 

 5.เตรียมสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการอบรมเชิง

ปฏบิัตกิารแบบประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี ้

  5.1เปนหองขนาดใหญ มีที่สําหรับบรรยายแบะสาธิตสําหรับวิทยากร และสิง่

ที่สมาชิกผูรับประชุมเชิงปฏิบัตกิารนั่ง ควรจัดไวรอบๆ โตะ หรือโตะเลก็หลายตัวตอกันเปน

รูปสี่เหลี่ยมผืนผา และมีที่เหลอืสําหรับวางสิ่งเครื่องใชตางๆ และสําหรับปฏิบัตงิานมี

จํานวนพอเพยีงกับจํานวนกลุม ในกรณทีี่มีหลายกลุม 

   5.1.2มีมุมเอกสารและสิ่งสําคัญสําหรบัคนควาอางอิง 

   5.1.3วัสดุอ่ืนที่ใชสําหรับบนัทกึขอคิดเหน็และจดบนัทกึ 

  5.2 เตรยีมสื่อโสตทัศน ทั้งประเภทเครื่องมือและวัสดุสําหรับวิทยากรใช 

หรอืสมาชิกเสนอผลงาน 

 

 6.วธิีการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 
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  ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ.(2547 : 303-312) กลาววาวิธกีารอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารประกอบดวยขัน้ตอนทีส่ําคัญ 4ข้ันตอน คือ  

   6.1 การวางแผนการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเปนการออกแบบการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาทักษะและความรูใหมของบุคลากรหนวยงาน การวางแผนหรอืการ

ออกแบบ ครอบคลุมถึงการระบุความตองการของหนวยงานหรือองคกร การระบุ

รายละเอียดของการปฏิบัตงิาน การระบุความตองการของผูรับผิดชอบการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร การจัดหาแหลงทรัพยากรการอบรมเชิงปฏิบตักิาร แผนการดําเนนิการ 

แผนการประเมินและปอนขอมูลกลับ  

   6.2 ระบุความตองการขององคกร เปนเหตุการณแรกของการออกแบ

หรอืวางแผน และสิ่งที่เราตองทําในข้ันตอนนี้ก็คอื การสาํรวจประเดน็ที่เกี่ยวของตางๆ ทัง้ที่

เปนปญหาในแงทฤษฎีและในแงปฏิบัติ เพื่อตกลงกันใหไดเสียกอนวานัน่คอืปญหา และการ

ใหดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบัตกิารคอื ทางแกปญหาเหลานั้น ผูจัดการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

จะตองแสวงหารขอมูล สานสนเทศ พูดคุยกบัผูคน รวบรวมขอมูล ซ่ึงเปนสวนแรกของการ

วางแผน 

   6.3 การระบุรายละเอียดของการอบรมเชิงปฏิบตักิาร งานที่กลาวในที่นี้

คืองานที่สัมพันธกับความตองการขององคการ รายละเอียดคอื 

    6.3.1 ภาพของงาน 

    6.3.2 การปฏิบตัิงานทีต่องข้ึนอยูแกกันและกนั ธรรมชาตขิององการ

การ ภารกิจที่จะบรรลุเปาหมายแตละคนตองมีสวนชวยใหงานเดนิไปได โดยที่ผลลัพธของ

กลุมคนกลุมหนึ่งจะเปนปจจัยนําเขาสําหรับกลุมตอไป 

    6.3.3มาตรฐานของงาน ซ่ึงไดแก มาตรฐานดานคุณภาพและปริมาณ 

ซ่ึงในแตละองคกร ความหมายของคําเหลานี้อาจไมเหมือนกัน ผูจัดการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารจะตองพิจารณาอยางรอบคอบและชัดเจน  

    6.3.4งานเปนงานกลุมหรอืรายบุคคลแหลงสารสนเทศในเรื่อง

เกี่ยวกับการปฏิบตังิานไดมาจากการบันทึกและรายงานดวยวธิกีารตางๆ เชน การใช

แบบสอบถาม การสัมภาษณ การประชุมปรึกษาหารือ การคนควา การงสังเกตและ

ประเมินและตัดสนิใจ 

   6.4  การระบุความตองการทางการเรยีนรู หรือความตองการของผูรบั

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร จดุมุงหมายของการวางแผนตอนนี้ คอื เพื่อระบุความตองการ
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ทางการเรยีนรูของบุคคลทีจ่ะตองทํางานตามที่ไดกําหนดใหทํา ความตองการของผูรับการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิาร มี 3  ประเภท คือ  

    6.4.1  ความตองการที่กําหนดไวเกิดขึน้โดยตรง จาการระบุ

รายละเอียดของการทํางานทีก่ลาวมาแลว ทําใหระบุไดชัดเจนวาคนๆหนึ่งควรจะทําอะไร 

จากนัน้จะทําใหสามารถบอกไดวา อะไรคือความตองการเฉพาะคนที่ไมบงเฉพาะคนที่

กําลังทํางานนัน้อยู  

    6.4.2 ความตองการที่นําไปใชประโยชน เปนความตองการที่ไมบง

เฉพาะเจาะจง สําหรับการทํางานอยางหนึ่งอยางใด แตเปนความตองการทีเ่กดิจาก

สถานการณมากกวา ถาคนๆหนึง่กําลงัไดรับพิจารณาใหเลื่อนข้ันหรือถายโอนตําแหนง อยาง

นอยก็ตองการเรยีนรู หรือการอบรมเชิงปฏิบัตกิารทีจ่ะชวยใหเขาทํางานในตําแหนงใหมได

อยางมีประสทิธิภาพ สวนคนที่ยงัทํางานเดมิอยูก็ตองฝกอบรมเพื่อใชในการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการเทคโนโลย ีหรือวัสดทุี่เกดิข้ึน ความตองการประยุกตหรอืเพื่อนําไปใชอาจเกดิ

จากการที่คนงานใหมมาเขาทํางานในหนวยงาน มีการวางงานใหมใหคนเดิมที่ทํางานอยูไป

ทํางานใหมที่ตางจากเดิม แลวเอาคนงามใหมเขามาแทน  

    6.4.3ความตองการจากใจ เปนความตองการที่แรงมาก เปนที่ยอมรบั

กันโดยทั่วไปวา การเรียนรูจะมีประสทิธภิาพยิ่งข้ึน ถาผูเรียนรูสกึวา นั่นคือสิ่งที่เขาตองการ

เรียนรู 

   6.5 การกําหนดมุงหมายของโครงการ การกําหนดวัตถปุระสงคขัน้ตอน

นี้ก็เพื่อ  

    6.5.1ระบุองคประกอบที่จะนํามาพิจารณา จดุมุงหมายของโครงการ 

และพิจารณาประสบการณการเรยีนรูของผูรับในการอบรม  

    6.5.2  ทํารายการจุดมุงหมายการเรยีนรูเฉพาะอยางที่สมัพันธกับ

แบบที่ออก และอยูในการพัฒนาการวางแผนเริ่มดวยการจัดลําดับความสําคัญของความ

ตองการที่มีอยูดวยการคํานงึถึง คอื  

     6.5.2.1 เวลาที่จะมีสําหรับการนําผลของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ไปแกปญหา  

     6.5.2.2แหลงทรัพยากรที่จะมีใหแกโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

     6.5.2.3บุคลากรที่เขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร หลังจาก

พิจารณาลําดับความสําคัญแลวควรทําเปนรายงานความตองการตามลําดับความสําคัญ 
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   6.6  การสรางหลกัสตูรการอบรมเชิงปฏิบตักิาร สิง่ที่ผูจัดการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารจะตองดําเนินการ คอื การทํารายการของหัวขอที่ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

จะเรยีนรูตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวแลวในตอนกอน และทํารายการเรยีงลําดับการเรยีนรู

ที่เกิดขึน้ การสรางหลกัสูตรในที่นี้ครอบคลุมตัวแปรหลายๆอยาง คอื การเลือกเนื้อหา นกั

เนื้อหา ประเภทของเนื้อหา การเรียงลําดบัการเสนอเนื้อหาและบทเรียน 

    6.6.1การเลือกเนื้อหา เปนสวนของการวางแผนที่เราไมหวังวาผูจัด

ฝกอบรมจะรูเนื้อหา เปนสิ่งที่ยากสําหรับเขา การเลอืกเนื้อหาตองเปนหนาที่ของนกัเนื้อหา 

ซ่ึงผูจัดการอบรมเชิงปฏิบัตกิารจะตองเชิญมารวมในการวางแผน 

    6.6.2เนื้อหา ไดแก ผูเช่ียวชาญเนื้อหา ซ่ึงมี2 ประเภท คอื บุคลากร

ภายในองคกรและบุคลากรภายนอกองคกร บุคลากรภายในองคกรอาจไดแกบุคลากรที่

เคยมีประสบการณจากการอบรมเชิงปฏิบตักิารทํานองนี้มากอน ถงึแมจะไมใชมืออาชีพแต

ก็สามารถเปนผูเช่ียวชาญเชิงสัมพันธเนื้อหาใหเขากบัการปฏิบัติได บุคลากรภายนอก

องคกร หมายถงึ บุคคลภายนอกองคกรที่เชิญมาชวยในการเลอืกเนื้อหาวชิา บุคคลเหลานี่

อาจมีอาชีพเปนผูขายโครงการ ผูบริการ  ที่ปรกึษาอาจารยมหาวทิยาลัยที่เช่ียวชาญใน

เนื้อหา  ซ่ึงผูจดัการอบรมเชิงปฏิบตัิการจะตองเลอืกเนื้อหาใหตรงกับความตองการ 

    6.6.3ประเภทของเนื้อหา อาจแบงได 4 ประเภท คือ   

     6.6.3.1เนื้อหาที่ขาดไมได ถาจะถามวาไมตองมีไมไดหรอื คําตอบ

ก็จะบอกวาไมได   

     6.6.3.2เนื้อหาที่พอจะชวยได ไดแก เนื้อหาที่มาเสริมใหแกเนื้อหา

ที่ขาดไมได   

     6.6.3.3เนื้อหาที่อยูวงนอก ถาขาดเสียอาจไมทําใหพฤตกิรรม

เปลี่ยนไป และ   

     6.6.3.4เนื้อหาที่ไมเกีย่วของ อาจมีผูถามวาทําไมมีเนื้อหาประเภท

นี้อยูดวย เนื้อหาประเภทนี้เกดิขึ้นมาหลายสาเหต ุเหตหุนึ่งที่เกิดขึน้เสมอคือ แนวโนมที่

บุคคลบางคน เชน ผูบรหิารหนวยงานรูสกึวาเนื้อหานัน้ด ีเราก็ควรจะนําประเภทนัน้มาใชใน

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร 

    6.6.4การเรียงลําดับเนื้อหา เปนสวนที่สองของหลกัสตูรรองมาจาก

เนื้อหาวชิา การเรยีงลําดับเนื้อหาก็คือ การเสนอเนื้อหาตอผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
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ควรจะเรียงลําดับการเสนออยางไร ผูจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการอาจนําหัวขอพิจารณา

การเรียงลําดับเนื้อหาดงันี้  

     6.6.4.1เรียงลําดับจากกวางมาสูเฉพาะ 

     6.6.4.2 จากเฉพาะไปสูกวาง  

     6.6.4.3จากนามธรรมไปสูรูปธรรม  

     6.6.4.4จากแนวคดิของสภาวะแวดลอมทางสงัคมที่เกี่ยวของ  

กอนที่ผูจดัการอบรมเชิงปฏิบัตกิารจะจัดการเรยีงเนื้อหา  จะตองมีเนื้อหาดังกลาวที่ชัดเจน 

บางครัง้ตัวเนื้อหาจะบอกจะบอกลําดับแกเราได 

    6.6.5ดวยบทเรยีน เนื้อหาจากผูจดัการอบรมเชิงปฏิบัตกิารไมสามารถ

พิจาณาไดเต็มที่วาใครจะเปนผูมาใหการอบรมเชิงปฏิบตักิาร คือ ใชหรอืทําไปเพียง

บางสวนของบทเรียนแทนที่จะสรางขึ้นทั้งหมด ผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารไมทกุคนที่

สามารถทําเชนนัน้ได หรือหวังไดวาจะมีความสามารถเชนนัน้ทกุคนได แตเม่ือพิจารณา

อยางลกึซ้ึงแลว เห็นวามีสวนประกอบในตัวบทเรียนอยู 4 ข้ันตอน คือ  

     6.6.5.1ข้ันการเตรยีม เปนการเตรยีมพรอมสําหรับสถานการณ

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร การทําตัวใหคุนเคยและสบายใจกับแผนเรียนหรือเนื้อหาตางๆ

รวมถงึสิ่งอํานวยความสะดวกทางกายภาพ เครื่องมือ อุปกรณ รวมทัง้วัสดุที่ตองใช และ

การเตรียมผูรับการอบรมเชิงปฏิบตัิการดวยการทําใหแนใจวา ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ทราบวาการอบรมเชิงปฏิบัตกิารที่ไหน วันเวลาและกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัตกิารมี

อะไรบาง  

     6.6.5.2  การนําเสนอ ครอบคลุมวิธกีารสอนหรอืวิธกีารถายทอด

หลายอยาง เชน การแนะนํา การสาธติ การใหซักถาม การอธปิราย และการนําเสนอ 

     6.6.5.3  ข้ันการนําไปใช เปนขัน้ที่ตอเนื่องจากข้ันการนําเสนอที่

ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารใชสิง่ที่ไดเรียนรูมาจากวทิยากรหรอืผูเช่ียวชาญ มาฝกปฏิบัติ

ทําภารกจิทัง้หมดหรอืบางสวนของภารกจิซ่ึงเสนอแลวในข้ันการนําเสนอ กจิกรรมของผูรบั

การอบรมเชิงปฏิบตักิารอาจรวมถงึการใชสถานการณจาํลอง การแสดงบทบาทสมมต ิ

การอภิปรายกลุมยอย การเสนอรายงาน/ผลงสนหรอืยทุธศาสตรอื่นใดที่เปดโอกาสใหผูรับ

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร และโดยเฉพาะการอบรมเชิงปฏิบัตกิารนําความรู ความสามารถที่ 

ไดรับมาลงมือปฏิบัตจิริงในขณะที่การอบรมเชิงปฏิบตักิารกําลังดําเนนิอยู  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



50 

     6.6.5.4  ข้ันพสิูจนยนืยัน (Verification)ปจจุบันนี้นยิมเรยีกข้ันนี้วา 

ข้ันการประเมิน ยดึถอืหลกัเกณฑการประเมินตามที่ผูใหการอบรมเชิงปฏิบตัิการกับผูรบั

การอบรมเชิงปฏิบตักิารตกลงกันวา ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารจะตองทําไดถงึระดับใด  

และจะตองทดลองปฏิบัตไิดจนถงึระดับทีต่องการนัน้ สําหรับตัวแผนบทเรยีนอาจ

ประกอบดวยช่ือโครงการ จดุมุงหมายของบทเรยีน หัวขอเรื่องหลกั กจิกรรมของผูใหการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิาร สิ่งแวดลอมทางกายภาพ วัสดุอุปกรณ เวลาที่ใช และแนวการประเมิน 

  6.7 ยุทธศาสตรการอบรมเชิงปฏิบตัิการ จาการพจิารณาการวางแผน

โครงการอบรมเชิงปฏิบตักิารทัง้ 5 ข้ันตอน มีลักษณะที่บงวา การอบรมเชิงปฏิบัตกิารมุงไป

ที่ความตองการในการพัฒนาองคกร ดวยการพัฒนาความรูความสามารถ โดยเฉพาะ

ทางการกระทําของผูเปนเปาหมายชองการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร และหลกัสูตรของการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารมีแนวโนมที่จะสนองความตอบตอการใหโอกาสแกบุคลากรที่มีความ

สนใจ หรือมีปญหาอยางเดยีวกัน และไดพบกบัผูเช่ียวชาญเพื่อรับความรูดวยตนเอง

โดยตรง และมีโอกาสไดลงมือปฏิบัตงิานเองในระยะสัน้ๆ ดวยความเขมขนเปนการอบรม

เชิงปฏิบัติการที่ผูรับการอบรมเชิงปฏิบตักิารเปนศนูยกลาง มีการกระทํากลุม และมีสวน

รวมในกจิกรรมการอบรมเชิงปฏิบตักิารอยางเต็มที่ แลวยุทธศาสตรที่ตองการและ

เหมาะสมก็คอื การอบรมเชิงปฏิบตักิาร 

  6.8 การจดัหาแหลงทรัพยากรการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เม่ือตัดสนิใจ

วางแผนวาวิธกีารอบรมเชิงปฏิบัตกิารคือ การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ตอไปพิจารณาสิ่งตางๆที่

จะนํามาใชในการประชุมไดแก 

   6.8.1เครื่องใชตางๆพรอมซอฟตแวรที่ใชกับเครื่องเหลานั้น และเครื่องมือ

ปฏิบัตกิารวัสด ุเชน โสตทศันวัสดุ คูมือ สมุด ดินสอ ปากกา และสิง่ที่ใชในการปฏิบัตกิาร  

   6.8.2แหลงทรัพยากรบุคคลที่สําคัญ ไดแก ผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ประกอบดวยครูวิทยากร ผูเช่ียวชาญในสายงาน เพื่อนรวมงานที่มีประสบการณ รวมทัง้ที่

ปรึกษาโครงการ   

   6.8.3แหลงทรัพยากรทางการเงนิ ไดแก หนวยงานที่จัดฝกอบรม หรอื 

จากสํานกังบประมาณของสถาบันหรอืแหลงสนับสนนุภายนอก 

   6.9 การวางแผนการดําเนนิการ ครอบคลุมการวางแผนเกี่ยวกับผูรับ

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร สิง่อํานวยความสะดวก เครื่องมือ และวัสดุ พิธีเปดการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร แนวการประเมินการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร พธิกีารปด
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การอบรม ผูจัดการอบรมเชิงปฏิบตักิารจะตองพิจารณาถงึการเลือกผูรับการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร การติดตอ แจงผูอบรมทราบถึงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารในสวนที่เกี่ยวของกับ

หองประชุม หองปฏิบัตกิาร เครื่องมือ และ วัสดุ ตองพจิารณาความเหมาะสมกับ

ธรรมชาตขิองโครงการ กจิกรรม ผูใช (หมายถึง ผูใหและรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร) พิธี

เปดและปดการอบรมเชิงปฏิบตักิาร ควรพจิารณาเกี่ยวกับผูมาเปนประธาน การมอบ

วุฒิบัตร กําหนดเวลา การมอบของที่ระลกึ การจัดสถานที่ การตอนรับและสงผูรบัเชิญ 

เปนตน การอบรมเชิงปฏิบตักิาร ควรพิจารณารายละเอียด โครงการ ตารางการประชุม

ปฏิบัตกิาร การดําเนินการตั้งแตตนจนสําเร็จสิ้นกิจกรรม ทัง้ที่เปนสวนของผูใหการอบรม

เชิงปฏิบัติการ และผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร สวนแนวทางการประเมิน ควรพิจารณาทัง้

ในสวนของการประเมินยอยและการประเมินรวม การประเมินในกระบวนการปฏิบตังิาน 

และ ผลิตผลของงาน และโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

   6.10 การประเมินและการปอนขอมูลกลบั ในการพจิารณาวางแผน

โครงการอบรมเชิงปฏิบตักิาร ไมใชข้ันตอนสดุทายในการดําเนนิงาน แตตองทําการประเมิน

ทุกข้ันตอน ตัง้แตการวางแผน เพราะตองใชผลการประเมินสําหรับการตัดสนิใจใหเสร็จสิ้น

ไปทุกข้ันตอนนอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดมาซ่ึงแผนทีส่มบรูณ และมีความเปนไปได เปนที่

รับรองหรือยอมรับของผูมีสวนรวมรับผิดชอบและเกี่ยวของ 

 7.การเตรียมการอบรมเชิงปฏบิัติการ 

  ชัยยงคพรหมวงศ และคณะ (2547 :312-313)การเตรยีมการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร ครอบคลุมถงึการอนุมัติโครงการ การจัดสถานที่ประชุม วัสดุอุปกรณการเลือก

และแจงผูรับการอบรมเชิงปฏิบตักิาร การกําหนดและเชิญผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารและ

การแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงาน 

   7.1 การอนุมัตโิครงการ โครงการที่สําเร็จลงจากการวางแผนที่กลาว

มาแลวมักประกอบดวยสวนตางๆคือ หลกัการและเหตุผล หรือที่มาของปญหา 

วัตถุประสงคของโครงการ หลกัสตูรเนื้อหา กจิกรรม/วธิกีารดําเนนิการ สถานที่จัด วัน

เวลาและรายละเอียดของกําหนดการ บุคลากรและงบประมาณ ผูอนุมัตโิครงการสวนใหญ 

ไดแก ผูบรหิารสถาบันหรือองคกร ซ่ึงอาจประกอบดวยผูที่เกี่ยวของหลายฝาย เชน 

ผูอํานวยการ ผูจดัการองคกร ผูบรหิารหนวยงานการพัฒนาบุคลากร หนวยงานการเงนิ 

เปนตน 
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   7.2 การจัดสถานที่ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร สถานที่ประชุมเชิงปฏิบัตกิารมี

การจดั2 ลกัษณะคอื    

    7.2.1หองสําหรับประชุมเพื่อรับถายทอดความรู และประสบการณ

จากการอบรมเชิงปฏิบตักิาร ซ่ึงอาจจัดเปนโตะประชุมที่นั่งลอมรอบ ที่หัวโตะเปนทีน่ั่งของ

ผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร และดานหลังเปนทีต่ั้งกระดาน ชอลก หรอืทีแ่ขวนจอฉาย ซ่ึง

จะใชกับเครื่องฉายภาพขามศรีษะ  หรือเครื่องฉายอยางตอเนื่อง 

    7.2.2อีกลกัษณะหนึ่งอาจเปนหองทีป่ระกอบดวยเนื้อหาที่สําหรับ

ถายทอดความรูและวธิกีารจากผูใหการอบรม ทัง้ที่เปนการสาธิต การแนะนําวธิกีาร และ

การใหสูตรทัศนปูกรณ สวนที่นั่งของผูรบัการอบรมเชิงปฏิบัติการอาจจัดเปนที่นั่งลอมโตะ

เปนกลุมยอยๆ และพรอมที่จะใชเปนทีส่ําหรับปฏิบตัิการไดในทนัททีี่ตองการ 

   7.3 วัสดแุละอุปกรณ หมายถงึ วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใช 

สําหรับผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารใชถายทอดความรู และสําหรบัการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ในกิจกรรมภาคปฏิบัต ิการเสนอรายงานและผลงาน ซ่ึงบางอยางเปนประเภทเดยีวกบัที่

ผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารใชก็ได รวมทัง้คูมือ แผนแจก และเอกสารประกอบตางๆ ที่

จะตองเตรยีมใหพรอมกอนการดําเนนิการ 

   7.4 การเลือกและการแจงใหผูรับการอบรมเชิงปฏิบตัิการทราบในสิ่ง

ตางๆ ผูจดัการอบรมเชิงปฏิบตักิารจงึจะตองประสานงานในการเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับ

ผูบังคับบัญชาในหนวยงานที่บุคลากรจะตองเขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร สวนผูตดัสนิ

อาจไดแก หัวหนางาน หลงัจากเลอืกไดแลวควรจัดการแจงใหบุคลากรเหลานัน้ทราบ

ลวงหนา ดวยการสงจดหมายพรอมดวยรายละเอียดของโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร และ

สิ่งที่ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารจะตองเตรยีมตัวกอนประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

   7.5 การกําหนดตัวและการเชิญใหการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เปนการ

เตรยีมที่สําคัญเพราะจะทําใหแนใจวาจะไดผูเช่ียวชาญที่ตรงกับเนื้อหาสาระตามเวลาที่

ตองการดวย การตดิตอเปนการภายใน และเชิญเปนการลวงหนานานพอที่จะใหผูใหการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารสะสางภารกจิอ่ืนมีเวลามาเปนวิทยากรไดเตรยีมเอกสาร เตรยีมตัว

ถายทอดความรูไดอยางเต็มที ่

   7.6เตรยีมแตงตัง้คณะกรรมการการดําเนนิงาน หมายถงึ คณะ

ผูรับผิดชอบในการจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิารในดานตางๆ ตามความจําเปนที่จะทําใหการ
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ดําเนนิการทั้งกอนการประชุม และหลังการประชุม ลลุวงไปดวยความเรยีบรอยทั้งในดาน

บริการและดานวิชาการ 

 8.การดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

  ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ (2547 :312-313)การดําเนินการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร ครอบคลุมการดําเนินการตัง้แตการเปดโครงการ การปฏิบัตกิาร โครงการไป

จนกระทั่งการเปดโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  การเปดโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร มี

หลายวธิีขึน้อยูกับความเหมาะสม บางองคกรมีพธิีเปดอยางเปนทางการมี การสราง

บรรยากาศดวยกิจกรรมหลายอยางในการเปดการอบรมนี้ ผูรับการอบรมเชิงปฏิบตักิาร

ตองการจะรูใน3ประการ ประการแรก คอื ผลที่ไดรับจากการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ประการ

ที่สอง คือ ผูรับการอบรมเชิงปฏิบตัิการจะตองทําอะไรบาง และประการที่สาม คือ ความ

คาดหวังรวมกัน การปฏิบตัิการโครงการในการอบรมเชิงปฏิบัติการมี 2 สวนที่ตองทํา คือ  

   8.1  การสอนหรอืถายทอดประสบการณซ่ึงเปนกจิกรรมของผูใหการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารและลงมือปฏิบัตกิารในการสรางหรอืผลิต ผลงาน ผูใหการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารจะตองดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบัตกิารไปตามบทเรยีนที่ไดเตรยีมมาสําหรับเสนอ

แกผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารตามลําดับหัวขอและข้ันกจิกรรมดวยการบรรยายสรุป 

อธิบายแนะนํา และสาธติวธิีการกระทําหรือปฏิบัตพิรอมทั้งการใชเครื่องมือและวัสดสุําหรบั

การปฏิบัตกิาร และโสตทัศนูปกรณสําหรับขยายประสบการณการเรียนรู และ

ประสบการณภาคปฏิบัติแลวแตความเหมาะสมในแตละกรณ ีในชวงตนคือผูรับการอบรม

เชิงปฏิบัติการจะไดรับความรูความเขาใจจากผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ดวยวธิีการ

สนองตอการถายทอดการสอนหรือประสบการณของผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารตาม

ความเหมาะสมเปนลักษณะของผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเปนศูนยกลางแลวกอนตาม

ดวยกจิกรรม คอื ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารลงมือปฏิบัต ิทดลองกระทําการแกปญหา 

ผลิตผลงานสรางสิ่งตางๆ ดวยตัวผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเอง โดยนําความรู

ประสบการณที่ไดรับมาจากการเรียนรูสวนแรกมาใชเปนลักษณะที่ผูรับการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารเปนศนูยกลาง 

   8.2  สวนการปดโครงการมีความสําคัญเทากับการเปดโครงการ ผูให

การอบรมควรกระทําใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารจบลงดวย ความชัดเจน ไมสับสน มี

ชีวติชีวา พรอมกับความสําเรจ็ที่ผูรับการอบรมเชิงปฏิบตักิาร ผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

และผูที่เกี่ยวของพอใจและม่ันใจ อยางนอยในระดับหนึ่ง เปนการกระทําภายหลังการ
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ประเมินเสร็จสิ้นลง การเปดโครงการอาจเปนไดทัง้แบบที่เปนพิธกีาร ซ่ึงอยูกับเหตุผลใน

การตดัสนิใจ แตสงิหนึ่งที่นาจะกระทําไปควบคูกับการปดโครงการ เพื่อเปนการยอมรับใน

ความสําเร็จและความพยายามของผูรับการผูกอบรม  คอื ประกาศนยีบัตร เกยีรตบิัตร

หรอืเอกสารที่เปนลายลกัษณอักษร  

 9.การประเมนิการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

  ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ(2547 :313-314) การประเมินการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร ครอบคลุม 3 ลกัษณะ คือ การประเมินโปรแกรมทางดานวชิาการ การประเมิน

โครงการ และการประเมินตดิตามผลการประเมินโปรแกรมทางดานวชิาการ เปนการ

ประเมินการเรยีนรูและการกระทํามักเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไวในบทเรยีนที่สรางข้ึน 

ตามหลักสูตรของการอบรมเชิงปฏิบตัิการ การประเมินดานการวชิาการ กระทําไดใน 2 

รูปแบบ คือ  

   9.1การประเมินยอย ควรกระทําในจุดตางๆของโปรแกรมการเรยีนและ

การกระทํา  ในขณะที่โปรแกรมกําลังดําเนนิอยูการประเมินแบบนี้ ทําใหผูใหการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารทราบวาการเรยีนและการกระทําที่เหมาะสมเกดิขึ้นหรือไมอยางไร และหาทาง

เสริมแรงหรือปรับปรุงแกไข ชวยเหลือในสวนที่บกพรองใหดีข้ึน  

   9.2  การประเมินรวมเปนการประเมินการเรยีน และการกระทําตอน

สุดทายของโปรแกรมที่จะจัดตอไปในอนาคต การประเมินรวมอาจใชการทดสอบกอนและ

หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร หรือจะใชการทดสอบหลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิารก็ได ซ่ึงเปน

การประเมินเฉพาะการเรยีนรูเทานัน้ นอกจากนัน้การประเมินควรรวมถงึการถงึการ

ประเมินหรอืผลผลิต และวิธกีารทําหรือผลติดวยการประเมินโครงดารเชิงปฏิบัตกิาร

โดยรวม เปนสิ่งที่ควรกระทํานอกเหนือไปจากการประเมินโปรแกรมในดานวชิาการ

ประกอบดวย การประเมินการจัดโครงการ ในดานวัตถุประสงคของการจดัการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร สถานที่ การบริการ สวัสดกิาร กระบวนการประชุม และผูใหการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารซ่ึงเปนประโยชนแกการอบรมเชิงปฏิบัตกิารโครงการในโอกาสตอไป นอกจากนี้ 

ยังอาจมีการประเมินตดิตามผลเปนการประเมินภายหลงัที่การอบรมเชิงปฏิบัตกิารไดเสร็จ

สิ้นไปแลวระยะหนึ่งเพื่อตดิตามดูวา ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัติการไดรับประโยชนจากการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารประการใดบางมากนอยเพยีงใด ในเรื่องอะไร และความตองการที ่

หนวยงานฝกอบรมจะชวยผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเหลานัน้ตอไปอยางไร 
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  สรุปไดวาการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะ

เรื่อง โดยจดักจิกรรมใหผูรบัการอบรมไดรับประสบการณจริงซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินการ

อบรมที่สําคัญ 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน การเตรยีมการ การดําเนนิการ และการ

ประเมินการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

การนเิทศภายใน 

 1. ความหมายของการนเิทศ 

  การนิเทศเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนเิทศกับผูรับการนิเทศ

เพื่อพัฒนางานดานตางๆ ซ่ึงไดมีหนวยงานทางดานการศกึษา และนกัวชิาการให

ความหมายของการนเิทศภายใน  ดังนี้ 

   นิเวทย  บญุโยธา (2550 : 47) การนิเทศภายใน หมายถงึ การทํางาน

อยางมีระบบของผูบรหิารโรงเรยีนกับคณะครใูนโรงเรียน  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพของผูเรยีน  พัฒนาใหมีความรูความเขาใจ และทักษะในการจดักจิกรรมการเรยีน

การสอนที่สอดคลองกับแนวการปฏิรูปการเรียนรู และใหครูทุกคนมีสวนรวมใน

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

   ดุสิต  ม่ันคง (2550 :42) การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถงึ  กจิกรรมที่

ผูบรหิารและบุคลากรในโรงเรยีนรวมมือกันจดัขึ้นเพื่อพัฒนาและสงเสรมิการปฏิบัตงิาน

ของครูในทกุดาน  รวมทัง้ใหครูเกดิความกาวหนาในวิชาชีพและใหสามารถจัดการเรยีน

การสอนไดอยางมีประสทิธภิาพ 

  จากที่กลาวมาสรุปไดวา การนเิทศการจัดการเรียนรู  คอื กระบวนการ

ทํางานรวมกนัอยางเปนระบบระหวางผูนเิทศกับผูรับการนเิทศ  เพื่อพัฒนางานดานการ

จัดการเรยีนการสอนใหเกดิความรู ความเขาใจและทักษะดานการจดัการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ผูเรยีนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานหลกัสูตรและมาตรฐานการศกึษา โดยใหครูทกุคนมีสวน

รวมในกระบวนการนเิทศ 

 2.ความสําคัญของการนเิทศ 

  บรรล ุ นนทมาตย (2547 : 27) ไดสรุปความสําคัญและความจําเปนของ

การนิเทศไววา  การนเิทศมีความจําเปนทีจ่ะตองจดัใหมีขึ้นในโรงเรยีน โดยความรวมมือ

ของครูทุกคน และเปนสิ่งที่ผูบรหิารโรงเรียนที่จะชวยใหประสบผลสําเร็จในการบรหิารและ

การพัฒนาครุใหมีความรูและประสบการณที่ไดจากการนิเทศภายในไปใชในการปรับปรุง
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การจดักิจกรรมการเรยีนการสอนของตนใหดียิ่งข้ึน และมีความม่ันใจ มีความภูมิใจที่

ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัตงิาน 

  ณรงคศกัดิ์  ไชยชมพู (2550 : 21) กลาววา  การนเิทศภายในมีความสําคัญ

สําหรับครทูุกคน เนื่องจากการนิเทศภายในเปนการจัดกจิกรรมที่มีลกัษณะการทํางาน

รวมกันของผูบรหิาร  ผูนเิทศและผูรับการนเิทศในโรงเรยีนเดียวกันโดยใชเหตุผลและ

ปญหา  โดยมีวัตถปุระสงคเพื่อชวยเหลอืบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจดักจิกรรมดานตางๆ

ใหปฏิบัตหินาที่ไดอยางมีประสิทธภิาพ 

  จากที่กลาวมาสรุปไดวา โรงเรียนมีความจําเปนที่จะตองมีการนิเทศอยาง

ตอเนื่องเพราะความกาวหนาทางวิชาการเพ่ิมพูนขึ้นเรื่อยๆและเปนการชวยใหครูเขาใจ

วัตถุประสงคของการศกึษา เขาใจถงึปรัชญาการศกึษาของโรงเรยีน วัตถปุระสงคของ

โรงเรยีน  เพื่อชวยใหการดําเนนิการสอนบรรลุตามวัตถปุระสงคของการจดัการศกึษา 

 3. กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

  สลับ  มนตร ี(2547 : 59 – 60) กลาวไววา กระบวนการปฏิบัตกิารนิเทศ

ภายในโรงเรยีนใหไดผลดนีัน้ ควรดําเนนิการตามขัน้ตอน  ดังภาพประกอบ  2 
 

 

 

    -  กําหนดงานที่จะทํา 

    - แบงงานรับผิดชอบ 

    -ทําความเขาใจสั่งการนเิทศ 

    - ตกลงระบบการเก็บขอมูล 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2  ข้ันตอนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ที่มา : สลับ มนตรี (2547 : 59 - 60) 

1.การประชุมคณะผูนเิทศและผูที่

เกี่ยวของ 

2.ปฏิบัตกิารนิเทศตามแผนงาน 

3. ประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบตัิงาน

ตามขัน้ตอน 

4. ประชุมเพื่อสรุปผลการ

นิเทศ 

5. นําขอมูลไปใชดําเนนิการ

ตอไป 
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   สรุปไดวา การนเิทศจะประสบผลสําเรจ็ ไดอยางมีประสทิธิภาพ จะตอง

ดําเนนิการนเิทศอยางมีขัน้ตอน  จากขัน้ตอนแรกและขัน้ตอนสดุทายจะตองตอเนื่องกัน 

โดยเริ่มจากการสํารวจสภาพปจจุบนัปญหาและความตองการ การวางแผนและการ

กําหนดทางเลือก การสรางสื่อเครื่องมือที่จะใชในการนิเทศ  การปฏิบัตกิารนเิทศตาม

แผนงาน / โครงการ ขัน้การประเมินผลและรายงานผล โดยการปฏิบัตกิารนเิทศ ผูนเิทศ

สามารถดําเนินการได 2 ทางดงันี้ 

    1. การนิเทศทางตรง เปนการปฏิบตัิการนเิทศของผูนเิทศดวยตนเอง

ซ่ึงปฏิบัตติามโครงการ แผนงาน สื่อการนเิทศตางๆและวธิีการนเิทศที่ไดเตรยีมไว 

    2. การนิเทศทางออม เปนการนเิทศโดยใชสื่อนเิทศแทน  ไดแก การ

สงเอกสารแนะนําการปรับปรุงการเรียนการสอน  การใชเอกสารหลักสูตร  คูมือครู  

นิตยสาร  จุลสาร เทป สไลด  วิดโีอ หรือใชวทิยากรที่เช่ียวชาญความรูดานสาขาตางๆมา

ดูแลชวยเหลือแทนผูนเิทศ 

  พันธุศักดิ์  เนื่อง ณ สุวรรณ (2549 : 26 ) กลาววา กระบวนการนเิทศ

ภายในเปนวธิกีารทํางานรวมกันระหวางผูบรหิาร  ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่

เกี่ยวของประกอบดวย  การจดัระบบการนิเทศภายใน การดําเนินงานตามมาตรฐานการ

นิเทศ การปฏิบตัิตามบทบาทหนาที่ของผูบรหิารที่มีตอการนเิทศและการจัดกิจกรรมการ

นิเทศภายในซ่ึงเปนกระบวนการที่มีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง  

  ณรงคศกัดิ์  ไชยชมพู  (2550 : 8) กลาวถงึกระบวนการนเิทศภายในวา เปน

กระบวนการที่ตองอาศัยการดําเนนิการอยางเปนระบบและตอเนื่องเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการเรยีนการสอนใหมีประสทิธิภาพโดยอาศัยกระบวนการนเิทศภายในซ่ึง

ประกอบดวยหาขัน้ตอน คอื การศกึษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  การ

วางแผนและกําหนดทางเลอืก  การสรางสื่อและเครื่องมือการปฏิบัต ิการนเิทศภายใน  

การประเมินผลและรายงานที่มุงใหผูเรียนเกดิการเรยีนรูอยางมีคุณภาพ 

 จากองคประกอบทัง้หมดของการนเิทศการสอนที่กลาวมานัน้  สรุปไดวา การ

นิเทศการสอน เปนกระบวนการสังเกตการจดักจิกรรมการเรียนรูในช้ันเรยีนที่มีการ

ดําเนนิการอยางเปนระบบ  โดยครูและผูนเิทศจะรวมมือกันในการวางแผน  การสังเกตและ

การประเมินผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรู เพื่อใหครูสามารถจัดกจิกรรมตามแผนการ

จัดการเรยีนรู 
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การวจิัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม 

 การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีสวนรวม เปนรปูแบบการวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการ

มีสวนเกี่ยวของกนัอยู2ประเภท คือ การวิจยัปฏิบัตกิาร (Action Research)และการวจิัยแบบมี

สวนรวม (ParticipatoryResearch)ซ่ึงมีรายละเอียดของการวจิัยทัง้สองประเภทดงันี้ 

  1.แนวคดิเกี่ยวกับการวจัิยปฏิบัตกิาร 

   สําราญ กําจัดภัย และคณะ (2547 : 10) ไดสรุปเกี่ยวกับการวิจัย

ปฏิบัตกิารวาเปนการวจิัยประเภทหนึง่ที่ผูทําวจิัยคือผูปฏิบัติงานในองคการหรือมีสวน

เกี่ยวของในองคการนัน้ซ่ึงอาจมีคนเดยีว หรอืหลายคน หรือทุกคนในองคการ ได

ดําเนนิการแกไขปญหาหรอืพัฒนาองคการใหดขีึ้น โดยนาํเอาวิธกีาร แนวทาง หรอื

กจิกรรมตางๆที่ผานมาการพิจารณาตรวจสอบเบื้องตนแลววาเหมาะสมไปทดลอง

ปฏิบัตกิารตามแผนที่วางไว มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินกระบวนการปฏิบัตงิาน 

และผลลัพธยอยๆทีต่องการใหเกิดขึน้ใหมในแตละข้ันตอนของการทํางาน รวมทัง้อุปสรรค

ตางๆสะทอนผลการประเมินที่ไดใหกับองคการเปนระยะ เพื่อใหเปนขอมูลสําหรับการ

วางแผนปรับปรุงแกไขในสวนยังเปนปญหา จากนัน้ดําเนนิการแกไขปญหาหรอืพัฒนาตอไป 

จนกระทัง้ปญหาที่เกิดขึน้ในองคการนัน้ไดรับการคลี่คลายหรือเปาหมายของการพัฒนานัน้

บรรลุผลตามตองการ 

   ธรีะวุฒิ เอกะกลุ (2552 : 5) ไดสรุปเกี่ยวกับการวจิัยปฏิบัติการวาเปน

การรวบรวม และหรอืการแสวงหาขอเทจ็จรงิ โดยใชขัน้ตอนกระบวนการทางวทิยาศาสตร

เพื่อใหไดมาซ่ึงขอสรปุอันนําไปสูการแกปญหาที่เผชิญอยู ทัง้ในดานประสิทธภิาพและ

ประสทิธผิลของงานในขอบขายทีร่ับผิดชอบ โดยผูวจิัยมีการปรบัปรงุแกไขและดําเนนิการซํ้า

หลายๆ ครัง้ จนกระทัง่ผลการปฏิบัตงิานนั้นบรรลุจดุประสงคหรือแกไขปญหาที่ประสบอยู

ไดสําเรจ็ 

   สุภางค จันทวานชิ (2552: 68) กลาวถงึการวจิัยวาเปนกระบวนการหรอื

ผูที่วิจัยไดเลอืกกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งที่เห็นวาด ีเหมาะสมตามความรูและความเขาใจ

ของผูวิจัยมาดําเนินการปฏิบัติเพื่อทดลองวาใชไดหรือไม ประเมินดูความเหมาะสมตาม

ความเปนจริงควบคุมแนวทางปฏิบัติการ แลวนําผลมาปรับปรุงปฏิบัติการเพื่อนําไป

ทดลองใหมจนกวาจะไดผลเปนที่นาพอใจ นําไปใชและเผยแพรได การวจิัยชนิดนี้เอ้ือตอ

การเปลี่ยนแปลงแผนการดําเนินงานเม่ือผูวิจัยไดขอมูลใหมเพ่ิมมากขึ้น ทําใหรูปแบบ 
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การวิจัยยืดหยุนได การวิจัยปฏิบัตกิารอาจจะเปนแบบมีสวนรวมหรอืไมมีก็ได 

   คอลฮาวน(Callhoun. 1993, อางถงึใน ประวติเอราวรรณ.2545:24-26)มี

มุมมองเกี่ยวกับการวจิยัปฏิบัตกิารวา อาจจะทําได3ลักษณะ ไดแก การวจิัยปฏิบัติการที่ทํา

โดยผูปฏิบัติงานคนเดยีวในองคการ การวจิัยปฏิบัตกิารโดยกลุมผูปฏิบัตงิานที่สนใจในปญหา

เดี่ยวกนัรวมกันทํา และการวจิัยปฏิบัตกิาร โดยผูปฏิบัตงิานทั้งองคการรวมกันทํา 

  กลาวโดยสรปุ การวจิัยปฏิบตักิารแบบมีสวนรวม เปนการวจิัยเพื่อคนหา

ความจรงิหรอืสิ่งทีด่ขีึ้นของบุคคลากรในองคการซ่ึงเปนผูปฏิบัตงิานที่จํานะมาแกไขปญหา

และพัฒนาการดําเนนิงานใหเปนไปในทางทีด่ีข้ึน ดวยการใชกระบวนการตางๆ ตั้งแตการ

วิเคราะหปญหา การวางแผนเพื่อการพัฒนา การดําเนินการแกไขปญหา และมีการตดิตาม

ประเมินผลไปพรอมๆกับการดําเนนิการพัฒนา ไดขอมูลยอนกลบั จนกวาการพัฒนา

กจิกรรมตางๆนั้นบรรลุผลตามที่ตองการ 

  2.แนวคดิเกี่ยวกับการวจัิยแบบมีสวนรวม 

   การวิจัยแบบมีสวนรวม เปนการวิจัยรวมกันระหวางนกัวจิัยภายนอกกับ 

กลุมเปาหมายในทุกข้ันตอนของกระบวนการ (เรียกกลุมเปาหมายวา“นักวจิัยภายใน”ซ่ึง

อาจจะเปนกลุมคนในองคการใดองคการหนึ่ง กลุมคนในโครงการตางๆ หรอืกลุมชาวบาน 

ฯลฯ)ทัง้ในข้ันตอนการคนหาปญหาและประเดน็ปญหาตางๆ และการวเิคราะหขอมูลและ

สถานการณเพื่อทําความเขาใจรวมกันเกี่ยวกบัปญหาและปจจัยสาเหตุของปญหา 

    อมรา พงศาพชิญ (2544 :29-30)โดยทั่วไปการวจิัยแบบมีสวนรวม

จะเนนการคนหาขอมูลรวมกนัระหวางนักวจิัยและกลุมเปาหมาย เพื่อใชในการอธบิาย

ปญหาตางๆทีเ่กดิขึ้น แตถามีการนําเอาการวจิัยแบบมีสวนรวมไปประยุกตเพื่อการพัฒนา 

โดยบูรณาการไปพรอมๆ กับการวจิัยปฏิบัตกิารที่มุงเนนการคนหาวธิกีารแกปญหาหรือ

การพัฒนา และนําไปปฏิบตัิการจรงิ ลกัษณะการวจิัยดงักลาวจะเรยีกวา การวจิัยแบบมี

สวนรวม  

    พันธุทิพย รามสูต (2545 : 3–4)ระเบยีบวธิกีารวจิัยแบบมีสวนรวม 

จะเริ่มดวยกระบวนการ “การเสนอปญหา”โดยผูรวมกระบวนการวจิัยจะรวมกนัระบุ

ปญหาที่ตองการแกไข รวมกันถกคิดปญหาเพื่อคนหาสาเหตุที่แทจรงิ ตลอดจนแนวทาง

หรอืวิธกีารแกไขปญหานัน้ๆ ซ่ึงการถกคดิปญหานัน้ตองทําใหผูรวมทมีทุกคนเขาใจและ 

ยอมรับวา“ทางเลอืกอาจมีไดหลายทางและการตดัสินตองทําโดยกลุมปญหา” 
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    สําราญ กําจดัภัย และคณะ (2547 : 11)การวิจัยแบบมีสวนรวมเปน

กระบวนการคนหาขอมูลรวมกันระหวางนกัวจิัยและกลุมเปาหมาย เพื่อใชในการอธบิาย

ปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นในชุมชนหรือองคการที่สนใจศกึษาการวจิัยประเภทนี้ จะไมเรยีก

กลุมเปาหมายในการทําวิจัยวากลุมตัวอยาง  หรือกลุมผูใหขอมูลเหมือนการวจิัยทั่วไป แต

จะเรยีกวา “นักวิจัยภายในหรือนักวจิยัรวม” เพราะบทบาทของกลุมเปาหมายไมใชเพยีงแต

ผูใหขอมูล แตเปนผูมีสวนรวมในการทําวิจัย ในขณะที่นกัวจิัยเอง (นักวจิัยภายนอก) ก็ไมใช

เพียงเปนผูสงัเกตการณภายนอกเทานัน้ แตจะเขามามีสวนรวมในปญหาของกลุมเปาหมาย

ที่นักวจิยัทํางานรวมอยูดวย  

  กลาวโดยสรปุ การวิจัยแบบมีสวนรวมวาเปนกระบวนการคนหาขอมูล

รวมกันระหวางนกัวจิัยและกลุมเปาหมายเพื่อใชในการอธิบายปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นใน

ชุมชนหรือองคการที่สนใจศึกษา เปนการวิจัยที่คนหาขอมูลรวมกันของนักวิจัยกับ

กลุมเปาหมายเพื่อแกปญหาตางๆ ที่เกดิข้ึนในชุมชนหรือองคการ ซ่ึงตองแกปญหาดวยการ

ปฏิบัตจิรงิ  การวจิัยประเภทนี้ จะไมเรยีนกลุมเปาหมายการวจิัยวากลุมตัวอยาง หรอืกลุม

ผูใหขอมูลเหมือนกลุมวจิัยทั่วไปแตจะเรยีกวา “นกัวจิยัภายใน หรอืนักวจิัยรวม” เพราะ

กลุมเปาหมายไมใชเพียงแคผูใหขอมูล แตเปนผูมีสวนรวมในการทําการวิจัยในขณะที่

นักวิจัยเอง ก็ไมใชเพียงผูสงัเกตการภายนอกเทานัน้แตจะเขามามีสวนรวมในปญหาของ

กลุมเปาหมายที่นักวิจัยทํางานรวมอยูดวย 

  3.แนวคิดเกี่ยวกับการวจัิยปฏิบตักิารแบบมสีวนรวม 

   การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) หรอื 

PARเปนกระบวนการคนหาแสวงหาความรูตามหลกัการของการวจิัยเชิงวทิยาศาสตร ซ่ึงมี

วัตถุประสงคมุงไปที่การแกปญหาในการพัฒนา โดยอาศัยการมีสวนรวมของชุมชน 

(กลุมเปาหมาย) ทัง้ในแงของผูรวมกระบวนการและผูมีหุนสวนในการใชประโยชนของการ

วิจัย การใช PAR อยางถูกตอง จะเกิดผลสัมฤทธิ์กับกลุมเปาหมายอยางนอย 3

ประการ 1) ไดเรยีนรูเพ่ิมข้ึน2) มีการกระทํามากข้ึนและ 3) มีการเผยแพรพลงัความรูมาก

ขึน้ดังนั้น PAR  จึงไมใชแคกระบวนการสืบคนปญหาและแกปญหาเทานัน้แตเปน

กระบวนการกระตุนใหกลุมเปาหมายมีการกระทําตอปญหาเหลานัน้ การกระทําอยางหนึ่ง

อยางใดตอปญหา ทําใหกลุมเปาหมายไดมีโอกาสรบัการทดสอบทีด่ ีผลสดุทาย

กลุมเปาหมายมิไดเพียงรูการแกปญหาแตไดเพิ่มพูนความรูใหพรอมที่จะเผชิญกับปญหาที่
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ยากไปกวานี้ (กมล สดุประเสรฐิ.2545 : 8–9,อางถึงใน สําราญ กําจดัภัย และคณะ. 2547 

:12) 

  กจิกรรมของการวจิัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม มีลกัษณะ 3 ประการ ที่

เช่ือมโยงเขาดวยกันอยางกลมกลืน คือ (เฉลยีว บุรีภักด ีและคณะ.2545 : 238,อางถึงใน 

สําราญ กําจดัภัย และคณะ. 2547 :12) 

   1. เปนการคนควาวจิัยเพื่อใหไดคําตอบที่จําเปน เชน ขอมูลความจรงิ

ปญหาเชิงพัฒนาที่จะตองแกไข สมมตฐิานสําหรับการทดสอบตอไป แผนการดําเนินงาน

สํารับพัฒนาหรอืแกปญหา และการติดตามประเมินผลการพัฒนาแกไขปญหา 

   2. เปนการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมเปาหมาย ผูซ่ึงเปนทั้งผูรวม

ดําเนนิการวิจัยและผูไดรับผลลัพธของการวจิัย 

   3.  เปนการปฏิบัตกิารในการดําเนินชีวติจรงิ มิใชเปนการจําลองจากชีวติ

จรงิมาเพื่อการวจิัย และผูเขามามีสวนรวมในการวจิยัและเปนผูมีสวนไดเสยีในกิจกรรม 

  รัตนะ บัวสนธ (อางถึงใน สมบัต ิทายเรือคํา.2547 : 43) ไดใหความหมายไว

วาการวจิัยเชิงปฏิบตักิารแบบมีสวนรวม หมายถงึ การวจิัยที่มุงแกไขปญหาหรือพัฒนางาน

ของหนวยงาน องคกร หรอืชุมชนตามแนวทางที่บุคคลหลายฝายซ่ึงมีสวนเกี่ยวของเขามามี

สวนรวมในกจิกรรมการวิจัยทกุข้ันตอน นับตัง้แตขัน้ตอนแรกเริ่มจนกระทั่งสิ้นสดุการ

ดําเนนิการวิจัยการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมเปนการวจิยัประยกุตที่ใชขอมูลเชิง

คุณภาพมาก แตมีปรัชญาการวิจัยเฉพาะของตนเองภายใตกระบวนทัศนการวพิากษ 

(Critical Paradigm)โดยใชการวภิาษวิธ ี(Dialectic Method) ซ่ึงหมายถงึการอภิปราย

ถกเถียง (Debate)เพื่อแกปญหาขอยุตจิากความเห็นทัง้ 2 ฝายที่แตกตางกนั เพื่อนําไปสูสิง่

ที่ดกีวาเดมิ โดยกลุมตัวอยางที่นกัวจิัยเขาไปศกึษา มีสวนรวมกับนักวจิัยทกุขัน้ตอนอยาง

เทาเทียม มีการเรียนรูรวมกนัผานกระบานการปฏิบตัิในสนามการวจิัยที่ไมยดึทฤษฎี 

(Praxis)ดวยความเช่ือในความสามารถของมนุษยที่ทํางานรวมกนั เพื่อตดัสนิใจและกระทํา

อยางเทาเทยีม ทัง้ที่มีความแตกตางกัน นกัวิจับมิใชมีบทบาทเพียงผูวจิัยเทานั้น หากแตยงั

มีบทบาทสําคัญในการเปนผูเรยีนรู(Researcher as learner)ไปกับกลุมตัวอยางในการ

ปรับปรงุสภาวะที่เห็นพองตองกันใหดขีึ้น รวมทัง้เปนบทบาทผูกระตุน (Facilitator) ใหเกดิ

การสะทอน (Reflection) การปฏิบตัิไปสูการเรียนรูและปรับปรุงการปฏิบตัิจนกวาจะบรรลุ

เปาหมายที่ตองการรวมกนั 
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  สุภางค จันทวานชิ (2552: 66-69) กลาวไววาการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมี

สวนรวม เปนการวจิัยที่นําแนวคิด 2 ประการมาผสมผสานกัน คอื การปฏิบัตกิาร (Action) ซ่ึง

หมายถึงกจิกรรมที่โครงการวิจัยจะตองดําเนนิการ และคําวาการมีสวนรวม 

(Participation) อันเปนการมีสวนเกี่ยวของของทุกฝายที่เขารวมกิจกรรมวิจัย ในการ

วิเคราะหสภาพปญหาหรอืสถานการณอันไดอันหนึ่ง แลวรวมในกระบวนการตดัสนิใจและ

ดําเนินการ จนกระทัง้สิ้นสุดการวจิัย โดยมีความหมายถงึวิธกีารที่ใหผูถูกวจิัยหรือชาวบาน เขา

มามีสวนรวมในการวิจัยเปนการเรียนรูจากประสบการณโดยอาศัยการมีสวนรวมอยางแข็ง

ขันจากทกุฝายที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวจิัยนับตั้งแตการระบุปญหาของการนําเนินการการ

ชวยใหขอมูลและการชวยวิเคราะหขอมูลตลอดจนชวยหาวิธีแกไขปญหาหรือเสริม

กจิกรรมนัน้ๆ  ซ่ึงในการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีสวนรวมขอมูลจากการทําวจิัยทกุขัน้ตอน

ชาวบานเปนผูรวมกําหนดของชุมชนและหาแนวทางในการแกปญหา กระบวนการวิจัยจงึ

ดําเนนิไปในลกัษณะของการแลกเปลี่ยนความเห็นระหวางชาวบานกับผูวิจัย เพื่อใหได

ขอสรุปเปนข้ันๆ สวนกระบวนการสงัเคราะหขอมูลเปนไปในเชิงการวภิาษ (Dialectic)ซ่ึง

ชาวบานจะเรยีนรูดวยตนเอง และดวยวธิกีารวจิัยเชนนี้ ขอมูลที่ไดจงึมีความชัดเจน สะทอน

ความคดิอานตลอดจนนสิัยใจคอของชาวบานสะทอนความตองการและแบบแผนในการ

ดําเนนิชีวติของเขา การวจิัยแบบนี้จงึเปนวธิกีารที่สนับสนุนใหชาวบานหรอืตัวแทนในชุมชน

เปนคนสรางองคความรูใหมใหกับตนเองและชุมชน โดยการศกึษาเรยีนรูหาขอมูล 

การศกึษาวเิคราะหถงึปญหา รวมทั้งการแกไขปญหาทีป่ระสบอยู โดยรวมกันวางแผน และ

กําหนดการดําเนนิงานตามแผนหรอืโครงการ พรอมทัง้การปฏิบัตติามแผนเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายในการแกไขปญหาไดถูกตองตรงความตองการประกอบกับการใชภูมิปญญาและ

ทุนที่มีอยูในชุมชน การเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการวจิัยเชิงปฏิบตัิการ

แบบมีสวนรวมนี้ นอกจากจะสงผลดังที่ไดกลาวมาแลว ยังชวยใหเกดิการพัฒนาของ

ผลงานวิจัยและกระบวนการวจิัยในตัวของมันเองอีกดวย และอีกทางหนึง่ การวิจัยยงัเปน

สวนสําคัญในการสรางองคความรูใหแกประชาชนที่เขารวมกจิกรรมการวจิัย ซ่ึงสามารถ

เปนตัวนําของการพัฒนาสูชุมชนทองถิ่นอยางไดผลและมีประสทิธิภาพอีกดวย 

  ธรีะวุฒิ เอกะกุล (2552 : 67) ไดใหความหมายของการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารอยาง

มีสวนรวม หมายถึง การศึกษาคนควาความรูเพื่อแกไขปรับปรุงปญหาที่เกดิข้ึน หรอืเพื่อ

พัฒนาสงเสรมิสิ่งหนึง่สิ่งใดใหดีข้ึน ดวยการใหนักวจิัยและกลุมเปาหมายในการวจิัย 

รวมมือรวมใจในการดําเนินการวจิัยรวมกนัทุกขัน้ตอนของการทําวิจัย โดยใชหลกัความ
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เปนประชาธปิไตยในการดําเนนิงานและนําผลการปฏิบัตกิารมาใชในการปรับปรุงแกไข 

หรอืพัฒนาสิง่หนึ่งสิ่งใดในพื้นทีก่ารวิจัยใหดียิง่ขึ้นอยางมีประสทิธภิาพ 

  กลาวโดยสรปุ การวจิัยปฏิบตักิารแบบมีสวนรวมนัน้ คือการศกึษาคนควา

หาความรูเพื่อแกไขปรับปรงุปญหาที่เกดิขึ้น  หรือเพื่อพัฒนาสงเสรมิสิ่งหนึง่สิ่งใดใหดีข้ึน 

โดยใชกระบวนการคนควาแสวงหาความรูตามหลกัการของการวจิยัเชิงวทิยาศาสตร ซ่ึงมี

วัตถปุระสงคมุงไปทีก่ารแกปญหาในการพัฒนา โดยอาศยัความรวมมือการมีสวนรวมของ

ชุมชนหรือกลุมเปาหมาย ทัง้ในสวนของผูรวมกระบวนการวจิัยและผูที่มีสวนไดสวนเสียใน

การใชประโยชนของการวจิัย 

 4.รูปแบบการวจัิยปฏบิตัิการแบบมสีวนรวม 

  การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีสวนรวมอาจมีรปูแบบของการมีสวนแบบหนึ่ง 

แบบใดใน3 รูปแบบตอไปนี้ (เฉลยีวบรุภัีกดแีละคณะ.2545 : 239) 

   4.1มีนักวจิัยจากภายนอกเปนนกัวจิัยหลกัในระยะแรกๆหรอืวงรอบแรกๆ

ของกระบวนการวจิัยโดยมีประชาชนในทองถิ่น (หรอืผูปฏิบัติงานในองคการ) ซ่ึงเปน

กลุมเปาหมายเขามาเปนนกัวิจัยรวม (นักวิจัยภายใน) จนกระทัง่ถงึระยะหนึ่งหรอืวงจรรอบ

หลังจงึคอยถายโอนความรับผิดชอบของบทบาทผูนําของนักวจิัยหลักจากภายนอกไปยัง

สมาชิกในชุมชนเอง (หรอืในองคการ) โดยอาจจะมีนกัวจิัยหลกัหรอือาจไมมีก็ได 

   4.2 ไมมีนักวจิัยหลกัภายนอกแตอาจมีผูใหคําปรกึษาคนเดยีวหรือเปน

คณะผูใหคําปรึกษาและมีสมาชิกรวมวจิัยจากชุมชนทองถิ่น(หรอืจากองคการ) นั้น

ดําเนนิการจดัรูปองคกรคณะผูวิจัยขึ้นเองตามที่เหมาะสมกับลกัษณะปญหาเชิงพัฒนาที่

ตองการแกไขของชุมชนทองถิน่ (หรอืองคการ) 

   4.3 รูปแบบอ่ืนที่ดัดแปลงหรือประยุกตไปจากรูปแบบในขอ1 และขอ 2

เชนไมเรยีกนกัวจิัยหลกัจากภายนอกและไมเรยีกผูใหคําปรกึษาแตอาจเรียกวาผูอํานวย

กระบวนการ(Facilitator) เปนตน 

  กลาวโดยสรปุ การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีสวนรวมอาจมีนักวิจัยภายนอกเปน

ผูวจิยัในระยะแรกๆ ของกระบวนการวจิัย หรอือาจไมมีนักวิจัยหลกัจากภายนอกแตอาจมี

ผูใหคําปรึกษาในกระบวนการวิจัยก็ได 
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 5.ข้ันตอนของกระบวนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม 

  Kemmis&McTcTaggart(1988, อางถงึใน องอาจ นยัพัฒน.2551 :301 -

303) การทําวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร โดยมีรากฐานมาจากแนวความคิดของ Lewinโดยเฉพาะ

การประยกุตในเรื่องการกระทํากจิกรรมหลัก (core activities) ของการวจิัยเชิงปฏิบตักิาร  

3 ข้ันตอนสดุทาย ไดจําแนกกิจกรรมการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารออกเปน4 ข้ันตอน คือ 

   1. ข้ันการวางแผน(Planning) 

   2. ข้ันการปฏิบตักิาร (action) 

   3. ข้ันการสงัเกตการณ (observation) 

   4. ข้ันการสะทอนกลับ (reflection) 

แบบวงจรการทําวิจัยเชิงปฏิบัตกิารตามแนวความคดิของKemmis&Mc 

TcTaggart (1988) เปนที่รูจักกันอยางกวางขวางในบรรดานักวิชาการหรือผูสนใจวจิัยเชิง

ปฏิบัตกิารโดยทั่วไป ดงัจะเห็นไดจากมีผูนําแนวคดิไปประยุกตใชเปนแบบการวจิัยในช้ัน

เรียนอยางแพรหลาย ภายหลัง kemmisและคณะของเขา คอื McTcTaggartไดนําเสนอวงจร

การทําวิจัยเชิงปฏิบตัิการโดยมีรากฐานมาจากแนวคิดของ Lewinขึน้เปนครัง้แรกในที่

ประชุมทางวิชาการของสมาคมการวิจัยทางการศึกษาแหงประเทศออสเตรเลยี ณ เมือซิดนยีป

คริสตศักราช1980 และนับจากเวลานัน้เปนตนมา Kemmisและเพื่อนรวมงานที่มหาวทิยาลัย 

Deakinประเทศออสเตรเลยี (Kemmis&McTcTaggart.1988 : 2000)ไดทําการศกึษาคนควา

และพัฒนาแบบการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารตามแนวคิดดัง้เดมิของ Kemmis&McTcTaggartที่ใช

กันอยางแพรหลายในปจจุบันสําหรับรายละเอียดเกี่ยวกบักจิกรรมในแตละขัน้ตอนตมวงจร

การวิจัยเชิงปฏิบตัิการของ Kemmis&McTcTaggart (1988) มีดังนี้ 

   1. ข้ันการวางแผน (Planning) เปนการกําหนดแนวทางการปฏิบัตกิารไว

ลวงหนา โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโนมของผลลัพธที่คาดหมายวาอาจจะเกิดขึน้จากการ

ลงมือปฏิบัตติามแผนที่วางไวกอรปกับการระลกึถงึเหตกุารณหรือเรื่องราวในอดตีที่

เกี่ยวของกับประเด็นปญหาที่ตองการแกไขตามประสบการณทางตรงและทางออมของผู

วางแผน ภายใตการตระหนักและไตรตรองถงึปจจัยสนับสนุนหรอืขัดขวางความสําเร็จในการ

แกไขปญหา รวมทัง้สภาวการณอันเปนเงื่อนอ่ืนๆที่แวดลอมปญหาอยูในขณะนั้น โดยทั่วไป

การวางแผนจะตองคํานงึถึงหลกัการในเรื่องความยดืหยุน ทัง้นี้เพื่อจะไดสามารถ

ปรับเปลี่ยนใหกลมกลนืกับเหตกุารณที่เกดิข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจไมเปนไปตามเงื่อนไขหรื

อยากตอการควบคุมใหเปนไปในทางที่ปรารถนาได กจิกรรมที่กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร
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จะตองประกอบดวยกิจกรรมที่สงผลตอการแกไขปญหาไดในระดับหนึ่งเปนอยางด ีและ

จะตองเปนกิจกรรมที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับบรบิททางดานสังคมวัฒนธรรม

การเมืองและอ่ืนๆ ที่เปนอยูในสภาวการณนัน้ 

   2. ข้ันการปฏิบตัิการ (action) เปนการลงมือการดําเนินตามแผนที่กําหนด

ไวอยางระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัตกิารใหเปนไปตามที่ระบุไวในแผนอยางไรกต็ามใน

ความเปนจรงิการปฏิบตักิารตามแผนที่วางไวมีโอกาสเกดิการพลกิผันหรือแปรเปลี่ยนไป

ตามเงื่อนไขและขอจํากัดในสภาวการณเวลานั้นได ดวยเหตุนี้แผนปฏิบัตกิารที่ดจีะตองมี

ลักษณะเปนเพยีงแผนทดลองหรือแผนช่ัวคราว ซ่ึงเปดชองทางใหผูปฏิบัตกิารสามารถ

ปรับเปลี่ยนไดตามเงื่อนไขปจจัยที่เปนอยูในขณะนั้น ดงัที่กลาวมาแลว การปฏิบัตกิารที่ดี

จะตองดําเนนิไปอยางตอเนื่องเปนพลวัตภายใตการใชดลุยพนิจิตัดสนิใจ สิ่งใดควรกระทํา

ตามแผนที่วางไว สิ่งใดควรปรับเปลี่ยนใหเขากับปจจัยเงือ่นไขในขณะนัน้แลวจงึดําเนนิ

กจิกรรมอื่นตอไป ผูปฏิบัติการอาจใชประสบการณที่ผานมาชวยในการตัดสนิใจเกี่ยวกับ

การกระทําของตนไดบางสวน แตประสบการณเหลานัน้ ก็เปนเพียงสมมติฐานช่ัวคราว ซ่ึง

อาจไมสอดคลองกับความเปนจรงิที่เกดิขึ้นในเวลานัน้ก็ได 

   3. ข้ันการสงัเกตการณ (observation) เปนการรวบรวมขอมูลหลกัฐาน

ดานกระบวนการและผลที่เกดิข้ึนจากการปฏิบัตงิานที่ไดลงมือกระทําลงไป(ทัง้ที่ตั้งใจและ

ไมตัง้ใจ)ตลอดจนการสังเกตการณปจจัยสนบัสนนุและปจจัยขัดขวางการดําเนินงานตาม

แผนที่วางแผนที่วางไว และประเดน็ปญหาตางๆที่เกดิขึ้นในระหวางลงมือปฏิบัตกิารตาม

แผนวามีสภาพวามีสภาพลักษณะเปนอยางไร โดยการสงัเกตการณที่ดจีะตองมีการ

วางแผนไวกอนลวงหนาอยางคราวๆ โดยจะตองมีขอบเขตไมแคบ (จํากัด) หรอืกวางมาก

จนเกนิไป เพื่อที่จะไดใชเปนแนวทางสําหรับการสะทอนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติ

ที่จะเกดิขึ้นตามมา นอกจากนี้ จะตองไดใชเปนแนวทางสําหรับการสะทอนกลับ

กระบวนการและผลการปฏิบัตทิี่จะเกดิขึ้นตามมา นอกจากนี้จะตองตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงใดๆที่มองเหน็ไดดวยตาและสัมผัสไดดวยกายหรือใจ และจะตองมีความ

ยืดหยุนตอการเก็บรายละเอียดของสรรพสิง่ตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นไดในหลายแงและหลายรูป 

ดังนัน้ นกัวิจัยเชิงปฏิบัตกิารจะตองมีความไว (Sensitivity) กลาวคือ มีความพรอมและ

ตื่นตัวอยูเสมอตอการ “รับรูและเขาใจ” 

   4. ข้ันการสะทอนกลับ (reflection) เปนการหวนระลกึถงึตามที่บันทกึ

ขอมูลไวจากการสงัเกตอยางครุนคิดไตรตรองในเชิงวิพากษกระบวนการและผลการ
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ปฏิบัตงิานตามที่วางไว ตลอดจนการใครครวญเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนและปจจัยขัดขวาง

การพัฒนา รวมทั้งประเดน็ปญหาตางๆที่เกดิขึน้วาเปนไปตามที่พึงประสงคหรือไม กลยุทธ

อยางหนึ่งที่ชวยใหกระบวนการสะทอนกลับเกดิขึน้อยางไดผล ไดแก การอภิปรายซักถามใน

ลักษณะวพิากษวจิารณหรอืประเมินผลการปฏิบัตงิานระหวางบุคคลที่มีสวนรวมในการวจิัย

ภายใตการยดึม่ันตอเปาหมายของกลุมเปนหลัก การสะทอนกลับโดยอาศัยกระบวนการ

กลุมดงักลาวนี้ จะนําไปสูการรื้อถอน (Deconstruction)แนวคิดความเช่ือและการปฏิบัตงิาน

อยางเดมิไปสูการฟนฟูหรือปรับปรงุวิธกีารปฏิบัตงิานตามแนวทางดัง้เดิมเปลี่ยนไปเปนการ

ปฏิบัตงิานตามวิธกีารใหมๆ  ซ่ึงใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรบัการทบทวนและปรับปรุงวางแผน

ปฏิบัตกิารในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรอืเกลยีวตอไป 

  6.การเขียนรายงานการวิจัย 

   การเขียนรายงานการวจิัยในงานวจิยัประเภทการวจิัยปฏิบัติการแบบมี

สวนรวมมีประเด็นที่ควรนําเสนอ ดังนี้ (พันธทิพย รามสตู.2545 : 52) 

    1) อธบิายวัตถุประสงค หลกัการ วธิกีาร และการประยกุตใช PAR ใน

ชุมชน 

    2) อธบิายเหตุผลที่ใชรูปแบบการวจิัยประเภท PARในการแกปญหา 

    3) บอกลักษณะพื้นที่ ชุมชน และปญหา 

    4) อธบิายวิธกีาร PARที่ใชโดยนกัวิจัย 

    5) บอกลักษณะกจิกรรมของ PAR ในชุมชน ความสําคัญ และวันเวลา 

    6) อธบิายปญหา ทางแกปญหาของชุมชนที่เลือกและปฏิบัต ิ

    7) อธบิายระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกในชุมชน 

    8) อธบิายระดับที่ปญหาไดรับการแกไข 

    9) อธบิายบทบาทของนกัวจิัยตลอดระยะเวลาที่ทําการวิจัย 

    10) อธบิายบทบาทของนักวจิัยตลอดระยะเวลาที่ทําการวจิัย 

    11) เอกสารอางอิง หรอืบรรณานกุรม 

  จากประเดน็การเขียนรายงานดงักลาวขางตนนับวาเปนประโยชนอยางมาก

สําหรับนกัวิจยัที่ยังมีประสบการณนอยในการทําวจิัยสําหรับนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับ

ลักษณะปญหาของการวิจัยและเจตนาของนกัวจิัยวาตองการนําเสนอผลการวจิัยใน

รูปแบบใดอยางเปนทางการเหมือนรายงานการวจิัยเชิงวชิาการทั่วไป (ที่นยิมเขียนสวน

เนื้อหาของการวิจยัเปน5 บท)หรอืแบบกึง่ทางการ (นําเสนอตามประเดน็หวัขอทีจ่ําเปนไม
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แบงเปนบทๆ)หรอืแบบไมเปนทางการ (เขียนอยูในรูปความเรียงเชนเขียนในลกัษณะเปน

บทความการวจิัย) 

  7.แนวคดิเกี่ยวกับการตดิตามและประเมินผลโครงการแบบมสีวนรวม 

   ปจจุบันความหมายของการประเมินทีไ่ดรับการยอมรับอยางแพรหลาย 

คือการประเมิน หมายถงึ การตัดสนิคุณคาของการประเมินภายใตบริบทของสังคม ซ่ึงศิริชัย

กาญจนวาส(ี2546 : 18) อธิบายเพ่ิมเติมวา การประเมินตามความหมายนี้ มีความสมบูรณทั้ง

ในแงบทบาทของการวัด การบรรยายและการตดัสนิคุณคา ถาผูประเมินมีความรอบรูทัง้ใน

ดานวิธกีารประเมินเนื้อหาหรือผูประเมินมีประสบการณ ความเช่ียวชาญในเรื่องนัน้ จะทํา

ใหผลการประเมินมีน้ําหนักนาเช่ือถือและเปนประโยชน แตถาผูประเมินขาดคุณสมบตัิอาจ

กอใหเกิดปญหาเกี่ยวกับความเที่ยงตรงของขอมูลที่ได และความเหมาะสมของเกณฑที่ใช

ในการตัดสนิ 

   ถาพจิารณาประเภทของการประเมินตามชวงระยะที่ทําการประเมิน 

สามารถแบงได เปน3 ประเภทใหญๆ  คอื (ศริิชัย กาญจนวาส.ี2546 : 74-75) 

    1. การประเมินระยะกอนเริ่มปฏิบัตงิาน (Pre-Implementation 

Evaluation) ซ่ึงเปนชวงของการพัฒนาโครงการเพื่อประโยชนสําหรับการวางแผนโครงการ 

ควรเริ่มตนดวยการประเมินบรบิท ในแงของการประเมินปญหา ความตองการที่ตองการ

แกไขเพื่อเตรยีมโครงการโดยเฉพาะอยางยิ่งเปนการเตรยีมเปาหมาย และวัตถุประสงคของ

โครงการใหสอดคลองกับความตองการของผูเกี่ยวของ จากนั้นเปนการประเมินความเปนไป

ไดของโครงการ 

    2.การประเมินระยะระหวางการปฏิบตังิาน (Implementation 

Evaluation)ซ่ึงเปนชวงของการนําโครงการไปปฏิบัติเพื่อประโยชนสําหรับการติดตามการ

ปฏิบัตงิานโดยทั่วไปควรคํานงึถงึปจจัยเบื้องตน (Input) กระบวนการ (Process) และ/หรอื

ผลปฏิบัตงิานระยะสั้นที่เกิดขึน้ การตดัสนิคุณคาของการปฏิบัติงานอาจดูไดจากความ

สอดคลองระหวางการปฏิบัตงิานกับแผนการปฏิบัต ิประสิทธภิาพของการบรหิารงาน

บุคคลากรและงบประมาณของโครงการ 

  การประเมินระยะระหวางการปฏิบัติงานนี้ บางทีเรยีกวา การประเมิน

ความกาวหนาประเมินกระบวนการ (Formative Evaluation) ซ่ึงเปนกิจกรรมของการตามดู

และตัดสินคุณคาของการปฏิบัติงาน จึงมีบทบาทสําคัญในการใหขอมูลยอนกลับเพื่อ
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ชวยปรับปรุงกลไกการดําเนนิงาน และพัฒนาการปฏิบตังิานในระหวางการดําเนนิงานตาม

โครงการ (ศริิชัยกาญจนวาส.ี2546 : 54) 

   3.การประเมินระยะหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัตงิาน (Post-Implementation 

Evaluation) ซ่ึงเปนชวงเสร็จสิ้นโครงการแลวเพื่อสรปุผลของโครงการนกัประเมินควร 

คํานงึถึงผลผลติ (Output)อันเปนผลโดยตรงจากโครงการและผลลัพธ (Outcome) อันเปน

ผลตอเนื่องภายนอกซ่ึงอาจเปนผลพลอยไดหรอืผลกระทบระยะยาวการประเมินประเภทนี้

บางทีเรยีกวาการประเมินผลสรุปรวม (Summative Evaluation) 

  การประเมินเพื่อพัฒนาโครงการนัน้จะดําเนนิการประเมินควบคูไปกบัการ

ดําเนนิโครงการนับตัง้แตการเลือกโครงการการวางแผนโครงการการดําเนินงานตาม

โครงการจนกระทัง่การประเมินผลสุดทายของโครงการ 

  การประเมินโครงการอาจประเมินโดยลําพังนกัประเมินหรอืผูประเมินโดยให

ผูเกี่ยวของกับโครงการ (ผูมีสวนไดสวนเสยี)เขามามีสวนรวมในการประเมินแบบมีสวนรวม

ซ่ึงอุดมจํารัสพันธและคณะ (2545 : 24)กลาวถงึการประเมินแบบมีสวนรวมนี้วาเปน

กระบวนการที่ทกุฝายที่เกี่ยวของกับโครงการไดรวมมือกันศกึษาเก็บรวบรวมวิเคราะห

ขอมูลและตดัสนิเกี่ยวกับโครงการทัง้นี้จะเริ่มตัง้แตการเริ่มตนทําโครงการกระบวนการ

ดําเนนิงานผลสรุปของโครงการและแนวโนมทศิทางของโครงการในอนาคต 

  การประเมินแบบมีสวนรวมไมไดหมายความเพยีงเปนการทบทวนการ

ทํางานเทานัน้แตเปนการตรวจสอบปญหารวมกันเพื่อแกไขปญหานัน้รวมกันและยังเปน

การตรวจสอบความสําเร็จรวมกันเพื่อที่จะเรยีนรูจากมันดวยในการประเมินแบบมีสวนรวม

กลุมจะตัง้กฎเกณฑช้ีวัดของกลุมเองกําหนดวธิกีารกําหนดแนวทางในการทํางานสําหรบัจะ

ใชตรวจสอบปญหาและแกไขปญหาของเขาเอง (พันธุทพิยรามสูต. 2545 : 64) 

  จากแนวคดิเกี่ยวกับการประเมินผลตามโครงการดังกลาวเห็นวาการ

ประเมินที่สอดคลองกับลักษณะวจิัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมหรือ PAR ก็คือการประเมิน

แบบมีสวนรวมโดยกิจกรรมการประเมินควรดําเนนิการเปน3ระยะคอื (สําราญกําจัดภัย 

และคณะ.2547 : 17) 

   1.ประเมินการเตรียมโครงการเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคหรอืเปาหมายของโครงการวามีความสอดคลองกับความตองการจําเปนของ

ชุมชนหรือองคกรนัน้ๆเพียงใดมีความเปนไปไดที่จะบรรลุผลหรือไมอยางไรนอกจากนัน้ยัง

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกจิกรรมตางๆของโครงการรวบรวมสารสนเทศ
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ทั้งหมดจากการประเมินรวมทั้งขอเสนอแนะตางๆนําเสนอทมีทํางานของโครงการเพื่อ

พิจารณาปรับปรุงแกไข 

   2.ประเมินการปฏิบตัิงานเพื่อตดิตามดแูล ตรวจสอบความกาวหนาของ

โครงการวาไดดําเนนิกจิกรรมตางๆตามที่ระบุไวในโครงการหรือไมอยางไร มีปญหาอะไร

เกดิขึ้นในระหวางการดําเนินงานปจจัยปอนตางๆของแตละกจิกรรมเพยีงพอหรือเหมาะสม

หรอืไมเพยีงใดผลการปฏิบัตงิานในชวงนั้นเปนอยางไรรวบรวมสารสนเทศทัง้หมดจากการ

ประเมินรวมทั้งขอเสนอแนะตางๆนําเสนอที่ทํางานของโครงการเพื่อพิจารณาปรับปรุง

แกไข 

   3.ประเมินผลสรุปของโครงการเพื่อตรวจสอบวาหลงัเสรจ็สิ้นโครงการ 

ผลผลติ (Output) อันเปนผลโดยตรงจากโครงการบรรลไุปตามวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย 

ที่วางไวหรือไมอยางไรรวมทั้งตรวจสอบวามีผลลัพธ (Outcome) อะไรเกิดขึ้นบาง 

ซ่ึงอาจเปนผลพลอยไดหรือผลกระทบระยะยาวอันเกิดจากโครงการ 

  8.ลักษณะของการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม 

   การวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม เปนวธิกีารเรียนรูจากประสบการณโดย

อาศัยการแบงสวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝายที่เกี่ยวของกับกจิกรรมวจิัย นบัตัง้แตการ

ระบุปญหาการดําเนนิการ การตดิตามผล จนถึงขัน้ประเมินผล การปฏิบัตกิาร (Action) 

หมายถึง กจิกรรมที่โครงการวจิยัตองการจะดําเนนิการ อาจเปนเรื่องพัฒนาแหลงน้ํา หรอื

ภาวะโภชนาการ ฯลฯ สวนใหญแลวการปฏิบตัิการมักเปนกิจกรรมที่เกีย่วกับการพัฒนา

ดานใดดานหนึ่ง แลวรวมในกระบวนการตดัสนิใจและดําเนินการจนสิ้นสุดการวิจัยการวิจยั

ปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม คือ การนําเอาแนวคดิ 2 ประการนี้มาผสมผสานกัน โดยปกติ

การวิจัยปฏิบตัิการ (Action Research) หมายถึงกระบวนการที่ผูวิจัยไดเลอืกกจิกรรมอยาง

ใดอยางหนึง่วาด ีเหมาะสมตามความรูความเขาใจของการวิจัย ควบคุมแนวทางปฏิบัตกิาร 

แลวนําผลมาปรับปรุงปฏิบตักิารเพื่อนําไปทดลองใหมจนกวาจะไดผลเปนทีน่าพอใจ 

นําไปใชและเผยแพรได การวิจยัเชนนี้เอ้ือตอการเปลี่ยนแผนการดําเนินงานเม่ือผูวจิัยได

ขอมูลใหมเพิ่มมากขึ้น  ทําใหรปูแบบการวจิัยยดืหยุนได การวจิัยปฏิบัติการอาจเปนแบบมี

สวนรวมหรือไมก็ได (สุภางค จันทวานิช.2552: 68) สวนการวิจัยแบบมีสวนรวม 

(Participatory Research) ขอมูลที่ไดจากการวิจัยทกุข้ันตอนเปนสิง่ที่ชุมชนหรอืชาวบานรับรู 

และใชประโยชนดวย ชาวบานเปนผูรวมกําหนดปญหาของชุมชน และลูทางแกไขปญหา

ชาวบานเปนผูตัดสนิใจและยืนยนัเจตนารมณที่จะแกไขปญหาเหลานัน้ กระบวนการวิจัย
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ดําเนนิไปในลกัษณะการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางชาวบานกับผูวจิัยเพื่อใหไดขอสรุป

เปนขัน้ๆ อาจกลาวไดวา ขบวนการสังเคราะหขอสรปุมีลักษณะเชิงวิภาษวธิี (Dialectic) 

ชาวบานจะคอยๆพัฒนาศักยภาพในการแกไขปญหาของชุมชน 

   การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีสวนรวม เปนแนวทางวจิัยที่ตางไปจากการวิจัย

เชิงวทิยาศาสตรธรรมชาต ิเพราะเนนการยอมรบัหรอืความเห็นพองจากฝายชาวบาน ใน

การวิจัยชนดินี้นักวจิัยจะตอง 

    1.ประเมินความสัมพันธระหวางผูวจิัยกบัชาวบานอยูตลอดเวลา 

    2. ทบทวนวัตถุประสงคของการวจิัยเปนครัง้คราว เพื่อใหสอดคลองกับ

ความเห็นของชาวบาน อันจะนําไปสูการมีสวนรวมอยางแทจรงิ และการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 

   ในการวจิัยแบบ PARผูวจิัยถือวาชาวบานเปนผูรูดเีทากับนักพัฒนาในการ

กําหนดปญหา และการเลือกปฏิบัตกิารใดๆก็ตามที่จะนาํไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวติ 

ปญหาของการวจิัยจึงเริ่มจากชาวบานดวย ไมใชจากสมมติฐานของผูวจิัย หรือนักพัฒนา

แตฝายเดยีว จะเห็นวาทัง้สามฝาย คอื ชาวบาน นกัวจิัยและนกัพัฒนา ตางก็มีบทบาทเทา

เทยีมกันในการรวมกําหนดปญหาและเลอืกแนวทางปฏิบัติ การวิจัยนี้จะเปนการผสมผสาน

ระหวางความรูเชิงทฤษฏีและระเบียบวิธขีองนักวจิัย เปาหมาย และวัตถุประสงคของนักพัฒนา 

และความตองการกับความรอบรูของชาวบาน ดังภาพตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ความสัมพันธระหวางนกัพัฒนา นักวจิัยและชาวบาน กอนและหลังการ 

   วิจัยแบบPAR 

   ที่มา :สุภางค จันทวานชิ (2552 : 70) และรัตนะ บัวสนธ(2546 : 22-23) 

  จากภาพดังกลาว วงกลมแตละวง คอืโลกทศัน หรอืวิธมีองปญหาของแตละ

กลุมที่เกี่ยวของกับการวิจัย โลกทัศนของแตละฝายตางกันไปตามกรอบแนวคิดที่ตนยดึถือ

นักวิจัย 

ชาวบาน นักพัฒนา 

กอน PAR 

นักวิจัย 

ชาวบาน นักพัฒนา 

หลัง PAR 
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หลังจากที่ไดมีการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมแลว คนทัง้สามกลุมจะมี“โลกทัศน

รวม” และความเขาใจรวมกนัในเรื่องของการพัฒนา สิ่งนี้เปนรากฐานที่สําคัญยิ่งสําหรับ

ความสําเร็จในการพัฒนาความรูความเขาใจทีไ่ดจากการวจิัยจะเปนจุดเริ่มตนของการ

ปฏิบัตกิารอยางมีประสทิธิภาพ องคการเอกชนและโครงการขนาดเลก็ไดใชวธิีการเชนนี้

ไดผลมาแลว กระบวนของการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม 

  ลักษณะเดนของการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมทางการศกึษา 

(อังคณา ตุงคะสมิต. 2550 : 63–66)  มีดังตอไปนี้ 

   1. ในการวจิัยทางการศกึษาแบบเดมิจะมีแบบจําลองเปนเสนตรง (Linear 

Model) โดยเริ่มจากการมีสมมตฐิาน เกบ็ขอมูล วิเคราะห และสรุปผล แตไมไดสนใจวา

สมมติฐานดังกลาวมาจากไหน และมีความถกูตองสอดคลองกับสภาพความเปนจรงิ

หรอืไม ขอสรุปมีความถกูตองสอดคลองกับสภาพความเปนจรงิในโรงเรียนเพียงใด ในขณะ

ที่การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมมีแบบจําลองเปนวงจร (Cyclical Model) ซ่ึง

สมมติฐานจะตองมีประโยชนและความตรง นอกจากนี้ยงัมีการตรวจสอบขอคนพบใน

ระหวางการปฏิบตัิ ซ่ึงทําใหไดขอสรุปที่ตรงกับสภาพที่เปนจรงิ 

   2.การวิจัยทางการศกึษาแบบเดิมจะเนนการวจิัยเชิงปรมิาณและนกัวจิัย

ประเภทหอคอยงาชางจะศกึษาในประเด็นใดประเด็นหนึง่ เพื่อทําความเขาใจสิ่งที่ศกึษา

เทานัน้ แตการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีสวนรวมจะนําผลการศึกษาไปใช และกอใหเกิดผล

ในระยะเวลาในทางที่ดแีกผูมีสวนรวม 

   3. การวจิัยเชิงปฏิบตักิารแบบมีสวนรวมทําใหวัตถุประสงคของการวจิัย

และขอคนพบมีความตรง (Validity) มากข้ึน เพราะเปนการสรางองคความรูเพื่อนําไปใชใน

การแกไขปญหา โดยอยูบนพื้นฐานที่กลุมผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสรางองคความรู 

   4. ทําใหมีโอกาสเพิ่มมากขึ้นที่จะสรางนวัตกรรม และการใสสิง่

สอดแทรกตางๆ (Intervention) เพราะการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม สะทอนคุณคา

ในเรื่องกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

   5. ทําใหเกดิความรวมมือเพิ่มมากขึ้นระหวางนกัวจิัยและกลุมผูมีสวนได

เสีย ซ่ึงสอดคลองกับหลกัประชาธปิไตย ผูมีสวนรวมหรอืผูมีสวนไดเสียจะมีบทบาทเปน

ผูกระทํา ดําเนนิงาน หรือเปนสมาชิกชุมชน เพื่อสรางสังคมและเปนคนของสังคม ในขณะที่

การวิจัยแบบดัง้เดิม คนของสงัคมจะไมเกี่ยวของกับนักวจิัย แตคนจะถูกพิจารณาวาเปนสิ่ง
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ที่ถูกศึกษา (Objects) และหากนกัวิจัยเปนบุคลากรในสถานศกึษาก็จะทําใหเกดิ

ความสัมพันธที่ดรีะหวางสถานศกึษากับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

   6. ผลลัพธที่ได นอกจากจะแกปญหาหรอืพัฒนางานที่เกิดขึน้ไดแลว ยงั

เกดิการเรียนรูของผูมีสวนรวมไดใชความสามารถของผูมีสวนรวมอยางหลากหลาย 

กอใหเกิดความพงึพอใจและความภูมิใจของผูมีสวนรวม สงเสริมวัฒนธรรมการพ่ึงตนเอง 

   7. ผลการวจิัยสามารถนําไปใชประโยชนไดทันท ีเนื่องจากเปนการ

ดําเนนิการวิจัยเพื่อแกปญหาและพัฒนางานที่เกดิขึน้ โดยอาศัยการมีสวนรวมของ

ผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงทําใหแกปญหาและพัฒนางานที่เกดิขึ้นได 

  เคมมิสและวลิคินสัน (กมลวรรณคารมปราชญ. 2547 : 5-6, อางถงึใน

Kemmis and Wilkinson. 1998) ไดเสนอหลกัการและคุณลักษณะพื้นฐานของการวิจัย

ปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 

   1. PAR คือกระบวนการทางสงัคม (PAR is a social process.) 

เนื่องจากมีความเช่ือวากระบวนการพัฒนาบุคคลกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

ตองเปนไปอยางสัมพันธกนัไมวาบุคคลนัน้ๆจะไดรบัประโยชนโดยสวนตนมากนอยเพียงใด 

   2. PAR คือ การมีสวนรวม (PAR is participatory.)ในการวิจัยอาจจะมี

การเริ่มตนหรือถกูจดุประกายจากภายนอกแตในกระบวนการวจิยัจะเนนที่การมีสวนรวม

ของทุกคนในกลุมหรอืในชุมชนเปนเจาของการวิจัยรวมกันไมใชเพยีงในฐานะผูใหขอมูลกบั

นักวิจัยภายนอกหรือในฐานะเฉพาะผูไดรับประโยชนแตถือวาทุกคนรวมกนัทําวจิัยเกี่ยวกบั

เรื่องของตนเองไมใชการทําวิจัยในเรื่องของผูอื่นหรือกลุมอื่นทุกคนมีสวนรวมในการพนิจิ

พิเคราะหศักยภาพและคุณคาในตนมีสวนรวมในการจัดการใชความรูความคิดของตนเพื่อ

การเปลี่ยนแปลงรวมทัง้เรยีนรูที่จะสะทอนความคิดวิพากษวิจารณตนเองในสิ่งที่ไดกระทํา

รวมกันทัง้นี้การวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมในอุดมคตินั้นสมาชิกในชุมชนมีสวนรวม

ในทุกขัน้ตอนของการวจิัยตัง้แตการกําหนดปญหาการวจิัย การเลือกวิธกีารเก็บรวบรวม

ขอมูลการตรวจสอบขอมูลการปฏิบัตติามแผนการสรุปผล การประเมินผล 

   3. PAR คือ การปฏิบตั ิ(PAR is practical.) โดยเฉพาะการปฏิบัตทิี่เกิด

จากปฏิสัมพันธของคนในสงัคมโดยมุงทําความเขาใจวธิกีารและผลการปฏิบตัทิี่เปนอยู

ศกึษาวธิกีารที่จะปฏิบัตใิหดีขึน้และเรยีนรูจากกระบวนการปฏิบัตแิละผลที่เกดิขึน้โดยที่

ความรูที่ไดจากการวจิัยจะเปนพื้นฐานของการปฏิบตั ิ

   4. PAR คือการสรางอิสรภาพ (PAR is emancipatory.) กลาวคือ 
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เปนการปลกุจติสํานกึเพื่อใหคนไดคลี่คลายและเอาชนะอุปสรรคอันเนื่องมาจากการถกูเอา

รัดเอาเปรียบในสงัคมที่มีโครงสรางไมเปนธรรมทําใหคนเรยีนรูทีจ่ะแบงปนและรวมสรางสิ่ง

ที่เปนธรรมและสงบสุขมากขึ้น 

   5. PARคือกระบวนการเชิงวพิากษ (PAR is critical.)และการสะทอน

ตนเอง (Selfreflection) ในขัน้ตอนของการวิจัยทั้งกอนและหลังการปฏิบัต ิ

   6. PARคือเกลียวของการวิจัยปฏิบัติการ (PAR is recursive.) 

จะสะทอนถงึวงจรของการเรยีนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงและการเปลี่ยนแปลงจะชวยให

เรียนรูตอไปอีกจงึเปนการเรยีนรูจากการปฏิบตัริวมกัน 

  กลาวโดยสรปุ เปาหมายหลักของลกัษณะของการวิจัยปฏิบัตกิารอยางมี

สวนรวม ประกอบดวย  

   1. มีการคนควาหาความรูพื้นบานที่เปนที่ยอมรับและใชกันอยาง

แพรหลาย 

   2. มีการสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางวัฒนธรรม 

   3. มีการสรางดุลยภาพระหวางวทิยาศาสตร ความรูทางวชิาการ กับ

ความรูพื้นบาน 

   4. ทุกฝายที่เกี่ยวของในการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารยอมรับในความไมเทา

เทยีมกันของภาวะทางเศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

   5. ศกึษาแนวทางแกปญหา และการพัฒนาที่เปนประโยชนตอชุมชนดวย

การคิดเอง ตดัสนิใจเอง และลงมือกระทําเองอยางเปนรปูธรรม 

   6. สนับสนนุการสรางศักยภาพของชุมชนใหเขมแข็งสามารถพ่ึงตนเองได 

(Self - reliance) ดวยการนําภูมิปญญาทองถิ่น (Local Wisdom) มาสรางเปนองคความรู 

(Body ofKnowledge) ที่เปนของทองถิ่นตนเอง ซ่ึงจะเปนแนวทางที่สามารถกาวทันยุคโลกา

ภิวัตน อีกทัง้สามารถนําตนเองสูการพัฒนาอยางยัง้ยนืที่แทจรงิ (Sustainable 

Development) 

   7. ชุมชนสามารถที่จะนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

Technology) มาประยุกตในการพัฒนาทองถิ่น เพื่อลดการพึ่งพิงความรูและเทคโนโลยจีาก

ตางประเทศ 

บริบทโรงเรียนแกงโนนคําประชาสรรคสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ

ประถมศกึษามุกดาหาร 
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 1.ประวัตโิรงเรียน 

  ประวัตปิจจุบัน โรงเรยีนแกงโนนคําประชาสรรคตั้งอยูบานแกง หมูที่ 5 

ตําบลคําปาหลาย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ไดเปลี่ยนแปลงสถานที่เรียนจากศาลาวัด 

มาเปนอาคารเรยีนแบบ ป 1 ฉ.เม่ือ16เดือนตลุาคม พ.ศ. 2516 โดยนายจําเริญ เมืองโคตร 

ดํารงตําแหนงอยูในขณะนัน้ อาคารเรียนตัง้อยูบนที่ดิน 12 ไร โดยมีผูบรจิาคใหดังนี้ นาง

ทองคํา เมืองโคตร บรจิาคให4ไร นายไทย ไชยบัน บรจิาคให 1 ไร นายบุญทัน ไชยบนั

บริจาคให 4ไร นายทองใคร ไชยบัน บรจิาคให 2 ไร และที่ธรณีสงฆมอบใหจํานวน 1ไร 

นอกจากนี้ ยงัมีที่ดนิแปลงที่ 2 ที่ไดจับจองและไดหลกัฐาน สค.1 เลขที1่19จํานวน 8 ไร 3

งาน เดิมจะใชเปนที่ปลูกสรางอาคาร แตพื้นที่ไมเหมาะสมเทาใดนัก จงึใชเปนที่ทํา

การเกษตรของโรงเรยีน ดงันัน้รวมแลวโรงเรียนมีพื้นที่ดนิ 2 แปลง รวม20 ไร 3 งาน 

  ใน พ.ศ. 2523 ไดมีการโอนกจิการของโรงเรยีนจากเดมิสังกดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัด กระทรวงมหาดไทย มาสังกดักระทรวงศกึษาธกิาร โดยมีสายงานบังคับ

บัญชา  ขึ้นตรงตอสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองมุกดาหาร สํานกังานการ

ประถมศกึษาจังหวัดมุกดาหาร สํานกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาต ิ

  ปจจุบันโรงเรยีนไดทําการสอนในระดบัตางๆ ดงันี้ ระดับเปดสอนเม่ือ พ.ศ. 

2532ระบบประถมศกึษาตัง้แต พ.ศ. 2481 และระดับมัธยมศกึษาตอนตน ตามโครงการ

ขยายโอกาสทางศกึษาเปดสอนเม่ือ พุทธศกัราช 2537 

  โรงเรยีนไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรยีน อาคารประกอบและอื่นๆ 

จนถงึปจจบุันดังนี้ 

   1. อาคารเรียนแบบ ป 1 ก.จํานวน4 หองเรียน สรางเม่ือ พ.ศ. 2516 

จํานวน 1 หลัง 

   2. อาคารเรียนแบบ สปช104/2526จํานวน3หองเรียน สรางเม่ือ พ.ศ. 

2526จํานวน 1 หลงั 

   3.อาคารเรียนแบบ สปช105/2526จํานวน6หองเรียน สรางเม่ือ พ.ศ.  

2526 จํานวน1 หลงั 

   4. อาคารเรียนแบบ สปช105/2529จํานวน 4 หองเรียน สรางเม่ือพ.ศ. 

2539 จํานวน1หลัง และตอเตมิอาคารเรียนหลังนี้ ช้ันลาง 3 หองเรยีน เม่ือ พ.ศ. 2542 

   5. อาคารเอนกประสงค พื้นที่ 120ตารางเมตร สรางเม่ือ พ.ศ. 2522 

จํานวน1 หลัง(แบบ 202/120) 
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   6. บานพักครูแบบองคการบรหิารสวนจงัหวัด 2 หองนอนสรางเม่ือ พ.ศ. 

2516 

   7.บานพักครูแบบ สปช301/2526คอนกรตี2 ข้ัน2หองนอน 1 หองน้ํา 

สรางเม่ือ พ.ศ. 2528 จํานวน1 หลัง 

 2. ขอมูลท่ัวไป 

  คําขวัญโรงเรียนแกงโนนคาํประชาสรรค 

   พรอมเพยีบคุณธรรม เลศิล้ําวิชาการ ผสานเศรษฐกจิพอเพียง หลกีเลี่ยง 

ยาเสพตดิ 

  สีประจําโรงเรียน 

  มวง เหลือง 

   มวง หมายถงึ ความรูความสามารถตามเกณฑมาตรฐานและการรูเทา

ทันเทคโนโลย ี

   สีเหลือง หมายถึง คุณธรรมจรยิธรรมอันดีงานตามคุณลักษณะที่พึง

ประสงค  

  อักษรยอของโรงเรียน  : กนส. 

  ปรัชญาของโรงเรียน : สุวิชชา โน ภว โหตผูิรูดียอมเปนผูเจรญิ 

  คตพิจนของโรงเรียน : มุงม่ันพัฒนาคมใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 

  ตราสัญลักษณของโรงเรียน 

 
 3.สภาพชุมชนโดยรวม 

  3.1 สภาพชุมชนรอบบรเิวณโรงเรยีนมีลกัษณะ เปนชุมชนเกษตรกรรม 

หมูบานกลางหุบเขา ติดลําหวยบางทราย หางจากถนนสายมุกดาหาร ธาตุพนม 15 

กโิลเมตร เปนถนนลูกรัง 8 กโิลเมตร มีสภาพชุมชนเปนเขตปฏิรูปที่ดนิ มี 2 หมูบาน คือ 

หมู 5 บานแกง และหมู 13 บานโนนคํา มีประชากรประมาณ 1500 คน อาชีพหลักของ

ชุมชน คือ ทํานา ทําไร สวนยางพารา เลี้ยงสตัว เนื่องจาก พื้นที่เปนทีร่าบเหมาะสมกับการ
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ปลูกพืช และเลี้ยงสตัว ประชากรสวนใหญนับถือศาสนา พุทธ ประเพณ/ีศลิปวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่รูจกัโดยทั่วไป คอื บุญประทายขาวเปลือก ,บุญประเพณตีามฤดูกาล 

  3.2ผูปกครองสวนใหญ จบการศึกษาระดับ ป.6 

   อาชีพหลัก คอื ทํานา(คิดเปนรอยละ) 100 

   สวนใหญนับถอืศาสนา พุทธ(คิดเปนรอยละ) 100 

   ฐานะทางเศรษฐกจิ/รายไดโดยเฉลี่ยตอป 13,000 บาท  

   จํานวนคนเฉลีย่ตอครอบครัว 5คน 

  3.3 โอกาสและขอจํากดัของโรงเรยีน 

   โรงเรยีนแกงโนนคําประชาสรรคเปนโรงเรยีนที่อยูหางไกลความเจรญิ 

ชุมชนมีฐานะคอนขางยากจน ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไมมีความม่ันคงขึน้อยูกบัปรมิาณ

น้ําฝนในแตละปและเปนโรงเรียนขยายโอกาส ทีป่รับเปลี่ยนครูบอย จึงเปนเหตใุหเกดิความ

ตอเนื่องในการพัฒนา โอกาสที่นาจะพัฒนาไดคือ ความเข็มแข็งชวยเหลือของชุมชน ในการ

เรงพัฒนายกระดับผลการเรยีน และ สรางความรูความเขาใจใหเห็นความสําคัญของ

การศกึษา 

 4.วสัิยทัศนพันธกจิเปาหมาย 

  วสัิยทัศน  

   “โรงเรยีนแกงโนนคําประชาสรรคมุงม่ันพัฒนาผูเรยีน ใหเปนผูมี

คุณธรรม จริยธรรมอันดงีาม มีความรูตามเกณฑมาตรฐาน สบืสานแนวทางเศรษฐกจิ

พอเพียง หลีกเลี่ยงสิ่งเสพตดิ มีสุขภาพจติสุขภาพกายแข็งแรงด”ี 

  พันธกจิ 

   1. จัดการศกึษาภาคบังคับ จากช้ันอนุบาล 1ถงึช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3อยาง

ทั่วถงึ 

   2.พัฒนาคุณภาพผูเรยีน ใหเกง ด ีมีสุข 

   3.พัฒนาครูใหมีคุณภาพเปนครูมืออาชีพ 

  เปาหมาย 

   1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา ใหชัดเจน สอดคลองและ

เหมาะสมกับสภาพทองถิ่น 

   2. พัฒนานักเรยีน ใหมีความรู ตามเกณฑมาตรฐาน ไมนอยกวา รอยละ 

80 ของจํานวนนักเรยีนทัง้หมด 
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   3. พัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพทุกคน 

   4. สงเสริมใหนักเรียนไดเรยีนตอในช้ันที่สงูขึน้ ไมนอยกวา รอยละ 50 

ของนักเรยีนที่จบม.3 

 5.ขอมูลนักเรียน 

  ปจจุบันโรงเรยีนมีขอมูลเกี่ยวกับจํานวนนกัเรยีน (ขอมูล ณ วันที่ 10 

มิถุนายน 2555)  ดังนี้  

  5.1 จํานวนนกัเรยีน 

- ในเขตพื้นที่บรกิารทัง้หมด2 หมูบาน เขาเรยีนโรงเรยีนนี้173คน  

- นอกเขตพื้นที่บรกิารมาเขาเรยีน   จํานวน      -      คน 

รวม173คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  5.2 จํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับช้ันที่เปดสอน 

 

ระดับช้ัน 

เพศ 
รวม 

ชาย หญิง 

อนุบาล 

อ.1 

 

11 

 

9 

 

20 
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อ.2 7 6 13 

รวม 18 15  

 33 

ประถมศกึษา 

ป.1 

ป.2 

ป.3 

ป.4 

ป.5 

ป.6 

 

10 

12 

11 

4 

12 

5 

 

6 

10 

6 

5 

7 

6 

 

16 

22 

17 

9 

19 

11 

รวม 54 40 94 

มัธยมศึกษาตอนตน 

ม.1 

ม.2 

ม.3 

 

8 

6 

7 

 

6 

12 

7 

 

14 

18 

14 

รวม 21 25 46 

รวมจํานวนนักเรียนท้ังหมด 107 73 173 

  5.3มีนักเรยีนที่มีความบกพรองเรียนรวม....2... คน 

  5.4มีนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ     ......60............คน  

  5.5มีนักเรยีนปญญาเลิศ.................-.........คน 

  5.6มีนักเรียนตองการความชวยเหลือเปนพิเศษ ...1.... คน 

  5.7จํานวนนักเรียนตอหอง (เฉลี่ย) ..........18.......คน 

  5.8อัตราสวนครูผูสอน:นักเรียน =1: 12..คน 

  5.9จํานวนนักเรียนที่ลาออกกลางคัน (ปปจจุบัน)..-. คน 

  5.10สถติกิารขาดเรยีน/เดือน.......-...... คน 

 6.ขอมูลครูและบุคลากร  

ประเภท

บุคลากร 

เพศ ระดับการศกึษาสูงสุด อายุ

เฉลี่ย 

ประสบการณ

สอนเฉลี่ย ชาย หญิง ต่ํากวา ป.ตร ี สูงกวา 
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ป.ตร ี ป.ตร ี

ผูอํานวยการ 1 - - - 1 50 25 

ครูประจําการ 6 6 - 8 4 41 15 

พนักงาน

ราชการ 

2 1 - 3 - 35 8 

นักการ/ภารโรง 1 - 1 - - 55 28 

เจาหนาที่

ธุรการ 

- 1 - 1 - 28 3 

รวม 10 8 1 12 5 41 - 

 *มีครูที่สอนวิชาตรงตามวชิาเอก 8 คน( 53.33 % ) 

 *มีครูที่สอนวิชาตามความถนัด 7 คน ( 46.67% ) 
 

 7.ขอมูลดานอาคารสถานท่ี 

  7.1 อาคารเรียนและอาคารประกอบ 4หลงัไดแก อาคารเรียน 4 หลงั 

อาคารเอนกประสงค จํานวน 1 หลงั, หองน้ําหองสวม จํานวน 3 หลัง บานพักคร ูจํานวน 2 

หลงั,ถังเก็บน้ําซีเมนตกลม จํานวน4 ชุด 

  7.2 จํานวนหองเรียนทัง้หมด 11หองเรียน แบงเปน 

ช้ัน ป.1 – ม.3     1  :  1  : 1  : 1  : 1  : 1  : 1  : 1  : 1 

 8.แหลงเรียนรูและการใชแหลงเรียนรู  

  8.1แหลงเรยีนรูดานวิชาการ 

    8.1.1หองสมุด 

    8.1.2หองศนูยการเรียนรูกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย 

    8.1.3หองศนูยการเรียนรูกลุมสาระการเรยีนรูคณิตศาสตร 

    8.1.4 หองศูนยการเรยีนรูกลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 

    8.1.5 หองศูนยการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

    8.1.6หองศูนยการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูสุขศกึษาและ 

พลศึกษา 

    8.1.7 หองศูนยการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูศลิปะ 
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    8.1.8หองศูนยการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลย ี

    8.1.9หองศูนยการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ 

    8.1.10 หองศูนยการเรียนรูกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน 

    8.1.11 หองปฏิบัตกิารคอมพวิเตอร 

   8.2แหลงเรยีนรูดานสงเสริมวชิาการ 

    8.2.1 หองดนตร ี

    8.2.2หองพยาบาล 

ตาราง 1 สถติกิารเขาใชบริการแหลงเรยีนรู 

แหลงเรยีนรูดานวิชาการ 
สถติทิี่ใช แหลงเรยีนรู สถติทิี่ใช 

จํานวนครัง้/ป ดานสงเสริมวชิาการ จํานวนครัง้/ป 

1. หองสมุด 500 1. หองดนตร ี 50 

2. ศูนยภาษาไทย 100 2. หองพยาบาล 50 

3. ศูนยคณิตศาสตร 100 

  4. ศูนยสงัคมฯ 100   

 5. ศูนยศลิปะ 50   

 6. ศูนยสุขศึกษาฯ 50   

 7. ศูนยการงานอาชีพฯ 50   

 8. ศูนยภาษาตางประเทศ 100   

 9. ศูนยกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 50   

 10. หองปฏิบัตกิารวทิยาศาสตร 100   

 11. หองปฏิบัตกิารคอมพิวเตอร 300   

   ปราชญชาวบาน/ภูมิปญญาทองถิ่น/ผูทรงคุณวุฒิที่สถานศกึษาเชิญมาให

ความรูแกคร/ูนักเรียนในปการศกึษานี้ 

  1. นายบรรเลงสุพร   ความรูเรื่องประเพณปีฏิบัต ิ

  2. นายใส ไชยบนั   ความรูดานกฎหมายและการเมือง 

  3. นายสถาน ลุสุข    ความรูดานงานชางไม ชางปนู 
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  4. นางหงส ปาหลา   งานใบตอง  

  5. นายโฮมปาหลา   งานจักสาน 

  6. นายเอกราช แพงพุทธ งานดานกีฬา และนันทนาการ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 1.งานวิจัยในประเทศ 

  สาวิตรีซาตา(2546: บทคัดยอ)ไดทําการศกึษาเรื่องการศกึษาสภาพการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาอําเภอเมืองจงัหวัดขอนแกนพบวา 1)สภาพการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูตามความคดิเหน็ของครูผูสอนโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางดาน

การบรหิารจดัการและดานบุคลากรและใหบรกิารอยูในระดับมากสภาพการพัฒนาแหลง

เรียนรูตามความคิดเห็นของนักเรยีนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางเรยีง

ตามลําดับคือดานบุคลากรและการใหบรกิารดานอาคารสถานที่ และดานงบประมาณวัสดุ

ครุภัณฑ2) ปญหาการพัฒนาแหลงเรียนรูตามความคดิเห็นของครูผูสอนโดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับปานกลางเรยีงตามลําดับคือดานงบประมาณวัสดุครุภัณฑดานอาคาร

สถานที่ดานบุคลากรและการใหบรกิาร3)ขอเสนอแนะในการพัฒนาแหลงเรยีนรู1)ดาน

งบประมาณวัสดุครุภัณฑควรขอการรับสนับสนุนจากเอกชนสถานประกอบการและสวน

ราชการอื่น ตลอดจนใหครนูักเรียนผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมจดัหางบประมาณวัสดุ

ครุภัณฑที่จําเปน2)ดานอาคารสถานที่ ควรจัดใหมีสถานที่เฉพาะเปนสัดสวนสราง

บรรยากาศเพื่อสงเสริมการเรยีนรู3)ดานบุคลากรและการใหบรกิารควรมีบุคลากรประจําที่

มีเวลาและมีความรูความชํานาญ 

  ดิเรกแจงจิตร(2547 : บทคัดยอ)ไดศกึษาการดําเนนิงานเพื่อพัฒนาแหลง

เรียนรูภายในโรงเรียนบานนาประชาสัมพันธอําเภอเทพสถิตจังหวัดชัยภูมิพบวากอนการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนบานนาประชาสัมพันธยังไมมีแนวทางในการแกปญหาที่

เกดิขึ้นนักเรียนมีปญหาดานการเรยีนรูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวาเกณฑที่ทางโรงเรียน

กําหนดไวหลังการดําเนนิการพัฒนาโดยใชกลยุทธการอบรมเชิงปฏิบัตกิารการนเิทศ

การศกึษาดูงานพบวากลุมผูรวมศกึษาคนความีความรูความเขาใจในกระบวนการและ

ข้ันตอนการพัฒนาแหลงเรยีนรูภายในการบรกิารใหความชวยเหลือในการอานการบรกิาร

จองและยืมพเิศษการบรกิารชุมชนอยูในระดบัพอใชสวนการจดักจิกรรมอยูในระดับดคีอื

การจดักิจกรรมรายวันการจดักิจกรรมรายสัปดาหการจดักิจกรรมรายเดือนสามารถ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



82 

วางแผนเพื่อแกปญหาและพัฒนาผูเรียนดวยวธิีสอนใหเหมาะสมกับผูเรยีนและนําไปปฏิบัติ

โดยการจัดการเรยีนการสอนตามที่วางแผนไวและพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนไดอยาง

ตอเนื่อง 

  สําราญพลยะเรศ (2547 : บทคัดยอ)ไดศกึษาการพัฒนาแหลงเรยีนรูใน 

สถานศกึษาโรงเรยีนบานโปงประชาพัฒนอําเภอเมยวดีจงัหวัดรอยเอ็ดพบวากอนการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูหองเรยีนหองปฏิบตักิารทางวทิยาศาสตรหองปฏิบัตกิารคอมพวิเตอร

ขาดสื่อวัสดุอุปกรณครุภัณฑทําใหการจัดการศึกษาไมสามารถสนองตอบตอการจัดการ

เรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางผูเรยีนสามารถเรียนรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูที่อยู

รอบๆตัวจึงไดดําเนนิการพัฒนาโดยปรับปรุงพัฒนาหองเรยีนหองปฏิบัตกิารทาง

วิทยาศาสตรหองปฏิบัตกิารคอมพิวเตอรใหมีวัสดุครุภัณฑประจําหองเพยีงพอตอการ

เรียนรูจัดระบบควบคุมดูแลรกัษาเพื่อใหเกดิการพัฒนาที่ยั่งยืนจดัทําแหลงเรียนรู 3 แหงคือ

แหลงเรยีนรูภูมิปญญาทองถิ่น การพัฒนาโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร

การศกึษาดูงานและการระดมสรรพกําลงัในการดําเนนิการพัฒนาแหลงการเรยีนรูพบวาผู

รวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจดานการจัดการและการใชแหลงเรยีนรูสามารถ

พัฒนาปรับปรงุหองเรียนหองปฏิบัตกิารทางวิทยาศาสตรและหองปฏิบัตกิารคอมพวิเตอร

ใหมีสภาพบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนทําใหการเรยีนรูเกดิประสทิธภิาพและ

ประสิทธผิล 

  สําอางนาบัณฑติ (2547 : บทคัดยอ)ไดศกึษาการพัฒนาแหลงเรยีนรูของ

นักเรยีนโรงเรยีนบานโพธิต์ากอําเภอเสลภูมิจังหวัดรอยเอ็ดพบวาการพัฒนาแหลงเรยีนรู

ของนักเรยีนโรงเรยีนบานโพธิ์ตากประสบปญหาคือครูอาจารยขาดความตระหนกัและไม

เห็นคุณคาของการใชแหลงเรยีนรูในการพัฒนาการเรียนการสอนทําใหนกัเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับพอใชโดยเฉพาะวชิาภาษาอังกฤษและคณติศาสตร

นักเรยีนสวนใหญไมมีหนังสือเสรมิความรูบุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ระบบงานหองสมุดเม่ือดําเนนิการพัฒนาโดยใชกลยุทธการอบรมเชิงปฏิบัตกิารการ

มอบหมายงานการนเิทศพบวาหองสมุดโรงเรียนมีความเปนระบบเปนปจจบุันสะอาดและ

สะดวกในการเขาใชบรกิารชุมชนผูปกครองครูและนักเรยีนมีสวนรวมในการพัฒนา

หองสมุดทําใหเกดิความรกัและภาคภูมิใจมีสวนรวมในการพัฒนาใหเปนระบบ 

  อนัญชัย จํานงนรนิทรรกัษ (2547 : 82-122) ไดศึกษาการดําเนนิงานเพื่อ

พัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ พบวา สภาพ
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การดําเนนิงานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนกอนการพัฒนาทางดานกายภาพมีแหลง

เรียนรูบริเวณโรงเรยีนใหเปนฐานความรูใหนกัเรยีนสามารถศกึษาและพัฒนากลุมผูรวม

ศกึษาคนควาโดยใชกลยุทธในการพัฒนา คอื การศกึษาดูงาน การประชุมปฏิบัติการ การ

มอบหมายงานการประชุมทบทวนประจําสัปดาห การนิเทศและการตดิตามเพื่อพัฒนาปรับ

ปรุงาน ผลการดําเนนิงานเพื่อพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล อําเภอเมือง 

จังหวัดชัยภูมิ สงผลใหกลุมผูรวมศกึษาคนความีความรู ความเขาใจ สามารถดําเนินการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีน โดยจัดทําเปนฐานความรู มีทักษะกระบวนการตามขัน้ตอน 

เปนผลใหนักเรยีนมีความพงึพอใจไดรับความรูจากแหลงเรยีนรู และเปนบุคคลแหงการ

เรียนรู 

  ยุทธวงษปญญา (2548 : บทคัดยอ)ไดทําการศึกษาอิสระเรื่องการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานอําเภอโกสมุพิสัยสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มหาสารคามเขต 1พบวาสภาพการจัดแหลงเรียนรูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานอําเภอโกสุม

พิสัยสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคามเขต 1ดานวิชาการมีการจัดแหลงเรยีนรูใน

สถานศกึษาคิดเปนรอยละ 98.56ปญหาในการพัฒนาแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐานโดยภาพรวมและรายดานมีระดบัปญหาอยูในระดับปานกลางเรียงตามลําดับคือ

ดานสนบัสนุนและสงเสรมิวิชาการดานวชิาการความตองการในการพัฒนาแหลงเรยีนรูใน

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมและรายดานมีระดับปญหาอยูในระดบัมากเรียง

ตามลําดับคือดานวิชาการดานสนับสนนุและสงเสรมิวิชาการ 

  ไชยาภาวะบุตร (2548 : บทคัดยอ) ศกึษาวจิัยเรื่องความสัมพันธระหวาง

การบรหิารจดัการแหลงเรียนรูกับคุณลักษณะแหงการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูของ

นักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนครพบวาสภาพการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบั“ปานกลาง” คุณลกัษณะแหงการ

เปนบุคคลแหงการเรยีนรูของนกัเรยีนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ “มาก” และ

การบรหิารจดัการแหลงเรียนรูกับคุณลักษณะแหงการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูของ 

นักเรยีนมัธยมศกึษาโดยภาพรวมและรายดานไมมีความสัมพันธกนั 

  ทองอยูเตียงสกลุ (2550 : บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องสภาพและความตองการ

ใชแหลงเรียนรูของโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครพนมเขต 2ผลการวจิัย

พบวา1) สภาพการใชแหลงเรยีนรูของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม

เขต 2โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ
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ปานกลางทุกดาน 2)ความตองการใชแหลงเรยีนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนมเขต 2 โดยรวมและรายดานพบวาอยูในระดับมาก 3) สภาพการใช

แหลงเรยีนรูของโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนมเขต 2ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารครูและนักเรยีนพบวาไมแตกตางกัน 4) ความตองการใชแหลงเรียนรู

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนมเขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารครแูละนกัเรียนพบวาดานแหลงเรยีนรูที่เปนธรรมชาตมีิความคิดเห็นแตกตางกนั

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

  วิวัฒนจูวราหวงศและคณะ (2550 : 89-90) ไดศกึษาการพัฒนาหองสมุดมี

ชีวติเพื่อสรางเครอืขายในการบรกิารทางวิชาการกรณศีกึษาโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาใน

กรุงเทพมหานครเขตธนบรุีคือโรงเรยีนสตรีวัดระฆังโรงเรียนชิโนรสวิทยาลยัและเขต

บางกอกนอยคือโรงเรยีนวัดอินทรารามโรงเรียนศึกษานารใีนโรงเรียน 4 แหงผูเกี่ยวของกบั

การวิจัยไดแกผูบรหิารอาจารยบรรณารกัษและนักเรยีนผลการวิจัยพบวานักเรียนสาย

วิทย-คณติระดับมัธยมศกึษาตอนปลายทัง้ 4 โรงเรยีนมีความพึงพอใจในการใชบรกิาร

ขอมูลทางวิชาการอยูในระดับดขีอมูลทีใ่หบรกิารทางวิชาการผานทางเว็บไซตของสํานกัวิทย

บริการและเทคโนโลยสีารสนเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีซ่ึงเปนเว็บไซดแมขายไปยัง

เว็บไซตหองสมุดของโรงเรยีนทัง้ 4 แหง นกัเรยีนสามารถใชบริการไดตรงกบัความตองการมี

ความถูกตองมีความหลากหลายและมีความสะดวกงายตอการใชงานเพื่อตอบสนองการ

เรียนรูดวยตนเองและสงเสริมการพัฒนาหองสมุดมีชีวติระหวางมหาวทิยาลัยราชภัฎธนบรุี

กับโรงเรียนกลุมเปาหมาย 

  องอาจแสนมาโนช(2550 : 208-224)ไดศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการใช

แหลงเรยีนรูของบุคลากรในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสินธุเขต 3

ผลการวจิัยพบวา1)ระดับสภาพและปญหาการใชแหลงเรียนรูของบุคลากรในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสินธุเขต 3โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 2) 

สภาพและปญหาการใชแหลงเรยีนรูของบุคลากรในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษากาฬสนิธุเขต 3ตามความคดิเหน็ของผูบรหิารครูและนกัเรียนทัง้โดยรวมและราย

ดานทกุดานไมแตกตางกัน 3)สภาพการใชแหลงเรยีนรูของบุคลากรในโรงเรยีนตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารครูและนักเรยีนในโรงเรียนที่มีระดับชวงช้ันที่เปดสอนแตกตางกนัสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสนิธุเขต 3 ทัง้โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกนั

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 สวนปญหาการใชแหลงเรียนรูของบุคลากรใน
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โรงเรยีนตามความคดิเหน็ของผูบรหิารครูและนกัเรียนในโรงเรยีนที่มีระดับชวงช้ันที่เปด

สอนแตกตางกนัสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุเขต 3โดยรวมและรายดาน

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 สวนดานแหลงเรยีนรูนอกโรงเรยีนแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

  สองแสงอัยวรรณ(2551 : บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องความสัมพันธระหวาง

การบรหิารจดัการแหลงเรียนรูกับคุณลักษณะการเปนบคุคลแหงการเรยีนรูของนกัเรยีน

นักศกึษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวัดสกลนครผลการวจิัยพบวา 1) สภาพการบรหิารจดัการ

แหลงเรยีนรูในสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมอยูในระดบัปาน

กลาง2)การบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

ครูผูสอนโดยรวมไมแตกตางกนั 3) การบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารครูผูสอนประเภทสถานศกึษาที่ตางกันโดยรวมไมแตกตางกนั4)

คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูของนกัเรียนนกัศกึษาตามความคดิเห็นของ

ผูบริหารครูผูสอนและนักเรียนนักศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง5)

คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูของนกัเรียนนกัศกึษาตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารครูผูสอนและนักเรยีนนักศกึษาแตกตางกนั6) คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการ

เรียนรูของนกัเรยีนนกัศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารครูผูสอนและนกัเรยีนนกัศกึษา

ประเภทสถานศึกษาที่ตางกันมีความแตกตางกัน7) ความสัมพันธระหวางการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูกับคุณลกัษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของนกัเรียนนกัศกึษามี

ความสัมพันธกนัทัง้โดยรวมและรายดานอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั.01 

  ทศพรสิทธธินชัย (2552 : 200-207) ไดทําการวจิัยปฏิบัตกิารแบบมีสวน

รวมเพื่อพัฒนาการบรหิารจดัการแหลงเรียนรูในโรงเรยีนอุมเหมาประชาสรรคสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนมเขต 1ผลการวจิัยพบวา 1) สภาพปจจุบนัและปญหา

ในการดําเนนิการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนอุมเหมาประชาสรรคสภาพปจจุบัน พบวา

โรงเรยีนไดตระหนักและเหน็คุณคาในการจดัแหลงเรยีนรูมีนโยบายแผนการดําเนนิงานและ

โครงการในการจดัแหลงเรียนรูแตยงัขาดการนเิทศและตดิตามการจัดแหลงเรียนรูอยาง

เปนระบบและตอเนื่องแหลงเรยีนรูในภาพรวมมีสภาพแวดลอมสะอาดและปลอดภัยใน

การศกึษาหาความรูแตยงัมีหองโสตทศันศึกษายังมีสถานที่ที่ยังไมเหมาะสมในการฝก

ปฏิบัตซ่ึิงงบประมาณที่จัดสรรใหกับแหลงเรยีนรูตางๆในโรงเรยีนยังนอยไมเพยีงพอตอการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูครูที่รับผิดชอบมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาในการใหบรกิารและยัง
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ขาดการสนับสนุนเพิ่มพูนความรูและประสบการณ 2) ผูบรหิารและครูไดตระหนักถึง

ความสําคัญในการพัฒนาไดมีการจัดแหลงเรียนรูใหเหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐานพ.ศ. 2544 ไดกําหนดใหกระทรวงศกึษาธกิารตอง

สนับสนุนสงเสริมดานการพัฒนาแหลงเรียนรูทัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษาให

ครอบคลุมหลักสูตรและกวางขวางยิ่งขึน้ เพื่อการพัฒนาไปสูความเปนสากลมุงสงเสริมให

นักเรยีนไดเรยีนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวติและใชเวลาอยางสรางสรรครวมทั้งมี

ความยืดหยุนสนองความตองการของผูเรยีนชุมชนสงัคมและประเทศชาติผูเรียนสามารถ

เรียนรูไดทกุเวลาทกุสถานที่และเรยีนรูไดจากสื่อการเรยีนรูทกุรูปแบบ 3) ผลการ

พัฒนาการบรหิารจดัการแหลงเรยีนรูในโรงเรียน(1)การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ

แหลงเรยีนรูทัง้สภาพแวดลอมจํานวนทรัพยากรและคณะกรรมการดําเนนิงานอยูในระดับ

มาก(2) สถติกิารเขาใชบรกิารแหลงเรียนรูในแตละแหงมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น (3) ความพงึ

พอใจของผูใชบรกิารแหลงเรยีนรูมีระดับความพงึพอใจอยูในระดับมาก 

  ประสาทศุภวิทยะ(2553 : 118-123) ไดทําการวจิัยปฏิบตัิการแบบมีสวน

รวมเพื่อสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนกสุุมาลยวทิยาคมสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนครเขต 1ผลการวจิัยดังนี้ 1) สภาพปญหาและความตองการสงเสริมการใช

แหลงเรยีนรูในโรงเรยีนกุสุมาลยวทิยาคมพบวาโรงเรียนจัดบรรยากาศสงเสริมการใชแหลง

เรียนรูทีไ่มเอื้อตอการเขารับบรกิารโรงเรยีนมีคอมพวิเตอรสําหรับสบืคนหาความรูจาก

อินเตอรเน็ตไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียนครรูับผิดชอบกําหนดตารางสงเสรมิการใชแหลง

เรียนรูในโรงเรียนนอยครูผูรับผิดชอบบางหองใหบรกิารไมประทับใจตอผูเขาใชบรกิารและ

โรงเรยีนขาดการประชาสัมพันธเชิญชวนสงเสรมิการเขาใชแหลงเรียนรูสวนดานปญหา

พบวาครูผูรับผิดชอบไมมีความรูและทกัษะในการสงเสรมิการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนครู

ผูรับผิดชอบยังไมไดรับการอบรมใหมีความรูและทกัษะเพื่อนํามาสงเสริมการใชแหลง

เรียนรูในโรงเรยีนครูผูรับผิดชอบดําเนนิการสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูโรงเรยีนไม

สมํ่าเสมอโรงเรียนดําเนินการสงเสรมิการใชแหลงเรียนรูในโรงเรยีนไมสมํ่าเสมอและ

โรงเรยีนไมมีการนิเทศภายในเพื่อนํามาปรับปรุงสงเสรมิการใชแหลงเรียนรูในโรงเรยีนสวน

ความตองการในการพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนของครูพบวาครูสวนใหญมีความตองการ

ใหครูผูรับผิดชอบมีความรูและทักษะเพื่อนํามาสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนใหครู

ผูรับผิดชอบไดรับการอบรมใหมีความรูและทักษะเพื่อนาํมาสงเสรมิการใชแหลงเรียนรูใน

โรงเรยีนใหครูผูรับผิดชอบดําเนินการสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนอยาสมํ่าเสมอ
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ใหโรงเรยีนดําเนนิการสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอและใหโรงเรยีน

มีการนเิทศภายในนํามาปรับปรุงสงเสรมิการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรียน 2) แนวทางการ

สงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนกสุุมาลยวทิยาคมประกอบดวยการอบรมปฏิบัตกิาร

การใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนมีการศกึษาดูงานนอกสถานที่และมีการนําความรูที่ไดจาก

การอบรมและจากการศกึษาดงูานมาใชพัฒนาแหลงเรียนรูของตนเองตามที่ตนเอง

รับผิดชอบและผูวจิัยมีระบบนิเทศภายในตดิตามกํากบัดแูลอยางสมํ่าเสมอ 3) เพื่อติดตาม

และประเมินผลการสงเสรมิการใชแหลงการเรยีนรูในโรงเรียนกุสุมาลยวิทยาคมหลังจากที่

ผูรวมวิจัยไดเขารวมโครงการสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนปรากฏวาผูรวมวจิัย

ไดรับความรูจากการเขารวมอบรมและจากการศกึษาดงูานและผลจากการนเิทศตดิตาม

พบวาผูรวมวจิัยไดพัฒนาแหลงเรยีนรูที่ตนเองรบัผิดชอบอยูในระดับดมีากและผลจากการ

ประเมินความพงึพอใจของนักเรียนพบวานกัเรยีนมีพึงพอใจในบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมของโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมากสวนผลการประเมินความพึงพอใจของ

ครูที่ประเมินแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนอยูในระดับพอใจมากที่สดุ 

 2.งานวิจัยตางประเทศ 

  ไทเลอร (Tyler. 1997 : 117-A)ทําการศกึษาเพื่อ (ก)กําหนดวาผูบริหาร 

การศกึษากดดนัผูเช่ียวชาญทางสื่อใหเซ็นเซอรหรอืเขมงวดตอวัสดุของศนูยสื่อหองสมุด

โรงเรยีนหรือไม(ข) เพื่อกําหนดวาผูเช่ียวชาญทางสื่อถูกผูบริหารขอรองใหยายวัสดุการสอน

ออกจากหิ้งของศนูยสื่อหรอืไมและ (ค)เพื่อกําหนดวาผูเช่ียวชาญทางสื่อปฏิบัตกิาร

เซ็นเซอรดวยตนเองในการเลือกหาหนังสอืและวัสดกุารสอนเพราะความกดดันจาก

ผูบรหิารหรอืไมวิธีการศกึษากลุมตัวอยางไดแกผูเช่ียวชาญทางหองสมุดโรงเรยีนจํานวน119

คนจาก 6 ตําบลในเขตรฐัจอรเจยีการเก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสํารวจในรปูแบบสอบถาม

ผลการศกึษาพบวาผูเช่ียวชาญทางสื่อไมไดรูสึกถกูกดดนัจากผูบรหิารการศกึษาให

เซ็นเซอรหรอืจํากัดเขมงวดวัสดุของศนูยสื่อหองสมุดโรงเรียนผูเช่ียวชาญทางสื่อสวนใหญ

ไมไดถกูขอรองจากผูบรหิารใหยายหรอืเขมงวดวัสดกุารสอนออกจากหิ้งในศูนยสื่อ ผล

การศกึษายนืยนัวาผูเช่ียวชาญทางสื่อไมไดปฏิบัตกิารเซ็นเซอรดวยตนเองในการเลือกหา

หนังสือและวัสดกุารสอนเพราะความกดดันจากผูบรหิาร 

  ไนแลนด(Nieland. 1999 : 473 - MAI)ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาพื้นที่รกราง

เปนศูนยการเรยีนรูกลางแจงเปนการศกึษากระบวนการซ่ึงนํามาใชในการพัฒนาพื้นทีร่ก

รางจํานวน 22ไร เพื่อพัฒนาเปนศูนยการเรยีนเพื่อใหครผููเรยีนสมาคมผูมีสวนไดสวนเสยี
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ตลอดทัง้นกัทองเที่ยวสามารถเขามาศกึษาไดผลการศกึษาพบวาหลังการพัฒนาแลวพื้นที่

ดังกลาวจะกลายเปนศูนยการเรยีนรูกลางแจงซ่ึงประกอบดวยพื้นที่ปาแหงชาตทิุงหญาแพร

รีทุงหญาแพรรปีรับปรงุสระน้ํา 2สระทุงหญาเมืองฝนและอาวเล็กๆเปนตนนอกจากนัน้ยัง

สรางสวนวิทยาศาสตรขึ้นในบริเวณพื้นที่ของโรงเรยีนสวนแรกเปนพันธุไมยืนตน 54ชนิด 

สวนที่ 2ปลูกไมประดับและหญา98ชนิดสวนที ่3 ประกอบดวยพชืสมุนไพรไดแกดอกไมปา

ในเขตทุงหญาแพรรีหญาแพรรพัีนธุไมที่สามารถดงึดูดผีเสื้อและนกฮูมมิง(Hummingbird) 

และสวนพื้นที่ที่เปนเขตพชืพันธุอันตรายทีมี่ในรฐัมินเนโซตา(Minnesota) 

  คีฟ (Keefe. 2003 : 1613-A)ไดศกึษาการเรียนรูวดีีทัศนวาสามารถบูรณา

การกับหลกัสตูรการเรยีนในโรงเรียนประถมศกึษาไดอยางไรศูนยการเรยีนดังกลาวเปนการ

ถายทอดโทรทัศนวงจรปดโดยเช่ือมสัญญาณไปยงัหองเรยีนทกุหองการบรหิารการเรียน

เตรยีมประสบการณการเรียนผานการปฏิบตัิการรวมกนักับผูเช่ียวชาญอื่นๆรวมทั้งกลุม

นักเรยีนในพื้นที่หางไกลหรอืการเรยีนผานการปฏิบัตกิารรวมกนักับผูเช่ียวชาญอื่นๆรวมทั้ง

กลุมนกัเรยีนในพื้นที่หางไกลหรอืการเรยีนอีเลคทรอนกิภาคสนามพิพิธภัณฑโรงภาพยนตร

เปนตนศูนยการเรยีนรูดังกลาวไดสรางสิ่งแวดลอมทางการเรยีนใหแพรกระจายเพ่ิมและ

ขยายการเรยีนรูเกดิขึ้นทีโ่รงเรยีนวธิีการในการศกึษาข้ึนอยูกับ Fourth Generation 

EvaluationของGubaและ Lincoln เพื่อพัฒนากรณศีกึษาดารบูรณาการของการใชการศูนย

การเรียนวดีีทศันในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ใชเนนการใชเทคโนโลยกีารบรรยายสิง่ที่เกิดขึน้

ในศูนยการเรยีนวดีทีัศนในโรงเรยีนซ่ึงใชเวลาสงัเกตนานกวา2 ปไดถูกกําหนดกรอบในการ

อางอิงสิ่งที่เกี่ยวของและประเด็นปญหา ที่เปนลักษณะของFourth Generation Evaluation

ซ่ึงขึ้นอยูกับการสะทอนความคิดของครหูลังจากที่ไดสงัเกตพฤตกิรรมการเรยีนของผูเรยีน

ผานทางวดีีทัศนและความสัมพันธของการเรียนกับวดีีทศันกับการเรยีนดวยเทคโนโลยี

รูปแบบอ่ืนๆ ผลการศกึษาแสดงใหเห็นวาครูไดปรบัตัวหลักสูตรปรับใหสมบูรณขึน้ ครูมี

โอกาสพัฒนาขึ้นภายในโรงเรยีนมีการแนะนําแหลงเรยีนอยางกวางขวางรวมถงึความสามารถ

ของครูที่จะบรรลกุารสอนตามทฤษฎีสรางสรรคความรูและมีแรงกระตุนในการการจดัการ

เรียนการสอนโดยใชวดีทีัศน 

  แบกซเตอร (Baxter. 2004 : 1685-A) ไดศกึษาการวจิัยเกี่ยวกับประสบการณ

ของนักเรยีนในนกิายโปแทสแตนททีส่ามารถทํางานในระบบออนไลนไดสําเร็จในการเรยีน

ศาสตรทีเ่กี่ยวกับความเช่ือในโรงเรยีนสอนศาสนาโดยมีโจทยคือโรงเรยีนแหงนี้มีวธิกีาร

เรียนรูจากสิ่งแวดลอมอยางไรและกอใหเกดิประสบการณอยางไรโรงเรยีนแอสเบอรี่ยเปน
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โรงเรยีนหนึ่งที่โรงเรียนและนักเรยีนเปนสมาชิกของExLซ่ึงเรียนเกี่ยวกับเรื่องสมัยใหมโดยผู

ศกึษาไดใชเวลาสังเกตการณ 1 สัปดาหสําหรบัการรับขอมูลจากนกัเรยีนซ่ึงไดรับการเชิญ

ชวนใหตอบจดหมายอิเลก็ทรอนกิสเกี่ยวกับประสบการณของตนซ่ึงตัวแทนของนกัเรียนที่

อยูในกลุมทดลองกลุมนี้ไดใหสัมภาษณวาอินเทอรเน็ตและโลกของขอมูลขาวสารทําใหตน

รูสกึดพีเิศษกวานกัเรยีนคนอ่ืนจากการศกึษางานวจิัยภายในประเทศและตางประเทศสรุป

ไดวาการจดักระบวนการเรยีนรูในโลกยุคใหมเปดโอกาสใหผูเรยีนศกึษาคนควาหาความรู

ดวยตนเองการเรียนรูดวยตนเองจะทําใหผูเรียนแตละคนมีความคิดรเิริ่มในการเรยีนมี

ความตัง้ใจและตองการที่จะเรยีนรูสามารถวางแผนการเรียนและกําหนดเปาหมายในสิ่งที่

ตนตองการเรียนรูแสวงหาแหลงเรียนรูในเรื่องที่ตนตองการเรยีนรูเลือกวธิกีารเรียนรู

รวมทั้งประเมินผลการเรยีนรูดวยตนเองและสามารถนําความรูที่ไดไปใชในชีวติประจําวัน 

 จากเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของสามารถสรุปไดวาการจัดกระบวนการ

เรียนรูในโลกยุคใหมจะตองเปดโอกาสใหผูเรยีนศกึษาคนควาหาความรูดวยตนเองการ

เรียนรูดวยตนเองจะทําใหผูเรยีนแตละคนมีความคิดริเริม่ในการเรียนมีความเขาใจและ

ตองการที่จะเรยีนรูสามารถวางแผนการเรียนและกําหนดเปาหมายในสิง่ที่ตนตองการ

เรียนรูแสวงหาแหลงเรยีนรูในเรื่องที่ตนตองการเรียนรูเลือกวธิกีารเรียนรูรวมทัง้

ประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและสามารถนําความรูทีไ่ดไปใชในชีวติประจําวัน 

 กระทรวงศกึษาธิการมีเปาหมายสําคัญในการพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีน 

เพื่อใหโรงเรียนมีแหลงเรยีนรูที่ใชประโยชนไดอยางเพยีงพอและมีประสิทธภิาพซ่ึงแหลง

เรียนรูในโรงเรียนมีอยูมากมายหลายประเภทไดแกบุคคลแหลงวชิาการธรรมชาต ิ

สื่อการเรยีนการสอนนวัตกรรมและเทคโนโลยีตางๆภายในโรงเรยีนที่มีขอมูลความรูเพื่อให

ครูและนกัเรยีนใชเปนแหลงหรือสื่อประกอบกจิกรรมการเรียนรูและศึกษาคนควาหา

ความรูดวยตนเองความสําคัญของแหลงเรยีนรูจะอยูที่ความหลากหลายและความคุมคาที่

ไดรับประโยชนจากการใช ทัง้นี้เนื่องจากการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเปนกระบวนการ

สําคัญในการสงเสรมิและพัฒนาคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูของนกัเรยีน

เพราะทําใหนักเรียนไดเรยีนรูในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือมีความถนัดการเรียนรูเปน

กระบวนการที่เกิดภายในตัวบุคคลมีการรับรูทางประสาทสัมผัสตางๆ เช่ือมโยงกับความรู

เดิมซ่ึงเปนผลจากประสบการณที่สั่งสมมานกัเรยีนแตละคนมีความแตกตางกันทัง้ดาน

รางกายปญญาอารมณสังคมและวิธกีารเรียนรูหากโรงเรียนสามารถจดัการเรียนรูโดย
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คํานงึถึงความแตกตางระหวางบุคคลก็จะทําใหสามารถพัฒนานักเรยีนเปนรายบุคคลได

ดีกวาการจัดการเรยีนรูแบบเนนเนื้อหาหรือครูเปนศนูยกลาง 

 งานวจิัยนี้ผูวจิัยมีความสนใจวาโรงเรยีนแกงโนนคําประชาสรรคสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามุกดาหารมีสภาพและปญหาการใชแหลงเรียนรูเปน

อยางไรมีการดําเนินการบรหิารจดัการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมากนอยเพียงใดดงันัน้

เพื่อใหไดคําตอบดังกลาวผูวจิัยจงึไดนําแนวคิดกระบวนการบรหิารคุณภาพของเดมม่ิง 

หรอืวงจรPDCA ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ4ดานคือ1) การวางแผนการปฏิบัตงิาน 

(Plan : P) 2) การปฏิบัตติามแผน (Do : D) 3) การตรวจสอบประเมินผล(C : Check) 4) การ

ปรับปรงุพัฒนา (Act : A)มาใชในการศกึษาการบริหารจดัการแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีน

เพื่อใหนักเรียนไดศกึษาคนควาหาความรูจากแหลงเรยีนรูตางๆตามความตองการ

ความสามารถความสนใจและความถนัดจนกอใหเกดิคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการ

เรียนรู 
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