
บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 งานวจิัยครัง้นี้ผูวจิัยไดศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของแลวทําการ

วิเคราะหและสงัเคราะหเรยีบเรยีงนําเสนอตามลําดับหัวขอดังตอไปนี้ 

  1. หลกัการและแนวคิดที่เกี่ยวของกับแหลงเรียนรู 

   1.1 ความหมายของแหลงเรียนรู 

   1.2 ความสําคัญของแหลงเรยีนรู 

   1.3 ประเภทของแหลงเรยีนรู 

   1.4 หลกัการในการจัดแหลงเรยีนรู 

   1.5 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตพิ.ศ. 2542 กับแหลงเรยีนรู 

   1.6 แนวคิดเรื่องการจดัประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปน

ศูนยกลาง 

   1.7 แนวคิดการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

   1.8 การจดัแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

   1.9 โครงสรางแหลงเรยีนรู 

  2.การพัฒนาบุคลากร 

   2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   2.2 ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   2.3 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

   2.4 วิธกีารพัฒนาบุคลากร 

   2.5 สรุปการพัฒนาบุคลากร 

  3. การอบรมเชิงปฏิบตักิาร 

  4. การนิเทศภายใน 

  5. การวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีสวนรวม 

  6. บริบทโรงเรยีนแกงโนนคําประชาสรรคสงักดัสํานกังานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  7.งานวจิัยที่เกีย่วของ 
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   7.1 งานวจิัยในประเทศ 

   7.2 งานวจิัยในตางประเทศ 

หลักการและแนวคดิท่ีเกีย่วของกับแหลงเรียนรู 

 การจดัการศกึษาข้ันพื้นฐานใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูตามสาระและมาตรฐาน 

การเรียนรูจําเปนตองจัดสื่อและแหลงการเรียนรูเพื่อสนองตอบความตองการของผูเรียน 

ในการศกึษาคนควาเพ่ิมเตมิอยางตอเนื่องไดรับความรูอยางสะดวกและรวดเร็วและถกูตอง

เหมาะสมในลกัษณะของแหลงรวมวทิยาการดังนั้นการจดัสื่อและแหลงการเรยีนรูซ่ึงเปน

แหลงรวมวิทยากรที่สังคมยอมรับถือวาเปนสิ่งจําเปนสําหรับการเรียนรู(กรม

วิชาการ.2545 : 150)  

 1.ความหมายของแหลงเรียนรู 

  การจดัสื่อและแหลงการเรยีนรูเพื่อสนองตอบความตองการของผูเรียนใน

การศกึษาคนควาเพ่ิมเตมิอยางตอเนื่องไดรับความรูอยางสะดวกและรวดเร็วและถูกตอง

เหมาะสมในลกัษณะของแหลงรวมวทิยาการ ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายทานไดใหความหมาย

ของแหลงเรียนรูไวดังตอไปนี้ 

   สามารถ  รอดสําราญ (2546 : 19) ไดกลาวถงึความหมายของแหลง

เรียนรู สรุปไดวาแหลงเรยีนรูหมายถึงสิ่งที่มีชีวิตและไมมีชีวิต ไดแก บุคคลสถานที่ตางๆ 

แหลงวทิยาการธรรมชาต ิสภาพสังคมเศรษฐกจิ การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศตางๆ ที่เสรมิสรางใหผูเรยีนเกดิกระบวนการเรียนรูและเปนบุคคลแหงการ

เรียนรูดวยตนเองโดยประสบการณตรง เพื่อใหสามารถนาไปใชประโยชนในชีวติประจําวัน 

   สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร 

(2547 : 2)ใหความหมายวา แหลงเรยีนรู หมายถงึ แหลงขอมูลขาวสาร แหลงความรูที่

สามารถจดักระบวนการเรยีนรูเพื่อขยายประสบการณของนักเรยีน และเช่ือมโยงสูการใช

ในชีวติประจําวัน 

   จันทรเพ็ญ  ประสาทไทย (2551 : 12) อธบิายวา แหลงเรยีนรูหมายถึง 

ทุกสิง่ทุกอยางที่อยูแวดลอมใกลหรือไกลตัว โรงเรยีน แหลงขอมูลขาวสาร สารสนเทศ 

แหลงความรูที่สนับสนุนสงเสรมิผูเรยีนใหเกดิการเรยีนรู ทําใหเกดิองคความรูใหมเกดิขึน้

สามารถคิดสรางสรรคพัฒนาจากสภาพที่เปนอยูเดมิใหเกดิประโยชนแกผูศกึษาเรียนรู 

สามารถเลือกรับเอาทัง้สิ่งที่จงใจหรือไมจงใจเรยีนรู 
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   บุญหวงภัทรเชาว (2548 : 19) ไดกลาวไววาแหลงเรียนรูเปนแหลงที่ให

ขอมูลขาวสารความรูสามารถจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อขยายประสบการณของนกัเรยีน

และเช่ือมโยงสูการใชในชีวติประจําวันนักเรียนอาจเรียนรูรวมกับเพื่อนตามกระบวนการ

เรียนการสอนหรอืเรยีนรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูตามความสนใจ 

   ประไพเกษแกว (2548 : 13) ไดกลาวไววาแหลงเรียนรูหมายถึงแหลงที่มี

ขอมูลขาวสารความรูวทิยาการกจิกรรมกระบวนการซ่ึงอาจเปนบุคคลสมาคมสถาบนัเปน

สิ่งที่เกดิข้ึนเองและมนุษยสรางขึน้รวมทัง้วัฒนธรรมประเพณตีางๆมีความสําคัญตอบุคคล

อันที่จะเอ้ือตอการเรยีนรูของผูเรียนใฝเรยีนใฝรูเพื่อการเปนบุคคลแหงการเรยีนรู 

  จากความหมายแหลงเรยีนรู สรปุไดวา แหลงเรียนรูหรือแหลงเรียนรูใน

ชุมชนหรือแหลงวิทยาการ ในชุมชนตางมีความมุงหมายเหมือนกนั เพียงแคใชช่ือเรยีก

ตางกัน ซ่ึงหมายถงึ สิ่งมีชีวติ และไมมีชีวิต ไดแก บุคคล สถานที่ สถาบันตางๆ สิ่งของ

ธรรมชาตแิวดลอม สภาพสังคม เศรษฐกจิ การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยีตางๆ ที่

ผูเรยีนเขาไปปฏิสัมพันธและเรยีนรู ไดดวยตนเองโดยประสบการณตรง และไดความรูใหมๆ  

ที่มีคุณคาสามารถนําไปใชประโยชนในชีวติประจําวัน 

 2. ความสําคญัของแหลงเรียนรู 

  การศกึษาหรือการเรยีนรูทกุคนจะตองศกึษาหาความรูอยางตอเนือ่งตอไป

ตลอดชีวติดังนั้นแหลงเรียนรูตางๆจงึมีความสําคัญเปนอยางยิ่งที่จะใหบุคคลแสวงหา

ความรูดวยตนเองความตองการความสนใจความถนดัและความพรอม 

   ประเวศวะส ี(2545 :60-61) เห็นวาโรงเรียนควรใหความสําคัญกับชุมชน

ในเรื่องแหลงเรยีนรูดังนี้ 

    1.เรียนรูจากคนในชุมชนซ่ึงในชุมชนมีผูรูดานตางๆมากมายมากกวาที่

ครูสอนทองหนังสือมากนักเชนผูรูทางเกษตรกรรมทางชางศิลปนผูรูทางศาสนาหมอ

พื้นบานนกัธุรกจิรายยอยผูนําชุมชนปราชญชาวบานฯลฯผูนําชุมชนที่เปนนักคิดนกัศลีธรรม

มีปญญาและมีความดมีากกวาใครตอใครตั้งเยอะแยะในระดับสงูๆถาเปดโรงเรยีนสูชุมชน

ใหทัง้ครแูละนกัเรียนไดเรยีนรูเขาไปเช่ือมโยงกับการปฏิบัตจิรงิการเรียนรูจะสนุกไมนาเบื่อ

ที่สําคัญจะเปนการปรับระบบคุณคาเดิมการศกึษาของเราสอนใหดถููกคนที่มีคุณคาเหลานี้

เม่ือผูรูในชุมชนกลายเปนครจูะเปนการยกระดับคุณคาศกัดิ์ศรแีละความภาคภูมิใจของ

ชุมชนเปนการถักทอทางสังคม 

    2. เรียนรูจากแหลงชุมชนควรสํารวจและสรางแหลงเรยีนรูในชุมชน 
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เพ่ิมข้ึนไมวาจะเปนทุงนาปาเขาแหลงน้ําวัดแหลงอนุรกัษปาแหลงอนุรกัษสตัว 

กลุมอาชีพตางๆพพิธิภัณฑตําบลทกุตําบลควรสรางพิพิธภัณฑของตนเองเพื่อเปนแหลง

เรียนรูทางประวัตศิาสตรศลิปะวัฒนธรรมการแพทยพื้นบานศาสนา 

    3. เรียนรูจากเรื่องของชุมชน การเรยีนควรจะเรยีนเรื่องของชุมชน 

ใหมากที่สดุเชนประวัตศิาสตรศลิปะวัฒนธรรมแพทยพื้นบานศาสนา 

    4.การเรียนรูจากการปฏิบตัิงานในชุมชนครูและนกัเรียนควรจะเรียนรู

จากการลงมือปฏิบตังิานจรงิชุมชนเชนทําเกษตรหัตถกรรมแปรรูปอาหารงานชางธรุกจิ

ชุมชนการทองเที่ยวการแพทยแผนไทยการทํามาหากนิเพื่อที่จะไดทํางานเปนอยูรวมกันเปน

มืออาชีพแกไขปญหาเศรษฐกจิและเปนการพัฒนาศลีธรรมที่เกดิจากการดําเนนิชีวิต

รวมกัน 

   การเรียนเกดิขึ้นไดไมวาการเรยีนรูนั้นจะเกดิการศึกษาในระบบโรงเรยีน 

นอกระบบโรงเรยีนหรือตามอัธยาศัยก็ตามคุณคาของแหลงเรยีนรูทองถิ่นมีดงันี้ 

    1. ชวยใหครูและนกัเรยีนตระหนักในความสําคัญและภูมิใจในทองถิ่น 

    2. ไดโอกาสในการเรียนรูดวยการสัมผัส 

    3.เรียนรูในตนเองใฝรูใฝเรียน 

    4. เรียนรูจากของจริงจากตัวอยางความสําเร็จไดประสบการณตรง 

    5.นาสนใจสอดคลองกับความตองการของผูเรยีน 

    6.ใหประชาชนมีสวนรวมจัดการศกึษาของลกูหลาน 

    7. สรางความสัมพันธอันดรีะหวางโรงเรียนกับชุมชน 

    8.เช่ือมโยงที่โรงเรยีนรูภูมิปญญาสากลกับภูมิปญญาชาวบาน 

    9. เปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกทกัษะการทํางานการเรียนและทักษะ

อื่นๆ 

    10. เปนการพัฒนาไปสูสังคมแหงการเรยีนรู 

   ศริิกาญจนโกสุมภและดารณีคําวัจนัง (2545 : 18)กลาวถึงความสําคัญ

ของแหลงเรียนรูคือสภาพแวดลอมทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีนที่จะเกดิการเรียนรูและ

เปนแหลงที่จะทําใหผูสอนสามารถออกแบบการเรียนรูใหผูเรียนฝกปฏิบัตหิรอืไดศกึษา

คนควาดวยตนเองเพื่อใหเกิดการเรยีนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกนัระหวางกลุม

เพื่อนระหวางครกูับนักเรยีนระหวางวทิยากรประจําแหลงเรยีนรูกับครูและนักเรยีนรวมทัง้
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เปนแหลงที่ผูเรยีนอาจอาศัยการสืบคนของตนเองเพื่อแสวงหาความรูเพ่ิมเติมผูสอนจึง

สามารถใชแหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูของผูเรยีนอยางเต็มที ่

   ดําริ บุญชู (2548 : 28) ไดกลาวถงึความสําคัญของแหลงการเรียนรูไว

ดังนี้ 

    1. เปนแหลงที่รวมขององคความรูอันหลากหลายพรอมที่จะใหผูเรยีน

เขาไปศึกษาคนควาดวยกระบวนการจัดการเรียนรูที่แตกตางกันของแตละบุคคลและเปน

การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

    2. เปนแหลงเช่ือมโยงใหสถานศกึษาและชุมชนมีความสัมพันธใกลชิด

กันทําใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศกึษาแกบตุรหลานของตน 

    3. เปนแหลงขอมูลที่ทาใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูอยางมีความสุขเกิด

ความสนุกสนานและมีความสนใจที่จะเรียนรูไมเกดิความเบื่อหนาย 

    4. ทําใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูจากการคิดไดเองปฏิบตัเิองและสราง

ความรูดวยตนเองขณะเดยีวกันกส็ามารถเขารวมกจิกรรมและทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

    5. ทําใหผูเรยีนไดรับการปลกูฝงใหรูและรักทองถิ่นของตนมองเหน็

คุณคาและตระหนกัถงึปญหาในชุมชนของตนพรอมทีจ่ะเปนสมาชิกที่ดขีองชุมชนทัง้ใน

ปจจุบันและอนาคต 

   กิ่งแกวอารรีกัษและคนอ่ืนๆ (2548 : 118) ไดกลาวถงึความสําคัญของ

แหลงเรยีนรูดงันี้ 

    1. กระตุนใหเกดิการเรยีนรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยอาศัยการมี

ปฏิสัมพันธกับสื่อที่หลากหลาย 

    2. ชวยเสรมิสรางการเรียนรูใหลกึซ้ึงขึน้โดยใชเวลาในการรวบรวม

ขอมูลและสะทอนความคิดเห็นเกี่ยวกับขอมูล 

    3. กระตุนใหมุงเนนลงลกึในเรื่องใดเรื่องหนึ่งซ่ึงผลักดันใหนักเรียน

แสวงหาขอมูลที่เกี่ยวของเพิ่มมากข้ึนสามารถสรางผลผลติในการเรยีนใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

    4. เสริมสรางการเรยีนรูจนเกดิทกัษะในการแสวงหาขอมูลที่มี

ประสิทธภิาพโดยอาศัยการสรางความตระหนกัเชิงมโนทัศนเกี่ยวกับธรรมชาติและความ

แตกตางของขอมูล 

    5. เสริมสรางการพัฒนาทักษะการคดิเชนการแกปญหาการใหเหตุผล

และการประเมินอยางมีวิจารณญาณโดยอาศัยการวจิัยอิสระและการควบคุม 
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ขอมูล 

    6. เปลี่ยนเจตคติของครแูละนกัเรียนที่มีตอเนื้อหารายวชิาและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

    7. พัฒนาทักษะการวจิัยและความเช่ือม่ันในตนเองในการคนหาขอมูล

โดยบูรณาการทกัษะการใชหองสมุดเขาเปนสวนหนึ่งของหลกัสตูร 

    8. เพ่ิมสัมฤทธิ์ผลดานวิชาการในดานเนื้อหาเจตคตแิละความสําคัญ 

และมีการนําแหลงเรยีนรูที่มีอยูในชุมชนมาใชประโยชนและเขามามีสวนรวมในกระบวนการ

เรียนการสอนเพื่อใหเกดิประโยชนสงูสดุกับผูเรยีน 

   สรุปไดวา ความสําคัญของแหลงเรยีนรูตองมีความหลากหลายที่

สามารถตอบสนองความตองการของแตละบุคคลในการแสวงหาความรูดวยตนเองเพราะ

บุคคลมีความตองการแตกตางกันไปตามความสามารถความสนใจความถนัดและความ

พรอมที่จะเรยีนรูหากสามารถดําเนนิการจดัแหลงเรยีนรูไดอยางเพียงพอและมี

ประสิทธภิาพกส็ามารถสงเสริมใหบุคคลเกดิการเรยีนรูตลอดชีวติและเกิดสังคมแหงการ

เรียนรูไดทั่วทกุหนแหง 

 3. ประเภทของแหลงเรียนรู 

  แหลงเรยีนรูมีอยูรอบๆ ตัวเราทกุหนทกุแหง จะมีลักษณะแตกตางกนัออกไป

มากมายหลายประเภท ซ่ึงมีนกัวิชากรหลายทานไดจําแนกเปนประเภทของแหลงเรยีนรูไว

ดังตอไปนี้ 

   กระทรวงศกึษาธิการสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

(2547 : 2) ไดมีการจดัประเภทของแหลงเรียนรูไวดังนี้ 

    1. แหลงเรียนรูในโรงเรียน เชน หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 

หองปฏิบัติการทางภาษา หองโสตทัศนศึกษา ครู หองเรียน หองสมุด หองจริยธรรม 

หองศลิปะ โรงอาหาร สนามกฬีา สวนหยอม สวนสมุนไพร แปลงเกษตร หองน้ํา เปนตน 

    2. แหลงเรยีนรูในชุมชน หมายถึง สถานที่และบุคคล ซ่ึงอาจจะอยูใน

ชุมชนที่ใกลเคียงโรงเรยีน และชุมชนที่อยูหางไกลออกไป เชน แมน้ํา ภูเขา ชายทะเล วัด 

ตลาดหองสมุดประชาชน สถานตีํารวจ สถานอีนามัย สวนสาธารณะ สวนสัตว ทุงนาสวน

ผัก สวนผลไม แหลงทอผา รานอาหาร สถานที่ประกอบ การดนตรีพื้นบาน การละเลน

พื้นบาน เทคโนโลยพีื้นบาน แหลงขอมูลขาวสาร เปนตน 
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   ประจักษบญุอารยี (2545 : 46-47) ไดกลาวถงึประเภทของแหลงการ

เรียนรูไวดังนี้ 

    1. แหลงการเรยีนรูธรรมชาตไิดแกแหลงเรยีนรูที่มีอยูแลวตาม

ธรรมชาตเิชนดนิหนิ น้ํา สัตวพชือากาศหรอืสิ่งแวดลอมที่เกดิขึ้นตามธรรมชาติ 

    2. แหลงการเรยีนรูที่สรางขึ้นไดแกแหลงการเรยีนรูที่องคกรภาครฐั

และเอกชน 

     2.1 หอสมุดของทองถิน่และหองสมุดเอกชนทัง้ที่อยูในและนอก

สถานศกึษาขององคกรเอกชนหรือของสวนบุคคล 

     2.2 สถาบันการเรียนรูทีส่รางขึ้นในทองถิ่นเชนศูนย

ศลิปวัฒนธรรมหอศิลปพพิิธภัณฑเมืองพิพิธภัณฑปลาน้าํจืดสวนสัตวสวนสมุนไพรสวนหิน

สวนพฤกษศาสตรและสวนรกุขชาติศนูยวทิยาศาสตรฯลฯ 

     2.3 แหลงประวัติศาสตรและโบราณคดีเปนสถานที่อันมีรองรอย

ความเปนมาในอดตีเชนซากปรกัหกัพังของชุมชนเกาวัดเกาภาพเขียนสผีนัง ถ้ําเตาเผา

เครื่องปนดนิเผาปราสาทขอมฯลฯ 

     2.4 สถานที่ราชการใหประชาชนไดสามารถเรยีนรูและเขาใจใน

ภารกจิตางๆ 

     2.5 สถานประกอบการของเอกชนสามารถใหผูตองการเรยีนรูเขา

ไปเรียนรูกจิกรรมตางๆได 

     2.6 สถานที่สาธารณะเชนสวนสาธารณะอนุสาวรียสนามกฬีา 

วนอุทยานปาชุมชนคายลูกเสอืฯลฯ 

     2.7 แดนเคารพและสถานที่ศกัดิ์สทิธิ์เปนสถานที่สรางข้ึนใหเปนสิ่ง

ศักดิส์ทิธิ์หรือจติวญิญาณของความเช่ือของแตละชุมชน 

    3. วัดวาอารามและสถานที่สําคัญทางศาสนาเชนวัดของชุมชนชาว

พุทธโบสถในชุมชนครสิตมัสยดิในชุมชนอิสลามฯลฯ 

    4. ภูมิปญญาและแหลงภูมิปญญาทองถิน่มีแหลงภูมิปญญาที่เปน

บุคคลหรอืทีเ่รียกกนัวาภูมิปญญาชาวบาน (ตัวคน) และมีสถานที่ที่เก็บรวบรวมผลผลติ

หรอืผลงานอันเกดิจากการกระทําของภูมิปญญาบุคคล 

    5. กจิกรรมในวถิชีีวติและตามประเพณทีองถิ่นมีการละเลนและ

ประเพณีวัฒนธรรมมากมายที่คนในแตละสงัคมตองเรียนรูและถือปฏิบัตเิชนประเพณ ี12  
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เดือนประเพณภีาคอีสานตอนฮีต 12 ครอง 14 ซ่ึงมีความรูและการปฏิบัตแิตกตางกันไป 

    6. วัตถุเครื่องมือเครื่องใชในทองถิ่นอันเปนผลผลติจากภูมิปญญา

ของคนในทองถิน่ 

    7. แหลงทองเที่ยวและนกัทองเทีย่วเปนแหลงเรียนรูดานภาษาและ

วัฒนธรรมซ่ึงกันและกนั 

    8. แหลงการเรยีนรูจากสื่อสารมวลชนและสื่ออิเลก็ทรอนคิสความ

เจรญิกาวหนาดานการสื่อสารและโทรคมนาคมในทุกทองถิ่นสามารถมีสื่ออิเล็กทรอนคิส

ซ่ึงสามารถจดัไดทัง้ในสถาบนัการศกึษาและธุรกิจ 

   สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2547 : 3-4) ไดจัด

ประเภทของแหลงเรยีนรูไว 2 แบบคอื 

    แบบท่ี 1 จัดตามลักษณะของแหลงเรียนรู 

     1. แหลงเรยีนรูตามธรรมชาตเิปนแหลงเรยีนรูทีน่ักเรียนจะศกึษา

หาความรูไดจากสิ่งที่มีอยูแลวตามธรรมชาติเชน แมน้ํา ภูเขาปาไม ลําธารกรวดหินดนิ

ทรายชายทะเล 

     2.แหลงเรยีนรูที่มนุษยสรางขึ้นเปนแหลงเรยีนรูที่มนุษยสรางเพื่อ

สืบทอดศลิปวัฒนธรรมตลอดจนเทคโนโลยแีละสิ่งอํานวยความสะดวกของมนษุยเชน

โบราณสถานโบราณวัตถุพิพิธภัณฑหองสมุดประชาชนสถาบันทางการศกึษา

สวนสาธารณะตลาดบานเรือนที่อยูอาศัยสถานประกอบการฯลฯ 

     3. บุคคลเปนแหลงเรียนรูที่จะถายทอดความรูความสามารถ

คุณธรรมจรยิธรรมภูมิปญญาทองถิ่นทัง้ดานการประกอบอาชีพการสืบสานวัฒนธรรม

ตลอดจนนกัคิดนกัประดิษฐและผูมีความคดิรเิริ่มสรางสรรคในดานตางๆ 

    แบบท่ี 2 จัดตามแหลงท่ีตั้งของแหลงเรียนรู 

     1. แหลงเรยีนรูในโรงเรียนเชนครูอาจารยหองเรียนหองสมุด

หองปฏิบัตกิารวทิยาศาสตรหองปฏิบัตกิารทางภาษาหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรหองโสต

ทัศนศกึษา หองศิลปะ หองจริยธรรมฯลฯตลอดจนการใชอาคารสถานที่บรเิวณและ

สิ่งแวดลอมในโรงเรยีนเชนหองอาหารสนามหองน้ําสวนดอกไมสวนสมุนไพรแหลงน้ําใน

โรงเรยีนฯลฯ 

     2. แหลงเรยีนรูในชุมชนครอบคลุมทั้งดานสถานทีแ่ละบคุคลซ่ึง

อาจอยูในชุมชนใกลเคียงโรงเรยีนและชุมชนที่โรงเรยีนพานักเรยีนไปศกึษาหาความรูเชน
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แมน้ําภูเขาชายทะเลวัดตลาดหองสมุดประชาชนสถานีตาํรวจสถานอีนามัยสวนสาธารณะ

สวนสตัวทุงนาสวนผักสวนผลไมแหลงทอผารานอาหารดนตรีพื้นบานการละเลนพื้นเมือง

เทคโนโลยพีื้นบานเทคโนโลยีในชีวติประจําวันแหลงขอมูลขาวสารตางๆฯลฯ 

   ดําริ บุญชู (2548 : 28) ไดจําแนกประเภทของแหลงการเรยีนรูเปน 4 

ประเภทคอื 

    1. แหลงการเรยีนรูประเภทบุคคลไดแกบุคคลทั่วไปที่อยูในชุมชนซ่ึง

สามารถถายทอดองคความรูใหกับผูเรยีนได เชนชาวนาชาวสวนชาวไรชางฝมือพอคานัก

ธุรกจิพนกังานบริษัทขาราชการภิกษุสงฆศิลปนนกักีฬา 

    2. แหลงการเรยีนรูประเภทสิ่งที่มนุษยสรางขึน้เชนสถานที่สําคัญทาง

ประวัตศิาสตรโบราณสถานสถานทีร่าชการสถาบันทางศาสนาพิพิธภัณฑตลาดรานคาหาง

รานบริษัทธนาคารโรงมหรสพโรงงานอุตสาหกรรมหองสมุดถนนสะพานเขื่อนฝายทดน้ํา

สวนสาธารณะสนามกฬีาสนามบนิ 

    3. แหลงการเรยีนรูประเภททรัพยากรธรรมชาติเชนภูเขาปาไมพืชดนิ

หนิแรทะเลเกาะ แมน้ํา หวยหนองคลองบงึน้ําตกทุงนาสตัวปาสัตวน้ํา 

    4. แหลงการเรยีนรูประเภทกจิกรรมทางสังคมประเพณแีละความเช่ือ

ไดแกขนบธรรมเนียมประเพณพีื้นบานการละเลนพื้นบานกฬีาพื้นบานวรรณกรรมทองถิ่น

ศลิปะพื้นบานดนตรพีื้นบานวิถีชีวติความเปนอยูประจําวัน 

   ภัครภรณ  มานติย (2550 : 28) ไดสรุปประเภทของแหลงเรียนรูไวดังนี้ 

    1. แหลงเรยีนรูประเภทบุคคลหมายถงึบุคคลตางๆที่มีความรู

ความสามารถในดานตางๆไดแกชางฝมือชางไมเปนตน 

    2. แหลงเรยีนรูประเภทธรรมชาตหิมายถงึสิ่งแวดลอมรอบตัวที่เกดิขึ้น

เองตามธรรมชาตไิมใชสิง่ที่มนุษยสรางขึ้นไดแกลําคลองปาไมสัตวปาเปนตน 

    3. แหลงเรยีนรูประเภทวัตถุสถานทีห่มายถึงสิ่งที่มนษุยประดษิฐหรือ

สรางขึ้นและสามารถหาความรูไดเชนอาคารสถานที่พิพิธภัณฑเปนตน 

    4. แหลงเรยีนรูประเภทสื่อหมายถงึสิ่งที่มนุษยใชเปนชองทางการ

สื่อสารระหวางกนัไดแกสื่อสิ่งพิมพสื่ออิเลก็ทรอนิกสเปนตน 

   สรุปไดวา แหลงเรยีนรูมีอยูรอบๆ ตัวเราทุกหนทกุแหง จะมีลักษณะ

แตกตางกนัออกไปมากมายหลายประเภท ซ่ึงสามารถจาํแนกเปนประเภทใหญๆ  ไดดงันี้ 
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    1. แหลงเรยีนรูที่เปนบุคคล เชน ครู เพื่อนในหองเรยีน เพื่อนตาง

หองเรียนเพื่อนตางระดับ บุคคลในโรงเรยีน ผูปกครอง คนในชุมชน เปนตน 

    2.แหลงเรยีนรูที่เปนวิทยาการ ไดแก สถานที่ตางๆ ภายในโรงเรียน

และชุมชน เชน หองสมุด วัด ตลาด รานคา สถานีตํารวจ สถานีอนามัย โบราณสถาน 

สวนสตัว เปนตน 

    3.แหลงเรยีนรูที่เปนธรรมชาติ เชน หวย หนอง คลอง บงึ 

สวนสาธารณะ ปา ตนไม ใบไม อุทยานแหงชาต ิรวมทัง้สัตวตางๆ เชน สตัวเลี้ยง สตัวปา 

เปนตน 

    4. แหลงเรยีนรูที่เปนสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยตีางๆ เชน หนงัสือ 

ตํารา วารสาร นติยสาร สิ่งพิมพ แผนปลวิ ปายโฆษณา รายการวทิยุ รายการโทรทัศน 

เสียงตามสาย เกมคอมพวิเตอร และโปรแกรมคอมพวิเตอรตางๆ เปนตน 

 4. หลักการในการจัดแหลงเรียนรู 

  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิ(2544 : 55-59) ไดกลาวถงึ

วิธกีารจดัแหลงเรยีนรูมีไดหลายรูปแบบขึ้นอยูกับความพรอมของประชาชนและสภาพของ

ชุมชนนั้นๆโดยมีทองถิ่นหรอืประชาชนในหมูบานเปนหลกัการจัดตั้งวธิกีารจดัการเรยีนรูใน

แตละแหลงเรียนรูจดัไดหลายลกัษณะคอื 

   1. จัดตามความพรอมและศักยภาพของแหลงเรยีนรูเพื่อการนําเสนอ

ขอมูลไดอยางรวดเร็วและมีประสทิธภิาพ 

   2.จัดตามสาระความรูสอดคลองกับหลกัสูตรธรรมชาตเิพื่อใหผูเรยีน 

มีโอกาสไดพบและมีสวนรวมในประสบการณไดใชทรัพยากรตางๆทั้งในและนอกหองเรยีน

ไดสัมผัสกับความเปนจรงิสรางองคความรูเองจากประสบการณของตนเองทัง้จากการ

สํารวจตรวจสอบทดสอบความรูทีไ่ดรับและหาขอสรปุ 

   3. จัดตามความตองการของผูเรียน เพื่อสรางสรรคการเรยีนรูเชิง

ประสบการณตลอดจนพัฒนาชีวิตใหดีข้ึน 

   4. จัดโครงการหรือกจิกรรมที่รฐับาลเหน็ความสําคัญและใหการ

สนับสนุน 

  ทศพรสิทธธินชัย (2552 : 20-21) ไดกลาววา การจัดแหลงเรียนรูควรให

โอกาสแกทกุคนทกุเพศทกุวัยทกุระดับความรูและทกุโอกาสพัฒนาการเรยีนรูหาความรู

เพ่ิมเตมิตามความสนใจความตองการและความสามารถโดยจัดใหผูเรียนมีบทบาทในการ
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เรียนมีประสบการณที่ไดปฏิบัตกิจิกรรมจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายและเช่ือมโยงถงึกัน

จึงจะสงผลใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูและเปนการเรียนรูตลอดชีวิตใหสามารถดํารงชีวติอยูใน

สังคมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาอยางมีความสุข 

  โรงเรยีน/สถานศกึษาทุกแหงทกุระดบัซ่ึงเปนองคกรฐานลางของภาครัฐใน

การจดัการศกึษาจาเปนตองดําเนนิการตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติอันเปนหลักการรวมกันในการจัดการศกึษาและในขณะเดยีวกันตามจุดเนนของ

การพัฒนาการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญจากการใชกระบวนการเรยีนรูทีห่ลากหลาย

จากแหลงการเรยีนรูที่มีอยูใหเกดิประสิทธภิาพสูงสูดโดยเฉพาะจุดเนนตามมาตรา 24 และ

มาตรา 25ที่กําหนดไวนัน้โรงเรียนจําเปนตองมีการจดัแหลงเรียนรูสําหรบัผูเรียนใหเรียนได

เต็มศักยภาพและมีประสทิธิภาพโดยคํานึงถงึความสอดคลองและเหมาะสมกับทองถิ่นดังที่

กระทรวงศกึษาธิการไดกําหนดใหสถานศกึษาที่เปนนติบิุคคลไดกําหนดแนวทางการปฏิบตัิ

เกี่ยวกับการพัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศึกษาไวดังนี้(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน.2549 : 23-24) 

   1. สํารวจแหลงการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทัง้

ในสถานศกึษาชุมชนทองถิน่ในเขตพื้นทีก่ารศกึษาและเขตพื้นทีก่ารศกึษาใกลเคียง(ทํา

ทะเบยีนแหลงเรยีนรู)  

   2. จัดใหมีแหลงเรยีนรูตลอดชีวติทุกรูปแบบทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาใหเพยีงพอและสอดคลองกับการจัดการ

เรียนรู 

   3. จัดทําเอกสารรวบรวมเผยแพรแกครสูถานศกึษาอื่นบุคคลครอบครัว

องคการหนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษาในบรเิวณใกลเคยีง 

   4. จัดระบบแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเช่ือมตอการจดัการเรียนรูของ

ผูเรยีนเชนพัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงเรยีนรูหรือมุมหนงัสือในหองเรยีน 

   5. จัดระบบแหลงเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน

ของสถานศึกษาของตนเองเชนจดัทําแผนที่เสนทางระบบเครือขายเช่ือมโยงหองสมุด

ประชาชนหองสมุดสถาบนัการศึกษาพพิิธภัณฑภูมิปญญาทองถิ่น 

   6. จัดตัง้และพัฒนาแหลงการเรยีนรูรวมทัง้พัฒนาใหเกดิองคความรูและ

ประสานความรวมมือกับสถานศกึษาอ่ืนบุคคลครอบครวัองคกรหนวยงานและสถาบัน

สังคมอ่ืนที่จัดการศกึษาในการจดัตัง้สงเสริมพัฒนาแหลงเรยีนรูที่ใชรวมกันวาง 
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แผนการใชรวมกัน 

   7. ประสานความรวมมือวางแผนกับสถานศกึษาอ่ืนบคุคลครอบครัว

องคกรหนวยงานที่จดัการศกึษาโดยสงเสรมิการใชแหลงเรียนรูที่แตละแหงมีเพื่อใช

ประโยชนใหเกดิการเรยีนรูรวมกนั 

   8. สงเสริมสนับสนุนใหครูไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีนในการ

จัดกระบวนการเรยีนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 

 5. พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตพิ.ศ. 2542 กับแหลงเรียนรู 

  วิโรจน สารรตันะ (2546 : 121 - 127) กลาวถงึสาระสําคัญของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาตพิ.ศ.2542(แกไขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2545) มีสวนสําคัญทีเ่กี่ยวของกับแหลง

เรียนรูซ่ึงระบุไวดงันี้ 

   มาตรา6 : การจัดการศกึษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยที่

สมบูรณทัง้รางกายจิตใจสตปิญญาความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

   มาตรา 7 : ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลกูฝงจติสํานกึที่ถกูตอง

เกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษตัรยิเปนประมุขรูจกั

รักษาและสงเสรมิสทิธิหนาที่เสรีภาพความเคารพกฎหมายความเสมอภาคและศักดิ์ศรี

ความเปนมนุษยมีความภาคภูมิใจในความเปนไทยรูจักรักษาประโยชนสวนรวมและ

ของประเทศชาติรวมทั้งสงเสริมศาสนาศิลปะวัฒนธรรมของชาติการกีฬาภูมิปญญา

ทองถิ่นภูมิปญญาไทยและความรูสากลตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมมีความสามารถในการประกอบอาชีพรูจักพึ่งตนเองมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคใฝรูใฝเรยีนดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

   มาตรา8 : การจัดการศกึษาเปนการศกึษาตลอดชีวิตสังคมมีสวนรวมใน

การจดัการศกึษาพัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

   มาตรา22 : การจัดการศกึษาตองยดึหลกัวาผูเรยีนทกุคนมี

ความสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองไดและถอืวาผูเรียนมีความสําคัญทีสุ่ดกระบวนการ

จัดการศึกษาตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ 

   มาตรา23 : การจัดการศกึษาทัง้การศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยตองเนนความสําคัญทัง้ความรูคุณธรรมกระบวนการเรยีนรู

บูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศกึษาในเรื่องตอไปนี้ 
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    (1) ความรูเรื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธของตนเองกับสงัคม

ไดแกครอบครัวชุมชนชาติและสังคมโลกรวมถงึความรูเกี่ยวกับประวัตศิาสตรความเปนมา

ของสงัคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษตัรยิ

เปนประมุข 

    (2) ความรูและทกัษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยรีวมทัง้ความรู

ความเขาใจและประสบการณเรื่องการจัดการการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมอยางสมดลุยัง่ยนื 

    (3) ความรูเกี่ยวกับศาสนาศลิปวัฒนธรรมการกีฬาภูมิปญญาไทย

และการประยุกตใชภูมิปญญา 

    (4) ความรูและทักษะคณติศาสตรและดานภาษาเนนการใชภาษาไทย

อยางถูกตอง 

    (5) ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมี 

ความสุข 

   มาตรา 24 : การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศกึษาและหนวยงานที่

เกี่ยวของดําเนินการดงัตอไปนี้ 

    (1) จัดเนื้อหาของสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเรยีนโดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

    (2) ฝกทักษะกระบวนการคดิการจัดการการเผชิญสถานการณและ

การประยกุตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 

    (3)จัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิฝกการปฏิบตัิ

ใหทําไดคิดเปนทําเปนรกัการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

    (4)จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆอยางได

สัดสวนสมดุลกันรวมทัง้ปลกูฝงคุณธรรมคานิยมที่ดงีามและคุณลกัษณะอันพงึประสงคไว

ในทุกวิชา 

    (5)สงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม  

สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูและมีความรอบรูรวมทัง้

สามารถใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรูทัง้นี้ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรูไป

พรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยากรประเภทตางๆ 
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    (6) การจัดการเรยีนรูใหเกดิขึน้ไดทกุเวลาทกุสถานที่มีการประสาน 

ความรวมมือกับบดิามารดาผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียน

ตามศักยภาพลกัทธิปรัชญาการศกึษาที่เกี่ยวของ 

   มาตรา 25 : รัฐตองสงเสรมิการดําเนินงานและจดัตัง้แหลงการเรียนรู

ตลอดชีวติทุกรูปแบบไดแกหองสมุดประชาชนพพิิธภัณฑหอศลิปสวนสัตวสวน

พฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยศีูนยกฬีานันทนาการแหลงขอมูลแหลง

การเรียนรูอ่ืนอยางเพยีงพอและมีประสทิธภิาพ 

   มาตรา 30 : ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธภิาพรวมทัง้การสงเสริมใหผูสอนสามารวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับ

ผูเรยีนในแตละระดับการศกึษา 

 สรุปไดวาการเรียนรูในโลกยุคใหมหรอือนาคตผูเรยีนจะตองศกึษาคนควาหา

ความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูตางๆที่หลากหลายทัง้ในหองเรียนและนอกหองเรียน

เพื่อเรียนรูดวยสมองดวยการสัมผัสปฏิบัตเิปนและเรยีนรูไดทกุเวลาทกุสถานที่ความ

ตองการจงึจําเปนจะตองจัดแหลงเรยีนรูเพื่อสนองตอบตอความตองการของผูเรียนให

เพียงพอหลากหลายและมีประสทิธภิาพ 

 6.แนวคิดเร่ืองการจัดประสบการณการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  การจดัประสบการณการเรยีนรูที่เนนผูเปนศนูยกลางเนนใหผูเรยีนสราง

ความรูใหมสรางสิ่งประดิษฐใหมโดยการใชกระบวนการทางปญญา (กระบวนการคดิ) 

กระบวนการทางสังคม (กะบวนการกลุม) ผูเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใช โดยครูมี

บทบาทเปนผูอํานวยความสะดวกในการจดัประสบการการเรียนรูใหผูเรียน (พิมพันธ เดชะ

คุปต และ พเยาว ยนิดสีุข, 2548 อางถงึใน ดวงกมล สนิเพ็ง.2551 : 126) 

  สํานักคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต(ิ2544 : 9-12) ไดเสนอไววา ครูตอง

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พุทธศักราช 2542 ที่ระบุไวในหมวด 4 ทั้งนี้ครูตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมี

ความสามารถทางวชิาการดวย โดยเนนความสําคัญทัง้กระบวนการเรยีนรูของนกัเรียน 

ความรู คุณธรรมและบรูณการในเรื่องตางๆใหเหมาะสมกับระดับการศึกษาในประเดน็

ตอไปนี้ 

   1. การจดัการเรยีนการสอนของครูตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 
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    1.1 ครูถือวา“ผูเรยีน”สําคัญที่สดุ สงเสรมิใหผูเรยีนสามารถเรยีนรู

พัฒนาตนเองไดตามธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพ 

    1.2 การจดักระบวนการเรยีนรู โดยจดัดงันี้ 

     1.2.1 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมตามความสนใจ ความถนัดของ

ผูเรยีนและคํานงึถงึความแตกตางกันระหวางบุคคล แสดงความเมตตาตอผูเรยีนอยาง

ทั่วถงึ 

     1.2.2 ฝกทักษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญและ

แกปญหา 

     1.2.3 จัดกิจกรรมและสถานการณใหผูเรยีนไดแสดงออกและคดิ

อยางสรางสรรค จัดใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติจรงิใหคิดเปน ทําเปน คิดชอบ ทําไดและทําเปน 

รวมทั้งรกัการอานและใหใฝรูใฝเรยีนอยางตอเนื่อง 

     1.2.4 สงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากกลุม พรอมทัง้สังเกต

สงเสรมิสวนดี และ ปรับปรงุสวนดอยของผูเรยีน 

     1.2.5 ผสมผสานความรูตางๆอยางไดสดัสวนสมดลุกนัและ

สอดแทรกคุณธรรม คานยิมและคุณลกัษณะอันพึงประสงคไวในทุกวชิา 

     1.2.6 จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอมที่ปลกุเรา จูงใจและเสรมิแรงให

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูละรอบรู รวมทั้งใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 

     1.2.7ครูและผูเรยีน เรยีนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนรูและแหลง

วิทยาการตาง ไดแก หองสมุด พพิธิภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณ สวน

พฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีอุทยานแหงชาติ ศูนยกฬีาและ

นันทนาการฯลฯ 

     1.2.8ประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครองและบุคคลใน

ชุมชนรวมกันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศกัยภาพ 

    1.3 ความรูและทักษะ เตรียมเนื้อหาสาระและใหผูเรยีนไดฝกปฏิบัติ

จรงิในเรื่องตางๆดังนี้ 

     1.3.1 ตนเองและความสัมพันธกับสังคมรอบตัวไดแก ครอบครัว 

ชุมชนชาตไิทยและสังคมโลก 

     1.3.2 วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีการจดัการบํารุงรกัษาและใช

ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยนื 
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     1.3.3 ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทยและกีฬา 

     1.3.4 คณติศาสตร ภาษา โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาไทย 

     1.3.5 การประกอบอาชีพและการดํารงชีวติอยางมีความสุข 

    1.4 การประเมินผลการเรยีนของผูเรยีน“ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ”ดวย

วิธกีารที่หลากหลาย อาทกิารทดสอบ การประเมินพัฒนาการและความประพฤติของ

ผูเรยีนและการสงัเกตพฤตกิรรมการเรียน การรวมกจิกรรม 

    1.5 การวิจัยและการพัฒนารูปแบบการจดักระบวนการเรียนการรู

ของผูเรียนที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศกึษา 

  นอกจากนี้McCombs and whister (1997 อางใน กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2546 : 18 – 20) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับผูเรียนและการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ดังนี้ 

   1. ผูเรยีนมีแนวคิดหลักหรอืกรอบสําหรับอางอิงอยางชัดเจน ซ่ึงไดรับ

จากภูมิหลงัของตน สภาพแวดลอม สิ่งสนใจและเปาหมาย ความเช่ือ วิธคิีด และอ่ืนๆ 

ผูสอนจะตองใหความสนใจและเคารพในสิ่งเหลานี้หากจะใหผูเรียนมีสวนรวมและ

รับผิดชอบการเรยีนรูดวยตนเอง 

   2.ผูเรยีนทุกคนแตกตางกันไปโดยลักษณะเฉพาะของตน ทั้งดานอารมณ 

สภาพจติใจ อัตราการเรยีนรู แบบการเรยีนรู ข้ันพัฒนาการ ความสามารถ พรสวรรค และ

ความตองการอื่นๆ ผูสอนตองคํานงึถึงสิ่งเหลานี้หากจะใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตนเอง

ตามที่ตองการ 

   3. การเรียนรูเปนกระบวนการสรางสรรค ซ่ึงเกดิไดดทีี่สดุเม่ือสิ่งที่เรียนรู

นั้นมีความหมายตอผูเรียน โดยใหผูเรยีนไดสรางความรูของตนเองจากสิ่งที่กําลังเรยีนอยู

กับประสบการณความรูเดมิ 

   4. การเรียนรูเกิดไดดทีี่สดุในสภาพแวดลอมที่บุคคลตางๆ มี

ความสัมพันธและปฏิสัมพันธอันดีตอกันมีความสบายและเปนระเบียบ โดยเนนผูเรยีนไดรับ

การช่ืนชมและยอมรับนับถือ 

   5. การเรยีนรูเปนกระบวนการทางธรรมชาติ ซ่ึงผูเรยีนมีความอยากรู

อยากเห็นโดยธรรมชาติ และสนใจที่จะเรยีนรูและควบคุมตนเองได 

  ตามพระราชบัญญัติกาศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.2542และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่

2) พ.ศ.  2545 กําหนดแนวการจัดการศกึษาไวในมาตรฐาน 22วา การจัดกรศกึษาตองยึด

หลักวาผูเรยีนทกุคนมีความสารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรยีนมี
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ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาตแิละเต็มศกัยภาพและในมาตรา24 ไดกลาวถงึกระบวนการจดัการเรียนรูให

สถานศกึษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนนิการ (ดวงกมล สนิเพ็ง.2551 :126-127)

ดังตอไปนี้ 

   1. จัดเนื้อหาสาระละกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด

ของผูเรียน โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

   2. ฝกทักษะและการบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณและ

การประยกุตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกปญหา 

   3. จัดกิจกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ ฝกการปฏิบตัทิํา

ใหได คิดเปน ทําเปน รกัการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

   4. จัดการเรยีนการสอนอยางผสมผสานสาระความรูดานตางๆอยางได

สัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดงีามและคุณลกัษณะอันพงึประสงคไว

ในทุกวิชา 

   5. สงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมสื่อ

การเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทัง้

สามารถใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ทัง้นี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรยีนรู

ไปพรอมกนัจากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยาการประเภทตางๆ 

   6.จัดการเรยีนรูใหเกิดขึน้ไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานรวมมือกับ

บดิามารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศกัยภาพ 

  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิไดพัฒนาตวับงช้ีการจดั

กระบวนการเรียนรูที่ผูเรยีนสําคัญที่สดุ หรอืการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปน

ศูนยกลาง โดยกําหนดตัวบงช้ีการเรยีนของผูเรยีน จํานวน 9 ขอ และตัวบงช้ีการสอนของ

ครู จํานวน 10 ขอ เพื่อใชเปนเครื่องตรวจสอบวา เม่ือใดก็ตามที่เกดิการเรยีนรูหรือการ

สอนตามตัวบงช้ีเหลานี้ เม่ือนั้นไดเกิดการเรยีนรูที่ผูเรยีนสําคัญที่สุด หรอืการเรยีนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลางแลวดังนี้ (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ.2541 : 3-4 

อางถึงใน ดวงกลม สนิเพ็ง.2551 : 128-130) 

  ตัวบงช้ีของการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนศนูยกลาง 

   1. นักเรียนมีประสบการณตรงกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   2. นักเรียนฝกปฏิบตัจินคนพบความถนัดและวธิกีารของตนเอง 
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   3. นักเรียนทํากจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม 

   4.นักเรียนฝกหดัอานหลากหลายและสรางสรรคจนิตนาการตลอดจนได

แสดงออกอยางชัดเจนและมีเหตุผล 

   5.นักเรียนไดรบัการเสรมิแรงใหคนหาคําตอบแกปญหาทัง้ดวยตนเอง 

และรวมดวยชวยกัน 

   6. นักเรียนไดฝกคนควารวบรวมขอมูลและสรางสรรคความรูดวยตนเอง 

   7.นักเรียนเลือกทํากจิกรรมตามความสามารถความถนดัและความสนใจ

ของตนเองอยางมีความสุข 

   8.นักเรียนฝกตนเองใหมีวินัยและรับผิดชอบในการทํางาน 

   9.นักเรียนฝกประเมินปรบัปรุงตนเองและยอมรบัผูอ่ืนตลอดจนใฝหา 

ความรูอยางตอเนื่อง 

  ตัวบงช้ีการจัดการเรียนการสอนของคร ู

   1.ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวธิีการ 

   2.ครูจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่ปลกุเราจูงใจและเสรมิแรงให

นักเรยีนเกดิการเรียนรู 

   3.ครูเอาใจใสนกัเรียนเปนรายบุคคลและแสดงความเมตตาตอนักเรียน 

อยางทั่วถงึ 

   4.ครูจัดกจิกรรมและสถานการณใหนกัเรยีนไดแสดงออกและคิดอยาง 

สรางสรรค 

   5.ครูสงเสรมิใหนกัเรยีนฝกหัดฝกทําและฝกปรับปรงุตนเอง 

   6. ครูสงเสรมิกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุมพรอมทั้งสังเกตสวนดี

และปรับปรุงสวนดอยของนกัเรยีน 

   7. ครูใชสื่อการสอนเพื่อฝกการคิดการแกปญหาและการคนพบความรู 

   8.ครูใชแหลงเรยีนรูหลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณกบัชีวิตจรงิ 

   9.ครูฝกฝนกริยิามารยาทและวนิัยตามวถิวัีฒนธรรมไทย 

   10. ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอยางตอเนื่อง 

  สรุปไดวาการจดัประสบการณการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางควรให

ผูเรยีนมีสวนรวมในการคดิและตดัสนิใจดวย โดยขณะเรยีนผูสอนตองสนับสนุนและเคารพ

ในมุมมองอันหลากหลายของผูเรยีนพรอมทัง้พิจารณามุมมองเหลานัน้ รวมทัง้ผูสอนควร
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คํานึงถงึความแตกตางทางวัฒนธรรม ความสามารถ รปูแบบการทํางาน พัฒนาการและ

ความตองการของผูเรยีนแตละคนทีแ่ตกตางกันไป และในการจดัประสบการณการเรยีนรู

ผูสอนควรปฏิบตัติอผูเรยีนเสมือนเปนผูรวมคดิรวมสรางสรรคและเปนผูที่มีความคดิอานได 

 7. แนวคดิการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

  การจดัสภาพแหลงเรยีนรูของสถานศกึษาจงึดําเนนิงานเพื่อใหบรรลตุาม

เปาหมายตามนโยบายและกลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานดงันี้

(สํานักงานคณะกรรมการศกึษาข้ันพื้นฐาน. 2549 : 21-27) 

   1.นโยบายที่ 1คุณธรรมนําความรูสูการปฏิบัต ิ

    1.1 เปาหมายและหลักการ 

     1.1.1คุณธรรมที่พึงสงเสรมิมีสาระสําคัญ 5 เรื่องคือเศรษฐกจิ

พอเพียงธรรมาภิบาลสมานฉนัทคุณธรรมตามหลักสูตรและคุณธรรมที่คัดสรรโดย

คณะกรรมการสถานศึกษาและนกัเรียนโดยเดก็เปนผูคิดเอง คัดสรรเองและทําเองจึงสราง

ความรูสึกเปนเจาของเกิดความผูกพันโดยกําหนดเปนแนวปฏิบัตเิบื้องตน 8-9 เรื่องคือ

ความมีวนิัยความซ่ือตรง ความสะอาดความสุภาพความมีน้ําใจ ความสามัคคีความประหยัด

มัธยัสถและอดออม 

     1.1.2 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาและสถานศกึษาทุกแหงปรับการดําเนินงานใหสอดคลองกับหลักการนี้โดย

ทุกแหงนําไปสูการปฏิบัตอิยางมีธรรมาภิบาลในสํานักงานเชนดูวาในการทํางานนัน้เรา

ฟุงเฟอเกินไปหรอืไมและจะปรับการทํางานอยางไร 

     1.1.3 สถานศกึษาทุกแหงจัดกิจกรรมคุณธรรมนําความรูอยาง

ตอเนื่องกจิกรรมใดที่เม่ือดําเนนิการแลวไมควรจบเพยีงเทานัน้ตองมีการปลูกฝงตอไปให

เกดิในชีวิตประจําวัน 

     1.1.4 สถานศกึษา10% เปนแบบอยางไดเปนความหวังใหในแตละ

เขตพื้นที่มีโรงเรยีนเปนตนแบบเรื่องนี้เพียง 10% 

    1.2ความสนับสนนุจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

สํานักงานคณะกรรมการศกึษาข้ันพื้นฐาน จะสนบัสนนุสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาดังนี้ 

     1.2.1ระบบจัดการเรยีนรู (Knowledge Management : KM) 

สวนกลางจะหารูปแบบเพื่อดูวาจะรวบรวมความรูที่ในแตละเขตพื้นการศึกษารวบรวมไวมา

ขยายผลและเผยแพรไดอยางไร 
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     1.2.2 หลักสตูรคูมือการอบรมซ่ึงจัดทําโดยสํานกัเขตวชิาการ

มาตรฐานการศกึษารวมทั้งทีส่ภาการศกึษาจะจัดอบรมดวย 

     1.2.3 ตลาดนัดคุณธรรมจะเปนการจดัควบคูกับงานแสดงศลิปะ

เพื่อใหคนที่ยังไมมีแนวทางไดเหน็และเกิดแนวคิดไดหากใครทําแลวก็ตอยอดใหดขีึ้น 

     1.2.4 งบประมาณเพื่อสนบัสนนุการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน 

โดยโครงการและจดักจิกรรมเกี่ยวกับคุณธรรมนําความรูเชนจัดคาย 15 คายไดแกคาย

คุณธรรมลูกเสือดนตรแีละกฬีาเปนตนที่สําคัญคือขอใหทําดวยความรูสกึวาจะเปน

เครื่องมือสงเสรมิใหเกดิคุณธรรมนําความรูไดจรงิๆ 

     1.2.5 แนวทางปรับปรุงระบบดูแลนกัเรียนระบบสงเสริมความ

ประพฤตแิละทกัษะชีวติ 

  ดังนัน้เรื่องคุณธรรมนี้ สามารถทํากจิกรรมไดทัง้เชิงบวกคอืสรางภูมิคุมกัน

ใหเดก็และเชิงลบคือการแกปญหาพฤติกรรมที่ไมพงึประสงค 

   2.นโยบายที่2 การขยายโอกาสทางการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

    2.1 มีเปาหมายดังนี้ 

     2.1.1 รณรงคใหเยาวชนวัยภาคบังคับไดเรยีนทุกคน 

     2.1.2 รณรงคการเรยีนตอ 12 ปใหสูงขึ้น 

     2.1.3ปรับปรงุคุณภาพการศึกษาปฐมวัย 

     2.1.4 ลดภาระผูปกครองในเรื่องคาใชจายดูแลเดก็ที่ไดรบั

ทุนการศกึษาไมควรเก็บเงนิคาใชจายเพ่ิมอีก 

    2.2 ความสนับสนนุจากสํานักงานคณะกรรมการศกึษาข้ันพื้นฐาน สิง่

ที่สํานักงานคณะกรรมการศกึษาข้ันพื้นฐานจะสนับสนนุการทํางานของสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาคือ 

     2.2.1การสํารวจสภาพโดยสํานกันโยบายและแผนฯจะสาํรวจเดก็

ตกหลนโดยองคกรอืน่รวมรับผิดชอบดวยอบต. เพื่อไดขอมูลจากทกุทาง 

     2.2.2 ประชุมจัดทําSchool Mappingเพื่อวางแผนระยะยาว 

     2.2.3รณรงคสรางความตระหนกัระดับชาตริะดับทองถิน่ 

     2.2.4 สนับสนนุการพัฒนารูปแบบเพื่อรองรับรูปแบบตางๆเชน 

เด็กตกหลนซ่ึงยงัมีเหลืออยูและเด็กออกกลางคัน 
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     2.2.5 การขยายและปรับปรงุโรงเรียนตามยุทธศาสตรซ่ึงใหไมเปน

ตามแรงวิ่งของโรงเรยีนแตใหขึ้นกับยุทธศาสตรวาแตละอําเภอตองมีโรงเรยีนดขียายถึง

ตําบลและสนับสนนุทรัพยากรตามลําดับบางพื้นทีโ่รงเรยีนไมพอจะดูแลตามSchool 

Mapping 

     2.2.6 พัฒนาระบบดูแลเด็กดอยโอกาสตองมีระบบถาวรเพื่อดูวา

เด็กคนใดตองการความชวยเหลือ 

     2.2.7ดําเนนิการขาถงึเดก็ตกหลนเดก็ออกกลางคันและเด็กไม

เรียนตอ 

   3. นโยบายที่3 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ 

    3.1เปาหมาย 

     3.1.1 ยกระดับมาตรฐานโรงเรยีน 

      3.1.1.1 พัฒนาโรงเรียนเกณฑปรบัปรุงเปนพอใชทกุโรงเรยีน 

      3.1.1.2 พัฒนาโรงเรยีนเกณฑพอใชเปนดไีมตองถึง 80% ก็ได 

      3.1.1.3 พัฒนาโรงเรยีนเกณฑดีเปนดมีากไมตองถงึ 70%ก็ได 

     3.1.2 แกปญหาอานเขียนโภชนาการซ่ึงเปนพื้นฐานของ 

การพัฒนาคุณภาพเดก็ 

     3.1.3 ยกระดบัสัมฤทธิ์ในวชิาหลักและการคิดวเิคราะห 

    3.2ความสนับสนุนจากสํานกังานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

     3.2.1 การประเมินมาตรฐานคุณภาพ(National Test) สํานักงาน 

คณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน  จะสนับสนุนการสํารวจคะแนนNational Testทั่วประเทศ 

     3.2.2 สนับสนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน 

     3.2.3 งบประมาณเพื่อสนบัสนนุการแกปญหาอานเขียนและ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

     3.2.4รูปแบบในการพัฒนาคดิวเิคราะหและยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ซ่ึงในเรื่องนี้รวมถงึเดก็LD (Learning Disability) ซ่ึงเปนเด็กที่มีความผิดปกตทิางการเรยีนรู

เพราะละเลยมานานเนื่องจากเราถือวาไมใชเดก็พิการแตผลการสํารวจของมหาวิทยาลัย 

Yaleพบวาเด็กกลุมนี้เปนกลุมประสบปญหาดานอาชญากรรรมสูงสุดซ่ึงรูปแบบการ 

พัฒนาการคิดวเิคราะหจะเปนตัวชวยได 
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     3.2.5 ICT (Information and Communication Technology) 

เกี่ยวกับการอบรมเพื่อตอยอดเทคนคิวธิกีารใหมๆ และการใชประโยชนอยางเต็มที่ 

     3.2.6 การอบรมในรปูแบบใหมที่สําคัญคือตองมีการประเมินผล

และปรับปรุงความรูความเขาใจของผูเขารับการอบรมสาํนักงานเขตพื้นการศกึษาตองมี

ฐานขอมูลครูทกุคนเพื่อใชในการลงทุนตอยอดพัฒนาบคุลากรตอไปซ่ึงตองทําใหตอเนื่อง

และทราบวาจะอบรมอะไรใหใครบาง 

     3.2.7การประเมินผลในช้ันเรยีน 

   4. นโยบายที่ 4 การกระจายอํานาจและการสงเสริมความเขมใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

    4.1 เปาหมาย 

     4.1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเขมแข็งไดรับการกระจาย

อํานาจและมีความเปนธรรมาภิบาล 

     4.1.2 โรงเรยีนมีคุณภาพเขมแข็งไดรับการกระจายอํานาจและ

บริหารแบบธรรมาภิบาลโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management : SBM) 

     4.1.3มีเครอืขายบรหิารจัดการดแูลโรงเรยีนขนาดเลก็ที่ยังตองการ

ความสนับสนุน(School Network Management: SNM) 

    4.2ความสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

     4.2.1กฎกระทรวง 

     4.2.2 การอบรมและการพัฒนาตอเนื่อง 

     4.2.3 งบประมาณสนับสนุนสําหรับเครอืขายโรงเรียน 

   5.นโยบายที่5การสงเสริมการมีสวนรวม 

    5.1 เปาหมาย 

     5.1.1 ความเขมแขงและธรรมมาภิบาลของคณะกรรมการสถานที่

ศกึษาและองคคณะบุคลในพื้นที ่

     5.1.2 การเขมแขงของสภาและกรรมการนักเรยีน 

     5.1.3 การมีสวนรวมของเครือขายผูปกครอง 

     5.1.4 องคกรปกครองสวนทองถิ่นในการถายโอนสถานศกึษา 

   5.2ความสนับสนุนจากสํางานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

    5.2.1นโยบายที่ชัดเจน 
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    5.2.2การประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ 

    5.2.3 งบประมาณสนบัสนนุการพัฒนาและการจดักจิกรรม 

  6. นโยบายที่ 6 การพัฒนาการศกึษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิจงัหวัด

ชายแดนภาคใต 

   6.1เปาหมาย 

    6.1.1พัฒนาการศกึษาใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที ่

    6.1.2 สงเสริมกิจกรรมเรยีนรูเพื่อความสมานฉันท 

    6.1.3 สงเสริมความสัมพันธกบัชุมชน 

 8. การจัดแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

  การเรียนรูในยุคใหมไมไดผูกขาดอยูในหองเรียนหรอืในโรงเรยีนเทานั้นการ

จัดการเรยีนรูตองปรับเปลี่ยนแนวคดิเดิมๆที่วาครูเปนศนูยกลางเพราะผูเรยีนสามารถทีจ่ะ

เรียนรูไดดวยตนเองจากแหลงเรียนรูที่มีรอบๆตัวโรงเรยีนจงึตองจดัแหลงเรียนรูในโรงเรยีน

ใหเพียงพอและมีประสิทธภิาพไดแก(ทศพร สทิธธินชัย. 2552 : 33) 

  8.1แหลงเรียนรูในอาคาร 

   การเรียนการสอนในโรงเรยีนนกัเรยีนจะใชเวลากวารอยละ 90อยูใน 

หองเรียนหรอืในอาคารเรยีนโรงเรยีนจงึควรจัดแหลงเรยีนรูในหองเรียนหรอืในอาคารเรียน

ใหมากกลาวคือแทนที่ครูจะเปนแหลงความรูแตเพียงผูเดยีวครูควรจัดประสบการณเรยีนรู

โดยใชสื่อและเทคนคิวธิกีารที่เนนนกัเรียนเปนศูนยกลางเชนจัดกจิกรรมใหนกัเรียนไดเรยีน

ไดคิดไดแสดงออก ไดทํางานรวมกันครูอาจใชสื่อการสอนตางๆเชนชุดการสอนจัดการเรียน 

การสอนแบบศูนยการเรยีนบทเรยีนสําเร็จรูปการศกึษาทดลองฟงพูดอานเขียนดวยตนเอง

เปนตนมีมุมคนความุมฝกปฏิบตัมีิปายความรูมีหองสมุดหองสมุดหมวดวชิา/งานหอง

พิพิธภัณฑใหนักเรียนเขาไปเรยีนรูกส็ามารถจดัเปนแหลงเรยีนรูที่สมบรูณไดโดยมีเนื้อหา

สาระที่เอื้อตอการเรียนรูในคาบนัน้ๆ รวมทัง้ความรูเพื่อการรอบรูดวย 

 

 

  8.2 แหลงเรียนรูนอกอาคาร 

   นอกจากแหลงเรียนรูในหองเรยีนหรือในอาคารเรยีนแลวภายในบรเิวณ 
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โรงเรยีนกจ็ะมีแหลงเรียนรูอีกมากมายเชนบรเิวณโรงเรยีนที่ถกูจดัไวเปนระเบียบมีตนไมใบ

หญาสวนสมุนไพรสวนวทิยาศาสตรและอ่ืนๆอีกมากมายลวนแลวแตเปนแหลงเรยีนรูทัง้สิ้น 

   สรุปไดวาการเรยีนรูในโลกยุคปจจุบนันั้นจะตองสงเสริมใหผูเรียน

สามารถเรียนรูไดดวยตนเองตามความสามารถความถนดัและความสนใจและเรยีนรูดวย

การฝกปฏิบตัแิละสัมผัสจากประสบการณจรงิอยางหลากหลายและตอเนื่องตลอดชีวติ

ดังนัน้โรงเรยีนทุกโรงเรยีนจะตองดําเนนิการพัฒนาแหลงเรียนรูตางๆใหบงัเกดิผลเปน

รูปธรรมเพื่อใหมีแหลงการเรยีนรูตลอดชีวติทุกรูปแบบอยางเพียงพอและมีคุณภาพ 

 9. โครงสรางแหลงเรียนรู 

  โครงสรางแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ (กรม

วชิาการ. 2542 ;อางถงึใน ทัศนียเปนสูงเนิน.2552 : 12) 

   1. ดานวิชาการประกอบดวยหองสมุดหองโสตทัศนศกึษาหองสมุดหมวด

วิชาศูนยการเรยีนหองปฏิบัตกิารทางวทิยาศาสตรหองปฏิบัตกิารทางคอมพวิเตอร

หองปฏิบัตกิารทางภาษาศูนยการเรียนรูดวยตนเองหองดนตรหีองคหกรรมฯลฯ 

   2. ดานการสงเสรมิและสนับสนนุดานวิชาการประกอบดวยหองแนะแนว

หองพิพิธภัณฑหองพยาบาลอุทยานการศกึษาสวนสมุนไพรสวนวรรณคดฯีลฯ 

การพัฒนาบคุลากร 

 การพัฒนาทรัพยากรมนษุยเปนกจิกรรมที่มีความสําคัญมากอยางหนึ่ง 

นอกจากกจิกรรมการปรับปรุงโครงสรางขององคการใหเรยีบงาย มีสายการบงัคับบัญชา

นอย การกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางที่ชัดเจน รวมทัง้การปรับปรงุระบบและ

กระบวนการทํางานใหเหมาะสมอยูเสมอ และอ่ืนๆที่เกี่ยวของ บุคคลในองคการจะมี

คุณภาพคือ มีความรูทักษะ และทัศนะคติ อันพึงปรารถนามากนอยเพยีงใดก็ขึ้นอยูกบั

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการนัน้ๆ เปนสําคัญและการที่

องคการแตละแหงจะมียุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เหมาะสมมากนอย

เพียงใดก็ยอมจะตองขึน้อยูกับผูบรหิารโดยเฉพาะผูบรหิารสูงสดุที่จะใหความสําคัญกับ 

คุณภาพของคนในองคการนัน้ๆมากข้ึนเพยีงใดดวย (บุญเลศิ ไพรนิทร. 2548 : 1)  

 มนุษยเปนทรัพยากรที่สําคัญในการพัฒนาประเทศชาตโิดยเฉพาะบุคคลที่เปน

แมแบบของการศกึษาจะตองมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา ความรู ความเขาใจ และ
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ทักษะจําเปนตองสรางใหมีการพัฒนาใหเกดิตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก คนที่ไม

เปลี่ยนแปลงยอมไดรับผลของการไมเปลี่ยนแปลงเชนเดีย่วกับคนที่เปลี่ยนแปลงยอมไดรับ

ผลของการเปลี่ยนแปลงไมวาการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเกดิจากตนเอง หรอืผูอ่ืนก็ตาม ความ

เปลี่ยนแปลงจากกระแสโลกาภิวัฒน ทําใหมีการปรับระบบเศรษฐกจิใหมของโลกที่มี

แนวโนมการรวมกลุมทางเศรษฐกจิในภูมิภาคทั้งในระดบัทวภิาคีและพหุภาคีที่มีอิทธิพล

เพ่ิมมากขึ้น รวมทัง้แนวโนมการพัฒนาสูเศรษฐกิจยคุใหมที่มีเทคโนโลยสีื่อสารและ

สารสนเทศ มาเปนฐานการพัฒนา ทําใหโลกตองเรงเตรยีมพรอมในการสรางระบบกลไก

และพัฒนาคนใหมีศักยภาพสงูขึ้น เพื่อปรับตัวใหแขงขันกับประเทศตางๆ ทั่วโลกได ดังนัน้

ประชาคมโลกจงึใหความสําคัญตอการพัฒนามนุษยและการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพ

อยางทั่วถึง เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยัง่ยืน การปฏิรูปการศกึษาในประเทศไทยจงึเกดิขึ้น

ควบคูไปกับการปฏิรูปการเมือง กระบวนการที่สําคัญกระบวนการหนึง่ ในการจะทําใหเปน

บุคคลที่มีประสทิธิภาพสูงสดุในการปฏิบตัิงานคือ การพัฒนา ดังนัน้การพัฒนาบุคลากรจงึ

เปนหัวใจสําคัญ ในการสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกดิขึ้นกับบุคลในองคกร ซ่ึงจะสงผลให

การปฏิบัตงิานขององคกรประสบความสําเรจ็ บรรลตุามวัตถุประสงคและเปาหมายสูงสดุ

ขององคกร (วรียทุธ ชานัย. 2549 : 7) 

 1.ความหมายของการพัฒนาบคุลากร 

  การพัฒนาเปนการทําใหเจริญขึน้ ดงันัน้การพัฒนาบุคลากรจงึหมายถึงการ

ทําใหบุคคลเจริญขึ้น มีนักการศกึษาหลายทานไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว 

ดังนี้ 

   ทักษณิา สีหบตุร (2546 : 7-8) กลาวไววา การพัฒนาบคุลากร 

หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธตีางๆที่นํามาใชกับบคุลากรในองคกรเพื่อมุงหวังใหเปน

ผูที่มีความรู ความสามารถ ทกัษะความชํานาญในการปฏิบัติหนาที่ซ่ึงจะสงผลใหงานของ

องคกรบรรลุตาม วัตถุประสงคอยางมีประสทิธภิาพยิ่งข้ึน 

   จรัญมลาไวย (2547 :11) ไดใหความหมายการพัฒนาบคุลากรวา เปน

กระบวนการที่หนวยงานหรอืองคกรตางๆ มุงทีจ่ะเสรมิสมรรถภาพของบุคลากรในการ

ปฏิบัตงิานในหนาที่ใหมีประสิทธภิาพอยางเต็มที่ ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกองคกร 

   ชัยยุทธศริิสทุธิ์ (2548 : 21) ไดกลาวถงึการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไววา 

การพัฒนา หมายถึง การทําใหมีคุณภาพมากขึ้น ในกรณทีี่เกี่ยวกับบุคคลก็คอื การ

ดําเนนิการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และทัศนคตทิีด่ีตอการปฏิบัตงิานที่ตนรับผิดชอบ 
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ใหมีคุณภาพประสบผลสําเร็จ เปนที่พอใจแกองคกร การที่จะบรรลุผลการพัฒนาบุคคล

ดังกลาวผูเกี่ยวของในงานพัฒนาจําเปนตองวางแผนจัดกิจกรรมตางๆ เชน การปฐมนิเทศ 

การสอนงานการฝกอบรม เพื่อใหพนักงานใหมมีความรูความสามารถปฏิบัตงิานดวย

ความสําเร็จ 

   เพ็ชร ีรูปะวเิชตร (2549 :19 -24) กลาววา การพัฒนาบคุลากร คือ 

กระบวนการทกุอยางที่องคกรกระทําเพื่อใหบุคคลไดเกดิการเรยีนรู  อันจะนํามาเพื่อความ

เจรญิกาวหนาในชีวิตและการงาน (Career path) และเปนการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพ

สูงข้ึน 

   นพพงษ บุญจิตราดุลย (2549 : 53) กลาววาการพัฒนาบุคลากร

หมายถึงการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงใหเจรญิงอกงามเม่ือคนทํางานอยูใน

โรงเรียนนานๆแลวไมคนควาหาความรูเพิ่มเติมเกดิความเฉื่อยชาทํางานกันไปเรื่อยๆจะทํา

ใหการจัดการศกึษาของโรงเรยีนลาหลังไมกาวหนาดงันัน้จงึตองมีการพัฒนาคนใน

หนวยงาน 

  สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการใหบุคลากรใน

หนวยงานไดมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบตัิหรอืใหมีความสามารถสงูข้ึน ซ่ึง

ในการพัฒนาบุคลากรนัน้ปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ เพื่อใหบุคลากรไดมีความ

เหมาะสมกับงานทีป่ฏิบัตแิละในการพัฒนาบุคลากรนี้อาจจะดําเนนิการพัฒนาความรู 

ความชํานาญหรอืทัศนคตอิยางใด อยางหนึ่งหรือหลายๆอยางก็ได ทัง้นี้ข้ึนอยูกับปญหา

และความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากรในหนวยงานนัน้ๆ การพัฒนาบุคลากรจึงเปนการ

เตรยีมพนกังานใหเรยีนรูถงึความเจรญิกาวหนาของบุคคลและองคกรในอนาคต 

 2.ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรเปนสิง่ที่สําคัญที่ทกุหนวยงานตองดาํเนนิการ สวนการ

ดําเนนิการจะบรรลตุามแผนที่วางไวหรือไมนัน้ ทกุหนวยงานไมวาจะเปนหนวยงานทาง

ภาครัฐหรือหนวยงานทางภาคเอกชนจะตองมีการกําหนดวัตถปุระสงคของการพัฒนา

บุคลากรใหชัดเจน  เพื่อที่จะใหเปนไปอยางมีทศิทางอันจะสงผลใหประสบผลสําเรจ็ตาม

แผนที่วางไว  ไดมีนกัวิชาการหลายทานไดกลาวถงึวัตถปุระสงคของการพัฒนาบุคลากร  

ไวดังนี้ 

  สมคิด บางโม (2544 : 13 – 15) ไดกลาวถงึความมุงหมายของการพัฒนา

บุคลากรไววา การทีจ่ะมุงพัฒนาบุคลากรก็คือการฝกอบรม เปนการเพ่ิมพูนความรู
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ความสามารถในการทํางานเฉพาะอยาง  อาจจําแนกวัตถปุระสงคในการฝกอบรมได 4 

ประการ เรียกยอๆวา KUSA ดังนี้ 

   1. เพื่อเพ่ิมความรู (Knowledge,K) ใหมีความรู หลกัการ ทฤษฏี แนวคดิ

ในเรื่องที่อบรม เพื่อนําไปใชในการทํางาน 

   2. เพื่อเพ่ิมพูนความเขาใจ (Understand,U) เปนลกัษณะที่ตอเนื่องจาก

ความรู กลาวคือเม่ือรูในหลักการในทฤษฏีแลว สามารถตีความ แปลความ ขยายความ

และอธิบายใหคนอื่นทราบได รวมทัง้สามารถนําไปประยุกตได 

   3. เพื่อเพ่ิมพูนทกัษะ (Skill, S) ทักษะคือความชํานาญ หรอืความ

คลองแคลวในการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งไดโดยอัตโนมัต ิเชน การใชเครื่องมือตางๆการ

ขับรถ เปนตน 

   4. เพื่อเปลี่ยนแปลงเจตคต ิ(Attitude, A) คือความรูสกึทีด่ีหรอืไมดตีอ สิ่ง

ตางๆ การฝกอบรมมุงใหเกดิหรือเพิ่มความรูสกึที่ดีตอองคการ ตอผูบังคับบัญชา ตอเพื่อน

รวมงานและตองานที่มีหนาที่รับผิดชอบ เชน ความภาคภูมิใจตอสถาบัน ความสามัคคใีน

หมูคณะ ความรับผิดชอบตองาน ความเอาใจใสตองาน ความกระตือรอืรน เปนตน 

  จําเนยีร จวงตระกลู (2548 : 59) กลาววา ความมุงหมายของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย เนนที่ทรัพยากรที่มีอยูในตังบุคคล ที่นาํมาสูความสําเร็จของตัวบุคคลและ

องคการ 

  จากขอมูลขางตนสรุปไดวาความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรเปนการ

พัฒนาบุคคลเพื่อใหเกดิพฤตกิรรมและผลงานดงัตอไปนี้ 

   1. เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและบุคลกิภาพในการทํางาน 

   2. เพื่อเสรมิสรางสมรรถภาพในการทํางานใหมีประสทิธภิาพดีข้ึน 

   3. เพื่อเสรมิสรางความเขาใจ และการสื่อสารที่กอใหเกดิการ

ประสานงานในการรวมมือกนัทํางานไดดขึีน้ 

   4. เพื่อสรางขวัญและกําลงัใจในการทํางาน 

   5. เพื่อพัฒนาความกาวหนาในวชิาชีพ 

 3. ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากร เปนเรื่องที่จําเปนมากสําหรับองคการ เพราะคนถอืวา

เปนทรัพยากรทีส่ําคัญที่สุด เพราะถาองคการที่มีประสทิธภิาพก็ยอมทําใหการทํางานมี
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ประสิทธภิาพซ่ึงจะนําความสําเร็จมาสูองคการ และไดมีผูกลาวถึงความสําคัญของการ

พัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 

   อนัตตา ชาวนา (2546 : 12) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปน

กระบวนการที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาหนวยงาน ทัง้นี้เนื่องจากการพัฒนา

บุคลากรเปนกระบวนการเพ่ิมพูนความรูแกบุคลากร ทําใหบุคลากรในหนวยงานมี

ความสามารถมีทักษะในการปฏิบตังิาน รูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของยุคโลกาภิวัฒนมี

เจตคตทิีด่ีตอการปฏิบัตงิานสงผลตอการพัฒนาและเพ่ิมพูนผลผลติของหนวยงาน 

   ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548 : 180) กลาววา การพัฒนาบุคลากรมี

ความสําคัญในเชิงปจจัยที่เปนเหตุและผลใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงในองคการตางๆ 

ดังนี้ 

    1. ทําใหมีนวัตกรรมตางๆเขามาใชในองคการอันจะเปนตัวกระตุนการ

เปลี่ยนแปลงใหเกิดขึน้ในองคการ  เพื่อใหสามารถปรับตวัไดทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมภายนอกที่มีการปรับเปลี่ยนรวดเร็วและรุนแรงเพิ่มมากขึ้นทุกขณะ เชนมี

การนําระบบบรหิารคุณภาพตามมาตรฐานสากลระบบตางๆ มาใชในการบริหารจัดการ 

ฯลฯ  

    2. กอใหเกิดการเผยแพรนวัตกรรมนั้นๆ ใหเปนที่เขาใจและยอมรับไป

ปฏิบัตใินวงกวางขององคการ 

    3. กระตุนบุคลากรใหเตมิความพรอม ดานสมรรถนะ ความรู

ความสามารถในการปฏิบัตงิานใหสอดคลองกบัการเปลีย่นแปลงขององคการทัง้ในระดับ

นโยบาย กลยุทธในการดําเนนิงาน โครงสรางการจดัองคการ ระบบการทํางาน 

  จากขอมูลดงักลาวขางตน จะเหน็ไดวา การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญ

และจําเปนที่หนวยงานตองดําเนินการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีความรู

ความสามารถมีทักษะในการทํางานอยูตลอดเวลา เรียนรูและปรบัตัวใหเทาทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบนัและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยตีางๆที่เกดิขึ้น 

เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ อันจะนําความสําเร็จมาสูองคการหรือ

หนวยงาน 

 4.วธิีการพัฒนาบุคลากร 

  วิธกีารพัฒนาบุคลากร มีหลากหลายวิธ ีซ่ึงแตละวธิกีารก็มีเปาหมายสูงสุด

ที่จะเพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะและความชํานาญ รวมทัง้ทศันคตใิหเหมาะสมกับ
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การปฏิบัตงิาน การพัฒนาบุคลากรจะประสบความสําเรจ็ไดนัน้ วธิกีารที่เลอืกนํามาใชใน

การพัฒนาตองเหมาะสมและสอดคลองกับบรบิทของหนวยงาน สอดคลองกับความ

ตองการของบุคลากร ในหนวยงาน รวมทั้งงบประมาณที่มีอยู ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานที่

ไดกลาวถงึวธิกีารพัฒนาบุคลากรไวดงันี้ คือ 

   จําเนยีร จวงตระกลู (2548 : 153) กลาววา การศกึษาเปนสวนสําคัญ

สวนหนึ่งในการพัฒนาบุคคล ซ่ึงเปนสวนหนึง่ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ ซ่ึง

โดยหลกัการแลวสวนประกอบสําคัญของการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในองคการจะ

ประกอบดวย 

    1. การฝกอบรม คอื การเรยีนรูที่เกี่ยวของกับงานปจจุบนั 

    2. การพัฒนาบุคคล การเรยีนรูเพื่อการเจริญเติบโตของบุคคลแตไม

เกี่ยวของกับงานที่เฉพาะเจาะจง ทั้งงานในปจจบุันหรืองานในอนาคต  

    3. การศึกษา คือ การเรยีนรูเพื่อเตรียมบุคคลไว สําหรับงานอยางอื่น

ที่แตกตางออกไปแตไดระบุเอาไว 

   ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548 : 182) กลาววา การพัฒนาบุคลากรมี

แนวทางหลักในการดําเนนิการ 3 แนวทาง คือ 

    1. การใหการศึกษา / เรยีนรู เปนการเตรียมการสําหรับชีวติ การให

การศกึษาเกี่ยวของกับการปลูกฝงคุณคา และทัศนคติ การเติมความรู การใชวิจารณญาณ 

ความเขาใจและปญญา การใหการศกึษามักทําผานการศกึษาในสถานศกึษา

ระดับอุดมศกึษาและสถาบนัทางรฐัประศาสนศาสตรตางๆ 

    2. การฝกอบรม เปนกิจกรรมที่จดัขึ้นเพื่อเพิ่มผลการปฏิบัตงิานของ

บุคลากรในตําแหนงหนึง่ๆในแงมุมขององคการแลว การฝกอบรมมักเปนกจิกรรมที่มุงสู

บุคลากรในระดับปฏิบัต ิหรือหัวหนางาน 

    3. การพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการของการเกีย่วของ เช่ือมโยง

จาก วุฒิภาวะขัน้หนึ่งไปสูวุฒิภาวะอีกข้ันหนึ่ง อาท ิจากผลการปฏิบตัิงานระดับทั่วไปสูผล

การปฏิบัตงิานระดบัด ีและพัฒนาสูระดับดเียี่ยม การพัฒนามุงขยายโลกทศันของ

ผูปฏิบัติงาน 

  จากขอมูลขางตนดงักลาว จะเหน็ไดวา วธิกีารพัฒนาบคุลากรมีหลายวธิซ่ึีง

แตละวธิมีีขอดแีละขอจํากดัการที่จะพัฒนาบุคลากรใหประสบความสําเร็จนัน้ หนวยงาน

หรอืองคกรตางๆ ตองเลือกใชวธิกีารใหเหมาะสมกับบรบิทของหนวยงาน และสอดคลอง
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กับความตองการของบุคคลในหนวยงาน เพื่อจะใหการดําเนินการพัฒนาบุคลากรประสบ

ความสําเร็จ 

 5.สรุปการพัฒนาบคุลากร 

  การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ การดําเนนิการใหบุคลากรในหนวยงานไดมี

ความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบตัหิรอืใหมีความสามารถที่สงูขึ้น การพัฒนา

บุคลากรข้ึนอยูกับปญหาและความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากรในหนวยงานนัน้ๆ จงึเปน

การเตรียมพนกังานใหเรยีนรูถงึความเจริญกาวหนาของบุคคลและองคกรในอนาคต โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อพัฒนาพฤตกิรรม บุคลกิภาพในการทํางาน เสรมิสรางสมรรถภาพในการ

ทํางานใหมีประสทิธภิาพ สรางขวัญกําลงัใจ และพัฒนาความกาวหนาในวชิาชีพ จงึจําเปน

ที่หนวยงานตองดําเนนิการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีทักษะในการทํางาน

ตลอดเวลา เรียนรูและปรับตัวใหเทาทันกบัการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบนั หนวยงาน

หรอืองคกรตางๆตองเลือกใชวิธใีหเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการในบริบทของ

หนวยงานหรือองคกรนัน้ๆเพื่อจะใหการดําเนินการพัฒนาบุคลากรประสบความสําเร็จมาสู

หนวยงานหรือองคกร 

การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

 การอบรมเปนวธิีการที่สําคัญในการพัฒนาบุคลากรใหเพิ่มพูนความรู ทักษะ

และเจตคติ อันจะทําใหบุคลากรไดมีการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมในการทํางาน และเปนผูมี

สมรรถภาพในการทํางานไดจนบรรลุผลสําเร็จตามความตองการขององคการ (ยงยุทธ 

เกษสาคร.  2551:27) 

 1.ความหมายการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

  ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ (2547 : 276) กลาววา การอบรมเปน

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางหนึ่งเปนกระบวนการสรางเสริมความรู

ความสามารถ ทักษะและเจตคตขิองบุคคลในองคการตางๆ ใหพัฒนาขึน้ โดยจดัใหมี

กจิกรรมการเรยีนรูและการสอน หรอืประสบการณการศึกษาข้ึนเปนครัง้คราว และการจัด

นี้อาจจัดขึน้ภายใตสภาวะความตองการและความจําเปนบางประการ มีรูปแบบ ขนาดของ

กลุมและใชเวลามากนอยตางกนั 
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  วิลาวรรณ รพพิีศาล (2550 : 149) กลาววา การอบรมเชิงปฏิบัติการ เปน

วิธกีารทางการสอนที่ประกอบดวยบุคคลหลายฝายที่มีปญหาและความสนใจตรงกนัมาพบ

กับผูชํานาญการ หรือผูเช่ียวชาญในดานที่เหมาะสม เพือ่ที่จะนําความรูและทกัษะตลอดจน

หนทางที่จะแกปญหาที่ประสบอยู โดยการศกึษาเปนกลุม ซ่ึงโดยปกตมัิกจะพักรวมกันและ

ใหเวลาในการอบรมเชิงปฏิบัตกิารหลายวัน 

  สมคิด บางโม (2551 : 92) กลาววา การอบรมเชิงปฏิบตัิการ เปนการอบรม

เชิงปฏิบัติการที่ใหผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารไดปฏิบัตจิรงิ โดยทั่วไปจะมีการบรรยายให

ความรูพื้นฐานกอนแลวจงึใหลงมือปฏิบัต ิอาจเปนการฝกการใชเครื่องมือใหมๆ  ประชุม

เพื่อชวยกันสรางคูมือ หรือประชุมเพือ่สรางอุปกรณตางๆ เปนตน การปฏิบัตนิยิมให

รวมกันเปนกลุมๆ มากกวาปฏิบัตเิปนกลุมใหญหรือรายบุคคล 

  กลาวโดยสรปุ การการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เปนการอบรมเปนกลุมจาก

ผูเช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆเพื่อใหผูรบัการประชุมไดพัฒนาความรูความสามารถในการ

ปฏิบัตงิานใหกาวหนาตอไปและเปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทกัษะ 

กระบวนการเฉพาะเรื่อง โดยจดักจิกรรมใหผูรับการอบรมลงมือปฏิบัตจิรงิ 

 2.ประเภทของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

  การอบรมเชิงปฏิบตักิาร แบงได 2ประเภท ไดแก 

   2.1 ประเภทที่แบงตามลักษณะการทํางานของบุคลากร มี2ประเภท คือ  

    2.1.1ประเภทการอบรมบุคลากรกอนประจําการ บุคลากรเหลานี้

ไดแกผูที่กําลงัจะเขาทํางาน การอบรมเชิงปฏิบตัิการสําหรับผูที่กําลังจะเขาทํางานเนนหนัก

ในดานการเตรยีมใหผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารมีความพรอม ความคุนเคยกับสถานที่ 

สามารถปรบัตัวใหเขากับกระบวนการทํางานในหนาที่และบุคลากรที่ตนจะตองมี

สัมพันธภาพในการทํางานตอไป กลาวโดยยอก็คือเปนการสรางความคุนเคยกับสถานที่

ทํางาน บุคคลและงานใหม 

    2.1.2ประเภทการอบรมบุคลากรประจําการ เปนการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารทีจ่ัดใหแกผูที่กําลงัประจําการหรือผูที่ทํางานอยูแลว ซ่ึงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ประเภทนี้ เปนการอบรมเชิงปฏิบัตกิารพเิศษหรือเฉพาะคนที่ทํางานอยูแลว รวมทัง้

บุคลากรในวงการอาชีพตางๆ โดยมุงจะเพ่ิมพูนความสามารถของคนเหลานัน้ กลาวอีกนัย

หนึ่งก็คอื การอบรมเชิงปฏิบตักิารประเภทนี้เปนการเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการ
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ทํางานที่ทําอยูแลว ใหมีประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูขึน้ เปนการพัฒนาการทรัพยากร

มนุษยเพื่อพัฒนางาน 

   2.2  ประเภทที่แบงตามที่มามี2ประเภท คือ  

    2.2.1ตามนโยบายและความตองการของผูบังคับบัญชา  การอบรม

เชิงปฏิบัติการตามนโยบายและความตองการของผูบังคับบัญชา ยังจําแนกได 2ประเภท 

คือ 

     2.2.1.1การอบรมเชิงปฏิบัตกิารใหบุคลากรใหม เพื่อชวยใหปรับตัว

ไดเร็วขึน้ เขาลกัษณะการอบรมเชิงปฏิบตักิารปฐมนเิทศ 

     2.2.1.2การจัดฝกอบรมเพื่อใหผูปฏิบัตงิานมีสมรรถภาพในการ

ปฏิบัตงิานหรือมีความชํานาญงานดยีิ่งขึ้น เปนการมองในทรรศนะของผูบรหิารองคกรหรอื

หนวยงานที่ตองการพัฒนางานใหมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

   2.3 ประเภทการอบรมเชิงปฏิบตักิารตามความสมัครใจของบุคลากร 

การอบรมเชิงปฏิบตักิารประเภทนี้ มักรเิริ่มมาจากกลุมบุคคลที่มีความสนใจ มีปญหา

รวมกันตองการแกปญหาและรูตัววาการทําเชนนี้ไดสําเร็จตองการจัดฝกอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาคนใหพนจากการเปนคนลาสมัย เพื่อใหสามารถทําหนาที่หรอืการ

งานของตนไดดีขึน้ และสามารถแกปญหาไดจรงิๆ เรยีกวาเปนความเต็มใจที่จะใหมีการ

จัดการอบรมเชิงปฏิบตัิการประเภทนี้ขึ้น 

 3.ขอดีและขอจํากัดของการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

  3.1  ขอดขีองการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ดังนี้ 

   3.1.1สามารถจัดสนองความตองการสําหรับพัฒนาบุคลากรในหนาที่การ

งานเฉพาะดานอยางมากมาย ทัง้ทางวิชาการและสงัคม 

   3.1.2ทําใหสมาชิกมีสวนรวมอยางเต็มทีแ่ละมีประสบการณจากการลง

มือทํา หรือผลติผลงาน สมกับช่ือที่วา เชิงปฏิบัตกิาร หรอืคําภาษาอังกฤษวา workshopซ่ึง

หมายความพื้นฐานวา โรงฝกงาน คือเปนการหาประสบการณจากการฝกทําปฏิบัต ิและ

สรางหรอืผลิตงานออกมา 

   3.1.3ทําใหกลุมสามารถรวมกันพิจารณาวัตถุประสงคและวิธดีําเนนิการ

รวมทั้งการตัดสนิใจดานตางๆ ของการนําประสบการณตางๆ ไปใชแกปญหาในการทํางาน

หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิารแลว 

  3.2 ขอจํากัดของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ดังนี้ 
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   3.2.1สัดสวนของวทิยากรตอสมาชิกผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารมีอัตรา

สูงเพราะในภาคปฏิบัตนิั้นอาจจําเปนตองอาศัยวทิยากรประจํากลุมมาใหคําปรกึษาและ

ชวยเหลือ 

   3.2.2เวลาที่ใชสําหรับสมาชิกผูรับการอบรมเชิงปฏิบตักิารและ

ดําเนนิการมาก 

   3.2.3ตองอาศัยแหลงทรัพยากรที่ใชในการอบรมเชิงปฏิบัติการ สิ่ง

อํานวยความสะดวกและวัสดุของใชคอนขางมากและเปนพิเศษ 

   3.2.4สมาชิกผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารตองเต็มใจ อุทศิตนในการ

ทํางานตามลําพัง และประสานงานกับคนอ่ืนอยางยิ่ง 

 4.ข้ันตอนการเตรียมการในการอบรมเชิงปฏิบตักิาร 

  การเตรียมในการอบรมเชิงปฏิบตักิารมีข้ันตอนการเตรยีมการดังนี้ 

   4.1 เตรยีมสถานทีแ่ละสิง่อํานวยความสะดวกใหเรยีบรอยลวงหนา 

   4.2 ตดิตอวิทยากรและจัดหาแหลงทรัพยากรทางวิชาการใหเรยีบรอย

ลวงหนา 

   4.3 ประชุมเชิงปฏิบัตกิารไปตามแผน 

   4.4 เสนอผลงาน ประเมิน และตดิตามผลงานตามความจําเปน 

 5.เตรียมสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการอบรมเชิง

ปฏบิัตกิารแบบประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี ้

  5.1เปนหองขนาดใหญ มีที่สําหรับบรรยายแบะสาธิตสําหรับวิทยากร และสิง่

ที่สมาชิกผูรับประชุมเชิงปฏิบัตกิารนั่ง ควรจัดไวรอบๆ โตะ หรือโตะเลก็หลายตัวตอกันเปน

รูปสี่เหลี่ยมผืนผา และมีที่เหลอืสําหรับวางสิ่งเครื่องใชตางๆ และสําหรับปฏิบัตงิานมี

จํานวนพอเพยีงกับจํานวนกลุม ในกรณทีี่มีหลายกลุม 

   5.1.2มีมุมเอกสารและสิ่งสําคัญสําหรบัคนควาอางอิง 

   5.1.3วัสดุอ่ืนที่ใชสําหรับบนัทกึขอคิดเหน็และจดบนัทกึ 

  5.2 เตรยีมสื่อโสตทัศน ทั้งประเภทเครื่องมือและวัสดุสําหรับวิทยากรใช 

หรอืสมาชิกเสนอผลงาน 

 

 6.วธิีการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 
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  ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ.(2547 : 303-312) กลาววาวิธกีารอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารประกอบดวยขัน้ตอนทีส่ําคัญ 4ข้ันตอน คือ  

   6.1 การวางแผนการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเปนการออกแบบการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาทักษะและความรูใหมของบุคลากรหนวยงาน การวางแผนหรอืการ

ออกแบบ ครอบคลุมถึงการระบุความตองการของหนวยงานหรือองคกร การระบุ

รายละเอียดของการปฏิบัตงิาน การระบุความตองการของผูรับผิดชอบการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร การจัดหาแหลงทรัพยากรการอบรมเชิงปฏิบตักิาร แผนการดําเนนิการ 

แผนการประเมินและปอนขอมูลกลับ  

   6.2 ระบุความตองการขององคกร เปนเหตุการณแรกของการออกแบ

หรอืวางแผน และสิ่งที่เราตองทําในข้ันตอนนี้ก็คอื การสาํรวจประเดน็ที่เกี่ยวของตางๆ ทัง้ที่

เปนปญหาในแงทฤษฎีและในแงปฏิบัติ เพื่อตกลงกันใหไดเสียกอนวานัน่คอืปญหา และการ

ใหดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบัตกิารคอื ทางแกปญหาเหลานั้น ผูจัดการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

จะตองแสวงหารขอมูล สานสนเทศ พูดคุยกบัผูคน รวบรวมขอมูล ซ่ึงเปนสวนแรกของการ

วางแผน 

   6.3 การระบุรายละเอียดของการอบรมเชิงปฏิบตักิาร งานที่กลาวในที่นี้

คืองานที่สัมพันธกับความตองการขององคการ รายละเอียดคอื 

    6.3.1 ภาพของงาน 

    6.3.2 การปฏิบตัิงานทีต่องข้ึนอยูแกกันและกนั ธรรมชาตขิององการ

การ ภารกิจที่จะบรรลุเปาหมายแตละคนตองมีสวนชวยใหงานเดนิไปได โดยที่ผลลัพธของ

กลุมคนกลุมหนึ่งจะเปนปจจัยนําเขาสําหรับกลุมตอไป 

    6.3.3มาตรฐานของงาน ซ่ึงไดแก มาตรฐานดานคุณภาพและปริมาณ 

ซ่ึงในแตละองคกร ความหมายของคําเหลานี้อาจไมเหมือนกัน ผูจัดการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารจะตองพิจารณาอยางรอบคอบและชัดเจน  

    6.3.4งานเปนงานกลุมหรอืรายบุคคลแหลงสารสนเทศในเรื่อง

เกี่ยวกับการปฏิบตังิานไดมาจากการบันทึกและรายงานดวยวธิกีารตางๆ เชน การใช

แบบสอบถาม การสัมภาษณ การประชุมปรึกษาหารือ การคนควา การงสังเกตและ

ประเมินและตัดสนิใจ 

   6.4  การระบุความตองการทางการเรยีนรู หรือความตองการของผูรบั

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร จดุมุงหมายของการวางแผนตอนนี้ คอื เพื่อระบุความตองการ
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ทางการเรยีนรูของบุคคลทีจ่ะตองทํางานตามที่ไดกําหนดใหทํา ความตองการของผูรับการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิาร มี 3  ประเภท คือ  

    6.4.1  ความตองการที่กําหนดไวเกิดขึน้โดยตรง จาการระบุ

รายละเอียดของการทํางานทีก่ลาวมาแลว ทําใหระบุไดชัดเจนวาคนๆหนึ่งควรจะทําอะไร 

จากนัน้จะทําใหสามารถบอกไดวา อะไรคือความตองการเฉพาะคนที่ไมบงเฉพาะคนที่

กําลังทํางานนัน้อยู  

    6.4.2 ความตองการที่นําไปใชประโยชน เปนความตองการที่ไมบง

เฉพาะเจาะจง สําหรับการทํางานอยางหนึ่งอยางใด แตเปนความตองการทีเ่กดิจาก

สถานการณมากกวา ถาคนๆหนึง่กําลงัไดรับพิจารณาใหเลื่อนข้ันหรือถายโอนตําแหนง อยาง

นอยก็ตองการเรยีนรู หรือการอบรมเชิงปฏิบัตกิารทีจ่ะชวยใหเขาทํางานในตําแหนงใหมได

อยางมีประสทิธิภาพ สวนคนที่ยงัทํางานเดมิอยูก็ตองฝกอบรมเพื่อใชในการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการเทคโนโลย ีหรือวัสดทุี่เกดิข้ึน ความตองการประยุกตหรอืเพื่อนําไปใชอาจเกดิ

จากการที่คนงานใหมมาเขาทํางานในหนวยงาน มีการวางงานใหมใหคนเดิมที่ทํางานอยูไป

ทํางานใหมที่ตางจากเดิม แลวเอาคนงามใหมเขามาแทน  

    6.4.3ความตองการจากใจ เปนความตองการที่แรงมาก เปนที่ยอมรบั

กันโดยทั่วไปวา การเรียนรูจะมีประสทิธภิาพยิ่งข้ึน ถาผูเรียนรูสกึวา นั่นคือสิ่งที่เขาตองการ

เรียนรู 

   6.5 การกําหนดมุงหมายของโครงการ การกําหนดวัตถปุระสงคขัน้ตอน

นี้ก็เพื่อ  

    6.5.1ระบุองคประกอบที่จะนํามาพิจารณา จดุมุงหมายของโครงการ 

และพิจารณาประสบการณการเรยีนรูของผูรับในการอบรม  

    6.5.2  ทํารายการจุดมุงหมายการเรยีนรูเฉพาะอยางที่สมัพันธกับ

แบบที่ออก และอยูในการพัฒนาการวางแผนเริ่มดวยการจัดลําดับความสําคัญของความ

ตองการที่มีอยูดวยการคํานงึถึง คอื  

     6.5.2.1 เวลาที่จะมีสําหรับการนําผลของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ไปแกปญหา  

     6.5.2.2แหลงทรัพยากรที่จะมีใหแกโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

     6.5.2.3บุคลากรที่เขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร หลังจาก

พิจารณาลําดับความสําคัญแลวควรทําเปนรายงานความตองการตามลําดับความสําคัญ 
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   6.6  การสรางหลกัสตูรการอบรมเชิงปฏิบตักิาร สิง่ที่ผูจัดการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารจะตองดําเนินการ คอื การทํารายการของหัวขอที่ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

จะเรยีนรูตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวแลวในตอนกอน และทํารายการเรยีงลําดับการเรยีนรู

ที่เกิดขึน้ การสรางหลกัสูตรในที่นี้ครอบคลุมตัวแปรหลายๆอยาง คอื การเลือกเนื้อหา นกั

เนื้อหา ประเภทของเนื้อหา การเรียงลําดบัการเสนอเนื้อหาและบทเรียน 

    6.6.1การเลือกเนื้อหา เปนสวนของการวางแผนที่เราไมหวังวาผูจัด

ฝกอบรมจะรูเนื้อหา เปนสิ่งที่ยากสําหรับเขา การเลอืกเนื้อหาตองเปนหนาที่ของนกัเนื้อหา 

ซ่ึงผูจัดการอบรมเชิงปฏิบัตกิารจะตองเชิญมารวมในการวางแผน 

    6.6.2เนื้อหา ไดแก ผูเช่ียวชาญเนื้อหา ซ่ึงมี2 ประเภท คอื บุคลากร

ภายในองคกรและบุคลากรภายนอกองคกร บุคลากรภายในองคกรอาจไดแกบุคลากรที่

เคยมีประสบการณจากการอบรมเชิงปฏิบตักิารทํานองนี้มากอน ถงึแมจะไมใชมืออาชีพแต

ก็สามารถเปนผูเช่ียวชาญเชิงสัมพันธเนื้อหาใหเขากบัการปฏิบัติได บุคลากรภายนอก

องคกร หมายถงึ บุคคลภายนอกองคกรที่เชิญมาชวยในการเลอืกเนื้อหาวชิา บุคคลเหลานี่

อาจมีอาชีพเปนผูขายโครงการ ผูบริการ  ที่ปรกึษาอาจารยมหาวทิยาลัยที่เช่ียวชาญใน

เนื้อหา  ซ่ึงผูจดัการอบรมเชิงปฏิบตัิการจะตองเลอืกเนื้อหาใหตรงกับความตองการ 

    6.6.3ประเภทของเนื้อหา อาจแบงได 4 ประเภท คือ   

     6.6.3.1เนื้อหาที่ขาดไมได ถาจะถามวาไมตองมีไมไดหรอื คําตอบ

ก็จะบอกวาไมได   

     6.6.3.2เนื้อหาที่พอจะชวยได ไดแก เนื้อหาที่มาเสริมใหแกเนื้อหา

ที่ขาดไมได   

     6.6.3.3เนื้อหาที่อยูวงนอก ถาขาดเสียอาจไมทําใหพฤตกิรรม

เปลี่ยนไป และ   

     6.6.3.4เนื้อหาที่ไมเกีย่วของ อาจมีผูถามวาทําไมมีเนื้อหาประเภท

นี้อยูดวย เนื้อหาประเภทนี้เกดิขึ้นมาหลายสาเหต ุเหตหุนึ่งที่เกิดขึน้เสมอคือ แนวโนมที่

บุคคลบางคน เชน ผูบรหิารหนวยงานรูสกึวาเนื้อหานัน้ด ีเราก็ควรจะนําประเภทนัน้มาใชใน

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร 

    6.6.4การเรียงลําดับเนื้อหา เปนสวนที่สองของหลกัสตูรรองมาจาก

เนื้อหาวชิา การเรยีงลําดับเนื้อหาก็คือ การเสนอเนื้อหาตอผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
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ควรจะเรียงลําดับการเสนออยางไร ผูจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการอาจนําหัวขอพิจารณา

การเรียงลําดับเนื้อหาดงันี้  

     6.6.4.1เรียงลําดับจากกวางมาสูเฉพาะ 

     6.6.4.2 จากเฉพาะไปสูกวาง  

     6.6.4.3จากนามธรรมไปสูรูปธรรม  

     6.6.4.4จากแนวคดิของสภาวะแวดลอมทางสงัคมที่เกี่ยวของ  

กอนที่ผูจดัการอบรมเชิงปฏิบัตกิารจะจัดการเรยีงเนื้อหา  จะตองมีเนื้อหาดังกลาวที่ชัดเจน 

บางครัง้ตัวเนื้อหาจะบอกจะบอกลําดับแกเราได 

    6.6.5ดวยบทเรยีน เนื้อหาจากผูจดัการอบรมเชิงปฏิบัตกิารไมสามารถ

พิจาณาไดเต็มที่วาใครจะเปนผูมาใหการอบรมเชิงปฏิบตักิาร คือ ใชหรอืทําไปเพียง

บางสวนของบทเรียนแทนที่จะสรางขึ้นทั้งหมด ผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารไมทกุคนที่

สามารถทําเชนนัน้ได หรือหวังไดวาจะมีความสามารถเชนนัน้ทกุคนได แตเม่ือพิจารณา

อยางลกึซ้ึงแลว เห็นวามีสวนประกอบในตัวบทเรียนอยู 4 ข้ันตอน คือ  

     6.6.5.1ข้ันการเตรยีม เปนการเตรยีมพรอมสําหรับสถานการณ

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร การทําตัวใหคุนเคยและสบายใจกับแผนเรียนหรือเนื้อหาตางๆ

รวมถงึสิ่งอํานวยความสะดวกทางกายภาพ เครื่องมือ อุปกรณ รวมทัง้วัสดุที่ตองใช และ

การเตรียมผูรับการอบรมเชิงปฏิบตัิการดวยการทําใหแนใจวา ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ทราบวาการอบรมเชิงปฏิบัตกิารที่ไหน วันเวลาและกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัตกิารมี

อะไรบาง  

     6.6.5.2  การนําเสนอ ครอบคลุมวิธกีารสอนหรอืวิธกีารถายทอด

หลายอยาง เชน การแนะนํา การสาธติ การใหซักถาม การอธปิราย และการนําเสนอ 

     6.6.5.3  ข้ันการนําไปใช เปนขัน้ที่ตอเนื่องจากข้ันการนําเสนอที่

ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารใชสิง่ที่ไดเรียนรูมาจากวทิยากรหรอืผูเช่ียวชาญ มาฝกปฏิบัติ

ทําภารกจิทัง้หมดหรอืบางสวนของภารกจิซ่ึงเสนอแลวในข้ันการนําเสนอ กจิกรรมของผูรบั

การอบรมเชิงปฏิบตักิารอาจรวมถงึการใชสถานการณจาํลอง การแสดงบทบาทสมมต ิ

การอภิปรายกลุมยอย การเสนอรายงาน/ผลงสนหรอืยทุธศาสตรอื่นใดที่เปดโอกาสใหผูรับ

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร และโดยเฉพาะการอบรมเชิงปฏิบัตกิารนําความรู ความสามารถที่ 

ไดรับมาลงมือปฏิบัตจิริงในขณะที่การอบรมเชิงปฏิบตักิารกําลังดําเนนิอยู  
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     6.6.5.4  ข้ันพสิูจนยนืยัน (Verification)ปจจุบันนี้นยิมเรยีกข้ันนี้วา 

ข้ันการประเมิน ยดึถอืหลกัเกณฑการประเมินตามที่ผูใหการอบรมเชิงปฏิบตัิการกับผูรบั

การอบรมเชิงปฏิบตักิารตกลงกันวา ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารจะตองทําไดถงึระดับใด  

และจะตองทดลองปฏิบัตไิดจนถงึระดับทีต่องการนัน้ สําหรับตัวแผนบทเรยีนอาจ

ประกอบดวยช่ือโครงการ จดุมุงหมายของบทเรยีน หัวขอเรื่องหลกั กจิกรรมของผูใหการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิาร สิ่งแวดลอมทางกายภาพ วัสดุอุปกรณ เวลาที่ใช และแนวการประเมิน 

  6.7 ยุทธศาสตรการอบรมเชิงปฏิบตัิการ จาการพจิารณาการวางแผน

โครงการอบรมเชิงปฏิบตักิารทัง้ 5 ข้ันตอน มีลักษณะที่บงวา การอบรมเชิงปฏิบัตกิารมุงไป

ที่ความตองการในการพัฒนาองคกร ดวยการพัฒนาความรูความสามารถ โดยเฉพาะ

ทางการกระทําของผูเปนเปาหมายชองการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร และหลกัสูตรของการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารมีแนวโนมที่จะสนองความตอบตอการใหโอกาสแกบุคลากรที่มีความ

สนใจ หรือมีปญหาอยางเดยีวกัน และไดพบกบัผูเช่ียวชาญเพื่อรับความรูดวยตนเอง

โดยตรง และมีโอกาสไดลงมือปฏิบัตงิานเองในระยะสัน้ๆ ดวยความเขมขนเปนการอบรม

เชิงปฏิบัติการที่ผูรับการอบรมเชิงปฏิบตักิารเปนศนูยกลาง มีการกระทํากลุม และมีสวน

รวมในกจิกรรมการอบรมเชิงปฏิบตักิารอยางเต็มที่ แลวยุทธศาสตรที่ตองการและ

เหมาะสมก็คอื การอบรมเชิงปฏิบตักิาร 

  6.8 การจดัหาแหลงทรัพยากรการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เม่ือตัดสนิใจ

วางแผนวาวิธกีารอบรมเชิงปฏิบัตกิารคือ การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ตอไปพิจารณาสิ่งตางๆที่

จะนํามาใชในการประชุมไดแก 

   6.8.1เครื่องใชตางๆพรอมซอฟตแวรที่ใชกับเครื่องเหลานั้น และเครื่องมือ

ปฏิบัตกิารวัสด ุเชน โสตทศันวัสดุ คูมือ สมุด ดินสอ ปากกา และสิง่ที่ใชในการปฏิบัตกิาร  

   6.8.2แหลงทรัพยากรบุคคลที่สําคัญ ไดแก ผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ประกอบดวยครูวิทยากร ผูเช่ียวชาญในสายงาน เพื่อนรวมงานที่มีประสบการณ รวมทัง้ที่

ปรึกษาโครงการ   

   6.8.3แหลงทรัพยากรทางการเงนิ ไดแก หนวยงานที่จัดฝกอบรม หรอื 

จากสํานกังบประมาณของสถาบันหรอืแหลงสนับสนนุภายนอก 

   6.9 การวางแผนการดําเนนิการ ครอบคลุมการวางแผนเกี่ยวกับผูรับ

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร สิง่อํานวยความสะดวก เครื่องมือ และวัสดุ พิธีเปดการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร แนวการประเมินการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร พธิกีารปด
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การอบรม ผูจัดการอบรมเชิงปฏิบตักิารจะตองพิจารณาถงึการเลือกผูรับการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร การติดตอ แจงผูอบรมทราบถึงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารในสวนที่เกี่ยวของกับ

หองประชุม หองปฏิบัตกิาร เครื่องมือ และ วัสดุ ตองพจิารณาความเหมาะสมกับ

ธรรมชาตขิองโครงการ กจิกรรม ผูใช (หมายถึง ผูใหและรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร) พิธี

เปดและปดการอบรมเชิงปฏิบตักิาร ควรพจิารณาเกี่ยวกับผูมาเปนประธาน การมอบ

วุฒิบัตร กําหนดเวลา การมอบของที่ระลกึ การจัดสถานที่ การตอนรับและสงผูรบัเชิญ 

เปนตน การอบรมเชิงปฏิบตักิาร ควรพิจารณารายละเอียด โครงการ ตารางการประชุม

ปฏิบัตกิาร การดําเนินการตั้งแตตนจนสําเร็จสิ้นกิจกรรม ทัง้ที่เปนสวนของผูใหการอบรม

เชิงปฏิบัติการ และผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร สวนแนวทางการประเมิน ควรพิจารณาทัง้

ในสวนของการประเมินยอยและการประเมินรวม การประเมินในกระบวนการปฏิบตังิาน 

และ ผลิตผลของงาน และโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

   6.10 การประเมินและการปอนขอมูลกลบั ในการพจิารณาวางแผน

โครงการอบรมเชิงปฏิบตักิาร ไมใชข้ันตอนสดุทายในการดําเนนิงาน แตตองทําการประเมิน

ทุกข้ันตอน ตัง้แตการวางแผน เพราะตองใชผลการประเมินสําหรับการตัดสนิใจใหเสร็จสิ้น

ไปทุกข้ันตอนนอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดมาซ่ึงแผนทีส่มบรูณ และมีความเปนไปได เปนที่

รับรองหรือยอมรับของผูมีสวนรวมรับผิดชอบและเกี่ยวของ 

 7.การเตรียมการอบรมเชิงปฏบิัติการ 

  ชัยยงคพรหมวงศ และคณะ (2547 :312-313)การเตรยีมการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร ครอบคลุมถงึการอนุมัติโครงการ การจัดสถานที่ประชุม วัสดุอุปกรณการเลือก

และแจงผูรับการอบรมเชิงปฏิบตักิาร การกําหนดและเชิญผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารและ

การแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงาน 

   7.1 การอนุมัตโิครงการ โครงการที่สําเร็จลงจากการวางแผนที่กลาว

มาแลวมักประกอบดวยสวนตางๆคือ หลกัการและเหตุผล หรือที่มาของปญหา 

วัตถุประสงคของโครงการ หลกัสตูรเนื้อหา กจิกรรม/วธิกีารดําเนนิการ สถานที่จัด วัน

เวลาและรายละเอียดของกําหนดการ บุคลากรและงบประมาณ ผูอนุมัตโิครงการสวนใหญ 

ไดแก ผูบรหิารสถาบันหรือองคกร ซ่ึงอาจประกอบดวยผูที่เกี่ยวของหลายฝาย เชน 

ผูอํานวยการ ผูจดัการองคกร ผูบรหิารหนวยงานการพัฒนาบุคลากร หนวยงานการเงนิ 

เปนตน 
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   7.2 การจัดสถานที่ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร สถานที่ประชุมเชิงปฏิบัตกิารมี

การจดั2 ลกัษณะคอื    

    7.2.1หองสําหรับประชุมเพื่อรับถายทอดความรู และประสบการณ

จากการอบรมเชิงปฏิบตักิาร ซ่ึงอาจจัดเปนโตะประชุมที่นั่งลอมรอบ ที่หัวโตะเปนทีน่ั่งของ

ผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร และดานหลังเปนทีต่ั้งกระดาน ชอลก หรอืทีแ่ขวนจอฉาย ซ่ึง

จะใชกับเครื่องฉายภาพขามศรีษะ  หรือเครื่องฉายอยางตอเนื่อง 

    7.2.2อีกลกัษณะหนึ่งอาจเปนหองทีป่ระกอบดวยเนื้อหาที่สําหรับ

ถายทอดความรูและวธิกีารจากผูใหการอบรม ทัง้ที่เปนการสาธิต การแนะนําวธิกีาร และ

การใหสูตรทัศนปูกรณ สวนที่นั่งของผูรบัการอบรมเชิงปฏิบัติการอาจจัดเปนที่นั่งลอมโตะ

เปนกลุมยอยๆ และพรอมที่จะใชเปนทีส่ําหรับปฏิบตัิการไดในทนัททีี่ตองการ 

   7.3 วัสดแุละอุปกรณ หมายถงึ วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใช 

สําหรับผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารใชถายทอดความรู และสําหรบัการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ในกิจกรรมภาคปฏิบัต ิการเสนอรายงานและผลงาน ซ่ึงบางอยางเปนประเภทเดยีวกบัที่

ผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารใชก็ได รวมทัง้คูมือ แผนแจก และเอกสารประกอบตางๆ ที่

จะตองเตรยีมใหพรอมกอนการดําเนนิการ 

   7.4 การเลือกและการแจงใหผูรับการอบรมเชิงปฏิบตัิการทราบในสิ่ง

ตางๆ ผูจดัการอบรมเชิงปฏิบตักิารจงึจะตองประสานงานในการเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับ

ผูบังคับบัญชาในหนวยงานที่บุคลากรจะตองเขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร สวนผูตดัสนิ

อาจไดแก หัวหนางาน หลงัจากเลอืกไดแลวควรจัดการแจงใหบุคลากรเหลานัน้ทราบ

ลวงหนา ดวยการสงจดหมายพรอมดวยรายละเอียดของโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร และ

สิ่งที่ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารจะตองเตรยีมตัวกอนประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

   7.5 การกําหนดตัวและการเชิญใหการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เปนการ

เตรยีมที่สําคัญเพราะจะทําใหแนใจวาจะไดผูเช่ียวชาญที่ตรงกับเนื้อหาสาระตามเวลาที่

ตองการดวย การตดิตอเปนการภายใน และเชิญเปนการลวงหนานานพอที่จะใหผูใหการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารสะสางภารกจิอ่ืนมีเวลามาเปนวิทยากรไดเตรยีมเอกสาร เตรยีมตัว

ถายทอดความรูไดอยางเต็มที ่

   7.6เตรยีมแตงตัง้คณะกรรมการการดําเนนิงาน หมายถงึ คณะ

ผูรับผิดชอบในการจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิารในดานตางๆ ตามความจําเปนที่จะทําใหการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



53 

ดําเนนิการทั้งกอนการประชุม และหลังการประชุม ลลุวงไปดวยความเรยีบรอยทั้งในดาน

บริการและดานวิชาการ 

 8.การดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

  ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ (2547 :312-313)การดําเนินการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร ครอบคลุมการดําเนินการตัง้แตการเปดโครงการ การปฏิบัตกิาร โครงการไป

จนกระทั่งการเปดโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  การเปดโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร มี

หลายวธิีขึน้อยูกับความเหมาะสม บางองคกรมีพธิีเปดอยางเปนทางการมี การสราง

บรรยากาศดวยกิจกรรมหลายอยางในการเปดการอบรมนี้ ผูรับการอบรมเชิงปฏิบตักิาร

ตองการจะรูใน3ประการ ประการแรก คอื ผลที่ไดรับจากการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ประการ

ที่สอง คือ ผูรับการอบรมเชิงปฏิบตัิการจะตองทําอะไรบาง และประการที่สาม คือ ความ

คาดหวังรวมกัน การปฏิบตัิการโครงการในการอบรมเชิงปฏิบัติการมี 2 สวนที่ตองทํา คือ  

   8.1  การสอนหรอืถายทอดประสบการณซ่ึงเปนกจิกรรมของผูใหการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารและลงมือปฏิบัตกิารในการสรางหรอืผลิต ผลงาน ผูใหการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารจะตองดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบัตกิารไปตามบทเรยีนที่ไดเตรยีมมาสําหรับเสนอ

แกผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารตามลําดับหัวขอและข้ันกจิกรรมดวยการบรรยายสรุป 

อธิบายแนะนํา และสาธติวธิีการกระทําหรือปฏิบัตพิรอมทั้งการใชเครื่องมือและวัสดสุําหรบั

การปฏิบัตกิาร และโสตทัศนูปกรณสําหรับขยายประสบการณการเรียนรู และ

ประสบการณภาคปฏิบัติแลวแตความเหมาะสมในแตละกรณ ีในชวงตนคือผูรับการอบรม

เชิงปฏิบัติการจะไดรับความรูความเขาใจจากผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ดวยวธิีการ

สนองตอการถายทอดการสอนหรือประสบการณของผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารตาม

ความเหมาะสมเปนลักษณะของผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเปนศูนยกลางแลวกอนตาม

ดวยกจิกรรม คอื ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารลงมือปฏิบัต ิทดลองกระทําการแกปญหา 

ผลิตผลงานสรางสิ่งตางๆ ดวยตัวผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเอง โดยนําความรู

ประสบการณที่ไดรับมาจากการเรียนรูสวนแรกมาใชเปนลักษณะที่ผูรับการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารเปนศนูยกลาง 

   8.2  สวนการปดโครงการมีความสําคัญเทากับการเปดโครงการ ผูให

การอบรมควรกระทําใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิารจบลงดวย ความชัดเจน ไมสับสน มี

ชีวติชีวา พรอมกับความสําเรจ็ที่ผูรับการอบรมเชิงปฏิบตักิาร ผูใหการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

และผูที่เกี่ยวของพอใจและม่ันใจ อยางนอยในระดับหนึ่ง เปนการกระทําภายหลังการ
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ประเมินเสร็จสิ้นลง การเปดโครงการอาจเปนไดทัง้แบบที่เปนพิธกีาร ซ่ึงอยูกับเหตุผลใน

การตดัสนิใจ แตสงิหนึ่งที่นาจะกระทําไปควบคูกับการปดโครงการ เพื่อเปนการยอมรับใน

ความสําเร็จและความพยายามของผูรับการผูกอบรม  คอื ประกาศนยีบัตร เกยีรตบิัตร

หรอืเอกสารที่เปนลายลกัษณอักษร  

 9.การประเมนิการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

  ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ(2547 :313-314) การประเมินการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร ครอบคลุม 3 ลกัษณะ คือ การประเมินโปรแกรมทางดานวชิาการ การประเมิน

โครงการ และการประเมินตดิตามผลการประเมินโปรแกรมทางดานวชิาการ เปนการ

ประเมินการเรยีนรูและการกระทํามักเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไวในบทเรยีนที่สรางข้ึน 

ตามหลักสูตรของการอบรมเชิงปฏิบตัิการ การประเมินดานการวชิาการ กระทําไดใน 2 

รูปแบบ คือ  

   9.1การประเมินยอย ควรกระทําในจุดตางๆของโปรแกรมการเรยีนและ

การกระทํา  ในขณะที่โปรแกรมกําลังดําเนนิอยูการประเมินแบบนี้ ทําใหผูใหการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารทราบวาการเรยีนและการกระทําที่เหมาะสมเกดิขึ้นหรือไมอยางไร และหาทาง

เสริมแรงหรือปรับปรุงแกไข ชวยเหลือในสวนที่บกพรองใหดีข้ึน  

   9.2  การประเมินรวมเปนการประเมินการเรยีน และการกระทําตอน

สุดทายของโปรแกรมที่จะจัดตอไปในอนาคต การประเมินรวมอาจใชการทดสอบกอนและ

หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร หรือจะใชการทดสอบหลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิารก็ได ซ่ึงเปน

การประเมินเฉพาะการเรยีนรูเทานัน้ นอกจากนัน้การประเมินควรรวมถงึการถงึการ

ประเมินหรอืผลผลิต และวิธกีารทําหรือผลติดวยการประเมินโครงดารเชิงปฏิบัตกิาร

โดยรวม เปนสิ่งที่ควรกระทํานอกเหนือไปจากการประเมินโปรแกรมในดานวชิาการ

ประกอบดวย การประเมินการจัดโครงการ ในดานวัตถุประสงคของการจดัการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร สถานที่ การบริการ สวัสดกิาร กระบวนการประชุม และผูใหการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิารซ่ึงเปนประโยชนแกการอบรมเชิงปฏิบัตกิารโครงการในโอกาสตอไป นอกจากนี้ 

ยังอาจมีการประเมินตดิตามผลเปนการประเมินภายหลงัที่การอบรมเชิงปฏิบัตกิารไดเสร็จ

สิ้นไปแลวระยะหนึ่งเพื่อตดิตามดูวา ผูรับการอบรมเชิงปฏิบัติการไดรับประโยชนจากการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารประการใดบางมากนอยเพยีงใด ในเรื่องอะไร และความตองการที ่

หนวยงานฝกอบรมจะชวยผูรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเหลานัน้ตอไปอยางไร 
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  สรุปไดวาการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะ

เรื่อง โดยจดักจิกรรมใหผูรบัการอบรมไดรับประสบการณจริงซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินการ

อบรมที่สําคัญ 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน การเตรยีมการ การดําเนนิการ และการ

ประเมินการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

การนเิทศภายใน 

 1. ความหมายของการนเิทศ 

  การนิเทศเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนเิทศกับผูรับการนิเทศ

เพื่อพัฒนางานดานตางๆ ซ่ึงไดมีหนวยงานทางดานการศกึษา และนกัวชิาการให

ความหมายของการนเิทศภายใน  ดังนี้ 

   นิเวทย  บญุโยธา (2550 : 47) การนิเทศภายใน หมายถงึ การทํางาน

อยางมีระบบของผูบรหิารโรงเรยีนกับคณะครใูนโรงเรียน  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพของผูเรยีน  พัฒนาใหมีความรูความเขาใจ และทักษะในการจดักจิกรรมการเรยีน

การสอนที่สอดคลองกับแนวการปฏิรูปการเรียนรู และใหครูทุกคนมีสวนรวมใน

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

   ดุสิต  ม่ันคง (2550 :42) การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถงึ  กจิกรรมที่

ผูบรหิารและบุคลากรในโรงเรยีนรวมมือกันจดัขึ้นเพื่อพัฒนาและสงเสรมิการปฏิบัตงิาน

ของครูในทกุดาน  รวมทัง้ใหครูเกดิความกาวหนาในวิชาชีพและใหสามารถจัดการเรยีน

การสอนไดอยางมีประสทิธภิาพ 

  จากที่กลาวมาสรุปไดวา การนเิทศการจัดการเรียนรู  คอื กระบวนการ

ทํางานรวมกนัอยางเปนระบบระหวางผูนเิทศกับผูรับการนเิทศ  เพื่อพัฒนางานดานการ

จัดการเรยีนการสอนใหเกดิความรู ความเขาใจและทักษะดานการจดัการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ผูเรยีนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานหลกัสูตรและมาตรฐานการศกึษา โดยใหครูทกุคนมีสวน

รวมในกระบวนการนเิทศ 

 2.ความสําคัญของการนเิทศ 

  บรรล ุ นนทมาตย (2547 : 27) ไดสรุปความสําคัญและความจําเปนของ

การนิเทศไววา  การนเิทศมีความจําเปนทีจ่ะตองจดัใหมีขึ้นในโรงเรยีน โดยความรวมมือ

ของครูทุกคน และเปนสิ่งที่ผูบรหิารโรงเรียนที่จะชวยใหประสบผลสําเร็จในการบรหิารและ

การพัฒนาครุใหมีความรูและประสบการณที่ไดจากการนิเทศภายในไปใชในการปรับปรุง
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การจดักิจกรรมการเรยีนการสอนของตนใหดียิ่งข้ึน และมีความม่ันใจ มีความภูมิใจที่

ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัตงิาน 

  ณรงคศกัดิ์  ไชยชมพู (2550 : 21) กลาววา  การนเิทศภายในมีความสําคัญ

สําหรับครทูุกคน เนื่องจากการนิเทศภายในเปนการจัดกจิกรรมที่มีลกัษณะการทํางาน

รวมกันของผูบรหิาร  ผูนเิทศและผูรับการนเิทศในโรงเรยีนเดียวกันโดยใชเหตุผลและ

ปญหา  โดยมีวัตถปุระสงคเพื่อชวยเหลอืบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจดักจิกรรมดานตางๆ

ใหปฏิบัตหินาที่ไดอยางมีประสิทธภิาพ 

  จากที่กลาวมาสรุปไดวา โรงเรียนมีความจําเปนที่จะตองมีการนิเทศอยาง

ตอเนื่องเพราะความกาวหนาทางวิชาการเพ่ิมพูนขึ้นเรื่อยๆและเปนการชวยใหครูเขาใจ

วัตถุประสงคของการศกึษา เขาใจถงึปรัชญาการศกึษาของโรงเรยีน วัตถปุระสงคของ

โรงเรยีน  เพื่อชวยใหการดําเนนิการสอนบรรลุตามวัตถปุระสงคของการจดัการศกึษา 

 3. กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

  สลับ  มนตร ี(2547 : 59 – 60) กลาวไววา กระบวนการปฏิบัตกิารนิเทศ

ภายในโรงเรยีนใหไดผลดนีัน้ ควรดําเนนิการตามขัน้ตอน  ดังภาพประกอบ  2 
 

 

 

    -  กําหนดงานที่จะทํา 

    - แบงงานรับผิดชอบ 

    -ทําความเขาใจสั่งการนเิทศ 

    - ตกลงระบบการเก็บขอมูล 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2  ข้ันตอนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ที่มา : สลับ มนตรี (2547 : 59 - 60) 

1.การประชุมคณะผูนเิทศและผูที่

เกี่ยวของ 

2.ปฏิบัตกิารนิเทศตามแผนงาน 

3. ประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบตัิงาน

ตามขัน้ตอน 

4. ประชุมเพื่อสรุปผลการ

นิเทศ 

5. นําขอมูลไปใชดําเนนิการ

ตอไป 
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   สรุปไดวา การนเิทศจะประสบผลสําเรจ็ ไดอยางมีประสทิธิภาพ จะตอง

ดําเนนิการนเิทศอยางมีขัน้ตอน  จากขัน้ตอนแรกและขัน้ตอนสดุทายจะตองตอเนื่องกัน 

โดยเริ่มจากการสํารวจสภาพปจจุบนัปญหาและความตองการ การวางแผนและการ

กําหนดทางเลือก การสรางสื่อเครื่องมือที่จะใชในการนิเทศ  การปฏิบัตกิารนเิทศตาม

แผนงาน / โครงการ ขัน้การประเมินผลและรายงานผล โดยการปฏิบัตกิารนเิทศ ผูนเิทศ

สามารถดําเนินการได 2 ทางดงันี้ 

    1. การนิเทศทางตรง เปนการปฏิบตัิการนเิทศของผูนเิทศดวยตนเอง

ซ่ึงปฏิบัตติามโครงการ แผนงาน สื่อการนเิทศตางๆและวธิีการนเิทศที่ไดเตรยีมไว 

    2. การนิเทศทางออม เปนการนเิทศโดยใชสื่อนเิทศแทน  ไดแก การ

สงเอกสารแนะนําการปรับปรุงการเรียนการสอน  การใชเอกสารหลักสูตร  คูมือครู  

นิตยสาร  จุลสาร เทป สไลด  วิดโีอ หรือใชวทิยากรที่เช่ียวชาญความรูดานสาขาตางๆมา

ดูแลชวยเหลือแทนผูนเิทศ 

  พันธุศักดิ์  เนื่อง ณ สุวรรณ (2549 : 26 ) กลาววา กระบวนการนเิทศ

ภายในเปนวธิกีารทํางานรวมกันระหวางผูบรหิาร  ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่

เกี่ยวของประกอบดวย  การจดัระบบการนิเทศภายใน การดําเนินงานตามมาตรฐานการ

นิเทศ การปฏิบตัิตามบทบาทหนาที่ของผูบรหิารที่มีตอการนเิทศและการจัดกิจกรรมการ

นิเทศภายในซ่ึงเปนกระบวนการที่มีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง  

  ณรงคศกัดิ์  ไชยชมพู  (2550 : 8) กลาวถงึกระบวนการนเิทศภายในวา เปน

กระบวนการที่ตองอาศัยการดําเนนิการอยางเปนระบบและตอเนื่องเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการเรยีนการสอนใหมีประสทิธิภาพโดยอาศัยกระบวนการนเิทศภายในซ่ึง

ประกอบดวยหาขัน้ตอน คอื การศกึษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  การ

วางแผนและกําหนดทางเลอืก  การสรางสื่อและเครื่องมือการปฏิบัต ิการนเิทศภายใน  

การประเมินผลและรายงานที่มุงใหผูเรียนเกดิการเรยีนรูอยางมีคุณภาพ 

 จากองคประกอบทัง้หมดของการนเิทศการสอนที่กลาวมานัน้  สรุปไดวา การ

นิเทศการสอน เปนกระบวนการสังเกตการจดักจิกรรมการเรียนรูในช้ันเรยีนที่มีการ

ดําเนนิการอยางเปนระบบ  โดยครูและผูนเิทศจะรวมมือกันในการวางแผน  การสังเกตและ

การประเมินผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรู เพื่อใหครูสามารถจัดกจิกรรมตามแผนการ

จัดการเรยีนรู 
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การวจิัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม 

 การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีสวนรวม เปนรปูแบบการวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการ

มีสวนเกี่ยวของกนัอยู2ประเภท คือ การวิจยัปฏิบัตกิาร (Action Research)และการวจิัยแบบมี

สวนรวม (ParticipatoryResearch)ซ่ึงมีรายละเอียดของการวจิัยทัง้สองประเภทดงันี้ 

  1.แนวคดิเกี่ยวกับการวจัิยปฏิบัตกิาร 

   สําราญ กําจัดภัย และคณะ (2547 : 10) ไดสรุปเกี่ยวกับการวิจัย

ปฏิบัตกิารวาเปนการวจิัยประเภทหนึง่ที่ผูทําวจิัยคือผูปฏิบัติงานในองคการหรือมีสวน

เกี่ยวของในองคการนัน้ซ่ึงอาจมีคนเดยีว หรอืหลายคน หรือทุกคนในองคการ ได

ดําเนนิการแกไขปญหาหรอืพัฒนาองคการใหดขีึ้น โดยนาํเอาวิธกีาร แนวทาง หรอื

กจิกรรมตางๆที่ผานมาการพิจารณาตรวจสอบเบื้องตนแลววาเหมาะสมไปทดลอง

ปฏิบัตกิารตามแผนที่วางไว มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินกระบวนการปฏิบัตงิาน 

และผลลัพธยอยๆทีต่องการใหเกิดขึน้ใหมในแตละข้ันตอนของการทํางาน รวมทัง้อุปสรรค

ตางๆสะทอนผลการประเมินที่ไดใหกับองคการเปนระยะ เพื่อใหเปนขอมูลสําหรับการ

วางแผนปรับปรุงแกไขในสวนยังเปนปญหา จากนัน้ดําเนนิการแกไขปญหาหรอืพัฒนาตอไป 

จนกระทัง้ปญหาที่เกิดขึน้ในองคการนัน้ไดรับการคลี่คลายหรือเปาหมายของการพัฒนานัน้

บรรลุผลตามตองการ 

   ธรีะวุฒิ เอกะกลุ (2552 : 5) ไดสรุปเกี่ยวกับการวจิัยปฏิบัติการวาเปน

การรวบรวม และหรอืการแสวงหาขอเทจ็จรงิ โดยใชขัน้ตอนกระบวนการทางวทิยาศาสตร

เพื่อใหไดมาซ่ึงขอสรปุอันนําไปสูการแกปญหาที่เผชิญอยู ทัง้ในดานประสิทธภิาพและ

ประสทิธผิลของงานในขอบขายทีร่ับผิดชอบ โดยผูวจิัยมีการปรบัปรงุแกไขและดําเนนิการซํ้า

หลายๆ ครัง้ จนกระทัง่ผลการปฏิบัตงิานนั้นบรรลุจดุประสงคหรือแกไขปญหาที่ประสบอยู

ไดสําเรจ็ 

   สุภางค จันทวานชิ (2552: 68) กลาวถงึการวจิัยวาเปนกระบวนการหรอื

ผูที่วิจัยไดเลอืกกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งที่เห็นวาด ีเหมาะสมตามความรูและความเขาใจ

ของผูวิจัยมาดําเนินการปฏิบัติเพื่อทดลองวาใชไดหรือไม ประเมินดูความเหมาะสมตาม

ความเปนจริงควบคุมแนวทางปฏิบัติการ แลวนําผลมาปรับปรุงปฏิบัติการเพื่อนําไป

ทดลองใหมจนกวาจะไดผลเปนที่นาพอใจ นําไปใชและเผยแพรได การวจิัยชนิดนี้เอ้ือตอ

การเปลี่ยนแปลงแผนการดําเนินงานเม่ือผูวิจัยไดขอมูลใหมเพ่ิมมากขึ้น ทําใหรูปแบบ 
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การวิจัยยืดหยุนได การวิจัยปฏิบัตกิารอาจจะเปนแบบมีสวนรวมหรอืไมมีก็ได 

   คอลฮาวน(Callhoun. 1993, อางถงึใน ประวติเอราวรรณ.2545:24-26)มี

มุมมองเกี่ยวกับการวจิยัปฏิบัตกิารวา อาจจะทําได3ลักษณะ ไดแก การวจิัยปฏิบัติการที่ทํา

โดยผูปฏิบัติงานคนเดยีวในองคการ การวจิัยปฏิบัตกิารโดยกลุมผูปฏิบัตงิานที่สนใจในปญหา

เดี่ยวกนัรวมกันทํา และการวจิัยปฏิบัตกิาร โดยผูปฏิบัตงิานทั้งองคการรวมกันทํา 

  กลาวโดยสรปุ การวจิัยปฏิบตักิารแบบมีสวนรวม เปนการวจิัยเพื่อคนหา

ความจรงิหรอืสิ่งทีด่ขีึ้นของบุคคลากรในองคการซ่ึงเปนผูปฏิบัตงิานที่จํานะมาแกไขปญหา

และพัฒนาการดําเนนิงานใหเปนไปในทางทีด่ีข้ึน ดวยการใชกระบวนการตางๆ ตั้งแตการ

วิเคราะหปญหา การวางแผนเพื่อการพัฒนา การดําเนินการแกไขปญหา และมีการตดิตาม

ประเมินผลไปพรอมๆกับการดําเนนิการพัฒนา ไดขอมูลยอนกลบั จนกวาการพัฒนา

กจิกรรมตางๆนั้นบรรลุผลตามที่ตองการ 

  2.แนวคดิเกี่ยวกับการวจัิยแบบมีสวนรวม 

   การวิจัยแบบมีสวนรวม เปนการวิจัยรวมกันระหวางนกัวจิัยภายนอกกับ 

กลุมเปาหมายในทุกข้ันตอนของกระบวนการ (เรียกกลุมเปาหมายวา“นักวจิัยภายใน”ซ่ึง

อาจจะเปนกลุมคนในองคการใดองคการหนึ่ง กลุมคนในโครงการตางๆ หรอืกลุมชาวบาน 

ฯลฯ)ทัง้ในข้ันตอนการคนหาปญหาและประเดน็ปญหาตางๆ และการวเิคราะหขอมูลและ

สถานการณเพื่อทําความเขาใจรวมกันเกี่ยวกบัปญหาและปจจัยสาเหตุของปญหา 

    อมรา พงศาพชิญ (2544 :29-30)โดยทั่วไปการวจิัยแบบมีสวนรวม

จะเนนการคนหาขอมูลรวมกนัระหวางนักวจิัยและกลุมเปาหมาย เพื่อใชในการอธบิาย

ปญหาตางๆทีเ่กดิขึ้น แตถามีการนําเอาการวจิัยแบบมีสวนรวมไปประยุกตเพื่อการพัฒนา 

โดยบูรณาการไปพรอมๆ กับการวจิัยปฏิบัตกิารที่มุงเนนการคนหาวธิกีารแกปญหาหรือ

การพัฒนา และนําไปปฏิบตัิการจรงิ ลกัษณะการวจิัยดงักลาวจะเรยีกวา การวจิัยแบบมี

สวนรวม  

    พันธุทิพย รามสูต (2545 : 3–4)ระเบยีบวธิกีารวจิัยแบบมีสวนรวม 

จะเริ่มดวยกระบวนการ “การเสนอปญหา”โดยผูรวมกระบวนการวจิัยจะรวมกนัระบุ

ปญหาที่ตองการแกไข รวมกันถกคิดปญหาเพื่อคนหาสาเหตุที่แทจรงิ ตลอดจนแนวทาง

หรอืวิธกีารแกไขปญหานัน้ๆ ซ่ึงการถกคดิปญหานัน้ตองทําใหผูรวมทมีทุกคนเขาใจและ 

ยอมรับวา“ทางเลอืกอาจมีไดหลายทางและการตดัสินตองทําโดยกลุมปญหา” 
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    สําราญ กําจดัภัย และคณะ (2547 : 11)การวิจัยแบบมีสวนรวมเปน

กระบวนการคนหาขอมูลรวมกันระหวางนกัวจิัยและกลุมเปาหมาย เพื่อใชในการอธบิาย

ปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นในชุมชนหรือองคการที่สนใจศกึษาการวจิัยประเภทนี้ จะไมเรยีก

กลุมเปาหมายในการทําวิจัยวากลุมตัวอยาง  หรือกลุมผูใหขอมูลเหมือนการวจิัยทั่วไป แต

จะเรยีกวา “นักวิจัยภายในหรือนักวจิยัรวม” เพราะบทบาทของกลุมเปาหมายไมใชเพยีงแต

ผูใหขอมูล แตเปนผูมีสวนรวมในการทําวิจัย ในขณะที่นกัวจิัยเอง (นักวจิัยภายนอก) ก็ไมใช

เพียงเปนผูสงัเกตการณภายนอกเทานัน้ แตจะเขามามีสวนรวมในปญหาของกลุมเปาหมาย

ที่นักวจิยัทํางานรวมอยูดวย  

  กลาวโดยสรปุ การวิจัยแบบมีสวนรวมวาเปนกระบวนการคนหาขอมูล

รวมกันระหวางนกัวจิัยและกลุมเปาหมายเพื่อใชในการอธิบายปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นใน

ชุมชนหรือองคการที่สนใจศึกษา เปนการวิจัยที่คนหาขอมูลรวมกันของนักวิจัยกับ

กลุมเปาหมายเพื่อแกปญหาตางๆ ที่เกดิข้ึนในชุมชนหรือองคการ ซ่ึงตองแกปญหาดวยการ

ปฏิบัตจิรงิ  การวจิัยประเภทนี้ จะไมเรยีนกลุมเปาหมายการวจิัยวากลุมตัวอยาง หรอืกลุม

ผูใหขอมูลเหมือนกลุมวจิัยทั่วไปแตจะเรยีกวา “นกัวจิยัภายใน หรอืนักวจิัยรวม” เพราะ

กลุมเปาหมายไมใชเพียงแคผูใหขอมูล แตเปนผูมีสวนรวมในการทําการวิจัยในขณะที่

นักวิจัยเอง ก็ไมใชเพียงผูสงัเกตการภายนอกเทานัน้แตจะเขามามีสวนรวมในปญหาของ

กลุมเปาหมายที่นักวิจัยทํางานรวมอยูดวย 

  3.แนวคิดเกี่ยวกับการวจัิยปฏิบตักิารแบบมสีวนรวม 

   การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) หรอื 

PARเปนกระบวนการคนหาแสวงหาความรูตามหลกัการของการวจิัยเชิงวทิยาศาสตร ซ่ึงมี

วัตถุประสงคมุงไปที่การแกปญหาในการพัฒนา โดยอาศัยการมีสวนรวมของชุมชน 

(กลุมเปาหมาย) ทัง้ในแงของผูรวมกระบวนการและผูมีหุนสวนในการใชประโยชนของการ

วิจัย การใช PAR อยางถูกตอง จะเกิดผลสัมฤทธิ์กับกลุมเปาหมายอยางนอย 3

ประการ 1) ไดเรยีนรูเพ่ิมข้ึน2) มีการกระทํามากข้ึนและ 3) มีการเผยแพรพลงัความรูมาก

ขึน้ดังนั้น PAR  จึงไมใชแคกระบวนการสืบคนปญหาและแกปญหาเทานัน้แตเปน

กระบวนการกระตุนใหกลุมเปาหมายมีการกระทําตอปญหาเหลานัน้ การกระทําอยางหนึ่ง

อยางใดตอปญหา ทําใหกลุมเปาหมายไดมีโอกาสรบัการทดสอบทีด่ ีผลสดุทาย

กลุมเปาหมายมิไดเพียงรูการแกปญหาแตไดเพิ่มพูนความรูใหพรอมที่จะเผชิญกับปญหาที่
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ยากไปกวานี้ (กมล สดุประเสรฐิ.2545 : 8–9,อางถึงใน สําราญ กําจดัภัย และคณะ. 2547 

:12) 

  กจิกรรมของการวจิัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม มีลกัษณะ 3 ประการ ที่

เช่ือมโยงเขาดวยกันอยางกลมกลืน คือ (เฉลยีว บุรีภักด ีและคณะ.2545 : 238,อางถึงใน 

สําราญ กําจดัภัย และคณะ. 2547 :12) 

   1. เปนการคนควาวจิัยเพื่อใหไดคําตอบที่จําเปน เชน ขอมูลความจรงิ

ปญหาเชิงพัฒนาที่จะตองแกไข สมมตฐิานสําหรับการทดสอบตอไป แผนการดําเนินงาน

สํารับพัฒนาหรอืแกปญหา และการติดตามประเมินผลการพัฒนาแกไขปญหา 

   2. เปนการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมเปาหมาย ผูซ่ึงเปนทั้งผูรวม

ดําเนนิการวิจัยและผูไดรับผลลัพธของการวจิัย 

   3.  เปนการปฏิบัตกิารในการดําเนินชีวติจรงิ มิใชเปนการจําลองจากชีวติ

จรงิมาเพื่อการวจิัย และผูเขามามีสวนรวมในการวจิยัและเปนผูมีสวนไดเสยีในกิจกรรม 

  รัตนะ บัวสนธ (อางถึงใน สมบัต ิทายเรือคํา.2547 : 43) ไดใหความหมายไว

วาการวจิัยเชิงปฏิบตักิารแบบมีสวนรวม หมายถงึ การวจิัยที่มุงแกไขปญหาหรือพัฒนางาน

ของหนวยงาน องคกร หรอืชุมชนตามแนวทางที่บุคคลหลายฝายซ่ึงมีสวนเกี่ยวของเขามามี

สวนรวมในกจิกรรมการวิจัยทกุข้ันตอน นับตัง้แตขัน้ตอนแรกเริ่มจนกระทั่งสิ้นสดุการ

ดําเนนิการวิจัยการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมเปนการวจิยัประยกุตที่ใชขอมูลเชิง

คุณภาพมาก แตมีปรัชญาการวิจัยเฉพาะของตนเองภายใตกระบวนทัศนการวพิากษ 

(Critical Paradigm)โดยใชการวภิาษวิธ ี(Dialectic Method) ซ่ึงหมายถงึการอภิปราย

ถกเถียง (Debate)เพื่อแกปญหาขอยุตจิากความเห็นทัง้ 2 ฝายที่แตกตางกนั เพื่อนําไปสูสิง่

ที่ดกีวาเดมิ โดยกลุมตัวอยางที่นกัวจิัยเขาไปศกึษา มีสวนรวมกับนักวจิัยทกุขัน้ตอนอยาง

เทาเทียม มีการเรียนรูรวมกนัผานกระบานการปฏิบตัิในสนามการวจิัยที่ไมยดึทฤษฎี 

(Praxis)ดวยความเช่ือในความสามารถของมนุษยที่ทํางานรวมกนั เพื่อตดัสนิใจและกระทํา

อยางเทาเทยีม ทัง้ที่มีความแตกตางกัน นกัวิจับมิใชมีบทบาทเพียงผูวจิัยเทานั้น หากแตยงั

มีบทบาทสําคัญในการเปนผูเรยีนรู(Researcher as learner)ไปกับกลุมตัวอยางในการ

ปรับปรงุสภาวะที่เห็นพองตองกันใหดขีึ้น รวมทัง้เปนบทบาทผูกระตุน (Facilitator) ใหเกดิ

การสะทอน (Reflection) การปฏิบตัิไปสูการเรียนรูและปรับปรุงการปฏิบตัิจนกวาจะบรรลุ

เปาหมายที่ตองการรวมกนั 
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  สุภางค จันทวานชิ (2552: 66-69) กลาวไววาการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมี

สวนรวม เปนการวจิัยที่นําแนวคิด 2 ประการมาผสมผสานกัน คอื การปฏิบัตกิาร (Action) ซ่ึง

หมายถึงกจิกรรมที่โครงการวิจัยจะตองดําเนนิการ และคําวาการมีสวนรวม 

(Participation) อันเปนการมีสวนเกี่ยวของของทุกฝายที่เขารวมกิจกรรมวิจัย ในการ

วิเคราะหสภาพปญหาหรอืสถานการณอันไดอันหนึ่ง แลวรวมในกระบวนการตดัสนิใจและ

ดําเนินการ จนกระทัง้สิ้นสุดการวจิัย โดยมีความหมายถงึวิธกีารที่ใหผูถูกวจิัยหรือชาวบาน เขา

มามีสวนรวมในการวิจัยเปนการเรียนรูจากประสบการณโดยอาศัยการมีสวนรวมอยางแข็ง

ขันจากทกุฝายที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวจิัยนับตั้งแตการระบุปญหาของการนําเนินการการ

ชวยใหขอมูลและการชวยวิเคราะหขอมูลตลอดจนชวยหาวิธีแกไขปญหาหรือเสริม

กจิกรรมนัน้ๆ  ซ่ึงในการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีสวนรวมขอมูลจากการทําวจิัยทกุขัน้ตอน

ชาวบานเปนผูรวมกําหนดของชุมชนและหาแนวทางในการแกปญหา กระบวนการวิจัยจงึ

ดําเนนิไปในลกัษณะของการแลกเปลี่ยนความเห็นระหวางชาวบานกับผูวิจัย เพื่อใหได

ขอสรุปเปนข้ันๆ สวนกระบวนการสงัเคราะหขอมูลเปนไปในเชิงการวภิาษ (Dialectic)ซ่ึง

ชาวบานจะเรยีนรูดวยตนเอง และดวยวธิกีารวจิัยเชนนี้ ขอมูลที่ไดจงึมีความชัดเจน สะทอน

ความคดิอานตลอดจนนสิัยใจคอของชาวบานสะทอนความตองการและแบบแผนในการ

ดําเนนิชีวติของเขา การวจิัยแบบนี้จงึเปนวธิกีารที่สนับสนุนใหชาวบานหรอืตัวแทนในชุมชน

เปนคนสรางองคความรูใหมใหกับตนเองและชุมชน โดยการศกึษาเรยีนรูหาขอมูล 

การศกึษาวเิคราะหถงึปญหา รวมทั้งการแกไขปญหาทีป่ระสบอยู โดยรวมกันวางแผน และ

กําหนดการดําเนนิงานตามแผนหรอืโครงการ พรอมทัง้การปฏิบัตติามแผนเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายในการแกไขปญหาไดถูกตองตรงความตองการประกอบกับการใชภูมิปญญาและ

ทุนที่มีอยูในชุมชน การเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการวจิัยเชิงปฏิบตัิการ

แบบมีสวนรวมนี้ นอกจากจะสงผลดังที่ไดกลาวมาแลว ยังชวยใหเกดิการพัฒนาของ

ผลงานวิจัยและกระบวนการวจิัยในตัวของมันเองอีกดวย และอีกทางหนึง่ การวิจัยยงัเปน

สวนสําคัญในการสรางองคความรูใหแกประชาชนที่เขารวมกจิกรรมการวจิัย ซ่ึงสามารถ

เปนตัวนําของการพัฒนาสูชุมชนทองถิ่นอยางไดผลและมีประสทิธิภาพอีกดวย 

  ธรีะวุฒิ เอกะกุล (2552 : 67) ไดใหความหมายของการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารอยาง

มีสวนรวม หมายถึง การศึกษาคนควาความรูเพื่อแกไขปรับปรุงปญหาที่เกดิข้ึน หรอืเพื่อ

พัฒนาสงเสรมิสิ่งหนึง่สิ่งใดใหดีข้ึน ดวยการใหนักวจิัยและกลุมเปาหมายในการวจิัย 

รวมมือรวมใจในการดําเนินการวจิัยรวมกนัทุกขัน้ตอนของการทําวิจัย โดยใชหลกัความ
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เปนประชาธปิไตยในการดําเนนิงานและนําผลการปฏิบัตกิารมาใชในการปรับปรุงแกไข 

หรอืพัฒนาสิง่หนึ่งสิ่งใดในพื้นทีก่ารวิจัยใหดียิง่ขึ้นอยางมีประสทิธภิาพ 

  กลาวโดยสรปุ การวจิัยปฏิบตักิารแบบมีสวนรวมนัน้ คือการศกึษาคนควา

หาความรูเพื่อแกไขปรับปรงุปญหาที่เกดิขึ้น  หรือเพื่อพัฒนาสงเสรมิสิ่งหนึง่สิ่งใดใหดีข้ึน 

โดยใชกระบวนการคนควาแสวงหาความรูตามหลกัการของการวจิยัเชิงวทิยาศาสตร ซ่ึงมี

วัตถปุระสงคมุงไปทีก่ารแกปญหาในการพัฒนา โดยอาศยัความรวมมือการมีสวนรวมของ

ชุมชนหรือกลุมเปาหมาย ทัง้ในสวนของผูรวมกระบวนการวจิัยและผูที่มีสวนไดสวนเสียใน

การใชประโยชนของการวจิัย 

 4.รูปแบบการวจัิยปฏบิตัิการแบบมสีวนรวม 

  การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีสวนรวมอาจมีรปูแบบของการมีสวนแบบหนึ่ง 

แบบใดใน3 รูปแบบตอไปนี้ (เฉลยีวบรุภัีกดแีละคณะ.2545 : 239) 

   4.1มีนักวจิัยจากภายนอกเปนนกัวจิัยหลกัในระยะแรกๆหรอืวงรอบแรกๆ

ของกระบวนการวจิัยโดยมีประชาชนในทองถิ่น (หรอืผูปฏิบัติงานในองคการ) ซ่ึงเปน

กลุมเปาหมายเขามาเปนนกัวิจัยรวม (นักวิจัยภายใน) จนกระทัง่ถงึระยะหนึ่งหรอืวงจรรอบ

หลังจงึคอยถายโอนความรับผิดชอบของบทบาทผูนําของนักวจิัยหลักจากภายนอกไปยัง

สมาชิกในชุมชนเอง (หรอืในองคการ) โดยอาจจะมีนกัวจิัยหลกัหรอือาจไมมีก็ได 

   4.2 ไมมีนักวจิัยหลกัภายนอกแตอาจมีผูใหคําปรกึษาคนเดยีวหรือเปน

คณะผูใหคําปรึกษาและมีสมาชิกรวมวจิัยจากชุมชนทองถิ่น(หรอืจากองคการ) นั้น

ดําเนนิการจดัรูปองคกรคณะผูวิจัยขึ้นเองตามที่เหมาะสมกับลกัษณะปญหาเชิงพัฒนาที่

ตองการแกไขของชุมชนทองถิน่ (หรอืองคการ) 

   4.3 รูปแบบอ่ืนที่ดัดแปลงหรือประยุกตไปจากรูปแบบในขอ1 และขอ 2

เชนไมเรยีกนกัวจิัยหลกัจากภายนอกและไมเรยีกผูใหคําปรกึษาแตอาจเรียกวาผูอํานวย

กระบวนการ(Facilitator) เปนตน 

  กลาวโดยสรปุ การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีสวนรวมอาจมีนักวิจัยภายนอกเปน

ผูวจิยัในระยะแรกๆ ของกระบวนการวจิัย หรอือาจไมมีนักวิจัยหลกัจากภายนอกแตอาจมี

ผูใหคําปรึกษาในกระบวนการวิจัยก็ได 
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 5.ข้ันตอนของกระบวนการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม 

  Kemmis&McTcTaggart(1988, อางถงึใน องอาจ นยัพัฒน.2551 :301 -

303) การทําวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร โดยมีรากฐานมาจากแนวความคิดของ Lewinโดยเฉพาะ

การประยกุตในเรื่องการกระทํากจิกรรมหลัก (core activities) ของการวจิัยเชิงปฏิบตักิาร  

3 ข้ันตอนสดุทาย ไดจําแนกกิจกรรมการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารออกเปน4 ข้ันตอน คือ 

   1. ข้ันการวางแผน(Planning) 

   2. ข้ันการปฏิบตักิาร (action) 

   3. ข้ันการสงัเกตการณ (observation) 

   4. ข้ันการสะทอนกลับ (reflection) 

แบบวงจรการทําวิจัยเชิงปฏิบัตกิารตามแนวความคดิของKemmis&Mc 

TcTaggart (1988) เปนที่รูจักกันอยางกวางขวางในบรรดานักวิชาการหรือผูสนใจวจิัยเชิง

ปฏิบัตกิารโดยทั่วไป ดงัจะเห็นไดจากมีผูนําแนวคดิไปประยุกตใชเปนแบบการวจิัยในช้ัน

เรียนอยางแพรหลาย ภายหลัง kemmisและคณะของเขา คอื McTcTaggartไดนําเสนอวงจร

การทําวิจัยเชิงปฏิบตัิการโดยมีรากฐานมาจากแนวคิดของ Lewinขึน้เปนครัง้แรกในที่

ประชุมทางวิชาการของสมาคมการวิจัยทางการศึกษาแหงประเทศออสเตรเลยี ณ เมือซิดนยีป

คริสตศักราช1980 และนับจากเวลานัน้เปนตนมา Kemmisและเพื่อนรวมงานที่มหาวทิยาลัย 

Deakinประเทศออสเตรเลยี (Kemmis&McTcTaggart.1988 : 2000)ไดทําการศกึษาคนควา

และพัฒนาแบบการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารตามแนวคิดดัง้เดมิของ Kemmis&McTcTaggartที่ใช

กันอยางแพรหลายในปจจุบันสําหรับรายละเอียดเกี่ยวกบักจิกรรมในแตละขัน้ตอนตมวงจร

การวิจัยเชิงปฏิบตัิการของ Kemmis&McTcTaggart (1988) มีดังนี้ 

   1. ข้ันการวางแผน (Planning) เปนการกําหนดแนวทางการปฏิบัตกิารไว

ลวงหนา โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโนมของผลลัพธที่คาดหมายวาอาจจะเกิดขึน้จากการ

ลงมือปฏิบัตติามแผนที่วางไวกอรปกับการระลกึถงึเหตกุารณหรือเรื่องราวในอดตีที่

เกี่ยวของกับประเด็นปญหาที่ตองการแกไขตามประสบการณทางตรงและทางออมของผู

วางแผน ภายใตการตระหนักและไตรตรองถงึปจจัยสนับสนุนหรอืขัดขวางความสําเร็จในการ

แกไขปญหา รวมทัง้สภาวการณอันเปนเงื่อนอ่ืนๆที่แวดลอมปญหาอยูในขณะนั้น โดยทั่วไป

การวางแผนจะตองคํานงึถึงหลกัการในเรื่องความยดืหยุน ทัง้นี้เพื่อจะไดสามารถ

ปรับเปลี่ยนใหกลมกลนืกับเหตกุารณที่เกดิข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจไมเปนไปตามเงื่อนไขหรื

อยากตอการควบคุมใหเปนไปในทางที่ปรารถนาได กจิกรรมที่กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร
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จะตองประกอบดวยกิจกรรมที่สงผลตอการแกไขปญหาไดในระดับหนึ่งเปนอยางด ีและ

จะตองเปนกิจกรรมที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับบรบิททางดานสังคมวัฒนธรรม

การเมืองและอ่ืนๆ ที่เปนอยูในสภาวการณนัน้ 

   2. ข้ันการปฏิบตัิการ (action) เปนการลงมือการดําเนินตามแผนที่กําหนด

ไวอยางระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัตกิารใหเปนไปตามที่ระบุไวในแผนอยางไรกต็ามใน

ความเปนจรงิการปฏิบตักิารตามแผนที่วางไวมีโอกาสเกดิการพลกิผันหรือแปรเปลี่ยนไป

ตามเงื่อนไขและขอจํากัดในสภาวการณเวลานั้นได ดวยเหตุนี้แผนปฏิบัตกิารที่ดจีะตองมี

ลักษณะเปนเพยีงแผนทดลองหรือแผนช่ัวคราว ซ่ึงเปดชองทางใหผูปฏิบัตกิารสามารถ

ปรับเปลี่ยนไดตามเงื่อนไขปจจัยที่เปนอยูในขณะนั้น ดงัที่กลาวมาแลว การปฏิบัตกิารที่ดี

จะตองดําเนนิไปอยางตอเนื่องเปนพลวัตภายใตการใชดลุยพนิจิตัดสนิใจ สิ่งใดควรกระทํา

ตามแผนที่วางไว สิ่งใดควรปรับเปลี่ยนใหเขากับปจจัยเงือ่นไขในขณะนัน้แลวจงึดําเนนิ

กจิกรรมอื่นตอไป ผูปฏิบัติการอาจใชประสบการณที่ผานมาชวยในการตัดสนิใจเกี่ยวกับ

การกระทําของตนไดบางสวน แตประสบการณเหลานัน้ ก็เปนเพียงสมมติฐานช่ัวคราว ซ่ึง

อาจไมสอดคลองกับความเปนจรงิที่เกดิขึ้นในเวลานัน้ก็ได 

   3. ข้ันการสงัเกตการณ (observation) เปนการรวบรวมขอมูลหลกัฐาน

ดานกระบวนการและผลที่เกดิข้ึนจากการปฏิบัตงิานที่ไดลงมือกระทําลงไป(ทัง้ที่ตั้งใจและ

ไมตัง้ใจ)ตลอดจนการสังเกตการณปจจัยสนบัสนนุและปจจัยขัดขวางการดําเนินงานตาม

แผนที่วางแผนที่วางไว และประเดน็ปญหาตางๆที่เกดิขึ้นในระหวางลงมือปฏิบัตกิารตาม

แผนวามีสภาพวามีสภาพลักษณะเปนอยางไร โดยการสงัเกตการณที่ดจีะตองมีการ

วางแผนไวกอนลวงหนาอยางคราวๆ โดยจะตองมีขอบเขตไมแคบ (จํากัด) หรอืกวางมาก

จนเกนิไป เพื่อที่จะไดใชเปนแนวทางสําหรับการสะทอนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติ

ที่จะเกดิขึ้นตามมา นอกจากนี้ จะตองไดใชเปนแนวทางสําหรับการสะทอนกลับ

กระบวนการและผลการปฏิบัตทิี่จะเกดิขึ้นตามมา นอกจากนี้จะตองตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงใดๆที่มองเหน็ไดดวยตาและสัมผัสไดดวยกายหรือใจ และจะตองมีความ

ยืดหยุนตอการเก็บรายละเอียดของสรรพสิง่ตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นไดในหลายแงและหลายรูป 

ดังนัน้ นกัวิจัยเชิงปฏิบัตกิารจะตองมีความไว (Sensitivity) กลาวคือ มีความพรอมและ

ตื่นตัวอยูเสมอตอการ “รับรูและเขาใจ” 

   4. ข้ันการสะทอนกลับ (reflection) เปนการหวนระลกึถงึตามที่บันทกึ

ขอมูลไวจากการสงัเกตอยางครุนคิดไตรตรองในเชิงวิพากษกระบวนการและผลการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



66 

ปฏิบัตงิานตามที่วางไว ตลอดจนการใครครวญเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนและปจจัยขัดขวาง

การพัฒนา รวมทั้งประเดน็ปญหาตางๆที่เกดิขึน้วาเปนไปตามที่พึงประสงคหรือไม กลยุทธ

อยางหนึ่งที่ชวยใหกระบวนการสะทอนกลับเกดิขึน้อยางไดผล ไดแก การอภิปรายซักถามใน

ลักษณะวพิากษวจิารณหรอืประเมินผลการปฏิบัตงิานระหวางบุคคลที่มีสวนรวมในการวจิัย

ภายใตการยดึม่ันตอเปาหมายของกลุมเปนหลัก การสะทอนกลับโดยอาศัยกระบวนการ

กลุมดงักลาวนี้ จะนําไปสูการรื้อถอน (Deconstruction)แนวคิดความเช่ือและการปฏิบัตงิาน

อยางเดมิไปสูการฟนฟูหรือปรับปรงุวิธกีารปฏิบัตงิานตามแนวทางดัง้เดิมเปลี่ยนไปเปนการ

ปฏิบัตงิานตามวิธกีารใหมๆ  ซ่ึงใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรบัการทบทวนและปรับปรุงวางแผน

ปฏิบัตกิารในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรอืเกลยีวตอไป 

  6.การเขียนรายงานการวิจัย 

   การเขียนรายงานการวจิัยในงานวจิยัประเภทการวจิัยปฏิบัติการแบบมี

สวนรวมมีประเด็นที่ควรนําเสนอ ดังนี้ (พันธทิพย รามสตู.2545 : 52) 

    1) อธบิายวัตถุประสงค หลกัการ วธิกีาร และการประยกุตใช PAR ใน

ชุมชน 

    2) อธบิายเหตุผลที่ใชรูปแบบการวจิัยประเภท PARในการแกปญหา 

    3) บอกลักษณะพื้นที่ ชุมชน และปญหา 

    4) อธบิายวิธกีาร PARที่ใชโดยนกัวิจัย 

    5) บอกลักษณะกจิกรรมของ PAR ในชุมชน ความสําคัญ และวันเวลา 

    6) อธบิายปญหา ทางแกปญหาของชุมชนที่เลือกและปฏิบัต ิ

    7) อธบิายระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกในชุมชน 

    8) อธบิายระดับที่ปญหาไดรับการแกไข 

    9) อธบิายบทบาทของนกัวจิัยตลอดระยะเวลาที่ทําการวิจัย 

    10) อธบิายบทบาทของนักวจิัยตลอดระยะเวลาที่ทําการวจิัย 

    11) เอกสารอางอิง หรอืบรรณานกุรม 

  จากประเดน็การเขียนรายงานดงักลาวขางตนนับวาเปนประโยชนอยางมาก

สําหรับนกัวิจยัที่ยังมีประสบการณนอยในการทําวจิัยสําหรับนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับ

ลักษณะปญหาของการวิจัยและเจตนาของนกัวจิัยวาตองการนําเสนอผลการวจิัยใน

รูปแบบใดอยางเปนทางการเหมือนรายงานการวจิัยเชิงวชิาการทั่วไป (ที่นยิมเขียนสวน

เนื้อหาของการวิจยัเปน5 บท)หรอืแบบกึง่ทางการ (นําเสนอตามประเดน็หวัขอทีจ่ําเปนไม
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แบงเปนบทๆ)หรอืแบบไมเปนทางการ (เขียนอยูในรูปความเรียงเชนเขียนในลกัษณะเปน

บทความการวจิัย) 

  7.แนวคดิเกี่ยวกับการตดิตามและประเมินผลโครงการแบบมสีวนรวม 

   ปจจุบันความหมายของการประเมินทีไ่ดรับการยอมรับอยางแพรหลาย 

คือการประเมิน หมายถงึ การตัดสนิคุณคาของการประเมินภายใตบริบทของสังคม ซ่ึงศิริชัย

กาญจนวาส(ี2546 : 18) อธิบายเพ่ิมเติมวา การประเมินตามความหมายนี้ มีความสมบูรณทั้ง

ในแงบทบาทของการวัด การบรรยายและการตดัสนิคุณคา ถาผูประเมินมีความรอบรูทัง้ใน

ดานวิธกีารประเมินเนื้อหาหรือผูประเมินมีประสบการณ ความเช่ียวชาญในเรื่องนัน้ จะทํา

ใหผลการประเมินมีน้ําหนักนาเช่ือถือและเปนประโยชน แตถาผูประเมินขาดคุณสมบตัิอาจ

กอใหเกิดปญหาเกี่ยวกับความเที่ยงตรงของขอมูลที่ได และความเหมาะสมของเกณฑที่ใช

ในการตัดสนิ 

   ถาพจิารณาประเภทของการประเมินตามชวงระยะที่ทําการประเมิน 

สามารถแบงได เปน3 ประเภทใหญๆ  คอื (ศริิชัย กาญจนวาส.ี2546 : 74-75) 

    1. การประเมินระยะกอนเริ่มปฏิบัตงิาน (Pre-Implementation 

Evaluation) ซ่ึงเปนชวงของการพัฒนาโครงการเพื่อประโยชนสําหรับการวางแผนโครงการ 

ควรเริ่มตนดวยการประเมินบรบิท ในแงของการประเมินปญหา ความตองการที่ตองการ

แกไขเพื่อเตรยีมโครงการโดยเฉพาะอยางยิ่งเปนการเตรยีมเปาหมาย และวัตถุประสงคของ

โครงการใหสอดคลองกับความตองการของผูเกี่ยวของ จากนั้นเปนการประเมินความเปนไป

ไดของโครงการ 

    2.การประเมินระยะระหวางการปฏิบตังิาน (Implementation 

Evaluation)ซ่ึงเปนชวงของการนําโครงการไปปฏิบัติเพื่อประโยชนสําหรับการติดตามการ

ปฏิบัตงิานโดยทั่วไปควรคํานงึถงึปจจัยเบื้องตน (Input) กระบวนการ (Process) และ/หรอื

ผลปฏิบัตงิานระยะสั้นที่เกิดขึน้ การตดัสนิคุณคาของการปฏิบัติงานอาจดูไดจากความ

สอดคลองระหวางการปฏิบัตงิานกับแผนการปฏิบัต ิประสิทธภิาพของการบรหิารงาน

บุคคลากรและงบประมาณของโครงการ 

  การประเมินระยะระหวางการปฏิบัติงานนี้ บางทีเรยีกวา การประเมิน

ความกาวหนาประเมินกระบวนการ (Formative Evaluation) ซ่ึงเปนกิจกรรมของการตามดู

และตัดสินคุณคาของการปฏิบัติงาน จึงมีบทบาทสําคัญในการใหขอมูลยอนกลับเพื่อ
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ชวยปรับปรุงกลไกการดําเนนิงาน และพัฒนาการปฏิบตังิานในระหวางการดําเนนิงานตาม

โครงการ (ศริิชัยกาญจนวาส.ี2546 : 54) 

   3.การประเมินระยะหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัตงิาน (Post-Implementation 

Evaluation) ซ่ึงเปนชวงเสร็จสิ้นโครงการแลวเพื่อสรปุผลของโครงการนกัประเมินควร 

คํานงึถึงผลผลติ (Output)อันเปนผลโดยตรงจากโครงการและผลลัพธ (Outcome) อันเปน

ผลตอเนื่องภายนอกซ่ึงอาจเปนผลพลอยไดหรอืผลกระทบระยะยาวการประเมินประเภทนี้

บางทีเรยีกวาการประเมินผลสรุปรวม (Summative Evaluation) 

  การประเมินเพื่อพัฒนาโครงการนัน้จะดําเนนิการประเมินควบคูไปกบัการ

ดําเนนิโครงการนับตัง้แตการเลือกโครงการการวางแผนโครงการการดําเนินงานตาม

โครงการจนกระทัง่การประเมินผลสุดทายของโครงการ 

  การประเมินโครงการอาจประเมินโดยลําพังนกัประเมินหรอืผูประเมินโดยให

ผูเกี่ยวของกับโครงการ (ผูมีสวนไดสวนเสยี)เขามามีสวนรวมในการประเมินแบบมีสวนรวม

ซ่ึงอุดมจํารัสพันธและคณะ (2545 : 24)กลาวถงึการประเมินแบบมีสวนรวมนี้วาเปน

กระบวนการที่ทกุฝายที่เกี่ยวของกับโครงการไดรวมมือกันศกึษาเก็บรวบรวมวิเคราะห

ขอมูลและตดัสนิเกี่ยวกับโครงการทัง้นี้จะเริ่มตัง้แตการเริ่มตนทําโครงการกระบวนการ

ดําเนนิงานผลสรุปของโครงการและแนวโนมทศิทางของโครงการในอนาคต 

  การประเมินแบบมีสวนรวมไมไดหมายความเพยีงเปนการทบทวนการ

ทํางานเทานัน้แตเปนการตรวจสอบปญหารวมกันเพื่อแกไขปญหานัน้รวมกันและยังเปน

การตรวจสอบความสําเร็จรวมกันเพื่อที่จะเรยีนรูจากมันดวยในการประเมินแบบมีสวนรวม

กลุมจะตัง้กฎเกณฑช้ีวัดของกลุมเองกําหนดวธิกีารกําหนดแนวทางในการทํางานสําหรบัจะ

ใชตรวจสอบปญหาและแกไขปญหาของเขาเอง (พันธุทพิยรามสูต. 2545 : 64) 

  จากแนวคดิเกี่ยวกับการประเมินผลตามโครงการดังกลาวเห็นวาการ

ประเมินที่สอดคลองกับลักษณะวจิัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมหรือ PAR ก็คือการประเมิน

แบบมีสวนรวมโดยกิจกรรมการประเมินควรดําเนนิการเปน3ระยะคอื (สําราญกําจัดภัย 

และคณะ.2547 : 17) 

   1.ประเมินการเตรียมโครงการเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคหรอืเปาหมายของโครงการวามีความสอดคลองกับความตองการจําเปนของ

ชุมชนหรือองคกรนัน้ๆเพียงใดมีความเปนไปไดที่จะบรรลุผลหรือไมอยางไรนอกจากนัน้ยัง

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกจิกรรมตางๆของโครงการรวบรวมสารสนเทศ
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ทั้งหมดจากการประเมินรวมทั้งขอเสนอแนะตางๆนําเสนอทมีทํางานของโครงการเพื่อ

พิจารณาปรับปรุงแกไข 

   2.ประเมินการปฏิบตัิงานเพื่อตดิตามดแูล ตรวจสอบความกาวหนาของ

โครงการวาไดดําเนนิกจิกรรมตางๆตามที่ระบุไวในโครงการหรือไมอยางไร มีปญหาอะไร

เกดิขึ้นในระหวางการดําเนินงานปจจัยปอนตางๆของแตละกจิกรรมเพยีงพอหรือเหมาะสม

หรอืไมเพยีงใดผลการปฏิบัตงิานในชวงนั้นเปนอยางไรรวบรวมสารสนเทศทัง้หมดจากการ

ประเมินรวมทั้งขอเสนอแนะตางๆนําเสนอที่ทํางานของโครงการเพื่อพิจารณาปรับปรุง

แกไข 

   3.ประเมินผลสรุปของโครงการเพื่อตรวจสอบวาหลงัเสรจ็สิ้นโครงการ 

ผลผลติ (Output) อันเปนผลโดยตรงจากโครงการบรรลไุปตามวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย 

ที่วางไวหรือไมอยางไรรวมทั้งตรวจสอบวามีผลลัพธ (Outcome) อะไรเกิดขึ้นบาง 

ซ่ึงอาจเปนผลพลอยไดหรือผลกระทบระยะยาวอันเกิดจากโครงการ 

  8.ลักษณะของการวิจัยปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม 

   การวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม เปนวธิกีารเรียนรูจากประสบการณโดย

อาศัยการแบงสวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝายที่เกี่ยวของกับกจิกรรมวจิัย นบัตัง้แตการ

ระบุปญหาการดําเนนิการ การตดิตามผล จนถึงขัน้ประเมินผล การปฏิบัตกิาร (Action) 

หมายถึง กจิกรรมที่โครงการวจิยัตองการจะดําเนนิการ อาจเปนเรื่องพัฒนาแหลงน้ํา หรอื

ภาวะโภชนาการ ฯลฯ สวนใหญแลวการปฏิบตัิการมักเปนกิจกรรมที่เกีย่วกับการพัฒนา

ดานใดดานหนึ่ง แลวรวมในกระบวนการตดัสนิใจและดําเนินการจนสิ้นสุดการวิจัยการวิจยั

ปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม คือ การนําเอาแนวคดิ 2 ประการนี้มาผสมผสานกัน โดยปกติ

การวิจัยปฏิบตัิการ (Action Research) หมายถึงกระบวนการที่ผูวิจัยไดเลอืกกจิกรรมอยาง

ใดอยางหนึง่วาด ีเหมาะสมตามความรูความเขาใจของการวิจัย ควบคุมแนวทางปฏิบัตกิาร 

แลวนําผลมาปรับปรุงปฏิบตักิารเพื่อนําไปทดลองใหมจนกวาจะไดผลเปนทีน่าพอใจ 

นําไปใชและเผยแพรได การวิจยัเชนนี้เอ้ือตอการเปลี่ยนแผนการดําเนินงานเม่ือผูวจิัยได

ขอมูลใหมเพิ่มมากขึ้น  ทําใหรปูแบบการวจิัยยดืหยุนได การวจิัยปฏิบัติการอาจเปนแบบมี

สวนรวมหรือไมก็ได (สุภางค จันทวานิช.2552: 68) สวนการวิจัยแบบมีสวนรวม 

(Participatory Research) ขอมูลที่ไดจากการวิจัยทกุข้ันตอนเปนสิง่ที่ชุมชนหรอืชาวบานรับรู 

และใชประโยชนดวย ชาวบานเปนผูรวมกําหนดปญหาของชุมชน และลูทางแกไขปญหา

ชาวบานเปนผูตัดสนิใจและยืนยนัเจตนารมณที่จะแกไขปญหาเหลานัน้ กระบวนการวิจัย

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



70 

ดําเนนิไปในลกัษณะการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางชาวบานกับผูวจิัยเพื่อใหไดขอสรุป

เปนขัน้ๆ อาจกลาวไดวา ขบวนการสังเคราะหขอสรปุมีลักษณะเชิงวิภาษวธิี (Dialectic) 

ชาวบานจะคอยๆพัฒนาศักยภาพในการแกไขปญหาของชุมชน 

   การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีสวนรวม เปนแนวทางวจิัยที่ตางไปจากการวิจัย

เชิงวทิยาศาสตรธรรมชาต ิเพราะเนนการยอมรบัหรอืความเห็นพองจากฝายชาวบาน ใน

การวิจัยชนดินี้นักวจิัยจะตอง 

    1.ประเมินความสัมพันธระหวางผูวจิัยกบัชาวบานอยูตลอดเวลา 

    2. ทบทวนวัตถุประสงคของการวจิัยเปนครัง้คราว เพื่อใหสอดคลองกับ

ความเห็นของชาวบาน อันจะนําไปสูการมีสวนรวมอยางแทจรงิ และการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 

   ในการวจิัยแบบ PARผูวจิัยถือวาชาวบานเปนผูรูดเีทากับนักพัฒนาในการ

กําหนดปญหา และการเลือกปฏิบัตกิารใดๆก็ตามที่จะนาํไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวติ 

ปญหาของการวจิัยจึงเริ่มจากชาวบานดวย ไมใชจากสมมติฐานของผูวจิัย หรือนักพัฒนา

แตฝายเดยีว จะเห็นวาทัง้สามฝาย คอื ชาวบาน นกัวจิัยและนกัพัฒนา ตางก็มีบทบาทเทา

เทยีมกันในการรวมกําหนดปญหาและเลอืกแนวทางปฏิบัติ การวิจัยนี้จะเปนการผสมผสาน

ระหวางความรูเชิงทฤษฏีและระเบียบวิธขีองนักวจิัย เปาหมาย และวัตถุประสงคของนักพัฒนา 

และความตองการกับความรอบรูของชาวบาน ดังภาพตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ความสัมพันธระหวางนกัพัฒนา นักวจิัยและชาวบาน กอนและหลังการ 

   วิจัยแบบPAR 

   ที่มา :สุภางค จันทวานชิ (2552 : 70) และรัตนะ บัวสนธ(2546 : 22-23) 

  จากภาพดังกลาว วงกลมแตละวง คอืโลกทศัน หรอืวิธมีองปญหาของแตละ

กลุมที่เกี่ยวของกับการวิจัย โลกทัศนของแตละฝายตางกันไปตามกรอบแนวคิดที่ตนยดึถือ

นักวิจัย 

ชาวบาน นักพัฒนา 

กอน PAR 

นักวิจัย 

ชาวบาน นักพัฒนา 

หลัง PAR 
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หลังจากที่ไดมีการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมแลว คนทัง้สามกลุมจะมี“โลกทัศน

รวม” และความเขาใจรวมกนัในเรื่องของการพัฒนา สิ่งนี้เปนรากฐานที่สําคัญยิ่งสําหรับ

ความสําเร็จในการพัฒนาความรูความเขาใจทีไ่ดจากการวจิัยจะเปนจุดเริ่มตนของการ

ปฏิบัตกิารอยางมีประสทิธิภาพ องคการเอกชนและโครงการขนาดเลก็ไดใชวธิีการเชนนี้

ไดผลมาแลว กระบวนของการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม 

  ลักษณะเดนของการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมทางการศกึษา 

(อังคณา ตุงคะสมิต. 2550 : 63–66)  มีดังตอไปนี้ 

   1. ในการวจิัยทางการศกึษาแบบเดมิจะมีแบบจําลองเปนเสนตรง (Linear 

Model) โดยเริ่มจากการมีสมมตฐิาน เกบ็ขอมูล วิเคราะห และสรุปผล แตไมไดสนใจวา

สมมติฐานดังกลาวมาจากไหน และมีความถกูตองสอดคลองกับสภาพความเปนจรงิ

หรอืไม ขอสรุปมีความถกูตองสอดคลองกับสภาพความเปนจรงิในโรงเรียนเพียงใด ในขณะ

ที่การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมมีแบบจําลองเปนวงจร (Cyclical Model) ซ่ึง

สมมติฐานจะตองมีประโยชนและความตรง นอกจากนี้ยงัมีการตรวจสอบขอคนพบใน

ระหวางการปฏิบตัิ ซ่ึงทําใหไดขอสรุปที่ตรงกับสภาพที่เปนจรงิ 

   2.การวิจัยทางการศกึษาแบบเดิมจะเนนการวจิัยเชิงปรมิาณและนกัวจิัย

ประเภทหอคอยงาชางจะศกึษาในประเด็นใดประเด็นหนึง่ เพื่อทําความเขาใจสิ่งที่ศกึษา

เทานัน้ แตการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีสวนรวมจะนําผลการศึกษาไปใช และกอใหเกิดผล

ในระยะเวลาในทางที่ดแีกผูมีสวนรวม 

   3. การวจิัยเชิงปฏิบตักิารแบบมีสวนรวมทําใหวัตถุประสงคของการวจิัย

และขอคนพบมีความตรง (Validity) มากข้ึน เพราะเปนการสรางองคความรูเพื่อนําไปใชใน

การแกไขปญหา โดยอยูบนพื้นฐานที่กลุมผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสรางองคความรู 

   4. ทําใหมีโอกาสเพิ่มมากขึ้นที่จะสรางนวัตกรรม และการใสสิง่

สอดแทรกตางๆ (Intervention) เพราะการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม สะทอนคุณคา

ในเรื่องกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

   5. ทําใหเกดิความรวมมือเพิ่มมากขึ้นระหวางนกัวจิัยและกลุมผูมีสวนได

เสีย ซ่ึงสอดคลองกับหลกัประชาธปิไตย ผูมีสวนรวมหรอืผูมีสวนไดเสียจะมีบทบาทเปน

ผูกระทํา ดําเนนิงาน หรือเปนสมาชิกชุมชน เพื่อสรางสังคมและเปนคนของสังคม ในขณะที่

การวิจัยแบบดัง้เดิม คนของสงัคมจะไมเกี่ยวของกับนักวจิัย แตคนจะถูกพิจารณาวาเปนสิ่ง
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ที่ถูกศึกษา (Objects) และหากนกัวิจัยเปนบุคลากรในสถานศกึษาก็จะทําใหเกดิ

ความสัมพันธที่ดรีะหวางสถานศกึษากับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

   6. ผลลัพธที่ได นอกจากจะแกปญหาหรอืพัฒนางานที่เกิดขึน้ไดแลว ยงั

เกดิการเรียนรูของผูมีสวนรวมไดใชความสามารถของผูมีสวนรวมอยางหลากหลาย 

กอใหเกิดความพงึพอใจและความภูมิใจของผูมีสวนรวม สงเสริมวัฒนธรรมการพ่ึงตนเอง 

   7. ผลการวจิัยสามารถนําไปใชประโยชนไดทันท ีเนื่องจากเปนการ

ดําเนนิการวิจัยเพื่อแกปญหาและพัฒนางานที่เกดิขึน้ โดยอาศัยการมีสวนรวมของ

ผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงทําใหแกปญหาและพัฒนางานที่เกดิขึ้นได 

  เคมมิสและวลิคินสัน (กมลวรรณคารมปราชญ. 2547 : 5-6, อางถงึใน

Kemmis and Wilkinson. 1998) ไดเสนอหลกัการและคุณลักษณะพื้นฐานของการวิจัย

ปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 

   1. PAR คือกระบวนการทางสงัคม (PAR is a social process.) 

เนื่องจากมีความเช่ือวากระบวนการพัฒนาบุคคลกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

ตองเปนไปอยางสัมพันธกนัไมวาบุคคลนัน้ๆจะไดรบัประโยชนโดยสวนตนมากนอยเพียงใด 

   2. PAR คือ การมีสวนรวม (PAR is participatory.)ในการวิจัยอาจจะมี

การเริ่มตนหรือถกูจดุประกายจากภายนอกแตในกระบวนการวจิยัจะเนนที่การมีสวนรวม

ของทุกคนในกลุมหรอืในชุมชนเปนเจาของการวิจัยรวมกันไมใชเพยีงในฐานะผูใหขอมูลกบั

นักวิจัยภายนอกหรือในฐานะเฉพาะผูไดรับประโยชนแตถือวาทุกคนรวมกนัทําวจิัยเกี่ยวกบั

เรื่องของตนเองไมใชการทําวิจัยในเรื่องของผูอื่นหรือกลุมอื่นทุกคนมีสวนรวมในการพนิจิ

พิเคราะหศักยภาพและคุณคาในตนมีสวนรวมในการจัดการใชความรูความคิดของตนเพื่อ

การเปลี่ยนแปลงรวมทัง้เรยีนรูที่จะสะทอนความคิดวิพากษวิจารณตนเองในสิ่งที่ไดกระทํา

รวมกันทัง้นี้การวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมในอุดมคตินั้นสมาชิกในชุมชนมีสวนรวม

ในทุกขัน้ตอนของการวจิัยตัง้แตการกําหนดปญหาการวจิัย การเลือกวิธกีารเก็บรวบรวม

ขอมูลการตรวจสอบขอมูลการปฏิบัตติามแผนการสรุปผล การประเมินผล 

   3. PAR คือ การปฏิบตั ิ(PAR is practical.) โดยเฉพาะการปฏิบัตทิี่เกิด

จากปฏิสัมพันธของคนในสงัคมโดยมุงทําความเขาใจวธิกีารและผลการปฏิบตัทิี่เปนอยู

ศกึษาวธิกีารที่จะปฏิบัตใิหดีขึน้และเรยีนรูจากกระบวนการปฏิบัตแิละผลที่เกดิขึน้โดยที่

ความรูที่ไดจากการวจิัยจะเปนพื้นฐานของการปฏิบตั ิ

   4. PAR คือการสรางอิสรภาพ (PAR is emancipatory.) กลาวคือ 
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เปนการปลกุจติสํานกึเพื่อใหคนไดคลี่คลายและเอาชนะอุปสรรคอันเนื่องมาจากการถกูเอา

รัดเอาเปรียบในสงัคมที่มีโครงสรางไมเปนธรรมทําใหคนเรยีนรูทีจ่ะแบงปนและรวมสรางสิ่ง

ที่เปนธรรมและสงบสุขมากขึ้น 

   5. PARคือกระบวนการเชิงวพิากษ (PAR is critical.)และการสะทอน

ตนเอง (Selfreflection) ในขัน้ตอนของการวิจัยทั้งกอนและหลังการปฏิบัต ิ

   6. PARคือเกลียวของการวิจัยปฏิบัติการ (PAR is recursive.) 

จะสะทอนถงึวงจรของการเรยีนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงและการเปลี่ยนแปลงจะชวยให

เรียนรูตอไปอีกจงึเปนการเรยีนรูจากการปฏิบตัริวมกัน 

  กลาวโดยสรปุ เปาหมายหลักของลกัษณะของการวิจัยปฏิบัตกิารอยางมี

สวนรวม ประกอบดวย  

   1. มีการคนควาหาความรูพื้นบานที่เปนที่ยอมรับและใชกันอยาง

แพรหลาย 

   2. มีการสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางวัฒนธรรม 

   3. มีการสรางดุลยภาพระหวางวทิยาศาสตร ความรูทางวชิาการ กับ

ความรูพื้นบาน 

   4. ทุกฝายที่เกี่ยวของในการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารยอมรับในความไมเทา

เทยีมกันของภาวะทางเศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

   5. ศกึษาแนวทางแกปญหา และการพัฒนาที่เปนประโยชนตอชุมชนดวย

การคิดเอง ตดัสนิใจเอง และลงมือกระทําเองอยางเปนรปูธรรม 

   6. สนับสนนุการสรางศักยภาพของชุมชนใหเขมแข็งสามารถพ่ึงตนเองได 

(Self - reliance) ดวยการนําภูมิปญญาทองถิ่น (Local Wisdom) มาสรางเปนองคความรู 

(Body ofKnowledge) ที่เปนของทองถิ่นตนเอง ซ่ึงจะเปนแนวทางที่สามารถกาวทันยุคโลกา

ภิวัตน อีกทัง้สามารถนําตนเองสูการพัฒนาอยางยัง้ยนืที่แทจรงิ (Sustainable 

Development) 

   7. ชุมชนสามารถที่จะนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

Technology) มาประยุกตในการพัฒนาทองถิ่น เพื่อลดการพึ่งพิงความรูและเทคโนโลยจีาก

ตางประเทศ 

บริบทโรงเรียนแกงโนนคําประชาสรรคสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ

ประถมศกึษามุกดาหาร 
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 1.ประวัตโิรงเรียน 

  ประวัตปิจจุบัน โรงเรยีนแกงโนนคําประชาสรรคตั้งอยูบานแกง หมูที่ 5 

ตําบลคําปาหลาย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ไดเปลี่ยนแปลงสถานที่เรียนจากศาลาวัด 

มาเปนอาคารเรยีนแบบ ป 1 ฉ.เม่ือ16เดือนตลุาคม พ.ศ. 2516 โดยนายจําเริญ เมืองโคตร 

ดํารงตําแหนงอยูในขณะนัน้ อาคารเรียนตัง้อยูบนที่ดิน 12 ไร โดยมีผูบรจิาคใหดังนี้ นาง

ทองคํา เมืองโคตร บรจิาคให4ไร นายไทย ไชยบัน บรจิาคให 1 ไร นายบุญทัน ไชยบนั

บริจาคให 4ไร นายทองใคร ไชยบัน บรจิาคให 2 ไร และที่ธรณีสงฆมอบใหจํานวน 1ไร 

นอกจากนี้ ยงัมีที่ดนิแปลงที่ 2 ที่ไดจับจองและไดหลกัฐาน สค.1 เลขที1่19จํานวน 8 ไร 3

งาน เดิมจะใชเปนที่ปลูกสรางอาคาร แตพื้นที่ไมเหมาะสมเทาใดนัก จงึใชเปนที่ทํา

การเกษตรของโรงเรยีน ดงันัน้รวมแลวโรงเรียนมีพื้นที่ดนิ 2 แปลง รวม20 ไร 3 งาน 

  ใน พ.ศ. 2523 ไดมีการโอนกจิการของโรงเรยีนจากเดมิสังกดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัด กระทรวงมหาดไทย มาสังกดักระทรวงศกึษาธกิาร โดยมีสายงานบังคับ

บัญชา  ขึ้นตรงตอสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองมุกดาหาร สํานกังานการ

ประถมศกึษาจังหวัดมุกดาหาร สํานกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาต ิ

  ปจจุบันโรงเรยีนไดทําการสอนในระดบัตางๆ ดงันี้ ระดับเปดสอนเม่ือ พ.ศ. 

2532ระบบประถมศกึษาตัง้แต พ.ศ. 2481 และระดับมัธยมศกึษาตอนตน ตามโครงการ

ขยายโอกาสทางศกึษาเปดสอนเม่ือ พุทธศกัราช 2537 

  โรงเรยีนไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรยีน อาคารประกอบและอื่นๆ 

จนถงึปจจบุันดังนี้ 

   1. อาคารเรียนแบบ ป 1 ก.จํานวน4 หองเรียน สรางเม่ือ พ.ศ. 2516 

จํานวน 1 หลัง 

   2. อาคารเรียนแบบ สปช104/2526จํานวน3หองเรียน สรางเม่ือ พ.ศ. 

2526จํานวน 1 หลงั 

   3.อาคารเรียนแบบ สปช105/2526จํานวน6หองเรียน สรางเม่ือ พ.ศ.  

2526 จํานวน1 หลงั 

   4. อาคารเรียนแบบ สปช105/2529จํานวน 4 หองเรียน สรางเม่ือพ.ศ. 

2539 จํานวน1หลัง และตอเตมิอาคารเรียนหลังนี้ ช้ันลาง 3 หองเรยีน เม่ือ พ.ศ. 2542 

   5. อาคารเอนกประสงค พื้นที่ 120ตารางเมตร สรางเม่ือ พ.ศ. 2522 

จํานวน1 หลัง(แบบ 202/120) 
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   6. บานพักครูแบบองคการบรหิารสวนจงัหวัด 2 หองนอนสรางเม่ือ พ.ศ. 

2516 

   7.บานพักครูแบบ สปช301/2526คอนกรตี2 ข้ัน2หองนอน 1 หองน้ํา 

สรางเม่ือ พ.ศ. 2528 จํานวน1 หลัง 

 2. ขอมูลท่ัวไป 

  คําขวัญโรงเรียนแกงโนนคาํประชาสรรค 

   พรอมเพยีบคุณธรรม เลศิล้ําวิชาการ ผสานเศรษฐกจิพอเพียง หลกีเลี่ยง 

ยาเสพตดิ 

  สีประจําโรงเรียน 

  มวง เหลือง 

   มวง หมายถงึ ความรูความสามารถตามเกณฑมาตรฐานและการรูเทา

ทันเทคโนโลย ี

   สีเหลือง หมายถึง คุณธรรมจรยิธรรมอันดีงานตามคุณลักษณะที่พึง

ประสงค  

  อักษรยอของโรงเรียน  : กนส. 

  ปรัชญาของโรงเรียน : สุวิชชา โน ภว โหตผูิรูดียอมเปนผูเจรญิ 

  คตพิจนของโรงเรียน : มุงม่ันพัฒนาคมใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 

  ตราสัญลักษณของโรงเรียน 

 
 3.สภาพชุมชนโดยรวม 

  3.1 สภาพชุมชนรอบบรเิวณโรงเรยีนมีลกัษณะ เปนชุมชนเกษตรกรรม 

หมูบานกลางหุบเขา ติดลําหวยบางทราย หางจากถนนสายมุกดาหาร ธาตุพนม 15 

กโิลเมตร เปนถนนลูกรัง 8 กโิลเมตร มีสภาพชุมชนเปนเขตปฏิรูปที่ดนิ มี 2 หมูบาน คือ 

หมู 5 บานแกง และหมู 13 บานโนนคํา มีประชากรประมาณ 1500 คน อาชีพหลักของ

ชุมชน คือ ทํานา ทําไร สวนยางพารา เลี้ยงสตัว เนื่องจาก พื้นที่เปนทีร่าบเหมาะสมกับการ
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ปลูกพืช และเลี้ยงสตัว ประชากรสวนใหญนับถือศาสนา พุทธ ประเพณ/ีศลิปวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่รูจกัโดยทั่วไป คอื บุญประทายขาวเปลือก ,บุญประเพณตีามฤดูกาล 

  3.2ผูปกครองสวนใหญ จบการศึกษาระดับ ป.6 

   อาชีพหลัก คอื ทํานา(คิดเปนรอยละ) 100 

   สวนใหญนับถอืศาสนา พุทธ(คิดเปนรอยละ) 100 

   ฐานะทางเศรษฐกจิ/รายไดโดยเฉลี่ยตอป 13,000 บาท  

   จํานวนคนเฉลีย่ตอครอบครัว 5คน 

  3.3 โอกาสและขอจํากดัของโรงเรยีน 

   โรงเรยีนแกงโนนคําประชาสรรคเปนโรงเรยีนที่อยูหางไกลความเจรญิ 

ชุมชนมีฐานะคอนขางยากจน ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไมมีความม่ันคงขึน้อยูกบัปรมิาณ

น้ําฝนในแตละปและเปนโรงเรียนขยายโอกาส ทีป่รับเปลี่ยนครูบอย จึงเปนเหตใุหเกดิความ

ตอเนื่องในการพัฒนา โอกาสที่นาจะพัฒนาไดคือ ความเข็มแข็งชวยเหลือของชุมชน ในการ

เรงพัฒนายกระดับผลการเรยีน และ สรางความรูความเขาใจใหเห็นความสําคัญของ

การศกึษา 

 4.วสัิยทัศนพันธกจิเปาหมาย 

  วสัิยทัศน  

   “โรงเรยีนแกงโนนคําประชาสรรคมุงม่ันพัฒนาผูเรยีน ใหเปนผูมี

คุณธรรม จริยธรรมอันดงีาม มีความรูตามเกณฑมาตรฐาน สบืสานแนวทางเศรษฐกจิ

พอเพียง หลีกเลี่ยงสิ่งเสพตดิ มีสุขภาพจติสุขภาพกายแข็งแรงด”ี 

  พันธกจิ 

   1. จัดการศกึษาภาคบังคับ จากช้ันอนุบาล 1ถงึช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3อยาง

ทั่วถงึ 

   2.พัฒนาคุณภาพผูเรยีน ใหเกง ด ีมีสุข 

   3.พัฒนาครูใหมีคุณภาพเปนครูมืออาชีพ 

  เปาหมาย 

   1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา ใหชัดเจน สอดคลองและ

เหมาะสมกับสภาพทองถิ่น 

   2. พัฒนานักเรยีน ใหมีความรู ตามเกณฑมาตรฐาน ไมนอยกวา รอยละ 

80 ของจํานวนนักเรยีนทัง้หมด 
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   3. พัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพทุกคน 

   4. สงเสริมใหนักเรียนไดเรยีนตอในช้ันที่สงูขึน้ ไมนอยกวา รอยละ 50 

ของนักเรยีนที่จบม.3 

 5.ขอมูลนักเรียน 

  ปจจุบันโรงเรยีนมีขอมูลเกี่ยวกับจํานวนนกัเรยีน (ขอมูล ณ วันที่ 10 

มิถุนายน 2555)  ดังนี้  

  5.1 จํานวนนกัเรยีน 

- ในเขตพื้นที่บรกิารทัง้หมด2 หมูบาน เขาเรยีนโรงเรยีนนี้173คน  

- นอกเขตพื้นที่บรกิารมาเขาเรยีน   จํานวน      -      คน 

รวม173คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  5.2 จํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับช้ันที่เปดสอน 

 

ระดับช้ัน 

เพศ 
รวม 

ชาย หญิง 

อนุบาล 

อ.1 

 

11 

 

9 

 

20 
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อ.2 7 6 13 

รวม 18 15  

 33 

ประถมศกึษา 

ป.1 

ป.2 

ป.3 

ป.4 

ป.5 

ป.6 

 

10 

12 

11 

4 

12 

5 

 

6 

10 

6 

5 

7 

6 

 

16 

22 

17 

9 

19 

11 

รวม 54 40 94 

มัธยมศึกษาตอนตน 

ม.1 

ม.2 

ม.3 

 

8 

6 

7 

 

6 

12 

7 

 

14 

18 

14 

รวม 21 25 46 

รวมจํานวนนักเรียนท้ังหมด 107 73 173 

  5.3มีนักเรยีนที่มีความบกพรองเรียนรวม....2... คน 

  5.4มีนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ     ......60............คน  

  5.5มีนักเรยีนปญญาเลิศ.................-.........คน 

  5.6มีนักเรียนตองการความชวยเหลือเปนพิเศษ ...1.... คน 

  5.7จํานวนนักเรียนตอหอง (เฉลี่ย) ..........18.......คน 

  5.8อัตราสวนครูผูสอน:นักเรียน =1: 12..คน 

  5.9จํานวนนักเรียนที่ลาออกกลางคัน (ปปจจุบัน)..-. คน 

  5.10สถติกิารขาดเรยีน/เดือน.......-...... คน 

 6.ขอมูลครูและบุคลากร  

ประเภท

บุคลากร 

เพศ ระดับการศกึษาสูงสุด อายุ

เฉลี่ย 

ประสบการณ

สอนเฉลี่ย ชาย หญิง ต่ํากวา ป.ตร ี สูงกวา 
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ป.ตร ี ป.ตร ี

ผูอํานวยการ 1 - - - 1 50 25 

ครูประจําการ 6 6 - 8 4 41 15 

พนักงาน

ราชการ 

2 1 - 3 - 35 8 

นักการ/ภารโรง 1 - 1 - - 55 28 

เจาหนาที่

ธุรการ 

- 1 - 1 - 28 3 

รวม 10 8 1 12 5 41 - 

 *มีครูที่สอนวิชาตรงตามวชิาเอก 8 คน( 53.33 % ) 

 *มีครูที่สอนวิชาตามความถนัด 7 คน ( 46.67% ) 
 

 7.ขอมูลดานอาคารสถานท่ี 

  7.1 อาคารเรียนและอาคารประกอบ 4หลงัไดแก อาคารเรียน 4 หลงั 

อาคารเอนกประสงค จํานวน 1 หลงั, หองน้ําหองสวม จํานวน 3 หลัง บานพักคร ูจํานวน 2 

หลงั,ถังเก็บน้ําซีเมนตกลม จํานวน4 ชุด 

  7.2 จํานวนหองเรียนทัง้หมด 11หองเรียน แบงเปน 

ช้ัน ป.1 – ม.3     1  :  1  : 1  : 1  : 1  : 1  : 1  : 1  : 1 

 8.แหลงเรียนรูและการใชแหลงเรียนรู  

  8.1แหลงเรยีนรูดานวิชาการ 

    8.1.1หองสมุด 

    8.1.2หองศนูยการเรียนรูกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย 

    8.1.3หองศนูยการเรียนรูกลุมสาระการเรยีนรูคณิตศาสตร 

    8.1.4 หองศูนยการเรยีนรูกลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 

    8.1.5 หองศูนยการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

    8.1.6หองศูนยการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูสุขศกึษาและ 

พลศึกษา 

    8.1.7 หองศูนยการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูศลิปะ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



80 

    8.1.8หองศูนยการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลย ี

    8.1.9หองศูนยการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ 

    8.1.10 หองศูนยการเรียนรูกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน 

    8.1.11 หองปฏิบัตกิารคอมพวิเตอร 

   8.2แหลงเรยีนรูดานสงเสริมวชิาการ 

    8.2.1 หองดนตร ี

    8.2.2หองพยาบาล 

ตาราง 1 สถติกิารเขาใชบริการแหลงเรยีนรู 

แหลงเรยีนรูดานวิชาการ 
สถติทิี่ใช แหลงเรยีนรู สถติทิี่ใช 

จํานวนครัง้/ป ดานสงเสริมวชิาการ จํานวนครัง้/ป 

1. หองสมุด 500 1. หองดนตร ี 50 

2. ศูนยภาษาไทย 100 2. หองพยาบาล 50 

3. ศูนยคณิตศาสตร 100 

  4. ศูนยสงัคมฯ 100   

 5. ศูนยศลิปะ 50   

 6. ศูนยสุขศึกษาฯ 50   

 7. ศูนยการงานอาชีพฯ 50   

 8. ศูนยภาษาตางประเทศ 100   

 9. ศูนยกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 50   

 10. หองปฏิบัตกิารวทิยาศาสตร 100   

 11. หองปฏิบัตกิารคอมพิวเตอร 300   

   ปราชญชาวบาน/ภูมิปญญาทองถิ่น/ผูทรงคุณวุฒิที่สถานศกึษาเชิญมาให

ความรูแกคร/ูนักเรียนในปการศกึษานี้ 

  1. นายบรรเลงสุพร   ความรูเรื่องประเพณปีฏิบัต ิ

  2. นายใส ไชยบนั   ความรูดานกฎหมายและการเมือง 

  3. นายสถาน ลุสุข    ความรูดานงานชางไม ชางปนู 
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  4. นางหงส ปาหลา   งานใบตอง  

  5. นายโฮมปาหลา   งานจักสาน 

  6. นายเอกราช แพงพุทธ งานดานกีฬา และนันทนาการ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 1.งานวิจัยในประเทศ 

  สาวิตรีซาตา(2546: บทคัดยอ)ไดทําการศกึษาเรื่องการศกึษาสภาพการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาอําเภอเมืองจงัหวัดขอนแกนพบวา 1)สภาพการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูตามความคดิเหน็ของครูผูสอนโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางดาน

การบรหิารจดัการและดานบุคลากรและใหบรกิารอยูในระดับมากสภาพการพัฒนาแหลง

เรียนรูตามความคิดเห็นของนักเรยีนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางเรยีง

ตามลําดับคือดานบุคลากรและการใหบรกิารดานอาคารสถานที่ และดานงบประมาณวัสดุ

ครุภัณฑ2) ปญหาการพัฒนาแหลงเรียนรูตามความคดิเห็นของครูผูสอนโดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับปานกลางเรยีงตามลําดับคือดานงบประมาณวัสดุครุภัณฑดานอาคาร

สถานที่ดานบุคลากรและการใหบรกิาร3)ขอเสนอแนะในการพัฒนาแหลงเรยีนรู1)ดาน

งบประมาณวัสดุครุภัณฑควรขอการรับสนับสนุนจากเอกชนสถานประกอบการและสวน

ราชการอื่น ตลอดจนใหครนูักเรียนผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมจดัหางบประมาณวัสดุ

ครุภัณฑที่จําเปน2)ดานอาคารสถานที่ ควรจัดใหมีสถานที่เฉพาะเปนสัดสวนสราง

บรรยากาศเพื่อสงเสริมการเรยีนรู3)ดานบุคลากรและการใหบรกิารควรมีบุคลากรประจําที่

มีเวลาและมีความรูความชํานาญ 

  ดิเรกแจงจิตร(2547 : บทคัดยอ)ไดศกึษาการดําเนนิงานเพื่อพัฒนาแหลง

เรียนรูภายในโรงเรียนบานนาประชาสัมพันธอําเภอเทพสถิตจังหวัดชัยภูมิพบวากอนการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนบานนาประชาสัมพันธยังไมมีแนวทางในการแกปญหาที่

เกดิขึ้นนักเรียนมีปญหาดานการเรยีนรูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวาเกณฑที่ทางโรงเรียน

กําหนดไวหลังการดําเนนิการพัฒนาโดยใชกลยุทธการอบรมเชิงปฏิบัตกิารการนเิทศ

การศกึษาดูงานพบวากลุมผูรวมศกึษาคนความีความรูความเขาใจในกระบวนการและ

ข้ันตอนการพัฒนาแหลงเรยีนรูภายในการบรกิารใหความชวยเหลือในการอานการบรกิาร

จองและยืมพเิศษการบรกิารชุมชนอยูในระดบัพอใชสวนการจดักจิกรรมอยูในระดับดคีอื

การจดักิจกรรมรายวันการจดักิจกรรมรายสัปดาหการจดักิจกรรมรายเดือนสามารถ
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วางแผนเพื่อแกปญหาและพัฒนาผูเรียนดวยวธิีสอนใหเหมาะสมกับผูเรยีนและนําไปปฏิบัติ

โดยการจัดการเรยีนการสอนตามที่วางแผนไวและพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนไดอยาง

ตอเนื่อง 

  สําราญพลยะเรศ (2547 : บทคัดยอ)ไดศกึษาการพัฒนาแหลงเรยีนรูใน 

สถานศกึษาโรงเรยีนบานโปงประชาพัฒนอําเภอเมยวดีจงัหวัดรอยเอ็ดพบวากอนการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูหองเรยีนหองปฏิบตักิารทางวทิยาศาสตรหองปฏิบัตกิารคอมพวิเตอร

ขาดสื่อวัสดุอุปกรณครุภัณฑทําใหการจัดการศึกษาไมสามารถสนองตอบตอการจัดการ

เรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางผูเรยีนสามารถเรียนรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูที่อยู

รอบๆตัวจึงไดดําเนนิการพัฒนาโดยปรับปรุงพัฒนาหองเรยีนหองปฏิบัตกิารทาง

วิทยาศาสตรหองปฏิบัตกิารคอมพิวเตอรใหมีวัสดุครุภัณฑประจําหองเพยีงพอตอการ

เรียนรูจัดระบบควบคุมดูแลรกัษาเพื่อใหเกดิการพัฒนาที่ยั่งยืนจดัทําแหลงเรียนรู 3 แหงคือ

แหลงเรยีนรูภูมิปญญาทองถิ่น การพัฒนาโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร

การศกึษาดูงานและการระดมสรรพกําลงัในการดําเนนิการพัฒนาแหลงการเรยีนรูพบวาผู

รวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจดานการจัดการและการใชแหลงเรยีนรูสามารถ

พัฒนาปรับปรงุหองเรียนหองปฏิบัตกิารทางวิทยาศาสตรและหองปฏิบัตกิารคอมพวิเตอร

ใหมีสภาพบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนทําใหการเรยีนรูเกดิประสทิธภิาพและ

ประสิทธผิล 

  สําอางนาบัณฑติ (2547 : บทคัดยอ)ไดศกึษาการพัฒนาแหลงเรยีนรูของ

นักเรยีนโรงเรยีนบานโพธิต์ากอําเภอเสลภูมิจังหวัดรอยเอ็ดพบวาการพัฒนาแหลงเรยีนรู

ของนักเรยีนโรงเรยีนบานโพธิ์ตากประสบปญหาคือครูอาจารยขาดความตระหนกัและไม

เห็นคุณคาของการใชแหลงเรยีนรูในการพัฒนาการเรียนการสอนทําใหนกัเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับพอใชโดยเฉพาะวชิาภาษาอังกฤษและคณติศาสตร

นักเรยีนสวนใหญไมมีหนังสือเสรมิความรูบุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ระบบงานหองสมุดเม่ือดําเนนิการพัฒนาโดยใชกลยุทธการอบรมเชิงปฏิบัตกิารการ

มอบหมายงานการนเิทศพบวาหองสมุดโรงเรียนมีความเปนระบบเปนปจจบุันสะอาดและ

สะดวกในการเขาใชบรกิารชุมชนผูปกครองครูและนักเรยีนมีสวนรวมในการพัฒนา

หองสมุดทําใหเกดิความรกัและภาคภูมิใจมีสวนรวมในการพัฒนาใหเปนระบบ 

  อนัญชัย จํานงนรนิทรรกัษ (2547 : 82-122) ไดศึกษาการดําเนนิงานเพื่อ

พัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ พบวา สภาพ
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การดําเนนิงานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนกอนการพัฒนาทางดานกายภาพมีแหลง

เรียนรูบริเวณโรงเรยีนใหเปนฐานความรูใหนกัเรยีนสามารถศกึษาและพัฒนากลุมผูรวม

ศกึษาคนควาโดยใชกลยุทธในการพัฒนา คอื การศกึษาดูงาน การประชุมปฏิบัติการ การ

มอบหมายงานการประชุมทบทวนประจําสัปดาห การนิเทศและการตดิตามเพื่อพัฒนาปรับ

ปรุงาน ผลการดําเนนิงานเพื่อพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล อําเภอเมือง 

จังหวัดชัยภูมิ สงผลใหกลุมผูรวมศกึษาคนความีความรู ความเขาใจ สามารถดําเนินการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีน โดยจัดทําเปนฐานความรู มีทักษะกระบวนการตามขัน้ตอน 

เปนผลใหนักเรยีนมีความพงึพอใจไดรับความรูจากแหลงเรยีนรู และเปนบุคคลแหงการ

เรียนรู 

  ยุทธวงษปญญา (2548 : บทคัดยอ)ไดทําการศึกษาอิสระเรื่องการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานอําเภอโกสมุพิสัยสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มหาสารคามเขต 1พบวาสภาพการจัดแหลงเรียนรูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานอําเภอโกสุม

พิสัยสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคามเขต 1ดานวิชาการมีการจัดแหลงเรยีนรูใน

สถานศกึษาคิดเปนรอยละ 98.56ปญหาในการพัฒนาแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐานโดยภาพรวมและรายดานมีระดบัปญหาอยูในระดับปานกลางเรียงตามลําดับคือ

ดานสนบัสนุนและสงเสรมิวิชาการดานวชิาการความตองการในการพัฒนาแหลงเรยีนรูใน

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมและรายดานมีระดับปญหาอยูในระดบัมากเรียง

ตามลําดับคือดานวิชาการดานสนับสนนุและสงเสรมิวิชาการ 

  ไชยาภาวะบุตร (2548 : บทคัดยอ) ศกึษาวจิัยเรื่องความสัมพันธระหวาง

การบรหิารจดัการแหลงเรียนรูกับคุณลักษณะแหงการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูของ

นักเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนครพบวาสภาพการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบั“ปานกลาง” คุณลกัษณะแหงการ

เปนบุคคลแหงการเรยีนรูของนกัเรยีนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ “มาก” และ

การบรหิารจดัการแหลงเรียนรูกับคุณลักษณะแหงการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูของ 

นักเรยีนมัธยมศกึษาโดยภาพรวมและรายดานไมมีความสัมพันธกนั 

  ทองอยูเตียงสกลุ (2550 : บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องสภาพและความตองการ

ใชแหลงเรียนรูของโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครพนมเขต 2ผลการวจิัย

พบวา1) สภาพการใชแหลงเรยีนรูของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม

เขต 2โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ
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ปานกลางทุกดาน 2)ความตองการใชแหลงเรยีนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนมเขต 2 โดยรวมและรายดานพบวาอยูในระดับมาก 3) สภาพการใช

แหลงเรยีนรูของโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนมเขต 2ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารครูและนักเรยีนพบวาไมแตกตางกัน 4) ความตองการใชแหลงเรียนรู

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนมเขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารครแูละนกัเรียนพบวาดานแหลงเรยีนรูที่เปนธรรมชาตมีิความคิดเห็นแตกตางกนั

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

  วิวัฒนจูวราหวงศและคณะ (2550 : 89-90) ไดศกึษาการพัฒนาหองสมุดมี

ชีวติเพื่อสรางเครอืขายในการบรกิารทางวิชาการกรณศีกึษาโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาใน

กรุงเทพมหานครเขตธนบรุีคือโรงเรยีนสตรีวัดระฆังโรงเรียนชิโนรสวิทยาลยัและเขต

บางกอกนอยคือโรงเรยีนวัดอินทรารามโรงเรียนศึกษานารใีนโรงเรียน 4 แหงผูเกี่ยวของกบั

การวิจัยไดแกผูบรหิารอาจารยบรรณารกัษและนักเรยีนผลการวิจัยพบวานักเรียนสาย

วิทย-คณติระดับมัธยมศกึษาตอนปลายทัง้ 4 โรงเรยีนมีความพึงพอใจในการใชบรกิาร

ขอมูลทางวิชาการอยูในระดับดขีอมูลทีใ่หบรกิารทางวิชาการผานทางเว็บไซตของสํานกัวิทย

บริการและเทคโนโลยสีารสนเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีซ่ึงเปนเว็บไซดแมขายไปยัง

เว็บไซตหองสมุดของโรงเรยีนทัง้ 4 แหง นกัเรยีนสามารถใชบริการไดตรงกบัความตองการมี

ความถูกตองมีความหลากหลายและมีความสะดวกงายตอการใชงานเพื่อตอบสนองการ

เรียนรูดวยตนเองและสงเสริมการพัฒนาหองสมุดมีชีวติระหวางมหาวทิยาลัยราชภัฎธนบรุี

กับโรงเรียนกลุมเปาหมาย 

  องอาจแสนมาโนช(2550 : 208-224)ไดศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการใช

แหลงเรยีนรูของบุคลากรในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสินธุเขต 3

ผลการวจิัยพบวา1)ระดับสภาพและปญหาการใชแหลงเรียนรูของบุคลากรในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสินธุเขต 3โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 2) 

สภาพและปญหาการใชแหลงเรยีนรูของบุคลากรในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษากาฬสนิธุเขต 3ตามความคดิเหน็ของผูบรหิารครูและนกัเรียนทัง้โดยรวมและราย

ดานทกุดานไมแตกตางกัน 3)สภาพการใชแหลงเรยีนรูของบุคลากรในโรงเรยีนตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารครูและนักเรยีนในโรงเรียนที่มีระดับชวงช้ันที่เปดสอนแตกตางกนัสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสนิธุเขต 3 ทัง้โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกนั

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 สวนปญหาการใชแหลงเรียนรูของบุคลากรใน
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โรงเรยีนตามความคดิเหน็ของผูบรหิารครูและนกัเรียนในโรงเรยีนที่มีระดับชวงช้ันที่เปด

สอนแตกตางกนัสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุเขต 3โดยรวมและรายดาน

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 สวนดานแหลงเรยีนรูนอกโรงเรยีนแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

  สองแสงอัยวรรณ(2551 : บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องความสัมพันธระหวาง

การบรหิารจดัการแหลงเรียนรูกับคุณลักษณะการเปนบคุคลแหงการเรยีนรูของนกัเรยีน

นักศกึษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวัดสกลนครผลการวจิัยพบวา 1) สภาพการบรหิารจดัการ

แหลงเรยีนรูในสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมอยูในระดบัปาน

กลาง2)การบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

ครูผูสอนโดยรวมไมแตกตางกนั 3) การบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารครูผูสอนประเภทสถานศกึษาที่ตางกันโดยรวมไมแตกตางกนั4)

คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูของนกัเรียนนกัศกึษาตามความคดิเห็นของ

ผูบริหารครูผูสอนและนักเรียนนักศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง5)

คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูของนกัเรียนนกัศกึษาตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารครูผูสอนและนักเรยีนนักศกึษาแตกตางกนั6) คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการ

เรียนรูของนกัเรยีนนกัศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารครูผูสอนและนกัเรยีนนกัศกึษา

ประเภทสถานศึกษาที่ตางกันมีความแตกตางกัน7) ความสัมพันธระหวางการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูกับคุณลกัษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของนกัเรียนนกัศกึษามี

ความสัมพันธกนัทัง้โดยรวมและรายดานอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั.01 

  ทศพรสิทธธินชัย (2552 : 200-207) ไดทําการวจิัยปฏิบัตกิารแบบมีสวน

รวมเพื่อพัฒนาการบรหิารจดัการแหลงเรียนรูในโรงเรยีนอุมเหมาประชาสรรคสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนมเขต 1ผลการวจิัยพบวา 1) สภาพปจจุบนัและปญหา

ในการดําเนนิการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนอุมเหมาประชาสรรคสภาพปจจุบัน พบวา

โรงเรยีนไดตระหนักและเหน็คุณคาในการจดัแหลงเรยีนรูมีนโยบายแผนการดําเนนิงานและ

โครงการในการจดัแหลงเรียนรูแตยงัขาดการนเิทศและตดิตามการจัดแหลงเรียนรูอยาง

เปนระบบและตอเนื่องแหลงเรยีนรูในภาพรวมมีสภาพแวดลอมสะอาดและปลอดภัยใน

การศกึษาหาความรูแตยงัมีหองโสตทศันศึกษายังมีสถานที่ที่ยังไมเหมาะสมในการฝก

ปฏิบัตซ่ึิงงบประมาณที่จัดสรรใหกับแหลงเรยีนรูตางๆในโรงเรยีนยังนอยไมเพยีงพอตอการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูครูที่รับผิดชอบมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาในการใหบรกิารและยัง
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ขาดการสนับสนุนเพิ่มพูนความรูและประสบการณ 2) ผูบรหิารและครูไดตระหนักถึง

ความสําคัญในการพัฒนาไดมีการจัดแหลงเรียนรูใหเหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐานพ.ศ. 2544 ไดกําหนดใหกระทรวงศกึษาธกิารตอง

สนับสนุนสงเสริมดานการพัฒนาแหลงเรียนรูทัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษาให

ครอบคลุมหลักสูตรและกวางขวางยิ่งขึน้ เพื่อการพัฒนาไปสูความเปนสากลมุงสงเสริมให

นักเรยีนไดเรยีนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวติและใชเวลาอยางสรางสรรครวมทั้งมี

ความยืดหยุนสนองความตองการของผูเรยีนชุมชนสงัคมและประเทศชาติผูเรียนสามารถ

เรียนรูไดทกุเวลาทกุสถานที่และเรยีนรูไดจากสื่อการเรยีนรูทกุรูปแบบ 3) ผลการ

พัฒนาการบรหิารจดัการแหลงเรยีนรูในโรงเรียน(1)การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ

แหลงเรยีนรูทัง้สภาพแวดลอมจํานวนทรัพยากรและคณะกรรมการดําเนนิงานอยูในระดับ

มาก(2) สถติกิารเขาใชบรกิารแหลงเรียนรูในแตละแหงมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น (3) ความพงึ

พอใจของผูใชบรกิารแหลงเรยีนรูมีระดับความพงึพอใจอยูในระดับมาก 

  ประสาทศุภวิทยะ(2553 : 118-123) ไดทําการวจิัยปฏิบตัิการแบบมีสวน

รวมเพื่อสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนกสุุมาลยวทิยาคมสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนครเขต 1ผลการวจิัยดังนี้ 1) สภาพปญหาและความตองการสงเสริมการใช

แหลงเรยีนรูในโรงเรยีนกุสุมาลยวทิยาคมพบวาโรงเรียนจัดบรรยากาศสงเสริมการใชแหลง

เรียนรูทีไ่มเอื้อตอการเขารับบรกิารโรงเรยีนมีคอมพวิเตอรสําหรับสบืคนหาความรูจาก

อินเตอรเน็ตไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียนครรูับผิดชอบกําหนดตารางสงเสรมิการใชแหลง

เรียนรูในโรงเรียนนอยครูผูรับผิดชอบบางหองใหบรกิารไมประทับใจตอผูเขาใชบรกิารและ

โรงเรยีนขาดการประชาสัมพันธเชิญชวนสงเสรมิการเขาใชแหลงเรียนรูสวนดานปญหา

พบวาครูผูรับผิดชอบไมมีความรูและทกัษะในการสงเสรมิการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนครู

ผูรับผิดชอบยังไมไดรับการอบรมใหมีความรูและทกัษะเพื่อนํามาสงเสริมการใชแหลง

เรียนรูในโรงเรยีนครูผูรับผิดชอบดําเนนิการสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูโรงเรยีนไม

สมํ่าเสมอโรงเรียนดําเนินการสงเสรมิการใชแหลงเรียนรูในโรงเรยีนไมสมํ่าเสมอและ

โรงเรยีนไมมีการนิเทศภายในเพื่อนํามาปรับปรุงสงเสรมิการใชแหลงเรียนรูในโรงเรยีนสวน

ความตองการในการพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนของครูพบวาครูสวนใหญมีความตองการ

ใหครูผูรับผิดชอบมีความรูและทักษะเพื่อนํามาสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนใหครู

ผูรับผิดชอบไดรับการอบรมใหมีความรูและทักษะเพื่อนาํมาสงเสรมิการใชแหลงเรียนรูใน

โรงเรยีนใหครูผูรับผิดชอบดําเนินการสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนอยาสมํ่าเสมอ
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ใหโรงเรยีนดําเนนิการสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอและใหโรงเรยีน

มีการนเิทศภายในนํามาปรับปรุงสงเสรมิการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรียน 2) แนวทางการ

สงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนกสุุมาลยวทิยาคมประกอบดวยการอบรมปฏิบัตกิาร

การใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนมีการศกึษาดูงานนอกสถานที่และมีการนําความรูที่ไดจาก

การอบรมและจากการศกึษาดงูานมาใชพัฒนาแหลงเรียนรูของตนเองตามที่ตนเอง

รับผิดชอบและผูวจิัยมีระบบนิเทศภายในตดิตามกํากบัดแูลอยางสมํ่าเสมอ 3) เพื่อติดตาม

และประเมินผลการสงเสรมิการใชแหลงการเรยีนรูในโรงเรียนกุสุมาลยวิทยาคมหลังจากที่

ผูรวมวิจัยไดเขารวมโครงการสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนปรากฏวาผูรวมวจิัย

ไดรับความรูจากการเขารวมอบรมและจากการศกึษาดงูานและผลจากการนเิทศตดิตาม

พบวาผูรวมวจิัยไดพัฒนาแหลงเรยีนรูที่ตนเองรบัผิดชอบอยูในระดับดมีากและผลจากการ

ประเมินความพงึพอใจของนักเรียนพบวานกัเรยีนมีพึงพอใจในบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมของโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมากสวนผลการประเมินความพึงพอใจของ

ครูที่ประเมินแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนอยูในระดับพอใจมากที่สดุ 

 2.งานวิจัยตางประเทศ 

  ไทเลอร (Tyler. 1997 : 117-A)ทําการศกึษาเพื่อ (ก)กําหนดวาผูบริหาร 

การศกึษากดดนัผูเช่ียวชาญทางสื่อใหเซ็นเซอรหรอืเขมงวดตอวัสดุของศนูยสื่อหองสมุด

โรงเรยีนหรือไม(ข) เพื่อกําหนดวาผูเช่ียวชาญทางสื่อถูกผูบริหารขอรองใหยายวัสดุการสอน

ออกจากหิ้งของศนูยสื่อหรอืไมและ (ค)เพื่อกําหนดวาผูเช่ียวชาญทางสื่อปฏิบัตกิาร

เซ็นเซอรดวยตนเองในการเลือกหาหนังสอืและวัสดกุารสอนเพราะความกดดันจาก

ผูบรหิารหรอืไมวิธีการศกึษากลุมตัวอยางไดแกผูเช่ียวชาญทางหองสมุดโรงเรยีนจํานวน119

คนจาก 6 ตําบลในเขตรฐัจอรเจยีการเก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสํารวจในรปูแบบสอบถาม

ผลการศกึษาพบวาผูเช่ียวชาญทางสื่อไมไดรูสึกถกูกดดนัจากผูบรหิารการศกึษาให

เซ็นเซอรหรอืจํากัดเขมงวดวัสดุของศนูยสื่อหองสมุดโรงเรียนผูเช่ียวชาญทางสื่อสวนใหญ

ไมไดถกูขอรองจากผูบรหิารใหยายหรอืเขมงวดวัสดกุารสอนออกจากหิ้งในศูนยสื่อ ผล

การศกึษายนืยนัวาผูเช่ียวชาญทางสื่อไมไดปฏิบัตกิารเซ็นเซอรดวยตนเองในการเลือกหา

หนังสือและวัสดกุารสอนเพราะความกดดันจากผูบรหิาร 

  ไนแลนด(Nieland. 1999 : 473 - MAI)ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาพื้นที่รกราง

เปนศูนยการเรยีนรูกลางแจงเปนการศกึษากระบวนการซ่ึงนํามาใชในการพัฒนาพื้นทีร่ก

รางจํานวน 22ไร เพื่อพัฒนาเปนศูนยการเรยีนเพื่อใหครผููเรยีนสมาคมผูมีสวนไดสวนเสยี
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ตลอดทัง้นกัทองเที่ยวสามารถเขามาศกึษาไดผลการศกึษาพบวาหลังการพัฒนาแลวพื้นที่

ดังกลาวจะกลายเปนศูนยการเรยีนรูกลางแจงซ่ึงประกอบดวยพื้นที่ปาแหงชาตทิุงหญาแพร

รีทุงหญาแพรรปีรับปรงุสระน้ํา 2สระทุงหญาเมืองฝนและอาวเล็กๆเปนตนนอกจากนัน้ยัง

สรางสวนวิทยาศาสตรขึ้นในบริเวณพื้นที่ของโรงเรยีนสวนแรกเปนพันธุไมยืนตน 54ชนิด 

สวนที่ 2ปลูกไมประดับและหญา98ชนิดสวนที ่3 ประกอบดวยพชืสมุนไพรไดแกดอกไมปา

ในเขตทุงหญาแพรรีหญาแพรรพัีนธุไมที่สามารถดงึดูดผีเสื้อและนกฮูมมิง(Hummingbird) 

และสวนพื้นที่ที่เปนเขตพชืพันธุอันตรายทีมี่ในรฐัมินเนโซตา(Minnesota) 

  คีฟ (Keefe. 2003 : 1613-A)ไดศกึษาการเรียนรูวดีีทัศนวาสามารถบูรณา

การกับหลกัสตูรการเรยีนในโรงเรียนประถมศกึษาไดอยางไรศูนยการเรยีนดังกลาวเปนการ

ถายทอดโทรทัศนวงจรปดโดยเช่ือมสัญญาณไปยงัหองเรยีนทกุหองการบรหิารการเรียน

เตรยีมประสบการณการเรียนผานการปฏิบตัิการรวมกนักับผูเช่ียวชาญอื่นๆรวมทั้งกลุม

นักเรยีนในพื้นที่หางไกลหรอืการเรยีนผานการปฏิบัตกิารรวมกนักับผูเช่ียวชาญอื่นๆรวมทั้ง

กลุมนกัเรยีนในพื้นที่หางไกลหรอืการเรยีนอีเลคทรอนกิภาคสนามพิพิธภัณฑโรงภาพยนตร

เปนตนศูนยการเรยีนรูดังกลาวไดสรางสิ่งแวดลอมทางการเรยีนใหแพรกระจายเพ่ิมและ

ขยายการเรยีนรูเกดิขึ้นทีโ่รงเรยีนวธิีการในการศกึษาข้ึนอยูกับ Fourth Generation 

EvaluationของGubaและ Lincoln เพื่อพัฒนากรณศีกึษาดารบูรณาการของการใชการศูนย

การเรียนวดีีทศันในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ใชเนนการใชเทคโนโลยกีารบรรยายสิง่ที่เกิดขึน้

ในศูนยการเรยีนวดีทีัศนในโรงเรยีนซ่ึงใชเวลาสงัเกตนานกวา2 ปไดถูกกําหนดกรอบในการ

อางอิงสิ่งที่เกี่ยวของและประเด็นปญหา ที่เปนลักษณะของFourth Generation Evaluation

ซ่ึงขึ้นอยูกับการสะทอนความคิดของครหูลังจากที่ไดสงัเกตพฤตกิรรมการเรยีนของผูเรยีน

ผานทางวดีีทัศนและความสัมพันธของการเรียนกับวดีีทศันกับการเรยีนดวยเทคโนโลยี

รูปแบบอ่ืนๆ ผลการศกึษาแสดงใหเห็นวาครูไดปรบัตัวหลักสูตรปรับใหสมบูรณขึน้ ครูมี

โอกาสพัฒนาขึ้นภายในโรงเรยีนมีการแนะนําแหลงเรยีนอยางกวางขวางรวมถงึความสามารถ

ของครูที่จะบรรลกุารสอนตามทฤษฎีสรางสรรคความรูและมีแรงกระตุนในการการจดัการ

เรียนการสอนโดยใชวดีทีัศน 

  แบกซเตอร (Baxter. 2004 : 1685-A) ไดศกึษาการวจิัยเกี่ยวกับประสบการณ

ของนักเรยีนในนกิายโปแทสแตนททีส่ามารถทํางานในระบบออนไลนไดสําเร็จในการเรยีน

ศาสตรทีเ่กี่ยวกับความเช่ือในโรงเรยีนสอนศาสนาโดยมีโจทยคือโรงเรยีนแหงนี้มีวธิกีาร

เรียนรูจากสิ่งแวดลอมอยางไรและกอใหเกดิประสบการณอยางไรโรงเรยีนแอสเบอรี่ยเปน
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โรงเรยีนหนึ่งที่โรงเรียนและนักเรยีนเปนสมาชิกของExLซ่ึงเรียนเกี่ยวกับเรื่องสมัยใหมโดยผู

ศกึษาไดใชเวลาสังเกตการณ 1 สัปดาหสําหรบัการรับขอมูลจากนกัเรยีนซ่ึงไดรับการเชิญ

ชวนใหตอบจดหมายอิเลก็ทรอนกิสเกี่ยวกับประสบการณของตนซ่ึงตัวแทนของนกัเรียนที่

อยูในกลุมทดลองกลุมนี้ไดใหสัมภาษณวาอินเทอรเน็ตและโลกของขอมูลขาวสารทําใหตน

รูสกึดพีเิศษกวานกัเรยีนคนอ่ืนจากการศกึษางานวจิัยภายในประเทศและตางประเทศสรุป

ไดวาการจดักระบวนการเรยีนรูในโลกยุคใหมเปดโอกาสใหผูเรยีนศกึษาคนควาหาความรู

ดวยตนเองการเรียนรูดวยตนเองจะทําใหผูเรียนแตละคนมีความคิดรเิริ่มในการเรยีนมี

ความตัง้ใจและตองการที่จะเรยีนรูสามารถวางแผนการเรียนและกําหนดเปาหมายในสิ่งที่

ตนตองการเรียนรูแสวงหาแหลงเรียนรูในเรื่องที่ตนตองการเรยีนรูเลือกวธิกีารเรียนรู

รวมทั้งประเมินผลการเรยีนรูดวยตนเองและสามารถนําความรูที่ไดไปใชในชีวติประจําวัน 

 จากเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของสามารถสรุปไดวาการจัดกระบวนการ

เรียนรูในโลกยุคใหมจะตองเปดโอกาสใหผูเรยีนศกึษาคนควาหาความรูดวยตนเองการ

เรียนรูดวยตนเองจะทําใหผูเรยีนแตละคนมีความคิดริเริม่ในการเรียนมีความเขาใจและ

ตองการที่จะเรยีนรูสามารถวางแผนการเรียนและกําหนดเปาหมายในสิง่ที่ตนตองการ

เรียนรูแสวงหาแหลงเรยีนรูในเรื่องที่ตนตองการเรียนรูเลือกวธิกีารเรียนรูรวมทัง้

ประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและสามารถนําความรูทีไ่ดไปใชในชีวติประจําวัน 

 กระทรวงศกึษาธิการมีเปาหมายสําคัญในการพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีน 

เพื่อใหโรงเรียนมีแหลงเรยีนรูที่ใชประโยชนไดอยางเพยีงพอและมีประสิทธภิาพซ่ึงแหลง

เรียนรูในโรงเรียนมีอยูมากมายหลายประเภทไดแกบุคคลแหลงวชิาการธรรมชาต ิ

สื่อการเรยีนการสอนนวัตกรรมและเทคโนโลยีตางๆภายในโรงเรยีนที่มีขอมูลความรูเพื่อให

ครูและนกัเรยีนใชเปนแหลงหรือสื่อประกอบกจิกรรมการเรียนรูและศึกษาคนควาหา

ความรูดวยตนเองความสําคัญของแหลงเรยีนรูจะอยูที่ความหลากหลายและความคุมคาที่

ไดรับประโยชนจากการใช ทัง้นี้เนื่องจากการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเปนกระบวนการ

สําคัญในการสงเสรมิและพัฒนาคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูของนกัเรยีน

เพราะทําใหนักเรียนไดเรยีนรูในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือมีความถนัดการเรียนรูเปน

กระบวนการที่เกิดภายในตัวบุคคลมีการรับรูทางประสาทสัมผัสตางๆ เช่ือมโยงกับความรู

เดิมซ่ึงเปนผลจากประสบการณที่สั่งสมมานกัเรยีนแตละคนมีความแตกตางกันทัง้ดาน

รางกายปญญาอารมณสังคมและวิธกีารเรียนรูหากโรงเรียนสามารถจดัการเรียนรูโดย
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คํานงึถึงความแตกตางระหวางบุคคลก็จะทําใหสามารถพัฒนานักเรยีนเปนรายบุคคลได

ดีกวาการจัดการเรยีนรูแบบเนนเนื้อหาหรือครูเปนศนูยกลาง 

 งานวจิัยนี้ผูวจิัยมีความสนใจวาโรงเรยีนแกงโนนคําประชาสรรคสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามุกดาหารมีสภาพและปญหาการใชแหลงเรียนรูเปน

อยางไรมีการดําเนินการบรหิารจดัการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมากนอยเพียงใดดงันัน้

เพื่อใหไดคําตอบดังกลาวผูวจิัยจงึไดนําแนวคิดกระบวนการบรหิารคุณภาพของเดมม่ิง 

หรอืวงจรPDCA ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ4ดานคือ1) การวางแผนการปฏิบัตงิาน 

(Plan : P) 2) การปฏิบัตติามแผน (Do : D) 3) การตรวจสอบประเมินผล(C : Check) 4) การ

ปรับปรงุพัฒนา (Act : A)มาใชในการศกึษาการบริหารจดัการแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีน

เพื่อใหนักเรียนไดศกึษาคนควาหาความรูจากแหลงเรยีนรูตางๆตามความตองการ

ความสามารถความสนใจและความถนัดจนกอใหเกดิคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการ

เรียนรู 
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