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ประกาศคุณูปการ 

 การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางสูง

จาก รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย อัมภาผล ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ  

ดร.วรีเทพ เนยีมหัตถ ีกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่ไดใหคําปรกึษา แนะนําเกี่ยวกับการ

ทําวทิยานพินธ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สายันต  บุญใบ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูชวยศาสตราจารย  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร นางกรอบจิต อุนชัย ศกึษานเิทศก วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดร.ปยะพันธ ชัยเสนา ครูวทิยฐานะชํานาญการ

พเิศษ โรงเรยีนดอนเสยีวแดงพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 นายสมชาต ิคําหา ผูอํานวยการสถานศกึษาวทิยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีน

บานแพงพทิยาคม สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ที่ใหความ

อนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืและหาแนวทางในการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ตลอดจนใหการสนับสนุน

ในการทําวิจัยครัง้นี้เปนอยางด ีประโยชนและคุณคาของวทิยานพินธเลมนี้ ผูวิจัยขอมอบ

เปนกตัญุตาแดบดิา มารดา และบูรพาจารยที่ไดอบรมสั่งสอนจนผูวิจัยสามารถดํารงตน 

และบรรลุผลสําเร็จในปจจุบัน     
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บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้ใชกระบวนการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory 

Action Research : PAR) โดยมคีวามมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ และปญหา 2) หา

แนวทางการ และ 3) ตดิตามผลดําเนนิการใน 2 วงรอบ มขีัน้ตอนการดําเนนิงาน 

ประกอบดวย ขัน้ที่ 1 การวางแผน (Planning) ขัน้ที่ 2 การปฏบิัตกิาร (Action) ขัน้ที่ 3 การ

สังเกตการณ (Observation) ขัน้ที่ 4 การสะทอนกลับ (Reflection) กลุมเปาหมาย คือ กลุม

ผูรวมวจัิย จํานวน 20 คน และกลุมผูใหขอมูล จํานวน 23 คน รวมจํานวน 43 คน 

เครื่องมอืที่ใชไดแก  แบบสัมภาษณ แบบสังเกต และแบบสอบถาม การวเิคราะหขอมูลเชิง

ปรมิาณ โดยใชสถติิ คาเฉลี่ย คารอยละ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การตรวจสอบขอมูล

เชิงคุณภาพ ผูวจัิยไดวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จัดหมวดหมูเนื้อหาและนําเสนอ

โดยความเรยีง นําเสนอผลการศกึษาเชิงพรรณนา  

  ผลการวจัิยพบวา 

  1. ผลการศกึษาสภาพ และปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม พบวา 

  1.1 สภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

  1.2 ปญหา พบวา โรงเรยีนยังขาดการวางแผน ขาดการวางแผน การ

บํารุงรักษา ครูผูรับผิดชอบ ขาดความเอาใจใส ขาดแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม บรรยากาศไม

รมรื่น และยังขาดการนเิทศตดิตามผล  
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   2. แนวทางพัฒนา ประกอบดวย การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  

การศกึษาดูงาน และ การนิเทศตดิตามผล 

  3. ผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม พบวา   

   3.1 ผลการบรหิารจัดการในวงรอบที่ 1  

    3.1.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

พบวา การมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนในการบรหิารจัดการอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ประชาสัมพนัธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ให

บุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบทั่วกัน 

    3.1.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา จากการวางแผนการดําเนนิงานไวอยางชัดเจน มกีารสงเสริมให

บุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมสีวนรวม มกีารตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ใหเอื้อตอการเรียนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู  

    3.1.3 การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา ชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม  

ตามความจําเปน สงผลใหเอื้อตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรูของ

นักเรยีนมากขึ้นกวาเดิม 

    3.1.4 การบริหารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา มกีารแตงตัง้คณะกรรมการสํารวจทรัพยสนิและประเมนิอายุการใชงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกป 

   3.2 ผลการบริหารจัดการในวงรอบที่ 2 พบวา การบริหารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่ไดรับการบรหิารจัดการ ในวงรอบที่ 2 ม ี1 ดาน คอื การ

บรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา ผลการประเมนิ

เปนที่นาพอใจของกลุมผูรวมวจัิย และมคีาเฉลี่ยของคะแนนวงรอบที่ 1 ( X  =3.43) และ

วงรอบที่ 2 ( X  =4.38) โดยรวมเพิ่มขึ้น (0.95) ทําใหกลุมผูรวมวจัิย มคีวามรู ความเขาใจ 

เกดิทักษะและมีแนวทางในการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดชัดเจน  

ยิ่งขึ้น 

คําสําคัญ : การบรหิารจัดการ, อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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ABSTRACT 

 This research process participatory action research: The objective is to  

1) The study state and problem the management of the building and the environment. 

2) The develop guidelines for management of the building and the environment. 3) 

Thetracked development the management of the buildings and the environment. The 

Process action research performed 2 cycles, each cycle consists of four steps : Step 1 

Planning, Step 2 Action, Step 3 Observation, Step 4 Reflection. The purpose of this 

research was : the joint research of 20 people and a number of 23 people, including 

43 instruments were interview, observation and questionnaire. The data were 

analyzed using quantitative statistical averages, percentage, standard deviation. 

Monitoring of qualitative information. The researchers analyzed the content analysis 

classification and content offered by the sort presented a descriptive study. 

 The research found that : 

  1. The study state and problem the management of the building and the 

environment at Pathaypittayacom School found that : 

   1.1 The state the development management of the building and the  

environment at Pathaypittayacom School, found that : The state the management of  

the building and the environment. The overall, medium level ( X =2.66). When the  

aspects by sort  most to least from the first three, including : The control of the  
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building and the environment ( X =2.66). The maintenance of the building and the 

environment ( X =2.70). The use of the building and the environment ( X =2.52). 

  1.2 The problem the development management of the building and the  

environment at Pathaypittayacom school, found that : 1) The teachers to lacked of 

knowledge, understanding the management of the building and the environment. 

2) The lack of communities involvement in the development and the management of 

the buildings and the environment. 3) The lack of funding in the management of the 

building and the environment is not enough. 4) The lacked of the personnel who 

provide directing help instructions on the management of the building and the 

environment. 

 2. The establish guidelines the development management of the building 

and the environment at Pathaypittayacom school, found that :  

  2.1 The workshop on "The management of the building and the 

environment" on 20 October 2014. 

  2.2 The study visit prototype schools. The management the 

development of the building and the environment locations study visit Ban Pang school 

under the Secondary Educational Service Area Office 22. On 21 October 2014. 

  2.3 The supervisory tracking the development management of the 

building and the environment at Pathaypittayacom school, In the first round between 

24 December 2014-31 March 2015 and the second round between 1-30 April 2015. 

 3. The development management of the building and the environment at 

Pathaypittayacom school, found that :  

  3.1 The workshop , found that : The co-research have to interesting 

the enthusiasm, intended listen and participants simultaneously. The teacher 

knowledge, Understanding about management of the building and the environment 

and not know the guidelines for management of the building and the environment.  

  3.2 The study visit prototype schools 

   The researcher and co-researcher the study visit at Ban Phang 

Phithayacom School, found that : the co-researcher saw an example and knowledge 
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understanding about the development of the building and the environment, found that 

: the co-researcher have knowledge, the skills and guidelines management of the 

building and the environment more clearly. 

  3.3 The supervisory tracking 

   The performance of the first round, found that : The teacher 

knowledge understanding about the development of the building and the environment. 

The assessment in field the maintenance of the buildings and the environment. Not 

meet the criteria of assessment. Which must have supervisory follow-up in the second 

round. 
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ภูมหิลัง 

  

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 หมวด 24 มาตรา 4 

ขอ 5 และ ขอ 6 ไดระบุวา การจัดการกระบวนการเรยีนรูใหสถานศกึษาและหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ ตองทําการสงเสรมิสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 

สื่อการเรยีนการสอนและอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและมคีวาม 

รอบรู รวมทัง้สามารถใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ผูสอนและผูเรยีน

อาจเรยีนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยาการประเภทตางๆ         

และสถานศกึษาควรจัดกระบวนการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่มกีารประสาน 

ความรวมมอืกับบดิามารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อพัฒนาผูเรยีน 

ตามศักยภาพ และมาตรา 25 ไดระบุวา รัฐตองสงเสรมิการดําเนนิงานและการจัดตั้ง 

แหลงการเรยีนรูตลอดชีวติทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน พพิธิภัณฑ หอศิลป      

สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี          

ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูล และแหลงการเรยีนรูอื่นอยางพอเพยีงและ          

มปีระสทิธภิาพ(กระทรวง ศึกษาธกิาร. 2545 : 78) 

 สถานศกึษาโดยทั่วไป จะมีองคประกอบที่สําคัญอยูดวยกัน 4 ประการ คอื  

1) หลักสูตรสถานศกึษา 2) บุคลากรตางๆ ประกอบดวย ผูบรหิาร ครูผูสอน พนักงาน 

นักการภารโรง 3) ผูเรยีน 4) อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม องคประกอบทัง้ 4 มี

ความสัมพันธตอเนื่องกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของการศกึษา คือ มคีวามตองการให

ผูเรยีนไดรับการพัฒนาสุขภาพรางกาย อารมณจิตใจ สังคมและสมองไปพรอมๆ กัน  

ซึ่งไมไดอาศัยแตตัวครูผูสอนเพยีงฝายเดยีว องคประกอบที่ชวยสงเสรมิไดอยางมาก คอื  

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม เชน สงเสริมพัฒนาการทางรางกายใหแกผูเรยีน การจัด 

ใหมบีรเิวณพื้นที่ออกกําลังกาย ทัง้ในรมและกลางแจงใหเพยีงพอ สงเสรมิความ 
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เจรญิเตบิโตและรางกายที่แข็งแรง โครงสรางอาคาร วัสดุครุภัณฑ เกี่ยวกับการเรยีน 

การสอนมคีวามเหมาะสม การออกแบบแผนผังอาคาร จัดวางไวถูกตองตามธรรมชาติ 

ทศิทางลม แสงสวาง ลักษณะผิวดิน และภูมปิระเทศ ชวยสงเสรมิพัฒนาการทางอารมณ 

จติใจ แกผูเรยีน การจัดอาคารและสภาพแวดลอมใหปลอดภัย สวยงามทัง้ภายนอกและ

ภายในอาคาร สะดวกในการใชสอย และมพีื้นที่พักผอนหยอนใจ การจัดหองเรยีนมี

ลักษณะยดืหยุน ชวยใหบรรยากาศการเรยีนการสอนเปนไปตามธรรมชาติมากขึ้น สงเสรมิ

ความเจรญิทางดานสมอง หากอาคารสถานที่ถูกจัดเปนระเบยีบ อํานวยความสะดวกใน

การศกึษา ชวยใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูและความคดิสรางสรรค นอกจากนี้การจัดวาง

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหถูกหลักเกณฑ ชวยใหการใชพื้นที่เกดิประโยชนมาก

ที่สุด มอีทิธพิลตอผูเรยีนและชุมชนใหเปนสถานที่ ที่นาเคารพและเชิดหนาชูตา ดังนั้นหาก 

มกีารจัดการบํารุงและรักษาความสะอาดใหเรยีบรอย เปนระเบยีบและสวยงาม จะมี

อทิธพิลชวยใหผูเรยีน มีนสิัยรักความสะอาด และสวยงามเชนเดยีวกัน (ธรีพงศ แสนยศ. 

2555 : หนา 1-2)  

 อาคารสถานทีเ่ปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง ที่ชวยใหโรงเรยีนดาํเนนิงานไปได

โดยสะดวก ซึ่งผูบรหิารจะตองใหความสําคัญตอการบริหารงานอาคารสถานที่ใหเหมาะสม 

การบรหิารงานอาคารสถานที่เปนการบรหิารงานที่ใหความสะดวกแกการดําเนนิงานหลัก

ของโรงเรยีน คอื งานวชิาการ งานสงเสรมิใหการดําเนินงานดานตางๆ ของโรงเรยีนเปนไป

โดยสะดวก และมปีระสทิธิภาพ เตรยีมพรอมที่จะรองรับความคดิ และความเปลี่ยนแปลง

ทางการจัดการศกึษา เชน การเพิ่ม หรอืลดของจํานวนนักเรยีน หรอืความเปลี่ยนแปลง

ของชุมชน สงเสรมิใหนักเรยีนมคีวามพรอม และพอใจในการประกอบกจิกรรมการเรยีน

และสวนเสริมสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากรใหพรอมที่จะปฏบิัตงิานในหนาที่ 

นอกจากนี้การบรหิารงานอาคารสถานที่ยังกอใหเกดิประโยชน คือ เปนที่ประกอบกจิกรรม

การเรยีนการสอนโดยตรง เปนที่เก็บวัสดุอุปกรณในการดําเนนิงานตางๆ ของโรงเรียน เปน

สื่อการเรยีนการสอนโดยตรง เปนที่เก็บวัสดุอุปกรณในการดําเนนิงานตางๆ ของโรงเรยีน 

เปนสื่อการเรยีนที่ดอียางหนึ่ง เปนที่ประกอบกจิกรรมนอกหองเรยีนของนักเรยีนและ

กจิกรรมอื่นๆ นอกเหนอืจากการเรยีนการสอนเปนที่ประกอบกจิกรรมการดําเนนิงาน

บรหิารโรงเรยีนทุกงาน มสีวนในการกลอมเกลาลักษณะนสิัยของนักเรยีนใหเกดิการเรยีนรู

ไดด ีและมสีวนเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน โดยการอํานวยประโยชนแกชุมชนในการ

ประกอบกจิกรรมตางๆ เมื่ออาคารสถานที่มปีระโยชนดังกลาวมาแลว จงึควรที่จะตองให
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ความสําคัญตอการบริหารงานดานนี้ใหมากพอสมควรแกความจําเปนของงาน และ

บรหิารงานดานนี้ใหมีสัดสวนพอเหมาะ (ธรีพงศ แสนยศ. 2555 : หนา 1) 

 การประเมนิโรงเรยีน เพื่อรับรางวัลพระราชทานไดรับการประเมินดานปจจัย 

กระบวนการ และผลผลติตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร ในดาน  

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ และสิ่งที่ควรพจิารณาในมาตรฐานนี้ มดีังนี้ 

1) อาคารสถานที่ทุกแหง มีความสะอาดปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ม่ันคง แข็งแรงเหมาะสม

แกการทํากจิกรรม 2) อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกประจําอาคารมปีรมิาณเพยีงพอ 

รอบบรเิวณอยูในสภาพดสีะอาดและปลอดภัย 3) การจัดระบบซอมบํารุง เหมาะสมและ 

ทันตอเหตุการณ 4) ระบบสาธารณูปโภคอยูในสภาพใชการไดด ีปลอดภัย และมรีะบบ

ปองกันอันตราย (คูมอืการประเมนิสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน. 2551 : 43-44) 

 โรงเรยีนพะทายพทิยาคม อําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 กอตัง้ขึ้นโดยกรมสามัญศกึษาไดอนุมัตใิหโรงเรยีนไชยบุรี

วทิยาคม ดําเนินการจัดตัง้สาขาโรงเรยีนที่ตําบลพะทาย อําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม 

ในปการศกึษา 2532 โดยความตองการของประชาชนในตําบลและตําบลใกลเคยีงเพื่อสง

บุตรหลานเขาศกึษาตอในระดับมัธยมศกึษาตอนตน โดยระยะแรกไดเปดทําการเรียน 

การสอนบรเิวณใตถุนอาคารโรงเรยีนบานพะทาย ตําบลพะทาย อําเภอทาอุเทน จังหวัด

นครพนม  และตอมาในปการศกึษา 2533 จนถงึปจจุบันกระทรวงศกึษาธกิารไดประกาศ

จัดตัง้โรงเรยีนพะทายพทิยาคมขึ้น ในชวงแรกยังไมไดเนนในเรื่องการจัดประสบการณ 

การเรยีนรู อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมก็เปนอาคารช่ัวคราวและตามรมไม ยังไมได

พัฒนาใหไดมาตรฐาน  ในเรื่อง การบริหารจัดการในทุกดานก็เปนไปตามนโยบาย 

ที่ตองการใหบุตรหลานไดเรียนโรงเรยีนใกลบาน เพื่อเนนการแบงเบาภาระของผูปกครอง 

และตอมาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

จะมีการพัฒนาขึ้นมาในระดับหนึ่งแตการดําเนินงานของงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

ภายในโรงเรยีนยังพบวา มอีุปสรรคปญหาดวยสภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวย ขาดหอง 

ปฏบิัตกิารที่จําเปน อุปกรณ สื่อการเรยีน การสอนไมเพยีงพอ ขาดงบประมาณสนับสนุน

อยางเพยีงพอในการพัฒนางาน ขาดการมสีวนรวมของชุมชน อาคารเรยีนเกาแก และ

หองเรยีนไมพยีงพอกับจํานวนนักเรยีน อกีทัง้ โรงเรยีนมบีรเิวณพื้นที่กวางขวาง และ 

มจํีานวนของอาคารไมเพยีงพอ การปลูกสรางอาคารจัดแยกเปนอาคารแบบอิสระ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



4 

 ไมตดิตอกนั มคีวามลาชาในงานซอมแซมบํารุงสาธารณปูโภค  ไดแก ไฟฟา น้ําประปา  

งานซอมแซมวัสดุครุภัณฑภายในบรเิวณ มตีนไมใหญที่มอีายุและขนาดความสูง ยากตอ

การดูแลรักษา โดยเฉพาะในฤดูฝน กิ่งไมหักโคน อันเนื่องจากลมพายุเปนอันตรายตอชีวติ

และทรัพยสนิของนักเรยีนและครู บุคลากร มคีาใชจายสูงจากการทํานุบํารุงรักษาบรเิวณ 

ปญหาและอุปสรรคในการจัดระบบรักษาเวรยามรักษาความปลอดภัยภายในบรเิวณ

โดยเฉพาะในยามวกิาล 

  ในปการศกึษา 2551 โรงเรียนพะทายพทิยาคม ไดเขารับการประเมนิโรงเรยีน

พระราชทาน แตผลการประเมนิไมผานเกณฑในระดับจังหวัด  เพราะคณะกรรมการ

ประเมนิไดพบปญหาที่เกดิขึ้น เกี่ยวกับการบรหิารงานอาคารสถานที่ พบปญหาทีเ่กิดขึ้น 

4 ดาน ดังนี้  ดานการวางแผน 1) นักเรยีนและครูไมมสีวนรวมในการกําหนดแผนงาน 

โครงการ แผนปฏบิัตกิารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ 2) การวางแผนผังแมบทหรือการจัด

นักเรยีนและครูไมไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสัดสวนของบรเิวณพื้นที่ใชสอยในโรงเรยีน  

ที่เอื้อประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) นักเรยีนและครูไมมสีวนรวมในการ

เปนกรรมการรับผิดชอบกําหนดแผนงาน โครงการ แผนปฏบิัตกิารงานอาคารสถานที่  

 ดานการดําเนินงาน 1) หองสวมนักเรยีนชายไมไดมาตรฐาน 2) ขาดการดําเนนิการเรื่อง

การอนุรักษพลังงานและการรักษาสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 3) จํานวนเครื่องคอมพวิเตอร

และอุปกรณการเรยีน การเปดใชอนิเทอรเนตไมเพยีงพอ 4) จํานวนพัดลมในหองเรียน       

ไมเพยีงพอ 5) ขาดการตกแตงภูมทิัศนในบรเิวณอยางทั่วถงึ 6) การจัดพื้นที่ในโรงอาหาร

ไมไดสัดสวนกับจํานวนนักเรยีน 7) หองประกอบ หองประชุมไมพอเพยีงตอการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอน 8) ขาดความรวมมอืในการรักษาความสะอาดและการกําหนดมาตรการ 

การรักษาความสะอาดอยางจรงิจัง 9) สภาพสีภายในหองเรยีน ไดแก สีผนัง สพีื้นหอง  

สเีพดานเสื่อมคุณภาพ 10) การจัดระบบงานซอมบํารุงไมมปีระสทิธภิาพ 11) การจัด

บรเิวณนันทนาการ บรเิวณการออกกําลังกายไมชัดเจน 12) ขาดการทบทวนมาตรการแนว

ปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการควบคุมตดิตามประเมนิผล  

1) ครูและนักเรยีนไมมสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็นการประเมินงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 2) ไมมรีายงานหรอืการเผยแพรประชาสัมพันธการประเมิน 3) ไมมกีาร

สรุปผลและไมมรีายงานผลการดําเนนิงานโครงการตามระยะเวลาที่กําหนด และ ดานการ

ปรับปรุง 1) ไมมสีวนรวมในการเสนอแนวทางแกไขปรับปรุงงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 2) วธิกีารแกไขปรับปรุงงานอาคารสถานที่ไมชัดเจน 3) ไมทราบแนวทางแกไข 
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ปรับปรุงพัฒนางานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (โรงเรยีนพะทายพทิยาคม.                

2551 : 17-18) 

 จากที่กลาวมา ผูวจัิยซึ่งเปนครูผูสอนและมีหนาที่รับผิดชอบงานอาคารสถานที ่

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 เห็นความสําคัญของงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่มสีวนสงเสรมิสนับสนุน

การจัดการศกึษาแกนักเรยีนใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพความเปลี่ยนแปลงในสังคม

ปจจุบัน ดังนัน้ผูวจัิยรวมกับกลุมผูรวมวจัิย จึงไดทําการวจัิยเพื่อการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อที่จะนําไปใชพัฒนาโรงเรยีน ใหมคีวามพรอมสมบูรณ

และเหมาะสมตอการจัดการศกึษาตามแนวการปฏรูิปการเรยีนรูตอไป 

 

ปญหาของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดปญหาการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. สภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

ของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม เปนอยางไร 

  2. แนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม มอีะไรบาง 

  3. ผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้  ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไว ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  2. เพื่อหาแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม   
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  3. เพื่อตดิตามผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรียนพะทายพทิยาคม  

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

 การวจัิย เรื่อง การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีน

พะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามสําคัญ

ดังตอไปนี้ 

  1. ไดทราบสภาพ และปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  2. ไดแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของ

โรงเรียนพะทายพทิยาคม  

  3. ทราบผลการบริหารจัดการและผลของการวิจัยครัง้นี้ เปนสารสนเทศ

สําหรับผูบริหาร ผูที่เกี่ยวของ ตลอดจนผูสนใจสามารถนําไปใชพัฒนาการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของหนวยงานใหมปีระสทิธผิลยิ่งขึ้น 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตในการวจัิยไว ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย  

   1.1 กลุมผูรวมวจัิย จํานวน 20 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

    1.1.1 ผูวจัิย เปนครูผูสอนและมหีนาที่รับผิดชอบงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม จํานวน 1 คน 

    1.1.2 กลุมผูวจัิย จํานวน 19 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

     1.1.2.1 หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป จํานวน 1 คน 

     1.1.2.2 ครูในฝายบรหิารทั่วไป จํานวน 12 คน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



7 

     1.1.2.3 ครูผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่ จํานวน 4 คน 

     1.1.2.4 นักการภารโรง จํานวน 2 คน 

   1.2 กลุมผูใหขอมูลในการวิจัย จํานวน 23 คน เลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) ประกอบดวย          

     1.2.1 ผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม จํานวน 1 คน 

    1.2.2 ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม จํานวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     1.2.2.1 ตัวแทนผูปกครอง จํานวน 2 คน 

     1.2.2.2 ตัวแทนศษิยเกา จํานวน 1 คน 

     1.2.2.3 ตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

     1.2.2.4 ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 1 คน 

    1.2.3 ตัวแทนครูประจําช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1–6  (ช้ันละ 1 คน)  

จํานวน 6 คน   

    1.2.4 ตัวแทนนักเรยีน จํานวน 9 คน เลอืกแบบเจาะจง         

(Purposive sampling) ประกอบดวย 

     1.2.4.1 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-3  จํานวน 3 คน 

     1.2.4.2 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4-6 (ช้ันละ 2 คน) จํานวน 6 คน 

    1.2.5 วทิยากรผูใหการอบรม จํานวน 2 คน ซึ่งมคีวามรู 

ความสามารถ ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมและมี 

ความชํานาญในงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม คอื  

     1.2.5.1 นายสมพงษ อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา  

วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนอุเทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22  

     1.2.5.2 นางกรอบจิต อุนชัย ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  2. ขอบเขตดานเน้ือหา 

   การวจัิยครัง้นี้ไดกําหนดขอบเขตดานเนื้อหาการวิจัย 4 ดาน  

ตามขอบขายการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของสํานักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน.  
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2547 : 223) ดังนี้ 

    2.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    2.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    2.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    2.4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอม 

  3. ขอบเขตดานระเบยีบวธิวีจัิย  

   3.1 การดําเนนิการวจัิยในครัง้นี้ ใชการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม

เปนแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยา

คม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามแนวคดิของ Kemmis and 

Mc Taggart (1988 : 11-15 อางถงึใน องอาจ นัยพัฒน. 2551 : 301-303) โดยมีขัน้ตอน

การวิจัย 4 ขัน้ตอน ประกอบดวย ขัน้ที่ 1 การวางแผน (Planning) ขัน้ที่ 2 การปฏบิัตกิาร 

(Action) ขัน้ที่ 3 การสังเกตการณ (Observation) ขัน้ที่ 4 การสะทอนกลับ (Reflection) 

    3.2 แนวทางการพัฒนา 

    3.2.1 การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

    3.2.2 การศกึษาดูงาน 

    3.2.3 การนเิทศตดิตามผล 

   4. ขอบเขตดานเวลา 

   ระยะเวลาในการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวม ดังนี้ 

    วงรอบที่ 1 เดอืน กันยายน พ.ศ.2557-มกราคม 2558 

    วงรอบที่ 2 เดอืน มกราคม พ.ศ.2558-เมษายน 2558 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวจัิย 

ไดกําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิย การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามแนวคดิของ Kemmis and Mc Taggart (1988 : 11-15  อางถงึใน องอาจ 

นัยพัฒน.  2551 : 301-303) โดยใชการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory 

Action Research : PAR) ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ขัน้ที่ 1  

การวางแผน 

(Planning) 

ขัน้ที่ 4  

การสะทอนกลับ 

(Reflection) 

ขัน้ที่ 3  

การสังเกตการณ 

(Observation) 

ขัน้ที่ 2  

การปฏบิัตกิาร 

(Action) 

ปฏบัิติการตามแผน  ดังน้ี 

1. การประชุมเชิงปฏบัิติการแบบมสีวนรวม 

2. การศึกษาดูงาน 

3. การนเิทศติดตามผล 

การตดิตามและประเมนิผลโดยการนเิทศติดตามผล  

และรวมกันสรุปผล และปญหาในการดําเนนิงาน 

1. การประเมนิงานหนาท่ีรับผดิชอบ 

2. วเิคราะหผลการประเมนิ 

3. หาแนวทางปรับปรุงการดําเนนิงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

1. การรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารโดยการศึกษา

คนควา 

2 การรวบรวมขอมูลจากการ ประชุมเชิงปฏบัิตกิาร โดย

การสังเกต สัมภาษณ 

3. การรวบรวมขอมูลจากการนิเทศติดตามผล โดยการ

สอบถาม สัมภาษณ และสังเกต 

1. ศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

2. รวมกันกําหนดแนวทางการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

3. รวมกันกําหนดแผนปฏบัิติการ 

วง
รอ

บ 
2 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 

 ในการวจัิยผูวิจัยไดใหคํานยิามศัพทเฉพาะไว ดังนี้ 

   1. การบรหิารจัดการ หมายถงึ  การปฏบิัตกิารตามหนาที่บรหิารของ

หนวยงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด

โดยอาศัยภาวะผูนําที่จะเพิ่มสมรรถภาพ ความสามารถ และรวมน้ําใจของบุคลากรใน

โรงเรยีนใหสามารถทํางานเปนทมี มคีวามรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได และพัฒนา 

ยกระดับมาตรฐานการปฏบิัตงิานอยางตอเนื่อง 

  2. การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ 

กระบวนการจัดการ คดิตาม ควบคุมงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทัง้ 4 ดาน 

ประกอบดวย 

   2.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

หมายถงึ การดําเนนิการวางแผนการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเกดิประโยชน

คุมคา การวางแผนผังบรเิวณโรงเรยีน อาคารเรยีน อาคารประกอบ หองเรยีน หองเรยีน

พเิศษ การทําตารางแสดงการใชและการใหบรกิารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมแกชุมชน  

   2.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม หมายถงึ วธิกีารและขัน้ตอนการดําเนนิการตรวจสอบสภาพของอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม การซอมแซมอาคารสถานที่ที่ชํารุด การมอบหมายงานรับผิดชอบ

ในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของบุคลากร การมสีวนรวมในการ

บํารุงรักษาของบุคลากร 

   2.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม หมายถงึ วธิกีารและขัน้ตอนการดําเนนิการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

ใหเปนตามระเบยีบ วาดวย การรักษาความปลอดภัยในสถานที่ราชการ การตรวจตราการ

ใชอาคารสถานที่ตามขอตกลงรวมกันของบุคลากร ตามระเบยีบที่เกี่ยวของกับผูขอใช

บรกิาร การสงเสรมิใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลการใชแสงสวางในอาคารเรยีน 

การควบคุมดูแลการใชระบบสาธารณูปโภคพัสดุครุภัณฑ ตามระเบยีบของทางราชการ 

   2.4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม หมายถงึ วธิกีารและขัน้ตอนการดําเนนิการพจิารณาประเมนิและตัดสินผล 

กําหนดวธิกีารประเมนิผลการเกบ็รวบรวมขอมูลและการรายงานผลของการดําเนินงาน 
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อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  3. สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ 

การปฏบิัตกิจิกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดลอม  

  4. ปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ 

อุปสรรคหรอืสิ่งที่เปนตัวขัดขวาง ตอการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

ไมใหไปสูเปาหมายที่วางไว  

  5. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม หมายถงึ กระบวนการคนควา

แสวงหาขอมูลตามหลักการวจัิยเชิงวทิยาศาสตร ซึ่งมวีัตถุประสงคมุงไปที่การแกปญหา

และการพัฒนา โดยอาศัยการมสีวนรวมของกลุมเปาหมายทัง้ในแงของผูรวม

กระบวนการวจัิยและผูใชประโยชนจากการวิจัย โดยมีขัน้ตอนประกอบดวย 1) การวางแผน 

2) การปฏบิัตกิาร 3) การสังเกต และ 4) การตดิตามประเมนิผล 

  6. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน หมายถงึ คณะกรรมการ 

ที่ไดรับการแตงตัง้มาจากตัวแทนผูปกครอง ครู ศษิยเกา องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคกรชุมชน และผูทรงคุณวุฒ ิตามระเบยีบกระทรวงศึกษาธกิาร วาดวย คณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

  7. หัวหนาฝายบริหารทั่วไป หมายถงึ ขาราชการครู ที่ไดรับการแตงตัง้ 

รับผิดชอบฝายบรหิารทั่วไป ในโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

  8. วทิยากรผูใหการอบรม หมายถงึ ผูซึ่งมีความสามารถดานการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมและมคีวามชํานาญในงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

  9. แนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ 

วธิกีารหรอืแนวปฏบิัตใินการดําเนนิงานใชทรัพยากรดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

อยางมปีระสทิธภิาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดประสบการณเพื่อสงเสรมิ

พัฒนาการของผูเรยีนประกอบดวย ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม และดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 
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   9.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร หมายถงึ กระบวนการของการแกปญหา

และการเพิ่มประสทิธภิาพในการทํางานของบุคลากรในองคกร เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายขององคกรที่กําหนดไว ซึ่งประกอบดวย บุคลากรในหนวยงานหรอืองคกร 

วทิยากร เวลา สถานที่ เครื่องมอื และงบประมาณ ตามความเหมาะสมหรอืจุดมุงหมาย 

ที่หนวยงาน  หรือองคการกําหนดไว 

   9.2 การศกึษาดูงาน หมายถงึ การนําบุคลากรในโรงเรียนไปศกึษาสภาพ

จรงิของโรงเรยีนบานแพงพิทยาคม ที่ผูวจัิยเห็นวาเปนโรงเรยีนที่เปนแบบอยางที่ด ีในดาน

การจัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพื่อใหเกดิแรงบันดาลใจในการดําเนนิงานดาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

   9.3 การนเิทศติดตามผล หมายถงึ การที่ผูวจัิยในฐานะผูรับผิดชอบ

โครงการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มกีารดําเนนิการจัดใหมกีารเก็บรวบรวม

ขอมูลเกี่ยวกับการใชอาคารสถานที่ เมื่ออาคารสถานศึกษาไดใชงานมานานแลวตามเวลา

อันสมควร จะตองมกีารศกึษาขอดขีอเสยีของการใชงาน จัดทําแบบสรุปผลการใชอาคาร

สถานที่ จัดใหมกีารนําเสนอผลการประเมนิใหทุกฝายไดรับทราบ เพื่อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน ทัง้ทางดานการจัดสราง 

การใช การบํารุงรักษา และการควบคุมดูแล ซึ่งจะชวยใหเห็นขอผิดพลาดซึ่งเปนซึ่งเปน

อุปสรรคหรอืความไมสะดวกในการจัดการศกึษา แลวนําผลที่ไดมาใชในการวางแผน  

การตัดสนิใจปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นเพื่อจะไดใชประโยชนจากอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไดสมบูรณยิ่งขึ้น 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

 การวจัิยเรื่อง การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูวจัิยไดนําเสนอ

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังนี้ 

   1. การบรหิารจัดการ 

    1.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

    1.2 การบรหิารจัดการในโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

   2. การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

   2.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

   2.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

   2.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

   2.4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

  3. สภาพแวดลอม และอาคารสถานที่ 

   3.1 ความหมายของสภาพแวดลอม 

   3.2 กระบวนการพัฒนางานอาคารสถานที่  

   3.3 บทบาทหนาที่ของผูบริหารในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

   4. แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  

   4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   4.2 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  

   4.3 ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   4.4 วธิกีารพัฒนาบุคลากร 
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  5. แนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

   5.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  

   5.2 การศกึษาดูงาน 

    5.3 การนเิทศตดิตามผล  

  6. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   6.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   6.2 หลักการของการวจัิยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม 

    6.3 วัตถุประสงคของการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

      6.4 ลักษณะสําคัญของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   6.5 ระเบยีบวธิกีารวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   6.6 เงื่อนไขความสําเร็จของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

  7. บรบิทโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  8. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   8.1 งานวจัิยในประเทศ 

   8.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

การบรหิารจัดการ 

 

  1. ความหมายของการบริหารจัดการ 

   ณัฐกานต  เชียงตุง (2552 : 11)  ใหความหมายของการบรหิารจัดการวา 

การปฏบิัตกิารตามหนาที่บรหิารของหนวยงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสทิธภิาพและประสทิธิผลสูงสุดโดยอาศัยภาวะผูนําที่จะเพิ่มสมรรถภาพ ความสามารถ

ในการทํางานเปนทมี มคีวามรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได และพัฒนายกระดับ

มาตรฐานการปฏบิัติงานอยางตอเนื่อง 

   นติยรด ีใจอาษา (2555 : 16) ไดใหความหมายการบริหารจัดการวา 

การบรหิารงานจัดการใดๆ ที่องคกรไดใชทรัพยากรซึ่งไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการ

จัดการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่องคกรไดตั้งเปาหมายไวหรอืศิลปะและกระบวนการ

การกระทํากิจกรรมอยางหนึ่งหรอืหลายๆ อยางเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย   

ที่วางไวโดยใชคน เงิน วัสดุสิ่งของและการจัดการ การกระทํานัน้ๆ จะเปนไปในทาง
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สรางสรรค มกีารดําเนินการเพื่อใหคงอยูมกีารวางแผน การจัดองคการ การจูงใจการ

ควบคุมและการกระทําที่ทําใหเกดิการเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางมรีะบบแบบแผน 

   สรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถงึ การดําเนนิงานขององคกรที่ตองมี

ตัง้แต 2 คนขึ้นไป รวมกันปฏบิัตงิานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตัง้ไว โดยนําปจจัยทางการ

บรหิารจัดการ ไดแก บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการจัดการ มาใชอยางเปน

กระบวนการโดยผานหนาที่หลักคอื การวางแผน การจัดองคกร การเปนผูนํา และการ

ควบคุมใหการทํางานบรรลุเปาหมายรวมกันอยางมปีระสทิธภิาพ 

    

   2. การบริหารจัดการในโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แผนภูมกิารบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

ของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

 ข้ันตอนการบรหิารจัดการงานอาคารสถานทีข่องโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

  1. ประชุมช้ีแจงมอบหมายงาน 

   2. แตงตั้งคําสั่งของการมอบหมายงานโรงเรยีน 

   3. จัดทําโครงการ/กจิกรรม 

   4. ศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 

   5. ระดมความคิด 

ผูอํานวยการโรงเรียนพะทายพทิยาคม 

รองผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

งานอาคารสถานที่ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 
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   6. วางแผนกิจกรรม ทัง้ 4 ดาน 

    - ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

   - ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

   - ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

   - ดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

   7. นเิทศตดิตามผล 

   8. สรุปประเมนิโครงการ/กิจกรรม 

 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 

 

 การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนกรอบดําเนนิงาน 

การบรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของสถานศกึษา เริ่มตั้งแต 

การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

  1. การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

   1.1 ความหมายของการบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

    วรรณระเบยีบ บุญเกดิ (2550 : 1) กลาววา การใชประโยชนจาก 

อาคารสถานที่ในดานอื่น นอกเหนอืจากการเรยีนการสอน โรงเรยีนอาจอนุญาตใหบุคคล  

หรอืคณะบุคคลภายนอก เขามาใชอาคารสถานที่ของโรงเรยีนได แตทัง้นี้ตองอยูภายใต

เงื่อนไขของระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยการใชอาคารสถานที่ของสถานศกึษา 

พ.ศ. 2526 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 29) กลาววา ใหแนวทางในการบริหารจัดการ

ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไววา อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของ

สถานศึกษา สรางขึ้นมาเพื่อใชประโยชนในการจัดกจิกรรมทางการศกึษาเปนหลักและ 

ใชเพื่อกจิกรรมอื่นที่เกี่ยวของ ผูบรหิารจะตองวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหรอบคอบ 
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และเกดิประโยชนในการใชสอยใหมากที่สุด 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 26) ไดกลาววา การบรหิารจัดการ 

ดานการใชอาคารสถานที่ หมายถงึ การวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนใช

สอยมากที่สุด เพื่อประโยชนในการจัดกจิกรรมทางการศกึษาของนักเรยีนทัง้ในหองเรยีน 

นอกหองเรยีน และการจัดกิจกรรมของชุมชน 

    สุมาล ีคนไว (2555 : 28) กลาววา การบรหิารจัดการดานการใช

อาคารสถานที่วา หมายถงึ การกําหนดวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชน 

ใชสอยมากที่สุดตอการเรยีนการสอนโดยตรงตอการเรียนรูนอกหองเรยีนของนักเรียนและ

ตอชุมชน 

   จากความหมายของการบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดลอม สรุปไดวา เปนการวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนใชสอยมาก

ที่สุด เพื่อประโยชนในการจัดกจิกรรมการจัดการเรยีนรูสําหรับนักเรยีนทัง้ในและ 

นอกหองเรยีน และการจัดกิจกรรมของชุมชน 

   1.2 บทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการบรหิารจัดการดานการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

    สํานักงานคณะกรรมการประถมศกึษาแหงชาติ (2545 : 167-172)  

สรุปบทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนเกี่ยวกับการบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที ่

ดังนี้ 

     1. ดําเนนิการวางแผนใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนคุมคา  

โดยใหบุคลากรในโรงเรยีนมีสวนรวม 

     2. จัดใหมแีผนผังบรเิวณโรงเรยีน อาคารประกอบ หองเรยีน  

หองพเิศษ 

     3. จัดใหมกีารทําตารางแสดงการใชอาคารสถานที่ รวมถงึ 

หองพเิศษตางๆ 

     4. ใหบรกิารดานอาคารสถานที่ใหแกชุมชนในการจัดกิจกรรม 

โดยมหีลักฐานอางองิ 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 45) กลาวไวถงึ แนวทางในการบรหิาร

จัดการดานใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 
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     1. ดําเนนิการวางแผนการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดยให

บุคลากรทุกฝายมสีวนรวม ไดแก คณะกรรมการการศึกษา คณะครู และที่ปรกึษา 

ทางวชิาการ 

     2. จัดใหมแีผนผังอาคารสถานที่ อาคารเรยีน หองเรยีนและ

บรเิวณใหชัดเจน 

     3. จัดทําเอกสารคําแนะนําการใชอาคารสถานที่ แจกจาย 

ใหบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาทราบ 

     4. ปฐมนเิทศการใชอาคารสถานที่ เปนการช้ีแจงแนะนําแก

เจาหนาที่ ครู และนักศกึษา ไดเขาใจและรูจักวธิกีารใชอาคารสถานที่กอนลงมอืใชจรงิๆ 

     5. จัดตารางแสดงการใชอาคารสถานที่ในรอบสัปดาห 

     6. กําหนดบุคลากรผูรับผิดชอบดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมแตละแหงไวแนชัด 

     7. การจัดใชอาคารสถานที่ เปนการจัดใหบุคลากรฝายตางๆ 

ไดเขาไปจัดกจิกรรมในอาคารสถานที่ที่ไดวางแผนการใชเอาไว ซึ่งจะประกอบดวย สวนที่ใช

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยตรง และสวนที่ใชเพื่อจัดกจิกรรมสงเสรมิการเรียนรู 

ของนักเรยีน 

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 40) กลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ 

ในการดําเนนิงานตามการบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

     1. ดําเนนิการวางแผนการใชอาคารสถานที่ โดยใหบุคลากร 

ในโรงเรยีนมสีวนรวม 

     2. จัดใหมแีผนผังบรเิวณโรงเรยีน หองเรยีน 

     3. จัดใหมกีารทําตารางแสดงการใชอาคารสถานที่ ใหบรกิารดาน

อาคารสถานที่แกชุมชนในกิจกรรมของชุมชนที่เกี่ยวของ 

   สรุปไดวา บทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการบริหารจัดการดานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม คอื การดาํเนินการวางแผนใชอาคารสถานที่ใหเกดิ

ประโยชนคุมคา ใหบุคลากรในโรงเรยีนมสีวนรวม จัดใหมแีผนผังบรเิวณโรงเรยีน อาคาร

ประกอบ หองเรยีน หองพเิศษ จัดใหมกีารทําตารางแสดงการใชอาคารสถานที่ รวมถงึ 

หองพเิศษตางๆ การใหบรกิารดานอาคารสถานที่ใหแกชุมชนในการจัดกิจกรรม 

โดยมหีลักฐานอางองิ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



19 

  กลาวสรุปไดวา การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

เปนการดําเนนิการเกี่ยวกับการจัดทําแผนการใชอาคารเรยีน อาคารประกอบ บรเิวณ

โรงเรยีน โดยการมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีน และชุมชน กําหนดบุคลากร

ผูรับผิดชอบอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมแตละแหง จัดใหมแีผนผังโรงเรยีน แผนผัง

อาคารเรยีนและหองเรยีน จัดใหมีตารางการใชอาคารเรียน อาคารประกอบ จัดทํา 

เอกสารแนะนําการใชอาคารสถานที่ จัดใหบรกิารแกชุมชนเขามาใชบรกิาร เพื่อใหเกิด 

ประโยชนใชสอยมากที่สุดและมปีระสทิธภิาพมากที่สุด        

  2. การบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานทีแ่ละ

สิ่งแวดลอม 

   2.1 ความหมายของการบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    สุรพล ศุภรตรทีเิพศ (2547 : 41-42) สรุปวา การบรหิารจัดการ 

ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ การพยายามธํารงรักษา 

สภาพเดมิของอาคารสถานที่ ทีม่อียูใหคงสภาพเดมิเอาไว เพื่อใหเกดิความสะดวกสบาย 

ความพอใจใหโรงเรยีนมสีภาพแวดลอมที่ดี ประหยัดคาใชจายและบุคคลทั่วไปเกดิความ

เลื่อมใสศรัทธาในโรงเรยีน ซึ่งเปนภารกจิของผูบริหารโรงเรยีนที่จะตองดําเนนิการจัดใหมี

แผนงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมจัดใหมีการตรวจสภาพอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมใหสะอาด ถูกสุขลักษณะ นาดู นาอยู จัดใหมกีารซอมแซมอาคารเรยีน 

อาคารประกอบ สนามกฬีา ถนน ที่พักผอนหยอนใจ สวนหยอม แหลงเรยีนรูในโรงเรยีน 

ใหอยูในสภาพที่ใชงานไดอยางปลอดภัย กําหนดหนาที่และมอบหมายใหบุคลากรในการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่ในแตละจุดไวชัดเจน จัดหางบประมาณมาเปนคาบํารุงรักษา 

และซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเพยีงพอ สงเสรมิใหบุคลากรมสีวนรวม 

ในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    ธนากร เมนแตม (2550 : 33) กลาวสรุปไววา การบรหิารจัดการ 

ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ไววา การบํารุงรักษาอาคารสถานที่เปนหนาที่ของทุกคน 

ที่เกี่ยวของกับโรงเรยีน ตัง้แตผูบรหิารโรงเรยีน คณะครู นักการภารโรง นักเรยีนและชุมชน 

ที่จะตองชวยกันสอดสองดูแล บํารุงรักษาอาคารสถานที่จากการใชงานใหมคีวามคงทน

ถาวร ทําการซอมแซมอยูเสมอใหสมบูรณมากที่สุด มคีวามเหมาะสม สวยงาม              

มบีรรยากาศที่ดเีอื้อตอการเรยีนการสอนของนักเรยีน 
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    สกุณา บุญธรรม (2551 : 21) กลาวสรุปไววา การบรหิารจัดการ 

ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเปนการระมัดระวังดูแลและปองกัน

อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่สมบูรณ เหมาะสมตอการใชสอน และมคีวามสวยงาม เพื่อ

นักเรยีนจะไดเรยีนอยางมคีวามสุข และเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ทั้งนี้ 

ผูบรหิารโรงเรยีนตองตรวจสภาพของอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอ และทําการซอมแซม

สวนที่ชํารุด รวมทัง้สงเสรมิในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

   สรุปไดวา การบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม หมายถงึ การบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมการพยายาม 

ธํารงรักษาสภาพเดมิของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทีม่อียูใหคงสภาพเดิมเอาไวและ 

มคีวามม่ันคงปลอดภัยตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนไดนาน ทั้งนี้ ผูบรหิารโรงเรียน

ตองตรวจสภาพของอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอ มแีผนงานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม กําหนดหนาที่และมอบหมายใหบุคลากรในการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่ในแตละจุดไวชัดเจน สงเสรมิใหบุคลากรมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม พรอมทัง้จัดหางบประมาณมาเปนคาบํารุงรักษาและซอมแซมอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมใหเพยีงพอ 

   2.2 บทบาทของผูบรหิารในการบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษา 

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    เกษม ทัศวงษา (2547 : 188) สรุปบทบาทของผูบรหิารโรงเรยีน

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

     1. ควรมขีอมูลเกี่ยวกับอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่จะตอง

ซอมแซมบํารุงรักษาเพื่อเสนองบประมาณคาใชสอยใหเพยีงพอ สวนอาคารที่จําเปนตอง 

มเีพิ่ม ควรระบุในแผนงานใหชัดเจนและใหเหตุผลความจําเปนที่ตองมีอยางละเอยีด 

     2. จัดใหมเีครื่องมอืเครื่องใชที่เกี่ยวของอยางพอเพยีงเพื่อความ

สะดวกแกผูปฏบิัตงิาน 

     3. จัดวางหนาที่บุคลากรที่รับผิดชอบใหเหมาะสม โดยคํานงึถงึ

ความรู ความถนัด ความรับผิดชอบ ความเต็มใจที่จะสนองตอนโยบายของผูบรหิารดวย 

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 43) กลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ 

ในการดําเนนิงานการบรหิารจัดการดานงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ดังนี้ 

     1. จัดใหมกีารตรวจสภาพของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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อยางสมํ่าเสมอ พรอมใหบันทกึการตรวจสภาพไวเปนระยะๆ  

     2. จัดใหมกีารซอมแซมอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมที่ชํารุด  

ใหมสีภาพดีอยูเสมอ พรอมใหบันทกึประวัตกิารซอมไวดวย 

     3. กําหนดบทบาทหนาที่ในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม และมอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบแตละจุดไวแนชัด 

     4. สงเสริม และปลูกฝงจติสํานกึใหนักเรยีนรูสกึรับผิดชอบตอการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในสถานศกึษาใหมคีวามปลอดภัยและสะอาด

สวยงามอยูเสมอ 

     5. จัดประชุมช้ีแจงแนะนําวิธกีารบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมที่ถูกตองใหแกบุคลากรฝายตางๆ เมื่อมกีารใชอาคารสถานที่แหงใหม 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 22) ไดสรุป การบรหิารจัดการดานงาน

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ไวดังนี้ 

     1. เพื่อรักษาสภาพอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ใหอยูในสภาพ

สมบูรณเหมาะสมตอการใชสอยตามสภาพอายุของการใชงาน 

     2. ปองกันความเสยีหายเล็กนอยที่เกดิขึ้นในอาคาร เพื่อไมให 

จุดเล็กๆ นัน้ลุกลามเปนความเสยีหายมากขึ้น 

     3. เปลี่ยนช้ินสวนประกอบอาคารตามอายุ เพื่อการประหยัด

งบประมาณในระยะยาว และปองกันอันตรายที่จะเกดิขึ้นกับผูใชอาคาร 

     4. เก็บขอมูล ขอบกพรอง จากการออกแบบและการใชวัสดุ

กอสรางเพื่อประโยชนในการพัฒนารูปแบบในการกอสรางครั้งตอไป 

   สรุปไดวา บทบาทของผูบริหารในการบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษา 

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ประกอบดวย ตรวจสภาพอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

อยางสมํ่าเสมอ ใหอยูในสภาพปจจุบันใชการได จัดใหมีการซอมแซมอาคารสถานที่ที่ชํารุด 

จัดใหมกีารแบงหนาที่รับผิดชอบอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของบุคลากร จัดวางหนาที่ 

บุคลากรที่รับผิดชอบใหเหมาะสม โดยคํานึงถงึความรู ความถนัด ความรับผิดชอบ  

ความเต็มใจที่จะสนองตอนโยบายของผูบริหาร กําหนดบทบาทหนาที่ในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และมอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบแตละจุดไวแนชัด 

  กลาวสรุปไดวา การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอม เปนการดําเนนิการเกี่ยวกับการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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ของสถานศกึษา เปนกจิกรรมที่พยายามธํารงรักษาสภาพเดมิของสิ่งตางๆ ที่มีอยู ใหคง

สภาพเดมิเอาไวใหนานที่สุด เทาที่จะทําได เพื่อใหผูใชเกิดความสะดวกสบายและพอใจ 

ตลอดจนบุคคลทั่วไป เกดิความเลื่อมใสศรัทธาในสถานศกึษา ซึ่งการบํารุง รักษาอาคาร

สถานที่ อาจจะมีขอบขายแตกตางกันในหลายลักษณะและอาศัยปจจัยประกอบหลาย

ประการ ดังนัน้ งานดานนี้ผูบรหิารสถานศกึษาจึงตองใหความเอาใจใสอยางจิรงจัง 

และวางแผนปฏบิัตงิานไวอยางเหมาะสม จึงจะสามารถปฏบิัตภิารกจิใหบรรลุผล  

  3. การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

   3.1 ความหมายของการบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม  

    สุรพล ศุภรตรทีเิพศ (2547 : 54) กลาวสรุปไววา การบรหิารจัดการ

ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม เปนการดําเนินการจัดใหมกีารเก็บ

รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการใชอาคารสถานที่ โดยการมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีน 

และชุมชน จัดทําแบบสรุปการใชอาคารสถานที่ จัดใหมีการนําเสนอผลการประเมิน 

ใหทุกฝายไดรับทราบ ซึ่งจะชวยใหเห็นขอผิดพลาดซึ่งเปนอุปสรรค หรือความไมสะดวก 

ในการจัดการศกึษา แลวนําผลที่ได มาใชในการวางแผน การตัดสินใจ ปรับปรุงแกไข

ปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้น เพื่อจะไดใชประโยชนจากอาคารสถานที่ไดสมบูรณยิ่งขึ้น 

    ธนากร เมนแตม (2550 : 35) กลาวไววา การบรหิารจัดการดาน 

การควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม เปนการควบคุมดูแลโดยทั่วไปใหเปนไป

ตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ และแบบแผนของทางราชการที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะการรักษา

ความปลอดภัย การปองกัน และระงับอัคคีภัยเกี่ยวกับสถานที่ราชการตามระเบยีบ

สํานักงานการประถมศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2531 ซึ่งกําหนดไววา การรักษาความปลอดภัย 

หมายถงึ บรรดามาตรการที่กําหนดขึ้นเพื่อพทิักษรักษาคุมครองปองกันใหความปลอดภัย 

แกสถานที่และทรัพยสินของทางราชการใหพนจากการจารกรรม การโจรกรรม การกอ 

วนิาศกรรม การบอนทําลาย อัคคภัียและอื่นๆ ที่เปนภยันตราย 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 25) กลาววา การบรหิารจัดการดาน 

การควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเปนหนาที่ของผูบรหิารตองพจิารณา

เกี่ยวกับเรื่อง ความเพยีงพอ ความเหมาะสม ความปลอดภัย สุขลักษณะ ระยะทาง  

การตดิตอใชสอย การยดืหยุนได ประสทิธภิาพ การประหยัด การขยายตัว รูปราง เพื่อจะ 
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ไดปรับปรุงแกไขและพัฒนาอาคารสถานที่ไดตรงกับจุดมุงหมายตอไป 

   สรุปไดวา ความหมายของการบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ การกํากับตดิตามผลการใช การบํารุงรักษา การตกแตง

รวมถงึการควบคุมการปฏบิัตงิานอาคารสถานที่ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และ 

แบบแผนของทางราชการที่เกี่ยวของ 

   3.2 บทบาทหนาที่ของผูบริหารในการบรหิารจัดการดานการ

ควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2547 : 223) ไดให 

คําจํากัดความของบทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการบรหิารจัดการดานงานควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ไวดังนี้ 

     1. จัดเวรยามดแูลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเปนไปตาม

ระเบยีบวาดวยการรักษาความปลอดภัย 

     2. ตรวจตราการใชอาคารสถานที่ใหเปนไปตามขอตกลงรวมกัน

ระหวางบุคลากร 

     3. ดาํเนนิการระเบยีบที่เกี่ยวของ เมื่อมีผูขอใชอาคารสถานที่ 

     4. สงเสริมใหนักเรยีนและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา มสีวน

รวมรับผิดชอบในการดแูลรักษาอาคารสถานที่ 

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 45) กลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ 

ในการบรหิารจัดการดานควบคุมดูแลอาคารสถานที่ ดังนี้ 

     1. กําหนดใหบุคลากรทําหนาที่เวรยาม ดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหเปนไปตามระเบยีบวาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ 

     2. จัดทําระเบยีบ ขอบังคับ วาดวยการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมไวแนชัด โดยใหบุคลากรฝายตางๆ มสีวนรวม 

     3. ตรวจตราการใชอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม ใหเปนไปตาม

ระเบยีบขอบังคับที่กําหนดไว 

     4. พจิารณากลั่นกรองตรวจสอบกจิกรรมที่มผูีมาขอใชอาคาร

สถานที่ นอกเหนอืจากการจัดกจิกรรมทางการศกึษา 

     5. สงเสรมิ และปลูกฝงใหนักเรยีนไดมสีวนรวมรับผิดชอบในการ

ดูแลรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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    สกุณา บุญธรรม (2551 : 25) กลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนควรมี

บทบาทการบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน 

ดังนี้ 

     1. จัดเวรยามดแูลอาคารสถานที่ใหเปนไปตามระเบยีบวาดวย 

การรักษาความปลอดภัยในสถานที่ราชการ ควรมกีารใชเครือ่งกดีขวางหรอืหองเก็บ

เอกสารสําคัญ ควรมลีูกกรงหนาตางและมกีุญแจปดหองไวอยางเรยีบรอยม่ันคง 

     2. ตรวจตราการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเปนไปตาม

ขอตกลงรวมกันระหวางบุคลากร 

     3. ดําเนนิการตามระเบยีบที่เกี่ยวของ เมื่อมีผูมาขอใชอาคาร

สถานที่ 

     4. สงเสริมใหนักเรยีนและชุมชนเขามามสีวนรวมในการ

ควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

     5. การใชแสงสวางในอาคารเรยีนจะใหแสงสวางโดยรอบอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมหรอืจะใหตรงเฉพาะจุดรักษาความปลอดภัย ก็ขึ้นอยูกับดุลยพนิจิ

ของผูบรหิาร 

   สรุปไดวา บทบาทหนาที่ในการบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนการควบคุมดูแลการปฏบิัตงิานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โดยผูบรหิารโรงเรยีนจะตองดําเนนิการจัดใหบุคลากร ทําหนาที่ดูแลอาคาร

สถานที่ใหเปนไปตามระเบยีบวาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาต ิการกํากับติดตาม 

ตรวจตราการใชอาคารสถานที่ ใหเปนไปตามขอตกลงรวมกัน จัดทําระเบยีบ ขอบังคับ  

การใชอาคารสถานที่แลสิ่งแวดลอมใหชัดเจน โดยบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนมีสวนรวม

ดําเนนิการตามระเบยีบที่เกี่ยวของ สงเสริมใหนักเรยีนมีสวนรวมรับผิดชอบในการดูแล

อาคารสถานที่ จัดใหมอีุปกรณในการดับเพลงิ ไดแก เครื่องเคมดีับเพลงิ ทราบดับเพลงิ  

จัดไวในที่ที่จะนําไปใชไดสะดวกและมกีารตรวจสอบ จัดใหมรีะบบสัญญาณแจงภัย จัดใหมี

การตรวจสอบระบบไฟฟา ประปา และบรเิวณที่ลอแหลมตออัคคภัีย เพื่อใหมกีารใชงาน

อาคารสถานที่ใหถูกตองคุมคา และใหทุกฝายไดใชประโยชนอยางทั่วถงึ 
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  4. การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม    

   4.1 ความหมายของการบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

    สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ (2545 : 111)  

ไดใหความหมายของการบริหารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมไววา เปนขัน้ตอนสุดทายที่จะชวยใหผูบรหิารไดทราบถงึ ผลการดําเนนิงานวา

เปนไปตามแผนหรอืไมเพยีงใด เพื่อปรับแนวทางในการปรับปรุงแกไข ในระหวางการ

ดําเนนิงานและเปนขอมูลสําหรับพจิารณาการวางแผนดําเนนิงานปถัดไปการประเมินผล

ควรทําเปนระยะๆ อยางสมํ่าเสมอตามเวลาที่กําหนดไวในแผน 

    สุรพล ศุภรตรทีเิพศ (2547 : 55) กลาววา การบรหิารจัดการดาน

การประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเพื่อจะไดแนวทางในการแกไขวา 

ดําเนนิไปตามแผนหรอืไม การประเมินควรทําเปนระยะอยางสมํ่าเสมอ 

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 46) กลาววา การบรหิารจัดการดานการ 

ประเมนิผลการดําเนนิงานดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนขัน้ตอนสุดทายที่จะชวย 

ใหผูบรหิารไดทราบวา การดําเนนิงานเปนไปตามแผนการดําเนินงานไปไดดวยดเีพยีงใด 

เพื่อเปนแนวทางการปรับปรุงแกไขระหวางการดําเนนิงานและเปนขอมูลสําหรับ 

การพิจารณาวางแผนการดําเนินงานในปถัดไป 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 26) กลาวไววา การบรหิารจัดการดาน 

การประเมนิผลการใชอาคารสถานที ่เปนขัน้ตอนที่สําคัญ เพื่อการตรวจสอบผล 

การดําเนนิการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมวาบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวหรอืไม ซึ่ง

จะตองสรางหรือหาเครื่องมือที่เหมาะสมและประเมินตามขัน้ตอน เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุง

วางแผน และดําเนนิงานใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

   สรุปไดวา การบริหารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม หมายถงึ การดําเนินการจัดใหมกีารเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการใช

อาคารสถานที่ โดยการมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน จัดทําแบบสรุปผล

การใชอาคารสถานที่ จัดใหมกีารนําเสนอผลการประเมินใหทุกฝายไดรับทราบ ซึ่งจะชวย

ใหเห็นขอผิดพลาดซึ่งเปนอุปสรรคหรอืความสะดวกในการจัดการศกึษา แลวนําผลที่ไดมา

ใชในการวางแผนการตัดสนิใจปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นเพื่อจะไดใชประโยชน 
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จากอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดสมบูรณยิ่งขึ้น 

   4.2 บทบาทหนาที่ของผูบริหารในการบรหิารจัดการดานการประเมินผล

การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2547 : 223) ได

กลาวถงึบทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมไว ดังนี้ 

     1. ประเมนิผลการดําเนนิงานอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอ 

     2. ใหบุคลากรมสีวนรวมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ

ดําเนนิงาน 

     3. สงเสรมิใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมนิผลการรักษา

อาคารสถานที่ 

     4. ใชเทคนิค วธิกีารตางๆ ในการประเมินผลการดําเนินงานอาคาร

สถานที่และรับฟงความคดิเห็นของชุมชน   

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 46) กลาววา การบรหิารจัดการดานการ

ประเมนิผลงานดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมตองทําเปนระยะๆ และสมํ่าเสมอ 

ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนงาน โดยใชเทคนคิวธิกีารสําคัญๆ เชน 

     1. การทําตารางกําหนดเวลาการประเมนิผลไวอยางชัดเจน 

ในแตละโครงการ 

     2. ทําตารางกําหนดการใชอาคารสถานทีแ่ละบันทกึผล 

     3. มกีารตรวจตราดูแลอยางสมํ่าเสมอ 

     4. ใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมินผล เชน การแบงหนาที่

รับผิดชอบแลวรายงานผล ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของการใหการศกึษาเลาเรยีนอกีดวย 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 26) ไดกลาวถงึ บทบาทหนาที่ของผูบรหิาร

ในการบรหิารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

     1. มอบหมายใหมคีณะกรรมการจากบุคคลหลายๆ ฝาย  

เปนผูรับผิดชอบประเมนิ 

     2. กําหนดชวงเวลาในการประเมนิเปนระยะๆ อยางสมํ่าเสมอ 

กําหนดขอบขายของการประเมนิใหครอบคลุมทุกๆ ประเด็น 

     3. ใชเทคนคิวธิกีารประเมนิผลแบบตางๆ ประกอบกัน เชน ขอรับ 
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คําเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานใหดขีึ้น 

     4. การนําเสนอผลการประเมนิใหทุกฝายทราบอยางเปดเผย  

ขอรับคําเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานใหดขีึ้น 

     5. สงเสรมิสนับสนุนใหนักเรยีน นักศกึษา มสีวนรวมในการ

ประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของสถานศกึษาใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 

   สรุปไดวา บทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการบริหารจัดการดาน 

การประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

บุคลากรมสีวนรวมในการประเมินเอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนนิงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน ทั้งทางดานการจัดสราง การใช การบํารุงรักษาและการ

ควบคุมดูแล เมือ่อาคารสถานศกึษาไดใชงานมานานแลวตามเวลาอันควร จะตองมี

การศกึษาขอดขีอเสยีของการใชงานวา การวางผังการออกแบบอาคารเรยีน อาคาร

ประกอบเหลานี้ สงผลด ีหรือควรจะมีขอสังเกตเพื่อการพัฒนาอยางไรบาง หรอืเพื่อที่จะได

ขอมูลที่จะนําไปใชในโอกาสที่จะสรางโรงเรยีนใหมตอไป วธิกีารประเมนิขึ้นอยูกับความ

ตองการวัดผลเกี่ยวกับเนื้อหาที่ตองการประเมิน 

  จากที่กลาวมาสรุปไดวา การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนขัน้ตอนสุดทายที่สําคัญที่จะชวยใหผูบรหิารไดทราบถงึ 

ผลการดําเนนิงาน วาเปนไปตามแผนหรอืไมเพยีงใด เพื่อปรับแนวทางในการปรับปรุงแกไข 

ในระหวางการดําเนนิงานและเปนขอมูลสําหรับพจิารณาการวางแผนดําเนนิงานปถัดไป 

ซึ่งมบีทบาทหนาที่ในการใหบุคลากรมสีวนรวมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการดําเนนิงาน 

สงเสรมิใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมินผลการรักษาอาคารสถานที่ ใชเทคนคิ วธิกีาร

ตางๆ ในการประเมินผลการดําเนนิงานอาคารสถานที่และรับฟงความคดิเห็นของชุมชน 

มกีารตรวจตราดูแลอยางสมํ่าเสมอใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมินผล เชน การแบง

หนาที่รับผิดชอบแลวรายงานผล ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของการใหการศกึษาเลาเรยีนอีกดวย 

มอบหมายใหมคีณะกรรมการจากบุคคลหลายๆ ฝาย เปนผูรับผิดชอบประเมิน ใชเทคนคิ

วธิกีารประเมนิผลแบบตางๆ ประกอบกัน เชน ขอรับคําเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

การดําเนนิงานใหดขีึ้น 
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แนวทางการพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 

 

 1. การประชุมเชงิปฏบิัตกิาร 

  1.1 ความหมายการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

              ไดมนัีกการศกึษาหลายทานใหความหมายของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  

ไวดังนี้   

    พรศริ ิศลิปนาฎ (2550, หนา 59) กลาวไววา การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิารเปนการฝกอบรมที่ใหผูเขารับการอบรมไดฝกปฏบิัตจิรงิ โดยทั่วไปจะมี 

การบรรยายใหความรูพื้นฐานกอนแลวจงึใหลงมอืปฏบิัตอิาจเปนการฝกใชเครื่องมือใหมๆ  

ประชุมเพื่อชวยกันสรางคูมือหรอืประชุมเพื่อสรางอุปกรณตางๆ เปนตน การปฏบิัตนิยิม 

ใหรวมกันเปนกลุมยอยๆ มากกวาปฏบิัติเปนกลุมใหญ หรอืรายบุคคล โดยมีขอดคีือผูเขา

รับการอบรม มีสวนรวมในการประชุมทําใหไมเบื่อหนาย และเนนการประชุมที่เนน

ประสบการณและสามารถนําประสบการณที่ไดไปใช หรอืมุงสรางสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหเกดิขึ้น 

ในการประชุมเพื่อนํากลับไปใช ณ หนวยงานเดมิของคน โดยมวีัตถุประสงคที่สําคัญเพื่อให

สมาชิกไดปฏบิัตจิรงิ โดยรวมมอืกันทําใหเกดิผลงานใหมๆ  ขึ้น และมวีธิดีําเนนิการ

ดังตอไปนี้ 

     1. วทิยากรบรรยายใหความรูเกี่ยวกับเรื่องที่จะปฏบิัตเิพื่อเปน

พื้นฐาน 

     2. แบงกลุมปฏบิตัิ 

     3. รายงานผลงานของกลุมตอที่ประชุมใหญ 

     4. สรุปผลการรายงาน และพมิพเผยแพร 

    นรศิรา ชมจูจัง (2550 : 50) กลาววา การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  

เปนกระบวนการเพิ่มประสิทธภิาพดานความรู ทักษะ ความชํานาญและประสบการณ 

ใหกับบุคลากรสามารถปฏบิัตไิดอยางเหมาะสม เกดิประโยชนสูงสุดและมปีระสทิธภิาพ 

    บัณฑูรย ชุมแวงวาป (2552 : 40) ไดสรุปไววา การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิารเปนกระบวนการใหประสบการณเพื่อพัฒนาบุคลากรไดเกดิการเปลี่ยนแปลง 

พฤตกิรรมไปในทางที่ด ีมคีวามรูความสามารถ ทักษะ และเจตคตทิี่ดตีอการปฏบิัตงิาน 

ทําใหงานที่ทํามคีุณภาพไดมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพบรรลุวัตถุประสงคที่องคกร

กําหนดไว  
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    บังอร นลิกจิ (2555, หนา 19) ไดกลาวไววา การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร เปนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู ความสามารถเพิ่มมากขึ้น 

และนําประสบการณที่ไดรับไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพมาก

ยิ่งขึ้น เปนการพัฒนาบุคลากรที่เนนใหผูเขาประชุมไดลงมอืปฏบิัตจิริงในเรื่องที่เปนหัวขอ

กําหนดการประชุม 

    มานติ ศุทธสกุล (2557, หนา 98-99) ไดกลาวไววา การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร (workshop) เปนการประชุมเพื่อปฏบิัตภิารกจิรวมกันในระหวางผูมี 

สวนเกี่ยวของ ซึ่งสมาชิกจะมกีารประชุมแลกเปลี่ยนความคดิเห็น และลงมอืปฏบิัติหรอืทํา 

ภารกจิใดภารกจิหนึ่งรวมกันไปดวย เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมปฏบิัตกิาร จงึตองมีผลลัพธ  

หรอืผลงานจากการปฏิบัตงิานรวมกัน หรอืมกีารนําผลงานจากการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร

ไปปรับปรุงหรอืพัฒนาใหแลวเสร็จ หรือปรับปรุงใหสมบูรณยิ่งขึ้น ภายหลังจากการประชุม

เสร็จสิ้นไปแลว เชน การประชุมเชิงปฏบิัตกิารพัฒนาหลักสูตร การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร

จัดทําขอสอบมาตรฐาน การประชุมเชิงปฏบิัตกิารจัดทํารางแผนพัฒนาฯ เปนตน  

  สรุปไดวา การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร หมายถงึ กระบวนการของการ

แกปญหาและการเพิ่มประสิทธภิาพในการทํางานของบุคลากรในองคกร เพื่อบรรลุ

วัตถปุระสงคและเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว ซึ่งประกอบดวย บุคลากรในหนวยงาน

หรอืองคกร วทิยากร เวลา สถานที่ เครื่องมอื และงบประมาณ ตามความเหมาะสมหรอื

จุดมุงหมายที่หนวยงาน  หรือองคการกําหนดไว      

  1.2 ประเภทของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

   จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 39) กลาวสรุปไววา การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร แบงตาม 2 ประเภท ไดแก 1) ลักษณะการทํางานของบุคลากรในองคกรหรอื

หนวยงาน และ 2) ตามที่มาของการจัดฝกอบรม ซึ่งแตละประเภทมีรายละเอยีดดังนี้ 

    1. ประเภทที่แบงตามลกัษณะการทํางานของบุคลากร ม ี2 ประเภท 

คอื การอบรมบุคลากรกอนประจําการและการฝกอบรมบุคลากรประจําการ 

     1.1 ประเภทการฝกอบรมบุคลากรกอนประจําการ บุคลากร

เหลานี้ ไดแกผูที่กําลังจะเขาทํางานการประชุมเชิงปฏบิัติการสําหรับผูที่กําลังจะเขาทํางาน  

เนนหนักในดานการเตรยีมใหผูรับการฝกอบรมมคีวามพรอม ความคุนเคยกับสถานที่  

สามารถปรับตัวใหเขากับกระบวนการทํางานในหนาที่และบุคลากรที่คนจะตองมี 

สัมพันธภาพในการทํางานตอไป กลาวโดยยอก็คอื เปนการสรางความคุนเคยกับสถานที่ 
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ทํางาน บุคคลและงานใหม 

     1.2 ประเภทการฝกอบรมบุคลากรประจําการ เปนการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารที่จัดใหแกผูที่กําลังประจําการหรอืผูที่ทํางานอยูแลว คารเตอร วี กูด 

กลาวถงึการฝกอบรมประเภทนี้วา “เปนการฝกอบรมพเิศษหรอืเฉพาะคนที่ทํางานอยูแลว 

รวมทัง้บุคลากรในวงการอาชีพตางๆ โดยมุงจะเพิ่มพูนความสามารถของคนเหลานั้น” 

กลาวอกีนัยหนึ่งก็คอื การฝกอบรมประเภทนี้ เปนการเพิ่มพูนความรู ความสามารถในการ

ทํางานทีท่ําอยูแลวใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงขึ้น เปนการพัฒนาการทรัพยากร

มนุษยเพื่อพัฒนางาน 

    2. ประเภทที่แบงตามทีม่าของการจัดประชุม มี 2 ประเภท คอื  

ตามนโยบายและความตองการของผูบังคับบัญชา และตามความสมัครใจของบุคลากร 

     2.1 ประเภทการประชุมตามนโยบายและความตองการของ

ผูบังคับบัญชา ยังจําแนกได 2 ประเภท คอื 1) การฝกอบรมใหบุคลากรใหม เพื่อชวยให

ปรับตัวไดเร็วขึ้น เขาลักษณะการฝกอบรมปฐมนเิทศ และ 2) การจัดฝกอบรมเพื่อให 

ผูปฏบิัตงิานมสีมรรถภาพในการปฏบิัตงิานหรอืมคีวามชํานาญงานดยีิ่งขึ้น เปนการมอง 

ในทรรศนะของผูบริหารองคกรหรอืหนวยงานที่ตองการพัฒนางานใหมปีระสิทธภิาพและ 

ประสทิธผิล 

     2.2 ประเภทการฝกอบรมตามความสมัครใจของบุคลากร  

การประชุมเชิงปฏบิัตกิารประเภทนี้ มักรเิริ่มมาจากกลุมบุคคลที่มคีวามสนใจ มีปญหา

รวมกัน ตองการแกปญหานั้นและรูตัววาการทําเชนนี้ไดสําเร็จ ตองการจัดฝกอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร เพื่อพัฒนาตนใหพนจากการเปนคนลาสมัย เพื่อใหสามารถทําหนาที่หรอื

การงานของตนไดดขีึ้นและสามารถแกปญหาไดจรงิๆ เรยีกวาเปนความเต็มใจที่จะใหม ี

การจัดการฝกอบรมประเภทนี้ขึ้น 

   สรุปไดวา ประเภทของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ประกอบดวย ลักษณะ 

การทํางานของบุคลากรในองคกรหรอืหนวยงาน และ ตามที่มาของการจัดฝกอบรม 

  1.3 ขอดแีละขอจํากัดของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

   จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 49) ไดนําเสนอขอดแีละขอจํากัด 

ของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี้ 

    1. ขอดหีรอืขอไดเปรยีบของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี้ 

     1.1 สามารถจัดสนองความตองการสําหรับพัฒนาบุคลากร 
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ในหนาที่การงานเฉพาะดานอยางมากมาย ทัง้ทางวิชาการและสังคม 

     1.2 สมาชิกมสีวนรวมอยางเต็มที่และมปีระสบการณจากการ 

ลงมอืทําหรอืผลิตผลงาน สมกับช่ือที่วา “เชิงปฏบิัตกิาร” หรอืคําภาษาอังกฤษวา 

“Workshop” ซึ่งหมายความพื้นฐานวา โรงฝกงานคือเปนการหาประสบการณจากการ 

ฝกทําปฏบิัต ิและสรางหรอืผลติงานออกมา 

     1.3 ทําใหกลุมสามารถรวมกันพจิารณาวัตถุประสงคและ

วธิดีําเนนิการ รวมทัง้การตัดสนิใจดานตางๆ ของการนําประสบการณตางๆ ไปใชแกปญหา

ในการทํางานหลังการฝกอบรมแลว 

    2. ขอจํากัดของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร มดีังตอไปนี้ 

     2.1 สัดสวนของวทิยากรตอสมาชิกผูรับการฝกอบรมมีอัตราสูง

เพราะในภาคปฏบิัตนิัน้อาจจําเปนตองอาศัยวทิยากรประจํากลุมมาใหคําปรกึษาและ

ชวยเหลอื 

     2.2 เวลาที่ใชสําหรับสมาชิกผูรับการฝกอบรมและผูดําเนินการ

มาก 

     2.3 ตองอาศัยแหลงทรัพยากรที่ใชในการฝกอบรม สิ่งอํานวย 

ความสะดวกและวสัดุของใช คอนขางมากและเปนพเิศษ  

     2.4 สมาชิกผูรับการฝกอบรมตองเต็มใจ อุทศิตนในการทํางาน 

ตามลําพังและประสานงานกบัคนอื่นอยางยิ่ง 

   สรุปไดวา ขอดแีละขอจํากัดของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เปนความ 

สามารถในการจัดสนองความตองการสําหรับพัฒนาบุคลากรในหนาที่การงานเฉพาะดาน

อยางมากมาย ทัง้ทางวิชาการและสังคมสมาชิกมสีวนรวมอยางเต็มที่และมปีระสบการณ

จากการลงมอืทําหรอืผลติผลงาน สมกับช่ือที่วา “เชิงปฏบิัตกิาร” หรอืคําภาษาอังกฤษวา 

“Workshop” ซึ่งหมายความพื้นฐานวา โรงฝกงานคือเปนการหาประสบการณจากการ 

ฝกทําปฏบิัต ิและสรางหรอืผลิตงานออกมาเวลาที่ใชสําหรับสมาชิกผูรับการฝกอบรมและ

ผูดําเนนิการมากสมาชิกผูรับการฝกอบรมตองเต็มใจ อุทศิตนในการทํางานตามลําพังและ

ประสานงานกับคนอื่นอยางยิ่ง 

  1.4 ขัน้ตอนหรอืกระบวนการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร   

   บังอร นลิกจิ (2555, หนา 17-19) ไดนําเสนอขัน้ตอนหรอืภาระงาน 

การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี้ 
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    1. ขัน้วางแผนดําเนินงาน การประชุมเชิงปฏบิัตกิารที่ดีและมี

ประสทิธภิาพจําเปนตองมกีารวางแผนการดําเนนิงานอยางละเอยีดในทุกขัน้ตอน โดย

อาศัยหลัก 7 ประการ ดังนี้ 

     1.1 การแจกแจงรายละเอยีดของงาน ในฐานะผูดําเนินการประชุม 

จําเปนตองแจกแจงงานตางๆ ไดมาก และละเอยีดเทาไรก็จะชวยใหการวางแผนจัดการและ

กํากับตดิตามงานไดมากเทานัน้ ไดแก การจัดทําแผนการประชุม การวเิคราะหเนื้อหา การ

จัดอนดับความสําคัญ การประเมนิความตองการ การจัดทํารายงาน การสรุปคาใชจาย  

การสงจดหมายเชิญวทิยากร การตดิตามสถานที่ อาหารและเครื่องดื่ม การออกแบบ 

วุฒบิัตร การจัดทํารายงานการกลาวเปด-ปด และพธิีปด เปนตน 

     1.2 การจัดอันดับกอนหลังของงาน เมื่อทําการแจกแจงงานตางๆ 

ที่จะตองดําเนนิงานแลว จึงนํางานเหลานัน้มาจัดอันดับกอนหลัง เพื่อจะไดทราบงานใด

จําเปนตองดําเนนิการกอน งานใดสามารถดําเนนิการไปพรอมกับงานใด และงานใด

จําเปนตองรอใหงานอื่นเสร็จเรยีบรอยกอนจงึดําเนนิการได เพื่อความสะดวกในการเตรยีม

งานและกํากับตดิตามของผูรับผิดชอบ 

     1.3 การประเมนิการใชเวลาที่ใชงานแตละงาน นอกจากลําดับงาน

กอนหลังของแตละงานแลว ยังตองทําการประมาณการเวลาที่ใชแตละงาน รวมทัง้ 

การกําหนดเวลาเริ่มตนและแลวเสร็จดวย เชน การสงจดหมายเชิญผูเขารวมประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร ควรเชิญกอนอยางนอย 2 เดือนครึ่ง และเมื่อใกลวัน ตองเรงดําเนนิการ

ตดิตอวทิยากรและสถานที่ใหเรยีบรอย เปนตน 

     1.4 การจัดกรอบความรับผิดชอบ หากเปนการทํางานเพยีงคน

เดยีว การจัดทํากรอบความรับผิดชอบประมาณการก็ไมมคีวามหมายอะไร เพราะ

ผูรับผิดชอบตองทําทุกอยางอยูแลว แตหากเปนการทํางานที่มผูีรับผิดชอบหลายคนหรอื

หลายคณะในแตละงาน หรือกจิกรรมที่มอบหมายใหทํา ควรมกีรอบความรับผิดชอบที่

แนนอน จะไดไมทํางานซ้ําซอนหรอืบางงานไมมีผูรับผิดชอบเพราะไมทราบวาเปนใคร 

     1.5 การมอบหมายผูรับผิดชอบ เมื่อสามารถแยกแยะงาน จัดทํา

กรอบความรับผิดชอบ ประมาณการเวลาและกาํหนดกอน หลังของกจิกรรมตางๆ แลวก็

สามารถมอบงานนัน้ๆ ใหแกผูรับผิดชอบหรอืคณะทํางาน เพื่อดําเนนิงานตอไป ที่สําคัญใน

การมอบหมายงานนัน้ ควรเนนใหทราบถงึกรอบความรับผิดชอบแลกําหนดเวลาแลวเสร็จ

ในงานนัน้ๆ ดวย 
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     1.6 การจัดทําแผนการดําเนินงาน เพื่อใหการทํางามรีะบบมากขึ้น 

ควรทําแผนการดําเนนิงาน โดยเรยีงงานหรกืจิกรรมตางๆ ตามลําดับ พรอมกําหนด

ระยะเวลาในการทํางานนัน้ แลวจัดทําแผนภูมเิพื่อความสะดวกในการกํากับตดิตามงาน

ตอไป และในแตละงานหรอืกจิกรรมอาจตองทําแผนปฏิบัตงิานดายเพื่อมใิหเกดิความ

ผิดพลาด 

     1.7 การกํากับและติดตามงาน การจัดการและการดําเนนิงานใด  

ที่มหีลายคนเกี่ยวของจะประสบผลสําเร็จ หรอืมปีระสิทธภิาพเพยีงใดนัน้ การกํากับและ 

ตดิตามงานมคีวามสําคัญและจําเปนมากในการวางแผนและจัดการประชุม เพื่อตรวจสอบ 

ดูวางานตางๆ ที่มอบหมายใหแตละฝายหรอืแตละคนรับผิดชอบนัน้ ทําสําเร็จเรยีบรอย 

หรอืไม มปีญหาและอุปสรรคอยางไร จะตองแกไขเปลี่ยนแปลงหรอืปรับปรุงอยางไร 

    2. ขัน้เตรยีมงาน การจัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารจะประสบผลสําเร็จ

และมปีระสทิธภิาพมากนอยเพยีงใดนัน้ ยอมขึ้นอยูกับการเตรยีมงานที่ดเีปนสําคัญใน

ขัน้ตอนของการเตรยีมงานนัน้มกีจิกรรมตางๆ มากมาย เริ่มตัง้แตการประเมนิความ

ตองการ การจัดทําโครงงาน การตดิตอสถานที่ การติดตอวทิยากรและประธานพิธเีปด-

ปด การขออนุมัตใิหผูเขารับการประชุมมสีิทธใินการเบิกจายคาลงทะเบยีนและสทิธอิื่นๆ 

การจัดดูงานนอกสถานที่ การประชาสัมพันธ การจัดเตรยีมเอกสารและพัสดุ การติดตอ

จัดเตรยีมอาหาร การตดิตอยนืยัน การมอบหมายงานระหวางการประชุมทางวิชาการและ

การประเมนิผล ซึ่งกจิกรรมนี้ มไิดหมายความวา ในการประชุมทุกครั้งจะตองมีอยางนี้  

กจิกรรมดังกลาวทั้งหมด การจัดประชุมทางวิชาการระดับภูมิภาคหรอืระดับโลก ยังมี 

กจิกรรมตางๆ อกีมากมายที่จะตองเตรยีมและดําเนินการ เชน ฝายตองรับ ฝายที่พัก 

เปนตน 

    3. ขัน้ปฏบิัตงิาน ในขั้นการปฏบิัตงิานนัน้ นับวาเปนชวงที่มี

ความสําคัญมาก นอกจากการบรหิารและการจัดกิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง ซึ่งลําดับ

ขัน้ตอน ดังนี้ 

     3.1 การประชุมซักซอมความเขาใจและความพรอมของทกุฝาย 

ตลอดจนวางตัวผูรับผิดชอบในทุกดาน หากสิ่งใดไมเรียบรอยจะไดจัดหาหรอืแกไขทันทวงท ี

     3.2 การตรวจสอบความเรียบรอยของสถานที่ เครื่องมือและ

อุปกรณกอนเปดการประชุม 1 วัน นอกจากนี้จําเปนตองตรวจสอบเครื่องมอื อุปกรณ

ไฟฟาวาทํางานไดตามปกติหรอืไม อุปกรณการเรยีน เครื่องเขยีนพรอมหรอืไม 
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    4. ขัน้หลังการปฏบิัติงาน ซึ่งถอืวาเปนขัน้สุดทายของการจัดประชุม

กจิกรรมตางๆ มนีอยเมื่อเทยีบกับขัน้เตรยีมการและขัน้ปฏบิตังิาน แตมคีวามสําคัญไมนอย

กวากัน เพราะครอบคลุมถงึเรื่องการสรุปผลการประชุม ซึ่งรวมไปถงึการสรุปคาใชจาย 

กระบวนการประชุมแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงตอไป รวมถงึการรายงานผลการ

ปฏบิัตงิานและสงจดหมายขอบคุณวทิยากรและผูเกี่ยวของตางๆ   

   จรนิทิพย กอนแพง (2558, หนา 41) ไดนําเสนอขัน้ตอนหรอืภาระงาน

การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี้ 

    1. การประชุมเชิงปฏบิัตกิารมขีัน้ตอนหรอืกระบวนการดําเนนิการ 

ดังนี้ 

     1.1 เตรยีมสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเรยีบรอยลวงหนา 

     1.2 ตดิตอวทิยากรและจัดหาแหลงทรัพยากรทางวชิาการให

เรยีบรอยลวงหนา 

     1.3 ประชุมเชิงปฏบิัตกิารไปตามแผน 

     1.4 เสนอผลงาน ประเมนิ และตดิตามผลงานตามความจําเปน  

  สรุปไดวา การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการดําเนนิการจัดประชุมที่ด ี

ผูจัดการประชุมตองดําเนนิการทุกขัน้ตอนใหเหมาะสม อํานวยใหการประชุมบรรลุ

เปาหมายที่ตัง้ไว นับตัง้แตการวางแผน การเตรยีมการประชุมและดําเนนิการประชุม 

ไดอยางเหมาะสม ใหทุกคนเห็นความสําคัญของการประชุมและหลังจากการประชุม 

ควรเตรยีมการประเมนิผล เพื่อจะเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาครั้งตอไปใหมี

ประสทิธภิาพยิ่งขึ้น  

  1.5 สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

   จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 43)ไดนําเสนอเกี่ยวกับสถานที่ และ 

สิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี้ 

    1. การจัดสถานที่สําหรับการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ควรมลีักษณะ 

ดังนี้ 

     1.1 เปนหองขนาดใหญ มทีี่สําหรับบรรยายและสาธิตสําหรับ

วทิยากร และสิ่งที่สมาชิกผูรับการฝกอบรมน่ัง ควรจัดไวรอบๆ โตะ หรือโตะเล็กหลายตัว

ตอกันเปนรูปสี่เหลี่ยมผืนผา และมทีี่เหลอืสําหรับวางสิ่งของเครื่องใชตางๆ และสําหรับ

ปฏบิัตงิานมีจํานวนพอเพยีงกับจํานวนกลุม ในกรณทีี่มีหลายกลุม 
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     1.2 มมุีมเอกสารและสิ่งสําคัญสําหรับคนควาอางองิ 

     1.3 กระดานดํา ชอลก หรอืวัสดุอื่นใดที่ใชสําหรับบันทกึขอคดิเห็น

และจดบันทึก 

    2. สื่อโสตทัศน ทัง้ประเภทเครื่องมอืและวัสดุสําหรับวทิยากรใช 

หรอืสมาชิกเสนอผลงาน 

  สรุปไดวา สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการประชุมเชิง

ปฏบิัตกิารเปนหองขนาดใหญ มทีี่สําหรับบรรยายและสาธติสําหรับวทิยากร และสิ่งที่

สมาชิกผูรับการฝกอบรมนั่ง ควรจัดไวรอบๆ โตะ หรอืโตะเล็กหลายตัวตอกันเปนรูป

สี่เหลี่ยมผืนผา และมทีี่เหลือสาํหรับวางสิ่งของเครื่องใชตางๆ และสําหรับมมุีมเอกสาร 

และสิ่งสําคัญสําหรับคนควาอางองิ กระดานดํา ชอลก หรอืวัสดุอื่นใดที่ใชสําหรับบันทกึ

ขอคดิเห็นและจดบันทกึ 

  1.6 วธิกีารประชุมเชิงปฏบิัติการ 

   จรนิทพิย กอนแพง (2557,หนา 44) กลาววา วธิกีารประชุมเชิง

ปฏบิัตกิาร ประกอบดวยขัน้ตอนที่สําคัญ 4 ขัน้ตอน คอื การวางแผน การเตรยีมการ  

การดําเนนิการ และการประเมนิการฝกอบรม 

    1. การวางแผนการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

     การวางแผนการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการออกแบบโครงการ

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและความรูใหมของบุคลากรของหนวยงาน การวางแผนหรือการ

ออกแบบ ครอบคลุมถงึการระบุความตองการของหนวยงานหรือองคกร การระบุ

รายละเอยีดของการปฏบิัติงาน การระบุความตองการของผูรับการฝกอบรมการจัดหา

แหลงทรัพยากรการฝกอบรม แผนการดําเนนิการ แผนการประเมนิและปอนขอมูลกลับ  

ดังแบบจําลองการออกแบบโครงการการฝกอบรมที่ ดร.ลโีอนารดแนคเลอร ศาสตราจารย

ภาควชิาการศกึษาผูใหญและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คณะศกึษาศาสตร และการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย มหาวทิยาลัย จอรจ วอชิงตัน ตัง้ช่ือวา “แบบจําลองวกิฤตการณ  

The Critical Events Model หรอื CEM” และสามารถปรับใชกับการวางแผนโครงการ 

ฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ไดเปนอยางดี นักวางแผนหรือนักออกแบบโครงการ 

ฝกอบรม ยอมสามารถระบุหรอืกําหนดเหตุการณที่สําคัญยิ่งที่จะตองเกดิขึ้นในการ

ฝกอบรมได 
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      1.1 ระบุความตองการขององคกร เปนเหตุการณแรกของการ 

ออกแบบหรอืวางแผน และสิ่งที่เราตองทําในขัน้ตอนนี้ก็คอื การสํารวจประเด็นที่เกี่ยวของ 

ตางๆ ทัง้ที่เปนปญหาในแงทฤษฎแีละในแงปฏบิัต ิเพื่อตกลงกันใหไดเสยีกอนวาน่ันคือ

ปญหา และการใหดําเนนิการฝกอบรมเชิงปฏบิัตกิารคือ ทางแกปญหาเหลานัน้ ผูจัดการ

ฝกอบรมจะตองแสวงหาขอมูล สารสนเทศ พูดคุยกับผูคน รวบรวมขอมูล ฯลฯ ซึ่งเปน 

สวนแรกของการวางแผน 

      1.2 การระบุรายละเอยีดของการปฏบิัตงิาน งานที่กลาวในที่นี้ 

ก็คอื งานที่สัมพันธกับความตองการขององคการ รายละเอยีดที่กลาวถงึก็คอื 1) ภาพของ

งาน 2) การปฏบิัตงิานที่ตองขึ้นอยูแกกันและกัน ธรรมชาตขิององคการ ภารกิจที่จะบรรลุ 

เปาหมายแตละคนตองมีสวนชวยใหงานเดนิไปได โดยที่ผลลัพธของกลุมคนกลุมหนึ่ง  

จะเปนปจจัยนําเขาสําหรับกลุมตอไป 3) มาตรฐานของงาน ซึ่งไดแก มาตรฐานดาน

คุณภาพและปรมิาณซึ่งในแตละองคกร ความหมายของคําเหลานี้อาจไมเหมือนกัน 

ผูจัดการฝกอบรมจะตองพิจารณาอยางรอบคอบและชัดเจน และ 4) งานนัน้เปนกลุม 

หรอืรายบุคคลแหลงสารสนเทศในเรื่องเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานไดมาจากการบันทกึและ

รายงานดวยวธิกีารตางๆ เชน การใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ การประชุมปรกึษาหารอื 

การคนควา การสังเกต แลวประเมนิและตัดสนิใจ 

      1.3 การระบุความตองการทางการเรยีนรู หรือความตองการ 

ของผูรับการฝกอบรม จุดมุงหมายของการวางแผนตอนนี้ คอื เพื่อระบุความตองการ

ทางการเรยีนรูของบุคคลที่จะตองทํางานตามที่ไดกําหนดใหทําความตองการของผูรับ 

การฝกอบรม ม ี3 ประเภท 1) ความตองการที่กําหนดไวเกดิขึ้นโดยตรง จากการระบ ุ

รายละเอยีดของการทํางานที่กลาวมาแลว ทําใหระบุไดชัดเจนวา คนๆ หนึ่งควรจะทําอะไร  

จากนัน้จะทําใหสามารถบอกไดวา อะไรคอืความตองการเฉพาะคนที่กําลังทํางานนัน้อยู  

2) ความตองการที่นําไปใชประโยชน เปนความตองการที่ไมบงเฉพาะเจาะจง สําหรับการ

ทํางานอยางหนึ่งอยางใด แตเปนความตองการที่เกดิจากสถานการณมากกวา ถาคนๆ 

หนึ่งกําลังไดรับการพจิารณาใหเลื่อนขัน้หรอืถายโอนตําแหนงอยางนอยก็ตองการเรียนรู  

หรอืการฝกอบรมที่จะชวยใหเขาทํางานในตําแหนงใหมไดอยางมปีระสทิธภิาพ สวนคนที่ยัง 

ทํางานเดิมอยูก็ตองการฝกอบรมเพื่อใชในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเทคโนโลย ีหรอื 

วัสดุที่เกดิขึ้น ความตองการประยุกตหรอืเพื่อนําไปใช อาจเกดิการที่คนงานใหมมาเขา 

ทํางานในหนวยงาน มกีารวางงานใหมใหคนเดมิที่ทํางานอยูไปทํางานใหมที่ตางจากเดมิ  
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แลวเอาคนงานใหมเขามาแทน และ 3) ความตองการจากใจ เปนความตองการที่แรงมาก  

เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา การเรยีนรูจะมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น ถาผูเรยีนรูสกึวา น่ันคือสิ่งที่

เขาตองการเรยีนรู 

      1.4 การกําหนดจุดมุงหมายของโครงการ การกําหนด

วัตถุประสงคขัน้ตอนนี้ก็เพื่อ 1) ระบุองคปรกอบที่จะนํามาพจิารณา จุดมุงหมายของ

โครงการ และพจิารณาประสบการณการเรียนรูของผูรับในการอบรม และ 2) ทํารายการ

จุดมุงหมายของโครงการและจุดมุงหมายการเรยีนรูเฉพาะอยางที่สัมพันธกับแบบที่ออก

และอยูในการพัฒนาการวางแผนเริ่มดวยการจัดลําดับความสําคัญของความตองการที่มี

อยูดวยการคํานึงคอื 1) เวลาที่จะมสีําหรับการนําผลของการฝกอบรมไปแกปญหา 2) 

แหลงทรัพยากรที่จะมใีหแกโครงการฝกอบรม และ 3) บุคลากรที่เขารับการฝกอบรม 

หลังจากพจิารณาลําดับความสําคัญแลว ควรทําเปนรายงานความตองการตามลําดับ

ความสําคัญ 

      1.5 การสรางหลักสูตรการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร สิ่งที่ผูจัดการ

ฝกอบรมจะตองดําเนนิการคอื การทํารายงานของหัวขอที่ผูรับการฝกอบรมจะเรยีนรู  

ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวในตอนกอน และทํารายการเรยีงลําดับการเรยีนรูที่เกดิขึ้น  

การสรางหลักสูตรในที่นี้ครอบคลุมตัวแปรหลายๆ อยาง คอืการเลอืกเนื้อหา นักเนื้อหา 

ประเภทของเนื้อหา การเรยีงลําดับการเสนอเนื้อหาและบทเรยีน 

       1.5.1 การเลอืกเนื้อหา เปนสวนของการวางแผนที่เรา 

ไมหวังวาผูจัดการฝกอบรมจะรูเนื้อหา เปนสิ่งที่ยากสําหรับเขา การเลอืกเนื้อหาตองเปน

หนาที่ของนักเนื้อหา ซึ่งผูจัดการฝกอบรมจะตองเชิญมารวมในการวางแผน 

       1.5.2 นักเนื้อหา ไดแก ผูเช่ียวชาญเนื้อหา ซึ่งม ี2 ประเภท 

คอื บุคลากรภายในองคกรและบุคลากรภายนอกองคกร บุคลากรภายในองคกรอาจ ไดแก  

บุคลกรที่เคยมปีระสบการณจากการฝกอบรมทํานองนี้มากอน ถึงแมจะไมใชมอือาชีพ 

แตก็สามารถเปนผูเช่ียวชาญเชิงสัมพันธเนื้อหาใหเขากับการปฏบิัติได บุคลากรภายนอก 

องคกร หมายถงึ บุคคลภายนอกองคกรที่เชิญมาชวยในการเลอืกเนื้อหาวชิา บุคคลเหลานี้ 

อาจมอีาชีพเปนผูขายโครงการ ผูบรกิาร ที่ปรกึษาอาจารยมหาวทิยาลัยที่เช่ียวชาญ 

ในเนื้อหา ซึ่งผูจัดการฝกอบรมจะตองเลอืกเนื้อหาใหตรงกับความตองการ 

       1.5.3 ประเภทของเนื้อหา อาจแบงได 4 ประเภท คือ  

1) เนื้อหาที่ขาดไมได ถาจะถามวาไมตองมไีมไดหรือ คําตอบก็จะบอกวาไมได 2) เนื้อหา 
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ที่พอจะชวยได ไดแก เนื้อหาที่มาเสรมิใหแกเนื้อหาที่ขาดไมได 3) เนื้อหาที่อยูวงนอก  

ถาขาดเสยี อาจไมทําใหพฤตกิรรมเปลี่ยนไป และ 4) เนื้อหาที่ไมเกี่ยวของ อาจมผูีถามวา

ทําไมมเีนื้อหาประเภทนี้อยูดวย เนื้อหาประเภทนี้เกดิขึ้นมาหลายสาเหตุ เหตุหนึ่งที่เกดิขึ้น

เสมอ คอื แนวโนมที่บุคคลบางคน เชน ผูบรหิารหนวยงานรูสกึวาเนื้อหานัน้ดี เราก็ควรจะ

นําเนื้อหาประเภทนัน้มาใชในการฝกอบรม 

       1.5.4 การเรยีงลําดับเนื้อหา เปนสวนที่สองของหลักสูตร 

รองมาจากเนื้อหาวิชา การเรยีงลําดับเนื้อหาก็คอื การเสนอเนื้อหาตอผูรับการฝกอบรม 

ควรจะเรยีงลําดับการเสนออยางไร ผูจัดการฝกอบรมอาจนําหัวขอการพิจารณา 

การเรยีงลําดบัเนื้อหาดังนี้ 1) เรยีงลําดับจากกวางมาสูเฉพาะ 2) จากเฉพาะไปสูกวาง  

3) จากนามธรรมไปสูรูปธรรม และ 4) จากแนวคดิของสภาวะแวดลอมทางสังคม 

ที่เกี่ยวของ กอนที่ผูจัดการฝกอบรมจะจัดการเรยีงเนื้อหา จะตองมเีนื้อหาดังกลาวที่ชัดเจน 

 บางครัง้ตัวเนื้อหาจะบอกลําดับแกเราได 

       1.5.5 ตัวบทเรยีน เนื้อหาจากผูจัดการฝกอบรมไมสามารถ 

พจิารณาไดเต็มที่วาใครจะเปนผูมาใหการฝกอบรม ทางงายก็คอื ใชหรอืทําไปเพยีง

บางสวนของบทเรยีนแทนที่จะสรางขึ้นทัง้หมด ผูใหการฝกอบรมไมทุกคนที่สามารถ 

ทําเชนนัน้ได หรอืหวังไดวาจะมคีวามสามารถเชนนัน้ทุกคนได แตเมื่อพจิารณาอยาง 

ลกึซึ้งแลว เห็นวามสีวนประกอบในตัวบทเรยีนอยู 4 ขัน้ตอนคอื 1) ขัน้การเตรยีม เปนการ 

เตรยีมพรอมสําหรับสถานการณการฝกอบรม การทําตัวใหคุนเคยและสบายใจกับแผน 

บทเรยีนหรอืเนื้อหาตางๆ รวมถงึสิ่งอํานวยความสะดวกทางกายภาพ เครื่องมอื อุปกรณ  

รวมทัง้วัสดุที่ตองใช และการเตรยีมผูรับการฝกอบรมดวยการทําใหแนใจวา ผูรับการ 

ฝกอบรมทราบวาการฝกอบรมที่ไหน วันเวลาใด และกจิกรรมการฝก อบรมมอีะไรบาง  

2) การนําเสนอ ครอบคลุมวธิกีารสอน หรอืวธิกีารถายทอดหลายอยาง เชน การแนะนํา 

การสาธติ การใหซักถาม การอภปิราย และวธิเีสนอดวยโสตทัศนูปกรณ 3) ขัน้การนําไปใช 

เปนขัน้ที่ตอเนื่องจากขัน้การทําเสนอที่ผูรับการฝกอบรมใชสิ่งที่ไดเรยีนรูมาจากวทิยากร

หรอืผูเช่ียวชาญ มาฝกปฏบิัตทิําภารกจิทัง้หมดหรอืบางสวนของภารกจิซึ่งเสนอแลวใน 

ขัน้การนําเสนอ กจิกรรมของผูรับการฝกอบรม อาจรวมถงึการใชสถานการณจําลอง การ 

แสดงบทบาทสมมต ิการอภิปรายกลุมยอย การเสนอรายงาน/ ผลงาน หรอืยุทธศาสตร 

อื่นใดที่เปดโอกาสใหผูรับการฝกอบรม และโดยเฉพาะการประชุมเชิงปฏบิัตกิารนําความรู 

ความสามารถที่ไดรับมาลงมอืปฏบิัตจิรงิในขณะที่การฝกอบรมกําลังดําเนนิอยู และ  
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4) ขัน้พสิูจนยนืยัน หรอืคําภาษาอังกฤษเรยีกวา “Verification” ปจจุบันนี้นยิมเรยีกขั้นนี้วา  

ขัน้การประเมิน ยดึถอืหลักเกณฑการประเมนิตามที่ผูใหการฝกอบรมกับผูรับการฝกอบรม 

ตกลงกันวา ผูรับการฝกอบรมจะตองทําไดถงึระดับใด และจะตองทดลองปฏบิัตไิดจนถงึ 

ระดับที่ตองการนัน้ สําหรับตัวแผนบทเรยีน อาจประกอบดวยช่ือของโครงการ จุดมุงหมาย 

ของบทเรยีน หัวขอเรื่องหลัก กจิกรรมของผูใหการฝกอบรมและผูรับการอบรมสิ่งแวดลอม

ทางกายภาพ วัสดุอุปกรณ เวลาที่ใช และแนวการประเมนิการฝกอบรม 

      1.6 ยุทธศาสตรการฝกอบรม จากการพจิารณาการวางแผน

โครงการฝกอบรมทัง้ 5 ขั้นตอน มลีักษณะที่บงวา การฝกอบรมมุงไปที่ความตองการ 

ในการพัฒนาองคกร ดวยการพัฒนาความรูความสามารถ โดยเฉพาะทางการกระทาํ 

ของผูเปนเปาหมายของการฝกอบรม และหลักสูตรของการฝกอบรมมแีนวโนม ที่สนอง 

ความตองการตอการใหโอกาสแกบุคลากรที่มคีวามสนใจ หรอืมีปญหาอยางเดยีวกัน และ 

ไดมาพบกับผูเช่ียวชาญเพื่อรับความรูดวยตัวเองโดยตรง และมโีอกาสไดลงมอืปฏบิัตงิาน 

เองในระยะสั้นๆ ดวยความเขมขนเปนการฝกอบรมที่ผูรับการฝกอบรมเปนศูนยกลาง  

มกีารกระทํากลุม และมสีวนรวมในกจิกรรมการฝกอบรมอยางเต็มที่ แลวยุทธศาสตร 

ที่ตองการและเหมาะสมก็คือ “การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร” 

      1.7 การจัดหาแหลงทรัพยากรการฝกอบรม เมื่อตัดสนิใจ

วางแผนวา วธิกีารฝกอบรมคอื การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ตอไปก็พจิารณาสิ่งตางๆ ที่จะ

นํามาใชในการประชุมไดแก 1) แหลงทรัพยากรทางกายภาพ  ไดแก เครื่องใชตางๆ พรอม 

ซอฟตแวรที่ใชกับเครื่องเหลานัน้ และเครื่องมอืปฏบิัตกิารวัสดุ เชน โสตทัศนวัสดุ คูมอื  

สมุดดนิสอปากกา และสิ่งที่ใชในการปฏบิัตกิาร 2) แหลงทรัพยากรบุคคลที่สําคัญ ไดแก 

 ผูใหการฝกอบรมอันประกอบดวยครูหรอืวทิยากร ผูเช่ียวชาญในสายงาน เพื่อนรวมงาน 

ที่มปีระสบการณ รวมทัง้ที่ปรกึษาโครงการ และ 3) แหลงทรัพยากรทางการเงิน ไดแก 

หนวยงานที่จัดฝกอบรม หรือจากสํานักงบประมาณของสถาบัน หรอืาแหลงสนับสนุน

ภายนอก 

      1.8 การวางแผนการดําเนินการ ครอบคลุมการวางแผน

เกี่ยวกับผูรับการฝกอบรม สิ่งอํานวยความสะดวก เครื่องมอืและวัสดุ พธิเีปดการฝกอบรม 

การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร แนวการประเมินการฝกอบรอม พธิกีารปดการฝกอบรม 

ผูจัดการฝกอบรมจะตองพิจารณาถงึการเลอืกผูรับการฝกอบรม การตดิตอแจงผูรับการ

ฝกอบรมทราบถงึการฝกอบรมในสวนที่เกี่ยวของกับหองประชุม หองปฏบิัตกิาร เครื่องมอื
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และวัสดุ ตองพจิารณาตามความเหมาะสมกับธรรมชาตขิองโครงการ กิจกรรม ผูใช 

(หมายถงึ ผูใหและผูรับการฝกอบรม) พธิเีปดและปดการฝกอบรม ควรพจิารณาเกี่ยวกับ 

ผูมาเปนประธาน การมอบวุฒบิัตร กําหนดเวลา การมอบของที่ระลกึ การจัดสถานที่  

การตอนรับและสงผูรับเชิญ เปนตน การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ควรพจิารณารายละเอยีด

โครงการ ตารางการประชุมปฏบิัตกิาร การดําเนนิการตั้งแตตนตนเสร็จสิ้นกิจกรรม ทัง้ที่

เปนสวนของผูใหการฝกอบรมและผูรับการฝกอบรม สวนแนวทางการประเมนิ ควร

พจิารณาทัง้ในสวนของการประเมนิยอยและการประเมินรวม การประเมนิในกระบวนการ

ปฏบิัตงิาน และผลติผลของงานและโครงการฝกอบรม 

      1.9 การประเมินและการปอนขอมูลกลับ ในการพิจารณา

วางแผนโครงการฝกอบรม ไมใชขัน้ตอนสุดทายในการดําเนนิงาน แตตองทําการ 

ประเมนิทุกขัน้ตอน ตัง้แตการวางแผน เพราะตองใชผลการประเมนิสําหรับการตัดสนิใจ 

ใหเสร็จสิ้นไปทุกขัน้ตอนอยางตอเนื่องเพื่อใหไดมาซึ่งแผนที่สมบูรณ และมคีวามเปนไปได 

เปนที่รับรองหรอืยอมรับของผูมสีวนรับผิดชอบและเกี่ยวของ     

    2. การเตรยีมการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

     จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 49) กลาววา การเตรยีม 

การฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ครอบคลุมถงึการอนุมัตโิครงการ การจัดสถานที่

ประชุมวัสดุอุปกรณ การเลือกและแจงผูรับการฝกอบรม การกําหนดและเชิญผูใหการ

ฝกอบรมและการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 

      1. การขออนุมัตโิครงการ โครงการที่สําเร็จลงจากการวางแผน 

ที่กลาวมาแลวมักประกอบดวยสวนตางๆ คือ หลักการและเหตุผล หรอืที่มาของปญหา  

วัตถุประสงคของโครงการ หลักสูตร/เนื้อหา กจิกรรม/วธิดีําเนนิการ สถานที่จัด วันเวลา 

และรายละเอยีดของกําหนดการ บุคลากรและงบประมาณ ผูอนุมัตโิครงการสวนใหญ  

ไดแก ผูบรหิารสถาบันหรอืองคกร ซึ่งอาจประกอบดวยผูที่เกี่ยวของหลายฝาย เชน  

ผูอํานวยการ ผูจัดการองคกร ผูบรหิารหนวยงานการพัฒนาบุคลากร หนวยงานการเงนิ 

เปนตน 

      2. การจัดสถานที่ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร สถานที่ประชุม 

เชิงปฏบิัตกิารมกีารจัด 2 ลักษณะ คอื 1) หองสําหรับประชุมเพือ่รับการถายทอดความรู  

และประสบการณจากผูใหการฝกอบรม ซึ่งอาจจัดเปนโตะประชุมที่นั่งลอมรอบที่หัวโตะ 

เปนที่น่ังของผูใหการฝกอบรม และดานหลังเปนที่ตัง้กระดาน ชอลก หรอืที่แขวนจอฉาย  
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ซึ่งจะใชกับเครื่องฉายภาพขามศรีษะ หรือเครื่องฉายอยางตอเนื่อง ฯลฯ และ 2) อกี

ลักษณะหนึ่งอาจเปนหองที่ประกอบดวยเนื้อหาที่สําหรับถายทอดความรูและวธิกีารจาก

ผูใหการอบรม ทัง้ที่เปนการสาธติการแนะนําวธิกีาร และการใชสูตรทัศนูปกรณ สวนที่นั่ง

ของผูรับการฝกอบรม อาจจัดเปนที่นั่งลอมโตะเปนกลุมยอยๆ และพรอมที่จะใชเปนที่

สําหรับปฏบิัตกิารไดในทันทีที่ตองการ 

      3. วัสดุและอุปกรณ หมายถงึ วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมอื

เครื่องใชสําหรับผูใหการฝกอบรมใชถายทอดความรู และสําหรับผูรับการฝกอบรม 

ในกจิกรรมภาคปฏบิัต ิการเสนอรายงานและผลงาน ซึ่งบางอยางเปนประเภทเดยีวกับ 

ที่ผูใหการฝกอบรมใชก็ได รวมทัง้คูมอื แผนแจก และเอกสารประกอบตางๆ ที่จะตอง

เตรยีมใหพรอมกอนการดําเนนิการ  

      4. การเลอืกและการแจงใหผูรับการฝกอบรมทราบในสิ่งตางๆ 

ผูจัดการฝกอบรมจงึตองประสานงานในการเลอืกบุคคลที่เหมาะสมกับผูบังคับบัญชา 

ในหนวยงานที่บุคลากรจะตองเขารับการฝกอบรม สวนผูตัดสนิอาจไดแก หัวหนางาน 

 หลังจากเลอืกไดแลวควรจัดการแจงใหบุคลากรเหลานั้นทราบลวงหนา ดวยการสง 

จดหมายพรอมดวยรายละเอยีดของโครงการฝกอบรม และสิ่งที่ผูรับการฝกอบรมจะตอง

เตรยีมตัวกอนมาประชุมเชิงปฏบิัตงิาน 

      5. การกําหนดตัวและการเชิญใหการฝกอบรม เปนการเตรยีม 

ที่สําคัญ เพราะจะทําใหแนใจวาจะไดผูเช่ียวชาญที่ตรงกับเนื้อหาสาระตามเวลาที่ตองการ 

ดวย การตดิตอเปนการภายใน และเชิญเปนทางการลวงหนานานพอที่จะใหผูใหการ 

ฝกอบรมสะสางภารกิจอื่นมีเวลามาเปนวทิยากรกอนได เตรยีมเอกสาร เตรยีมตัวถายทอด

ความรูไดอยางเต็มที่ 

      6. การเตรยีมแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงาน หมายถงึ   

คณะผูรับผิดชอบในการจัดการประชุมเชิงปฏบิัตกิารในดานตางๆ ตามความจําเปนที่จะทํา

ใหการดําเนนิการทัง้กอนการประชุม ขณะประชุม และหลังการประชุม ลุลวงไปดวย 

ความเรยีบรอยทัง้ในดานบรกิารและดานวิชาการ 

    3. การดําเนนิการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

     จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 51) กลาววา การดําเนินการ

ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ครอบคลุมการดําเนนิการตัง้แตการเปดโครงการ การปฏบิัติการ

โครงการไปจนกระทั่งการปดโครงการ โครงการการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การเปด
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โครงการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร มีหลายวธิขีึ้นอยูกับความเหมาะสม บางองคกรมพีิธเีปด

อยางเปนทางการ มีการสรางบรรยากาศดวยกจิกรรมหลายอยาง อยางไรก็ตาม  

ในการเปดการอบรมนี้ ผูรับการฝกอบรมตองการจะรูใน 3 ประการ ประการแรก คอื  

ผลที่ไดรับจากการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ประการที่สอง คอื ผูรับการฝกอบรมจะตองทํา

อะไรบาง และประการที่สาม คอื ความคาดหวังรวมกัน การปฏบิัตกิารโครงการในการ

ประชุมเชิงปฏบิัตกิารม ี2 สวนที่ตองทํา คอื 1) การสอนหรอืถายทอดประสบการณซึ่งเปน

กจิกรรมของผูใหการฝกอบรมและลงมอืปฏบิัตกิารในการสรางหรือผลติผลงาน ผูใหการ

ฝกอบรมจะดําเนนิการฝกอบรมไปตามบทเรยีนที่ไดเตรยีมมาสําหรับเสนอแกกลุมผูรับการ

ฝกอบรมตามลําดับหัวขอและขัน้กจิกรรมดวยการบรรยายสรุป อธบิายแนะนําและสาธติ

วธิกีารกระทําหรอืปฏบิัตพิรอมทัง้การใชเครื่องมอืและวัสดุสําหรับการปฏบิัตกิาร และ

โสตทัศนูปกรณสําหรับขยายประสบการณการเรยีนรู และประสบการณภาคปฏบิัติแลวแต

ความเหมาะสมในแตละกรณ ีในชวงตนคอื ผูรับการฝกอบรมจะไดรับความรูความเขาใจ 

จากผูใหการฝกอบรม ดวยวธิกีารที่สนองตอการถายทอดการสอนหรอืประสบการณของ 

ผูใหการฝกอบรมตามความเหมาะสม เปนลักษณะของผูใหการฝกอบรมเปนศูนยกลางกอน

แลวตามดวยกิจกรรม คือ ผูรับการฝกอบรมลงมือปฏิบัติ ทดลองกระทําการแกปญหา 

ผลติผลงานสรางสิ่งตางๆ ดวยตัวผูรับการฝกอบรมเอง โดยนําความรูและประสบการณที่

ไดรับมาจากการเรยีนรูสวนแรกมาใชเปนลักษณะที่ผูรับการฝกอบรมเปนศูนยกลาง และ 

2) สวนการปดโครงการมคีวามสําคัญเทากับการเปดโครงการ ผูใหการฝกอบรมควร 

กระทําใหการประชุมเชิงปฏิบัตกิารจบลงดวยความชัดเจน ไมสบัสน มชีีวติชีวา พรอมกับ 

ความสําเร็จที่ผูรับการฝกอบรม ผูใหการฝกอบรม และผูที่เกี่ยวของพอใจและม่ันใจ  

อยางนอยในระดับหนึ่ง เปนการกระทําภายหลังการประเมนิเสร็จสิ้นลง การปดโครงการ

อาจเปนไดทัง้แบบที่เปนพิธกีาร ซึ่งอยูกับเหตุผลในการตัดสนิใจ แตสิ่งหนึ่งที่นาจะกระทํา

ไปควบคูกับการปดโครงการ เพื่อเปนการยอมรับในความสําเร็จและความพยายามของ

ผูรับการฝกอบรม คอื ประกาศนยีบัตร เกยีรตบิัตรหรือเอกสารที่เปนลายลักษณอักษร 

    4. การประเมนิการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

     จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 52) กลาววา การประเมนิ 

การฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ครอบคลุม 3 ลักษณะ คอื การประเมนิโปรแกรม

ทางดานวิชาการ การประเมนิโครงการโดยรวม และการประเมินตดิตามผล การประเมนิ

โปรแกรมทางดานวชิาการ เปนการประเมนิการเรยีนรูและการกระทํามักเปนไปตามแผนที่
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ไดกําหนดไวในบทเรยีนที่สรางขึ้น ตามหลักสูตรของการฝกอบรม การประเมนิดานวิชาการ 

กระทําไดใน 2 รูปแบบ คอื การประเมนิยอย และการประเมนิรวม 1) การประเมนิยอย 

คงกระทําในจุดตางๆ ของโปรแกรมการเรยีนและการกระทํา ในขณะที่โปรแกรมกําลัง

ดําเนนิอยู การประเมินแบบนี้ ทําใหผูใหการฝกอบรม ทราบวา การเรียนและการกระทําที่

เหมาะสมเกดิขึ้นหรือไมอยางไร และหาทางเสรมิแรงหรือปรับปรุงแกไข ชวยเหลือในสวนที่

บกพรองใหดขีึ้น 2) การประเมนิรวมเปนการประเมินการเรยีนและการกระทําตอนสุดทาย

ของโปรแกรมที่จะจัดตอไปในอนาคต การประเมนิรวมอาจใชการทดสอบกอนและหลัง 

การฝกอบรมก็ได หรอืจะใชการทดสอบหลังการฝกอบรมก็ได ซึ่งเปนการประเมินเฉพาะ

การเรยีนรูเทานัน้ นอกจากนัน้การประเมนิควรรวมถึงการประเมนิหรผืลผลติและวธิกีารทํา

หรอืผลติดวย การประเมนิโครงการเชิงปฏบิตักิารโดยรวม เปนสิ่งที่ควรกระทํานอกเหนือ 

ไปจากประเมนิโปรแกรมในดานวชิาการประกอบดวย การประเมนิการจัดโครงการ ในดาน

วัตถุประสงคของการจัดประชุมเชิงปฏบิตักิาร สถานที่ การบรกิาร สวัสดกิาร กระบวนการ

ประชุม และผูใหการฝกอบรม ซึ่งเปนประโยชนแกการฝกอบรมโครงการในโอกาสตอไป 

นอกจากนี้ ยังอาจมกีารประเมนิตดิตามผลเปนการประเมนิภายหลังที่การประชุมเชิง

ปฏบิัตกิารไดเสร็จสิ้นไปแลวระยะหนึ่ง เพื่อตดิตามดูวา ผูรับการฝกอบรมไดรับประโยชน

จากการฝกอบรมประการใดบาง มากนอยเพยีงใด ในเรื่องอะไร และความตองการที่

หนวยงานฝกอบรมจะชวยผูรับการฝกอบรมเหลานัน้ตอไปอยางไร 

  สรุปไดวา วธิกีารประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ครอบคลุมถงึการอนุมัตโิครงการ 

การจัดสถานที่ประชุมวัสดุอุปกรณ การเลอืกและแจงผูรับการฝกอบรม การกําหนดและ

เชิญผูใหการฝกอบรมและการแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานซึ่งประกอบดวยขัน้ตอน

สําคัญ คอื การวางแผนการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการออกแบบโครงการฝกอบรม  

การเตรยีมการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร การดําเนินการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร และการประเมิน

การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร คือ การประเมนิโปรแกรมทางดานวิชาการ การประเมนิโครงการ

โดยรวม และการประเมนิติดตามผล  

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เปนรูปแบบการประชุมที่เริ่ม

จากวทิยากรบรรยายทฤษฎี เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะและประสบการณตามวัตถุประสงค

ที่กลุมตองการใหแกสมาชิกผูเขาอบรม สามารถนําความรู แนวคดิทฤษฎทีี่ไดมาใชในการ

ฝกปฏบิัตยิดึหลักกระบวนการกลุมทุกคนมสีวนรวมและอิสระในการแสดงความคิดเห็น  

โดยมีกระบวนการกลุมสมาชิกที่เขารวมมีการประเมนิการดําเนินการพัฒนาความรู ความ 
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เขาใจตามจุดประสงคที่ตัง้ไว เพื่อทําความเขาใจปญหา เพื่อสํารวจปญหา เพื่อพยายาม 

หาขอแกไขปญหา เพื่อศกึษาปญหาดวยการสอบถาม เพื่อพจิารณาดวยการสอบถาม 

เพื่อสงเสรมิความรวมมือระหวางบุคคล เพื่อสงเสรมิการศกึษา รวมถึงการแกปญหาและ

คดิคนวธิกีารตางๆ ซึ่งทําใหเกดิการพัฒนาตนเอง ไดเรียนรู ไดฝกปฏบิัต ิโดยมีผูเช่ียวชาญ

ใหคําแนะนํา รูจักกระบวนการทํางานกลุม ชวยพัฒนาภาวะความเปนผูนําและเกดิความ

ม่ันใจในการปฏบิตังิาน 

 2. การศึกษาดูงาน  

  2.1 ความหมายของการศกึษาดูงาน 

   มนัีกวชิาการหลายทานไดใหความหมายของการศึกษาดูงาน ไวดังนี้ 

    พมิพสริ ินามโสม (2549 : 40) ไดใหความหมายของการศกึษาดูงาน

วา คอื การที่หนวยงานสงบุคลากรไปศกึษาตอ ฝกอบรมหรอืไปดูงานตามความตองการ

ของหนวยงานนั้นๆ ซึ่งการไปศกึษาอบรมหรอืดูงานนัน้ หมายความรวมถงึการศกึษา  

การฝกอบรมและการดูงานในประเทศหรอืตางประเทศเพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ 

ในการปฏิบัตงิานของบุคลากรใหสูงขึ้น การศกึษาดูงานในการเลอืกหนวยงานในการพัฒนา 

ม ี3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     1. ขัน้ตอนการเตรยีมการในการเลอืกหนวยงานหรือสถานที่ที่จะ

ไปโดยคํานงึถงึความรวมมอืที่จะไดรับและการตดิตอขอความรวมมอืในหนวยงานที่ศึกษา 

ดูงานตลอดจนรายละเอยีดในเรื่องที่จะขอศกึษาดูงาน 

     2. ขัน้เดนิทางไปศกึษาดูงาน จะตองปฏบิัตใินเรื่องของการ

ตรวจสอบรายช่ือ จํานวนผูรวมคณะเดนิทาง กอนถึงสถานศกึษาดูงานควรแจงใหผูรวม

เดนิทางทราบวัตถุประสงคและเวลาที่ใชเมื่อสิ้นสุดการศกึษาดูงานแตละจุดควรสรุป

วัตถุประสงคไดเรยีนและสิ่งที่เรยีนรูโดยการเขยีนรายงานสงผูบังคับบัญชา 

    กิ่งแกว วานิชกูล (2553 : 21-22) กลาวถงึการศกึษาดูงานวา 

หมายถงึ การพาบุคลากรไปศกึษาดูงานในหนวยงานหรอืองคกรตางๆ ที่ปฏบิัตงิานดเีดน

ดานใดดานหนึ่ง เพื่อใหบุคลากรเกดิวสิัยทัศน แนวคดิที่จะนํามาปรับปรุงและพัฒนางาน 

นอกจากนี้การไปดูงานยังชวยใหบุคลากรเกดิความสัมพันธ มคีวามรูสกึที่ดตีอกัน เปนการ

สรางขวัญและกําลังใจและลดปญหาความขัดแยงในองคการนัน้ไดดวย การศกึษาดูงาน

เปนวธิกีานําบุคลากรไปยังสถานที่อื่นเพื่อศกึษาสภาพจรงิดวยตนเอง และศกึษาการดําเนิน
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กจิกรรมอื่นที่เอื้อตอการพัฒนาความรู ความสามารถของครูดวย ซึ่งมีแนวทางการปฏบิัติ

ดังนี้ 

     1. หาขอมูลเกี่ยวกับแหลงที่จะไปศกึษาอยางชัดเจน 

     2. วางแผนการไปศกึษาอยางรัดกุม 

     3. กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน แจงใหผูที่จะไปศกึษาดูงาน 

ใหทราบลวงหนาอยางทัว่ถงึกัน 

     4. มอบหมายหนาที่และแบงงานกันทําในการดําเนนิงาน 

ทุกขัน้ตอน 

     5. อยาใหมีผลกระทบตอการเรยีนการสอนอยางชัดเจน 

     6. ไมควรนําคณะไปศกึษาดูงานเปนจํานวนมากๆ 

     7. ควรพจิารณาดูงานในทองถิ่นใกลเคยีงกอน 

     8. การไปศกึษาใหไปดวยความสมัครใจของผูรวมเดนิทางหรือ 

จูงใจใหเกดิความตองการที่จะไปศกึษาดูงานจริงๆ จึงจะกอใหเกดิผลดี 

  สรุปไดวา การศกึษาดูงาน หมายถงึ กิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนา

บุคลากร ในอันที่จะชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ ประสบการณ ใหกับตัวบุคลากร อกีทัง้ 

เปดมุมมองที่จะรับกับการเรยีนรูในสิ่งใหมๆ  สรางความพรอมใหแกทัง้ตัวบุคลากรเอง  

และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทมีงานและหนวยงาน ทัง้นี้ ในการศกึษาดูงาน บุคลากรหลายคน

มักนกึถงึรูปแบบของกจิกรรมสันทนาการ เปนสวนใหญ ซึ่งแทจรงิแลว การศึกษาดูงานนัน้

มปีระโยชนอยางมาก ทัง้ในดานความรู ความเขาใจ ความคดิ ความสัมพันธ การทํางาน

เปนทีม นั่นคอื ชวยกระตุนใหเกดิการเรยีนรูรวมกัน รวมทัง้แลกเปลี่ยนประสบการณ

มุมมองความคดิเห็นตางๆ รวมกันบนสถานการณเดยีวกัน หรอืเหตุการณเดยีวกัน ทําให 

ไดเห็นถงึเทคนคิวธิกีารในการนํามาปรับใชหรอืการแกไขปญหา อันที่จะกอใหเกดิประโยชน

ในการทํางาน 

  2.2 ขั้นตอนในการศกึษาดูงาน 

   ธรีะพงษ แสนยศ (2555 : 51-52) กลาววา ขัน้ตอนการศกึษาดูงาน  

ควรดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

    1. ขัน้ที่ 1 การเตรยีมการ 

     1.1 เลอืกสถานที่ดูงานใหตรงกับปญหาและความตองการจําเปน 

     1.2 กําหนดวัตถุประสงค และรายละเอยีดของการศกึษาดูงาน 
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     1.3 ประสานงานกับหนวยงานที่จะไปศกึษาดูงานในเรื่องวัน เวลา 

สถานที่ จํานวนสมาชิกที่จะไป เรือ่งที่จะตองการศึกษาดูงาน  

     1.4 ดําเนินการเกี่ยวกับการศกึษาดูงาน เชน การทําหนังสอืขอ

อนุญาตทางราชการ ยานพาหนะ จัดทําคําสั่ง แบบรายงานการศกึษาดูงาน เปนตน 

     1.5 แจงรายละเอยีดการศกึษาดูงานแกสมาชิกที่จะไป เรื่อง วัน 

เวลา สถานที่ วัตถุประสงค การมอบหมายงาน เปนตน 

    2. ขัน้ที่ 2 การศกึษาดูงาน 

     2.1 ฟงการบรรยายสรุป 

     2.2 ใชเวลาศกึษาดูงานตามที่ไดรับมอบหมาย และตาม 

ความสนใจและความตองการ 

     2.3 บันทกึรายละเอยีดของการศกึษาดูงาน 

    3. ขัน้ที่ 3 ประเมนิผล 

     3.1 ผูไปศกึษาดูงาน เขยีนรายงานการศกึษาดูงาน สรุปแนวคดิ

จากการศกึษาดูงาน 

     3.2 ผูนเิทศตดิตามผลการพัฒนาตน และพัฒนางานของ 

ผูไปศกึษาดูงาน 

     3.3 วธิกีารศกึษาดูงานใหเกดิประสทิธภิาพ 

  สรุปไดวา รูปแบบวธิกีารศกึษาใหเกดิประสทิธภิาพ ที่สําคัญ คอื ผูเรยีนรู 

หรอืตัวบุคลากรเอง จําเปนที่จะตองความเขาใจถงึจุดประสงคหรอืเปาหมายสําคัญ 

ในการศกึษาดูงาน มคีวามใสใจกระตุนทุกคนเกดิความรูสึกรวมในการมสีวนรวม 

ในกจิกรรมศกึษาดูงาน และเกดิความเช่ือม่ัน มุงม่ัน มุงหวังเดยีวกัน เพื่อใหการศกึษาดูงาน

เกดิประโยชนหรอืสัมฤทธผิล สรางความพึงพอใจใหแกตัวบุคลากรเอง สรางประสิทธภิาพ

และประสทิธิผลในการปฏบิัตงิานใหเกดิผลดยีิ่งขึ้นดวยครับ 

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การศกึษาดูงาน หมายถงึ การพาบุคลากรไปศกึษา 

ดูงานในหนวยงานหรอืองคกรตางๆ ที่ปฏบิัตงิานดเีดนดานใดดานหนึ่ง เพื่อใหบุคลากร 

เกดิวสิัยทัศน แนวคดิที่จะนํามาปรับปรุงและพัฒนางาน ซึ่งมแีนวทางการปฏบิัติ คอื การ

หาขอมูลเกี่ยวกับแหลงที่จะไปศกึษาอยางชัดเจน การวางแผนการไปศกึษาอยางรัดกุม การ

กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน แจงใหผูที่จะไปศกึษาดูงานใหทราบลวงหนาอยางทั่วถงึกัน 

การมอบหมายหนาที่และแบงงานกันทําในการดําเนนิงานทุกขัน้ตอน อยาใหมีผลกระทบ 
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ตอการเรยีนการสอนอยางชัดเจน ไมควรนําคณะไปศกึษาดูงานเปนจํานวนมากๆ ควร

พจิารณาดงูานในทองถิ่นใกลเคยีงกอน การไปศกึษาใหไปดวยความสมัครใจของผูรวม

เดนิทางหรอืจูงใจใหเกดิความตองการที่จะไปศกึษาดูงานจริงๆ จงึจะกอใหเกดิผลดี 

โดยมขีั้นตอนในการศกึษาดูงาน ประกอบดวย การเตรียมการการศกึษาดูงาน 

และการประเมนิผล 

 3. การนิเทศตดิตามผล  

  การจัดกจิกรรมใหเกดิปฏสิัมพันธระหวางครูผูสอนและผูนเิทศเพื่อเช่ือมโยง

วธิกีารเรยีนรูเนื้อหาทักษะพื้นฐาน สิ่งแวดลอมปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ทําใหมี

ความรู ความเขาใจลกึซึ้ง ชัดเจนและไปใชในชีวติประจําวันและสังคมไดอยางมกีารสังเกต 

การพิจารณา การวางแผน การปฏบิัตจิรงิ ตามดวยการวเิคราะหปรับปรุงแนวทางจน

เกดิผลตามความตองการ การสรุปนําไปใช พฤตกิรรมการจัดการเรียนรู เพื่อมุงสูการจัด

กระบวนการเรยีนรู 

   3.1 ความหมายของการนเิทศตดิตามผล  

    การนเิทศตดิตามผล เปนการจัดกจิกรรมใหเกดิปฏสิัมพันธระหวาง

ครูผูสอนและผูนเิทศ เพื่อเช่ือมโยงวธิกีารเรยีนรูเนื้อหาทักษะพื้นฐาน สิ่งแวดลอมปจจุบัน

และแนวโนมในอนาคต ทําใหมคีวามรู ความเขาใจลกึซึ้ง ชัดเจน และไปใชในชีวติประจําวัน  

และสังคมไดอยางมกีารสังเกต การพจิารณา การวางแผน การปฏบิัตจิรงิ ตามดวยการ 

วเิคราะหปรับปรุงแนวทาง จนเกดิผลตามความตองการ การสรุปนําไปใช พฤตกิรรม   

การจัดการเรยีนรู เพื่อมุงสูการจัดกระบวนการเรยีนรู มนัีกวชิาการนําเสนอความหมาย 

ของการนเิทศ ดังนี้ 

     รุงชัชดาพร เวหะชาต ิ(2550 : 143) ใหความหมายของ การนเิทศ

ตดิตามผล หมายถงึ กจิกรรมทุกอยางที่ดําเนินการไปเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน เชน 

การจัดอบรมสัมมนา การผลติวารสาร การเผยแพรแกผูรวมงาน 

     สวาง แวนไธสง (2552 : 29) ใหความหมายของการนเิทศ 

ตดิตามผล หมายถงึ ความพยายามของบุคลากรภายในโรงเรยีนที่จะรวมมอืกันชวยเหลอื

ปรับปรุงการศกึษาของโรงเรยีน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัด

การศกึษาดวยการมุงเนนใหครูผูสอนพัฒนาความรูความสามารถและพฤตกิรรมการสอน

ไดดวยตนเอง 
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     อาษา เขมะวบิูลย (2553 : 19) สรุปไววา การนเิทศตดิตามผล 

หมายถงึ กระบวนการทํางานรวมกันของบุคลากรภายในโรงเรยีนในการปรับปรุงแกไข 

การดําเนนิกิจกรรมการจัดการเรยีนการสอนใหมปีระสิทธภิาพ 

   สรุปไดวา การนเิทศตดิตามผล หมายถงึ การดําเนนิการรวมกันของ

บุคลากรภายในหนวยงาน เพื่อปรับปรุง แกไข การดําเนนิกจิกรรมการจัดกระบวนการ

เรยีนรูของครูผูสอนเกดิการพัฒนาพฤตกิรรม ความสามารถ การจัดกระบวนการเรยีนรู 

เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพ บรรลุตามวัตถุประสงค  

   3.2 หลักการนเิทศตดิตามผล 

    ไดมนัีกวชิาการใหแนวคดิในหลักการนเิทศตดิตามผล ดังตอไปนี้ 

     อรรณพ โพธิ์ศร ี(2553 : 48-49) กลาวไวถงึ หลักการนเิทศ 

ตดิตามผล ไวดงันี้ 

      1. การเยี่ยมนเิทศช้ันเรยีน (Classroom Visitation) เปนวธิกีาร

ศกึษานเิทศกแบบพบและสังเกตการสอนของครูในช้ันเรยีนเปนรายบุคคล การนเิทศนี้อาจ

เกดิขึ้นจากการที่ศกึษานเิทศกวางแผนเอง หรอืเกดิจากความตองการของครู 

      2. การแนะนําเปนรายบุคคล (Individual Conference)  

การพบปะระหวางครูและศึกษานเิทศก เปนวธิหีนึ่งที่ใหโอกาสศกึษานเิทศกไดทํางานเปน 

รายบุคคลกับครู ในเรื่องปญหาทางวิชาการของแตละคน เปนวธิกีารทีท่ัง้สองคนไดทํางาน 

รวมกัน 

      3. การประชุมกลุม (Group Conference) การประชุมกลุมเปน

การพบปะระหวางศกึษานเิทศกและครู ซึ่งอาจจัดเปนกลุมยอยๆ หรอืกลุมใหญก็ไดเพื่อจะ

ศกึษาหรอืทํางานหรอืสัมมนา 

      4. การประชุมปฏบิัตกิาร (Work Shop) เปนการประชุมที่

ผูเขารวมประชุมไดลงมอืปฏิบัตตินแกปญหาดวยกัน เปนจรงิแทนการนั่งฟง หรือการ

ประชุมแบบอื่นๆ ซึ่งผูเขาประชุมฟงหรอือภปิรายปญหาแตฝายเดยีว ผลของการปฏิบัตกิาร

จะไดผลงานหรอืคําตอบตอปญหาและสมาชิกไดพัฒนาความสามารถในการแกปญหา

รวมกัน 

      5. การใหครูสังเกตการสอน (Observation of Teaching) ไดแก 

การใหครูไปสังเกตการณสอนของโรงเรยีนอื่นๆ การสาธติการสอน การจัดตั้งศูนยสมาชิก 

การสังเกตการสอนช้ันอื่นๆ จุดประสงคหลักของการใหครูไดสังเกตการณสอนก็เพื่อใหครู 
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ไดเห็นและเรยีนรูวธิกีารที่ดี 

      6. การใชเอกสาร (Bulletins Guided and Printed Aids) 

เอกสารที่ศกึษานเิทศกเผยแพรใหครู เพื่อพัฒนาการสอนนี้มหีลายประเภท อาจจะเปน

องคการตางๆ องคการวิชาชีพของสมาคม ของหนวยงานรัฐบาลและของหนวยงานที่

ศกึษานเิทศกผลติขึ้น คุณคาของเอกสานี้เปนประโยชนมากเพราะจะชวยลดงานดานอื่นๆ 

      7. การใชวัสดุอุปกรณการสอน (Instructional Material) วัสดุ 

อุปกรณการสอนเปนสิ่งสําคัญในการเรยีนการสอน ดังนัน้การที่ศกึษานเิทศกไดชวยครู 

ในเรื่องนี้ รวมกับครูจัดหาวัสดุอุปกรณ ตลอดจนทําคูมือการสอนซึ่งผูรับการนเิทศ ไดแก 

ครูผูสอนและบุคลากรภายในสถานศกึษาทุกคน ซึ่งกจิกรรมนเิทศตดิตามผลที่ผูบริหาร

สามารถดําเนนิการไดมหีลายอยาง โดยคํานงึถงึสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ

ของสถานศกึษาแตละแหง ดังนี้ 

       7.1 การประชุมอบรม ปฐมนเิทศ 

       7.2 การสังเกตการสอนในช้ันเรยีน 

       7.3 การศกึษาเอกสารทางวิชาการ ตํารา 

       7.4 การใหคําปรกึษาหารือเปนกลุมและรายบุคคล 

       7.5 การสนทนาทางวชิาการ 

       7.6 การสาธติการสอน 

       7.7 การพาไปทัศนศกึษานอกสถานที ่

       7.8 การสัมมนา 

       7.9 การจัดนทิรรศการ 

       7.10 การเยี่ยมช้ันเรยีน 

       7.11 การวิจัยเชิงปฏบิัตกิาร 

   สรุปไดวา หลักการนเิทศตดิตามผล เปนการบริหารงานดานวชิาการ  

ซึ่งการนเิทศตดิตามผลนัน้ เปนกิจกรรมที่ชวยพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียน 

การสอนของครูได แตตองคํานงึถงึสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการพื้นฐานที่

โรงเรยีนหรอืครู รวมทัง้บุคลากรในโรงเรยีนตองการ    

   3.3 กระบวนการนเิทศตดิตามผล        

    ปรชีา ดีหล ี(2548 : 64) กลาวถงึขัน้ตอนการดําเนนิการนเิทศ 

ตดิตามผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 4 ขัน้ตอน คอื 
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     1. ขัน้การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา กลาวคอื ในการนิเทศ 

เปนพื้นฐานที่สําคัญที่สุดกอนที่ผูนเิทศจะดําเนนิการนเิทศ ผูนเิทศจะตองทราบปญหาและ 

ความตองการของผูรับการนเิทศ 

     2. ขัน้การวางแผน เปนการวางแผนตามลักษณะงานนเิทศ 

ตดิตามผล หมายถงึ วธิกีารอาศัยหลักการ และเหตุผลและขอมูลที่จะไดจากการศึกษา

สภาพปจจุบัน และปญหาความตองการของสถานศกึษาวา มคีวามตองการนเิทศ 

ในดานใดบางแลวมาจัดทําแผน และโครงการตอไป ในการวางแผนยังกําหนดวธิกีารวาจะ

ทําอยางไร โดยกําหนดเปนขัน้ตอนที่ตอเนื่องและสัมพันธกัน 

     3. ขัน้การปฏบิัตกิารนเิทศ การใหความรูในงานที่ปฏบิัต ิเปนการ

ใหความรู ความเขาใจถึงสิ่งที่จะดําเนนิการวา จะตองอาศัยความรู ความสามารถอยางไร

บาง จะมขัีน้ตอนในการดําเนนิงานอยางไร และจะทําอยางไรที่จะทําใหไดผลงานออกมา

อยางมคีุณภาพ เปนความจําเปนสําหรับการนเิทศที่จะจัดขึ้นใหม เพื่อจะไดสรางความ

เขาใจกันและทําใหการนเิทศนัน้ไดผล 

     4. ขัน้การประเมนิผล การประเมนิผลการนเิทศ คอื การประเมนิ

กระบวนการดําเนนิงานนเิทศ กระทําไดโดยการนําขอมูลจากการปฏบิตัิงานมาเปรียบเทยีบ

กับเกณฑที่คาดหวังหรอืสิ่งระบุไวในดานตางๆ การประเมนิผลการนเิทศจัดทําขึ้นเพื่อ

ตรวจสอบความกาวหนาของโครงการพจิารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการวามมีากนอย

เพยีงใด 

    สํานักทดสอบทางการศกึษา (2553 : 2-10) อธบิายถึงขัน้ตอน 

การนเิทศแบบใหคําช้ีแนะเพื่อเพิ่มศักยภาพครูและผูบริหารสถานศกึษาใหสามารถจัดการ

เรยีนรูและยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาใหสูงขึ้นวา มขีั้นตอนหลักสําคัญ 

อยู 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     ขัน้ตอนที่ 1 การเตรยีมการกอนการใหคําช้ีแนะ การเตรยีม 

การกอนการใหคําช้ีแนะ เปนการเตรยีมองคความรูในการนําไปใชในการช้ีแนะโดยมี

วัตถุประสงค เพื่อชวยใหครูสามารถจัดกจิกรรมการเรยีนรูใหกับผูเรยีนอยางมี

ประสทิธภิาพ ซึ่งผูนเิทศจะคอยแนะนํา ใหคําปรกึษา ชวยเหลอื ใหครูสามารถจัดกิจกรรม

การเรยีนรูอยางตอเนือ่ง นอกจากนี้ผูช้ีแนะจะเสนอแนะแลว ตองใหครูไดวเิคราะหตนเอง 

ใหสามารถจัดกจิกรรมการเรยีนรูไดอยางมคีุณภาพ ในสภาวะแวดลอมตางๆ และสามารถ

แกปญหาอุปสรรคในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูใหหมดไป การใหคําช้ีแนะจะชวยใหครู
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สามารถสะทอนภาพการปฏบิัตงิานของครู เพื่อใหตระหนักวาการจัดกจิกรรมการเรียนรู

นัน้จะตองใชวธิกีารจัดการเรยีนรูอยางไร เพื่อที่จะใหผูเรยีนไดเรยีนรูอยางมคีุณภาพจาก

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครู ขณะเดยีวกันผูใหคําช้ีแนะจะไดขอมูล ความรูที่

จําเปน ซึ่งครูยังขาดอยู ดังนัน้ การใหคําช้ีแนะที่มปีระสทิธภิาพไมเพยีงขึ้นอยูกับทักษะของ

ผูนเิทศ และความสามารถในการรับการนเิทศ (Receptiveness) ของครูเทานัน้ แตยังขึ้นอยู

กับองคประกอบแวดลอมหลายประการดวยกัน ผูช้ีแนะควรจะตองเปนผูรักการอาน  

รักการแสวงหาความรู และจะตองมคีวามพรอมกอนการใหคําช้ีแนะ 

      ขัน้ตอนที่ 2 การดําเนนิการใหคําช้ีแนะ ขัน้ตอนการดําเนนิงาน                   

ใหคําช้ีแนะเปนขัน้ตอนที่ศกึษานเิทศกหรอืผูช้ีแนะ ชวยใหครูนําความรูความเขาใจที่มอียู 

หรอืที่ไดรับจากการอบรมไปปฏบิัตใิหเกดิผลสําเร็จตามศักยภาพหรอืความสามารถของครู

แตละคน เปนการพัฒนากลุมครูจํานวนนอยหรอืรายบุคคลอยางเขมขน ทํางานรวมกัน

อยางใกลชิด เชน การสังเกตการสอนในช้ันเรยีน พิจารณาผลงานนักเรยีนรวมกันกับครู 

เปนการพัฒนาในบรบิทการทํางานในสถานศกึษา  

     ขัน้ตอนที่ 3 การสรุปผลการใหคําช้ีแนะ การสรุปผลการใหคํา

ช้ีแนะเปนขัน้ตอนที่ศกึษานเิทศก หรอืผูใหคําช้ีแนะเปดโอกาสใหครูไดสรุปผลการใหคํา

ช้ีแนะเพื่อใหไดหลักการสําคัญไปปรับปรุงหรอืพัฒนาการเรยีนการสอนของตนเองตอไป  

มกีารวางแผนที่จะกลับมาช้ีแนะรวมกันอกีครัง้วา ความรูความเขาใจใหมที่ไดรับการช้ีแนะ

ครัง้นี้จะเกดิผลในทางปฏบิัตเิพยีงใด รวมไปถงึการตกลงรวมกันเรื่องใหความชวยเหลอื

อื่นๆ เชน หาเอกสารมาใหศึกษา ประสานงานกับบุคคลอื่นๆ แนะนําแหลงเรยีนรูเพิ่มเตมิ 

เปนตน  

   สรุปไดวา กระบวนการนเิทศตดิตามผล มอียู 4 ขัน้ตอน คอื                   

1) ขัน้การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา 2) ขัน้การวางแผน เปนการวางแผนตามลักษณะ 

งานนเิทศตดิตามผล 3) ขัน้การปฏบิัตกิารนเิทศ การใหความรูในงานที่ปฏบิัต ิเปนการให

ความรู ความเขาใจถงึสิง่ที่จะดําเนนิการ 4) ขัน้การประเมนิผล กระทําไดโดยการนําขอมูล

จากการปฏบิัติงานมาเปรยีบเทยีบกบัเกณฑที่คาดหวังหรอืสิ่งระบุไวในดานตางๆ           

การประเมนิผลการนเิทศจัดทําขึ้นเพื่อตรวจสอบความกาวหนาของโครงการพจิารณา

ผลสัมฤทธิข์องโครงการวามมีากนอยเพยีงใด 

   3.4 บทบาทของผูเกี่ยวของกับการนเิทศตดิตามผล 

    สุธรรมมา วงศหทัย (2553 : 41-43) กลาววา การนเิทศตดิตามผล  
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เปนการดําเนินงานที่ตองประสานกันระหวางบุคคล 3 ฝาย คอื ฝายบรหิาร ผูใหการนเิทศ  

และผูรับการนเิทศ บุคคลทั้ง 3 ฝาย จะตองยอมรับบทบาทซึ่งกันและกัน ดังนี้ 

     1. บทบาทของผูบรหิาร  

      1.1 สนับสนุนใหสงเสรมิการนเิทศอยางจรงิจังและจรงิใจ 

      1.2 ทําหนาที่เปนวทิยากรที่ดีของครูทุกโอกาส ใหคําแนะนํา  

ช้ีแหลงวชิาการใหแกครู 

      1.3 บรกิารและอํานวยความสะดวกใหแกผูนเิทศและผูรับ 

การนเิทศทุกๆ ดาน  

      1.4 ประเมินผลการปฏบิัตงิานของผูนเิทศและผูรับการนเิทศ 

      1.5 สรางขวัญกําลังใจใหกับผูนเิทศ 

     2. บทบาทของผูนเิทศ ผูนเิทศหรอืผูใหการนเิทศ หมายถงึ  

ครูวชิาการ หรอืครูคนใดคนหนึ่งของโรงเรยีนที่มคีวามรู ความสามารถ ซึ่งคณะครูเต็มใจ

และคัดเลอืกใหเปนผูนเิทศ 

      2.1 ประชุมวางแผนรวมกับเพื่อนครูเพื่อวเิคราะหปญหาที่ครู 

เผชิญอยู 

      2.2 รวมกับเพื่อนครูวางแผนและจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา 

      2.3 ชวยเหลอืครูในการพัฒนาและปรับปรุงการเรยีนการสอน 

      2.4 ชวยเหลอืเพื่อนครูในการประเมนิผลนักเรยีน 

      2.5 ชวยเหลอืเพื่อนครูประสบผลสําเร็จในการจัดกจิกรรมการ

เรยีนการสอนและรูสกึม่ันคง 

      2.6 รวมกับผูบรหิารและเพื่อนครูประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

      2.7 รวมกับเพื่อนครูหาขอบกพรองและแนวทางแกไขจากผล

การปฏบิัตงิาน  

     3. บทบาทผูรับการนเิทศ ผูรับการนเิทศ หมายถงึ คณะครูใน

สถานศกึษาที่ไมไดแสดงบทบาทเปนผูนเิทศ หมายความวา ครูบางคนอาจมบีทบาทที่แสดง

บทบาทเปนผูนเิทศในเรื่องหนึ่ง แตอาจเปนผูรับการนเิทศในเรื่องนี้ แตถาเปนผูรับการนเิทศ

ตองแสดงบทบาทดังนี้ 

      3.1 รวมกับผูนเิทศวเิคราะหปญหาที่เผชิญอยู เรยีงลําดับ

ความสําคัญของปญหาจากมากไปหานอย 
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      3.2 การวางแผนรวมกับผูนเิทศในอันที่จะหาทางแกไขปญหา

นัน้ๆ ทําโครงการเพื่อแกปญหา 

      3.3 ลงมอืปฏบิัติหรอืดําเนนิงานตามโครงการ 

      3.4 ขอการสนับสนุนหรอืคําปรกึษาหารอืจากผูนเิทศ หรอื

ผูบรโิภคในกรณทีี่มปีญหาระหวางการดําเนนิการ 

      3.5 รวมกบัผูนเิทศประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

      3.6 รวมกับผูนเิทศหาขอบกพรองและแนวทางแกไข 

   สรุปไดวา บทบาทของผูเกี่ยวของกับการนเิทศตดิตามผล เปนการ 

ดําเนนิงานที่ตองประสานกันระหวางบุคคล 3 ฝาย คอื 1) ผูบรหิาร สนับสนุนใหสงเสรมิ 

การนเิทศอยางจรงิจังและจรงิใจ ทําหนาที่เปนวทิยากรที่ดขีองครูทุกโอกาส ใหคําแนะนํา  

ช้ีแหลงวชิาการใหแกครู 2) ผูนเิทศหรอืผูใหการนเิทศ ประชุมวางแผนรวมกับเพื่อนครูเพื่อ

วเิคราะหปญหาที่ครูเผชิญอยู รวมกับเพื่อนครูวางแผนและจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา 

ชวยเหลอืครูในการพัฒนาและปรับปรุงการเรยีนการสอน รวมกับเพื่อนครูหาขอบกพรอง 

และแนวทางแกไขจากผลการปฏบิัตงิาน 3) ผูรับการนเิทศ รวมกับผูนิเทศวเิคราะหปญหา 

ที่เผชิญอยู เรยีงลําดับความสําคัญของปญหาจากมากไปหานอย รวมวางแผนรวมกับ 

ผูนเิทศในอันที่จะหาทางแกไขปญหานัน้ๆ ทําโครงการเพื่อแกปญหา ลงมอืปฏบิัตหิรอื

ดําเนนิงานตามโครงการ ขอการสนับสนุนหรอืคําปรกึษาหารอืจากผูนเิทศ หรอืผูบรโิภค 

ในกรณทีี่มปีญหาระหวางการดําเนินการ รวมกบัผูนิเทศประเมินผลการปฏบิัติงาน และ 

หาแนวทางแกไข 

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การนเิทศตดิตามผล เปนการจัดกจิกรรมใหเกดิ

ปฏสิัมพันธระหวางครูผูสอนและผูนเิทศ เพื่อเช่ือมโยงวิธกีารเรยีนรูเนื้อหาทักษะพื้นฐาน 

สิ่งแวดลอมปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ทําใหมคีวามรู ความเขาใจลกึซึ้ง ชัดเจน และ 

ไปใชในชีวติประจําวัน และสังคมไดอยางมกีารสังเกต การพจิารณา การวางแผน  

การปฏบิัตจิรงิ ตามดวยการวเิคราะหปรับปรุงแนวทาง จนเกดิผลตามความตองการ  

การสรุปนําไปใช ซึ่งมหีลักการนเิทศตดิตามผล ประกอบดวย การเยี่ยมนเิทศช้ันเรียน  

การแนะนําเปนรายบุคคล การประชุมกลุม การประชุมปฏบิัต ิการใหครูสังเกตการสอน  

การใชเอกสาร การใชวัสดุอุปกรณการสอน โดยมกีระบวนการนเิทศตดิตามผล 4 ขั้นตอน  

1) ขัน้การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา 2) ขัน้การวางแผน 3) ขัน้การปฏบิัตกิารนเิทศ และ 

4) ขัน้การประเมนิผล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



54 

สภาพแวดลอม และอาคารสถานท่ี 

 

 1. ความหมายของสภาพแวดลอม 

  อนุชิต จันทศลิา (2550 : 15) ไดกลาววา สภาพแวดลอม หมายถงึ ทุกสิ่ง 

ทุกอยางที่อยูรอบตัวทัง้ที่มีชีวติและไมมชีีวติ ทัง้ที่เกดิขึ้นเองตามธรรมชาติและสิ่งที่มนุษย

สรางขึ้น ประกอบดวย สิ่งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม มคีวามสัมพันธซึ่งกันและกันอยาง

แนบแนน และเปนประโยชนตอการดํารงชีวติของมนุษยประเภทของสิ่งแวดลอมม ี2 

ประเภท คอื สภาพแวดลอมทางกายภาพ และสภาพแวดลอมทางสังคมและจติใจ ซึ่งเปน

สภาพแวดลอมที่เกดิจากปฏสิัมพันธระหวางบุคคล กลาวคอื เปนปฏสิัมพันธที่เกดิขึ้น

ระหวางครูกับนักเรยีน และระหวางนักเรยีนกับนักเรยีน ดังนี้ 

   1. สภาพแวดลอมทางกายภาพ หมายถงึ ลักษณะของหองเรยีนที่เอื้อตอ

การเรยีนการสอน โดยปกตนิักเรยีนจะใชเวลาอยูในหองเรยีนวันละหลายช่ัวโมง ลักษณะ

ของหองเรยีนจึงอยูในสภาพที่ดทีี่นักเรยีนอยากเขามาอยูดวยความสบายทัง้กายและใจ  

ซึ่งสภาพแวดลอมทางกายภาพ มคีวามสําคัญดังนี้ 

    1.1 กอใหเกดิความสะดวกในการเรยีนการสอน หรอืการปฏบิัติ

กจิกรรม สภาพของหองเรยีนที่จัดไวอยางเปนสัดสวนและเปนระเบยีบ มพีื้นที่พอเหมาะ 

ทําใหการปฏบิัตกิจิกรรมของนักเรยีนในช้ันเปนไปตามขั้นตอนที่ครูกําหนดไว เชน  

การเคลื่อนยาย การจัดกลุม 

    1.2 การจัดหองเรยีนที่ด ีจะทําใหการใชหองเรยีนเกดิประโยชนได

อยางเต็มที่ 

    1.3 การจัดเปลี่ยนแปลงสภาพหองเรยีนอยูเสมอ เชน จัดที่นั่ง 

ในรูปแบบใหมๆ  ทําใหนักเรียนมคีวามกระตอืรอืรนอยูตลอดเวลากับบรรยากาศที ่

เปลี่ยนแปลงไป 

    1.4 สภาพของหองเรียนที่จัดไวเปนสัดสวน มคีวามเปนระเบยีบ

สวยงาม ยอมชวยพัฒนาสุขนสิัยที่ดขีองผูเรยีน เชน การรักษาความสะอาด การมวีินัย

ความเปนระเบยีบ  

    1.5 สภาพหองเรยีนที่ด ียอมสงเสรมิบรรยากาศของการเรยีนรู ผูสอน

มกีําลังใจที่จะสอนในขณะที่ผูเรยีนมคีวามเต็มใจที่จะเรียน เปนการสรางบรรยากาศแหง

ความเปนมติร 
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   2. สภาพแวดลอมทางสังคมและจิตใจ 

    กระทรวงศกึษาธกิาร (2546 : 69 อางถงึใน ธรีพงศ แสนยศ. 2555 : 

32-33) กําหนดขอบขายงานการบริหารจัดการอาคารสถานที่ไววา การจัดสภาพแวดลอม

ที่เอื้อประโยชนการเรยีนรู เปนการสรางบรรยากาศ และภูมทิัศนที่เชิญชวนใหนักเรียน 

เกดิความผูกพัน สงผลตอการเรยีนการสอนและเกดิความรักความผูกพันตออาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    อัมพร สุทธกิลม (2550 : 16) ไดใหความหมายของการบรหิารงาน

อาคารสถานที่วา หมายถงึ การที่ผูบรหิารสถานศกึษารูจักใชอาคารสถานที่ใหคุมคาและ

เกดิประโยชนสูงสดุ การรูจักควบคุมดูแลรักษา การจัดหาอาคารสถานที่ ตลอดการ

ใหบรกิารตอชุมชน สถานศึกษาที่ด ีคอื สถานศกึษาที่มีบรเิวณ อาคารสถานที่ และทําเล

ที่ตัง้เหมาะสม มบีรรยากาศที่ด ีผูบรหิารสถานศึกษาจํานวนไมนอยที่พยายามตกแตง

บรเิวณอาคารสถานทีข่องสถานศกึษาใหดูสวยงามมีระเบยีบสะดุดตา ดึงดูดความสนใจ 

แกนักเรยีนและผูพบเห็นใหรูสกึนยิมชมชอบ และศรัทธาทัง้เปนที่พักผอนหยอนใจไดดวย 

บรรยากาศในสถานศึกษามีผลตอจติใจ และอารมณของผูใชเปนอยางมาก โดยเฉพาะ

นักเรยีนและครูอาจารย การวางแผนที่ดเีกี่ยวกับการบริหารงานอาคารสถานที่เปน

สิ่งจําเปนอยางยิ่ง และตองทําทัง้แผนระยะสัน้และแผนระยะยาวเพื่อใหสถานศกึษาที่มี

ลักษณะที่ด ีคอื มทีําเลที่ตัง้ขนาดของบรเิวณรูปลักษณและทศิทางของอาคารตลอดจน

บรรยากาศและการตกแตงดัดแปลงที่เหมาะสมสวยงามใชประโยชนสูงสุด 

 กลาวสรุปไดวา สภาพแวดลอม หมายถงึ ทุกสิ่งทุกอยางที่อยูรอบตัวทัง้ที่มีชีวติ

และไมมีชีวติ หรอืสิ่งใดก็ตามไมวาจะเกดิขึ้นไดเองตามธรรมชาตแิละสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น 

ทัง้สิ่งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม มคีวามสัมพันธซึ่งกันและกัน และเปนประโยชนตอการ

ดํารงชีวติของมนุษย ประกอบดวย สภาพแวดลอมทางกายภาพ และสภาพแวดลอม 

ทางสังคมและจิตใจ ซึ่งเปนสภาพแวดลอมที่เกดิจากปฏสิัมพันธระหวางบุคคล กอใหเกดิ 

ความสะดวกในการเรยีนการสอนหรอืการปฏิบัตกิจิกรรม สภาพของหองเรยีนที่จัดไว 

อยางเปนสัดสวนและเปนระเบยีบ มพีื้นที่พอเหมาะทําใหการปฏบิัตกิจิกรรมของนักเรยีน 

ในช้ันเปนไปตามขัน้ตอนที่ครูกําหนดไวb สภาพหองเรยีนที่ด ียอมสงเสรมิบรรยากาศของ

การเรยีนรู ผูสอนมกีําลังใจที่จะสอนในขณะที่ผูเรยีนมคีวามเต็มใจที่จะเรยีน เปนการสราง

บรรยากาศแหงความเปนมิตร และเมื่อจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อประโยชนการเรยีนรู 

เปนการสรางบรรยากาศ และภูมทิัศนที่เชิญชวนใหนักเรยีนเกดิความผูกพัน สงผลตอ 
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การเรยีนการสอนและเกดิความรักความผูกพันตออาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 2. กระบวนการพัฒนางานอาคารสถานที่ 

  การที่จะพัฒนาการดําเนินงานอาคารสถานที่ใหบรรลุเปาหมายนั้น ตองมี

กระบวนการพัฒนางานอาคารสถานที่ที่เปนขัน้เปนตอน ซึ่งมผูีไดกลาวไวหลายทาน ดังนี้ 

   เฉลมิศักดิ์ สําลี (2550 : 28) กลาวไววา กระบวนการพัฒนางานอาคาร

สถานที่จะประสบความสําเร็จนัน้ จะตองมขีัน้ตอนในการปฏบิัตงิานอยางชัดเจน โดย

เริ่มตนจากการศกึษาสภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับสถานที่และทรัพยากรอื่นๆ ที่

เกี่ยวของ แนวโนมความเปลี่ยนแปลงการวางแผนตองมบีุคลากรและชุมชน มีสวนรวม

เพื่อใหเกดิการใชประโยชนของอาคารสถานที่อยางคุมคาและเกดิการพัฒนาตามความคดิ

ของเยาวชน จะตองกํากับติดตามและประเมนิผลการใชงานเพื่อเปนแนวทางในการแกไข 

ปรับปรุง พัฒนาใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

   อัมพร สุทธกิลม (2550 : 19) กลาววา กระบวนการบริหารอาคาร

สถานที่ เริ่มตั้งแตการสราง การวางแผน หาสถานที่ ขนาด พื้นที่ และการจัดใหมีหองตางๆ 

ขึ้นในโรงเรยีน ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองศึกษาและรูจักจัดหองตางๆ ใหสนองความตองการ

ใหได นอกจากนี้ยังตองคํานึงถงึสภาพแวดลอมที่มสีวนในการทําใหบรรยากาศการเรยีน

การสอนดดีวย ตลอดจนเครื่องตกแตงหองเรยีนใหอยูในสภาพที่ถูกลักษณะ 

   ธนากร เมนแตม (2550 : 48) ไดนําเสนอการบรหิารงานอาคารสถานที่

และสภาพแวดลอม จะมปีระสทิธภิาพไดตองการดําเนินการตามขัน้ตอนทัง้ 4 ขัน้ตอน 

ดังตอไปนี้  

    1. ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาสภาพปญหาและความตองการในเบื้องตนของ 

การบรหิารงานอาคาสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม ที่ผูบริหารตองปฏบิัตใิหเปนไปตาม 

ขัน้ตอนแรกของกระบวนการบรหิาร โดยรวบรวมขอมูลดานอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมจากระบบขอมูลของโรงเรยีนและหาขอสภาพปญหาเพิ่มเตมิเพื่อใหไดเปน

ปจจุบันและแนนอน ในขัน้นี้ผูบรหิารตองมีขอมูลหลายๆ ดานที่เกี่ยวของ ซึ่งอยางนอยที่สุด

จะตองประกอบไปดวยขอมูล 3 ประเภทนี้ คอื 

     1.1 สภาพปจจุบันของอาคารสถานที่ และทรัพยากรที่เกี่ยวของ 

เชน จํานวนอาคารสิง่ปลกูสรางที่มอียูแลว พื้นที่บรเิวณโรงเรยีน สภาพพื้นที่ จํานวน

นักเรยีน จํานวนบุคลากร  
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     1.2 แนวโนมของการเปลี่ยนแปลง เชน การเพิ่มหรอืลดของจํานวน

นักเรยีน งบประมาณที่คาดวาจะไดรับ การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ในทองถิ่นซึ่งเกี่ยวพันถงึ

โรงเรยีน  

     1.3 ปญหาและขอจํากัด ซึ่งจะไดจากการศกึษาขอมูลดังกลาว

ขางตน เชน ขอจํากัดของพื้นที่ ขอจํากัดของบุคลากร ขอจํากัดของงบประมาณหรือปญหา

อื่นๆ ที่สงผลตอการดําเนนิงาน  

     เมื่อไดขอมูลและปญหาแลว ก็นํามาวเิคราะหโดยใหบุคลากรใน

โรงเรยีนมสีวนรวมเพื่อสรุปเปนความตองการของโรงเรียนที่จะแกปญหาหรอื เพื่อพัฒนา

ดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมเพื่อดําเนนิการในขัน้ตอนตอไป 

    2. ขัน้ตอนที่ 2 การวางแผน เมื่อรูความตองการดานอาคารสถานที่วา

จะแกปญหาหรอืพัฒนาอยางไร แคไหน จากการปฏบิัตใินขัน้ตอนที่ 1 แลว ก็ดําเนินการใน

ขัน้ตอนที่ 2 กลาวคือ จัดใหมีการวางแผนและเขยีนโครงการเพื่อแกปญหาเพื่อพัฒนาหรอื

เพื่อบรรลุความตองการดานอาคารสถานที่นัน้ๆ ในการวางแผนดานอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอม ผูบรหิารควรคํานงึถงึสิ่งตอไปนี้ 

     2.1 ใหบุคลากรในโรงเรยีนและในชุมชน ซึ่งมสีวนรวมในการใช

ประโยชนและมสีวนรวมรับผิดชอบดานอาคารสถานที่ ไดมสีวนรวมในการวางแผนอยาง

จรงิจังในการวางแผนดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม   

     2.2 ในการวางแผนดานอาคารสถานที่จะตองมุงใหอาคารสถานที่

นัน้ๆ สามารถใชประโยชนไดหลายๆ ทาง หากจะเปนแบบอเนกประสงคก็จะทําใหการ

พัฒนาอาคารสถานที่นัน้ๆ ไดผลคุมกับการลงทุน 

     2.3 ใหเปนการเอื้ออํานวยประโยชนตอการพัฒนาการของนักเรยีน

ในดานตางๆ ใหมากที่สุด นั่นคอื ใหประโยชนตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยตรง 

และสงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน และกลอมเกลาลักษณะนสิัยใหเปนไปตาม 

จุดมุงหมายของหลักสูตรโดยทางออม 

    3. ขัน้ตอนที่ 3 ใหดําเนนิตามแผน ในขัน้ตอนที่ผูบรหิารโรงเรียนตอง

กํากับตดิตาม และควบคุมดูแลใหการดําเนนิงานดําเนนิไปตามแผนที่วางไวในขัน้ตอนที่ 2 

การดําเนนิงานดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรยีนจะดําเนินไปโดยราบรื่น

และมปีระสทิธภิาพพอสมควร หากผูบรหิารยดึแนวทางในการปฏบิัตงิาน ดังตอไปนี้ 
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     3.1 ปลูกฝงใหบุคลากรในโรงเรยีนมคีวามรูสกึวาตนเองมสีวนเปน

เจาของ ซึ่งตองรับผิดชอบตอการดําเนินงานของโรงเรยีน 

     3.2 ใหนักเรยีนมสีวนรับผิดชอบตอการดําเนนิงานดานอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอมในสวนทีส่ามารถกระทําได ซึ่งจะชวยปลูกฝงนสิัยการทํางาน 

และเกดิความภาคภูมใิจในโรงเรยีนของตนเองดวย 

     3.3 ปลูกฝงใหชุมชนตระหนักวา โรงเรยีนเปนสมบัตขิองชุมชน 

และใหชุมชนไดมสีวนรวมในการดําเนนิงานดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของ

โรงเรยีนเทาที่จะเปนไปไดหรอืจะกลาวอกีนัยหนึ่งก็คอื ในขัน้นี้ผูบรหิารตองใหบุคลากร

หลายๆ ฝายมสีวนรวมในการดําเนินงานดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมตาม

ขอบขายงานอาคารสถานที่ทัง้ 5 ประการที่กลาวมาแลวขางตน 

     3.4 ใหเปนการเอื้อประโยชนตอการพัฒนาการของนักเรยีนในดาน

จัดกจิกรรมการเรียนการสอน สงเสรมิดานลักษณะนสิัยตามจุดมุงหมายของหลักสูตรโดย

ทางออม 

    4. ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินผลการใชอาคารสถานที่และสภาพ 

แวดลอมเปนขัน้ตอนสุดทายที่จะชวยใหผูบริหารทราบวา การดําเนนิงานเปนไป 

ตามแผนการดําเนินงานไดดเีพยีงใด เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขในระหวาง 

การดําเนนิงานและเปนขอมูลสําหรับการพจิารณาวางแผนดําเนินงานในปถัดไป  

การประเมนิผลการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมตองทําเปนระยะๆ  

อยางสมํ่าเสมอตามกําหนดเวลาที่กําหนดไวในแผน โดยมเีทคนคิและวธิกีารสําคัญ 

     4.1 ประเมินผล การประเมินผลการดําเนนิงานดานอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดลอม เปนขัน้ตอนสุดทายที่จะชวยใหผูบริหารไดทราบวา การดําเนนิงาน 

เปนไปตามแนวทางการดําเนนิงานไดดวยดเีพยีงใด เพื่อเปนแนวทางการปรับปรุงแกไข 

ในระหวางการดําเนนิงาน และเปนขอมูลสําหรับการพิจารณาวางแผนดําเนินงานในปถัดไป 

การประเมนิผลการดําเนนิงานดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมตองทําเปนระยะๆ  

และสมํ่าเสมอ ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนงาน โดยใชเทคนคิและวธิกีารสําคัญๆ เชน 

      4.1 การทําตารางกําหนดเวลาการประเมนิผลไวอยางชัดเจน 

ในแตละโครงการ 

      4.2 ทําตารางกําหนดการใชอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม

และบันทกึผล 
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      4.3 มกีารตรวจตราดูแลอยางสมํ่าเสมอ 

      4.4 ใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมนิผล เชน การแบงหนาที่

รับผิดชอบแลวรายงานผล ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของการใหการศกึษาเลาเรยีนอกีดวย 

 กลาวสรุปไดวา กระบวนการพัฒนางานดานอาคารสถานที่ หรอืขัน้ตอนการ

ดําเนนิการพัฒนาการดําเนินงานดานอาคารสถานที่นัน้ ตองเริ่มจากการศกึษาสภาพที่เปน

ปญหา ความตองการของสถานศกึษา นํามาปรับปรุงแกไขใหดขีึ้นตามเปาหมายของ

สถานศกึษาตามบริบทของสถานศึกษา ตดิตาม และประเมนิผลการดําเนนิงานเพื่อสรุปผล

การปฏบิัตใินแตละครัง้ โดยคํานงึถงึประโยชนสูงสุดที่จะเกดิแกผูเรยีนทัง้ทางตรงและ

ทางออม    

 3. บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอม 

  ประเสรฐิ วเิศษกจิ (2542 : 23 อางถงึใน ฉันทนา ภุมมา. 2552 : 48-49) 

ไดกลาวไววา การบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ เปนสิ่งสําคัญที่ผูบรหิารตองมีการ

วางแผนกําหนดนโยบาย เพื่อการรองรับการเจรญิเตบิโตของประชากร การจัดหา  

การใชอาคารใหเกดิประโยชนสูงสุด โดยการรักษาอาคารใหอยูในสภาพดี สามารถสนอง 

ความตองการของผูใชบรกิาร คอื นักเรยีน ครู อาจารย ไดอยางเพยีงพอและเหมาะสม  

อกีทัง้การศกึษาเปนกระบวนการเรยีนรูของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู  

การฝกอบรม การสบืสานวัฒนธรรม การพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ การสราง 

องคความรู จากการจัดสิ่งแวดลอม สังคมการเรยีนรู และปจจัยเกื้อหนุนที่เอื้อตอ 

การเรยีนรูใหบุคคลเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ 

  พชัิย เสง่ียมจิตต (2542 : 52-50 อางถงึใน ฉันทนา ภุมมา. 2552 : 231-

230) ไดเสนอ บทบาทหนาที่สําคัญของผูบรหิารในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

ดังนี้ 

   1. การวางแผนเกี่ยวกับอาคารสถานที่การควบคุมการกอสรางและการ

ตรวจรับงานกอสราง เชน 

    1.1 งานออกแบบควบคุมการกอสรางใหเปนไปตามระเบยีบ 

    1.2 ดําเนนิการรื้อถอนอาคารใหถูกระเบยีบ 

    1.3 วางแผนการตกแตงอาคารสถานที่ 

    1.4 จัดการเกี่ยวกับที่ดนิใหถูกตองตามระเบยีบราชพัสดุ 
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    1.5 ประสานงานกับชุมชน และผูเกี่ยวของแกปญหากรณอีาคาร

สถานที่ไมเพยีงพอ 

   2. การใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

    2.1  การวางระบบการใชอาคารสถานที่ 

    2.2  การเปดโอกาสใหชุมชน เขามาใชสถานที่ของสถานศกึษา 

    2.3  จัดใหมกีารทาํตารางการใชสถานที่ 

    2.4  จัดทําแผนผังบรเิวณอาคารสถานที่ 

   3. การบํารุงรักษาและการพัฒนาอาคารสถานที่ 

    3.1  ตรวจสภาพของสถานศกึษาอยางสมํ่าเสมอ 

     3.1.1 โดยศกึษาลักษณะของอาคารที่ใชและสิ่งที่อาจกอใหเกดิ

ความเสยีหายแกอาคาร 

     3.1.2 พยายามรักษาสวนตางๆ ของอาคารใหอยูในสภาพ

เหมอืนเดมิอยูเสมอ 

     3.1.3 พจิารณาความเหมาะสมของวัสดุ ครุภัณฑที่อาจทําความ

เสื่อมเสยีแกอาคาร 

    3.2 รักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรยีบรอยที่จะชวยให

อาคารมอีายุการใชงานไดยืนยาว 

    3.3 จัดใหมกีารซอมแซมอาคารสถานที่ที่ชํารุด 

    3.4 แบงหนาที่ความรับผิดชอบใหบุคลากรรับผิดชอบอาคารสถานที่ 

    3.5 สงเสรมิใหนักเรยีนมสีวนรวมในการรักษาอาคารสถานที่ 

    3.6 จัดใหมกีารปรับปรุงอาคารสถานที่ เชน การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การตกแตงและซอมแซมภายในและภายนอก การขยาย และการตอเติมอาคารเรยีน 

   4. การรักษาความปลอดภัยและการควบคุมการใชอาคารสถานที่ 

    4.1 การจัดเวรเฝาประตูดูแลอาคารสถานที่ การปองกันอัคคภัีย 

    4.2 การดําเนนิการจัดสรรการใชอาคารสถานที่ 

    4.3 การวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

    4.4 ตรวจตรากรใชอาคารสถานที่ใหเปนไปตามระเบยีบและขอตกลง

รวมกันระหวางบุคลากร 
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    4.5 สงเสริมใหนักเรียนมสีวนชวยในการรักษาความปลอดภัยและการ

ดูแลรักษาอาคารสถานที่ 

   5. การประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม 

    5.1 ประเมนิผลการดําเนนิงานอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอ 

    5.2 ศกึษาขอมูลเพื่อนํามาใชในการพัฒนาและปรับปรุง อาคาร

สถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

    5.3 ใหบุคลากรมสีวนรวมในกาเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุง 

การดําเนนิงาน 

    5.4 สงเสริมใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมนิผลอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    5.5 ใชเทคนคิและวธิกีารที่หลากหลายรูปแบบ ในการประเมนิผล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  ชาตรี นราจันทร (2553 : 14-15) กลาวไววา ในการบริหารงานอาคาร

สถานที่นัน้ ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ในการดําเนนิงานอาคารสถานที่ เชน 

   1. งานจัดสรางอาคารสถานที่ ผูบรหิารมบีทบาทหนาที่ ดังนี้ 

    1.1 ของบประมาณจัดสรางอาคารสถานที่ 

    1.2 ควบคุมการกอสรางอาคารใหถูกตองและเปนไปตามระเบยีบ 

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

    1.3 ดําเนนิการเกี่ยวกับการรื้อถอนอาคารใหถูกตองตามระเบยีบและ

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

    1.4 จัดการเกี่ยวกับที่ดนิของโรงเรยีนใหถูกตองตามระเบยีบวาดวยที่

ราชพัสดุ 

    1.5 รวมกับบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน แกปญหาการขาดแคลน

อาคารสถานที่ในกรณทีี่งบประมาณจากทางราชการมีไมเพยีงพอ 

    1.6 จัดใหมกีารตกแตงอาคารสถานที่ใหเปนระเบียบเรยีบรอย สะอาด 

สวยงาม 

   2. การใชอาคารสถานที่ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ ดังนี้ 

    2.1 ดําเนนิการวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนคุมคา

โดยใหบุคลากรในโรงเรยีนมีสวนรวม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



62 

    2.2 จัดใหมแีผนผังบรเิวณโรงเรยีนอาคารประกอบหองเรยีนและ 

หองพเิศษ 

    2.3 จัดใหมกีารทําตารางแสดงการใชอาคารสถานที่ 

    2.4 ใหบรหิารดานอาคารสถานที่แกชุมชนในกจิกรรมของชุมชน 

ที่เกี่ยวของ 

   3. งานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ผูบรหิารมบีทบาทหนาที่ดังนี้ 

    3.1 ตรวจสภาพของอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอ 

    3.2 จัดใหมกีารซอมแซมอาคารสถานที่ที่ชํารุด 

    3.3 จัดใหมกีารแบงหนาที่รับผิดชอบอาคารสถานที่ของบุคลากร 

    3.4 สงเสริมใหนักเรยีนไดมีสวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

   4. งานควบคุมดูแลอาคารสถานที ่ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ ดังนี้ 

    4.1 จัดเวรยามดูแลอาคารสถานที่ใหเปนไปตามระเบยีบวาดวยการ

รักษาความปลอดภัย 

    4.2 ตรวจตราการใชอาคารสถานที่ใหเปนไปตามขอตกลงรวมกัน

ระหวางบุคลากร 

    4.3 ดําเนินการตามระเบยีบที่เกี่ยวของ เมื่อมผูีขอใชอาคารสถานที่ 

    4.4 สงเสรมิใหนักเรยีนมสีวนรวมรับผิดชอบในการดูแลอาคาร

สถานที่ 

   5. งานประเมนิผลการใชอาคารสถานที่ ผูบรหิารโรงเรียนมบีทบาท

หนาที่ ดังนี้    5.1 ประเมนิผลการดําเนนิงานอาคาสถานที่อยางสมํ่าเสมอ 

    5.2 ใหบุคลากรมสีวนรวมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ

ดําเนนิงาน 

    5.3 สงเสรมิใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมนิผลการรักษาอาคาร

สถานที่เทาที่นักเรยีนจะสามารถมสีวนรวมได 

    5.4 ใชเทคนคิวธิตีางๆ ในการประเมนิผลการดําเนนิงานอาคาร

สถานที่ เชน รับฟงความคดิเห็นจากชุมชน 

  Basil Castalidi (1982 : 385-386 อางถงึใน ฉันทนา ภุมมา. 2552 : 49) 

ไดกลาวถงึ บทบาทของผูบรหิารในการจัดการดําเนินงานและบํารุงรักษาโรงเรยีนเปน

บุคคลที่สําคัญที่สุดในโรงเรยีนในการบรหิารจัดการ ดําเนนิงาน และบํารุงรักษา อาคาร
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เรยีนโดยตรง และมหีนาที่ควบคุมดูแลกํากับและตดิตาม งานอาคารสถานที่กับบุคลากร

ภายในโรงเรยีนที่ไดรับมอบหมายความรับผิดชอบ ในการมอบหมายงานรับผิดชอบอาคาร

สถานที่ของผูบริหาร Basil Castalidi กลาววา การมอบหมายหนาที่ดูแลอาคารสถานที ่

ของผูบรหิารมีหนาที่พจิารณาถงึคุณสมบัติของบุคลากรที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

   1. มคีวามรูพื้นฐานในการทํางานดานการดูแลการสรางอาคาร หองน้ํา 

และระบบอื่นๆ 

   2. มีความรูเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องใชในการดูแลและบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่ 

   3. มคีวามรูเรื่องการใชเครื่องจักร เครื่องอํานวยความสะดวก เทคโนโลยี

ตางๆ ที่อยูภายในอาคาร 

   4. มทีักษะในการใชเครื่องมือ วัสดุ น้ํายาทําความสะอาด และวธิกีาร

ทํางานในสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไปตางๆ 

   5. มทีัศนคตทิี่ด ีในการทํางานและสามารถทํางานไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

   6. มทีัศนคตทิี่ดใีนการปฏบิัตหินาที่ มคีวามเสยีสละ มีความรับผิดชอบ 

   7. มทีัศนคตทิี่ดใีนกรบรกิารกบันักเรยีน บุคลากรฝายตางๆ และ

ผูเกี่ยวของ 

   8. มจีติสํานกึที่ดวีาการดูแลอาคารสถานที่เปนสิ่งสําคัญตอการศกึษา

และตระหนักถงึการดูแลทรัพยสนิของโรงเรยีนใหคงสภาพที่พรอมใชงาน 

   9. เปนผูที่รักความสวยงาม ความสะดวก ความรมรื่นของบรรยากาศ

ภายในโรงเรยีน 

 กลาวสรุปไดวา บทบาทหนาที่ของผูบริหารในการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม เปนสิ่งสําคัญที่ผูบรหิารตองมีการวางแผนกําหนดนโยบาย เพื่อ

การรองรับการเจรญิเตบิโตของประชากร การจัดหา การใชอาคารใหเกดิประโยชนสูงสุด 

โดยการรักษาอาคารใหอยูในสภาพดี สามารถสนองความตองการของผูใชบรกิาร คอื 

นักเรยีน ครู อาจารย ไดอยางเพยีงพอและเหมาะสม บทบาทหนาที่สําคัญของผูบริหาร 

ในการบรหิารจัดกางานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ประกอบดวย การวางแผนเกี่ยวกับ

อาคารสถานที่การควบคุมการกอสรางและการตรวจรับงานกอสราง การใชอาคารสถานที่

ใหเกดิประโยชนสูงสุด การบํารุงรักษาและการพัฒนาอาคารสถานที ่การรักษาความ 
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ปลอดภัยและการควบคุมการใชอาคารสถานที ่การประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

 

แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  

 

 การพัฒนาบุคลากรเปนการดําเนนิการเพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถและ

ทักษะในการปฏบิัตงิาน รวมถงึการเปลี่ยนแปลงทัศนคต ิและพฤตกิรรมในการปฏิบัตงิาน

ของบุคลากรใหดขีึ้น ทัง้นี้ เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัตงิานที่อยูในความรับผิดชอบ 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น อันจะเปนประโยชนตองานที่รับผิดชอบในปจจุบันและ

งานที่จะไดรับมอบหมายในอนาคต 

  1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   การพัฒนาบุคลากร นับวาเปนภารกจิหลักของแตละหนวยงานที่ตอง

ดําเนนิการเพราะบุคลากรในหนวยงานเปนตัวจักรที่สําคัญที่จะขับเคลื่อนใหการทํางาน   

ในหนวยงานใหประสบความสําเร็จ บรรลุวัตถุประสงคที่ตัง้ไว และถอืวาการพัฒนา

บุคลากรเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งที่จะสงผลใหผลผลติตางๆ ขององคการมคีุณภาพเปนที่

ยอมรับของสังคม ซึ่งมหีลายทานไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว ดังตอไปนี้ 

    นเิวทย บุญโยธา (2550 : 9) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ               

การดําเนนิการใหบคุลากรในหนวยงานไดมคีวามสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัต ิ       

หรอืใหมคีวามสามารถสูงขึ้นซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนัน้ปกตจิะมวีัตถุประสงค 2 ประการ  

คอื เพื่อใหบุคลากรไดมคีวามสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏบิัตปิระการหนึ่ง และในการ

พัฒนาบุคลากรนี้อาจจะดําเนนิการพัฒนาความรู ความชํานาญ หรอืทัศนคตอิยางใด 

อยางหนึ่งหรอืหลายๆ อยางก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปญหาและความจําเปนที่จะตองพัฒนา 

บุคลากรในหนวยงานนัน้ๆ การพัฒนาบุคลากรจึงเปนการเตรยีมพนักงานใหเรยีนรูถงึ  

ความเจรญิกาวหนาของบุคคลและองคกรในอนาคต 

    นพพร พรมแพง (2551 : 55) ไดสรุปความหมายของการพัฒนา

บุคลากร ไววา การพัฒนาบุคลากรเปนการดําเนนิการเพื่อใหบุคคลไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถ ในการปฏบิัตงิานใหดีขึ้นตลอดจนมทีัศนคตทิี่ดใีนการทํางาน อันจะเปนผล

ใหการปฏบิัตงิาน มปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคลากรจะเปนการสงเสรมิ 

และเปลี่ยนแปลงปฏบิัตงิานในดานตางๆ เพื่อนําไปสูการทํางานที่มปีระสทิธภิาพตอไป 
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    เกตุมะณยี คําจันทร (2552 : 12) การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ 

วธิกีารหรือกระบวนการ หรือกจิกรรมตางๆ ที่นํามาพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 

หรอืองคการ เพื่อเพิ่มพูนใหบุคลาการในหนวยงาน หรอืในองคการเกดิความรู

ความสามารถ และเกดิทักษะในการทํางาน มคีวามกาวหนาในอาชีพการทํางาน มีเจตคติ 

ที่ดใีนการปฏบิตังิาน เพื่อใหงานที่ปฏบิัตอิยูบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมปีระสทิธภิาพ 

    บัณฑูรย ชุมแวงวาป (2552 : 11) ไดสรุปความหมายของการพัฒนา

บุคลากรไววา เปนการฝกฝน อบรมและสงเสริมใหบุคคลไดเสรมิสรางความรู ความเขาใจ

อุปนสิัย ทัศนคตแิละประสบการณในทางสรางสรรคของแตละบุคคลใหสามารถที่จะ

พัฒนาสมรรถภาพไปสูประสทิธภิาพในการทํางานใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

  สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ กระบวนการฝกฝน อบรมหรอื

วธิกีารตางๆ ที่เสริมสรางเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคลากรในหนวยงานเพื่อเพิ่มพูน

ความรู ความสามารถ และพัฒนาทักษะตลอดจนมทีัศนคต ิที่เหมาะสมกับการปฏิบัตงิาน

ใหกับบุคลากรดวยวธิกีารที่หลากหลาย เพื่อใหบุคลากร มคีวามรู สามารถปฏบิัตงิานได

อยางมปีระสทิธภิาพและบรรลุเปาหมายขององคการ   

           2. ความสําคัญของการพัฒนาบคุลากร 

   การดําเนนิงานในหนวยงานหรอืองคการจะมปีระสทิธภิาพและได

ประสทิธผิลมากขึ้น ถาบุคลากรไดรับการสงเสริมและพัฒนา ดังนัน้ การพัฒนาบุคลากร            

จึงมคีวามสําคัญอยางยิ่ง ไดมนัีกวชิาการและหนวยงานหรอืองคการตางๆ ใหทรรศนะ

เกี่ยวกับความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไวมากมาย ดังนี้  

    สํานักพัฒนาและสงเสรมิวิชาชีพ (2548 : 7) ระบุวา พระราชบัญญัติ 

สภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มเีจตนารมณในการพัฒนาครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา โดยกําหนดไวในวัตถุประสงค (มาตรา 8) และอํานาจหนาที่ของคุรุสภา  

(มาตรา 9) ตองการใหผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษา มมีาตรฐานและจรรยาบรรณ

วชิาชีพสมกับเปนวชิาชีพช้ันสูง  โดยกําหนดใหคุรุสภามีอํานาจหนาที่ในการกําหนด

มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ มาตรา 9 (1) สนับสนุนสงเสรมิและพัฒนา

วชิาชีพตามมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรา 9 (5) รวมทัง้กําหนดระดับ

คุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวชิาชีพและจัดใหมกีารประเมินระดับคุณภาพของครู

และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อดํารงไวซึ่งความรู ความสามารถ และ 

ความชํานาญการตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวชิาชีพมาตรา 49   
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    ฉววีรรณ เพ็งด ี(2549 : 9) ไดใหความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร

วา เปนการพัฒนาบุคลากรมคีวามสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอองคกร เนื่องจากทําให

บุคลากรมคีวามรู ความชํานาญ มทีักษะและเจตคิตทิี่ดีตอการปฏบิัตงิาน เพิ่มความ 

สามารถ กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของวทิยาการที่กาวหนาอยางรวดเร็วสงผลตอ 

การพัฒนาและเพิ่มผลผลติตอองคกร 

    ถาวร นามลาพุทธา (2549 : 16) กลาววา การพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษามคีวามสําคัญและจําเปนที่หนวยงานตองดําเนนิการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 

ใหมคีวามรู ความสามารถ มทีักษะในการทํางานอยูตลอดเวลา เรยีนรู และปรับตัวให 

เทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยตีางๆ 

ที่เกดิขึ้น เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพอันนําความสําเร็จมาสูองคกรหรอื

หนวยงาน  

    นเิวทย บุญโยธา (2550 : 10) กลาววา การพัฒนาบุคลากรมี

ความสําคัญมาก หนวยงานหรอืองคกรที่บุคลากรไดรับการพัฒนาอยูเสมอจะทําใหเกดิ

ระบบงานที่มคีุณภาพ สงผลใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด การพัฒนาบุคลากรไมเพยีงแต 

จะทําใหหนวยงานหรอืองคกรมปีระสทิธภิาพเทานัน้ ยังเปนการเตรยีมบุคคลที่จะเขามา

ปฏบิัตงิานใหม ทัง้นี้เพื่อ ใหการดําเนนิงานขององคกรบรรลุเปาหมายอยางมปีระสิทธภิาพ

นัน้เอง 

    ศศกร ไชยคําหาญ (2550 : 80) ไดกลาวถงึความสําคัญของการ

พัฒนาบุคลากรวา การพัฒนาบุคลากรมคีวามจําเปนตอบุคลากรในองคการแหง 

การเรยีนรูเปนอยางยิ่ง เพราะคนไดผานการพัฒนาจะทําใหตนเองมคีวามรู ความสามารถ  

ความชํานาญ เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏบิัตงิาน มคีวามเช่ียวชาญในงานที่ปฏบิัต ิแกไข 

ขอบกพรองในการปฏบิัตงิาน รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ระเบยีบ  

หลักเกณฑ และเทคนคิการทํางาน เปนการพัฒนาตนเอง พัฒนาองคการแหงการเรยีนรู  

พัฒนาสังคม  และประเทศชาตใิหมคีวามเจรญิกาวหนา และเปนการแกปญหาตางๆ  

ในดานการบริหาร 

    เกตุมะณยี คําจันทร (2552 : 15) กลาววา การพัฒนาบุคลากรมี

ความสําคัญและจําเปนที่หนวยงานตองดําเนนิการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมคีวามรู 

ความสามารถ มทีักษะในการทํางานอยูตลอดเวลา เรยีนรู และปรับตัวใหเทาทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยตีางๆ ที่เกดิขึ้น  
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เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพอันจะนําความสําเร็จมาสูองคการหรอื

หนวยงาน 

  สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร เปนภารกจิที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 

ตอหนวยงาน ตองดําเนนิการอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพราะการดําเนินกจิกรรมตางๆ 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพและสําเร็จตามเปาหมายตองอาศัยความรู ความสามารถและทักษะ 

ในการปฏิบัตงิานของบุคลากรที่เกี่ยวของ การพัฒนาบุคลากรไมเพยีงแตจะทําใหหนวยงาน 

หรอืองคกรมปีระสทิธภิาพเทานัน้ ยังเปนการเตรยีมบุคคลที่จะเขามารับปฏบิัตงิานใหม  

หากหนวยงานใดมกีารพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลง หนวยงานนัน้ก็ยอมจะประสบผลสําเร็จ และสามารถพัฒนา บรรลุตาม

เปาหมายที่ตัง้ไว อยางมปีระสทิธภิาพโดยเฉพาะหนวยงานนัน้ เปนสถานศึกษา การพัฒนา

ครูใหมคีวามรูความสามารถจงึจําเปนอยางยิ่ง เพราะครูเปนบุคคล ที่มคีวามสําคัญที่สุด 

ตอการพัฒนาสังคมและชาตบิานเมอืง ทัง้นี้เพราะครูตองรับหนาที่ในการพัฒนาบุคลากร 

ในสังคมใหมคีวามรู มคีวามเจรญิงอกงาม 

  3. ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร  

   ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหบุคลากรปฏบิัตงิาน 

อยางเต็มเวลา เต็มความรู ความสามารถ ซึ่งจะทําใหบุคลากรปฏบิัตงิานอยางมี

ประสทิธภิาพ ซึ่งมผูีกลาวถงึความมุงหมายในการพัฒนาบุคลากรไว ดังนี้ 

    ฉววีรรณ เพ็งด ี(2549 : 10) สรุปไววา การพัฒนาบุคลากร  

มจุีดมุงหมายเพื่อใหบุคลากร มคีวามรู ความสามารถในการปฏบิัตงิาน มทีักษะการ 

 

ปฏบิัตงิานมากขึ้น สามารถปฏบิัตไิดอยางมปีระสทิธภิาพอันจะสงผลตอความกาวหนา 

ของหนวยงานและบุคลากรในหนาที่การงาน 

    ดุสติ ม่ันคง (2550 : 11) กลาววา การพัฒนาบุคลากรนั้น มี

จุดมุงหมายเพื่อใหบุคลากรในหนวยงาน ไดมกีารพัฒนาตนเองใหมคีวามรูมคีวามสามารถ

มทีักษะ ในการปฏบิัตงิานมากขึ้น และเพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานบรรลุเปาหมาย 

รวมทัง้ การพัฒนาคุณภาพงานและความกาวหนาในหนาที่การงานของบุคลากรในองคการ

หรอืหนวยงานอยางมปีระสิทธภิาพ 

    วราภรณ จอดนอก (2551 : 10) กลาววา จุดมุงหมายในการพัฒนา 

บุคลากรครู เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถในการปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



68 

ปฏบิัตงิานไดอยางมมีาตรฐาน ทําใหองคกรมคีวามเจริญกาวหนา 

    เกตุมะณยี คําจันทร (2552 : 12) ไดสรุปความมุงหมายของการ

พัฒนาบุคลากรไววา เพื่อใหบุคลากรสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับเทคโนโลยทีี่

เปลี่ยนแปลง ชวยเพิ่มพูนประสทิธภิาพในการทํางาน กอใหเกดิความรูความสามารถ

หลายๆ ดาน และเขาใจนโยบายและความมุงหมายขององคการที่ตนปฏบิัตงิาน กอใหเกดิ

การประสานงานและบุคลากรมเีจตคตทิี่ดตีอองคกร  

  สรุปไดวา ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร คอื การเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและพัฒนาทักษะ ใหเกดิกับบุคลากรใหมบีุคลกิภาพ มนุษยสัมพันธ และ

ทัศนคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิานในองคการหรอืหนวยงาน สามารถพัฒนางานและพัฒนา

ตนเองใหบรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดยองคกรหรอืหนวยงานจะตองกําหนด

ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร หรอืวัตถุประสงคของหนวยงานไวใหชัดเจน เพื่อ

เปนแนวทางหรอืแผนในการพัฒนาบุคลากรตามทศิทางและนโยบายขององคกรหรือ

หนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ไดตั้งเปาหมายไว 

  4. วธิกีารพัฒนาบุคลากร 

   วธิกีารพัฒนาบุคลากร มีหลากหลายวธิกีาร ซึง่แตละวิธกีารก็มี

เปาหมายสูงสุดที่จะเพิ่มพูนความรูความสามารถ ทักษะและความชํานาญ รวมทัง้ทัศนคติ

ใหเหมาะสมกับการปฏบิัตงิาน การพัฒนาบุคลากรจะประสบความสําเร็จไดนั้น วธิีการ 

ที่เลอืกนํามาใชในการพัฒนาตองเหมาะสม และสอดคลองกับบรบิทของหนวยงาน  

สอดคลองกับความตองการของบุคลากรในหนวยงาน รวมทัง้งบประมาณที่มอียู ซึ่งม ี

นักวชิาการหลายทานที่ไดกลาวถงึวธิกีารพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ คอื 

    เสาวลักษณ นกิารพทิยา (2548 : 28-48) กลาววา การพัฒนา

ประกอบดวย บุคคล 3 วธิ ีคอื 

     1. การพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนกระบวนการในการเรียนรู ไมวา 

จากการศกึษาหรอืการฝกอบรม ซึ่งเปนการนําเอาความรู ขอมูล ขาวสาร ทักษะและ

ทัศนคต ิตลอดจนแนวความคดิที่พึ่งไดรับรูใหมนําไปประยุกตใช ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

เพื่อใหเกดิประโยชนในการปฏบิัตงิาน การดํารงชีพอยูในปจจุบันและตอไปในอนาคต 

     2. การศกึษา หมายถงึ กจิกรรมที่มีความมุงหมายในการที่จะ

เสรมิสรางความรูความชํานาญคานยิมศีลธรรม และความเขาใจที่มคีวามจําเปนตอ 

การดํารงชีวติ เพื่อใหผูเขารับการศกึษาสามารถใชชีวติไดอยางปกตสิุขและทําประโยชน 
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แกสังคมได แตสําหรับผูที่ปฏบิัตงิานอยูแลว การศึกษา หมายถงึ กิจกรรมดานการพัฒนา

คนที่ไดกําหนดขึ้นเพื่อเพิ่มพูนประสทิธภิาพในการทํางาน 

     3. การฝกอบรม ซึ่งเปนขัน้ตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากร  

ที่หนวยงานทุกหนวยงานใหความสนใจเปนพเิศษ เพราะการฝกอบรมเปนกระบวนการ 

ที่ชวยใหบุคลากร ซึ่งถอืวาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาองคการหรอืหนวยงานใหมี 

ความเจรญิกาวหนาหรอืบรรลุเปาหมายไดเปนอยางดี การฝกอบรมเปนการเสรมิสราง 

ความรูความสามารถใหกับบุคคลในการทํางาน เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมี 

ประสทิธภิาพและเกดิผลดยีิ่งขึ้น   

    อรอนงค ยะภักด ี(2554 : 33) กลาวไววา การพัฒนาบุคลากร 

มหีลายวธิ ีซึ่งแตละวธิมีขีอด ีและขอจํากัด ซึ่งการที่จะพัฒนาบุคลากรใหประสบ

ความสําเร็จนัน้ หนวยงานหรอืองคการตางๆ ตองเลือกใชใหเหมาะสมกับบรบิทของ

หนวยงาน และสอดคลองกับความตองการของบุคลากรในหนวยงาน เพื่อจะใหการ

ดําเนนิการพัฒนาบุคลากรประสบความสําเร็จ 

 กลาวโดยสรุปไดวา วธิกีารพัฒนาบุคลากรนัน้ เปนกระบวนการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษยที่ตองการใหบุคลากรดังกลาว มปีระสิทธภิาพในการปฏบิัตงิานมากยิ่งขึ้น  

โดยการเพิ่มพูนความรูความสามารถ ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรดังกลาวมวีธิกีาร

หลากหลายวธิ ีจะเพิ่มพูนความรูใหแกบุคลากร เชน การฝกอบรม การศกึษาตอ 

การศกึษาดูงานและการประชุมสัมมนา ซึ่งการพัฒนาบุคลากรนัน้ องคการจําเปนตองมี 

การวเิคราะหความตองการในการพัฒนากอน โดยพจิารณาลักษณะของงานเปนหลัก  

จึงจะจัดการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ ขึ้นมา และตองมกีารประเมนิ ตดิตามผล 

การพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ ขึ้นมา และตองมกีารประเมิน ตดิตามผลการพัฒนา 

อยางสมํ่าเสมอดวย เพื่อรับทราบขอบกพรองในการพัฒนาเพื่อนํามาปรับปรุงในการ

จัดการพัฒนาบุคลากร 
 

การวิจัยเชงิปฏบัิติการแบบมสีวนรวม 
 

  การวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวมเปนรูปแบบของการวจัิยแบบใหมที่

ประยุกตและรวมเอาแนวความคดิของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร (Action Research)              

กับการวจัิยแบบมสีวนรวม  (Participatory Research) มาผสมผสานเขาดวยกัน         

(ชัชวาล  ทัตศวิัช. 2551 : 2) 
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  1. ความหมายของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  

    การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เปนการคนหาความรู ความจรงิ

และนําไปแกปญหาขององคการหรอืสังคมนัน้ๆ ซึ่งมผูีใหความหมายของการวิจัยเชิง

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมไวมากมาย   

     ทวศัีกดิ์ นพเกสร (2549 : 39) กลาววา การวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบ 

มสีวนรวม เปนการวจัิยประยุกตที่ใชขอมูลเชิงคุณภาพมากแตมปีรัชญาการวจัิยเฉพาะของ

ตนเองภายใตกระบวนการทัศนการวพิากษ (critical paradigm) โดยใชการวิภาษวธิ ี

(Dialectic) ซึ่งหมายถงึการอภิปรายถกเถยีง  (Debate)  เพื่อแกปญหาขอยุตจิากความเปน  

2  ฝาย  ที่แตกตางกันเพื่อนําไปสูสิ่งที่ดกีวา   

    อังคณา  ตุงคะสมิต (2550 : 60) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม หมายถึง กระบวนการศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลสนเทศ ที่เปดโอกาสใหผูมี

สวนรวมไดสวนเสียในองคการเขามามีสวนรวมดําเนินกิจกรรมวิจัยทุกข้ันตอนตั้งแต

การวางแผนการปฏิบัติตามแผน การประเมินผลการปฏิบัติ และการสะทอนผลการ

ดําเนินงานรวมกันจากประสบการณโดย อาศัยการมีสวนรวมของผูมีสวนรวมในการ

วิจัย คือผูมีสวนไดสวนเสีย นักปกครองและผูวิจัย โดยอาจจะเริ่มตนตั้งแตรวมคิด รวม

วางแผน รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ รวมประเมินผล และรวมรับผลที่เกิดจากการ

ดําเนินงาน รวมทั้งมีการสรุปบทเรียนรวมกันตลอดจนรวมหาวิธีแกปญหาและรวม

พัฒนาตอไป 

     นงนภัส  คูวรัญู  เที่ยงกมล (2551 : 180) ไดใหความหมายของ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง การเรียนรูและแสวงหาความรูจาก

ประสบการณโดยอาศัยการมีสวนรวมของผูมีสวนรวมในการวิจัย คือผูมีสวนไดเสีย  

นักปกครองและผูวิจัย โดยอาจจะเริ่มตนตั้งแตรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ        

รวมดําเนินการ รวมประเมินผล และรวมรับผลที่เกิดจากการดําเนินงาน รวมทั้งมีการ

สรุปบทเรียนรวมกันตลอดจนรวมหาวิธีแกปญหาและรวมพัฒนาตอไป 

    เคมมิส  และแม็คแทกการท  (Kemmis & McTaggart : 1988)             

ใหความหมายการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมวาเปนการวจัิยที่กลุม สะทอนตนเอง  

สบืคนและดําเนนิการ  โดยผูมสีวนรวมในสังคมเพื่อปรับปรุงความเปนธรรม และความมเีหตุ

มผีลของการปฏบิัตใินสังคมของตนเอง  
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    สุภางค  จันทวานิช (2548: 67-68) กลาวไววา  การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  หมายถงึ  วธิกีารเรยีนรูจากประสบการณ  โดยอาศัยการมี

สวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝายที่เกี่ยวของในกิจกรรมวิจัย  นับตั้งแตการระบุปญหา

การดําเนินการ  การติดตามผล จนกระทัง้ถงึขัน้ประเมนิผล 

    สมโภชน  อเนกสุข  (2548 : 18)  กลาววา  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมเปนรูปแบบของการวิจัยที่นักวิจัยมีความเกี่ยวของในฐานะผูมีสวนรวมใน

กิจกรรมสวนหนึ่งขององคการและเปนนักวจัิย  เปนการนําแนวคดิและวธิกีารวจัิยเชิง

คุณภาพมาศกึษา  โดยผูมสีวนรวมในกระบวนการวิจัยชวยกันแสวงหารูปแบบของการ

พัฒนาหรือหาวิธีการแกปญหา มีการพัฒนาความสํานกึในการวเิคราะหวจิารณ ของผูที่

เกี่ยวของเพื่อปรับปรุงสภาวะความเปนอยูและวถิชีีวิตตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสภาพ

โครงสรางความสัมพันธพื้นฐานในสังคมตนเอง 

   โดยสรุปแลว  การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  หมายถงึ  

กระบวนการแกไขปญหาโดยที่ผูวจัิยและผูรวมวิจัยจะมสีวนเกี่ยวของในการดําเนนิการทุก

ขัน้ตอน  ซึ่งการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายได

ตองอาศัยผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนรวมกันปฏบิัตเิริ่มตัง้แตขัน้วางแผนจนสิ้นสุดกระบวนการ  

แลวปฏบิัตกิารในลักษณะนี้ตอไป ตามเปาหมายขององคกร  เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา

องคกรตอไปโดยไมมทีี่สิ้นสุดในกระบวนการดําเนนิการพัฒนาตอไป 
 

   2. หลักการวิจัยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม มหีลักการที่สําคัญอยู  16  

ประการ  ดังนี้ (นงนภัส  คูวรัญู  เที่ยงกมล. 2551 : 188-198) 

    1. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเปนวธิกีารปรับปรุงการ

ปฏบิัตใินสังคม (Social Practice) ดวยการเปลี่ยนแปลงการปฏบิัตใินสังคมและเรยีนรูจาก

กระบวนการเปลี่ยนแปลงนั้น  โดยการเนนความสําคัญของการศกึษาชุมชน  โดยการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของชาวบาน  การประเมนิปญหาและความตองการของชุมชน 

(Need Assessment) เปนการชวยกัน  วเิคราะหสถานการณ (Situation Analysis) ปจจุบันวา

ในชุมชนมขีอบกพรองหรอืปญหาใดบาง  ในเรื่องอะไรบางและมคีวามตองการที่จะแกไข

หรอืพัฒนาเรื่องใดบาง  นอกจากการศกึษาสภาพชุมชนเพื่อเขาใจปญหาที่ควรแกไข

ดังกลาวแลว  เมื่อมกีารกําหนดแนวทางแกไขแลวคณะวจัิยควรจะตองมกีารสํารวจ

ทรัพยากรในชุมชน (Resource Assessment) ซึ่งจะรวมทัง้ทรัพยากรธรรมชาต ิ ทรัพยากร
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มนุษย  บรกิารของหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ทัง้ภาครัฐและเอกชน  ทัง้นี้เพื่อรวมกันกําหนด

กจิกรรมหรอืโครงการแกปญหาหรือโครงการแกปญหาหรอืพัฒนารวมกัน  เพื่อสราง

โอกาสประสบความสําเร็จในการดําเนินกจิกรรมหรอืโครงการแกปญหาหรือพัฒนา   

    2. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเปนการมสีวนรวมที่แทจรงิ 

(Authentic Participation) ซึ่งเกี่ยวกับความตอเนื่องของการหมุนเวยีนของการวางแผน   

การกระทํา  คอื  การดําเนินการตามแผนนัน้เอง  การสังเกตอยางเปนระบบ  การสะทอน

กลับ (Reflecting) และยอนกลับไปที่การวางแผนอกี (Re-planning) และเริ่มรอบการ

หมุนเวยีนอกีครัง้  อยางไรก็ตามกระบวนการนี้สามารถเริ่มตนดวยวธิกีารแตกตาง  ดังเชน 

     2.2.1 เก็บขอมูลเบื้องตนในพื้นที่ที่สนใจดวยการสํารวจทั่วไปแลว

ไตรตรอง  จากนัน้ทําแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

     2.2.2 การสํารวจการเปลี่ยนแปลงโดยการเก็บขอมูลสิ่งที่เกดิขึ้น

และไตรตรอง  จากนัน้สรางแผนที่ละเอยีดรอบคอบสําหรับปฏบิัตกิาร 

    ในทัง้สองกรณดีังกลาว  เปนการสะทอนการหมุนเวยีนที่เต็มไปดวย

ความคดิและเปนระบบที่ตดิตามโดยความนยิมภายใตบรบิทของกลุมดวยความเขาใจและ

ปฏบิัตตินประการหนึ่งสวนอกีทางหนึ่งจะเปนการพัฒนาซึ่งเปนววิัฒนาการ (Evolution)   

อกีประการหนึ่ง 

    3. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เปนความรวมมอื  ความ

รับผิดชอบ  สําหรับการกระทําจะเกี่ยวกับการปรับปรุงดวยความรวมมอืของกลุมและจะ

ขยายวงกวางออกไปจากที่สวนเกี่ยวของโดยตรงอยางมากไปสูการเกี่ยวของโดยตรงมาก

ที่สุดเทาที่เปนไปได  จากผลกระทบเหลานัน้  จากการสนใจในการปฏบิัติ 

    4. การวิจัยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม  เปนการสรางชุมชนแหงการ

วพิากษวจิารณตนเอง (Self-critical Communities) ของประชาชนที่มสีวนรวม  และที่ให

ความรวมมอืในกระบวนการการวจัิยของการวางแผน (Planning) ลงมอืกระทํา (Acting) 

สังเกต (Observing) และไตรตรอง (Reflecting) ดวยจุดมุงหมายการสรางชุมชนของ

ประชาชนที่ใหคําม่ันที่จะบรรลุการหยั่งรูดวยปญญาญาณ (Enlightening with Intuition) 

ดวยตนเองเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอม  การกระทํา  ผลที่ตามมา           

และการปลดปลอยตนเองและอสิระที่จะเลอืกคานยิมของสังคม (Social Values) 

    5. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เปนกระบวนการเรยีนรู

อยางเปนระบบ (Systematic Learning Process) ที่ประชาชนผูปฏบิัติจะสามารถตอบสนอง
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และแสดงออกตามโอกาสที่เปดกวางให  ซึ่งเปนกระบวนการที่ใชปญญาวเิคราะหวิจารณ 

(Critical Intelligence) เพื่อสื่อสารถงึการกระทําและเพื่อพัฒนาการเรยีนรู  ดังนัน้          

การปฏบิัตทิางสังคมจึงเปนสิ่งทีไ่ดรับรูและยอมรับ  การปฏบิัตดิังกลาวจึงเกี่ยวของกับ

ความสนใจใครรูและตองการมคีวามเขาใจในความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอม 

(Circumstances)  การกระทํา (Action) และสิ่งที่ตามมา (Consequences) ในสภาพความ

เปนอยูของตนเอง  ดังนั้นทฤษฎกีารวจัิยเชิงปฏบิัติจงึถูกพัฒนาขึ้น  โดยอาจจะแสดงออก 

ในตอนตนในรูปแบบของเหตุผล  สําหรับการปฏบิัต ิ เหตุผลที่เริ่มตนเหลานี้จงึเปนสิ่งที่ตอง

พนิจิเคราะหผานกระบวนการการวิจัยเชิงปฏบิัตกิาร 

    6. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เปนการเกี่ยวของกับ

ประชาชนทัง้ในเชิงทฤษฎแีละการปฏบิตัขิองเขา 

    7. การวิจัยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม  ตองการประชาชนใหมสีวน

รวมทัง้ดานการปฏบิัต ิ ดานแนวความคดิและดานการตั้งสมมุตฐิานเกี่ยวกับสถาบันที่ตอง

ทดสอบดวยการรวบรวมหลักฐานที่นาเช่ือถอื  เพื่อการพสิูจนใหเห็นประจักษชัดเจน 

    8. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  จึงเกี่ยวของไมแคเพยีงการ

รักษารายงานที่อธบิายวามีอะไรเกดิขึ้นในปจจุบันมากที่สุด  แตยังเปนการรวบรวมและ

วเิคราะหกลุมผูทําหนาที่ตัดสนิในสวนที่เกี่ยวกับปฏกิริยิาและความประทับใจเกี่ยวกับสิ่งที่

กําลังจะเกดิตอไปภายหนาอกีดวย 

    9. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เกี่ยวกับผูเขามามสีวนรวม

ใหไดประจักษเห็นชัดในประสบการณของตนเอง  ซึ่งสามารถกระทําไดเองโดยการเก็บ

รักษาบันทกึสวนบุคคลของผูที่เขามามสีวนรวมบันทกึความกาวหนาของตนเองและสะทอน

ความคดิเห็นของตนเองเกี่ยวกับการเรยีนรูของกลุมที่ขนานกันไปเกี่ยวกับ  ก)การปฏบิัติ

ตนเอง (วาการปฏบิัตขิองปจเจกบุคคลและกลุมกําลังพัฒนาอยางไร)  และ  ข)กระบวน

การศกึษาการปฏบิัต ิ(โครงการวิจัยปฏบิัตกิารดําเนนิการอยางไร) 

    10. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เปนกระบวนการทาง

การเมอืง  เพราะวาเกี่ยวกับประชาชนที่ทําการเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตนเองดวยเหตุผล

ที่บางครัง้จะเปนการสรางแรงตอตานเปลี่ยนแปลงทัง้ที่เขามามสีวนรวมและบุคคลอื่นๆ 

    11. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เกี่ยวกับการวเิคราะห

อยางพนิจิพิจารณาในการสรางสถานการณของสถาบัน (โครงการ  รายการและระบบ)  

ในที่ซึ่งประชาชนทํางานอยู  นักวจัิยอาจรูสกึถงึการตอตานการเปลี่ยนแปลงอัน
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เนื่องมาจากความขัดแยงระหวางการเสนอวธิปีฏบิัตแิบบใหมและการยอมรับการปฏิบัต ิ 

เชน  การสนใจ  การสื่อสารการตัดสนิใจ  และงานการศกึษา (Education Work) การ

วเิคราะหอยางวพิากษวจิารณนี้  จะชวยใหการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมมีการ

กระทําที่เปนการเมอืงโดย  ก)เกี่ยวกับการประสานความรวมมอืในกระบวนการวจัิยและ

เชิญชวนใหมีผูที่เขามามสีวนรวมสํารวจการปฏบิัตขิองตนเอง  และ  ข)การทํางานในบรบิท

ของสถาบันที่กวางขวางมากยิ่งขึ้นตอการเขาใจอยางมเีหตุผลมากขึ้น  กระบวนการ

ตัดสนิใจมากขึ้นและในรูปแบบการทํางานที่เกี่ยวของที่สามารถตอบสนองความพงึพอใจ

ของบุคคลในชุมชน 

    12. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  จะเริ่มตนอยางเล็กๆ ดวย

การทํางานบนพื้นฐานการเปลี่ยนแปลงเพยีงเล็กนอยที่ปจเจกบุคคลสามารถบรหิารจัดการ

และควบคุมไดและทํางานกันตอไปในรูปแบบที่ขยายการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ้น  ซึ่งอาจ

รวมถึงแนวความคดิที่วพิากษวจิารณของสถาบันที่อาจจะนําไปสูความคดิ  เพื่อการปฏรูิป

ทั่วไปของโครงการ  รายการหรอืระบบที่กวางขวางมากขึ้น  ในนโยบายและการปฏบิัตผูิเขา

มามีสวนรวมตองสามารถนําเสนอหลักฐานวาเขาจะตองสามารถเช่ือมตออยางไรในหัวขอ

ที่สนใจที่จะยดึกลุมไวดวยกันและการจัดตั้ง  การตกลง  การแบงปนที่แทจรงิอยางไรใน

กลุมดังกลาว 

    13. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เริ่มตนดวยวงจรเล็กๆ 

ของการวางแผน  กระทํา  สังเกตและการสะทอนที่สามารถชวยกันกําหนดประเด็น  

ความคดิและสมมุตฐิานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  ดังนัน้สิ่งที่เกี่ยวของนัน้จะสามารถระบุคําถาม

ที่ทรงพลังมากกวาสําหรับความกาวหนาในงานที่ตนเองทําอยู 

    14. การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เริ่มตนดวยวงจรเล็กๆ  

ของผูประสานความรวมมอื  แตขยายกวางขึ้นในชุมชน  ดังนัน้  ผูวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวน

รวมและผูที่เกี่ยวของจะมีผลของคําถามจากการปฏบิัติการ 

    15. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  ตองการผูเขามามสีวนรวม

ในการสรางการบันทกึเกี่ยวกับการปรับปรุงของผูเขามามสีวนรวมในกลุมดังกลาว            

โดยบันทกึ 

     15.1 การเปลี่ยนแปลงของกลุมผูที่มสีวนรวมเกี่ยวกับกจิกรรมและ

การปฏบิัตติางๆ 
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     15.2 การเปลี่ยนแปลงในภาษาและวาทกรรมในกลุมที่มีสวนรวมที่

จะบรรยาย  อธบิายและตัดสนิการปฏบิัตขิองกลุมตนเอง 

     15.3 การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธทางสังคมและรูปแบบของ

การจัดองคกรที่แสดงคุณลักษณะและบบีบังคับการปฏิบัตขิองกลุม 

     15.4 การพัฒนาความเช่ียวชาญของกลุมผูมสีวนรวมในการนํา

วจัิยเชิงปฏบิัตกิารที่ผูมสีวนรวมเหลานี้ตองสามารถแสดงหลักฐานบรรยากาศของกลุมที่

ประชาชนคาดหวังและใหหลักฐานสนับสนุนการเรยีกรองตอกันภายในกลุมและแสดงความ

เคารพสําหรับคุณคาของหลักฐานที่รวบรวมและวเิคราะหอยางเครงครัด  อกีทัง้สามารถ

แสดงและอธบิายทําใหผูอื่นเช่ือถอืได 

    16. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  ตองการใหผูที่เขามามสีวน

รวมใหเหตุผลในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานสังคมหรอืการศกึษาแกผูอื่น  เพราะวากลุมผูที่

เขามามีสวนรวมสามารถแสดงหลักฐานที่เขารวบรวมไดและสามารถสะทอนอยางวพิากษ  

วาสิ่งที่พวกเขาทัง้หลายไดกระทําไปจะชวยพวกเขาเองในการสรางสรรค  การพัฒนา  

ทดสอบและตรวจสอบอยางสมเหตุสมผลสําหรับสิ่งที่พวกเขากําลังกระทําการ มกีาร

พัฒนาเหตุผลดังกลาวทําใหเขาสามารถสอบถามผูอืน่อยางมเีหตุผล วาบุคคลอื่นตัดสนิ

การปฏบิัตขิองพวกเขาในรูปแบบทฤษฎขีองพวกเขาเองและหลักฐานที่สะทอนโดยพวกเขา

เองนัน้เปนอยางไร 

   สรุปหลักการของการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม ไดวาเปน

กระบวนการเรยีนรูอยางเปนระบบ โดยมคีวามตอเนื่องในการหมุนเวยีนของการวางแผน  

การกระทํา  การสังเกต  การสะทอนกลับและยอนกลับไปที่การวางแผน  เปนการเริ่มรอบ

การหมุนเวยีนอกีครั้ง  เปนการวจัิยที่เริ่มตนดวยวงจรเล็กๆของการวางแผน กระทํา  

สังเกตและการสะทอนผลแลวขยายกวางขวางตอไป 

 

  3.  วัตถุประสงคของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม 

   อรุณรุง  บุณธนันตพงศ  (2549 : 25)  ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของ

การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  ดังตอไปนี้  

    1. ชาวบาน  ชุมชน  ผูดอยโอกาสจะตื่นตัว  ไดรับการศึกษาเพิ่มมาก

ขึ้น สามารถคดิวเิคราะหเหตุการณตางๆ  ไดอยางถูกตอง  มคีวามเช่ือม่ันในทางที่จะให

ความรวมมอืกันหรอืมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคมและ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



76 

การเมือง เพื่อกอประโยชนสูงสุดแกตนเองและชุมชน 

    2. ประชาชนไดรับการแกไขปญหา  ผูดอยโอกาสมีโอกาส    

มากขึ้น การจัดสรรทรัพยากรตางๆ มีการกระจายอยางทั่วถึงและเปนธรรม รวมทั้งมี

ขอมูลขาวสารที่สงผลใหเกิดคุณภาพชีวติที่ดตีอคนในชุมชน 

    3. มีวิจัยและพัฒนาไดเรียนรูจากชุมชน ไดประสบการณการ

ทํางานรวมกับชุมชน อันกอใหเกิดความเขาใจอันดี และเกิดแนวคิดในการพัฒนาตนเอง

ของนักวิจัยและพัฒนาอยางแทจรงิ 

    4. ผลงานวจัิยสามารถนําไปใชประโยชนไดทันท ีเนื่องจากไดลงมอืทํา

กจิกรรมโดยอาศัยหลักการมสีวนรวมจากทุกฝายในชุมชน และหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 

เกดิการผนกึกําลังรวมกัน 

   โดยสรุป การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายความถึง   

การรวมกันดําเนินกระบวนการวิจัยโดยผูปฏิบัติงานในพื้นที่ ทั้งที่เปนชาวบานและ

นักพัฒนา  กับผูวิจัยภายนอก  เพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในสภาพความจริงของสังคมนัน้ 

และเพื่อใหเห็นภาพแหงคุณลักษณะสําคัญของการการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  

ที่เดนชัด 
 

    4. ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนวิธีการเรียนรูจาก

ประสบการณ โดยอาศัยการแบงสวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝายที่เกี่ยวกับกิจกรรม

วิจัย  นับตั้งแตการระบุปญหาการดําเนินการ การตดิตามผล  จนถึงขั้นประเมนิผล  

ปฏบิัตกิาร (Action)  หมายถงึ กิจกรรมที่โครงการวิจัยตองการจะดําเนินการ อาจเปนเรื่อง

พัฒนาแหลงน้ําพลังงาน ฯลฯ  สวนใหญแลวปฏบิัตกิารมักเปนกจิกรรมที่เกีย่วกับการ

พัฒนาดานใดดานหนึ่งการมีสวนรวม (Participatory) หมายถึง  การมีสวนเกี่ยวของของ

ทุกฝายที่รวมกิจกรรมการวิจัย ในการวิเคราะหสภาพปญหาหรือสถานการณอันใด

อันหนึ่งแลวรวมในกระบวนการตัดสินใจและดําเนินการจนสิ้นสุดการวิจัย การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมคอืการนําแนวคดิ 2 ประการนี้มาผสมผสานกัน 

    เคมมิส  และวิลคินสัน (Kemmis & Wilkinson. 1988:23,       

อางถึงใน อังคณา ตุงคะสมิต. 2550 : 14-15)  ไดสรุปลักษณะที่สําคัญของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมสีวนรวมไว  6  ประการ  ดังนี้ 
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     1.  PAR  เปนกระบวนการทางสังคม (PAR is a Social Process)  

เนื่องจากมคีวามเช่ือวากระบวนการพัฒนาบุคคลกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

เปนไปอยางสัมพันธกันไมวาบุคคลนัน้ๆ จะไดรับประโยชนโดยสวนตนมากนอยเพยีงใด 

     2.  PAR  มลีักษณะของการมสีวนรวมของคนที่ทําวจัิย  (PAR is 

Participatory)  ในการวจัิยอาจจะเริ่มตนหรอืจุดประกายจากภายนอก แตในกระบวนการ 

วจัิยจะเนนที่การมสีวนรวมของทุกคนในกลุมหรอืในชุมชนเปนเจาของการวิจัยรวมกันไมใช

เพยีงในฐานะผูใหขอมูลกับนักวิจัยภายนอกหรือในฐานะเฉพาะผูไดรับประโยชน  แตถือ

วาทุกคนรวมกันทําวจัิยเกี่ยวกับเรื่องของตนเอง ไมใชการทําวจัิยในเรื่องของผูอื่นหรอืกลุม

อื่น ทุกคนมสีวนรวมในการพนิจิพเิคราะหศักยภาพและคุณคาในตน  มสีวนรวมในการ

จัดการใชความรูความคดิของตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้เรยีนรูที่จะสะทอนความคดิ  

พากษวจิารณตนเองในสิ่งที่ไดกระทํารวมกัน ทัง้นี้การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมใน

อุดมคตนิั้น  สมาชิกในชุมชนมสีวนรวมในทุกขัน้ตอนของการวจัิย ตัง้แตการกําหนดปญหา

การวิจัย  การเลอืกวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูล การตรวจสอบขอมูล  การปฏบิัติตามแผน  

การสรุปผลการประเมินผล 

     3.  PAR เปนการปฏบิัต ิ (PAR is Practical)  โดยเฉพาะการปฏบิัตทิี่

เกดิจากปฏสิัมพันธของคนในสังคม โดยมุงทําความเขาใจวธิกีารและผลการปฏบิัติที่เปนอยู 

ศกึษาวิธกีารที่จะปฏบิัตใิหดีขึ้น และเรยีนรูจากกระบวนการปฏบิัตแิละผลที่เกดิขึ้น โดยที่

ความรูที่ไดจากการวจัิยจะเปนพื้นฐานของการปฏบิัติ 

     4.  PAR เปนการดําเนนิการวิจัยที่มฐีานคดิในการใหอสิรภาพกับ

นักวจัิย (PAR is Emancipatory) กลาวคอื  เปนการปลุกจติสํานกึเพื่อใหคนไดคลี่คลายและ

เอาชนะอุปสรรคอันเนื่องมาจากการถูกเอารัดเอาเปรยีบในสังคมที่มโีครงสรางไมเปนธรรม 

ทําใหคนเรยีนรูที่จะแบงปนและรวม สรางสิ่งที่เปนธรรมและสงบสุขมากขึ้น  

     5. PAR  คอื  เปนกระบวนการที่ตองผานการวพิากษและสะทอง

ผลปฏบิัต ิ(PAR is Critical)  และการสะทอนตนเอง  (Self-Reflection)  ในขั้นตอนของการ

วิจัย  ทั้งกอนและหลังการปฏบิัติ 

     6.  PAR  เปนลาํดับขั้นตอนตามวงจรที่ตองปฏิบัติในการวิจัย  

 (PAR is Recursive)  ที่สะทอนถงึการเรยีนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง  ซึ่งจะชวยใหเรยีนรู

ตอไปจากการปฏบิัตริวมกนั 
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    สมโภชน  อเนกสุข  (2548 : 18)  สรุปวาลักษณะของการวจัิยเชิง

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมประกอบดวย  การวางแผน  การปฏบิัต ิ การสังเกต  การสะทอน

ผลการปฏบิัตแิละการปรับปรุงแผนเพื่อนําไปปฏบิัตใินวงจรชวงตอไปจนกวาจะไดรูปแบบ

ของการปฏบิัตงิานที่พงึพอใจซึ่งกระบวนการวิจัยตองมีความยดืหยุนสูง  มคีวามเปนพลวัต  

ไมจําเปนตองดําเนนิงานเชิงเสนตรงสามารถทําการวจัิยซ้ํากันไดอกี  โดยพจิารณาจากผล

สะทอนกลับซึ่งจะเปนขอมูลสําหรับการพัฒนาแผนงานและกระบวนการวจัิยลําดับตอไป 

   โดยสรุป  การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม เปนการศกึษาประเด็น

เกี่ยวกับการปฏิบัตขิองผูวจัิย และเปนการรวมมอืกันระหวางผูวจัิยและสมาชิกของกลุม  

โดยใชเปนกระบวนการพลวัตที่หมุนเวยีนไปมาอยางตอเนื่องระหวางการไตรตรอง  การ

รวบรวมขอมูล และการลงมอืปฏบิัตติามแผนที่สอดรับกับประเด็นปญหาเชิงปฏบิัตทิี่สนใจ 

แลวขยายผลของการวจัิยกับโรงเรยีนในทองถิ่น ชุมชน  และบุคลากรทางการศกึษา 

 

  5. ระเบยีบวธิกีารวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   นักการศกึษาหลายทานไดใหกําหนดขัน้ตอนของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารไว 

ดังนี้ 

    เคมมสิ  และแมคแทกการท  (Kemmis and Mctaggart.  1988 :   

11-15,  อางถงึใน องอาจ  นัยพัฒน.  2551  :  301-303)  ไดกําหนดขัน้ตอนการวจัิย     

เชิงปฏบิัตกิารไว  4  ขัน้ตอนหลักคอื (1) วางแผนเพื่อไปสูการเปลี่ยนแปลงในสภาพที่      

พงึปรารถนา (Planning) (2) ลงมอืปฏบิัตกิารตามแผน  (Action)  (3) การสงัเกตการณ  

(Observation)  กระบวนการ และผลของการเปลี่ยนแปลงตามแผน  และ  (4) การสะทอน

กลับ (Refection) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น  รวมทั้งการปรับปรุง

แผนการปฏบิัตงิาน  (Re-Planning)  และดําเนินการเชนนี้ตอไปเรื่อยๆ  ความสัมพันธ

ระหวางกจิกรรมการวิจัยหลักที่หมุนเคลื่อนไป  เปนวฏัจักรของกระบวนวิจัยเสมือนแหลงที่

กอใหเกดิความรูเชิงปฏบิัต ิและกลไกการนําความรูที่ไดรับไปใชแกปญหาอยางตอเนื่อง 

หรอืเปนการดําเนนิงานวจัิยที่ไมแยกกจิกรรมการสบืคนหาความรูความจริงออกจาก

กิจกรรมการพัฒนา ซึ่งการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสามารถประยุกตใช

ระเบียบวิธีวิจัยตามแนวคิดเคมมิส และแมคแทกการทได ซึ่งมีรายละเอียดในแตละ

ขัน้ตอน ดังนี้ 
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     1. การวางแผน (Planning) เปนขัน้เริ่มตนซึ่งดําเนนิการดวยการ

สํารวจปญหาที่ตองการใหมีการแกไขหรอืพัฒนาโดยผูมีสวนรวมหรอืผูมสีวนไดสวนเสยี 

ไดแก ครูผูสอนในช้ันเรียนและผูเกี่ยวของอาจเปนครูอื่นๆ ที่สอนรวมกัน นักเรียน 

ผูปกครองและ/หรือผูบริหาร ตลอดจนชุมชน วางแผนรวมกันโดยการสํารวจสภาพ

ปญหาที่ตองการแกไขจะใชวธิกีารใดบาง บทบาทหนาที่ของผูมสีวนรวมเปนอยางไร 

เครื่องมอืที่ใชการแกปญหามอีะไรบาง เปนตน ในช้ันของการวางแผนจะมกีารปรกึษา

รวมกันระหวางผูมสีวนรวมซึ่งจะชวยใหมองสภาพปญหาไดชัดเจน รอบดาน  

สอดคลองกับความเปนจริงที่เกิดขึ้นแลวรวมกันกําหนดเปนแผนปฏบิัตกิาร 

     2. การปฏิบัติการ  (Action)  เปนการนําขอมูลจากขัน้วางแผนงานมา

ดําเนินการปฏิบัติ  โดยผูมีสวนรวมใชการวิเคราะหวิจารณประกอบการปฏิบัติไปดวย  

โดยรวมกันใหขอมูลยอนกลับวา แผนที่วางไวอยางสมเหตุสมผลนั้นปฏิบัติไดจริงมาก

นอยเพียงใดและอาจมอีุปสรรคอื่นๆ  มาเกี่ยวของโดยไมคาดคิด  ฉะนั้นแผนงานที่กําหนดไว

อาจจะยดืหยุนได นัน้คอื การปฏบิัตกิารโดยมลีักษณะเปน  Fluid  and  Dynamic  โดยผูมสีวน

รวมตองใชวจิารณญาณและการตัดสินใจที่เหมาะสม  และมุงการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงตามขั้นตอนที่กําหนดไวดวย  

     3. การสังเกตการณ (Observation) ในการดําเนินการวิจัยในขั้น

ปฏิบัติการจําเปนตองมกีารสังเกตการณควบคูไปดวย เพื่อใหเกดิความเที่ยงตรงในการ

ปฏบิัต ิควรใหผูมสีวนรวมทุกฝาย ไดรวมการสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นอยาง

ระมัดระวัง พรอมกับจดบันทกึสิ่งที่เกดิขึ้น  ทั้งที่คาดหวังและไมไดคาดหวัง  สิ่งที่ตองทําการ

สังเกต  คือ  กระบวนการของการปฏบิัตกิารสังเกต  (The Action Process)  ผลของการ

ปฏบิัตกิาร (The Effects of Action)  และสภาพแวดลอมและขอจํากัดของการปฏิบัติ  

 (The Circumstances and Constraints) การสังเกตนี้รวมถงึการรวบรวมผลที่เกิดขึ้นจาก

การปฏบิัต ิ โดยมากจะใชเครื่องมอืในการสังเกตเพื่อบันทึกขอมูลเชิงคุณภาพ  หรือแบบ

สังเกตที่วัดผลออกมาในเชิงปริมาณใชแบบสํารวจ แบบสอบถามวัดสิ่งที่ตองการทราบ

ความเปลี่ยนแปลงดวย 

     4. การสะทอนกลับ  (Reflection)  ขั้นตอนสุดทายของวงจรการวจัิย

เชิงปฏบิัตกิาร คือ การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการ ผูมีสวนรวมจะตองตรวจสอบ

ปญหาที่เกิดขึ้นในแงมุมตางๆ ที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนชุมชน  และสังคม   

โดยรวมกันอภปิรายเพื่อสะทอนผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้น การประเมินโดยผูมีสวนรวมจะทํา
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ใหขอมูลครอบคลุมรอบดาน โดยขอมูลที่จะเปนแนวทางในการปรับปรุงและวางแผนการ

ปฏบิัตติอไปจนกวาจะสามารถแกปญหาหรอืพัฒนางานที่เกดิขึ้นได 

    การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม เปนแนวทางวิจัยทีแ่ตกตางไป

จากการวิจัยเชิงวทิยาศาสตรธรรมชาต ิเพราะเนนการยอมรับหรอืความเห็นพองจากฝาย

ชาวบาน ในการวิจัยชนดินี้นักวจัิยจะตอง 

     1. ประเมนิความสัมพันธระหวางผูวจัิยกับชาวบานอยูตลอดเวลา 

     2. ทบทวนวัตถุประสงคของการวจัิยเปนครัง้คราวเพื่อให

สอดคลองกับความเห็นของชาวบานอันจะนําไปสูการมีสวนรวมอยางแทจริงและการ

เปลี่ยนแปลงของชุมชน 

 

  6.  เง่ือนไขความสําเร็จของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   อังคณา  ตุงคะสมิต  (2550 : 20)  ไดกลาววาการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมสีวนรวมจะประสบผลสําเร็จไดตองมเีงื่อนไขความสําเร็จ ดังนี้  

    1. มีการติดตอสื่อสารผูมีสวนรวมอยางทั่วถึง ซึ่งจะตองสื่อใหมี

ความเขาใจตรงกัน 

    2. สรางความตระหนัก และใหความสําคัญผูมสีวนรวมจะรูสกึวา

ตนเองมคีวามสําคัญในกระบวนการ และจะใหความรวมมอือยางเต็มที่ 

    3. สรางการยอมรับจากผูมีสวนรวม  โดยผูมีสวนรวมจะเต็มใจ

และสนับสนุนเรื่องแรงกาย  ใจและเวลา  ในขณะที่ผูวิจัยที่เปนคนภายนอกตองมคีวามไววางใจ

และเช่ือม่ันในความสามารถของผูมสีวนรวม 

    4. ใหขอมูล  ความรูทีเ่กีย่วของเพื่อใหเกดิความเขาใจที่ตรงกัน เมื่อนํา

การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมมาใชในโรงเรยีน เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ผูที่จะมีสวนรวมคือ ครูกับนักวิจัยหรือนักพัฒนาผูที่จะ

ทําการวจัิยหรอืพัฒนาอาจเปนศกึษานเิทศก นสิตินักศกึษาระดับบัณฑติศกึษา หรือนักวิจัย

อิสระที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ซึ่งเปนคนนอก สวนคนในคือ ครูผูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน การกําหนดปญหาในการวจัิยจําเปนที่จะตองทราบสภาพปญหาที่แทจริง

ในการจัดการเรยีนการสอน เชน นักเรยีนที่เปนชนกลุมนอยอานและเขียนภาษาไทยไมคลอง  

นักเรียนชาวเขามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรตํ่า นักเรียนในชุมชนแออัด  

มปีญหาเรื่องสุขภาพหรอืตองเพิ่มปจจัยหรอืองคประกอบใด ถงึจะทําใหครูเปลีย่นพฤตกิรรม
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การเรยีนการสอนจากครูเปนศูนยกลางมาเปนการจัดการเรยีนการสอนแบบใหนักเรยีน

เปนศูนยกลางได  ซึ่งครูจะเปนผูทราบขอมูลนี้มากที่สุด สวนนักวจัิยหรอืนักพัฒนาเปน

เพยีงคนนอกที่มคีวามรูในกระบวนการวธิวีจัิย (กระบวนการแกปญหา)  ซึ่งในการพัฒนาหรือ

แกไขปญหา  จะตองนําบุคคลสองฝายนี้มารวมมอืกัน ครูมเีนื้อหา  (ปญหา)  สวนนักวจัิย

หรอืนักพัฒนามวีธิกีารในการแกไขปญหา ซึ่งเมื่อแกปญหาสวนหนึ่งสวนใดไดแลว  ครูจะ

เกดิการรูในกระบวนการหรือวธิกีารแกปญหา ซึ่งสามารถที่ขยายผลไปยังครูคนอื่นๆ ได  

และสามารถที่จะแกปญหาเองไดเมื่อนักวจัิยถอนตัวแลว (สุภางค  จันทวานชิ,  2550 : 71-72) 

    จะเห็นไดวาในการพัฒนาทางการศึกษาดวยการวิจัยจะไดผลดี

จําตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ ฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครูผูสอน ผูบริการ  

ผูปกครองและนักเรียนที่มีสวนไดสวนเสีย ใหเปนผูมีสวนรวมในการวิจัย การ

ประยุกตใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในกระบวนการวิจัยทางการศึกษา   

จึงมีความเหมาะสมเพราะจะสามารถกอใหเกิดความรวมมือ เกิดการเปลี่ยนแปลงและ

เปนกระบวนการในการศึกษาคนควารวบรวมขอมูลสารสนเทศตางๆ เพื่อตอบคาํถาม

เกี่ยวกับภาระงานที่ปฏิบัติอยู  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อแกปญหาและพัฒนางานทาง

การศึกษา โดยนักวิจัยและผูเกี่ยวของมีสวนรวมในกระบวนการต้ังแตตนจนจบ

กระบวนการ ตั้งแตการกําหนดประเด็นที่ดําเนินการแกไขปรับปรุง หรือสรางขึ้นมาใหม 

การวางแผนการปฏิบัติ (Plan)  การปฏิบัติตามแผน (Act)  การตรวจสอบผล 

(Observe) การปฏิบัติ และการนําผลการตรวจสอบหรือประเมินไปปรับปรุง (Reflect) 

จะทําใหสามารถแกปญหาทางการศึกษาและพัฒนางานทางการศึกษาไดตรงตาม

สภาพที่เปนจริงและตรงตามความตองการของทุกฝาย 

    สรุปเงื่อนไขความสําเร็จของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

ไดวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจะประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยความ

รวมมือจากผูมีสวนรวม จึงตองมีการติดตอสื่อสารกันอยางทั่วถึง การสรางความเขาใจ

ที่ตรงกันรวมถึงการใหความสําคัญและการสรางการยอมรับจากผูมีสวนรวม 

  จากแนวคิด ความหมาย หลักการ วัตถุประสงค ลักษณะ องคประกอบ

ที่สําคัญ ระเบียบวิธีการ ข้ันตอน ลักษณะเดนและเงื่อนไขความสําเร็จของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ตามที่ไดนําเสนอนั้น สรุปไดวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวมเปนกระบวนการวิจัยที่เนนการมีสวนรวมของผูวิจัยและผูมีสวนรวมหรือผูมี

สวนไดสวนเสีย เชน ครูผูสอน ผูบริหาร ผูปกครองและนักเรียน ในบริบทหรือเรื่องราว
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ที่จะทําการศึกษาวิจัย โดยการมีสวนรวมในการเรียนรูและแสวงหาความรูหรือ

ประสบการณ รวมทั้งการสรางองคความรู ซึ่งมีจุดมุงหมายเพื่อแกปญหาหรือพัฒนา

ใหบรรลุผลตามสภาพจริงและตรงตามความตองการของทุกฝาย โดยเริ่มต้ังแตการ

วางแผนการปฏิบัติ (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Act) การตรวจสอบและประเมินผล

ระหวางปฏิบัติ (Observe) การปฏิบัติและการใหขอมูลยอนกลับเพื่อปรับปรุงใหดีขึ้น  

(Reflect) 
 

บรบิทโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 
 

 บรบิทโรงเรยีนพะทายพทิยาคม แผนปฏบิัตกิาร (2554 : 1-12) รายละเอยีด

ดังนี้ 

  1. ขอมูลพื้นฐาน    

   1.1 ช่ือสถานศกึษา โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ตัง้อยูเลขที่ 97 หมู 6   

ถนนนครพนม อําเภอบานแพง ตําบลพะทาย อําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม 

รหัสไปรษณยี 48120 โทรศัพท 04253806 โทรสาร 042-551-125 E-mail sayam.k@ 

hotmail.com website  http://school.obec.go.th/pathay สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22  

        1.2 เปดสอนตัง้แตระดับ มัธยมศกึษาปที่ 1 ถงึระดับมัธยมศกึษาปที่ 6 

        1.3 มเีขตพื้นที่บรกิาร 13 หมูบาน ไดแก บานพะทาย (3, 4, 5, 6) 

บานโคกสวาง (9)  บานนาขาทา (7, 8) บานดงเย็น (10) บานแกงสมโฮง (1) บานโนน

สวรรค (2) บานเสยีวสงคราม (3, 6) บานอวน (7) 

 

  2. ขอมูลดานการบริหาร 

        2.1 ช่ือ-สกุลผูบรหิาร นายไพโรจน  กติศิรวีรพันธุ ผูอํานวยการโรงเรยีน 

พะทายพทิยาคม 

         2.2 รองผูอํานวยการ (ที่ไดรับการแตงตัง้) 1 คน ช่ือ–สกุล นายจิรพล 

นามมฤีทธิ์   

       2.3 ประวัตโิดยยอ  คําขวัญ  และเปาหมายของสถานศกึษา 
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    2.3.1 ประวัตโิดยยอ    

          โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ตั้งอยูหมูที่ 6 บานพะทาย ตําบล 

พะทาย อําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม บนเนื้อที่ประชาชนไดบรจิาคให จํานวน 78 ไร   

1 งาน 95 ตารางวา อยูหางจากจังหวัดนครพนม 64 กโิลเมตร กระทรวงศึกษาธกิาร 

ไดประกาศจัดตัง้โรงเรยีนพะทายพทิยาคมตั้งแตวนัที่ 27 เมษายน 2533 โดยม ีนายสุรพงษ   

คูสกุลวัฒน อาจารยใหญโรงเรยีนไชยบุรวีทิยาคม มาปฏบิัตหินาที่ในฐานะผูบรหิาร 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม และกรมสามัญศึกษาไดมคีําสั่งให นายอนันต สุวรรณหงษ  

ดํารงตําแหนงครูใหญโรงเรียนพะทายพทิยาคมตั้งแตวันที่ 19 กันยายน  2533 และกรม

สามัญศกึษาไดจัดสรรตําแหนงขาราชการครูให จํานวน 8 อัตรา จากนั้นมผูีบริหารอกี  

2 คน คอื นางละออ อาจวิชัย และนายสมชาติ คําหา ปจจุบันม ีนายไพโรจน กติิศรีวรพันธุ  

เปนผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

                2.3.2 คําขวัญ 

     เรยีนด ีกฬีาเดน เนนคุณธรรม  

    2.3.3 เปาหมายของโรงเรยีน 

                  การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพแกผูเรยีนโดยใหชุมชนไดเขามา 

มสีวนรวมในการจัดการศกึษาโดยมุงเนนใหผูเรยีน เปนคนด ีคนเกง และสามารถดํารงชีวติ

อยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข     

 

    3. ขอมูลดานบุคลากรในโรงเรยีน (ขอมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2557) 
 

ตาราง 1 ขอมูลดานบุคลากร 
 

ที ่ ช่ือ-สกุล 
วุฒิ

การศกึษา 
ตําแหนง ช้ัน/สอนวิชา 

1 นายไพโรจน กติิศรีวรพันธุ ปรญิญาโท ผูอํานวยการ  

2 นายจิรพล นามมฤีทธิ์ ปรญิญาตรี รอง

ผูอํานวยการ 

 

3 นางสาวสุปราณี  พิชัยคํา ปรญิญาโท ครู ม.1, ม.1 การงานอาชีพ 

4 นางสาวจุฑารัตน  พรหมหากุล ปรญิญาตรี ครู ม.1 คอมฯม.3 การงาน 

ม.4 ภาษเีงินได 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

ที ่ ช่ือ-สกุล 
วุฒิ

การศกึษา 
ตําแหนง ช้ัน/สอนวิชา 

5 นายศราวุธ  มูลชัย ปรญิญาตรี ครู ม.1,2,3 คณติ 

6 นายวศิษิฏ  เทยีมมวง ปรญิญาตรี ครู ม.3, ม.6 ภาษาไทย 

7 นางวลิาวัณย แวงดสีอน ปรญิญาโท ครู ม.1 เสรมิวทิย 

ม.3 วทิย 

8 นางสาวรําไพ  วงษศรทีา ปรญิญาตรี ครู ม.1, ม.4 สังคม/พุทธ 

9 นางสนิีนันท  อรยิเดช ปรญิญาตรี ครู ม.1, ม.2 สุขะ 

ม.2 การงาน 

ม.4, ม.6 ศลิปะ 

10 นางนฤมล อุยประโค 

 

ปรญิญาตรี ครู ม.4-6 เคมี 

ม.6 การงาน/ประดษิฐ 

11 นางสาวมาลนิ ี ทพิยดี ปรญิญาตรี ครู ม.4-6 ชีววทิยา 

12 นายทรงพล  ศรนีวล ปรญิญาตรี ครู ม.4 คณติฯ 

ม.5-6 คณิตเพิ่มเตมิฯ 

13 น.ส.วรรณภา เสนจันทรฒไิชย ปรญิญาโท ครู ม.2, ม.6 อังกฤษเสรมิ  

14 นายนรัินดร  อวนแกว ป .บัณฑติ  ครู ม.2, ม.3, ม.5 ศลิปะ 

15 นายสยาม คําชนะ ปรญิญาโท ครู ม.1 พละ 

ม.4 ฟสกิส/ดาราศาสตร 

16 นางสาวปาริชาติ ราญมีชัย ปรญิญาโท ครู ม.4 วทิยกายฯ 

ม.5,6 ฟสกิส 

17 นางสาวศริาพร หาญคําเถื่อน ปรญิญาตรี ครู ม.1,4 อังกฤษ 

18 นางรุจิรา  พันแสน ปรญิญาตรี ครู ม.2,3 อังกฤษ 

19 นางสาวจีระนันท  เช้ือดวงผุย ปรญิญาตรี ครู ม.2,5 ภาษาไทย 

20 นางสาวนันทยา  ศรพีลราช ปรญิญาโท ครู ม.3,6 สังคมฯ 

21 นายพัฒนา  รันพศิาล ปรญิญาตรี ครู ม.2,5,6 สังคม/พุทธ 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

ที ่ ช่ือ-สกุล 
วุฒิ

การศกึษา 
ตําแหนง ช้ัน/สอนวิชา 

22 นางสาวแกวตา พมิพพงษ ปรญิญาตรี ครู ม.2 คณติฯเพิ่ม 

ม.4 คณติฯ 

23 นางสาวบัวพัด ศรีหาชัย ปรญิญาตรี ครู ม.1 คณติฯ เสริม 

ม.2 วทิย  

24 นายธรรมศักดิ์  ปญญา ปรญิญาตรี ครูผูชวย ม.4, 5, 6 สุขพละ 

25 นางวันวสิาข อุดมผล ปรญิญาตรี พนักงาน

ราชการ 

ม.1 ประวัตฯิ 

ม.2 สังคมฯ 

ม.3, 6 พุทธ 

29 นายเอกวทิย ศรปีทุมภรณ ปรญิญาตรี พนักงาน

ราชการ 

ม.1, 2,3 สุขพละ 

30 นางสาวพัชรี  ยนืยง ปรญิญาตรี ครูธุรการ  
 

 4. ขอมูลนักเรยีน (ขอมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2557) 
 

ตาราง 2 ขอมูลนักเรยีน 
 

ช้ัน 
จํานวนนักเรยีน 

นักเรยีนมปีญหา 

ดานการเรยีนรู 

นักเรยีนมปีญหา 

อานไมออกเขยีน

ไมได 

ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1 55 60 115 1 1 2 - - - 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 2 64 61 125 1 1 2 - - - 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 45 77 122 - - - - - - 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4 30 89 119 - - - - - - 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 34 57 91 - - - - - - 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 24 53 77 - - - - - - 

รวมจํานวน 257 397 649 - - - - - - 
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   4.1 นักเรยีนที่มคีวามพกพรองทางการเรยีนรู  จํานวน  4 คน 

   4.2 นักเรยีนที่มภีาวะทุพโภชนาการ     จํานวน  - คน 

   4.3 นักเรยีนปญญาเลิศ        จํานวน  - คน 

   4.4 นักเรยีนที่ไดรับทุน         จํานวน 44 คน 

   4.5 จํานวนนักเรยีน ตอหอง (เฉลี่ย)      จํานวน 33 คน 

   4.6 จํานวนครู ตอ นักเรยีน 1 ตอ 24 คน 

   4.7 จํานวนนักเรยีนออกกลางคัน     จํานวน 25 คน 

   4.7 จํานวนนักเรยีนยายไปเรียนที่อื่นระหวางป  จํานวน 19 คน 

   4.8 จํานวนนักเรยีนที่ยายเขามาเรยีนระหวางป จํานวน  4  คน 

   4.9 จํานวนนักเรยีนที่ขาดเรียนบอยๆ    จํานวน  5  คน 

  5. สภาพชุมชนโดยรวม 

   สภาพชุมชนรอบรเิวณโรงเรียนมลีักษณะเปนชุมชนในชนบท ประชากร 

สวนใหญเปนชนพื้นเมอืงเผาไทโส มภีาษาพูดและขนบธรรมเนยีมเปนของ อาชีพประชากร 

ในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพ เกษตรกร (ทํานา) สวนใหญนับถอืศาสนาพุทธ ประเพณี

วัฒนธรรมทองถิ่นที่รูจักสบืทอด คอื ประเพณไีทโส ผูปกครองสวนใหญจบการศกึษาระดับ

ประถมศกึษาปที ่6  

  6. โครงสรางหลักสูตร  

   ปการศกึษา 2546 โรงเรยีนเริ่มใชหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนตน 

พุทธศักราช  2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนปลาย 

พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง 2533) ของกระทรวงศกึษาธกิาร ปจจุบันมกีารสอน 

ตามแผนช้ันเรยีน 4/4/ 4–3/3/2 รวม 20 หองเรยีน มนีักเรยีนจํานวน 649 คน ปการศกึษา 

2546 โรงเรยีนใชหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ชวงช้ันที่ 3 และชวงช้ันที่ 4 ช้ัน

มัธยมศกึษาปที่ 1 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4 ปจจุบันใชหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ทุกระดับช้ัน 
 

  7. ขอมูลดานอาคารสถานที่ 

   7.1 อาคารเรยีนถาวร    จํานวน 3 หลัง 

   7.2 อาคารเรยีนช่ัวคราว  จํานวน 1 หลัง 

   7.3 อาคารโรงฝกงาน   จํานวน 1 หลัง 
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   7.4 หอประชุม     จํานวน 1 หลัง 

   7.5 โรงอาหาร     จํานวน 1 หลัง 

   7.6 บานพักครู     จํานวน 3 หลัง 

   7.7 บานพกัภารโรง    จํานวน 2 หลัง 

   7.8 บานพักนักเรยีน   จํานวน 2 หลัง 

   7.9 หองน้ํา 3 หลัง     (หลังละ 6 หอง รวม 18 หอง) 

   7.10 สนามกฬีา     จํานวน 3 สนาม 

 

  8. ขอมูลดานทรัพยากรและงบประมาณ 
 

ตาราง 3 งบประมาณ รับ-จาย 
 

รายได บาท รายจาย บาท 

เงนิงบประมาณ )รายหัว(  2,505,800 งบดําเนนิการ 496,148 

เงนินอกงบประมาณ - งบพัฒนาคุณภาพวิชาการ 1,503,480 

เงนิบรจิาค - - - 

รวม 2,505,800 รวม 1,999,628 

 

   8.1 ขอมูลทรัพยากรที่จําเปน 

    8.1.1 สื่อคอมพวิเตอร จํานวน 55 เครื่อง แยกเปน 

       8.1.1.1 ใชเพื่อการเรยีนการสอน จํานวน 40 เครื่อง 

       8.1.1.2 ใชเพื่อการบริหาร จํานวน 5 เครื่อง 

       8.1.1.3 ใชเพือ่การสบืคนขอมูล จํานวน 10 เครื่อง 

           8.1.2 สื่อ อเิล็กทรอนกิส จํานวน 64  เรื่อง 

     8.1.2.1 หองที่จัดไวใชปฏบิัตกิจิกรรมเฉพาะ จํานวน 10 หอง ไดแก  

      1) หองคอมพวิเตอร จํานวน 2 หอง 

      2) หองสมุด จํานวน 1 หอง 

      3) หองวทิยาศาสตร จํานวน 3 หอง 

      4) หองพยาบาล จํานวน 1 หอง 
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      5) หองประชุม จํานวน 1 หอง 

      6) หองปฏบิัตกิารทางภาษา จํานวน   1 หอง  
 

  9. แหลงเรยีนรู/ภูมปิญญาทองถ่ิน และการใช 

   9.1 หองสมุดมขีนาด 250 ตรม.จํานวนหนังสอืประมาณ 2,500 เลม 

การสบืคนและการยมื-คนื ดวยระบบคอมพวิเตอร จํานวนนักเรยีนใชบรกิารคดิเปนรอยละ 

45-55/วัน 

   9.2 แหลงเรยีนรูอื่น  

  

ตาราง 4 แหลงเรยีนรูอื่น   

 

แหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีน 

)ช่ือแหลงเรยีนรู(  

สถติกิารใช 

(ครัง้/ป) 

แหลงเรยีนรูภายนอก

โรงเรยีน )ช่ือแหลงเรยีนรู(  

สถติกิารใช 

)ง/ปครั้(  

หองสมุด  1. วัดปาบานพะทาย 4 

สิ่งแวดลอมในโรงเรยีน  2. หนองเบ็น 1 

อางเก็บน้ําหลังโรงเรยีน  3. โรงพยาบาลสงเสรมิ

สุขภาพตําบลพะทาย 

3 

หองพยาบาล  4. องคการบรหิารสวน

ตําบลพะทาย 

2 

 

   9.3 ปราชญชาวบาน/ภูมปิญญาทองถิ่น/ผูทรงคุณวุฒิที่สถานศกึษา 

เชิญมาใหความรูนักเรยีน 

 

ตาราง 5 ปราชญชาวบาน/ภูมปิญญาทองถิ่น   

 

ที่ ช่ือ -สกุล  ใหความรูเรื่อง 

1 พระมหานันทภัทร  อนิทรวงศ (ไชยนาน) สอนวชิาพระพุทธศาสนา 

2 นายทองแดง   สทีอง การตัดผมนักเรยีนชาย 
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 จากที่กลาวมาสรุปไดวา โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปจจุบันนายไพโรจน  กติตศิรวีรพันธุ เปนผูอํานวยการ

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ทําการเปดสอนตั้งแตระดับ มัธยมศกึษาปที่ 1 ถงึระดับ

มัธยมศกึษาปที่ 6 มคีําขวัญที่วา “ เรยีนด ีกฬีาเดน เนนคุณธรรม” เปาหมายของโรงเรยีน 

การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพแกผูเรยีน โดยใหชุมชนไดเขามามสีวนรวมในการจัดการศกึษา

โดยมุงเนนใหผูเรยีน เปนคนด ีคนเกง และสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข     

โรงเรยีนใชหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ชวงช้ันที่ 3 และชวงช้ันที่ 4 ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1 

และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4 ปจจุบันใชหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ   

  ธนากร เมนแตม (2550 : บทคัดยอ) ทําการวจัิยเรื่อง สภาพการบริหารงาน

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษาเชียงใหม เขต 2  

โดยศกึษาจากกลุมตัวอยาง คอื ผูบริหารและครูผูสอน 102 คน จากการศกึษา พบวา  

ผูบรหิารและครูผูสอน เห็นบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของมสีวนรวมในการศกึษาปญหา จัดทํา 

แผนยุทธศาสตร แผนงาน และแผนผังอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม ใชอาคารสถานที่

อยางคุมคา มีระเบยีบการใชและใหบรกิารแกชุมชน ตรวจสอบสภาพ บํารุงรักษาและ

พัฒนาอาคารสถานที่เพื่อความปลอดภัยของผูเรยีนอยูเสมอ มบีุคลากรรับผิดชอบงาน

อาคารสถานที่ และจัดทําสรุปผลงานทางดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม และ

ใหบรกิารแกชุมชน มรีะเบยีบการใชและจัดระบบการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมโดยคํานึงถงึความปลอดภัยของนักเรยีนและเอื้อตอการเรยีนรู มบีุคลากร

รับผิดชอบ มกีารกํากับตดิตาม มกีารประเมนิงานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

อยางตอเนื่องและเปนระบบเพื่อการวางแผนปรับปรุงและจัดทํารายงานสรุป และโรงเรยีน

ขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 มปีญหาดานขาดแคลนงบประมาณ 

สถานที่คับแคบไมสะดวกตอการทํากจิกรรม ขาดแคลนผูรับผิดชอบ ขาดการประเมนิ 

อยางชัดเจน 
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  สกุณา บุญธรรม (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย สภาพและปญหา 

การบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 พบวา 1) สภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 2) ปญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมปีญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อ

พจิารณาการบริหารงานแตละรายดาน พบวา มปีญหาระดับปานกลาง 4 ดาน โดยมี

ปญหาดานการจัดสรางอาคารสถานที่เปนอันดับแรก รองลงมาเปน ดานการใชอาคาร

สถานที่ ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ และดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

ตามลําดับ สวนดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่มปีญหาระดับนอยและเปนปญหา

อันดับสดุทาย 3) ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 เมื่อจําแนก 

ตามตําแหนง และขนาดสถานศกึษา พบวา กลุมผูบรหิารกับกลุมครูเห็นวา สถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุร ีเขต 1 มสีภาพการบรหิารงานอาคาร 

สถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   

และจําแนกตามประสบการณที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานอาคารสถานที่ พบวา มีสภาพ 

การบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนก 

การบรหิารงานแตละรายดาน พบวา ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ กลุมตัวอยาง 

กลุมมปีระสบการณการบริหารงานอาคารสถานที่ 0-5 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ป 

ขึ้นไป และกลุมมปีระสบการณ 6-10 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ปขึ้นไป เห็นวา 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 มสีภาพ 

การบรหิารงานดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 4) ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 เมื่อจําแนก 

ตามตําแหนง และขนาดสถานศกึษา พบวา กลุมผูบรหิารกับกลุมครู และกลุมผูบริหาร 

กับกลุมกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน เห็นวาสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 มปีญหาการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ในภาพรวมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนกลุมตัวอยางกลุมมี

ประสบการณการบรหิารงานอาคารสถานที่ 6-10 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ปขึ้นไป 

เห็นวา สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษรสระบุร ีเขต 1 มีปญหา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



91 

การบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวม แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .05   

  สมัคร ถิ่นจันดา (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง การพัฒนา

ระบบงานอาคารสถานที่ โรงเรยีนสดีาวทิยา อําเภอสดีา จังหวัดนครราชสมีา พบวา กอน

การพัฒนาโรงเรยีน ขาดการวางแผนในการใชอาคารสถานที ่อาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบ ขาดการบํารุงรักษาและการปรับปรุงซอมแซมอาคารสถานที่ใหม่ันคงแข็งแรงและ

ปลอดภัย อาคารบางหลังอยูในสภาพที่ชํารุดทรุดโทรม ขาดงบประมาณในการดําเนนิการ 

หองเรยีน หองปฏบิัตกิารไมเพยีงพอตอความตองการของนักเรยีน เชน หองปฎบิัติการ 

ทางภาษา หองปฏบิัตกิารทางวทิยาศาสตร หองคอมพิวเตอร หองสมุด รวมถงึโรงฝกงาน 

ที่ยังขาดอุปกรณที่เหมาะสมในการฝกงาน สถานที่รับประทานอาหารกลางวัน สถานที่

ประชุม หองทํางานครู อาจารย หองน้ําองสวมยังไมสะอาด สถานที่ในโรงเรยีนที่นั่งและ

บรเิวณพักผอนของนักเรยีนมสีภาพเกา และทรุดโทรม สนามกฬีาไมไดรับการปรับปรุง 

ขาดไมดอกไมประดับ เพื่อใหเกดิความสวยงาม บรรยากาศไมรมรื่น สภาพหองเรยีนไม

เอื้ออํานวยตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการอสน หลังการดําเนินการพัฒนาระบบงาน

อาคารสถานที่ดวยการนเิทศภายใน และการมสีวนรวม โดยใหทุกฝายไดมสีวนรวมเสนอ

ความคดิเห็นในการพัฒนาตามกรอบ 4 ดาน ไดแก ดานการใชอาคารสถานที่ มกีาร

วางแผนและการมอบหมายหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนา อาคารเรยีน มกีารทําความ

สะอาดทุกวัน มีการจัดมุมธรรมชาตใินอาคารเรยีน หองเรยีนนักเรยีนทุกคนชวยกันทํา

ความสะอาดใหนาเรยีนอยูเสมอ พรอมทัง้ไดจัดบรรยากาศใหสวยงามรวมไปถงึสถานที่

อื่นๆ เชน หองพักครู หองสมุด หองพยาบาล หอประชุม สงผลใหนักเรยีนเรยีนรูอยางมี

ความสุข ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ มกีารจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหนาเรยีน

สนามกฬีามอีปุกรณในการเลนเพยีงพอ มกีารปรับปรุงเรอืนเพาะชําใหเปนระเบยีบเหมาะ

แกการศกึษาของผูเรยีน รวมทั้งถนนภายในโรงเรยีนมคีวามสะอาด และที่จอดรถสําหรับครู

อาจารย นักเรยีน และผูเขามาตดิตอราชการไดอยางเพียงพอ ทําใหโรงเรยีนนาอยู นาเรยีน

มากยิ่งขึ้น ดานการควบคุมดูแลการใชอาคารสถานที่ ทุกคนมสีวนรวมในการอยูเวรยาม

รักษาความปลอดภัย ตามระเบยีบของทางราชการ มกีารบรกิารที่ด ีการพัฒนาบริเวณ

โรงเรยีนโดยการรักษาความรมรื่นสวยงาม ไมทําลายตนไม ดอกไมใหเสยีหาย มกีาร

ประดับตกแตงดวยไมดอก ไมประดับบรเิวณอาคารเรยีน มรีะบบจัดเกบ็ขยะที่ดทีําให

บรเิวณโรงเรยีนสะอาดตา นาอยู นามอง ดานการประเมนิการใชอาคารสถานที่ มีการ 
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นเิทศตดิตามผล มผูีรับผิดชอบสรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานอยางมปีระสทิธภิาพ 

  ณัฐกานต เชียงตุง (2552 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องการบรหิารจัดการ

กจิกรรมรักษาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนบานทาบอ : กรณศึีกษาโรงเรยีนบานทาบอ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1 สภาพปจจุบัน ปญหา

และความตองการในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนบานทาบอ (บอศรรัีตน

อํานวย) ทัง้ 5 ดาน คอื ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศกึษา  

ดานความสัมพันธระหวางบุคคลในสถานศกึษา ดานการจัดกจิกรรมรณรงคและรักษา

สิ่งแวดลอมในสถานศกึษา  ดานการบริหารงานสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา และดานการ

รวมมอืระหวางสถานศกึษาและชุมชนดานสิ่งแวดลอม พบวา  มกีารดําเนินงานครอบคลุม

งานสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน การดําเนนิการเปนระบบ ตอเนื่อง มสีรุปผลการดําเนนิงาน 

2 กระบวนการบรหิารจัดการ การจัดกิจกรรมรักษาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนทาบอ  

(บอศรรัีตนอํานวย) สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนมเขต 2 โดยใชรูปแบบการวจัิย 

เชิงปฏบิัตกิารซึ่งกําหนดไว 4 ขัน้ตอน คอื การเตรยีมการ การวางแผนพัฒนา การ 

ดําเนนิการพัฒนา การสังเกตและการสะทอนผล 3 ผลสําเร็จในการบริหารจัดการ 

สิ่งแวดลอมดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศกึษา ดานความสัมพันธ

ระหวางบุคคลในสถานศกึษา ดานการจัดกจิกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอม  

ในสถานศกึษา อยูในระดับมากที่สุดและโดยรวมอยูในระดับมาก 

  เคยีงขวัญ สกุลฮูฮา (2553 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องการวิจัย 

เชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม เพื่อสงเสรมิประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดคําสายทอง สังกัดกองการศกึษา

เทศบาลเมอืงมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา 1) สภาพและปญหาการ

บรหิารจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดคําสายทอง สังกัดกอง

การศกึษา เทศบาลเมืองมุกดาหาร พบวา ความรับผิดชอบในการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมเปนของผูบริหารศูนยและครูที่รับผิดชอบงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดคําสายทอง ยังไมมกีารประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับแนวทาง

สงเสรมิประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ปญหาในการ

บรหิารจัดการคือ ขาดความรวมมอืจากชุมชน ขาดงบประมาณในการบรหิารจัดการ  

ครูผูดูแลเด็กไมเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 2) แนวทางการดําเนนิการสงเสรมิประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงาน
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อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดคําสายทอง ประกอบดวย  2.1) การ 

อบรมเชิงปฏบิัตกิาร เรื่อง “การจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.2) การศกึษา

ดูงาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตนแบบการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.3) การ

มอบหมายงานภารกิจและการนเิทศการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และ 

2.4) การตดิตามและประเมินผลโดยการนิเทศภายใน และรวมกันสรุปผล และปญหา 

ในการดําเนนิงาน 3) ผลการดําเนนิการสงเสรมิประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดคําสายทอง พบวา กอนการพัฒนา ครู

ผูดูแลเด็ก จํานวน 11 คน ไมมคีวามรูความเขาใจ และเทคนคิวธิกีารในการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หลังการพฒันาครูผูดูแลเด็ก จํานวน 11 คน มีความรู 

ความเขาใจ และเทคนคิวิธกีารในการบรกิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

ทําใหครูนําความรู และเทคนคิวธิกีารที่ไดรับการพัฒนางานในกระบวนการบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มคีวามสะอาด เอื้อตอการเรยีนรู มคีวามม่ันคงแข็งแรง 

ปลอดภัย พื้นที่ใชสอยภายในอาคารมกีารกําหนดเปนสัดสวนชัดเจนอยางเปนระบบ มกีาร 

ตดิตามและประเมนิผลเพื่อเปนขอมูลพัฒนาปรับปรุงตอไป 

  สุมาล ีคนไว (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวม 

เพื่อเสรมิสรางประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน สังกัดองคการบรหิารสวนตําบลนาสะเม็ง อําเภอดอนตาล  

จังหวัดมุกดาหาร พบวา 1) สภาพการดําเนนิงานการพัฒนาการดําเนนิงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน มีสภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวย  

ขาดหองปฏบิัตกิารที่จําเปน อุปกรณ สื่อการเรยีนการสอนไมเพยีงพอ 2) ปญหาการ

พัฒนาการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานาสะโน  

ครูยังขาดความรู ความเขาใจในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ชุมชนและผูปกครองยังขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาและเสรมิสรางการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม งบประมาณในการบรหิารจัดการดานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไมเพยีงพอและขาดบุคลากรที่คอยกํากับใหคําแนะนําชวยเหลอืในการ

บรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 3) แนวทางการดําเนนิการสงเสรมิ

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

บานนาสะโน ประกอบดวย การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดูงานศูนยพัฒนาเด็กเลก็

ตนแบบและการมอบหมายงานและการนเิทศ 4) ผลการดําเนนิการเสรมิสรางประสทิธภิาพ
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การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน 

พบวา 4.1) การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร พบวา ผูรวมวจัิย มคีวามสนใจ ความกระตอืรือรน 

ตัง้ใจรับฟง และเขารวมประชุมโดยพรอมเพรยีงกัน ครูเกดิความรู ความเขาใจและไดรู

แนวทางในการดําเนินการจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 4.2) การศกึษาดูงาน 

พบวา กลุมผูรวมวจัิยเห็นตัวอยางและเปนการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 

การพัฒนาดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา ผูรวมวจัิยไดรับความรู เกดิทกัษะ

และมีแนวทางในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

4.3) การมอบหมายงานและการนเิทศ 4.3.1) ผลการดําเนนิงานวงรอบที่ 1 พบวา ครูมี

ความรู ความเขาใจและเกดิทักษะการดําเนนิการจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

สวนดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมยังไมผานเกณฑการประเมิน  

4.3.2) ผลการดําเนนิงานในวงรอบที่ 2 หลังจากไดดําเนินการนเิทศตามแผนการนเิทศ  

และเพิ่มการใหความรู ในดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สงผลให 

ผูรวมวจัิยสามารถดําเนินงานพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดดขีึ้น ผลการประเมนิ

เปนที่นาพอใจของกลุมผูรวมวจัิย และมคีาเฉลี่ยของคะแนนเพิ่มขึ้น 

  ธรีพงศ แสนยศ (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษาการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมี

สวนรวมเพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมและอาคารสถานที่ของโรงเรยีนคําปาหลายสรรพวทิย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบวา 1) ผลการศกึษาสภาพและ

ปญหา 1.1) ดานสภาพ พบวา มบีรเิวณที่เปนปาไมจํานวนมาก แตยังไมไดรับการเอาใจใส 

และใชประโยชนคุมคา ควรไดรับการปรับปรุง พัฒนา และใชประโยชนจากปาไมใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด 1.2) ดานปญหา พบวา ขาดการนเิทศ ตดิตาม ในการดูแลดาน

สภาพแวดลอมและอาคารสถานที่ บุคลากรไมไดรับมอบหมาย ยังไมดําเนนิงานอยาง 

เต็มความรู ความสามารถ ขาดแนวทางในการแกไขปญหา ขาดทีมงาน และยังไมไดรับ

ความรวมมอืจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 2) แนวทางการพัฒนา พบวา 2.1) การศกึษาดูงาน 

ทําใหผูรวมวิจัยเกดิแรงบันดาลใจ เกดิมุมมองที่ไดพบเห็นการจัดสภาพแวดลอม  

เกดิความคดิสรางสรรค ความเขาใจ และแนวทางที่จะนํามาปรับประยุกตใชใหเหมาะสม

กับบรบิท ในการพัฒนาสภาพแวดลอม และอาคารสถานที่ของโรงเรยีนไดเปนอยางด ี  

2.2) การสรางทมีงานพัฒนาสภาพแวดลอม และอาคารสถานที่ พบวา ครูทุกคนมีความรู 

ความเขาใจ และมคีวามสามารถในการดําเนนิกจิกรรมตามจุดพัฒนาสภาพแวดลอม และ

อาคารสถานที่ตามจุดตางๆ ไดเปนอยางด ี2.3) การนเิทศ กํากับ ตดิตาม พบวา กลุมผูรวม
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วจัิย มคีวามรู ความเขาใจ และมคีวามสามารถในการทํางาน อยากเห็นผลงานของตนเอง 

ตลอดจนมคีวามรักโรงเรยีนและมุงพัฒนาตอไปใหครอบคลุมตามวัตถุประสงคของ 

แตละจุด และเผยแพรผลงานไปสูนักเรยีนทําใหนักเรยีนสนใจ ตดิตามกจิกรรมตางๆ ที่ได

ดําเนนิการ 3) ผลการพัฒนา พบวา 3.1) ดานสภาพแวดลอม แบงเปน 4 จุด ไดแก จุดที่ 1 

สวนพฤกษศาสตร จุดที่ 2 สวนสมุนไพร จุดที่ 3 สวนหยอมเพื่อพักผอนหยอนใจ และ 

จุดที่ 4 แหลงเรยีนรูเศรษฐกจิพอเพยีง 3.2 ดานอาคารสถานที่ แบงเปน 5 จุด ไดแก จุดที่ 1 

การบรกิารน้ําดื่ม/น้ําใช จุดที่ 2 หองน้ํา/หองสวม จุดที่ 3 โรงอาคาร จุดที่ 4 หองเรียน และ

จุดที่ 5 หองสมุด มคีวามสมบูรณครบถวน เหมาะสม ไดรับการประเมนิความพึงพอใจจาก

ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย โดยรวมมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.18 อยูในระดับมาก 

  

 2. งานวจัิยตางประเทศ 

  จากการศกึษาวจัิยในตางประเทศพบวางานวจัิยที่เกี่ยวของ ดังนี้    

                    Domeracki (2002 : Abstract) ไดศกึษา เกี่ยวกับการรับรูเขาใจอยาง 

ถองแท ถงึบรรยากาศในอาคารเรยีน โดยอาจารยที่ทําการสอนในปแรกบทบาทของ 

การพัฒนาความเขาใจในการสนับสนุนใหสําเร็จในดานการสอน พบวา การศกึษา 

ความเขาใจในบรรยากาศในอาคารเรยีนของครูอาจารย เนื่องมาจากที่มคีรูเปนจํานวนมาก

ที่ละทิ้งอาชีพไปในชองทางการทํางาน5ปแรก จงึเกดิความตองการครูจํานวนมากเพิ่มขึ้น 

มันจึงสําคัญอยางยิ่งที่จะตองมคีวามเขาใจวาบรรดาครูอาจารยรูสกึเกี่ยวกับภาพแวดลอม

ในการทํางานของพวกเขาอยางไร  ในการศกึษาครั้งนี้ไดใหครูที่สอนเปนปแรกจับคูกับครู

อาวุโส ซึ่งเปนครูที่สอนวิชาเดมิมาแลว โดยกลุมตัวอยางนี้ถูกเชิญมาจากโรงเรยีนในเขต

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืของรัฐอลินิอยล โดยการศกึษาครัง้นี้มุงไปที่ความสํานกึเขาใจ 

ของครูใหมและครูอาวุโส เมื่อเริ่มและสิ้นสุดปการศึกษาและเปรยีบเทยีบความสํานึก 

ความเขาใจของครูใหมในชวงปลายปกับความสํานกึของครูอาวุโสชวงตนป พบวา ความ

สํานกึเขาใจถงึบรรยากาศในอาคารเรยีนของครูใหมนัน้ลดลงในทุกๆ ดาน ซึ่งเกี่ยวของกับ

บรรยากาศในโรงเรยีนดวยและครูใหมยังมรีายงานดวยวามคีวามพงึพอใจในหัวขอที่ศึกษา

ลดลง 8 เรื่องจาก 9 เรื่อง การศกึษายังไมไดตรวจสอบวาความสํานกึความเขาใจของ 

ครูใหมนัน้ แตกตางกับความสํานกึเขาใจของครูอาวุโสในชวงตนปอยางไรบาง ซึ่งจากการ

ทดสอบกอนทดลองเพราะวาระหวางครูใหมและครูอาวุโสมคีวามแตกตางกันเพยีง 3 ขอ

เทานัน้คอื ดานการสื่อสาร คาตอบแทนและดานหลักสูตรในงานสอนการศกึษาครั้งนี้ 
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พบวา ความสํานกึความเขาใจบรรยากาศในอาคารเรยีนเหลานัน้ของครูใหมจะพัฒนาไปจน

เหมอืนครูอาวุโสเมื่อทํางานไปครบปแรกซึ่งผลการทดลองที่ไดมาเหลานี้ลวนมคีวามสําคัญ

ซึ่งมปีระโยชนทัง้ตอนักเรยีน ครูใหม ครูอาวุโส ผูบรหิารอาคารเรยีนและผูบริหารระดับ

ทองถิ่น   โดยผลจากการศึกษานี้มาชวยใหบรรดาครูที่เขารวมไดประเมินสภาพแวดลอม 

ในการทํางานของพวกเขา  ทั้งชวยใหผูบรหิารไดเห็นถงึความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร

และสนับสนุนการวางแผนในองค การไดอยางครอบคลุม   

   Buffo (2005 : Abstract) ไดศกึษา การรับรูของนักเรยีน ครู และ

ผูปกครอง เกี่ยวกับความปลอดภัยภายในโรงเรยีนประถมศกึษาในเขตชานเมอืง โดยกลุม

ตัวอยาง คือ นักเรยีนโรงเรียนประถมศกึษา จํานวน 531 คน และผูปกครอง จํานวน 271 

คน ขอมูลของการศกึษาครั้งนี้ ไดรับจากแหลงที่มา 3 ที่ คอื 1) เอกสารที่จําเปนในการ

สํารวจเพื่อประเมนิ 2) การสํารวจจากนักจติวทิยาของโรงเรยีนในกลุมเปาหมาย และ  

3) การหากิจกรรมที่สัมพันธกันของทัง้ 3 กลุมเปาหมาย พบวา นักเรยีนรับรูเกี่ยวกับ

สภาพแวดลอมในโรงเรียนนอยกวาครูและผูปกครอง ในขณะที่นักเรยีนเกรด 5 และ  

เกรด 6 รับรูเกี่ยวกับความปลอดภัยของพวกเขานอยกวานักเรยีนเกรด 4 โดยนักเรยีน

มักจะรูวาสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนมคีวามปลอดภัยนอยและจากการศกึษายังพบวา 

ผูมสีวนรวมจากโรงเรยีนขนาดใหญมทีัศนคตทิี่ดตีอความปลอดภัยในโรงเรยีนมากกวา 

ผูมสีวนรวมจากโรงเรยีนขนาดเล็ก ผูมีสวนรวมจากโรงเรยีนที่มช้ัีนเรยีนพเิศษมกีารรับรู 

ในดานความปลอดภัยในโรงเรยีนมากวาผูมสีวนรวมจากโรงเรยีนที่ไมมช้ัีนเรยีนพเิศษ  

รูปแบบของการคนพบทั้งหมด ช้ีใหเห็นวานักเรยีนจะมีการรับรูในเชิงสรางสรรค 

ตอสภาพแวดลอมในโรงเรยีนนอย 

   Cash (2006 : unpaged) ไดศกึษาอทิธพิลของขนาดช้ันเรยีน เรยีกวา  

จะมีผลตอความพงึพอใจและความรูของนักเรยีนเพยีงใด พบวา นักเรยีนที่เรยีนในหองเรยีน

ที่มขีนาดปกตกิับขนาดใหญกวาปกต ิจะมคีวามพึงพอใจในสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพอๆ 

กัน ไมพบความสัมพันธที่แนนอน เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนทัง้สองกลุม 

ที่ใชหองเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน 

   Reinke (2006 : Abstract) ไดศกึษาการพัฒนางานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ระบบของโรงเรียนมกีารชวยเหลอืและพัฒนาพฤตกิรรมของนักเรยีนในการ

เรยีนการสอนกอนที่จะเกดิอุปสรรคเกี่ยวกับปญหาดานพฤตกิรรมของนักเรยีน โดยมี

จุดมุงหมายครั้งกอนการเกิดปญหาและผลที่จะเกดิภายหลังจากการเกดิปญหาพฤตกิรรม
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ตอตานสังคมของนักเรยีน โดยมจุีดมุงหมายเพื่อปองกันและเปลี่ยนแปลงระบบในหองเรยีน 

ภายใตระบบของโรงเรยีนเพื่อชวยใหเกดิพฤตกิรรมในดานบวกของนักเรยีน จุดมุงหมาย

ของการศกึษาครัง้นี้เปนการหาผลกระทบของการใชเทคนคิ (CCU) ของครูและพฤติกรรม

ของนักเรยีน ซึ่งจุดเนนของการศกึษาที่สําคัญ คอื การเปลี่ยนแปลงของการจัดการในช้ัน

เรยีนเพื่อโยงไปสูผลของพฤตกิรรมที่ดขีึ้น ผลลัพธที่ไดแสดงใหเห็นวาเครื่องมอืที่ใชคอื 

(CCU) บวกกับผลลัพธดานทัศนะ ทําใหแผนการการจัดการของครูในช้ันเรยีนมเีพิ่มขึ้น  

โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชคําชมเชยโดยเจาะจงพฤตกิรรมที่ควรไดรับคําชมเชยและลด 

การดําเนนิการวากลาว ยิ่งไปกวานัน้การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการชวยเหลอืของครูทําให

พฤตกิรรมของนักเรยีนเปลี่ยนไปในทางที่ดขีึ้น โดยเฉพาะลดพฤตกิรรมดานการทําลาย 

มากไปกวาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังกลาวมกีารเปลี่ยนแปลงในเวลาเพยีงหนึ่งเดอืน

หลังจากนัน้ ซึ่งประโยชนของการศึกษาครัง้นี้ สามารถนําไปใชเปนขอมูลของโรงเรยีน 

และพบวา การใหคําปรกึษาในหองเรยีนมปีระโยชนอยางยิ่ง และยังเปนประโยชนตอครู

ผูบรหิารโรงเรยีนและนักจิตศาสตรในโรงเรยีนอกีดวย 

  โดยสรุปจากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของทัง้ในประเทศและ

ตางประเทศ ทําใหผูวจัิยเกิดความรูและเขาใจถงึการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมตลอดจนวธิกีารวจัิยโดยเฉพาะการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม ซึ่งผูวจัิย

จะดําเนนิการศกึษาสภาพ และปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยจะ

ดําเนนิการพัฒนาบุคลากรดวยการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร วธิกีารศกึษาดูงาน และการนเิทศ

ตดิตามผล การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพิทยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มห
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บทที่ 3 
 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 
 

 การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูวจัิยไดดําเนนิการตามขั้นตอนใน

การวจัิย ดังนี้ 

  1. กลุมเปาหมาย 

  2. ขัน้ตอนดําเนนิการวิจัย 

  3. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  5. การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 

 

กลุมเปาหมาย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตในการวจัิยไว ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย  

   1.1 กลุมผูรวมวจัิย จํานวน 20 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

    1.1.1 ผูวจัิย เปนครูผูสอนและมหีนาที่รับผิดชอบงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม จํานวน 1 คน 

    1.1.2 กลุมผูวจัิย จํานวน 19 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

     1.1.2.1 หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป จํานวน 1 คน 

     1.1.2.2 ครูในฝายบรหิารทั่วไป จํานวน 12 คน 

     1.1.2.3 ครูผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่ จํานวน 4 คน 

     1.1.2.4 นักการภารโรง จํานวน 2 คน 
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   1.2 กลุมผูใหขอมูลในการวิจัย จํานวน 23 คน เลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) ประกอบดวย          

     1.2.1 ผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม จํานวน 1 คน 

    1.2.2 ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม จํานวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     1.2.2.1 ตัวแทนผูปกครอง จํานวน 2 คน 

     1.2.2.2 ตัวแทนศษิยเกา จํานวน 1 คน 

     1.2.2.3 ตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

     1.2.2.4 ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 1 คน 

    1.2.3 ตัวแทนครูประจําช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1–6  (ช้ันละ 1 คน)  

จํานวน 6 คน   

    1.2.4 ตัวแทนนักเรยีน จํานวน 9 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

     1.2.4.1 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที ่1-3  จํานวน 3 คน 

     1.2.4.2 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที ่4-6 (ช้ันละ 2 คน) จํานวน 6 คน 

    1.2.5 วทิยากรผูใหการอบรม จํานวน 2 คน ซึ่งมคีวามรู ความ 

สามารถ ดานการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมและมีความชํานาญ 

ในงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม คอื  

     1.2.5.1 นายสมพงษ อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา  

วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนอุเทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศึกษา เขต 22  

     1.2.5.2 นางกรอบจิต อุนชัย ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 

ขั้นตอนดําเนนิการวิจยั 

 

 การวจัิยครัง้นี้ใชแนวทาง การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory 

Action Research : PAR) การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะ

ทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามแนวคดิของ 
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Kemmis and Mc Taggart (1998 อางถึงใน องอาจ นัยพัฒน. 2551 : 301-303) โดยมี

ขัน้ตอนการวิจัย 4  ขัน้ตอน  

  1. การวางแผน (Planning) 

   1.1 ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงคการวจัิย การบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ใหกับกลุมเปาหมายทุกคนไดรับทราบ 

   1.2 สัมภาษณกลุมผูรวมวจัิย เกี่ยวกับสภาพ และปญหาการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม และรวมกันศึกษา

วเิคราะหสภาพ และปญหา ในการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

   1.3 กําหนดแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    1.3.1 การประชุมเชิงปฏบิัติการ เรื่อง “การบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม”  

    1.3.2 การศกึษาดูงานโรงเรียนตนแบบการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม คอื โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  

    1.3.3 การมอบหมายงานและการนเิทศการดําเนินงานการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    1.3.4 การตดิตามและประเมนิผลโดยการนเิทศภายในและรวมกัน

สรุปผลปญหาในการดําเนินงาน 

   1.4 จัดทําแผนปฏบิัตกิาร (Action Plan) 

    กลุมผูรวมวจัิย ไดรวมกันกําหนดแผนปฏบิัตกิารการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แผนปฏบิัตกิารบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

กจิกรรม 

เปาหมายการ

ดําเนนิ

กจิกรรม 

ระยะ 

เวลา

ดําเนนิ

กจิกรรม 

ผูเกีย่วของ

กับการ

ดําเนนิ

กจิกรรม 

วธิกีาร

เก็บ

รวบรวม

ขอมูล 

เครื่องมือที่

ใชในการ

เก็บ

รวบรวม

ขอมูล 

แหลงขอมูล

หรอืผูให

ขอมูล 

1. รวบรวม

เอกสารที่

เกี่ยวของ 

ประชุมหา 

แนวทางการ

พัฒนางาน 

ทราบสภาพและ

ปญหา 

การบรหิาร

จัดการงาน

อาคารสถานที่

และสิ่งแวด 

ลอม 

15 

ตุลาคม 

2557 

กลุม 

ผูรวม 

วจัิย 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

 

-สภาพจรงิ 

-แผน 

ปฏบิัตกิาร 

2. การ

ประชุมเชิง

ปฏบิัตกิาร 

เรื่อง การ

บรหิาร

จัดการ 

งานอาคาร

สถานที่และ 

สิ่งแวด 

ลอม 

โรงเรยีนพะ

ทายพทิยา

คม 

ผูรวมวจัิยมี

ความรู ความ

เขาใจเกี่ยวกับ

การพัฒนา 

อาคารสถานที่

และ 

สิ่งแวด 

ลอม 

20 

ตุลาคม 

2557 

กลุม 

ผูรวม 

วจัิย 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

 

- ผูวิจัย 

- ผูรวม

วจัิย 

- วทิยากร 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

กจิกรรม 

เปาหมาย

การดําเนนิ

กจิกรรม 

ระยะ 

เวลา

ดําเนนิ

กจิกรรม 

ผูเกี่ยวของ

กับการ

ดําเนนิ

กจิกรรม 

วธิกีาร

เก็บ

รวบรวม

ขอมูล 

เครื่องมือที่

ใชในการ

เก็บ

รวบรวม

ขอมูล 

แหลงขอมูล

หรอืผูให

ขอมูล 

3. ศกึษา 

ดูงาน

โรงเรยีน

ตนแบบ

การพัฒนา

บรหิาร

จัดการ 

งานอาคาร

สถานที่

และสิ่ง

แวด 

ลอม  

ผูรวมวจัิย 

มคีวามรู 

ความเขาใจ

จากการ 

ไดดูตัวอยาง

ที่ด ี 

จากสภาพ

จรงิ 

21 

ตุลาคม 

2557 

กลุม 

ผูรวม 

วจัิย 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

 

-ผูวจัิย 

-โรงเรยีน

ตนแบบ

การพัฒนา 

การบรหิาร

จัดการ 

งานอาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

คอืโรงเรยีน

บานแพง

พทิยาคม 

4. การ

มอบหมาย

งานในการ

พัฒนางาน

อาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวด 

ลอม พรอม

กับการนเิทศ

ตดิตามผล 

1. กําหนด

หนาที่รับ 

ผิดชอบใหกับ

กลุมผูรวมวจัิย 

2. ดําเนนิ 

การนเิทศ เพื่อ

ตดิ ตาม 

ผลการปฏบิัติ 

งาน 

ธันวาคม 

2557 

เมษายน 

2558 

-ผูวจัิย 

-กลุม 

ผูรวม 

วจัิย 

-แบบ 

สัมภาษณ 

-แบบ

นเิทศ 

-แบบ 

สัมภาษณ 

-แบบ

นเิทศ 

-ผูวจัิย 

-กลุม 

ผูรวม 

วจัิย 
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  2. การปฏบิัตกิาร (Action) 

   ผูวจัิยและผูรวมวจัิยไดจัดทําแผนปฏบิัติการการบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ดังนี้ 

    2.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ผูวจัิยและผูรวมวิจัย เขาประชุม 

เชิงปฏบิัตกิารโดยไดเชิญวทิยากร จํานวน 2 คน ซึ่งมคีวามสามารถดานการบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมและมคีวามชํานาญในงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม คอื 1) นายสมพงษ อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา วทิยฐานะชํานาญ

การพเิศษ โรงเรยีนอเุทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

และ 2) นางกรอบจิต อุนชัย ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเปนวทิยากรบรรยาย ใหความรูเกี่ยวกับการบรหิาร

จัดการดานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม พรอมฝกปฏิบัตเิกี่ยวกับการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ในวันที่ 20 ตุลาคม 2557 ทัง้นี้ เพื่อใหกลุมผูรวมวิจัยที่เขา

ประชุมไดรับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    2.2 การศกึษาดูงาน ผูวจัิยและผูรวมวจัิย เดนิทางไปศกึษาดูงาน

โรงเรยีนตนแบบดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม คอื โรงเรยีน

บานแพงพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวันที่ 21 

ตุลาคม 2557 เพื่อใหกลุมผูรวมวจัิยเห็นตัวอยางและเปนการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    2.3 การนเิทศตดิตาม โดยมอบหมายหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกบัการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหกับผูรวมวจัิย และดําเนนิการนิเทศ 

เพื่อกํากับตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิัตงิานอยางตอเนื่อง ในระหวางวันที่ 24 ธันวาคม  

2557-30 เมษายน 2558  

  3. การสังเกตการณ (Observation) 

   ผูวจัิยดําเนินการสังเกตและเก็บรวบรวมขอมูล ในขณะดําเนนิกจิกรรม

ตามแผนปฏบิัตกิารโดยดําเนนิการดังนี้ 

    3.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เก็บขอมูลโดยการสังเกตความสนใจ 

ในการเขารับการประชุมและขณะรวมปฏิบัตกิาร สัมภาษณ และการสอบถามความคดิเห็น 

เกี่ยวกับการประชุมเชิงปฏบิัตกิารบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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    3.2 การศกึษาดูงาน เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณผูรวมวจัิย เกี่ยวกับ

ความรูสกึเมื่อไดเห็นตัวอยางเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    3.3 การนเิทศตดิตามผล เก็บขอมูลโดย แบบการสังเกต แบบ

สัมภาษณ และแบบบันทกึผลการนเิทศงานที่มอบหมายใหปฏบิัติ  

  4. การสะทอนกลับ (Reflection) 

   ผูวจัิยและผูรวมวจัิย ประชุมระดมสมอง เพื่อสรุปผลการดําเนินงาน 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  

เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั 

  

 1. ข้ันตอนในการพัฒนาเครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดรูปแบบเครื่องมอืที่ใชในการ 

เก็บขอมูล ตามประเภทและลักษณะของการดําเนนิงาน ดังนี้     

   1. ผูวจัิยขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ ความเหมาะสมของโครงการและกจิกรรม  

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของโครงการและกจิกรรม สําหรับงานวิจัยครัง้นี้ 

จํานวน 5 คน ซึ่งผูเช่ียวชาญมรีายช่ือ ดังนี้  

    1.1 รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัย      

ราชภัฏสกลนคร 

    1.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิาร

หลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.3 นางกรอบจติ อุนชัย ศกึษานเิทศก วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    1.4 นายสมชาต ิคําหา ผูอํานวยการสถานศกึษาวทิยฐานะชํานาญ

การพเิศษ โรงเรยีนบานแพงวทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 
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    1.5 ดร.ปยะพันธ ชัยเสนา ครู วิทยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีน

ดอนเสยีวแดงพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

    2. ผูวจัิยแกไขขอบกพรองในสวนตางๆ ตามขอเสนอแนะ 

ของผูเช่ียวชาญทัง้ 5 คน ใหมคีวามถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น และเสนออาจารยที่ปรกึษา

วทิยานพินธ เพื่อใหความเห็นชอบ อกีครัง้หนึ่ง 

 

 2. ลักษณะของเครื่องมอื 

  2.1 แบบบันทกึการประชุมคณะครูโรงเรยีนพะทายพทิยาคม การบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดําเนนิการสรางตามขัน้ตอนดังนี้ 

   2.1.1 ศกึษารูปแบบการสรางแบบบันทกึการประชุม 

   2.1.2 กําหนดขอบขาย ในขอมูลที่ตองการประชุม  

   2.1.3 นําแบบบันทกึการประชุมที่สรางเสร็จเรยีบรอยแลวเสนอ

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ เพื่อพจิารณาใหขอเสนอแนะ 

   2.1.4 ปรับปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

แลวนําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน  5 คน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญชุดเดมิ ตรวจสอบคุณภาพ 

ของเครื่องมือ   

   2.1.5 นําแบบบันทกึการประชุมมาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของ

ผูเช่ียวชาญ แลวนําไปใหคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบความถูกตอง 

อกีครัง้ 

   2.1.6 จัดพิมพฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.1.7 แบบบันทกึการประชุม มคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยพจิารณา 

คาดัชนคีวามสอดคลอง (Index Of Consistency : IOC) มคีาที่ระดับ 0.50   

  2.2 แบบสัมภาษณ ดําเนนิการสรางตามขัน้ตอนดังนี้ 

   2.2.1 ศกึษาทฤษฎ ีเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   2.2.2 กําหนดขอบขายความมุงหมายของสิ่งที่ตองการสัมภาษณในแตละ

ครัง้ 

   2.2.3 สรางเครื่องมอืใหสัมพันธและครอบคลุมตามกรอบเนื้อหา 

ของการวจัิย 
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   2.2.4 ปรับปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ 

แลวนําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน  5 คน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญชุดเดมิ ตรวจสอบคุณภาพ 

ของเครื่องมือ   

   2.2.5 นําแบบสัมภาษณ มาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

 แลวนําไปใหคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบความถูกตองอกีครั้ง 

   2.2.6 จัดพมิพฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.2.7 แบบสัมภาษณ มคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาคาดัชนี

ความสอดคลอง (Index Of Consistency : IOC) มคีาที่ระดับ 0.50    

  2.3 แบบสังเกต ดําเนินการสรางตามขัน้ตอนดังนี้ 

   2.3.1 ศกึษาทฤษฎ ีเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   2.3.2 กําหนดขอบขายความมุงหมายของสิง่ที่ตองการสังเกต            

ในแตละครั้ง 

   2.3.3 สรางแบบสังเกตใหสัมพันธและครอบคลุมตามกรอบเนื้อหาของ 

การวจัิย 

   2.3.4 ปรับปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ

แลวนําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน  5 คน ซึง่เปนผูเช่ียวชาญชุดเดมิ ตรวจสอบคุณภาพ    

ของเครื่องมือ   

   2.3.5 นําแบบสังเกต มาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

แลวนําไปใหคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบความถูกตองอกีครั้ง 

   2.3.6 จัดพมิพฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.3.7 แบบสังเกต มคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยพจิารณาคาดัชนี 

ความสอดคลอง (Index Of Consistency : IOC) มคีาที่ระดับ 0.50     

  2.4 แบบสอบถามสภาพและการดําเนนิงานการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

   2.4.1 ศกึษาทฤษฎ ีเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   2.4.2 กําหนดขอบขายความมุงหมายของสิ่งที่ตองการสอบถาม 

ในแตละครั้ง 

   2.4.3 สรางแบบสอบถามใหสัมพันธและครอบคลุมตามกรอบเนื้อหา 

ของการวจัิย 
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   2.4.4 ปรับปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ

แลวนําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน  5 คน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญชุดเดมิ ตรวจสอบคุณภาพ 

ของเครื่องมือ   

   2.4.5 นําแบบบันทกึการประชุมมาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของ

ผูเช่ียวชาญ แลวนําไปใหคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบความถูกตอง 

อกีครัง้ 

   2.4.6 จัดพมิพฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.4.7 แบบสอบถาม มคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาคาดัชนี 

ความสอดคลอง (Index Of Consistency : IOC) มคีาที่ระดับ 0.50   

   โดยการสรางเครื่องมอืในการศกึษาครั้งนี้ ปรับปรุงมาจากแนวคดิของ 

กฤษณ พวงพันธ (2552, หนา 69) โดยมลีักษณเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) ชนดิ 5 ระดับ คอื 

    5 หมายถงึ การบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

อยูในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถงึ การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

อยูในระดับมาก 

    3 หมายถงึ การบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

อยูในระดับปานกลาง 

    2 หมายถงึ การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

อยูในระดับนอย 

    1 หมายถงึ การบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

อยูในระดับนอยที่สุด   

  

การเก็บรวบรวมขอมูล 
  

 ผูวจัิยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

  1. ระยะเวลาดําเนนิการ ระหวางเดอืนตุลาคม 2557-เมษายน 2558 

  2. แบบสังเกต เปนการบันทึกการสังเกตในการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

การศกึษาดูงาน และการนเิทศตดิตามผลการดําเนนิงานบรหิารจัดการงานอาคารสถานที ่

และสิ่งแวดลอม  
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  3. แบบสัมภาษณ ใชในการสัมภาษณกลุมผูรวมวิจัย และผูใหขอมูล 

เกี่ยวกับสภาพและปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดูงาน และการนเิทศตดิตามผลการดําเนนิงานบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  4. แบบสอบถาม ใชในการสอบถามสภาพและปญหาการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สอบถามการปฏบิัตงิานในการนเิทศการดําเนนิงานการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวจัิยไดดําเนนิการจัดกระทําและวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  1. รวบรวมขอมูลทไีดจากแบบสังเกต แบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกตอง 

แลวประมวลผลโดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอร ในการวเิคราะหขอมูลในการวจัิย วเิคราะห

ขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) เปนรายขอรายดาน ซึ่งมี

เกณฑการแปลผลดังนี้ บุญชม ศรสีะอาด (2553 : 23) ดังนี้ 

   1.1 เกณฑการใหคะแนน ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

    5 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ อยูในระดับ มากที่สุด 

    4 หมายถงึ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ อยูในระดับ มาก 

    3 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ อยูในระดับ ปานกลาง 

    2 หมายถงึ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ อยูในระดับ นอย 

    1 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ อยูในระดับ นอยที่สุด 

   1.2 เกณฑการแปลผลขอมูลเกณฑในการแปลผลขอมูล ผูวจัิยใชคาเฉลี่ย  

( X ) ดังนี้ 

    คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ  

 อยูในระดับ มากที่สุด 

    คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ  

อยูในระดับ มาก 

    คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ  
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อยูในระดับ ปานกลาง 

    คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับสภาพ  

อยูในระดับ นอย 

    คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับสภาพ  

อยูในระดับ นอยที่สุด 

   1.3 การตรวจสอบดานวธิกีาร เปนการใชเทคนคิการเก็บรวบรวมขอมูล 

หลายวธิกีาร 

  2. นําขอมูลเชิงคุณภาพมาวิเคราะหและจัดกลุมขอมูลใหเปนหมวดหมู 

ตามกรอบแนวคิดของการวิจัยและความมุงหมายของการวจัิย 

  3. ประมวลผลและสรุปผลการวจัิยนําเสนอผลการวจัิยในรูปแบบของ 

การพรรณนาวเิคราะห (Descriptive Analysis) 

  4. สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล  

   ในการวเิคราะหขอมูลของการวจัิย ผูวจัิยไดวเิคราะหโดยใชสถติดิังนี้  

    4.1 คารอยละ (%) 

    4.2 คาเฉลี่ย ( X  ) 

    4.3 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   การวเิคราะหผลจากการสัมภาษณและการนิเทศตดิตามผล โดยนํา

ประเด็นมาวเิคราะหเนื้อหา (Context analysis) และนําเสนอในรูปแบบความเรยีง 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวจัิยครัง้นี้ เปนการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ซึ่งผูวจัิยไดดําเนนิการ 2 วงรอบ โดยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลตามความ 

มุงหมายของการวจัิย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  2. เพื่อหาแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม   

  3. เพื่อตดิตามผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรียนพะทายพทิยาคม 

 

ผลการดําเนนิการบรหิารจัดการในวงรอบท่ี 1 

 1. ผลการศึกษาสภาพ และปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  1.1 การวางแผน (Planning) 

   1.1.1 ศกึษาสภาพและปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพิทยาคม มกีารดําเนินการศกึษาและวเิคราะหจากเอกสาร 

ที่เกี่ยวของและจากการสมัภาษณ โดยมรีายละเอยีดดังนี้ 

    1.1.1.1 ศกึษาขอมูลจากแบบสอบถาม สภาพการบริหารจัดการ

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับสภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ  

            สิ่งแวดลอม โดยภาพรวม 

 

ดาน รายการประเมนิ 

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม    2.52 .23 ปานกลาง 

2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม   2.70 .25 ปานกลาง 

3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม    2.72 .23 ปานกลาง 

4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.70 .20 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 2.66 .15 ปานกลาง 

    

 จากตาราง 7 พบวา ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.66) เมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก  

การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.72)  

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการ

ดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.70) การบริหารจัดการ

ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.52) 
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ตาราง 8 ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับ สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ  

            สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

  

ขอที ่
การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอม  

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

1 การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน 2.65 .58 ปานกลาง 

2 มคีําสั่งแตงตั้งบุคลากรในโรงเรยีนรับผิดชอบงาน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอมอยางชัดเจน  2.30 .47 นอย 

3 บุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.65 .67 ปานกลาง 

4 ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบ

ทั่วกัน 2.55 .51 ปานกลาง 

5 การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแกบุคลากรใน

โรงเรยีน 2.35 .58 นอย 

6 การกําหนดพื้นที่การใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมเปนสัดสวนชัดเจน 2.35 .48 นอย 

7 การมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน

ในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.80 .52 ปานกลาง 

8 การใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนประเมนิผล

การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทุกภาคเรียน 2.55 .60 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 2.52 .23 ปานกลาง 
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 จากตาราง 8 พบวา ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานทีแ่ละ

สิ่งแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.52) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ  

โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การมสีวนรวมของบุคลากร 

ในโรงเรยีนและชุมชนในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.80) การกําหนด

ระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน

บุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ( X =2.65) ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม 

ใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบทั่วกันการใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน

ประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทุกภาคเรยีน ( X =2.55)  

 

ตาราง 9 ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับ สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ  

            สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ 

            สิ่งแวดลอม 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน 2.90 .55 ปานกลาง 

2 การสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมี

สวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 2.85 .48 ปานกลาง 

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ

การเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู 2.70 .65 ปานกลาง 

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยู

เสมอ 2.60 .75 ปานกลาง 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม  

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง 2.60 .68 ปานกลาง 

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอจากภาครัฐ

และเอกชน 2.60 .59 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 2.70 .25 ปานกลาง 

    

 จากตาราง 9 พบวา ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดย

เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การวางแผนการดําเนนิงานใน

การบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน( X =2.90)การสงเสรมิให

บุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ( X =2.85) ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน

และเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู ( X =2.70)     
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ตาราง 10 ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับ สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ  

              สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการควบคุมดแูลอาคารสถานที่และ 

              สิ่งแวดลอม 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม  

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

1 การจัดใหมทีะเบยีนคุมทรัพยสนิทัง้อาคารเรยีน 

อาคารประกอบ ครุภัณฑ และอุปกรณทุกประเภท 2.50 .68 นอย 

2 การจัดใหมีมาตรการและเวรยามรักษาความ

ปลอดภัยของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.60 .75 ปานกลาง 

3 การจัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทุกอาคาร

เรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ 2.85 .48 ปานกลาง 

4 การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมตามความจําเปน 2.65 .58 ปานกลาง 

5 การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและ

ครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป 2.75 .63 ปานกลาง 

6 การใหชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ตามความจําเปน 3.00 .64 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 2.72 .23 ปานกลาง 

    

 จากตาราง 10 พบวา ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.72) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดย

เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การใหชุมชนมสีวนรวมในการ

ควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม ตามความจําเปน ( X =3.00) การจัดใหมีเครื่อง

ตัดไฟและถังดับเพลงิทกุอาคารเรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ ( X =2.85) การแตงตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุและครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป ( X =2.75)  
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ตาราง 11 ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับ สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ  

             สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ 

             สิ่งแวดลอม 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

1 การแตงตัง้คณะกรรมการสํารวจทรัพยสินและ

ประเมนิอายุการใชงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกป 2.90 .55 ปานกลาง 

2 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงใหเอื้อและสะดวกตอการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมครัง้ตอไป 2.60 .75 ปานกลาง 

3 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงกระบวนการบรหิารจัดการ

ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในปการศกึษา

ถัดไป 2.65 .67 ปานกลาง 

4 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทขีอง

ผูรับผิดชอบเพื่อแกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในปถัดไป 2.75 .63 ปานกลาง 

5 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาพัฒนาดานการจัดการเรยีนการ

สอนใหเปนแหลงเรยีนรู 2.60 .75 ปานกลาง 

6 การกําหนดวธิกีารและเครื่องมอืสําหรับประเมนิ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.60 .68 ปานกลาง 

7 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อให

บุคคลากรในโรงเรยีน 2.75 .44 ปานกลาง 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ระดับความ

ความคดิเห็น 

(N=20) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

8 การบันทกึการสรุปผลของการปฏบิัตงิานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และขอเสนอแนะ

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปถัดไป 2.55 .51 ปานกลาง 

9 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมานําเสนอตอโรงเรยีน 2.70 .47 ปานกลาง 

10 การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 2.90 .55 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 2.70 .20 ปานกลาง 

    

 จากตาราง 11 พบวา ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การแตงตั้งคณะกรรมการ

สํารวจทรัพยสนิและประเมินอายุการใชงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

ทุกปการพัฒนา การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทุกป

อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ( X =2.90) การนําผลการประเมินการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทีของผูรับผิดชอบเพื่อแกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในปถัดไป

การสรุปผลการปฏบิัตงิาน การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อให

บุคลากรในโรงเรยีน ( X =2.75) การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมานําเสนอตอโรงเรยีน ( X =2.70)    

   1.1.1.2 การสัมภาษณ เกี่ยวกับปญหาการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 
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    ผูวจัิยไดทําการสัมภาษณ ปญหาการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมจากผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป ตัวแทนครูโรงเรยีนพะทายพิทยาคม 

และตัวแทนนักเรยีน ดังรายละเอยีดการสัมภาษณ ดังตอไปนี้  

  

     “...การบริหารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ยังมปีญหาอยูมาก เชน โรงเรยีนยังขาดการวางแผนการใชงานอาคารสถานที่ การใช

หองปฏบิัตกิารยังไมเปนระบบ ขาดการวางแผนการใชอาคารสถานที่รวมกัน...” 

(ไพโรจน กติศิรวีรพนัธ  ผูอํานวยการโรงเรียน.   

สัมภาษณ,  2557) 

     “...ขาดการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ใหเปนปจจุบัน ซึ่งไม

สามารถใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนอยางคุมคาได...” 

(รญิญาภัทร โชตนภัควรรธนะ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน.   

สัมภาษณ,  2557) 

 

     “...ครูผูรับผิดชอบขาดความเอาใจใสในการอยูเวรยามรักษาความ

ปลอดภัย การตรวจเวรยามกลางคนืไมสมํ่าเสมอ และสวนของการประเมนิการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม กย็ังขาดการนเิทศตดิตามผล ผูรับผิดชอบไมมกีารสรุปรายการ

กระบวนการปฏบิัตงิาใหเปนปจจุบันและตอเนื่อง ปญหาเหลานี้จึงมคีวามจําเปนที่ตอง

พัฒนา...” 

         (จิรพล  นามมฤีทธิ์  หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป.   

       สัมภาษณ,  2557) 

 

     “.....ในการปรับปรุงซอมแซมอาคารใหมคีวามม่ันคงแข็งแรงและ

ปลอดภัย ยังขาดงบประมาณสนับสนุนในการดําเนนิการ...” 

(สยาม  คําชนะ ครูโรงเรยีนพะทายพทิยาคม.   

       สัมภาษณ,  2557) 
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     “...ยังขาดแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม บรรยากาศไมรมรื่น ในสวนของ

อาคารเรยีน หองเรยีนตางๆ สภาพหองเรยีนไมเอื้ออํานวยตอการเรยีนรู...” 

(ธรีวัฒน  ละกังถา  ประธานนักเรยีน.   

สัมภาษณ,  2557) 
  

   จากการศกึษาสภาพและปญหา การวเิคราะหเอกสาร พบวา 

    1. ดานสภาพ  

     การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน 

พะทายพทิยาคม โดยการใชแบบสอบถาม สภาพการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา 1) การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2) การ

บรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 3) การบรหิารจัดการ

ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม และ 4) การบรหิารจัดการดานการ

ประเมนิผลการใชอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.66) 

    2. ดานปญหา  

     การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม โรงเรยีน 

พะทายพทิยาคม โดยการใชการสัมภาษณ พบวา การบริหารจัดการดานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมยังมปีญหาอยูมาก เชน โรงเรยีนยังขาดการวางแผนการใชงานอาคาร

สถานที่ การใชหองปฏบิตักิารยังไมเปนระบบ ขาดการวางแผนการใชอาคารสถานที่รวมกนั 

ขาดการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ใหเปนปจจุบัน ซึ่งไมสามารถใชอาคารสถานที่ใหเกดิ

ประโยชนอยางคุมคาได ครูผูรับผิดชอบขาดความเอาใจใสในการอยูเวรยามรักษา 

ความปลอดภัย การตรวจเวรยามกลางคนืไมสมํ่าเสมอ และสวนของการประเมินการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ก็ยังขาดการนเิทศตดิตามผล ผูรับผิดชอบไมมกีารสรุป

รายการกระบวนการปฏบิัติงาใหเปนปจจุบันและตอเนื่อง ปญหาเหลานี้จงึมคีวามจําเปน 

ที่ตองพัฒนาในการปรับปรุงซอมแซมอาคารใหมคีวามม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย ยังขาด

งบประมาณสนับสนุนในการดําเนนิยังขาดแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม บรรยากาศไมรมรื่น  

ในสวนของอาคารเรยีน หองเรยีนตางๆ สภาพหองเรยีนไมเอื้ออํานวยตอการเรยีนรู

    3. แนวทางการพัฒนา 

     จากสภาพ และปญหา ผูวิจัยและผูรวมวจัิยศกึษาคนควาจาก

เอกสารที่เกี่ยวของ และไดนําปญหามาวเิคราะหสาเหตุ แลวไดรวมกันกําหนดแผน 

ปฏบิัตกิาร แนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทาย 
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พทิยาคม เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2557 ใชวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลและเครื่องมอืที่ใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสังเกต แบบสัมภาษณ ประกอบดวย1) การประชุมเชิงปฏบิัต ิ

การ 2) การศกึษาดูงาน และ 3) การนเิทศตดิตามผล โดยดําเนนิการตามแผนปฏบิัตกิาร 

ดังนี้ 

      3.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

       ในการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร มเีปาหมายเพื่อใหกลุม 

ผูรวมวจัิย มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม จากวทิยากรผูใหการอบรม จํานวน 2 คน ซึ่งมคีวามรู ความสามารถ ดานการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมและมีความชํานาญในงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม คอื 1) นายสมพงษ อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ

ชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนอุเทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 2) นางกรอบจิต อุนชัย ศกึษานเิทศกชํานาญการพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ใชระยะเวลา 1 วัน วันที่ 20 ตุลาคม 2557 ใชวธิกีารเก็บ

รวบรวมขอมูลและเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสังเกต แบบสัมภาษณ 

      3.2 การศกึษาดูงาน 

       ในการศกึษาดูงาน ผูวจัิยและกลุมผูรวมวจัิย ไดศึกษาดูงาน

โรงเรยีนตนแบบ ในการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม คอื โรงเรยีนบาน

แพงพทิยาคม ซึ่งเปาหมายการดําเนนิกิจกรรม คือ ผูรวมวจัิย เพื่อใหมีความรู ความเขาใจ 

จากการดตัูวอยางที่ดีจากสภาพจริง  ใชระยะเวลา 1 วัน วันที่ 21 ตุลาคม 2557 ใชวธิกีาร

เก็บรวบรวมขอมูลและเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสังเกต แบบ

สัมภาษณ  

      3.3 การนเิทศตดิตามผล 

        ในการนเิทศตดิตามผล ในสวนนี้ จะเปนการมอบหมายงาน

ในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ซึ่งมเีปาหมายการดําเนนิกิจกรรม 

คอื การกําหนดหนาที่รับผิดชอบใหกับกลุมผูรวมวิจัย และดําเนนิการนเิทศตดิตามผลการ

ปฏบิัตงิาน ผูใหขอมูล คอื ผูวจัิยและกลุมผูรวมวิจัย ซึ่งผูวจัิยไดกําหนดไว 2 ระยะ ดังนี้ 

วงรอบที่ 1 ระหวางวันที่ 24 ธันวาคม 2557-31 มนีาคม 2558 และวงรอบที่ 2 ระหวาง

วันที่ 1-30 เมษายน 2558 ใชวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลและเครื่องมอืที่ใช 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสังเกต แบบสัมภาษณนเิทศ ตดิตาม  
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 2. แนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีน

พะทายพทิยาคม   

  2.1 การปฏบิัตกิาร (Action) 

   2.1.1 การประชุมเชิงปฏบิัติการ เรื่อง “การบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม” 

    2.1.1.1 ช่ือโครงการ การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เรื่อง การบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม” 

    2.1.1.2 กําหนดการประชุม วันที่ 20 ตุลาคม 2557 เวลา 08.30 น. 

ถงึ 16.30 น. ณ หองประชุมสัตยบรรณโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

    2.1.1.3 ผูเขารวมประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ไดแก ผูวจัิย และผูรวมวจัิย 

ซึ่งเปนตัวแทนครูประจําช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-6 จํานวน 20 หองเรยีน หองเรยีนละ 1 คน  

รวมจํานวน 20 คน ประกอบดวย 

     1) นางวลิาวัณย แวงดสีอน 

     2) นางนฤมล อุยประโค 

     3) นางสาววรรณภา  เสนจันทรฒไิชย 

     4) นายสยาม คําชนะ 

     5) นางสาวปาริชาต ิราญมีชัย 

     6) นายวศิษิฏ เทยีมมวง 
     7) นายศราวุธ  มูลชัย 

     8) นางสาวจรีะนันท  เช้ือดวงผุย 

     9) นางสาวจุฑารัตน  พรหมหากุล 

     10) นางสาวมาลนิี  ทพิยดี 

     11) นางสนิีนันท  อรยิเดช 

     12) นางสาวรําไพ  วงษศรทีา 

     13) นางสาวสุปราณ ี พิชัยคํา 

     14) นายพัฒนา  รันพศิาล 

     15) นางสาวอุลัยพร  สงิหขัน 

     16) นางสาวนันทยา  ศรพีลราช 
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     17) นางสาวศิราพร  หาญคําเถื่อน 

     18) นางรุจริา พันแสน 

     19) นายธรรมศักดิ์  ปญญา 

     20) นายเอกวทิย  ศรปีทุมภรณ 

    2.1.1.4 วทิยากร คอื ซึ่งมคีวามรู ความสามารถดานการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอมและมคีวามชํานาญในงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม มาบรรยายพรอมใหความรูเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พรอมฝกปฏบิัติเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

คอื 1) นายสมพงษ อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

โรงเรยีนอุเทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 2) นางกรอบ

จติ อุนชัย ศกึษานเิทศกชํานาญการพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 กําหนดการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 
 

วัน/เดอืน/ป เวลา รายละเอยีด หมายเหตุ 

20 ต.ค. 

2557 

08.30น. -ลงทะเบยีน  

 09.00-10.00 น. -พธิเีปดประชุมโดย ผูอํานวยการ

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  และบรรยาย

พเิศษ 

 

 10.00-12.00 น. -วทิยากรบรรยายภาพรวมของการ

ประชุมฯ โดยศกึษาเอกสารความรู

เบื้องตนเกี่ยวกับแนวทางการบรหิาร

จัดการปฏบิตังิานดานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม โดยนายสมพงษ  

อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา 

วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีน 

อุเทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

วัน/เดอืน/ป เวลา รายละเอยีด หมายเหตุ 

 13.00-14.30 น. -วทิยากร โดยนางกรอบจติ อุนชัย 

ศกึษานเิทศกชํานาญการพเิศษ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 บรรยายเกี่ยวกับ

แนวทางการบรหิารจัดการปฏบิัตงิาน

ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

 14.30-15.30 น. -มอบหมายงานในแตละดานที่

รับผิดชอบใหแกครูผูรวมวิจัย 

 

 15.30-16.30 น. -สรุปและอภปิรายผลในการประชุมเชิง

ปฏบิัตกิาร 

 

 16.30 น. -ปดการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  

หมายเหตุ 10.30-10.45 น. 

12.00-13.00 น. 

15.00-15.15 น. 

-พักรับประทานอาหารวาง 

-พักรับประทานอาหารกลางวัน 

-พักรับประทานอาหารวาง 

 

 

   2.1.2 การศกึษาดูงานโรงเรียนตนแบบ เรื่อง การบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สถานที่ศกึษาดูงาน คอื โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม ในวันที่ 

21 ตุลาคม 2557 เวลา 09.00 น. – 16.00 น. เพื่อใหกลุมผูรวมวิจัยเห็นตัวอยางและเปน

การเพิ่มพูนความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ดงัตาราง 13  
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ตาราง 13 ตารางศกึษาดูงาน 

 

วัน เดอืน ป เวลา หัวขอการดูงาน 

21 ตุลาคม 2557 08.00 น. 

09.00 น. 

 

09.30 น.-10.00 น. 

 

-ออกเดนิทางจากโรงเรยีนพะทาย 

พทิยาคม เดนิทางถงึ โรงเรียนบานแพง

พทิยาคม 

-ผูอํานวยการโรงเรยีนบานแพงพทิยาคม 

กลาวตอนรับคณะศกึษาดูงาน 

10.00 น.-12.00 น. -ศกึษาแนวทางการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอมทัง้ 4 ดาน คอื 

ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการ 

ประเมนิผลใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

12.00 น.-13.00 น. -พักรับประทานอาหารและเครื่องดื่ม 

13.00 น. -14.00 

น. 

-การศกึษาแนวทางการบริหารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (ตอ) 

14.00-15.00 น. -สรุปการศกึษาดูงาน ตอบปญหา  

ขอปญหา อุปสรรค 

15.00 น. กลาวขอบคุณ มอบของที่ระลกึ  

เดนิทางกลับ 

   2.1.3 การนเิทศติดตามผล 

    ผูวจัิยและผูรวมวจัิย ไดกําหนดการประชุมเพื่อมอบหมายงานใหครู

ทุกคนไดปฏบิัตงิานดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม และ

กําหนดการนเิทศตดิตามผล ซึ่งจะดําเนนิการนเิทศตดิตาม เดอืนละ 2 ครัง้ โดยมเีปาหมาย

เพื่อติดตามและประเมนิผลการพัฒนา ใหคําแนะนํา คําปรกึษาชวยเหลอืซึ่งกันและกันเกดิ

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการปฏบิัตงิานดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ในระหวางวันที่  

24 ธันวาคม 2557-31 มนีาคม 2558 ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 การนเิทศตดิตามผลจากการปฏบิัตกิารบริหารจัดการดานอาคารสถานที่และ 

             สิ่งแวดลอม  
 

รายการ

ปฏบิัต ิ

ผูปฏบัิติ หนาที่

รับผิดชอบ 

ผูนเิทศ วัน/เดอืน/

ป 

การบรหิาร

จัดการดาน

การใช

อาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

1. นายวศิิษฏ  เทียมมวง 

2. นายพัฒนา รันพศิาล 

3. นายธรรมศักดิ์  ปญญา 

4. นายทรงพล ศรีนวล 

5. นายเอกวทิย  ศรีปทุมภรณ 

-งานการใช

อาคารสถานที่ 

-งาน

สิ่งแวดลอม 

หัวหนาฝาย

บรหิาร

ทั่วไป 

24 ธ.ค. 

2557 

31 ม.ีค. 

2558 

การบรหิาร

จัดการดาน

การ

บํารุงรักษา

อาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

1. นางนฤมล อุยประโค 

2. นางสาวศิราพร หาญคาํเถื่อน 

3. นางรุจิรา  พันแสน 

4. นางสนีินันท  อริยเดช 

5. น.ส.อุลัยพร  สงิหขัน 

-งานการ

บํารุงรักษา

อาคารสถานที่ 

-งาน

บํารุงรักษา

สิ่งแวดลอม 

หัวหนาฝาย

บรหิาร

ทั่วไป 

24 ธ.ค. 

2557 

31 ม.ีค. 

2558 

การบรหิาร

จัดการ 

ดานการ

ควบคุมดูแล

อาคาร

สถานที่ 

และสิ่ง 

แวดลอม 

1. น.ส.วรรณภา เสนจันทรฒิไชย 

2. นางสาวปาริชาติ ราญมชัีย 

3. นางสาวรําไพ  วงษศรีทา 

4. นางสาวมาลนิ ี ทิพยดี 

5. น.ส.จุฑารัตน  พรหมหากุล 

-งานการ

ควบคุมดูแล

อาคารสถานที่ 

-งานการ

ควบคุมดูแล

สิ่งแวดลอม 

หัวหนาฝาย

บรหิาร

ทั่วไป 

24 ธ.ค. 

2557 

31 ม.ีค. 

2558 
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ตาราง 14 (ตอ)  
 

รายการ

ปฏบิัต ิ

ผูปฏบัิติ หนาที่

รับผิดชอบ 

ผูนเิทศ วัน/เดอืน/

ป 

การบรหิาร

จัดการดาน

การ

ประเมนิผล

การใช

อาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

1. นายสยาม  คาํชนะ 

2. นางสาวจรีะนันท เชื้อดวงผุย 

3. นายศราวุธ  มูลชัย 

4. นางสาวอุลัยพร สงิหขัน 

5. นางสาวสุปราณ ี พชัิยคํา 

-งานการ

ประเมนิผล

การใชอาคาร

สถานที่ 

งานการ

ประเมนิผล

ดาน

สิ่งแวดลอม 

หัวหนาฝาย

บรหิาร

ทั่วไป 

24 ธ.ค. 

2557 

31 ม.ีค. 

2558 

  

  3. ตดิตามผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

  3.1 การสังเกตการณ(Observation) 

   3.1.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    จากการสังเกตและสัมภาษณผูรวมวิจัย พบวา หลังจากการประชุม

เชิงปฏบิัต ิครูผูเขารับการประชุมมีความสนใจ ความกระตอืรอืรน ตัง้ใจรับฟง และเขารวม

ประชุมโดยพรอมเพรยีงกัน ผูรวมวจัิยไดรับความรู และแนวทางการบริหารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สรุปผลจากการสัมภาษณผูเขารวมประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

ดังนี้ 

     3.1.1.1 ครูทุกคนมคีวามรู ความเขาใจการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเพิ่มมากขึ้น 

     3.1.1.2 ครูทุกคนมแีนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมดขีึ้น 

     3.1.1.3 ครูทุกคนรูและเขาใจวธิีการกําหนดและแกไขปญหาการ

บรหิารจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่ดขีึ้น 

     3.1.1.4 ครูทุกคนมคีวามรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย 

ดังรายละเอยีดการสัมภาษณ ดังนี้ 
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      “…ครูทุกคนควรมจีติสํานกึและความรับผิดชอบในงานที่ไดรับ

มอบหมาย และควรนําความรูที่ไดรับไปพัฒนางานใหประสบผลสําเร็จ ซึ่งจะทําใหโรงเรยีน

พะทายพทิยาคมเอื้ออํานวยตอการจัดกจิกรรมการเรยีนรูของนักเรยีนไดมากขึ้น...” 

    (สยาม  คําชนะ.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “…หลังจากการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ทําใหเกดิความรู ความ

เขาใจเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมากขึ้น...” 

    (นฤมล อุยประโค. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “…กอนเขาประชุมยังไมเขาใจแนวทางในการปฏบิัตมิากนักแต 

พอเขาประชุมเชิงปฏบิัตกิารแลวทําใหเขาใจแนวทางในการดําเนินงานดขีึ้น และจะนํา 

ความรูที่ไดรับนําไปใชใหเกิดประโยชนมากทีสุ่ด...” 

    (ปาริชาติ  ราญมีชัย. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “…กอนเขารวมประชุมยอมรับวา ยังไมเขาใจงานเทาที่ควรและ

แนวทางในการปฏบิัตกิ็ยังไมชัดเจน พอเขารับการประชุมเชิงปฏบิตักิารทําใหทราบแนวทาง

ในการบรหิารจัดการเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากขึ้น...” 

    (วศิษิฏ  เทยีมมวง. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

   

   สรุปผลจากการสัมภาษณ ครูมคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และไดรูแนวทางในการดําเนนิการจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากขึ้น 

 

   3.1.2 การศกึษาดูงาน 

    หลังจากที่ผูรวมวิจัยไดไปศึกษาดูงานโรงเรยีนบานแพงพทิยาคม  

โรงเรยีนตนแบบ การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ผลการศึกษาดูงาน 

ดังนี้ 
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     3.1.2.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...การมาศกึษาดูงานครัง้นี้ เกดิประโยชนอยางยิ่ง เพราะได

เห็นแนวทางกระบวนการดําเนนิงานดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม...” 

   (วรรณภา เสนจันทรฒไิชย. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ถาทาํงานเปนทมี กจ็ะทําใหการทํางานสําเร็จลุลวงไดอยาง

รวดเร็ว โรงเรยีนพะทายพทิยาคมจะไดมสีิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู...” 

   (ศราวุธ  มูลชัย.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...เกดิความรู ความเขาใจ และเกดิทักษะในดานการบรหิาร

จัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากยิ่งขึ้น...” 

   (ศริาพร  หาญคําเถื่อน. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

     3.1.2.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...หลังจากนี้โรงเรยีนตองมีการตรวจสอบและสํารวจสภาพ

อาคารเรยีนและสิ่งแวดลอม ใหอยูในสภาพม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยูเสมอ...” 

   (มาลนิ ี ทพิยด.ี ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “....จากการศกึษาดูงานแลวควรใหครูและนักเรยีนมสีวนรวมใน

การตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน...” 

   (รําไพ  วงษศรทีา. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...เราตองดูความตองการ จําเปนในการปรับปรุง

สภาพแวดลอมในโรงเรยีน เพราะตองการดําเนนิการหลายดาน...” 

   (สุปราณี  พิชัยคํา. ครู.สัมภาษณ,  2558) 
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     3.1.2.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...หลังจากศกึษาดงูานในครัง้นี้ ทาํใหโรงเรยีนมกีารจัดใหมี

ทะเบียนคุมทรัพยสนิ ทัง้อาคารเรียน อาคารประกอบ ครุภัณฑและอุปกรณทุกประเภท...” 

 

   (วศิษิฎ  เทยีมมวง. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

      “...ชุมชนตองมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมของโรงเรยีน...” 

   (พัฒนา  รันพศิาล.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ตองมกีารปลูกจิตสํานกึนักเรยีนใหรูคุณคาของการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพื่อเปนการชวยกันควบคุมดูแลอยางยั่งยนื...” 

   (นันทยา  ศรพีลราช. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

     3.1.2.4 การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

      “...จากการศึกษาดูงาน พบวา โรงเรยีนตนแบบไดมกีารกําหนด

วธิกีารและเครื่องมอืสําหรับประเมนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดด ีเราจึงนํามา

ปรับใชกับบรบิทของโรงเรยีน...” 

   (วลิาวัณย  แวงดสีอน. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ใหนักเรยีนและชุมชนมสีวนรวมในการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม...” 

   (จีระนันท  เช้ือดวงผุย.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ผูบริหารควรนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงกระบวนการบรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในป

การศกึษาถัดไป...” 

   (อุลัยพร  สงิหขัน. ครู.สัมภาษณ,  2558) 
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   สรุปผลการศกึษาดูงาน พบวา กลุมผูรวมวจัิยไดประโยชนอยางยิ่ง 

เพราะไดเห็นแนวทางกระบวนการดําเนินงานดานการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมเพิ่มขึ้น 

 

ตาราง 15 เปรยีบเทยีบ สภาพการดําเนนิงานการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

             และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม กับ โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม 

 

ลําดับ

ที ่
รายการ 

โรงเรยีน 

บานแพง

พทิยาคม 

โรงเรยีน 

พะทาย 

พทิยาคม 

1 การดําเนนิงานปรับปรุงการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่ใหเกดิประสทิธภิาพ 

1.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ 

     สิ่งแวดลอม 

1.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร 

     สถานที่และสิ่งแวดลอม 

1.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร 

     สถานที่และสิ่งแวดลอม 

1.4 การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ม ี

 

 

 

 

 

 

ม ี

แตทําไม

สมํ่าเสมอ 

 

 

 

 

 

2 ผูบรหิารและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

มี 

 

มี 

 

3 ครู และผูที่เกี่ยวของมคีวามรู ความเขาใจและ

ตระหนักถงึความสําคัญการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

มี 

 

 

มแีตนอย 

 

 

4 การแตงตัง้บุคคลรับผิดชอบการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ม ี

 

ม ี

 

5 การกําหนดวธิกีารดําเนินงานการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มี ไมมี 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ลําดับ

ที ่
รายการ 

โรงเรยีน 

บานแพง

พทิยาคม 

โรงเรยีน 

พะทาย 

พทิยาคม 

6 การวเิคราะหความตองการ ความจําเปนการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มี มี 

11 มรีะบบการกําจัดของเสยี ขยะ ที่ถูกสุขลักษณะ มี มี 

12 หองครัว ที่ประกอบอาหารสะอาด ถูกสุขลักษณะ มี ไมมี 

13 มปีระตูเขาออก 2 ทาง อยางม่ันคงแข็งแรง มี ไมมี 

14 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ มกีารตกแตงสวยงาม

รื่นรมย เอื้อตอการจัดการเรยีนรู มี ไมมี 

15 ไมมกีารรบกวนจากมลภาวะทางเสยีง กลิ่น ไมมี ไมมี 

16 จัดหาอุปกรณสนามการเลนกลางแจงครบ ปลอดภัย มคีรบ ไมครบ 

17 จัดใหมหีองสุขา หองอาบน้ําเพยีงพอตอจํานวนเด็ก 

มี 

ไม

เพยีงพอ 

18 แสงสวาง และอุปกรณการเรยีนการสอนเพยีงพอ 

มี 

แสงสวาง

ไมเพยีงพอ 

19 ชุมชนเขามามสีวนรวมในการบํารุงรักษา ใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ม ี ม ีแตนอย 

20 มกีารระดมทรัพยากรภายนอกมาชวยเหลือ มี มี 

 

 จากตาราง 15 เปรยีบเทยีบ สภาพการดําเนนิงานการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม กับ โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม พบวา 1) 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ไดดําเนนิงานปรับปรุงการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมแตทําไมสมํ่าเสมอ 2) ผูบรหิารและบุคลากรที่เกี่ยวของใหความสําคัญกับการ

ดําเนนิงานการพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม งบประมาณที่

จัดสรรไมเพยีงพอตอการพัฒนา 3) ครูยังไมใหความสําคัญกับการบรหิารจัดการสิ่งแวด 

ลอมมากนัก 4) ดานบรรยากาศสิ่งแวดลอม เชน หองเรียน หองครัว สภาพแวดลอมทาง 
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กายภาพ หองน้ํา ยังคงตองมกีารปรับปรุง 5) การมสีวนรวมในการบรหิารจัดการอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมยังนอย 

 

   3.1.3 จากการนเิทศตดิตามผล 

    หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร และการศกึษาดูงานเสร็จเรยีบรอย 

ผูรวมวจัิยไดรับมอบหมายการปรับปรุงการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม โดยมหัีวหนาฝายบรหิารทั่วไป ซึ่งเปนผูนเิทศ คอยใหคําแนะนําชวยเหลอื

อยางใกลชิด ดังรายละเอยีดการสัมภาษณ ดังนี้ 

     3.1.3.1 การบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...กลุมผูรวมวจัิยมคีวามรู ความเขาใจ จากคําแนะนําของผู

นเิทศ ทําใหการบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดดขีึ้น...” 

   (ปาริชาติ  ราญมีชัย. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ผูใชบรกิารไดเกดิทักษะ และใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมไดเหมาะสมตามบรบิทของโรงเรยีน...” 

   (สนินัีนท  อรยิเดช.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...บุคลากรที่ไดรับมอบหมาย ไดแนวทางในการแกไขปญหา 

เพื่อปรับปรุงในปการศกึษาถัดไป...” 

   (รุจริา  พันแสน. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

     3.1.3.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...โรงเรยีนไดมกีารพัฒนาสิ่งแวดลอมอยางถูกสุขลักษณะและ

ปลอดภัย ซึ่งเอื้อตอการเรียนรูของนักเรยีน...” 

   (เอกวทิย  ศรปีทุมภรณ. ครู.สัมภาษณ,  2558) 
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      “...ครูและนักเรยีนมคีวามรับผิดชอบและตระหนักถงึ

ความสําคัญของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม...” 

   (วรรณภา  เสนจันทรฒไิชย.ครู.สัมภาษณ,  2558) 
 

 

      “...ไดมกีารปรับปรุงซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมให

ม่ันคง แข็งแรงและปลอดภัยอยูเสมอ...” 

   (สยาม  คําชนะ. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

     3.1.3.3 การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...ครูและนักเรยีนมคีวามรับผิดชอบตอหนาที่ตนเองหลังจาก

ไดรับการนเิทศ ทําใหงานสําเร็จลุลวงไดอยางรวดเร็ว โรงเรยีนพะทายพทิยาคมจะไดมี

สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู...” 

   (มาลนิ ี ทพิยด.ี ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ไดแนวทางการจัดกิจกรรม สรางความตระหนักและปลูก

จติสํานกึใหกับนักเรยีน มคีวามรับผิดชอบมากขึ้น...” 

   (ศราวุธ  มูลชัย.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ผูบริหารไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการปรับปรุง 

ดูแลสิ่งแวดลอมไดมปีระสทิธภิาพ...” 

   (จุฑารัตน  พรหมหากุล. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

     3.1.3.4 การบรหิารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

      “...ผูบริหาร บุคลากรและนักเรยีน นําผลการประเมนิมาพัฒนา

ปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดดขีึ้น...” 

   (จิรพล  นามมฤีทธิ์. รองผูอํานวยการ.สัมภาษณ,  2558) 
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      “...ควรมกีารสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเสนอผูบรหิาร เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปถัดไป...” 

   (สยาม  คําชนะ.ครู.สัมภาษณ,  2558) 
 

 

      “...ใหมกีารพัฒนาการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ...” 

   (วลิาวัณย  แวงดสีอน. ครู.สัมภาษณ,  2558) 
 

  สรุปผลจากการนเิทศตดิตามผล พบวา โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ไดมกีาร

แตงตัง้ครูผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน ชุมชนเขามามสีวน

รวมในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากขึ้น ผลจากการนเิทศทําให

ไดแนวทางในการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทําใหสภาพแวดลอมทาง

กายภาพเกดิความสวยงาม รมรื่นเอื้อตอการจัดการเรยีนรู 

  ผลประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  ซึ่งมผูีประเมิน รวมจํานวน  43  คน ประกอบดวย กลุมผูรวมวจัิย จํานวน  

20 คน ประกอบดวย ผูวจัิย จํานวน 1 คน หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป จํานวน 1 คน ครูในฝาย

บรหิารทั่วไป จํานวน 12 คน ครูผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่ จํานวน 4 คน นักการภาร

โรง จํานวน 2 คน กลุมผูใหขอมูล จํานวน  23 คน ประกอบดวย ผูอํานวยโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม จํานวน 1 คน ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม จํานวน 5 คน ตัวแทนครูประจําช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-6 จํานวน 6 คน ตัวแทน

นักเรยีน จํานวน 9 คน วทิยากรผูใหการอบรม จํานวน 2 คน  ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 สรุปผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

              โดยภาพรวม 
 

ดาน รายการประเมนิ 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม    4.43 .20 มาก 

2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม   3.43 .31 ปานกลาง 

3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม    4.22 .31 มาก 

4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 4.41 .25 มาก 

 โดยภาพรวม 4.12 .14 มาก 

    

 จากตาราง 16 พบวา ผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.12) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดยเรียง 

ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การบรหิารจัดการดานการใช 

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =4.43) การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =4.41) การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม( X =4.22)    
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ตาราง 17 สรุปผลการประเมินการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

             ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

 

ขอที ่
การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่ 

และสิง่แวดลอม 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน 4.42 .49 มาก 

2 มคีําสั่งแตงตั้งบุคลากรในโรงเรยีนรับผิดชอบงาน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอมอยางชัดเจน  4.44 .50 มาก 

3 บุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 4.44 .50 มาก 

4 ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบ

ทั่วกัน 4.58 .49 มากที่สุด 

5 การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแกบุคลากรใน

โรงเรยีน 4.58 .58 มากที่สุด 

6 การกําหนดพื้นที่การใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมเปนสัดสวนชัดเจน 4.47 .55 มาก 

 โดยภาพรวม 4.43 .20 มาก 

    

 จากตาราง 17 พบวา ผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( X =4.43) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

3 อันดับแรก ไดแก ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมให

บุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบทั่วกันการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคาร
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สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแกบุคลากรในโรงเรยีน ( X =4.58) การกําหนดพื้นที่

การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเปนสัดสวนชัดเจน( X =4.47) มคีําสั่งแตงตั้งบุคลากร

ในโรงเรยีนรับผิดชอบงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน บุคลากรในโรงเรยีน

ทุกคนมสีวนรวมในการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =4.44)   

 

ตาราง 18 สรุปผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

             การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน 3.51 .76 มาก 

2 การสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมี

สวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 3.37 .72 ปานกลาง 

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ

การเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู 3.37 .75 ปานกลาง 

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยู

เสมอ 3.47 .88 ปานกลาง 

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง 3.63 .87 มาก 

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอจากภาครัฐ

และเอกชน 3.28 .70 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 3.43 .31 ปานกลาง 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



    139 

 จากตาราง 18 พบวา ผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =3.43) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งแวด 

ลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง ( X =3.63)การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุง 

รักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน ( X =3.51) การตรวจสอบและสํารวจ

สภาพอาคารเรยีนและสิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยูเสมอ   ( X =

3.47)  

 

ตาราง 19 สรุปผลการประเมนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

             การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

              

ขอที ่
การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การจัดใหมทีะเบยีนคุมทรัพยสนิทัง้อาคารเรยีน 

อาคารประกอบ ครุภัณฑ และอุปกรณทุกประเภท 4.23 .61 มาก 

2 การจัดใหมีมาตรการและเวรยามรักษาความ

ปลอดภัยของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 4.07 .73 มาก 

3 การจัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทุกอาคาร

เรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ 4.14 .71 มาก 

4 การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมตามความจําเปน 4.09 .71 มาก 

5 การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและ

ครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป 4.44 .66 มาก 

6 การใหชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ตามความจําเปน 4.40 .69 มาก 

 โดยภาพรวม 4.22 .31 มาก 
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  จากตาราง 19 พบวา ผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม การบรหิารงานจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.22) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและ

ครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป ( X =4.44) การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ตามความจําเปน( X =4.40) การจัดใหมทีะเบยีนคุมทรัพยสนิทัง้

อาคารเรยีน อาคารประกอบ ครุภัณฑ และอุปกรณทุกประเภท( X =4.23) 

 

ตาราง 20 สรุปผลการประเมินการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

              การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

               

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การแตงตัง้คณะกรรมการสํารวจทรัพยสนิและ

ประเมนิอายุการใชงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกป 4.40 .66 มาก 

2 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงใหเอื้อและสะดวกตอการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมครัง้ตอไป 4.23 .61 มาก 

3 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงกระบวนการบรหิารจัดการ

ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในปการศกึษา

ถัดไป 4.53 .55 มากที่สุด 

4 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทขีอง

ผูรับผิดชอบเพื่อแกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในปถัดไป 4.42 .69 มาก 
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ตาราง 20 (ตอ) 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

5 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาพัฒนาดานการจัดการเรยีนการ

สอนใหเปนแหลงเรยีนรู 4.53 .55 มากที่สุด 

6 การกําหนดวธิกีารและเครื่องมอืสําหรับประเมนิ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 4.40 .66 มาก 

7 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อให

บุคคลากรในโรงเรยีน 4.47 .79 มาก 

8 การบันทกึการสรุปผลของการปฏบิัตงิานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และขอเสนอแนะ

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปถัดไป 4.60 .62 มากที่สุด 

9 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมานําเสนอตอโรงเรยีน 4.33 .71 มาก 

10 การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 4.21 .63 มาก 

 โดยภาพรวม 4.41 .25 มาก 

    

 จากตาราง 20 พบวา ผลการประเมินการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.41) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การบันทกึการสรุปผลของการปฏบิัตงิานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปถัดไป 

( X =4.60) การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมาปรับปรุง
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กระบวนการบรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในปการศกึษาถัดไปการนํา

ผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมาพัฒนาดานการจัดการเรยีนการ

สอนใหเปนแหลงเรยีนรู ( X =4.53) การสรุปผลการปฏบิัติงานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อใหบุคลากรในโรงเรยีน ( X =4.47) 

  3.2 การสะทอนกลับ(Reflection) 

   ผลจากการดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ใช

รูปแบบการวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร เมื่อดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ในวงรอบที่ 1 รายละเอยีดดังนี้ 

     1. ผลจากการบันทกึการประชุม ผูวิจัย ผูรวมวจัิย ไดรวมกันประชุม 

ในวันที่ 31 มนีาคม 2558 ณ หองประชุมสัตยบรรณ โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สรุปผล 

การประชุม ดังนี้ 

     1.1 ผูรวมวิจัย เกดิความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทัง้ 4 ดาน ประกอบดวย ดานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมดานการ

ควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม ดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     1.2 การดาํเนินงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม ไดมกีารแตงตั้งครูผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน 

ชุมชนเขามามสีวนรวมพัฒนางานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากยิ่งขึ้น มกีาร

ประชาสัมพันธและแจงวธิีการรับบรกิารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหบุคลากรและ

ชุมชนไดทราบ แลแสภาพแวดลอมทางกายภาพเกิดความสวยงาม รมรื่นเอื้อตอการจัดการ

เรยีนรู 

     1.3 กลุมผูรวมวจัิยไดมมีติและกําหนดเกณฑการประเมิน 

การบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ในแตละดานตองไดระดับคะแนนเฉลี่ย 

( X =3.51) ขึ้นไป จึงไมตองมาปรับปรุงแกไขในวงรอบที่ 2 

     1.4 จากการประเมนิการบริหารงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ยังไมผานเกณฑการประเมนิในดานการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ซึ่งตองมกีารนเิทศตอไปในวงรอบที ่2 
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     1.5 มตกิารประชุมใหผูรวมวิจัยทุกคน ปรับปรุงและแกไขดาน

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมรวมกัน ในระหวางวันที่ 1-30 เมษายาน 2558 

โดยจะมผูีนเิทศ ผูวิจัย และผูรวมวจัิย คอยใหคําแนะนําชวยเหลอือยางใกลชิด 

     1.6 ผูรวมวิจัยตองการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ในวงรอบที่ 2 เพื่อแกไขในสวนที่ยังไมผานการประเมนิจากผูประเมนิ 

    2. การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดําเนนิการประชุมเชิงปฏิบัตกิารในวันที่ 

20 ตุลาคม 2557 เพื่อใหความรูความเขาใจเกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม โดยมเีครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบ

สังเกต แบบสัมภาษณ สะทอนผลการพัฒนา ดังนี้ 

     2.1 ผูรวมวจัิย มคีวามสนใจ ความกระตอืรอืรน ตั้งใจรับฟง และ

เขารวมอบรมโดยพรอมเพรียงกัน 

     2.2 จากกการสัมภาษณครู มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และไดรูแนวทางในการดําเนนิการจัดการ

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    3. การศกึษาดูงาน ดําเนนิการหลังการประชุมเชิงปฏบิัติการ ในวันที่ 

21 ตุลาคม 2557 เพื่อใหกลุมผูรวมวิจัยเห็นตัวอยางและเปนการเพิ่มพูนความรู ความ

เขาใจเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา ผูรวมวิจัยไดรับ

ความรู เกดิทักษะและมแีนวทางในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมได

ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

    4. การนเิทศตดิตามผล ดําเนนิการหลังจากผูรวมวิจัยไดรับการ

ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร และการศกึษาดูงาน ในระหวางวันที่ 24 ธันวาคม 2557-31 มนีาคม 

2558 โดยมจุีดมุงหมายเพื่อตดิตามและประเมนิผลการบรหิารจัดการ ใหคําแนะนํา 

คําปรกึษาชวยเหลอืซึ่งกันและกัน เกดิการแลกเปลี่ยน เรยีนรูในการดําเนนิการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ทัง้ 4 ดาน สะทอนผล

การบรหิารจัดการ ดังนี้ 

     4.1 จากการสัมภาษณผูรวมวจัิย พบวา เมื่อลงมอืปฏบิัตกิาร

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มกีารแตงตั้งครูผูรับผิดชอบงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน ชุมชน เขามามสีวนรวมการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่มากยิ่งขึ้น มกีารประชาสัมพันธและแจงวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และ   
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สิ่งแวดลอมใหบุคลากร และชุมชนไดทราบ และสภาพแวดลอมทางกายภาพเกดิความ

สวยงาม รมรื่น เอื้อตอการจัดการเรยีนรู 

     4.2 จากผลการประเมนิการบรหิารงานอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.12)  

     4.3 จากการประเมนิการบริหารงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม พบวา ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดลอมยังไมผานเกณฑการประเมนิ ซึ่งตองมกีารนิเทศตอไปในวงรอบที่ 2 

     4.4 มตกิารประชุมใหผูรวมวจัิยทุกคน ปรับปรุงแกไขดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ในระหวางวันที่ 1-30 เมษายน 2558 โดยจะมี 

ผูนเิทศ ผูวจัิย และผูรวมวจัิย คอยใหคําแนะนําชวยเหลืออยางใกลชิด 

  สรุปการสะทอนผลการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช

กลยุทธ การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดูงาน และการนเิทศตดิตามผล สรุปไดวา  

ครูมคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

และเกดิทักษะการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม จากการประเมนิรายดาน ใน

ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมยังไมผานเกณฑการประเมนิ ซึ่งตองมี

การนเิทศตอไปในวงรอบที่ 2 ตอไป 
 

ผลการดําเนนิการบรหิารจัดการในวงรอบท่ี 2 

 

 การดําเนนิการบรหิารจัดการในวงรอบที่ 2 ไดดําเนนิการดังตอไปนี้ 

  1. การวางแผน (Planning) 

   ในขัน้การวางแผน กอนการดําเนนิการปฏบิัตกิารในวงรอบที่ 2 ผูวจัิย  

ผูรวมวจัิยและผูนเิทศ ไดเขามามสีวนรวมประชุมระดมสมอง เพื่อหาแนวทางแกไขการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรียนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวงรอบที่ 2 ซึ่งผูวจัิยและผูรวมวจัิย  

จะดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมดานที่ไมผานเกณฑการ

ประเมนิ ซึง่พบอยู 1 ดาน คือ การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  
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  2. การปฏบิัตกิาร (Action) 

   ผูวจัิยและผูรวมวจัิย ลงมอืปฏบิัตติามแผนการนเิทศติดตาม เพื่อให

คําแนะนํา ชวยเหลือใหกับผูรวมวจัิยที่ไมผานเกณฑการประเมนิ เพื่อปรับปรุงและแกไข 

และพัฒนา จุดออน 1 ดาน คอื การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ระหวางวันที่ 1-30 เมษายน 2558 โดยนเิทศตดิตามผล สัปดาหละ 2 ครัง้ 

และดําเนนิการสรุปผลการวจัิยในวงรอบที่ 2 ในวันที่ 30 เมษายน 2558 ดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 กําหนดการนเิทศตดิตามการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

             โรงเรยีนพะทายพทิยาคม วงรอบที่ 2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษา 

             อาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

 

ครัง้ที่ วัน/เดอืน/ป ผูรับการนเิทศ ผูนเิทศ 

1 4 เม.ย. 2558 ผูรวมวจัิยทกุคน 

 

หัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

 2 5 เม.ย. 2558 

3 11 เม.ย. 2558 

4 12 เม.ย. 2558 

5 18 เม.ย. 2558 

6 19 เม.ย. 2558 

7 25 เม.ย. 2558 

8 16 เม.ย. 2558 

 30 เม.ย. 2558 สรุปผลการวจัิยในวงรอบที่ 2  
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  3. การสังเกตการณ (Observation) 

   3.1 การนเิทศติดตามผล 

    3.1.1 ผลจากการประเมนิการดําเนินการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ดําเนนิการหลังจากการนิเทศตดิตามผลอยางใกลชิดจากผูนเิทศ 

ผูวจัิย และผูรวมวจัิย ระหวางวันที่ 1-30 เมษายน 2558 ในวงรอบที่ 2 โดยมผูีประเมนิ 

ประกอบดวย ผูรวมวิจัย 20 คน และกลุมผูใหขอมูล 23 คน รวม 43 คน ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 สรุปผลจากการประเมนิการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ 

              สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

              และสิ่งแวดลอม วงรอบที่ 2 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม  

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน 4.23 .61 มาก 

2 การสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมี

สวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 4.56 .54 มากที่สุด 

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ

การเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู 4.47 .50 มาก 

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยู

เสมอ 4.40 .69 มาก 
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ตาราง 22 (ตอ) 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม  

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิง่แวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง 4.37 .69 มาก 

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอจากภาครัฐ

และเอกชน 4.30 .67 มาก 

 โดยภาพรวม 4.38 .24 มาก 

    

 จากตาราง 22 พบวา จากการประเมินการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม วงรอบที่ 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.38) เมื่อพจิารณา 

เปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การสงเสรมิ 

ใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ( X =4.56) ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน

และเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู ( X =4.47) การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยูเสมอ ( X =4.40) 
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ตาราง 23 เปรยีบเทยีบผลการประเมินการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคาร 

             สถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

             และสิ่งแวดลอม วงรอบที่ 1 และ วงรอบที่ 2 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

วงรอบที่ 

1 

 

วงรอบที่ 

2 

 

เพิ่มขึ้น 

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไว

อยางชัดเจน 3.51 4.23 0.72 

2 การสงเสรมิใหบคุลากรในโรงเรยีนและ

ชุมชนไดมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 3.37 4.56 1.19 

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อ

ตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปน

แหลงเรยีนรู 3.37 4.47 1.10 

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง 

ปลอดภัยอยูเสมอ 3.47 4.40 0.93 

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยาง

ตอเนื่อง 3.63 4.37 0.74 

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม อยางเพยีงพอ

จากภาครัฐและเอกชน 3.28 4.30 1.02 

 โดยภาพรวม 3.43 4.38 0.95 
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 จากตาราง 23 พบวา การดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม วงรอบที่ 

1 ( X =3.43) และวงรอบที่ 2 ( X =4.38) โดยรวมเพิ่มขึ้น (0.95) 

   3.2 การสัมภาษณการนเิทศตดิตามผล 

    การตดิตามผลการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ของผูรวมวิจัย ในวงรอบที่ 2 จากการนเิทศตดิตาม

ผลของผูนเิทศ มเีปาหมายเพื่อปรับปรุงและแกไข และพัฒนาจุดออนใน 1 ดาน คอื การ

บริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ผลการสัมภาษณ ดังนี้ 

  

     “...จากการปรับปรุงและแกไขในวงรอบที่ 2 ในการบรหิารจัด 

การดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทําใหมกีารตกแตงอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรูของนักเรยีน 

มากขึ้น....” 

 (วลิาวัณย แวงดีสอน. ครู. สัมภาษณ,  2558) 

 

     “...หลังจากรวมกันพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม ในการบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

มกีารดําเนินการซอมแซมอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยาง

ตอเนื่องทําใหโรงเรยีนพะทายพทิยาคม มบีรรยากาศรมรื่นมากขึ้นกวาเดมิ และเปนแหลง

เรยีนรูสําหรับนักเรยีน....” 

 (นฤมล อุยประโค. ครู. สัมภาษณ,  2558) 

 

     “...โรงเรียนพะทายพิทยาคม หลังจากไดมกีารพัฒนาในการ

บรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทําใหมอีาคารสถานที่

แข็งแรง แบงหองเปนสัดสวน มคีวามรมรื่น บรรยากาศดกีวาเดมิ....” 

 (สยาม คําชนะ. ครู. สัมภาษณ,  2558) 
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  4. ขัน้ที่ 4 ขัน้การสะทอนกลับ (Reflection) 

   ผลจากการดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ใน

วงรอบที่ 2 ดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ใน 1 ดาน คอื การ

บรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา ผลการประเมนิ

เปนที่นาพอใจของกลุมผูรวมวจัิย และมคีาเฉลี่ยของคะแนนวงรอบที่ 1 ( X =3.43) และ

วงรอบที่ 2 ( X =4.38) โดยรวมเพิ่มขึ้น (0.95) ทําใหกลุมผูรวมวจัิยมคีวามรูความเขาใจ 

เกดิทักษะและมีแนวทางในการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดจัดเจน

มากยิ่งขึ้น สงผลใหมกีารตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน

และเหมาะสมเปนแหลงเรียนรูของนักเรยีนมากขึ้น มกีารดําเนนิการซอมแซมอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง ทําใหโรงเรยีนพะทายพิทยาคม 

มบีรรยากาศรมรื่น และเปนแหลงเรยีนรูสําหรับนักเรยีนทําใหมีอาคารสถานที่แข็งแรง แบง

หองเปนสัดสวน มคีวามรมรื่น บรรยากาศดีมากขึ้นกวาเดมิ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูวจัิยขอนําเสนอสรุปผลการวจัิย 

อภิปรายผลการวจัิย และในการวจัิย ดังนี้ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้ 

     1. เพื่อศกึษา สภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

  2. เพื่อหาแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรียนพะทายพทิยาคม 

  3. เพื่อตดิตามผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรียนพะทายพทิยาคม 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ เปนการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม ประกอบดวยขัน้ตอน

การวจัิย 4 ขัน้ตอนดําเนนิการ 2 วงรอบ ดังนี้ 

  วงรอบท่ี 1 

   1. ขัน้ที่ 1 การวางแผน (Planning) 

    1.1 วเิคราะหสภาพ และปญหาเพื่อการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม โดยดําเนนิการ ดังนี้ 

        1.1.1 ศกึษาขอมูลจากแบบสอบถาม สภาพการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ประกอบดวย การ
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บรหิารจัดการ ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     1.1.2 สัมภาษณผูเกี่ยวของเกี่ยวกับปญหาการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานโรงเรยีนพะทายพิทยาคม หัวหนาฝาย

บรหิารทั่วไป  

    1.2 กําหนดแนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ประกอบดวย 1) การประชุมเชิงปฏบิัติการ 2) 

การศกึษาดูงานและ 3) การนเิทศตดิตามผล 

    1.3 การวางแผนปฏบิัติการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ตามแนวทางที่กําหนดไว 

   2. ขัน้ที่ 2 การปฏบิัตกิาร (Action) 

    ดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม ตามแผนปฏบิัตกิาร ดังนี้ 

     2.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ระยะเวลา 1 วัน ในวันที่ 20 ตุลาคม 2557 

     2.2 การศกึษาดูงานที่โรงเรียนบานแพงพทิยาคม สังกดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวันที่ 21 ตุลาคม 2557 

     2.3 มอบหมายงานและการนเิทศตดิตามผล วันที ่24 ธันวาคม 

2557-31 มีนาคม 2558 

   3. ขัน้ที่ 3 การสังเกตการณ (Observation) 

    สังเกตผลการดําเนนิการตามแผนปฏบิัตกิาร ประกอบดวย 

     3.1 ผลจากการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

     3.2 ผลจากการศกึษาดูงาน 

     3.3 ผลจากการนเิทศตดิตามผล 

   4. ขัน้ที่ 4 ขัน้การสะทอนผล (Reflection) 

    การสะทอนผลการดําเนนิงาน ดําเนินการโดย 
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     4.1 ประมวลผลจาก การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดูงาน      

และการนเิทศติดตามผล 

     4.2 ประชุมสรุปผลการดําเนนิงาน วเิคราะหผลที่เปนจุดออน 

ที่ตองการแกไข และนําไปปรับปรุงแกไขในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ในวงรอบที่ 2 
 

  วงรอบท่ี 2 

   ในการดําเนนิการในวงรอบที่ 1 พบปญหาที่ตองแกไขและดําเนนิการ  

จากการสะทอนผล ไดนําเสนอใหดําเนนิการในวงรอบที่ 2 โดยผูรวมวจัิยทุกคนสมัครและ 

เต็มใจที่จะพัฒนาในวงรอบที่ 2 ระหวางวันที่ 1-30 เมษายน 2558 มกีารดําเนินการดังนี้ 

    1. ขัน้ที่ 1 การวางแผน (Planning) 

     ในขัน้การวางแผน กอนการดําเนนิการปฏบิัตกิารในวงรอบที่ 2 

ผูวจัิย ผูรวมวจัิยและผูนเิทศ ไดเขามามสีวนรวมประชุมระดมสมอง เพื่อหาแนวทางแกไข

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวงรอบที่ 2 ซึ่งผูวจัิยและผูรวมวจัิย  

จะดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมดานที่ไมผานเกณฑการ

ประเมนิ ซึ่งพบอยู 1 ดาน คือ การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    2. ขัน้ที่ 2 การปฏบิัตกิาร (Action) 

     ผูวจัิยและผูรวมวจัิย ลงมอืปฏบิัตติามแผนการนเิทศติดตาม 

เพื่อใหคําแนะนํา ชวยเหลือใหกับผูรวมวจัิยที่ไมผานเกณฑการประเมิน เพื่อปรับปรุงและ

แกไข และพัฒนา จุดออน 1 ดาน คือ การบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม ระหวางวนัที่ 1-30 เมษายน 2558 โดยนเิทศตดิตามผล สัปดาหละ 2 ครัง้ 

และดําเนนิการสรุปผลการวจัิยในวงรอบที่ 2 ในวันที่ 30 เมษายน 255 

    3. ขัน้ที่ 3 การสังเกตการณ (Observation) 

     ใชการสัมภาษณ และประเมินผลการดําเนนิการบริหารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ของผูรวมวิจัย จํานวน 20 คน  

และกลุมผูใหขอมูล จํานวน 23 คน รวมทัง้หมด 43 คน ขณะดําเนนิการนเิทศตดิตามผล 

ตามแผนการนเิทศ ตลอดจนใหความรูเพิ่มเตมิ 
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    4. ขัน้ที่ 4 การสะทอนกลับ (Reflection) 

     ประชุมระหวางผูวจัิย ผูรวมวจัิยและผูใหขอมูล เพื่อวเิคราะห 

ผลการนเิทศติดตามผลการดําเนนิการตามแผน และสรุปผล 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม พบวา 

  1.1 สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.66) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน โดยเรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.72) การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

( X =2.70) การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.52) 

  1.2 ปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม โดยการใชการสัมภาษณ พบวา โรงเรียนยังขาดการวางแผนการใชงาน

อาคารสถานที่ การใชหองปฏบิัตกิารยังไมเปนระบบ ขาดการวางแผนการใชอาคารสถานที่

รวมกัน ขาดการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ใหเปนปจจุบัน ซึ่งไมสามารถใชอาคารสถานที่ให

เกดิประโยชนอยางคุมคาได ครูผูรับผิดชอบขาดความเอาใจใสในการอยูเวรยามรักษาความ

ปลอดภัย การตรวจเวรยามกลางคนืไมสมํ่าเสมอ และสวนของการประเมนิการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม กย็ังขาดการนเิทศตดิตามผล ผูรับผิดชอบไมมกีารสรุปรายการ

กระบวนการปฏบิัตงิาใหเปนปจจุบันและตอเนื่อง ปญหาเหลานี้จึงมคีวามจําเปนที่ตอง

พัฒนาในการปรับปรุงซอมแซมอาคารใหมคีวามม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย ยังขาด

งบประมาณสนับสนุนในการดําเนนิยังขาดแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม บรรยากาศไมรมรื่น ใน

สวนของอาคารเรยีน หองเรียนตางๆ สภาพหองเรยีนไมเอื้ออํานวยตอการเรยีนรู 
 

 2. แนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม พบวา 

  จากสภาพ และปญหา ผูวิจัยและผูรวมวจัิยศกึษาคนควาจากเอกสารที่

เกี่ยวของ และไดนําปญหามาวเิคราะหสาเหตุ แลวไดรวมกันกําหนดแผนปฏบิัตกิาร แนว
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ทางการพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2557 ใชวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลและเครื่องมอืที่ใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสังเกต แบบสัมภาษณ ประกอบดวย 1) การประชุมเชิง

ปฏบิัตกิาร 2) การศกึษาดูงาน และ 3) การนเิทศตดิตามผล   

 3. ผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะ

ทายพทิยาคม  

  การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่ไดรับการพัฒนา     

ในวงรอบที่ 2 ม ี1 ดาน คอื การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา ผลการประเมนิเปนที่นาพอใจของกลุมผูรวมวิจัย และมคีาเฉลี่ยของ

คะแนนวงรอบที่ 1 ( X =3.43) และวงรอบที่ 2 ( X =4.38) โดยรวมเพิ่มขึ้น (0.95) ทําใหกลุม

ผูรวมวจัิย มคีวามรู ความเขาใจ เกดิทักษะและมแีนวทางในการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมไดชัดเจนยิ่งขึ้น สงผลใหมกีารตกแตงอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรูของนักเรยีนมากขึ้น 

มกีารดําเนินการซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยาง

ตอเนื่องทําใหโรงเรยีนพะทายพทิยาคม มีบรรยากาศรมรื่น และเปนแหลงเรยีนรูสําหรับ

นักเรยีนทําใหมอีาคารสถานที่แข็งแรง แบงหองเปนสัดสวน มคีวามรมรื่น บรรยากาศดี

มากขึ้นกวาเดิม  
  

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 จากการดําเนนิการวิจัย เรื่อง การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

22 ปรากฏวาไดมสีวนรวมของผูเกี่ยวของหลายๆ ฝาย ทีท่ําใหการวจัิยดําเนนิไปดวยด ี

สามารถนํามาอภิปรายผลการวจัิย ดังนี้ 

 1. ผลการศกึษาสภาพ และปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา 

  1.1 สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.66) ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ในการแตงตั้งบุคลากรใน

โรงเรยีนรับผิดชอบงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน การจัดสิ่งอํานวยความ
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สะดวกในอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแกบุคลากรในโรงเรยีน การกําหนด

พื้นที่การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไมชัดเจนเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิย 

สกุณา บุญธรรม (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย สภาพและปญหาการบรหิารงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสระบุร ีเขต 1 พบวา สภาพการบริหารงานอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของเคยีงขวัญ สกุลฮูฮา (2553 : 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเพื่อสงเสรมิ

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

วัดคําสายทอง สังกัดกองการศกึษาเทศบาลเมอืงมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร ผลการวจัิย 

พบวา ความรับผิดชอบในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเปนของ

ผูบรหิารศูนยและครูที่รับผิดชอบงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัด

คําสายทอง ยังไมมกีารประชุมช้ีแจงเกีย่วกับแนวทางสงเสรมิประสทิธภิาพการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  1.2 ปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม พบวา โรงเรยีนยังขาดการวางแผนการใชงานอาคารสถานที่ การใช

หองปฏบิัตกิารยังไมเปนระบบ ขาดการวางแผนการใชอาคารสถานที่รวมกัน ขาดการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่ใหเปนปจจุบัน ซึ่งไมสามารถใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชน

อยางคุมคาได ครูผูรับผิดชอบขาดความเอาใจใสในการอยูเวรยามรักษาความปลอดภัย 

การตรวจเวรยามกลางคนืไมสมํ่าเสมอ และสวนของการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ก็ยังขาดการนเิทศตดิตามผล ผูรับผิดชอบไมมกีารสรุปรายการกระบวนการ

ปฏบิัตงิาใหเปนปจจุบันและตอเนื่อง ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ปญหาที่พบเหลานี้มคีวามจําเปนที่

ตองพัฒนาในการปรับปรุงซอมแซมอาคารใหมคีวามม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย  ซึ่งขาด

งบประมาณสนับสนุนในการดําเนนิยัง ทําใหไมมีแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม บรรยากาศไมรม

รื่น สภาพหองเรยีนไมเอื้ออํานวยตอการเรยีนรู สอดคลองกับงานวจัิยของ ธนากร เมนแตม 

(2550 : บทคัดยอ) ทําการวจัิยเรื่อง สภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมของโรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษาเชียงใหม เขต 2 พบวา ผูบรหิารและ

ครูผูสอน เห็นบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของมสีวนรวมในการศกึษาปญหา จัดทําแผน

ยุทธศาสตร แผนงาน และแผนผังอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม ใชอาคารสถานที่อยาง

คุมคา มีระเบยีบการใชและใหบริการแกชุมชน ตรวจสอบสภาพ บํารุงรักษาและพัฒนา
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อาคารสถานที่เพื่อความปลอดภัยของผูเรยีนอยูเสมอ มีบุคลากรรับผิดชอบงานอาคาร

สถานที่ และจัดทําสรุปผลงานทางดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม และใหบรกิารแก

ชุมชน มรีะเบยีบการใชและจัดระบบการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมโดย

คํานงึถงึความปลอดภัยของนักเรยีนและเอื้อตอการเรยีนรู มบีุคลากรรับผิดชอบ มีการ

กํากับตดิตาม มกีารประเมินงานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมอยางตอเนื่องและเปน

ระบบเพื่อการวางแผนปรับปรุงและจัดทํารายงานสรุป และโรงเรยีนขนาดเล็กในเขตพื้นที่

การศกึษาเชียงใหม เขต 2 มปีญหาดานขาดแคลนงบประมาณ สถานที่คับแคบไมสะดวก

ตอการทํากจิกรรม ขาดแคลนผูรับผิดชอบ ขาดการประเมนิอยางชัดเจน และยังสอดคลอง

กับงานวจัิยของสุมาลี คนไว (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวน

รวม เพื่อเสรมิสรางประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน สังกัดองคการบรหิารสวนตําบลนาสะเม็ง อําเภอดอนตาล 

จังหวดัมุกดาหาร พบวา ปญหาการพัฒนาการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานาสะโน ครูยังขาดความรู ความเขาใจในการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ชุมชนและผูปกครองยังขาดการมสีวนรวมในการพัฒนา

และเสรมิสรางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม งบประมาณในการ

บรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไมเพยีงพอและขาดบุคลากรทีค่อยกํากับ

ใหคําแนะนําชวยเหลอืในการบรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 2. แนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา 

  2.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ผูรวมวจัิยไดเกดิความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สอดคลองกับงานวิจัยของสุมาล ีคน

ไว (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม เพื่อเสริมสราง

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

บานนาสะโน สังกัดองคการบรหิารสวนตําบลนาสะเม็ง อําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

พบวา การประชุมเชิงปฏบิัติการ พบวา ผูรวมวจัิย มคีวามสนใจ ความกระตอืรือรน ตัง้ใจ

รับฟง และเขารวมประชุมโดยพรอมเพรยีงกัน ครูเกดิความรู ความเขาใจและไดรูแนวทาง

ในการดําเนนิการจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  2.2 การศกึษาดูงานโรงเรียนตนแบบ พบวา ผูรวมวิจัยเห็นตัวอยางและได 

เปนการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจเกีย่วกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูรวมวจัิยไดเห็นตัวอยางและไดเปนการเพิ่มพูนความรู 
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ความเขาใจใหกับผูวจัิยมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของสุมาลี คนไว (2555 : 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม เพื่อเสรมิสรางประสทิธภิาพการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน 

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสะเม็ง อําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร พบวา 

การศกึษาดูงาน พบวา กลุมผูรวมวิจัยเห็นตัวอยางและเปนการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับการพฒันาดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวาผูรวมวจัิยไดรับความรู เกดิ

ทักษะและมแีนวทางในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดชัดเจนมาก

ยิ่งขึ้น 

  2.3 การนเิทศตดิตามผล พบวา การใหทุกคนไดปฏบิัติงานการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม และกําหนดการนเิทศ

ตดิตามผล เปาหมายเพื่อติดตามและประเมนิผลการบรหิารจัดการ ใหคําแนะนํา 

คําปรกึษา ชวยเหลอืซึ่งกันและกัน เกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการปฏบิัตงิานดานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การนเิทศตดิตามผล เพื่อตดิตามและ

ประเมนิผลการพัฒนา ใหคําแนะนํา คําปรกึษา ชวยเหลอื จึงทําใหทุกคนไดปฏบิัติงานการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดอยางเต็มที่ สอดคลองกับงานวิจัยของ 

สุมาล ีคนไว (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวม เพื่อ

เสรมิสรางประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน สังกัดองคการบรหิารสวนตําบลนาสะเม็ง อําเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร พบวา การมอบหมายงานและการนเิทศ 1) ผลการดําเนนิงานวงรอบที่ 1 

พบวา ครูมคีวามรู ความเขาใจและเกดิทักษะการดําเนินการจัดการอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม สวนดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมยังไมผานเกณฑการ

ประเมนิ 2) ผลการดําเนนิงานในวงรอบที่ 2 หลังจากไดดําเนนิการนเิทศตามแผนการนเิทศ 

และเพิ่มการใหความรู ในดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สงผลใหผูรวม

วจัิยสามารถดําเนินงานพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดดขีึ้น ผลการประเมินเปนที่ 

นาพอใจของกลุมผูรวมวจัิย และมคีาเฉลี่ยของคะแนนเพิ่มขึ้น 

  3. ผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา  

   3.1 ผลการบรหิารจัดการในวงรอบที่ 1  

    3.1.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

พบวา มสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนในการพัฒนาอาคารสถานที่และ 
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สิ่งแวดลอม การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวเปนลาย

ลักษณอักษรอยางชัดเจนบุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมสีวนรวมในการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ประชาสัมพันธวธิกีารรับบริการอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบทั่วกัน การใหบคุลากรในโรงเรยีน

และชุมชนประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิง่แวดลอมทุกภาคเรยีน ทัง้นี้อาจเปน

เพราะ การใหบุคลากรและชุมชนมสีวนรวมในโรงเรยีน ไดรับทราบการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม ทุกคนมกีารบรหิารรวมมอืกัน จงึทําใหการบรหิารจัดการในวงรอบที่ 1       

มกีารบรหิารจัดการในระดับที่ด ีซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนากร เมนแตม (2550 : 

บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง สภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของ

โรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษาเชียงใหม เขต 2 โดยศกึษาจากกลุมตัวอยาง คอื ผูบรหิาร

และครูผูสอน 102 คน จากการศกึษา พบวา ผูบริหารและครูผูสอน เห็นบุคลากรทุกฝายที่

เกีย่วของมสีวนรวมในการศึกษาปญหา จัดทําแผนยุทธศาสตร แผนงาน และแผนผังอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอม ใชอาคารสถานที่อยางคุมคา มรีะเบยีบการใชและใหบริการแก

ชุมชน ตรวจสอบสภาพ บํารุงรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่เพื่อความปลอดภัยของ

ผูเรยีนอยูเสมอ มบีุคลากรรับผิดชอบงานอาคารสถานที่ และจัดทําสรุปผลงานทางดาน

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม และใหบริการแกชุมชน มีระเบยีบการใชและจัดระบบ

การควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมโดยคํานงึถงึความปลอดภัยของนักเรยีน

และเอื้อตอการเรยีนรู มบีุคลากรรับผิดชอบ มกีารกํากับตดิตาม   มกีารประเมินงาน

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมอยางตอเนื่องและเปนระบบเพื่อการวางแผนปรับปรุง

และจัดทํารายงานสรุป และโรงเรยีนขนาดเล็กในเขตพื้นทีก่ารศึกษาเชียงใหม เขต 2  มี

ปญหาดานขาดแคลนงบประมาณ สถานที่คับแคบไมสะดวกตอการทํากจิกรรม ขาดแคลน

ผูรับผิดชอบ ขาดการประเมินอยางชัดเจน     

    3.1.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา จากการวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน มกีารสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมสีวนรวม 

ในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มกีารตกแตงอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู ทัง้นี้อาจเปนเพราะ 

เมื่อมกีารวางแผนการดําเนินงานในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยาง

ชัดเจน มกีารสงเสรมิใหบุคลากรและชุมชนไดมสีวนรวม มกีารตกแตงอาคารสถานที่และ
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สิ่งแวดลอม จึงทําใหเอื้อตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรียนรู เปนที่พงึพอใจ

ของบุคลากรในโรงเรยีน ชุมชน และนักเรยีน สอดคลองกับงานวจัิยของ ณัฐกานต เชียงตุง 

(2552 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องการบริหารจัดการกจิกรรมรักษาสิ่งแวดลอมใน

โรงเรยีนบานทาบอ : กรณีศกึษาโรงเรยีนบานทาบอ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

นครพนม เขต 2 ผลการวจัิยพบวา 1 สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการบรหิาร

จัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียนบานทาบอ (บอศรรัีตนอํานวย) ทัง้ 5 ดาน คอื ดานการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศกึษา ดานความสัมพันธระหวางบุคคลใน

สถานศกึษา ดานการจัดกจิกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมในสถานศกึษา  ดานการ

บรหิารงานสิ่งแวดลอมในสถานศกึษา และดานการรวมมอืระหวางสถานศึกษาและชุมชน

ดานสิ่งแวดลอม พบวา  มกีารดําเนินงานครอบคลุมงานสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน การ

ดําเนนิการเปนระบบ ตอเนื่อง มสีรุปผลการดําเนนิงาน 2 กระบวนการบริหารจัดการ การ

จัดกจิกรรมรักษาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนทาบอ (บอศรรัีตนอํานวย) สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนมเขต 2 โดยใชรูปแบบการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารซึ่งกําหนดไว 4 ขัน้ตอน คอื 

การเตรยีมการ การวางแผนพัฒนา การดําเนินการพัฒนา การสังเกตและการสะทอนผล 3 

ผลสําเร็จในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของ

สถานศกึษา ดานความสัมพันธระหวางบุคคลในสถานศึกษา ดานการจัดกจิกรรมรณรงค

และรักษาสิ่งแวดลอม ในสถานศกึษา อยูในระดับมากที่สุดและโดยรวมอยูในระดับมาก 

    3.1.3 การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ตามความจําเปน มกีารจัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทุกอาคารเรียน

พรอมใชงานอยูเสมอในการแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและครุภัณฑภายใน

โรงเรยีนทุกป ทัง้นี้อาจเปนเพราะ การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดแูลอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม จัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทกุอาคารเรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ มี

การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและครุภัณฑภายในโรงเรยีน ทําใหทุกคนมคีวาม

พอใจในระดับที่ด ีซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของสมัคร ถิ่นจันดา (2551 : บทคัดยอ) ไดทํา

การวจัิยเรื่อง การพัฒนาระบบงานอาคารสถานที่ โรงเรยีนสดีาวทิยา อําเภอสดีา จังหวัด

นครราชสมีา พบวา กอนการพัฒนาโรงเรยีน ขาดการวางแผนในการใชอาคารสถานที ่

อาคารเรยีนและอาคารประกอบ ขาดการบํารุงรักษาและการปรับปรุงซอมแซมอาคาร

สถานที่ใหม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย อาคารบางหลังอยูในสภาพที่ชํารุดทรุดโทรม ขาด
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งบประมาณในการดําเนนิการ หองเรยีน หองปฏบิัตกิารไมเพยีงพอตอความตองการของ

นักเรยีน เชน หองปฏบิัตกิารทางภาษา หองปฏบิัตกิารทางวทิยาศาสตร หองคอมพวิเตอร 

หองสมุด รวมถงึโรงฝกงานที่ยังขาดอุปกรณที่เหมาะสมในการฝกงาน สถานที่รับประทาน

อาหารกลางวัน สถานที่ประชุม หองทํางานครู อาจารย หองน้ําหองสวมยังไมสะอาด 

สถานที่ในโรงเรยีนที่น่ังและบรเิวณพักผอนของนักเรยีนมสีภาพเกา และทรุดโทรม สนาม

กฬีาไมไดรับการปรับปรุง ขาดไมดอกไมประดับ เพื่อใหเกดิความสวยงามบรรยากาศไมรม

รื่น สภาพหองเรยีนไมเอื้ออํานวยตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการอสน หลังการดําเนนิการ

พัฒนาระบบงานอาคารสถานที่ดวยการนเิทศภายใน และการมสีวนรวม โดยใหทุกฝายไดมี

สวนรวมเสนอความคดิเห็นในการพัฒนาตามกรอบ 4 ดาน ไดแก ดานการใชอาคารสถานที่ 

มกีารวางแผนและการมอบหมายหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนา อาคารเรยีน มกีารทํา

ความสะอาดทุกวัน มกีารจัดมุมธรรมชาตใินอาคารเรยีน หองเรยีนนักเรยีนทุกคนชวยกัน

ทําความสะอาดใหนาเรยีนอยูเสมอ พรอมทัง้ไดจัดบรรยากาศใหสวยงามรวมไปถงึสถานที่

อื่นๆ เชน หองพักครู หองสมุด หองพยาบาล หอประชุม สงผลใหนักเรยีนเรยีนรูอยางมี

ความสุข ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ มกีารจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหนาเรยีน

สนามกฬีามอีุปกรณในการเลนเพยีงพอ มกีารปรับปรุงเรอืนเพาะชําใหเปนระเบยีบเหมาะ

แกการศกึษาของผูเรยีน รวมทั้งถนนภายในโรงเรยีนมคีวามสะอาด และที่จอดรถสําหรับครู

อาจารย นักเรยีน และผูเขามาตดิตอราชการไดอยางเพียงพอ ทําใหโรงเรยีนนาอยู นาเรยีน

มากยิ่งขึ้น ดานการควบคุมดูแลการใชอาคารสถานที่ ทุกคนมสีวนรวมในการอยูเวรยาม

รักษาความปลอดภัย ตามระเบยีบของทางราชการ มกีารบรกิารที่ด ีการพัฒนาบริเวณ

โรงเรยีนโดยการรักษาความรมรื่นสวยงาม ไมทําลายตนไม ดอกไมใหเสยีหาย 

มกีารประดับตกแตงดวยไมดอก ไมประดับบรเิวณอาคารเรยีน มีระบบจัดเก็บขยะที่ดทีําให

บรเิวณโรงเรยีนสะอาดตา นาอยู นามอง ดานการประเมนิการใชอาคารสถานที่ มีการ 

นเิทศตดิตามผล มผูีรับผิดชอบสรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานอยางมปีระสทิธภิาพ 

    3.1.4 การบริหารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม พบวา มกีารแตงตั้งคณะกรรมการสํารวจทรัพยสนิและประเมินอายุการใช

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกปการพัฒนา การพัฒนาการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ การนําผลการ

ประเมนิการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทขีองผูรับผิดชอบเพื่อ

แกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในปถัดไป การสรุปผลการปฏบิัติงาน การใชอาคารสถานที่และ
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สิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อใหบุคลากรในโรงเรยีน ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ไดมกีาร

แตงตั้งคณะกรรมการสํารวจทรัพยสนิและประเมนิอายุการใชงาน มกีารพัฒนาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ ทําใหทุกคนทีม่สีวนรวมมคีวามพอใจ ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของสมัคร ถิ่นจันดา (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง การ

พัฒนาระบบงานอาคารสถานที่ โรงเรยีนสดีาวทิยา อําเภอสดีา จังหวัดนครราชสีมา พบวา 

กอนการพัฒนาโรงเรยีน ขาดการวางแผนในการใชอาคารสถานที่ อาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบ ขาดการบํารุงรักษาและการปรับปรุงซอมแซมอาคารสถานที่ใหม่ันคงแข็งแรงและ

ปลอดภัย อาคารบางหลังอยูในสภาพที่ชํารุดทรุดโทรม ขาดงบประมาณในการดําเนนิการ 

หองเรยีน หองปฏบิัตกิารไมเพยีงพอตอความตองการของนักเรยีน เชน หองปฏบิัติการทาง

ภาษา หองปฏบิัตกิารทางวิทยาศาสตร หองคอมพวิเตอร หองสมุด รวมถงึโรงฝกงานที่ยัง

ขาดอุปกรณที่เหมาะสมในการฝกงาน สถานที่รับประทานอาหารกลางวัน สถานที่ประชุม 

หองทํางานครู อาจารย หองน้ําองสวมยังไมสะอาด สถานที่ในโรงเรยีนที่น่ังและบรเิวณ

พักผอนของนักเรยีนมสีภาพเกา และทรุดโทรม สนามกฬีาไมไดรับการปรับปรุง ขาดไม

ดอกไมประดับ เพื่อใหเกดิความสวยงาม บรรยากาศไมรมรื่น สภาพหองเรียนไมเอื้ออํานวย

ตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการอสน หลังการดําเนินการพัฒนาระบบงานอาคารสถานที่

ดวยการนเิทศภายใน และการมสีวนรวม โดยใหทุกฝายไดมสีวนรวมเสนอความคดิเห็นใน

การพัฒนาตามกรอบ 4 ดาน ไดแก ดานการใชอาคารสถานที่ มกีารวางแผนและการ

มอบหมายหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนา อาคารเรยีน มกีารทําความสะอาดทุกวัน มกีาร

จัดมุมธรรมชาตใินอาคารเรียน หองเรยีนนักเรยีนทุกคนชวยกันทําความสะอาดใหนาเรยีน

อยูเสมอ พรอมทัง้ไดจัดบรรยากาศใหสวยงามรวมไปถงึสถานที่อื่นๆ เชน หองพักครู 

หองสมุด หองพยาบาล หอประชุม สงผลใหนักเรยีนเรียนรูอยางมคีวามสุข ดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่ มกีารจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหนาเรยีนสนามกฬีามี

อุปกรณในการเลนเพยีงพอ มกีารปรับปรุงเรอืนเพาะชําใหเปนระเบยีบเหมาะแกการศกึษา

ของผูเรยีน รวมทัง้ถนนภายในโรงเรยีนมคีวามสะอาด และที่จอดรถสําหรับครูอาจารย 

นักเรยีน และผูเขามาตดิตอราชการไดอยางเพยีงพอ ทําใหโรงเรยีนนาอยู นาเรยีนมาก

ยิ่งขึ้น ดานการควบคุมดูแลการใชอาคารสถานที่ ทุกคนมสีวนรวมในการอยูเวรยามรักษา

ความปลอดภัย ตามระเบยีบของทางราชการ มกีารบริการที่ด ีการพัฒนาบรเิวณโรงเรยีน

โดยการรักษาความรมรื่นสวยงาม ไมทําลายตนไม ดอกไมใหเสยีหาย มกีารประดับตกแตง

ดวยไมดอก ไมประดับบรเิวณอาคารเรยีน มีระบบจัดเก็บขยะที่ดทีําใหบรเิวณโรงเรียน
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สะอาดตา นาอยู นามอง ดานการประเมนิการใชอาคารสถานที่ มกีารนเิทศตดิตามผล มี

ผูรับผิดชอบสรุปผลและรายงานผลการดําเนนิงานอยางมปีระสทิธภิาพ 

   3.2 ผลการบริหารจัดการในวงรอบที่ 2 พบวา การบริหารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่ไดรับการพัฒนา ในวงรอบที่ 2 ม ี1 ดาน คอื การบรหิาร

จัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา ผลการประเมนิเปนที่นา

พอใจของกลุมผูรวมวจัิย และมคีาเฉลี่ยของคะแนนวงรอบที่ 1 ( X  =3.43) และวงรอบที่ 2  

( X  =4.38) โดยรวมเพิ่มขึ้น (0.95) ทําใหอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมกีารตกแตงอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรูของนักเรยีน

มากขึ้น มีการดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยาง

ตอเนื่องทําใหโรงเรยีนพะทายพทิยาคม มบีรรยากาศรมรื่น และเปนแหลงเรยีนรูสําหรับ

นักเรยีนทําใหมอีาคารสถานที่แข็งแรง แบงหองเปนสัดสวน มคีวามรมรื่น บรรยากาศดมีาก

ขึ้นกวาเดมิ ทัง้นี้อาจเปนเพราะ การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมในการพัฒนาวงรอบที่ 1 มผีลการพัฒนาที่คาเฉลี่ยนอยกวาดานอื่นๆ และไดมกีาร

พัฒนาขึ้น ในวงรอบที่ 2 ยิ่งทําใหอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดมกีารตกแตงอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมเพิ่มมากขึ้น ยิ่งใหสงผลใหเอื้อตอการเรียนการสอนและเหมาะสมเปนแหลง

เรยีนรูของนักเรยีนมากขึ้นกวาเดมิ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ สกุณา บุญธรรม (2551 : 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย สภาพและปญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 พบวา  มปีญหา

ระดับปานกลาง 4 ดาน โดยมปีญหาดานการจัดสรางอาคารสถานที่เปนอันดับแรก รองลงมา

เปน ดานการใชอาคารสถานที่ ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ และดานการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่ ตามลําดับ สวนดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่มปีญหาระดับนอย

และเปนปญหาอันดับสุดทาย 3) ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุร ีเขต 1 เมื่อ

จําแนกตามตําแหนง และขนาดสถานศกึษา พบวา กลุมผูบรหิารกับกลุมครูเห็นวา 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 มสีภาพการ

บรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวม แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 และจําแนกตามประสบการณที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานอาคารสถานที่ พบวา 

มสีภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนก

การบรหิารงานแตละรายดาน พบวา ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ กลุมตัวอยางกลุมมี
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ประสบการณการบรหิารงานอาคารสถานที่ 0-5 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ปขึ้นไปและ

กลุมมปีระสบการณ 6-10 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ปขึ้นไป เห็นวาสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 มสีภาพการบรหิารงานดานการ

ควบคุม ดูแลอาคารสถานที่ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 4)ผลการ

เปรยีบเทยีบ ปญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุรี เขต 1 เมื่อจําแนกตามตําแหนง และขนาด

สถานศกึษา พบวา กลุมผูบรหิารกับกลุมครู และกลุมผูบรหิารกับกลุมกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐาน เห็นวาสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 มี

ปญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนกลุมตัวอยางกลุมมปีระสบการณการบริหารงานอาคารสถานที่ 6-

10 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ปขึ้นไป เห็นวา สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษรสระบุรี เขต 1 มปีญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใน

ภาพรวม แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ควรขอความรวมมอืจากชุมชนเพื่อใหการ

สนับสนุนดานแรงงาน ทรัพยสนิและทุนทรัพยหรืองบประมาณ 

  1.2 โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ควรมกีารวางแผนกลยุทธ จัดระเบยีบการใช

อาคารสถานที่ใหชัดเจน เกิดประโยชนสูงสุดตามภารกจิของบุคลากร และสาระการเรยีนรู 

และควรจัดหองพเิศษใชเปนหองเรยีนดวย 

  1.3 โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ควรมกีารแตงตัง้คณะกรรมการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดยเปดโอกาสใหชุมชนและนักเรยีนมสีวนรวมในการ

ควบคุมดูแล กํากับ ตดิตามและประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยาง

ตอเนื่อง 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  ควรดําเนนิการวจัิยเพื่อพัฒนาประสทิธภิาพการบริหารจัดการงานของ

โรงเรยีนพะทายพทิยาคมดานอื่นๆ ดวย 
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ภาคผนวก ก 

 

- หนังสอืขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบ 

   เครื่องมือการวจิยั 

- หนังสอืขอความอนุเคราะหทดลองใชแบบสอบถาม 

- หนังสอืขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวจิัย 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๑๖๓             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

                    ๑๔  กันยายน  ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

เรยีน   

ส่ิงที่สงมาดวย  ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย และนิยามศัพทเฉพาะ 

  ๒.  เครื่องมือการวจิัย จํานวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมินเครื่องมือการวจิัย  จํานวน  ๑  ชุด 
 

           ดวย นายทรงพล ศรนีวล นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศกึษาและทําวทิยานิพนธเรื่อง  “การวจิัยเชิงปฏบิตักิาร

เพื่อพฒันาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทาย 

พทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22” ซึ่งเปนสวนหน่ึงของ

การศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี รศ.ดร.หาญชัย อัมภาผล  ประธาน

กรรมการประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ และดร.วรีะเทพ เนียมหัตถี กรรมการที่ปรกึษา

วทิยานิพนธ 

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร ไดพจิารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู 

ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว จงึขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญ 

ในการพจิารณาตรวจสอบเครื่องมือการทําวทิยานิพนธและประเมินเครื่องมือการทําวทิยานิพนธ 

ที่ผูวจิัยไดจัดทําขึ้น 
 

           จงึเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนับถอื 

 
 

               (ดร.กติติชัย  โสพันนา) 

   ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

 โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๗๒๓                      มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

                      ๑  ตุลาคม ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชแบบสอบถาม 

 

เรยีน   
 

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน                     ชุด 

 

           ดวย นายทรงพล ศรนีวล นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศกึษาและทําวทิยานิพนธเรื่อง  “การวจิยัเชิงปฏบิตักิาร

เพื่อพฒันาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยา

คม สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22”  ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการศกึษา

ตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี รศ.ดร.หาญชัย อัมภาผล ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ และ ดร.วรีะเทพ  เนียมหัตถี เปนกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานิพนธ 

           นักศกึษามีความประสงคทดลองใชเครื่องมือเพื่อหาความเชื่อม่ันในการศกึษา

คนควาวทิยานิพนธ ดังน้ัน มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร จงึขอความอนุเคราะหจากทานอํานวย

ความสะดวกในการทดลองใชเครื่องมือดังกลาวแกนักศกึษาดวย 

 

           จงึเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

ขอแสดงความนับถอื 

 

 

        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กติติชัย  โสพันนา) 

    ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

            อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘  

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/๑๒๐๗                     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

                                                 อําเภอเมือง จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

                        ๒๑  กันยายน  ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวจิัย 
 

เรยีน   
 

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน        ชุด 
 

           ดวย นายทรงพล ศรนีวล นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศกึษาและทําวทิยานิพนธเรื่อง “การวจิัยเชงิปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22” 

           เพื่อการศกึษาครัง้น้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   

ใครขอความอนุเคราะหไดโปรดใหบคุคลดังกลาว  เก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนําขอมูลที่ได 

ไปประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสน้ี 
 

           จงึเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

 
 

 

          ขอแสดงความนับถอื 

 

 

 

     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กติติชัย  โสพันนา) 

                     ผูอํานวยการบณัฑติวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

               อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

เครื่องมอืและผลการหาคุณภาพเครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 
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แบบบันทึกการประชุมเชงิปฏบิัติการ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ครัง้ที่....../................... 

วันที่..............เดอืน..................................พ.ศ.......................... 

สถานที่...............................................................เริ่มเวลา..................................... 

 

รายช่ือผูเขารวมประชุมเชิงปฏบิัตกิาร...............คน ประกอบดวย 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วาระที่ 1 ประธานแจงใหทราบ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมครัง้ที่แลว 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วาระที่ 3 เรื่องสบืเนื่องจากการประชุมครัง้ที่แลว 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วาระที่ 4 เสนอเพื่อพิจารณา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

      ปดการประชุมเวลา.................. 

       ลงช่ือ..................................ผูบันทกึการประชุม 
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แบบประเมนิเครื่องมอื แบบบันทกึการประชุมเชงิปฏบิัตกิาร 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชีแ้จง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปนแบบบันทกึ

การประชุมการวิจัยปฏบิัตกิารเพื่อการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ขอให

พจิารณาแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น 

เพื่อนํากลับมาปรับปรุงใหเกดิความสมบูรณ 

ตัวเลขแตละชองประเมนิมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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(ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

     ผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

1 ประธานแจงใหทราบ     

2 เรื่องรับรองการประชุมครั้งที่แลว     

3 เรื่องสบืเนื่องจากการประชุมครัง้ที่แลว     

4 เรื่องเสนอเพื่อพจิารณา     

5 เรื่องอื่นๆ      
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สรุปการพจิารณาความสอดคลองของผูเช่ียวชาญตอแบบบันทกึการประชุม 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

 3 

คนที ่ 

4 

คนที ่ 

5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แบบสัมภาษณ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมโรงเรียนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูใหสัมภาษณ.................................................................................................................. 

วัน เดอืน ปที่สัมภาษณ.......................................................เวลา...................................น. 

สถานที่............................................................................................................................ 

 

คําชี้แจง แบบสัมภาษณฉบับนี้ใชสําหรับสัมภาษณกลุมผูรวมวจัิยและกลุมผูใหขอมูล 

            เพื่อนําขอมูลไปใชในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

            โรงเรยีนพะทายพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 1. การจัดสรางอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ตรงตามความตองการของบุคลากร

ในโรงเรยีนและชุมชนหรือไม อยางไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. ชุมชน มสีวนรวมในการวางแผนจัดสรางอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3. โรงเรยีนมกีารกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวเปน

ลายลักษณอักษรอยางชัดเจนหรอืไม   

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 4. โรงเรยีนมกีารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยาง

เพยีงพอแกบุคลากรในโรงเรยีนหรอืไม อยางไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 5. โรงเรยีนมกีารตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน

เหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู มากนอยเพยีงใด 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 6. จัดใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ตาม

ความจําเปนหรือไม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

(ลงช่ือ)..........................................ผูสัมภาษณ 

         (.......................................) 

 

(ลงช่ือ)..........................................ผูใหสัมภาษณ 

         (.......................................) 
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แบบประเมนิเครื่องมอืแบบสัมภาษณ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปนแบบ

สัมภาษณ การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพิทยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ขอใหพจิารณาแบบสอบถาม โดย

ทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น เพื่อนํากลับมาปรับปรุงใหเกดิ

ความสมบูรณ ตัวเลขแตละชองประเมนิมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 

 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

1 การจัดสรางอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ตรงตามความตองการของบุคลากรใน

โรงเรยีนและชุมชนหรือไม อยางไร 

    

2 ชุมชน มสีวนรวมในการวางแผนจัดสราง

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางไร 

    

3 โรงเรยีนมกีารกําหนดระเบียบปฏบิัตกิารใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวเปนลาย

ลักษณอักษรอยางชัดเจนหรอืไม   

    

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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                                        (ลงช่ือ)..................................................ผูเช่ียวชาญ 

                                        (................................................) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

4 โรงเรยีนมกีารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอมอยางเพยีงพอ5

แกบุคลากรในโรงเรยีนหรือไม อยางไร 

    

5 โรงเรยีนมกีารตกแตงอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนการสอน

เหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู มากนอยเพยีงใด 

    

6 จัดใหชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ตามความ

จําเปนหรือไม 
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สรุปการพจิารณาความสอดคลองของผูเช่ียวชาญตอแบบสัมภาษณ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผ

ล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แบบสังเกต 

เรื่อง การบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

คําชี้แจง   

 

 แบบสังเกต การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  จํานวน 20 ขอ  ขอให

พจิารณาถงึการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม แลวทําเครื่องหมาย √  

ลงในชองการปฏบิตั ิใหตรงกับความคดิเห็นที่จรงิของทาน 
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ลําดับ

ที ่
รายการประเมนิ 

การปฏบิัต ิ

ปฏบิัต ิ ไมปฏบิัต ิ

1 การปรับปรุงการดําเนนิงานการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่ใหเกดิประสิทธภิาพ 

1.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

1.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

1.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

1.4 ดานการบรหิารจัดการการประเมนิผลการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

  

2 ผูบรหิารและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  

3 ครู และผูที่เกี่ยวของมคีวามรู ความเขาใจและตระหนัก

ถงึความสําคัญในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

  

4 การแตงตัง้บุคคลรับผิดชอบงานอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดลอม 

  

5 การกําหนดวธิกีารดําเนินการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

  

6 การวเิคราะหความตองการ ความจําเปนในการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  

7 การนเิทศติดตามการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

  

8 การกําหนดบทบาทผูเกี่ยวของในการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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ลําดับ

ที ่
รายการประเมนิ 

การปฏบิัต ิ

ปฏบิัต ิ ไมปฏบิัต ิ

9 มรีะบบปองกัน ควบคุมการเกดิอัคคภัีย   

10 มหีองเรยีน หองพเิศษเพยีงพอกับความตองการ   

11 มรีะบบการกําจัดของเสยี ขยะ ที่ถูกสุขลักษณะ   

12 หองครัว ที่ประกอบอาหารสะอาด ถูกสุขลักษณะ   

13 มปีระตูเขาออก 2 ทาง อยางม่ันคงแข็งแรง   

14 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ มกีารตกแตงสวยงาม

รื่นรมย เอื้อตอการจัดการเรยีนรู 

  

15 ไมมกีารรบกวนจากมลภาวะทางเสยีง กลิ่น   

16 จัดหาอุปกรณสนามการเลนกลางแจงครบ ปลอดภัย   

17 จัดใหมหีองสุขา หองอาบน้ําเพยีงพอตอจํานวนเด็ก   

18 แสงสวาง และอุปกรณการเรยีนการสอนเพยีงพอ   

19 ชุมชนเขามามสีวนรวมในการบํารุงรักษา ใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

  

20 มกีารระดมทรัพยากรภายนอกมาชวยเหลือ   

 

 

 

           (ลงช่ือ)....................................................ผูสังเกต 
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แบบประเมนิเครื่องมือ แบบสังเกต 

การบรหิารจัดการงานอาคาร 

สถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปนแบบสังเกต 

เพื่อการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ขอใหพจิารณาแบบสอบถาม  

โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น เพื่อนํากลับมาปรับปรุงให

เกดิความสมบูรณ ตัวเลขแตละชองประเมินมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

1 การปรับปรุงการดําเนนิงานการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่ใหเกดิ

ประสทิธภิาพ 

1.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

1.2 การบรหิารจัดการดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

1.3 การบรหิารจัดการดานการ

ควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละ

สิ่งแวดลอม 

1.4 ดานการบรหิารจัดการการ

ประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

2 ผูบรหิารและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

3 ครู และผูที่เกี่ยวของมคีวามรู ความ

เขาใจและตระหนักถงึความสําคัญในการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

4 การแตงตัง้บุคคลรับผิดชอบงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

5 การกําหนดวธิกีารดําเนินการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

6 การวเิคราะหความตองการ ความจําเปน

ในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    

7 การนเิทศติดตามการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

8 การกําหนดบทบาทผูเกี่ยวของในการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

9 มรีะบบปองกัน ควบคุมการเกดิอัคคภัีย     

10 มหีองเรยีน หองพเิศษเพยีงพอกับความ

ตองการ 

    

11 มรีะบบการกําจัดของเสยี ขยะ ที่ถูก

สุขลักษณะ 

    

12 หองครัว ที่ประกอบอาหารสะอาด ถูก

สุขลักษณะ 

    

13 มปีระตูเขาออก 2 ทาง อยางม่ันคง

แข็งแรง 

    

14 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ มกีาร

ตกแตงสวยงามรื่นรมย เอื้อตอการ

จัดการเรยีนรู 
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(ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

                         ผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

15 ไมมกีารรบกวนจากมลภาวะทางเสยีง 

กลิ่น 
    

16 จัดหาอุปกรณสนามการเลนกลางแจง

ครบ ปลอดภัย 
    

17 จัดใหมหีองสขุา หองอาบน้ําเพยีงพอ 

ตอจํานวนเด็ก 
    

18 แสงสวาง และอุปกรณการเรยีนการสอน

เพยีงพอ 
    

19 ชุมชนเขามามสีวนรวมในการบํารุงรักษา 

ใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
    

20 มกีารระดมทรัพยากรภายนอกมา

ชวยเหลอื 
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สรุปการพจิารณาความสอดคลองของผูเช่ียวชาญตอแบบสังเกต 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรียนพะทายพทิยาคม       

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

 3 

คนที ่ 

4 

คนที ่ 

5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

……………………………………………………………………………… 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ เปนเครื่องมอืในการศกึษา สภาพการบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22    

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ ทานสามารถตอบไดตามความเปนจรงิ คําตอบที่เปน

จรงิที่สุดจะชวยใหการวจัิยในครัง้นี้เกดิประโยชนตอการพัฒนาการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

 3. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามในครัง้นี้ เปนขอมูลลับเฉพาะ  

ไมกอใหเกดิผลเสยีหายแกผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด ผูวจัิยจะนํามาใชเปนประโยชน

สําหรับการวิจัยในครัง้นี้เทานัน้ 

 4. การตอบแบบสอบถามโปรดทําเครื่องหมาย (/) ลงหนาขอความที่ตรงกับ

ความคดิเห็นของทานมากที่สุด และกรอกขอความลงในชองวางตามขอมูลที่เปนจรงิ 

 5. แบบสอบถามมทีัง้หมด 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นตอการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

 ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานตอบแบบสอบถามทุกขอไว ณ โอกาสนี้ 

                  ทรงพล ศรนีวล 

      นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  / ลงใน (   )  ที่เห็นวาตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 

 

 1. สถานภาพ 

  (   ) ผูอํานวยการโรงเรียน 

  (   ) ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  (   ) หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป 

  (   ) ครู 

      (   ) นักเรยีน 

 

 2. อายุราชการ 

      (   ) 0-10 ป 

      (   ) 11-20 ป 

      (   ) 21 ปขึ้นไป 

 3. วุฒกิารศกึษา 

 

      (   ) ตํ่ากวาปริญญาตรี 

        (   ) ปรญิญาตรี 

          (   ) ปรญิญาโท 

          (   ) ปรญิญาเอก 
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ตอนท่ี  2 

ความคดิเห็นตอการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

คําชี้แจง    

 1. แบบสอบถามเปนการสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกับ สภาพการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม โดยสอบถามองคประกอบในการบริหารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

 2. โปรดอานขอความในแบบสอบถามแตละขอแลวพจิารณาตามหัวขอดังกลาว

วามคีวามคดิเห็นในระดับใด โดยทําเครื่องหมาย / ทางชองขวามือ ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ 

ดังนี้ 

  หมายเลข 5  หมายถงึ มากทีสุ่ด 

  หมายเลข 4  หมายถงึ มาก 

  หมายเลข 3 หมายถงึ ปานกลาง 

  หมายเลข 2  หมายถงึ นอย 

  หมายเลข 1  หมายถงึ นอยที่สุด 

 

ตัวอยางแบบสอบถาม 

 

 

ขอที ่

 

 

สภาพการบรหิารจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด

(1) 

0 การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน 

 

 

 

 

/ 

   

 

จากตัวอยางในขอ 0 ทานพิจารณาเห็นวาขอความนัน้มีระดับการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม อยูในระดับมาก ทานจึงกา / ในชองหมายเลข 4 
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ลําดับ

ที ่

 

สภาพการบรหิารจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     

1 การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน 

     

2 มคีําสั่งแตงตั้งบุคลากรในโรงเรยีนรับผิดชอบ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน  

     

3 บุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมีสวนรวมในการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     

4 ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับ

ทราบทั่วกัน 

     

5 การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแกบุคลากรใน

โรงเรยีน 

     

6 การกําหนดพื้นที่การใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมเปนสัดสวนชัดเจน 

     

7 การมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและ

ชุมชนในการพัฒนาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     

8 การใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนประเมินผล

การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทุกภาค

เรยีน 
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ลําดับ

ที ่

 

สภาพการบรหิารจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

     

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน 

     

2 การสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนได

มสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ

การเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู 

     

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแขง็แรง ปลอดภัย

อยูเสมอ 

     

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง 

     

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอจาก

ภาครัฐและเอกชน 

     

 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

     

1 การจัดใหมทีะเบยีนคุมทรัพยสนิทัง้อาคารเรยีน 

อาคารประกอบ ครุภัณฑ และอุปกรณทุก

ประเภท 

     

2 การจัดใหมีมาตรการและเวรยามรักษาความ

ปลอดภัยของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

     

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



207 

 

ลําดับ

ที ่

 

สภาพการบรหิารจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

3 การจัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทุก

อาคารเรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ 

     

4 การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมตามความจําเปน 

     

5 การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและ

ครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป 

     

6 การใหชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ตามความจําเปน 

     

 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

     

1 การแตงตัง้คณะกรรมการสํารวจทรัพยสนิและ

ประเมนิอายุการใชงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกป 

     

2 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงใหเอื้อและสะดวกตอ

การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมครัง้ตอไป 

     

3 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงกระบวนการบรหิาร

จัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในป

การศกึษาถัดไป 

     

4 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทขีอง

ผูรับผิดชอบเพื่อแกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในปถัดไป 

     

5 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาพัฒนาดานการจัดการเรยีนการ

สอนใหเปนแหลงเรยีนรู 
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ลําดับ

ที ่

 

สภาพการบรหิารจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

6 การกําหนดวธิกีารและเครื่องมอืสําหรับประเมนิ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

     

7 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อให

บุคคลากรในโรงเรยีน 

     

8 การบันทกึการสรุปผลของการปฏบิัตงิานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และขอเสนอแนะ

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปถัดไป 

     

9 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมานําเสนอตอโรงเรยีน 

     

10 การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่องและ

สมํ่าเสมอ 
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ตอนท่ี 3 

 

คําชี้แจง   

 ขอใหทานแสดงความคิดเห็น  เพื่อทราบปญหาและอุปสรรคในการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพิทยาคม ตามประเด็นดังตอไปนี้ 

 1. การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3. การบรหิารจัดการดานการดูแลรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 4. การบริหารจัดการดานการประเมินการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  

ขอเสนอแนะ   

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

    (ลงช่ือ)...............................................ผูสัมภาษณ 

        (…………………………………) 
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แบบประเมนิเครื่องมือแบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปน

แบบสอบถามเพื่อการวจัิย การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีน

พะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ขอใหพิจารณา

แบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น เพื่อนํา

กลับมาปรับปรุงใหเกดิความสมบูรณ ตัวเลขแตละชองประเมนิมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 

 
 

 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 ตอนที ่1     

 1. สถานภาพ 

-ผูอํานวยการโรงเรยีน 

-ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน 

-หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป 

-ครู 

-นักเรยีน 

    

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 2. อายุราชการ 

-0-10 ป 

-11-20 ป 

-21 ปขึ้นไป 

    

 3. วุฒกิารศกึษา 

-ต่ํากวาปรญิญาตรี 

-ปรญิญาตรี 

-ปรญิญาโท 

-ปรญิญาเอก 

    

 ตอนที่ 2     

 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    

1 การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณ

อักษรอยางชัดเจน 

    

2 มคีําสั่งแตงตั้งบุคลากรในโรงเรยีนรับผิดชอบ

งานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอมอยาง

ชัดเจน  

    

3 บุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมีสวนรวมในการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

4 ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน

ไดรับทราบทั่วกัน 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

5 การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแก

บุคลากรในโรงเรยีน 

    

6 การกําหนดพื้นที่การใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมเปนสัดสวนชัดเจน 

    

7 การมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและ

ชุมชนในการพัฒนาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

8 การใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน

ประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมทุกภาคเรยีน 

    

 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน 

    

2 การสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน

ไดมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อ

ตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลง

เรยีนรู 

    

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง 

ปลอดภัยอยูเสมอ 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง 

    

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอจาก

ภาครัฐและเอกชน 

    

 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

1 การจัดใหมทีะเบยีนคุมทรัพยสนิทัง้อาคาร

เรยีน อาคารประกอบ ครุภัณฑ และอุปกรณ

ทุกประเภท 

    

2 การจัดใหมีมาตรการและเวรยามรักษาความ

ปลอดภัยของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

3 การจัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทุก

อาคารเรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ 

    

4 การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมตามความจําเปน 

    

5 การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุ

และครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป 

    

6 การใหชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ตามความ

จําเปน 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

1 การแตงตัง้คณะกรรมการสํารวจทรัพยสิน

และประเมนิอายุการใชงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกป 

    

2 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมาปรับปรุงใหเอื้อและสะดวก

ตอการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมครัง้

ตอไป 

    

3 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมาปรับปรุงกระบวนการ

บรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมในปการศกึษาถัดไป 

    

4 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทขีอง

ผูรับผิดชอบเพื่อแกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในป

ถัดไป 

    

5 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมาพัฒนาดานการจัดการ

เรยีนการสอนใหเปนแหลงเรยีนรู 

    

6 การกําหนดวธิกีารและเครื่องมอืสําหรับ

ประเมนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

7 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม และเขยีนรายงาน

เพื่อใหบุคคลากรในโรงเรยีน 

    

8 การบันทกึการสรุปผลของการปฏบิัตงิานการ

ใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และ

ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาป

ถัดไป 

    

9 การสรุปผลการปฏบิัติงานการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมมานําเสนอตอ

โรงเรยีน 

    

10 การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่อง

และสมํ่าเสมอ 

    

 ตอนที่ 3     

1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม   

    

2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม   

    

3 การบรหิารจัดการดานการดูแลรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม   

    

4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   
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สรุปการพจิารณาความสอดคลองของผูเช่ียวชาญตอแบบสอบถามการวจัิย 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนที่ 1         

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ตอนที่ 2         

การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ตอนที่ 3         

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ภาคผนวก ค 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอื 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอื 

  1. รองศาสตราจารย ดร.สายันต  บุญใบ กรรมการบรหิารหลักสูตร    

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัย      

ราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิารหลักสูตร  

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัย       

ราชภัฏสกลนคร 

  3. นางกรอบจติ อุนชัย ศกึษานเิทศก วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ        

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4. ดร.ปยะพันธ ชัยเสนา ครู วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ  โรงเรยีน             

ดอนเสยีวแดงพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  5. นายสมชาต ิคําหา ผูอํานวยการสถานศกึษาวทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

โรงเรยีนบานแพงวทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ภาคผนวก ง 

โครงการประชุมเชงิปฏบัิติการและการศึกษาดูงาน เพื่อการบรหิารจดัการ

งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



224 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



225 

โครงการ     ประชุมเชิงปฏบิตักิารและการศกึษาดูงานเพื่อการบรหิาร 

                 จัดการงานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม 

แผนงาน     งานบริหารทั่วไป 

ผูรับผิดชอบโครงการ  นายทรงพล ศรนีวล   

ระยะเวลาดําเนินงาน  ปการศกึษา 2557 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนพะทายพทิยาคม 

จําเปนอยางยิ่งที่บุคลากรจะตองมคีวามรู ความเขาใจในการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมและจําเปนอยางยิ่ง ที่บุคลากรจะตองศกึษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อ

เปนแนวทางในการบริหารจัดการ บรรยากาศภายในก็เปนปจจัยหนึ่งที่ชวยกระตุน

พัฒนาการใหเด็กเกดิความพรอม และชวยสงเสรมิใหเด็กมพีฒันาที่ด ีโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม จงึไดจัดทําโครงการศกึษาดูงานเพื่อการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพื่อหาแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 2.2 เพื่อจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศในโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

ใหสะอาด สวยงาม เพยีงพอ 

 2.3 เพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม    

 

3. เปาหมาย 

 3.1 การบรหิารจัดการของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม งานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 3.2 บรรยากาศในโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สะอาด สวยงาม เปนแหลงเรยีนรู 

 3.3 ครู มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมากยิ่งขึ้น 
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4. วธิกีารดําเนนิการ 

 4.1 ประชุมคณะครูเพื่อจัดทําโครงการ 

 4.2 ประชุมคณะกรรมสถานศกึษา และคณะครู เพื่อวางแผนดําเนนิการ 

 4.3 แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงาน 

 4.4 จัดกิจกรรมตามแผนการดําเนนิงาน 

 4.5 ประเมินผล/สรุป/รายงานผล 

  

5. งบประมาณ 

 เงนิงบประมาณอุดหนุน ประเภทเงนิอุดหนุนทั่วไปเปนคาใชจายในการไปศกึษา 

ดูงาน จํานวน 10,000.-บาท 

 

6. ผ ู รับผิดชอบโครงการ 

 นายทรงพล ศรนีวล  

 

7. การตดิตามผล/ประเมนิผล 

ตัวบงช้ี วัน/เดอืน/ป วธิกีาร เครื่องมือที่ใชวัด ผูรับผิดชอบ 

การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร 

20 ตุลาคม 

2557 

-แบบสอบถาม 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ 

-แบบสอบถาม 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ 

นายทรงพล 

ศรนีวล 

การศกึษาดูงาน 21 ตุลาคม 

2557 

-แบบสอบถาม 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ 

-แบบสอบถาม 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ 

นายทรงพล 

ศรนีวล 

 

8. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 8.1 ครูจํานวน 20 คน ไดเรยีนรูในแหลงเรยีนรูนอกสถานที่ 

 8.2 สรางประสบการณที่ดใีหแกครูอยางหลากหลาย 

 8.3 การบรหิารจัดการของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม งานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 
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9. ระยะเวลาดําเนนิการ 

 วันที่ 20 เดอืน ตุลาคม พ.ศ. 2557 ถงึวันที่ 

     21 เดอืน ตุลาคม พ.ศ. 2557 

  

  

ลงช่ือ.....................................ผูเสนอโครงการ 

     ( นายทรงพล ศรนีวล ) 

     

 

ลงช่ือ.....................................ผูเห็นชอบโครงการ 

 (                              ) 

 

 

ลงช่ือ.....................................ผูอนุมัตโิครงการ 

            (                               ) 

         ผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 
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ภาคผนวก จ 

บรบิทโรงเรยีนบานแพงพทิยาคม 
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บรบิทโรงเรยีนบานแพงพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 

 

 โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม ไดรับการอนุมัตใิหจัดตัง้ขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน 

2512 โดยขอใชที่ดนิดอนแพง ของกระทรวงมหาดไทยมีพื้นที่ทัง้หมด 33 ไร 1 งาน  

49.9 ตารางวา ปจจุบันตัง้อยูบานเลขที่ 20 หมูที่ 7 ถนนเจรญิยงค ตําบลบานแพง  

อําเภอบานแพง จังหวัดนครพนม 48140 ปการศกึษา 2512 เปดทําการเรยีนการสอน 

ครัง้แรก โดยนายบุญชวย หุตะชาต ินายอําเภอบานแพง รายงานการเปดโรงเรยีน 

ตอนายพูนเกยีรต ิวัชรประทปี ศกึษาธกิาร จังหวัดนครพนม มนัีกเรยีนทัง้หมด 25 คน  

เปนชาย 15 คน และเปนหญงิ 10 คน มคีรู 2 คน คือ นายทอแสง กติศิรวีรพันธุ  

(ยมืตัวจากโรงเรยีนบานแพง) และนางทพิยวัลย บุพศิริ (ยมืตัวจากโรงเรยีนบานแพงวิทยา) 

ไดงบประมาณกอสรางอาคารเรยีน แบบ 216 ก 1 หลัง ปการศกึษา 2519 ยุบรวมโรงเรยีน

บานแพง ปการศกึษา 2523 ไดงบประมาณกอสรางอาคารเรยีน แบบ 216 ค 1 หลัง 

 ปการศกึษา 2527 เปดการเรยีนการสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนปลายปการศกึษา 

2534 จัดตัง้มูลนธิศิษิยเกาโรงเรยีนบานแพงพทิยาคม โดย นายณรงค ชิณสาร ปการ 

ศกึษา 2535 จัดตั้งสาขาโรงเรยีน 2 สาขา คือ สาขาตําบลหนองแวงและสาขาตําบล 

โพนทอง โดย นายณรงค ชิณสาร ปการศกึษา 2538 สาขาตําบลโพนทอง เปดเปนเอกเทศ 

โดยตัง้ช่ือเปนโรงเรยีนลังกาพทิยาคม และไดงบประมาณกอสรางอาคารเรยีน แบบ  

324 ล 1 หลัง ปการศกึษา 2544 จัดตั้งสมาคมศษิยเกา ครู ผูปกครองโดย นายคมสนิ  

มานะศักดิ์ และไดรับรางวัลโรงเรยีนดําเนนิการจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรยีนดเีดน 

กรมสามัญศกึษา ปการศกึษา 2545 เปนโรงเรยีนเครอืขายการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

พุทธศักราช 2544 ของกรมสามัญศกึษา มกีารปฏิรูประบบราชการครัง้ใหญในสมัย  

ดร.ทักษณิ ชินวัตร เปนนายกรัฐมนตร ีปรับโครงสรางการบรหิารกระทรวงศกึษาธิการ 

เพื่อลดขัน้ตอนความซ้ําซอน ในการทํางาน มคีวามถูกตอง สะดวก รวดเร็ว โปรงใส และ

ตรวจสอบได โรงเรยีนขึ้นตรงตอสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และ ไดรับ

รางวัล 
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  1. โรงเรยีนดําเนนิการจัดระบบการดูแลชวยเหลอืนักเรยีนดเีดน กรมสามัญ

ศกึษา 

  2. โลเกยีรตคิุณผูบรหิารดเีดนในการปองกันและแกปญหาพฤตกิรรม

นักเรยีนในโรงเรยีน  

 ระดับประเทศ 

  1. โรงเรยีนแกนนําปฏรูิปการศกึษา กรมสามัญศกึษา จังหวัดนครพนม 

  2. โรงเรยีนตนแบบปฏรูิปการเรยีนรู กรมสามัญศกึษา จังหวัดนครพนม 

  3. โรงเรยีนเครอืขายระดับชาตโิครงการรวมมอืระดับภูมภิาคของซมีโีอ 

 ปการศกึษา 2546 ไดรับการประเมนิคุณภาพภายนอก ตามระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 ปการศกึษา 2548 สาขาตําบลหนองแวงเปดเปนเอกเทศ เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 

2548 ตัง้ช่ือเปน โรงเรยีนหนองแวงวทิยานุกูล โดยมนีายทองเปลว แวงโสธรณ

ผูอํานวยการสถานศกึษา โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม เปนผูรักษาการผูบรหิารสถานศึกษา

และนายชูศลิป ตัง้สกุล รักษาการรองผูอํานวยการสถานศกึษา 

 คําขวัญ  

  รักการศกึษา  จติใจพัฒนา  นําพาคุณธรรม 

 ปรัชญา 

  การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติและสังคม 

 อักษรยอ 

  บ.พ.ค. 

 ตราสัญลักษณ 
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 วสิัยทัศน 

  “นอมนําเศรษฐกจิพอเพยีง คูเคยีงคุณธรรม เลศิล้ําวชิาการ สงเสริมอนามัย  

กาวไกลสูอาเซยีน” 

 พันธกิจ 

  1. จัดการเรยีนการสอนดานความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 

  2. จัดหลักสูตร กระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิคุณภาพ

ผูเรยีนและสภาพแวดลอมใหผูเรยีนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ 

  3. จัดกจิกรรมสงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม จิตสํานกึในการอนุรักษและ

พัฒนาสิ่งแวดลอมใหแกผูเรียน 

  4. จัดกจิกรรมสงเสริมสุขนิสัย สุขภาพกายและจติรวมทัง้สุนทรยีภาพ 

ดานศลิปะ ดนตร ีและกฬีาใหแกผูเรยีน  

  5. พัฒนาครูใหเปนผูมคีุณธรรม มคีวามรู ความสามารถในการจัดการเรยีน

การสอนที่เนนผูเรยีน เปนสําคัญ  

  6. พัฒนาบุคลากรใหมีภาวะผูนํา มคีวามสามารถในการบรหิารจัดการ 

และพัฒนาองคกรใหเปนระบบ 

  7. สนับสนุนการใชแหลงเรยีนรูและภูมปิญญาทองถิ่น รวมทัง้พัฒนา 

วถิกีารเรยีนรูในชุมชน 

 ขอมูลครู/บุคลากร โรงเรียนบานแพงพทิยาคม 

  จํานวน ชาย 23 คน หญงิ 28 คน รวมทั้งหมด 51 คน  

     1. นายสมชาต ิคําหา  ผูอํานวยการโรงเรยีน ชํานาญการพเิศษ 

   2. นางนารรัีตน ตั้งสกุล  รองผูอํานวยการโรงเรยีน ชํานาญการพเิศษ 

     3. นายกาวิน ไกสระแกว  รองผูอํานวยการโรงเรยีน ชํานาญการพเิศษ 

     4. นายสมศักดิ์ เคี่ยงคําผง   ครู เช่ียวชาญพเิศษ 

     5. นายบัลลังก มะเจ่ียว   ครู ชํานาญการ 

     6. นางสาวปาจรยีา สมอเิอก   ครูผูชวย 

     7. นายนมิติร ออนบัตร   ครู ชํานาญการพเิศษ 

     8. นายอุดร สุวารยี   ครู ชํานาญการพเิศษ 

     9. นายปฏวิัติ ภาสอน   ครู ชํานาญการพเิศษ 

     10. นายอดศิร โพธิ์ศร ี  ครู ชํานาญการพเิศษ 
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     11. นางสาววราภรณ โคตรตา   ครู ชํานาญการ 

     12. นางสมพศิ สุวารยี   ครู ชํานาญการพเิศษ 

    13. นายสุพัฒน มดืนนท   ครู ชํานาญการพเิศษ 

   14. นายยุทธพร พรเพชร   ครู ชํานาญการ 

   15. นางณัฎฐวรณ จายะสทิธิ์   ครู ชํานาญการพเิศษ 

   16. นางปนแกว แกวเปนบุญ   ครู ชํานาญการพเิศษ 

   17. นางกรรณกิาร อวนแกว   ครู ชํานาญการพเิศษ 

     18. นางคนงึนิจ โคตรเคน   ครู ชํานาญการพเิศษ 

     19. นายประมง แกวเปนบุญ   ครู ชํานาญการ 

     20. นายณัฐพงษ เมยมงคล   ครูผูชวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 3 กอนการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 บรรยากาศการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 
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ภาพประกอบ 5 กอนการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (ตัวอาคาร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 หลังการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (ตัวอาคาร) 
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ภาพประกอบ 7 กอนการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (ถนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 หลังการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (ถนน) 
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ภาพประกอบ 9 กอนการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (รัว้) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 หลังการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (รั้ว) 
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ภาคผนวก ช 

  - ผลความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบรหิารจัดการงาน 

     อาคารสถานท่ีและ ส่ิงแวดลอม โดยภาพรวม 

  - ผลการเปรยีบเทียบผลการประเมนิการดําเนนิการบรหิาร 

    งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  ท้ัง 4 ดาน 

  - ผลการเปรยีบเทียบผลการประเมนิการดําเนนิการบรหิาร 

    งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ดานการบํารุงรักษา 

    อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม วงรอบท่ี 2 
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ผลความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ สิ่งแวดลอม  

โดยภาพรวม 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 20 2 4 2.65 .587 

a2 20 2 3 2.30 .470 

a3 20 2 4 2.65 .671 

a4 20 2 3 2.55 .510 

a5 20 2 4 2.35 .587 

a6 20 2 3 2.35 .489 

a7 20 2 4 2.80 .523 

a8 20 2 4 2.55 .605 

b1 20 2 4 2.90 .553 

b2 20 2 4 2.85 .489 

b3 20 2 4 2.70 .657 

b4 20 2 4 2.60 .754 

b5 20 2 4 2.60 .681 

b6 20 2 4 2.60 .598 

c1 20 2 4 2.50 .688 

c2 20 2 4 2.60 .754 

c3 20 2 4 2.85 .489 

c4 20 2 4 2.65 .587 

c5 20 2 4 2.75 .639 

c6 20 2 4 3.00 .649 

d1 20 2 4 2.90 .553 

d2 20 2 4 2.60 .754 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

d3 20 2 4 2.65 .671 

d4 20 2 4 2.75 .639 

d5 20 2 4 2.60 .754 

d6 20 2 4 2.60 .681 

d7 20 2 3 2.75 .444 

d8 20 2 3 2.55 .510 

d9 20 2 3 2.70 .470 

d10 20 2 4 2.90 .553 

totala 20 2.13 2.88 2.5250 .23156 

totalb 20 2.33 3.33 2.7083 .25291 

totalc 20 2.17 3.17 2.7250 .23740 

totald 20 2.40 3.20 2.7000 .20774 

TOTAL 20 2.39 2.94 2.6646 .15614 

Valid N (listwise) 20     
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ผลการเปรยีบเทยีบผลการประเมนิการดําเนนิการบรหิาร 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทัง้ 4 ดาน 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 43 4 5 4.42 .499 

a2 43 4 5 4.44 .502 

a3 43 4 5 4.44 .502 

a4 43 4 5 4.58 .499 

a5 43 3 5 4.58 .587 

a6 43 3 5 4.47 .550 

a7 43 3 5 4.21 .638 

a8 43 3 5 4.33 .680 

b1 43 2 5 3.51 .768 

b2 43 2 5 3.37 .725 

b3 43 2 5 3.37 .757 

b4 43 2 5 3.47 .882 

b5 43 2 5 3.63 .874 

b6 43 2 4 3.28 .701 

c1 43 3 5 4.23 .611 

c2 43 3 5 4.07 .737 

c3 43 3 5 4.14 .710 

c4 43 3 5 4.09 .718 

c5 43 3 5 4.44 .666 

c6 43 3 5 4.40 .695 

d1 43 3 5 4.40 .660 

d2 43 3 5 4.23 .611 

d3 43 3 5 4.53 .550 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

d4 43 3 5 4.42 .698 

d5 43 3 5 4.53 .550 

d6 43 3 5 4.40 .660 

d7 43 2 5 4.47 .797 

d8 43 3 5 4.60 .623 

d9 43 3 5 4.33 .715 

d10 43 3 5 4.21 .638 

totala 43 4.00 4.88 4.4331 .20657 

totalb 43 2.67 4.00 3.4380 .31711 

totalc 43 3.67 4.83 4.2287 .31291 

totald 43 3.70 4.70 4.4116 .25091 

TOTAL 43 3.88 4.49 4.1279 .14478 

Valid N (listwise) 43     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



247 

ผลการเปรยีบเทยีบผลการประเมนิการดําเนนิการบรหิาร 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการบํารุงรักษา 

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  วงรอบที่ 2 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b1 43 3 5 4.23 .611 

b2 43 3 5 4.56 .548 

b3 43 4 5 4.47 .505 

b4 43 3 5 4.40 .695 

b5 43 3 5 4.37 .691 

b6 43 3 5 4.30 .674 

totalb 43 3.83 4.83 4.3876 .24322 

Valid N (listwise) 43     
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ประวัติยอของผูวิจัย 
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ประวัติยอของผูวิจัย 
 

ช่ือ      ทรงพล ศรนีวล  

วัน เดอืน ปเกดิ     วันที่ 12  มกราคม 2525 

สถานที่อยูปจจุบัน   118 หมู 5 บานดอนเมอืงใหม ตําบลโนนศลิา  

      อําเภอปากคาด จังหวดันครพนม  

ตําแหนงปจจุบัน    ครู คศ. 1 

สถานที่ทํางาน        โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

 

ประวัตกิารศึกษา   

 พ.ศ.2548  วท.บ. คณติศาตร มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธาน ีอําเภอเมอืง 

จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2559       ค.ม. ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

         มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  อําเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

 

ประวัตกิารทํางาน  

 พ.ศ.2550  ครูอัตราจาง โรงเรยีนหนองแสงวทิยศกึษา อําเภอหนองแสง 

จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ.2551  พนักงานราชการ  โรงเรยีนหนองแสงวทิยศกึษา อําเภอหนอง

แสง จังหวัดอุดรธานี 

พ.ศ.2553 – ปจจุบัน   ครู  คศ. 1  โรงเรยีนพะทายพทิยาคม อําเภอทาอุเทน  

       จังหวัดนครพนม มห
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