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ประกาศคุณูปการ 

 การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางสูง

จาก รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย อัมภาผล ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ  

ดร.วรีเทพ เนยีมหัตถ ีกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่ไดใหคําปรกึษา แนะนําเกี่ยวกับการ

ทําวทิยานพินธ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สายันต  บุญใบ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูชวยศาสตราจารย  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร นางกรอบจิต อุนชัย ศกึษานเิทศก วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดร.ปยะพันธ ชัยเสนา ครูวทิยฐานะชํานาญการ

พเิศษ โรงเรยีนดอนเสยีวแดงพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 นายสมชาต ิคําหา ผูอํานวยการสถานศกึษาวทิยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีน

บานแพงพทิยาคม สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ที่ใหความ

อนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืและหาแนวทางในการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ตลอดจนใหการสนับสนุน

ในการทําวิจัยครัง้นี้เปนอยางด ีประโยชนและคุณคาของวทิยานพินธเลมนี้ ผูวิจัยขอมอบ

เปนกตัญุตาแดบดิา มารดา และบูรพาจารยที่ไดอบรมสั่งสอนจนผูวิจัยสามารถดํารงตน 

และบรรลุผลสําเร็จในปจจุบัน     
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บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้ใชกระบวนการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory 

Action Research : PAR) โดยมคีวามมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ และปญหา 2) หา

แนวทางการ และ 3) ตดิตามผลดําเนนิการใน 2 วงรอบ มขีัน้ตอนการดําเนนิงาน 

ประกอบดวย ขัน้ที่ 1 การวางแผน (Planning) ขัน้ที่ 2 การปฏบิัตกิาร (Action) ขัน้ที่ 3 การ

สังเกตการณ (Observation) ขัน้ที่ 4 การสะทอนกลับ (Reflection) กลุมเปาหมาย คือ กลุม

ผูรวมวจัิย จํานวน 20 คน และกลุมผูใหขอมูล จํานวน 23 คน รวมจํานวน 43 คน 

เครื่องมอืที่ใชไดแก  แบบสัมภาษณ แบบสังเกต และแบบสอบถาม การวเิคราะหขอมูลเชิง

ปรมิาณ โดยใชสถติิ คาเฉลี่ย คารอยละ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การตรวจสอบขอมูล

เชิงคุณภาพ ผูวจัิยไดวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จัดหมวดหมูเนื้อหาและนําเสนอ

โดยความเรยีง นําเสนอผลการศกึษาเชิงพรรณนา  

  ผลการวจัิยพบวา 

  1. ผลการศกึษาสภาพ และปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม พบวา 

  1.1 สภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

  1.2 ปญหา พบวา โรงเรยีนยังขาดการวางแผน ขาดการวางแผน การ

บํารุงรักษา ครูผูรับผิดชอบ ขาดความเอาใจใส ขาดแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม บรรยากาศไม

รมรื่น และยังขาดการนเิทศตดิตามผล  
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   2. แนวทางพัฒนา ประกอบดวย การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  

การศกึษาดูงาน และ การนิเทศตดิตามผล 

  3. ผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม พบวา   

   3.1 ผลการบรหิารจัดการในวงรอบที่ 1  

    3.1.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

พบวา การมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนในการบรหิารจัดการอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ประชาสัมพนัธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ให

บุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบทั่วกัน 

    3.1.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา จากการวางแผนการดําเนนิงานไวอยางชัดเจน มกีารสงเสริมให

บุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมสีวนรวม มกีารตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ใหเอื้อตอการเรียนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู  

    3.1.3 การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา ชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม  

ตามความจําเปน สงผลใหเอื้อตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรูของ

นักเรยีนมากขึ้นกวาเดิม 

    3.1.4 การบริหารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา มกีารแตงตัง้คณะกรรมการสํารวจทรัพยสนิและประเมนิอายุการใชงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกป 

   3.2 ผลการบริหารจัดการในวงรอบที่ 2 พบวา การบริหารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่ไดรับการบรหิารจัดการ ในวงรอบที่ 2 ม ี1 ดาน คอื การ

บรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา ผลการประเมนิ

เปนที่นาพอใจของกลุมผูรวมวจัิย และมคีาเฉลี่ยของคะแนนวงรอบที่ 1 ( X  =3.43) และ

วงรอบที่ 2 ( X  =4.38) โดยรวมเพิ่มขึ้น (0.95) ทําใหกลุมผูรวมวจัิย มคีวามรู ความเขาใจ 

เกดิทักษะและมีแนวทางในการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดชัดเจน  

ยิ่งขึ้น 

คําสําคัญ : การบรหิารจัดการ, อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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ABSTRACT 

 This research process participatory action research: The objective is to  

1) The study state and problem the management of the building and the environment. 

2) The develop guidelines for management of the building and the environment. 3) 

Thetracked development the management of the buildings and the environment. The 

Process action research performed 2 cycles, each cycle consists of four steps : Step 1 

Planning, Step 2 Action, Step 3 Observation, Step 4 Reflection. The purpose of this 

research was : the joint research of 20 people and a number of 23 people, including 

43 instruments were interview, observation and questionnaire. The data were 

analyzed using quantitative statistical averages, percentage, standard deviation. 

Monitoring of qualitative information. The researchers analyzed the content analysis 

classification and content offered by the sort presented a descriptive study. 

 The research found that : 

  1. The study state and problem the management of the building and the 

environment at Pathaypittayacom School found that : 

   1.1 The state the development management of the building and the  

environment at Pathaypittayacom School, found that : The state the management of  

the building and the environment. The overall, medium level ( X =2.66). When the  

aspects by sort  most to least from the first three, including : The control of the  
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building and the environment ( X =2.66). The maintenance of the building and the 

environment ( X =2.70). The use of the building and the environment ( X =2.52). 

  1.2 The problem the development management of the building and the  

environment at Pathaypittayacom school, found that : 1) The teachers to lacked of 

knowledge, understanding the management of the building and the environment. 

2) The lack of communities involvement in the development and the management of 

the buildings and the environment. 3) The lack of funding in the management of the 

building and the environment is not enough. 4) The lacked of the personnel who 

provide directing help instructions on the management of the building and the 

environment. 

 2. The establish guidelines the development management of the building 

and the environment at Pathaypittayacom school, found that :  

  2.1 The workshop on "The management of the building and the 

environment" on 20 October 2014. 

  2.2 The study visit prototype schools. The management the 

development of the building and the environment locations study visit Ban Pang school 

under the Secondary Educational Service Area Office 22. On 21 October 2014. 

  2.3 The supervisory tracking the development management of the 

building and the environment at Pathaypittayacom school, In the first round between 

24 December 2014-31 March 2015 and the second round between 1-30 April 2015. 

 3. The development management of the building and the environment at 

Pathaypittayacom school, found that :  

  3.1 The workshop , found that : The co-research have to interesting 

the enthusiasm, intended listen and participants simultaneously. The teacher 

knowledge, Understanding about management of the building and the environment 

and not know the guidelines for management of the building and the environment.  

  3.2 The study visit prototype schools 

   The researcher and co-researcher the study visit at Ban Phang 

Phithayacom School, found that : the co-researcher saw an example and knowledge 
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understanding about the development of the building and the environment, found that 

: the co-researcher have knowledge, the skills and guidelines management of the 

building and the environment more clearly. 

  3.3 The supervisory tracking 

   The performance of the first round, found that : The teacher 

knowledge understanding about the development of the building and the environment. 

The assessment in field the maintenance of the buildings and the environment. Not 

meet the criteria of assessment. Which must have supervisory follow-up in the second 

round. 
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บทนํา 
 

ภูมหิลัง 

  

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 หมวด 24 มาตรา 4 

ขอ 5 และ ขอ 6 ไดระบุวา การจัดการกระบวนการเรยีนรูใหสถานศกึษาและหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ ตองทําการสงเสรมิสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 

สื่อการเรยีนการสอนและอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและมคีวาม 

รอบรู รวมทัง้สามารถใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ผูสอนและผูเรยีน

อาจเรยีนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยาการประเภทตางๆ         

และสถานศกึษาควรจัดกระบวนการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่มกีารประสาน 

ความรวมมอืกับบดิามารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อพัฒนาผูเรยีน 

ตามศักยภาพ และมาตรา 25 ไดระบุวา รัฐตองสงเสรมิการดําเนนิงานและการจัดตั้ง 

แหลงการเรยีนรูตลอดชีวติทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน พพิธิภัณฑ หอศิลป      

สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี          

ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูล และแหลงการเรยีนรูอื่นอยางพอเพยีงและ          

มปีระสทิธภิาพ(กระทรวง ศึกษาธกิาร. 2545 : 78) 

 สถานศกึษาโดยทั่วไป จะมีองคประกอบที่สําคัญอยูดวยกัน 4 ประการ คอื  

1) หลักสูตรสถานศกึษา 2) บุคลากรตางๆ ประกอบดวย ผูบรหิาร ครูผูสอน พนักงาน 

นักการภารโรง 3) ผูเรยีน 4) อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม องคประกอบทัง้ 4 มี

ความสัมพันธตอเนื่องกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของการศกึษา คือ มคีวามตองการให

ผูเรยีนไดรับการพัฒนาสุขภาพรางกาย อารมณจิตใจ สังคมและสมองไปพรอมๆ กัน  

ซึ่งไมไดอาศัยแตตัวครูผูสอนเพยีงฝายเดยีว องคประกอบที่ชวยสงเสรมิไดอยางมาก คอื  

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม เชน สงเสริมพัฒนาการทางรางกายใหแกผูเรยีน การจัด 

ใหมบีรเิวณพื้นที่ออกกําลังกาย ทัง้ในรมและกลางแจงใหเพยีงพอ สงเสรมิความ 
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2 

เจรญิเตบิโตและรางกายที่แข็งแรง โครงสรางอาคาร วัสดุครุภัณฑ เกี่ยวกับการเรยีน 

การสอนมคีวามเหมาะสม การออกแบบแผนผังอาคาร จัดวางไวถูกตองตามธรรมชาติ 

ทศิทางลม แสงสวาง ลักษณะผิวดิน และภูมปิระเทศ ชวยสงเสรมิพัฒนาการทางอารมณ 

จติใจ แกผูเรยีน การจัดอาคารและสภาพแวดลอมใหปลอดภัย สวยงามทัง้ภายนอกและ

ภายในอาคาร สะดวกในการใชสอย และมพีื้นที่พักผอนหยอนใจ การจัดหองเรยีนมี

ลักษณะยดืหยุน ชวยใหบรรยากาศการเรยีนการสอนเปนไปตามธรรมชาติมากขึ้น สงเสรมิ

ความเจรญิทางดานสมอง หากอาคารสถานที่ถูกจัดเปนระเบยีบ อํานวยความสะดวกใน

การศกึษา ชวยใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูและความคดิสรางสรรค นอกจากนี้การจัดวาง

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหถูกหลักเกณฑ ชวยใหการใชพื้นที่เกดิประโยชนมาก

ที่สุด มอีทิธพิลตอผูเรยีนและชุมชนใหเปนสถานที่ ที่นาเคารพและเชิดหนาชูตา ดังนั้นหาก 

มกีารจัดการบํารุงและรักษาความสะอาดใหเรยีบรอย เปนระเบยีบและสวยงาม จะมี

อทิธพิลชวยใหผูเรยีน มีนสิัยรักความสะอาด และสวยงามเชนเดยีวกัน (ธรีพงศ แสนยศ. 

2555 : หนา 1-2)  

 อาคารสถานทีเ่ปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง ที่ชวยใหโรงเรยีนดาํเนนิงานไปได

โดยสะดวก ซึ่งผูบรหิารจะตองใหความสําคัญตอการบริหารงานอาคารสถานที่ใหเหมาะสม 

การบรหิารงานอาคารสถานที่เปนการบรหิารงานที่ใหความสะดวกแกการดําเนนิงานหลัก

ของโรงเรยีน คอื งานวชิาการ งานสงเสรมิใหการดําเนินงานดานตางๆ ของโรงเรยีนเปนไป

โดยสะดวก และมปีระสทิธิภาพ เตรยีมพรอมที่จะรองรับความคดิ และความเปลี่ยนแปลง

ทางการจัดการศกึษา เชน การเพิ่ม หรอืลดของจํานวนนักเรยีน หรอืความเปลี่ยนแปลง

ของชุมชน สงเสรมิใหนักเรยีนมคีวามพรอม และพอใจในการประกอบกจิกรรมการเรยีน

และสวนเสริมสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากรใหพรอมที่จะปฏบิัตงิานในหนาที่ 

นอกจากนี้การบรหิารงานอาคารสถานที่ยังกอใหเกดิประโยชน คือ เปนที่ประกอบกจิกรรม

การเรยีนการสอนโดยตรง เปนที่เก็บวัสดุอุปกรณในการดําเนนิงานตางๆ ของโรงเรียน เปน

สื่อการเรยีนการสอนโดยตรง เปนที่เก็บวัสดุอุปกรณในการดําเนนิงานตางๆ ของโรงเรยีน 

เปนสื่อการเรยีนที่ดอียางหนึ่ง เปนที่ประกอบกจิกรรมนอกหองเรยีนของนักเรยีนและ

กจิกรรมอื่นๆ นอกเหนอืจากการเรยีนการสอนเปนที่ประกอบกจิกรรมการดําเนนิงาน

บรหิารโรงเรยีนทุกงาน มสีวนในการกลอมเกลาลักษณะนสิัยของนักเรยีนใหเกดิการเรยีนรู

ไดด ีและมสีวนเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน โดยการอํานวยประโยชนแกชุมชนในการ

ประกอบกจิกรรมตางๆ เมื่ออาคารสถานที่มปีระโยชนดังกลาวมาแลว จงึควรที่จะตองให

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



3 

ความสําคัญตอการบริหารงานดานนี้ใหมากพอสมควรแกความจําเปนของงาน และ

บรหิารงานดานนี้ใหมีสัดสวนพอเหมาะ (ธรีพงศ แสนยศ. 2555 : หนา 1) 

 การประเมนิโรงเรยีน เพื่อรับรางวัลพระราชทานไดรับการประเมินดานปจจัย 

กระบวนการ และผลผลติตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร ในดาน  

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ และสิ่งที่ควรพจิารณาในมาตรฐานนี้ มดีังนี้ 

1) อาคารสถานที่ทุกแหง มีความสะอาดปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ม่ันคง แข็งแรงเหมาะสม

แกการทํากจิกรรม 2) อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกประจําอาคารมปีรมิาณเพยีงพอ 

รอบบรเิวณอยูในสภาพดสีะอาดและปลอดภัย 3) การจัดระบบซอมบํารุง เหมาะสมและ 

ทันตอเหตุการณ 4) ระบบสาธารณูปโภคอยูในสภาพใชการไดด ีปลอดภัย และมรีะบบ

ปองกันอันตราย (คูมอืการประเมนิสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน. 2551 : 43-44) 

 โรงเรยีนพะทายพทิยาคม อําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 กอตัง้ขึ้นโดยกรมสามัญศกึษาไดอนุมัตใิหโรงเรยีนไชยบุรี

วทิยาคม ดําเนินการจัดตัง้สาขาโรงเรยีนที่ตําบลพะทาย อําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม 

ในปการศกึษา 2532 โดยความตองการของประชาชนในตําบลและตําบลใกลเคยีงเพื่อสง

บุตรหลานเขาศกึษาตอในระดับมัธยมศกึษาตอนตน โดยระยะแรกไดเปดทําการเรียน 

การสอนบรเิวณใตถุนอาคารโรงเรยีนบานพะทาย ตําบลพะทาย อําเภอทาอุเทน จังหวัด

นครพนม  และตอมาในปการศกึษา 2533 จนถงึปจจุบันกระทรวงศกึษาธกิารไดประกาศ

จัดตัง้โรงเรยีนพะทายพทิยาคมขึ้น ในชวงแรกยังไมไดเนนในเรื่องการจัดประสบการณ 

การเรยีนรู อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมก็เปนอาคารช่ัวคราวและตามรมไม ยังไมได

พัฒนาใหไดมาตรฐาน  ในเรื่อง การบริหารจัดการในทุกดานก็เปนไปตามนโยบาย 

ที่ตองการใหบุตรหลานไดเรียนโรงเรยีนใกลบาน เพื่อเนนการแบงเบาภาระของผูปกครอง 

และตอมาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

จะมีการพัฒนาขึ้นมาในระดับหนึ่งแตการดําเนินงานของงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

ภายในโรงเรยีนยังพบวา มอีุปสรรคปญหาดวยสภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวย ขาดหอง 

ปฏบิัตกิารที่จําเปน อุปกรณ สื่อการเรยีน การสอนไมเพยีงพอ ขาดงบประมาณสนับสนุน

อยางเพยีงพอในการพัฒนางาน ขาดการมสีวนรวมของชุมชน อาคารเรยีนเกาแก และ

หองเรยีนไมพยีงพอกับจํานวนนักเรยีน อกีทัง้ โรงเรยีนมบีรเิวณพื้นที่กวางขวาง และ 

มจํีานวนของอาคารไมเพยีงพอ การปลูกสรางอาคารจัดแยกเปนอาคารแบบอิสระ 
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 ไมตดิตอกนั มคีวามลาชาในงานซอมแซมบํารุงสาธารณปูโภค  ไดแก ไฟฟา น้ําประปา  

งานซอมแซมวัสดุครุภัณฑภายในบรเิวณ มตีนไมใหญที่มอีายุและขนาดความสูง ยากตอ

การดูแลรักษา โดยเฉพาะในฤดูฝน กิ่งไมหักโคน อันเนื่องจากลมพายุเปนอันตรายตอชีวติ

และทรัพยสนิของนักเรยีนและครู บุคลากร มคีาใชจายสูงจากการทํานุบํารุงรักษาบรเิวณ 

ปญหาและอุปสรรคในการจัดระบบรักษาเวรยามรักษาความปลอดภัยภายในบรเิวณ

โดยเฉพาะในยามวกิาล 

  ในปการศกึษา 2551 โรงเรียนพะทายพทิยาคม ไดเขารับการประเมนิโรงเรยีน

พระราชทาน แตผลการประเมนิไมผานเกณฑในระดับจังหวัด  เพราะคณะกรรมการ

ประเมนิไดพบปญหาที่เกดิขึ้น เกี่ยวกับการบรหิารงานอาคารสถานที่ พบปญหาทีเ่กิดขึ้น 

4 ดาน ดังนี้  ดานการวางแผน 1) นักเรยีนและครูไมมสีวนรวมในการกําหนดแผนงาน 

โครงการ แผนปฏบิัตกิารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ 2) การวางแผนผังแมบทหรือการจัด

นักเรยีนและครูไมไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสัดสวนของบรเิวณพื้นที่ใชสอยในโรงเรยีน  

ที่เอื้อประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) นักเรยีนและครูไมมสีวนรวมในการ

เปนกรรมการรับผิดชอบกําหนดแผนงาน โครงการ แผนปฏบิัตกิารงานอาคารสถานที่  

 ดานการดําเนินงาน 1) หองสวมนักเรยีนชายไมไดมาตรฐาน 2) ขาดการดําเนนิการเรื่อง

การอนุรักษพลังงานและการรักษาสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 3) จํานวนเครื่องคอมพวิเตอร

และอุปกรณการเรยีน การเปดใชอนิเทอรเนตไมเพยีงพอ 4) จํานวนพัดลมในหองเรียน       

ไมเพยีงพอ 5) ขาดการตกแตงภูมทิัศนในบรเิวณอยางทั่วถงึ 6) การจัดพื้นที่ในโรงอาหาร

ไมไดสัดสวนกับจํานวนนักเรยีน 7) หองประกอบ หองประชุมไมพอเพยีงตอการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอน 8) ขาดความรวมมอืในการรักษาความสะอาดและการกําหนดมาตรการ 

การรักษาความสะอาดอยางจรงิจัง 9) สภาพสีภายในหองเรยีน ไดแก สีผนัง สพีื้นหอง  

สเีพดานเสื่อมคุณภาพ 10) การจัดระบบงานซอมบํารุงไมมปีระสทิธภิาพ 11) การจัด

บรเิวณนันทนาการ บรเิวณการออกกําลังกายไมชัดเจน 12) ขาดการทบทวนมาตรการแนว

ปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการควบคุมตดิตามประเมนิผล  

1) ครูและนักเรยีนไมมสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็นการประเมินงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 2) ไมมรีายงานหรอืการเผยแพรประชาสัมพันธการประเมิน 3) ไมมกีาร

สรุปผลและไมมรีายงานผลการดําเนนิงานโครงการตามระยะเวลาที่กําหนด และ ดานการ

ปรับปรุง 1) ไมมสีวนรวมในการเสนอแนวทางแกไขปรับปรุงงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 2) วธิกีารแกไขปรับปรุงงานอาคารสถานที่ไมชัดเจน 3) ไมทราบแนวทางแกไข 
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ปรับปรุงพัฒนางานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (โรงเรยีนพะทายพทิยาคม.                

2551 : 17-18) 

 จากที่กลาวมา ผูวจัิยซึ่งเปนครูผูสอนและมีหนาที่รับผิดชอบงานอาคารสถานที ่

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 เห็นความสําคัญของงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่มสีวนสงเสรมิสนับสนุน

การจัดการศกึษาแกนักเรยีนใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพความเปลี่ยนแปลงในสังคม

ปจจุบัน ดังนัน้ผูวจัิยรวมกับกลุมผูรวมวจัิย จึงไดทําการวจัิยเพื่อการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อที่จะนําไปใชพัฒนาโรงเรยีน ใหมคีวามพรอมสมบูรณ

และเหมาะสมตอการจัดการศกึษาตามแนวการปฏรูิปการเรยีนรูตอไป 

 

ปญหาของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดปญหาการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. สภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

ของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม เปนอยางไร 

  2. แนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม มอีะไรบาง 

  3. ผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้  ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไว ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  2. เพื่อหาแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม   
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  3. เพื่อตดิตามผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรียนพะทายพทิยาคม  

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

 การวจัิย เรื่อง การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีน

พะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามสําคัญ

ดังตอไปนี้ 

  1. ไดทราบสภาพ และปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  2. ไดแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของ

โรงเรียนพะทายพทิยาคม  

  3. ทราบผลการบริหารจัดการและผลของการวิจัยครัง้นี้ เปนสารสนเทศ

สําหรับผูบริหาร ผูที่เกี่ยวของ ตลอดจนผูสนใจสามารถนําไปใชพัฒนาการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของหนวยงานใหมปีระสทิธผิลยิ่งขึ้น 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตในการวจัิยไว ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย  

   1.1 กลุมผูรวมวจัิย จํานวน 20 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

    1.1.1 ผูวจัิย เปนครูผูสอนและมหีนาที่รับผิดชอบงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม จํานวน 1 คน 

    1.1.2 กลุมผูวจัิย จํานวน 19 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

     1.1.2.1 หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป จํานวน 1 คน 

     1.1.2.2 ครูในฝายบรหิารทั่วไป จํานวน 12 คน 
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     1.1.2.3 ครูผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่ จํานวน 4 คน 

     1.1.2.4 นักการภารโรง จํานวน 2 คน 

   1.2 กลุมผูใหขอมูลในการวิจัย จํานวน 23 คน เลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) ประกอบดวย          

     1.2.1 ผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม จํานวน 1 คน 

    1.2.2 ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม จํานวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     1.2.2.1 ตัวแทนผูปกครอง จํานวน 2 คน 

     1.2.2.2 ตัวแทนศษิยเกา จํานวน 1 คน 

     1.2.2.3 ตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

     1.2.2.4 ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 1 คน 

    1.2.3 ตัวแทนครูประจําช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1–6  (ช้ันละ 1 คน)  

จํานวน 6 คน   

    1.2.4 ตัวแทนนักเรยีน จํานวน 9 คน เลอืกแบบเจาะจง         

(Purposive sampling) ประกอบดวย 

     1.2.4.1 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-3  จํานวน 3 คน 

     1.2.4.2 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4-6 (ช้ันละ 2 คน) จํานวน 6 คน 

    1.2.5 วทิยากรผูใหการอบรม จํานวน 2 คน ซึ่งมคีวามรู 

ความสามารถ ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมและมี 

ความชํานาญในงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม คอื  

     1.2.5.1 นายสมพงษ อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา  

วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนอุเทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22  

     1.2.5.2 นางกรอบจิต อุนชัย ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  2. ขอบเขตดานเน้ือหา 

   การวจัิยครัง้นี้ไดกําหนดขอบเขตดานเนื้อหาการวิจัย 4 ดาน  

ตามขอบขายการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของสํานักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน.  
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2547 : 223) ดังนี้ 

    2.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    2.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    2.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    2.4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอม 

  3. ขอบเขตดานระเบยีบวธิวีจัิย  

   3.1 การดําเนนิการวจัิยในครัง้นี้ ใชการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม

เปนแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยา

คม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามแนวคดิของ Kemmis and 

Mc Taggart (1988 : 11-15 อางถงึใน องอาจ นัยพัฒน. 2551 : 301-303) โดยมีขัน้ตอน

การวิจัย 4 ขัน้ตอน ประกอบดวย ขัน้ที่ 1 การวางแผน (Planning) ขัน้ที่ 2 การปฏบิัตกิาร 

(Action) ขัน้ที่ 3 การสังเกตการณ (Observation) ขัน้ที่ 4 การสะทอนกลับ (Reflection) 

    3.2 แนวทางการพัฒนา 

    3.2.1 การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

    3.2.2 การศกึษาดูงาน 

    3.2.3 การนเิทศตดิตามผล 

   4. ขอบเขตดานเวลา 

   ระยะเวลาในการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวม ดังนี้ 

    วงรอบที่ 1 เดอืน กันยายน พ.ศ.2557-มกราคม 2558 

    วงรอบที่ 2 เดอืน มกราคม พ.ศ.2558-เมษายน 2558 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวจัิย 

ไดกําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิย การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามแนวคดิของ Kemmis and Mc Taggart (1988 : 11-15  อางถงึใน องอาจ 

นัยพัฒน.  2551 : 301-303) โดยใชการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory 

Action Research : PAR) ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ขัน้ที่ 1  

การวางแผน 

(Planning) 

ขัน้ที่ 4  

การสะทอนกลับ 

(Reflection) 

ขัน้ที่ 3  

การสังเกตการณ 

(Observation) 

ขัน้ที่ 2  

การปฏบิัตกิาร 

(Action) 

ปฏบัิติการตามแผน  ดังน้ี 

1. การประชุมเชิงปฏบัิติการแบบมสีวนรวม 

2. การศึกษาดูงาน 

3. การนเิทศติดตามผล 

การตดิตามและประเมนิผลโดยการนเิทศติดตามผล  

และรวมกันสรุปผล และปญหาในการดําเนนิงาน 

1. การประเมนิงานหนาท่ีรับผดิชอบ 

2. วเิคราะหผลการประเมนิ 

3. หาแนวทางปรับปรุงการดําเนนิงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

1. การรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารโดยการศึกษา

คนควา 

2 การรวบรวมขอมูลจากการ ประชุมเชิงปฏบัิตกิาร โดย

การสังเกต สัมภาษณ 

3. การรวบรวมขอมูลจากการนิเทศติดตามผล โดยการ

สอบถาม สัมภาษณ และสังเกต 

1. ศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

2. รวมกันกําหนดแนวทางการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

3. รวมกันกําหนดแผนปฏบัิติการ 

วง
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2 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 

 ในการวจัิยผูวิจัยไดใหคํานยิามศัพทเฉพาะไว ดังนี้ 

   1. การบรหิารจัดการ หมายถงึ  การปฏบิัตกิารตามหนาที่บรหิารของ

หนวยงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด

โดยอาศัยภาวะผูนําที่จะเพิ่มสมรรถภาพ ความสามารถ และรวมน้ําใจของบุคลากรใน

โรงเรยีนใหสามารถทํางานเปนทมี มคีวามรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได และพัฒนา 

ยกระดับมาตรฐานการปฏบิัตงิานอยางตอเนื่อง 

  2. การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ 

กระบวนการจัดการ คดิตาม ควบคุมงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทัง้ 4 ดาน 

ประกอบดวย 

   2.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

หมายถงึ การดําเนนิการวางแผนการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเกดิประโยชน

คุมคา การวางแผนผังบรเิวณโรงเรยีน อาคารเรยีน อาคารประกอบ หองเรยีน หองเรยีน

พเิศษ การทําตารางแสดงการใชและการใหบรกิารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมแกชุมชน  

   2.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม หมายถงึ วธิกีารและขัน้ตอนการดําเนนิการตรวจสอบสภาพของอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม การซอมแซมอาคารสถานที่ที่ชํารุด การมอบหมายงานรับผิดชอบ

ในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของบุคลากร การมสีวนรวมในการ

บํารุงรักษาของบุคลากร 

   2.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม หมายถงึ วธิกีารและขัน้ตอนการดําเนนิการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

ใหเปนตามระเบยีบ วาดวย การรักษาความปลอดภัยในสถานที่ราชการ การตรวจตราการ

ใชอาคารสถานที่ตามขอตกลงรวมกันของบุคลากร ตามระเบยีบที่เกี่ยวของกับผูขอใช

บรกิาร การสงเสรมิใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลการใชแสงสวางในอาคารเรยีน 

การควบคุมดูแลการใชระบบสาธารณูปโภคพัสดุครุภัณฑ ตามระเบยีบของทางราชการ 

   2.4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม หมายถงึ วธิกีารและขัน้ตอนการดําเนนิการพจิารณาประเมนิและตัดสินผล 

กําหนดวธิกีารประเมนิผลการเกบ็รวบรวมขอมูลและการรายงานผลของการดําเนินงาน 
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อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  3. สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ 

การปฏบิัตกิจิกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดลอม  

  4. ปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ 

อุปสรรคหรอืสิ่งที่เปนตัวขัดขวาง ตอการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

ไมใหไปสูเปาหมายที่วางไว  

  5. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม หมายถงึ กระบวนการคนควา

แสวงหาขอมูลตามหลักการวจัิยเชิงวทิยาศาสตร ซึ่งมวีัตถุประสงคมุงไปที่การแกปญหา

และการพัฒนา โดยอาศัยการมสีวนรวมของกลุมเปาหมายทัง้ในแงของผูรวม

กระบวนการวจัิยและผูใชประโยชนจากการวิจัย โดยมีขัน้ตอนประกอบดวย 1) การวางแผน 

2) การปฏบิัตกิาร 3) การสังเกต และ 4) การตดิตามประเมนิผล 

  6. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน หมายถงึ คณะกรรมการ 

ที่ไดรับการแตงตัง้มาจากตัวแทนผูปกครอง ครู ศษิยเกา องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคกรชุมชน และผูทรงคุณวุฒ ิตามระเบยีบกระทรวงศึกษาธกิาร วาดวย คณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

  7. หัวหนาฝายบริหารทั่วไป หมายถงึ ขาราชการครู ที่ไดรับการแตงตัง้ 

รับผิดชอบฝายบรหิารทั่วไป ในโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

  8. วทิยากรผูใหการอบรม หมายถงึ ผูซึ่งมีความสามารถดานการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมและมคีวามชํานาญในงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

  9. แนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ 

วธิกีารหรอืแนวปฏบิัตใินการดําเนนิงานใชทรัพยากรดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

อยางมปีระสทิธภิาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดประสบการณเพื่อสงเสรมิ

พัฒนาการของผูเรยีนประกอบดวย ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม และดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 
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   9.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร หมายถงึ กระบวนการของการแกปญหา

และการเพิ่มประสทิธภิาพในการทํางานของบุคลากรในองคกร เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายขององคกรที่กําหนดไว ซึ่งประกอบดวย บุคลากรในหนวยงานหรอืองคกร 

วทิยากร เวลา สถานที่ เครื่องมอื และงบประมาณ ตามความเหมาะสมหรอืจุดมุงหมาย 

ที่หนวยงาน  หรือองคการกําหนดไว 

   9.2 การศกึษาดูงาน หมายถงึ การนําบุคลากรในโรงเรียนไปศกึษาสภาพ

จรงิของโรงเรยีนบานแพงพิทยาคม ที่ผูวจัิยเห็นวาเปนโรงเรยีนที่เปนแบบอยางที่ด ีในดาน

การจัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพื่อใหเกดิแรงบันดาลใจในการดําเนนิงานดาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

   9.3 การนเิทศติดตามผล หมายถงึ การที่ผูวจัิยในฐานะผูรับผิดชอบ

โครงการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มกีารดําเนนิการจัดใหมกีารเก็บรวบรวม

ขอมูลเกี่ยวกับการใชอาคารสถานที่ เมื่ออาคารสถานศึกษาไดใชงานมานานแลวตามเวลา

อันสมควร จะตองมกีารศกึษาขอดขีอเสยีของการใชงาน จัดทําแบบสรุปผลการใชอาคาร

สถานที่ จัดใหมกีารนําเสนอผลการประเมนิใหทุกฝายไดรับทราบ เพื่อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน ทัง้ทางดานการจัดสราง 

การใช การบํารุงรักษา และการควบคุมดูแล ซึ่งจะชวยใหเห็นขอผิดพลาดซึ่งเปนซึ่งเปน

อุปสรรคหรอืความไมสะดวกในการจัดการศกึษา แลวนําผลที่ไดมาใชในการวางแผน  

การตัดสนิใจปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นเพื่อจะไดใชประโยชนจากอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไดสมบูรณยิ่งขึ้น 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

 การวจัิยเรื่อง การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูวจัิยไดนําเสนอ

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังนี้ 

   1. การบรหิารจัดการ 

    1.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

    1.2 การบรหิารจัดการในโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

   2. การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

   2.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

   2.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

   2.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

   2.4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

  3. สภาพแวดลอม และอาคารสถานที่ 

   3.1 ความหมายของสภาพแวดลอม 

   3.2 กระบวนการพัฒนางานอาคารสถานที่  

   3.3 บทบาทหนาที่ของผูบริหารในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

   4. แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  

   4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   4.2 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  

   4.3 ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   4.4 วธิกีารพัฒนาบุคลากร 
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  5. แนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

   5.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  

   5.2 การศกึษาดูงาน 

    5.3 การนเิทศตดิตามผล  

  6. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   6.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   6.2 หลักการของการวจัิยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม 

    6.3 วัตถุประสงคของการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

      6.4 ลักษณะสําคัญของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   6.5 ระเบยีบวธิกีารวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   6.6 เงื่อนไขความสําเร็จของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

  7. บรบิทโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  8. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   8.1 งานวจัิยในประเทศ 

   8.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

การบรหิารจัดการ 

 

  1. ความหมายของการบริหารจัดการ 

   ณัฐกานต  เชียงตุง (2552 : 11)  ใหความหมายของการบรหิารจัดการวา 

การปฏบิัตกิารตามหนาที่บรหิารของหนวยงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสทิธภิาพและประสทิธิผลสูงสุดโดยอาศัยภาวะผูนําที่จะเพิ่มสมรรถภาพ ความสามารถ

ในการทํางานเปนทมี มคีวามรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได และพัฒนายกระดับ

มาตรฐานการปฏบิัติงานอยางตอเนื่อง 

   นติยรด ีใจอาษา (2555 : 16) ไดใหความหมายการบริหารจัดการวา 

การบรหิารงานจัดการใดๆ ที่องคกรไดใชทรัพยากรซึ่งไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการ

จัดการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่องคกรไดตั้งเปาหมายไวหรอืศิลปะและกระบวนการ

การกระทํากิจกรรมอยางหนึ่งหรอืหลายๆ อยางเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย   

ที่วางไวโดยใชคน เงิน วัสดุสิ่งของและการจัดการ การกระทํานัน้ๆ จะเปนไปในทาง
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สรางสรรค มกีารดําเนินการเพื่อใหคงอยูมกีารวางแผน การจัดองคการ การจูงใจการ

ควบคุมและการกระทําที่ทําใหเกดิการเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางมรีะบบแบบแผน 

   สรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถงึ การดําเนนิงานขององคกรที่ตองมี

ตัง้แต 2 คนขึ้นไป รวมกันปฏบิัตงิานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตัง้ไว โดยนําปจจัยทางการ

บรหิารจัดการ ไดแก บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการจัดการ มาใชอยางเปน

กระบวนการโดยผานหนาที่หลักคอื การวางแผน การจัดองคกร การเปนผูนํา และการ

ควบคุมใหการทํางานบรรลุเปาหมายรวมกันอยางมปีระสทิธภิาพ 

    

   2. การบริหารจัดการในโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แผนภูมกิารบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

ของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

 ข้ันตอนการบรหิารจัดการงานอาคารสถานทีข่องโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

  1. ประชุมช้ีแจงมอบหมายงาน 

   2. แตงตั้งคําสั่งของการมอบหมายงานโรงเรยีน 

   3. จัดทําโครงการ/กจิกรรม 

   4. ศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 

   5. ระดมความคิด 

ผูอํานวยการโรงเรียนพะทายพทิยาคม 

รองผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

งานอาคารสถานที่ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 
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   6. วางแผนกิจกรรม ทัง้ 4 ดาน 

    - ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

   - ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

   - ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

   - ดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

   7. นเิทศตดิตามผล 

   8. สรุปประเมนิโครงการ/กิจกรรม 

 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 

 

 การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนกรอบดําเนนิงาน 

การบรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของสถานศกึษา เริ่มตั้งแต 

การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

  1. การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

   1.1 ความหมายของการบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

    วรรณระเบยีบ บุญเกดิ (2550 : 1) กลาววา การใชประโยชนจาก 

อาคารสถานที่ในดานอื่น นอกเหนอืจากการเรยีนการสอน โรงเรยีนอาจอนุญาตใหบุคคล  

หรอืคณะบุคคลภายนอก เขามาใชอาคารสถานที่ของโรงเรยีนได แตทัง้นี้ตองอยูภายใต

เงื่อนไขของระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยการใชอาคารสถานที่ของสถานศกึษา 

พ.ศ. 2526 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 29) กลาววา ใหแนวทางในการบริหารจัดการ

ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไววา อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของ

สถานศึกษา สรางขึ้นมาเพื่อใชประโยชนในการจัดกจิกรรมทางการศกึษาเปนหลักและ 

ใชเพื่อกจิกรรมอื่นที่เกี่ยวของ ผูบรหิารจะตองวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหรอบคอบ 
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และเกดิประโยชนในการใชสอยใหมากที่สุด 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 26) ไดกลาววา การบรหิารจัดการ 

ดานการใชอาคารสถานที่ หมายถงึ การวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนใช

สอยมากที่สุด เพื่อประโยชนในการจัดกจิกรรมทางการศกึษาของนักเรยีนทัง้ในหองเรยีน 

นอกหองเรยีน และการจัดกิจกรรมของชุมชน 

    สุมาล ีคนไว (2555 : 28) กลาววา การบรหิารจัดการดานการใช

อาคารสถานที่วา หมายถงึ การกําหนดวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชน 

ใชสอยมากที่สุดตอการเรยีนการสอนโดยตรงตอการเรียนรูนอกหองเรยีนของนักเรียนและ

ตอชุมชน 

   จากความหมายของการบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดลอม สรุปไดวา เปนการวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนใชสอยมาก

ที่สุด เพื่อประโยชนในการจัดกจิกรรมการจัดการเรยีนรูสําหรับนักเรยีนทัง้ในและ 

นอกหองเรยีน และการจัดกิจกรรมของชุมชน 

   1.2 บทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการบรหิารจัดการดานการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

    สํานักงานคณะกรรมการประถมศกึษาแหงชาติ (2545 : 167-172)  

สรุปบทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนเกี่ยวกับการบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที ่

ดังนี้ 

     1. ดําเนนิการวางแผนใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนคุมคา  

โดยใหบุคลากรในโรงเรยีนมีสวนรวม 

     2. จัดใหมแีผนผังบรเิวณโรงเรยีน อาคารประกอบ หองเรยีน  

หองพเิศษ 

     3. จัดใหมกีารทําตารางแสดงการใชอาคารสถานที่ รวมถงึ 

หองพเิศษตางๆ 

     4. ใหบรกิารดานอาคารสถานที่ใหแกชุมชนในการจัดกิจกรรม 

โดยมหีลักฐานอางองิ 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 45) กลาวไวถงึ แนวทางในการบรหิาร

จัดการดานใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 
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     1. ดําเนนิการวางแผนการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดยให

บุคลากรทุกฝายมสีวนรวม ไดแก คณะกรรมการการศึกษา คณะครู และที่ปรกึษา 

ทางวชิาการ 

     2. จัดใหมแีผนผังอาคารสถานที่ อาคารเรยีน หองเรยีนและ

บรเิวณใหชัดเจน 

     3. จัดทําเอกสารคําแนะนําการใชอาคารสถานที่ แจกจาย 

ใหบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาทราบ 

     4. ปฐมนเิทศการใชอาคารสถานที่ เปนการช้ีแจงแนะนําแก

เจาหนาที่ ครู และนักศกึษา ไดเขาใจและรูจักวธิกีารใชอาคารสถานที่กอนลงมอืใชจรงิๆ 

     5. จัดตารางแสดงการใชอาคารสถานที่ในรอบสัปดาห 

     6. กําหนดบุคลากรผูรับผิดชอบดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมแตละแหงไวแนชัด 

     7. การจัดใชอาคารสถานที่ เปนการจัดใหบุคลากรฝายตางๆ 

ไดเขาไปจัดกจิกรรมในอาคารสถานที่ที่ไดวางแผนการใชเอาไว ซึ่งจะประกอบดวย สวนที่ใช

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยตรง และสวนที่ใชเพื่อจัดกจิกรรมสงเสรมิการเรียนรู 

ของนักเรยีน 

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 40) กลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ 

ในการดําเนนิงานตามการบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

     1. ดําเนนิการวางแผนการใชอาคารสถานที่ โดยใหบุคลากร 

ในโรงเรยีนมสีวนรวม 

     2. จัดใหมแีผนผังบรเิวณโรงเรยีน หองเรยีน 

     3. จัดใหมกีารทําตารางแสดงการใชอาคารสถานที่ ใหบรกิารดาน

อาคารสถานที่แกชุมชนในกิจกรรมของชุมชนที่เกี่ยวของ 

   สรุปไดวา บทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการบริหารจัดการดานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม คอื การดาํเนินการวางแผนใชอาคารสถานที่ใหเกดิ

ประโยชนคุมคา ใหบุคลากรในโรงเรยีนมสีวนรวม จัดใหมแีผนผังบรเิวณโรงเรยีน อาคาร

ประกอบ หองเรยีน หองพเิศษ จัดใหมกีารทําตารางแสดงการใชอาคารสถานที่ รวมถงึ 

หองพเิศษตางๆ การใหบรกิารดานอาคารสถานที่ใหแกชุมชนในการจัดกิจกรรม 

โดยมหีลักฐานอางองิ 
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  กลาวสรุปไดวา การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

เปนการดําเนนิการเกี่ยวกับการจัดทําแผนการใชอาคารเรยีน อาคารประกอบ บรเิวณ

โรงเรยีน โดยการมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีน และชุมชน กําหนดบุคลากร

ผูรับผิดชอบอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมแตละแหง จัดใหมแีผนผังโรงเรยีน แผนผัง

อาคารเรยีนและหองเรยีน จัดใหมีตารางการใชอาคารเรียน อาคารประกอบ จัดทํา 

เอกสารแนะนําการใชอาคารสถานที่ จัดใหบรกิารแกชุมชนเขามาใชบรกิาร เพื่อใหเกิด 

ประโยชนใชสอยมากที่สุดและมปีระสทิธภิาพมากที่สุด        

  2. การบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานทีแ่ละ

สิ่งแวดลอม 

   2.1 ความหมายของการบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    สุรพล ศุภรตรทีเิพศ (2547 : 41-42) สรุปวา การบรหิารจัดการ 

ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ การพยายามธํารงรักษา 

สภาพเดมิของอาคารสถานที่ ทีม่อียูใหคงสภาพเดมิเอาไว เพื่อใหเกดิความสะดวกสบาย 

ความพอใจใหโรงเรยีนมสีภาพแวดลอมที่ดี ประหยัดคาใชจายและบุคคลทั่วไปเกดิความ

เลื่อมใสศรัทธาในโรงเรยีน ซึ่งเปนภารกจิของผูบริหารโรงเรยีนที่จะตองดําเนนิการจัดใหมี

แผนงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมจัดใหมีการตรวจสภาพอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมใหสะอาด ถูกสุขลักษณะ นาดู นาอยู จัดใหมกีารซอมแซมอาคารเรยีน 

อาคารประกอบ สนามกฬีา ถนน ที่พักผอนหยอนใจ สวนหยอม แหลงเรยีนรูในโรงเรยีน 

ใหอยูในสภาพที่ใชงานไดอยางปลอดภัย กําหนดหนาที่และมอบหมายใหบุคลากรในการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่ในแตละจุดไวชัดเจน จัดหางบประมาณมาเปนคาบํารุงรักษา 

และซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเพยีงพอ สงเสรมิใหบุคลากรมสีวนรวม 

ในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    ธนากร เมนแตม (2550 : 33) กลาวสรุปไววา การบรหิารจัดการ 

ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ไววา การบํารุงรักษาอาคารสถานที่เปนหนาที่ของทุกคน 

ที่เกี่ยวของกับโรงเรยีน ตัง้แตผูบรหิารโรงเรยีน คณะครู นักการภารโรง นักเรยีนและชุมชน 

ที่จะตองชวยกันสอดสองดูแล บํารุงรักษาอาคารสถานที่จากการใชงานใหมคีวามคงทน

ถาวร ทําการซอมแซมอยูเสมอใหสมบูรณมากที่สุด มคีวามเหมาะสม สวยงาม              

มบีรรยากาศที่ดเีอื้อตอการเรยีนการสอนของนักเรยีน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



20 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 21) กลาวสรุปไววา การบรหิารจัดการ 

ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเปนการระมัดระวังดูแลและปองกัน

อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่สมบูรณ เหมาะสมตอการใชสอน และมคีวามสวยงาม เพื่อ

นักเรยีนจะไดเรยีนอยางมคีวามสุข และเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ทั้งนี้ 

ผูบรหิารโรงเรยีนตองตรวจสภาพของอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอ และทําการซอมแซม

สวนที่ชํารุด รวมทัง้สงเสรมิในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

   สรุปไดวา การบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม หมายถงึ การบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมการพยายาม 

ธํารงรักษาสภาพเดมิของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทีม่อียูใหคงสภาพเดิมเอาไวและ 

มคีวามม่ันคงปลอดภัยตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนไดนาน ทั้งนี้ ผูบรหิารโรงเรียน

ตองตรวจสภาพของอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอ มแีผนงานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม กําหนดหนาที่และมอบหมายใหบุคลากรในการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่ในแตละจุดไวชัดเจน สงเสรมิใหบุคลากรมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม พรอมทัง้จัดหางบประมาณมาเปนคาบํารุงรักษาและซอมแซมอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมใหเพยีงพอ 

   2.2 บทบาทของผูบรหิารในการบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษา 

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    เกษม ทัศวงษา (2547 : 188) สรุปบทบาทของผูบรหิารโรงเรยีน

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

     1. ควรมขีอมูลเกี่ยวกับอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่จะตอง

ซอมแซมบํารุงรักษาเพื่อเสนองบประมาณคาใชสอยใหเพยีงพอ สวนอาคารที่จําเปนตอง 

มเีพิ่ม ควรระบุในแผนงานใหชัดเจนและใหเหตุผลความจําเปนที่ตองมีอยางละเอยีด 

     2. จัดใหมเีครื่องมอืเครื่องใชที่เกี่ยวของอยางพอเพยีงเพื่อความ

สะดวกแกผูปฏบิัตงิาน 

     3. จัดวางหนาที่บุคลากรที่รับผิดชอบใหเหมาะสม โดยคํานงึถงึ

ความรู ความถนัด ความรับผิดชอบ ความเต็มใจที่จะสนองตอนโยบายของผูบรหิารดวย 

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 43) กลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ 

ในการดําเนนิงานการบรหิารจัดการดานงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ดังนี้ 

     1. จัดใหมกีารตรวจสภาพของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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อยางสมํ่าเสมอ พรอมใหบันทกึการตรวจสภาพไวเปนระยะๆ  

     2. จัดใหมกีารซอมแซมอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมที่ชํารุด  

ใหมสีภาพดีอยูเสมอ พรอมใหบันทกึประวัตกิารซอมไวดวย 

     3. กําหนดบทบาทหนาที่ในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม และมอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบแตละจุดไวแนชัด 

     4. สงเสริม และปลูกฝงจติสํานกึใหนักเรยีนรูสกึรับผิดชอบตอการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในสถานศกึษาใหมคีวามปลอดภัยและสะอาด

สวยงามอยูเสมอ 

     5. จัดประชุมช้ีแจงแนะนําวิธกีารบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมที่ถูกตองใหแกบุคลากรฝายตางๆ เมื่อมกีารใชอาคารสถานที่แหงใหม 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 22) ไดสรุป การบรหิารจัดการดานงาน

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ไวดังนี้ 

     1. เพื่อรักษาสภาพอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ใหอยูในสภาพ

สมบูรณเหมาะสมตอการใชสอยตามสภาพอายุของการใชงาน 

     2. ปองกันความเสยีหายเล็กนอยที่เกดิขึ้นในอาคาร เพื่อไมให 

จุดเล็กๆ นัน้ลุกลามเปนความเสยีหายมากขึ้น 

     3. เปลี่ยนช้ินสวนประกอบอาคารตามอายุ เพื่อการประหยัด

งบประมาณในระยะยาว และปองกันอันตรายที่จะเกดิขึ้นกับผูใชอาคาร 

     4. เก็บขอมูล ขอบกพรอง จากการออกแบบและการใชวัสดุ

กอสรางเพื่อประโยชนในการพัฒนารูปแบบในการกอสรางครั้งตอไป 

   สรุปไดวา บทบาทของผูบริหารในการบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษา 

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ประกอบดวย ตรวจสภาพอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

อยางสมํ่าเสมอ ใหอยูในสภาพปจจุบันใชการได จัดใหมีการซอมแซมอาคารสถานที่ที่ชํารุด 

จัดใหมกีารแบงหนาที่รับผิดชอบอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของบุคลากร จัดวางหนาที่ 

บุคลากรที่รับผิดชอบใหเหมาะสม โดยคํานึงถงึความรู ความถนัด ความรับผิดชอบ  

ความเต็มใจที่จะสนองตอนโยบายของผูบริหาร กําหนดบทบาทหนาที่ในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และมอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบแตละจุดไวแนชัด 

  กลาวสรุปไดวา การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอม เปนการดําเนนิการเกี่ยวกับการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



22 

ของสถานศกึษา เปนกจิกรรมที่พยายามธํารงรักษาสภาพเดมิของสิ่งตางๆ ที่มีอยู ใหคง

สภาพเดมิเอาไวใหนานที่สุด เทาที่จะทําได เพื่อใหผูใชเกิดความสะดวกสบายและพอใจ 

ตลอดจนบุคคลทั่วไป เกดิความเลื่อมใสศรัทธาในสถานศกึษา ซึ่งการบํารุง รักษาอาคาร

สถานที่ อาจจะมีขอบขายแตกตางกันในหลายลักษณะและอาศัยปจจัยประกอบหลาย

ประการ ดังนัน้ งานดานนี้ผูบรหิารสถานศกึษาจึงตองใหความเอาใจใสอยางจิรงจัง 

และวางแผนปฏบิัตงิานไวอยางเหมาะสม จึงจะสามารถปฏบิัตภิารกจิใหบรรลุผล  

  3. การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

   3.1 ความหมายของการบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม  

    สุรพล ศุภรตรทีเิพศ (2547 : 54) กลาวสรุปไววา การบรหิารจัดการ

ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม เปนการดําเนินการจัดใหมกีารเก็บ

รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการใชอาคารสถานที่ โดยการมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีน 

และชุมชน จัดทําแบบสรุปการใชอาคารสถานที่ จัดใหมีการนําเสนอผลการประเมิน 

ใหทุกฝายไดรับทราบ ซึ่งจะชวยใหเห็นขอผิดพลาดซึ่งเปนอุปสรรค หรือความไมสะดวก 

ในการจัดการศกึษา แลวนําผลที่ได มาใชในการวางแผน การตัดสินใจ ปรับปรุงแกไข

ปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้น เพื่อจะไดใชประโยชนจากอาคารสถานที่ไดสมบูรณยิ่งขึ้น 

    ธนากร เมนแตม (2550 : 35) กลาวไววา การบรหิารจัดการดาน 

การควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม เปนการควบคุมดูแลโดยทั่วไปใหเปนไป

ตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ และแบบแผนของทางราชการที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะการรักษา

ความปลอดภัย การปองกัน และระงับอัคคีภัยเกี่ยวกับสถานที่ราชการตามระเบยีบ

สํานักงานการประถมศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2531 ซึ่งกําหนดไววา การรักษาความปลอดภัย 

หมายถงึ บรรดามาตรการที่กําหนดขึ้นเพื่อพทิักษรักษาคุมครองปองกันใหความปลอดภัย 

แกสถานที่และทรัพยสินของทางราชการใหพนจากการจารกรรม การโจรกรรม การกอ 

วนิาศกรรม การบอนทําลาย อัคคภัียและอื่นๆ ที่เปนภยันตราย 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 25) กลาววา การบรหิารจัดการดาน 

การควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเปนหนาที่ของผูบรหิารตองพจิารณา

เกี่ยวกับเรื่อง ความเพยีงพอ ความเหมาะสม ความปลอดภัย สุขลักษณะ ระยะทาง  

การตดิตอใชสอย การยดืหยุนได ประสทิธภิาพ การประหยัด การขยายตัว รูปราง เพื่อจะ 
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ไดปรับปรุงแกไขและพัฒนาอาคารสถานที่ไดตรงกับจุดมุงหมายตอไป 

   สรุปไดวา ความหมายของการบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม หมายถงึ การกํากับตดิตามผลการใช การบํารุงรักษา การตกแตง

รวมถงึการควบคุมการปฏบิัตงิานอาคารสถานที่ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และ 

แบบแผนของทางราชการที่เกี่ยวของ 

   3.2 บทบาทหนาที่ของผูบริหารในการบรหิารจัดการดานการ

ควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2547 : 223) ไดให 

คําจํากัดความของบทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการบรหิารจัดการดานงานควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ไวดังนี้ 

     1. จัดเวรยามดแูลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเปนไปตาม

ระเบยีบวาดวยการรักษาความปลอดภัย 

     2. ตรวจตราการใชอาคารสถานที่ใหเปนไปตามขอตกลงรวมกัน

ระหวางบุคลากร 

     3. ดาํเนนิการระเบยีบที่เกี่ยวของ เมื่อมีผูขอใชอาคารสถานที่ 

     4. สงเสริมใหนักเรยีนและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา มสีวน

รวมรับผิดชอบในการดแูลรักษาอาคารสถานที่ 

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 45) กลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ 

ในการบรหิารจัดการดานควบคุมดูแลอาคารสถานที่ ดังนี้ 

     1. กําหนดใหบุคลากรทําหนาที่เวรยาม ดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหเปนไปตามระเบยีบวาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ 

     2. จัดทําระเบยีบ ขอบังคับ วาดวยการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมไวแนชัด โดยใหบุคลากรฝายตางๆ มสีวนรวม 

     3. ตรวจตราการใชอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม ใหเปนไปตาม

ระเบยีบขอบังคับที่กําหนดไว 

     4. พจิารณากลั่นกรองตรวจสอบกจิกรรมที่มผูีมาขอใชอาคาร

สถานที่ นอกเหนอืจากการจัดกจิกรรมทางการศกึษา 

     5. สงเสรมิ และปลูกฝงใหนักเรยีนไดมสีวนรวมรับผิดชอบในการ

ดูแลรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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    สกุณา บุญธรรม (2551 : 25) กลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนควรมี

บทบาทการบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน 

ดังนี้ 

     1. จัดเวรยามดแูลอาคารสถานที่ใหเปนไปตามระเบยีบวาดวย 

การรักษาความปลอดภัยในสถานที่ราชการ ควรมกีารใชเครือ่งกดีขวางหรอืหองเก็บ

เอกสารสําคัญ ควรมลีูกกรงหนาตางและมกีุญแจปดหองไวอยางเรยีบรอยม่ันคง 

     2. ตรวจตราการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเปนไปตาม

ขอตกลงรวมกันระหวางบุคลากร 

     3. ดําเนนิการตามระเบยีบที่เกี่ยวของ เมื่อมีผูมาขอใชอาคาร

สถานที่ 

     4. สงเสริมใหนักเรยีนและชุมชนเขามามสีวนรวมในการ

ควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

     5. การใชแสงสวางในอาคารเรยีนจะใหแสงสวางโดยรอบอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมหรอืจะใหตรงเฉพาะจุดรักษาความปลอดภัย ก็ขึ้นอยูกับดุลยพนิจิ

ของผูบรหิาร 

   สรุปไดวา บทบาทหนาที่ในการบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนการควบคุมดูแลการปฏบิัตงิานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โดยผูบรหิารโรงเรยีนจะตองดําเนนิการจัดใหบุคลากร ทําหนาที่ดูแลอาคาร

สถานที่ใหเปนไปตามระเบยีบวาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาต ิการกํากับติดตาม 

ตรวจตราการใชอาคารสถานที่ ใหเปนไปตามขอตกลงรวมกัน จัดทําระเบยีบ ขอบังคับ  

การใชอาคารสถานที่แลสิ่งแวดลอมใหชัดเจน โดยบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนมีสวนรวม

ดําเนนิการตามระเบยีบที่เกี่ยวของ สงเสริมใหนักเรยีนมีสวนรวมรับผิดชอบในการดูแล

อาคารสถานที่ จัดใหมอีุปกรณในการดับเพลงิ ไดแก เครื่องเคมดีับเพลงิ ทราบดับเพลงิ  

จัดไวในที่ที่จะนําไปใชไดสะดวกและมกีารตรวจสอบ จัดใหมรีะบบสัญญาณแจงภัย จัดใหมี

การตรวจสอบระบบไฟฟา ประปา และบรเิวณที่ลอแหลมตออัคคภัีย เพื่อใหมกีารใชงาน

อาคารสถานที่ใหถูกตองคุมคา และใหทุกฝายไดใชประโยชนอยางทั่วถงึ 
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  4. การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม    

   4.1 ความหมายของการบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

    สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ (2545 : 111)  

ไดใหความหมายของการบริหารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมไววา เปนขัน้ตอนสุดทายที่จะชวยใหผูบรหิารไดทราบถงึ ผลการดําเนนิงานวา

เปนไปตามแผนหรอืไมเพยีงใด เพื่อปรับแนวทางในการปรับปรุงแกไข ในระหวางการ

ดําเนนิงานและเปนขอมูลสําหรับพจิารณาการวางแผนดําเนนิงานปถัดไปการประเมินผล

ควรทําเปนระยะๆ อยางสมํ่าเสมอตามเวลาที่กําหนดไวในแผน 

    สุรพล ศุภรตรทีเิพศ (2547 : 55) กลาววา การบรหิารจัดการดาน

การประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเพื่อจะไดแนวทางในการแกไขวา 

ดําเนนิไปตามแผนหรอืไม การประเมินควรทําเปนระยะอยางสมํ่าเสมอ 

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 46) กลาววา การบรหิารจัดการดานการ 

ประเมนิผลการดําเนนิงานดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนขัน้ตอนสุดทายที่จะชวย 

ใหผูบรหิารไดทราบวา การดําเนนิงานเปนไปตามแผนการดําเนินงานไปไดดวยดเีพยีงใด 

เพื่อเปนแนวทางการปรับปรุงแกไขระหวางการดําเนนิงานและเปนขอมูลสําหรับ 

การพิจารณาวางแผนการดําเนินงานในปถัดไป 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 26) กลาวไววา การบรหิารจัดการดาน 

การประเมนิผลการใชอาคารสถานที ่เปนขัน้ตอนที่สําคัญ เพื่อการตรวจสอบผล 

การดําเนนิการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมวาบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวหรอืไม ซึ่ง

จะตองสรางหรือหาเครื่องมือที่เหมาะสมและประเมินตามขัน้ตอน เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุง

วางแผน และดําเนนิงานใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

   สรุปไดวา การบริหารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม หมายถงึ การดําเนินการจัดใหมกีารเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการใช

อาคารสถานที่ โดยการมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน จัดทําแบบสรุปผล

การใชอาคารสถานที่ จัดใหมกีารนําเสนอผลการประเมินใหทุกฝายไดรับทราบ ซึ่งจะชวย

ใหเห็นขอผิดพลาดซึ่งเปนอุปสรรคหรอืความสะดวกในการจัดการศกึษา แลวนําผลที่ไดมา

ใชในการวางแผนการตัดสนิใจปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นเพื่อจะไดใชประโยชน 
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จากอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดสมบูรณยิ่งขึ้น 

   4.2 บทบาทหนาที่ของผูบริหารในการบรหิารจัดการดานการประเมินผล

การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2547 : 223) ได

กลาวถงึบทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมไว ดังนี้ 

     1. ประเมนิผลการดําเนนิงานอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอ 

     2. ใหบุคลากรมสีวนรวมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ

ดําเนนิงาน 

     3. สงเสรมิใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมนิผลการรักษา

อาคารสถานที่ 

     4. ใชเทคนิค วธิกีารตางๆ ในการประเมินผลการดําเนินงานอาคาร

สถานที่และรับฟงความคดิเห็นของชุมชน   

    สุทนิ พรมส ี(2551 : 46) กลาววา การบรหิารจัดการดานการ

ประเมนิผลงานดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมตองทําเปนระยะๆ และสมํ่าเสมอ 

ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนงาน โดยใชเทคนคิวธิกีารสําคัญๆ เชน 

     1. การทําตารางกําหนดเวลาการประเมนิผลไวอยางชัดเจน 

ในแตละโครงการ 

     2. ทําตารางกําหนดการใชอาคารสถานทีแ่ละบันทกึผล 

     3. มกีารตรวจตราดูแลอยางสมํ่าเสมอ 

     4. ใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมินผล เชน การแบงหนาที่

รับผิดชอบแลวรายงานผล ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของการใหการศกึษาเลาเรยีนอกีดวย 

    สกุณา บุญธรรม (2551 : 26) ไดกลาวถงึ บทบาทหนาที่ของผูบรหิาร

ในการบรหิารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

     1. มอบหมายใหมคีณะกรรมการจากบุคคลหลายๆ ฝาย  

เปนผูรับผิดชอบประเมนิ 

     2. กําหนดชวงเวลาในการประเมนิเปนระยะๆ อยางสมํ่าเสมอ 

กําหนดขอบขายของการประเมนิใหครอบคลุมทุกๆ ประเด็น 

     3. ใชเทคนคิวธิกีารประเมนิผลแบบตางๆ ประกอบกัน เชน ขอรับ 
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คําเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานใหดขีึ้น 

     4. การนําเสนอผลการประเมนิใหทุกฝายทราบอยางเปดเผย  

ขอรับคําเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานใหดขีึ้น 

     5. สงเสรมิสนับสนุนใหนักเรยีน นักศกึษา มสีวนรวมในการ

ประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของสถานศกึษาใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 

   สรุปไดวา บทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการบริหารจัดการดาน 

การประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

บุคลากรมสีวนรวมในการประเมินเอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนนิงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน ทั้งทางดานการจัดสราง การใช การบํารุงรักษาและการ

ควบคุมดูแล เมือ่อาคารสถานศกึษาไดใชงานมานานแลวตามเวลาอันควร จะตองมี

การศกึษาขอดขีอเสยีของการใชงานวา การวางผังการออกแบบอาคารเรยีน อาคาร

ประกอบเหลานี้ สงผลด ีหรือควรจะมีขอสังเกตเพื่อการพัฒนาอยางไรบาง หรอืเพื่อที่จะได

ขอมูลที่จะนําไปใชในโอกาสที่จะสรางโรงเรยีนใหมตอไป วธิกีารประเมนิขึ้นอยูกับความ

ตองการวัดผลเกี่ยวกับเนื้อหาที่ตองการประเมิน 

  จากที่กลาวมาสรุปไดวา การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนขัน้ตอนสุดทายที่สําคัญที่จะชวยใหผูบรหิารไดทราบถงึ 

ผลการดําเนนิงาน วาเปนไปตามแผนหรอืไมเพยีงใด เพื่อปรับแนวทางในการปรับปรุงแกไข 

ในระหวางการดําเนนิงานและเปนขอมูลสําหรับพจิารณาการวางแผนดําเนนิงานปถัดไป 

ซึ่งมบีทบาทหนาที่ในการใหบุคลากรมสีวนรวมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการดําเนนิงาน 

สงเสรมิใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมินผลการรักษาอาคารสถานที่ ใชเทคนคิ วธิกีาร

ตางๆ ในการประเมินผลการดําเนนิงานอาคารสถานที่และรับฟงความคดิเห็นของชุมชน 

มกีารตรวจตราดูแลอยางสมํ่าเสมอใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมินผล เชน การแบง

หนาที่รับผิดชอบแลวรายงานผล ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของการใหการศกึษาเลาเรยีนอีกดวย 

มอบหมายใหมคีณะกรรมการจากบุคคลหลายๆ ฝาย เปนผูรับผิดชอบประเมิน ใชเทคนคิ

วธิกีารประเมนิผลแบบตางๆ ประกอบกัน เชน ขอรับคําเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

การดําเนนิงานใหดขีึ้น 
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แนวทางการพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 

 

 1. การประชุมเชงิปฏบิัตกิาร 

  1.1 ความหมายการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

              ไดมนัีกการศกึษาหลายทานใหความหมายของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  

ไวดังนี้   

    พรศริ ิศลิปนาฎ (2550, หนา 59) กลาวไววา การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิารเปนการฝกอบรมที่ใหผูเขารับการอบรมไดฝกปฏบิัตจิรงิ โดยทั่วไปจะมี 

การบรรยายใหความรูพื้นฐานกอนแลวจงึใหลงมอืปฏบิัตอิาจเปนการฝกใชเครื่องมือใหมๆ  

ประชุมเพื่อชวยกันสรางคูมือหรอืประชุมเพื่อสรางอุปกรณตางๆ เปนตน การปฏบิัตนิยิม 

ใหรวมกันเปนกลุมยอยๆ มากกวาปฏบิัติเปนกลุมใหญ หรอืรายบุคคล โดยมีขอดคีือผูเขา

รับการอบรม มีสวนรวมในการประชุมทําใหไมเบื่อหนาย และเนนการประชุมที่เนน

ประสบการณและสามารถนําประสบการณที่ไดไปใช หรอืมุงสรางสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหเกดิขึ้น 

ในการประชุมเพื่อนํากลับไปใช ณ หนวยงานเดมิของคน โดยมวีัตถุประสงคที่สําคัญเพื่อให

สมาชิกไดปฏบิัตจิรงิ โดยรวมมอืกันทําใหเกดิผลงานใหมๆ  ขึ้น และมวีธิดีําเนนิการ

ดังตอไปนี้ 

     1. วทิยากรบรรยายใหความรูเกี่ยวกับเรื่องที่จะปฏบิัตเิพื่อเปน

พื้นฐาน 

     2. แบงกลุมปฏบิตัิ 

     3. รายงานผลงานของกลุมตอที่ประชุมใหญ 

     4. สรุปผลการรายงาน และพมิพเผยแพร 

    นรศิรา ชมจูจัง (2550 : 50) กลาววา การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  

เปนกระบวนการเพิ่มประสิทธภิาพดานความรู ทักษะ ความชํานาญและประสบการณ 

ใหกับบุคลากรสามารถปฏบิัตไิดอยางเหมาะสม เกดิประโยชนสูงสุดและมปีระสทิธภิาพ 

    บัณฑูรย ชุมแวงวาป (2552 : 40) ไดสรุปไววา การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิารเปนกระบวนการใหประสบการณเพื่อพัฒนาบุคลากรไดเกดิการเปลี่ยนแปลง 

พฤตกิรรมไปในทางที่ด ีมคีวามรูความสามารถ ทักษะ และเจตคตทิี่ดตีอการปฏบิัตงิาน 

ทําใหงานที่ทํามคีุณภาพไดมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพบรรลุวัตถุประสงคที่องคกร

กําหนดไว  
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    บังอร นลิกจิ (2555, หนา 19) ไดกลาวไววา การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร เปนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู ความสามารถเพิ่มมากขึ้น 

และนําประสบการณที่ไดรับไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพมาก

ยิ่งขึ้น เปนการพัฒนาบุคลากรที่เนนใหผูเขาประชุมไดลงมอืปฏบิัตจิริงในเรื่องที่เปนหัวขอ

กําหนดการประชุม 

    มานติ ศุทธสกุล (2557, หนา 98-99) ไดกลาวไววา การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร (workshop) เปนการประชุมเพื่อปฏบิัตภิารกจิรวมกันในระหวางผูมี 

สวนเกี่ยวของ ซึ่งสมาชิกจะมกีารประชุมแลกเปลี่ยนความคดิเห็น และลงมอืปฏบิัติหรอืทํา 

ภารกจิใดภารกจิหนึ่งรวมกันไปดวย เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมปฏบิัตกิาร จงึตองมีผลลัพธ  

หรอืผลงานจากการปฏิบัตงิานรวมกัน หรอืมกีารนําผลงานจากการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร

ไปปรับปรุงหรอืพัฒนาใหแลวเสร็จ หรือปรับปรุงใหสมบูรณยิ่งขึ้น ภายหลังจากการประชุม

เสร็จสิ้นไปแลว เชน การประชุมเชิงปฏบิัตกิารพัฒนาหลักสูตร การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร

จัดทําขอสอบมาตรฐาน การประชุมเชิงปฏบิัตกิารจัดทํารางแผนพัฒนาฯ เปนตน  

  สรุปไดวา การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร หมายถงึ กระบวนการของการ

แกปญหาและการเพิ่มประสิทธภิาพในการทํางานของบุคลากรในองคกร เพื่อบรรลุ

วัตถปุระสงคและเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว ซึ่งประกอบดวย บุคลากรในหนวยงาน

หรอืองคกร วทิยากร เวลา สถานที่ เครื่องมอื และงบประมาณ ตามความเหมาะสมหรอื

จุดมุงหมายที่หนวยงาน  หรือองคการกําหนดไว      

  1.2 ประเภทของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

   จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 39) กลาวสรุปไววา การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร แบงตาม 2 ประเภท ไดแก 1) ลักษณะการทํางานของบุคลากรในองคกรหรอื

หนวยงาน และ 2) ตามที่มาของการจัดฝกอบรม ซึ่งแตละประเภทมีรายละเอยีดดังนี้ 

    1. ประเภทที่แบงตามลกัษณะการทํางานของบุคลากร ม ี2 ประเภท 

คอื การอบรมบุคลากรกอนประจําการและการฝกอบรมบุคลากรประจําการ 

     1.1 ประเภทการฝกอบรมบุคลากรกอนประจําการ บุคลากร

เหลานี้ ไดแกผูที่กําลังจะเขาทํางานการประชุมเชิงปฏบิัติการสําหรับผูที่กําลังจะเขาทํางาน  

เนนหนักในดานการเตรยีมใหผูรับการฝกอบรมมคีวามพรอม ความคุนเคยกับสถานที่  

สามารถปรับตัวใหเขากับกระบวนการทํางานในหนาที่และบุคลากรที่คนจะตองมี 

สัมพันธภาพในการทํางานตอไป กลาวโดยยอก็คอื เปนการสรางความคุนเคยกับสถานที่ 
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ทํางาน บุคคลและงานใหม 

     1.2 ประเภทการฝกอบรมบุคลากรประจําการ เปนการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารที่จัดใหแกผูที่กําลังประจําการหรอืผูที่ทํางานอยูแลว คารเตอร วี กูด 

กลาวถงึการฝกอบรมประเภทนี้วา “เปนการฝกอบรมพเิศษหรอืเฉพาะคนที่ทํางานอยูแลว 

รวมทัง้บุคลากรในวงการอาชีพตางๆ โดยมุงจะเพิ่มพูนความสามารถของคนเหลานั้น” 

กลาวอกีนัยหนึ่งก็คอื การฝกอบรมประเภทนี้ เปนการเพิ่มพูนความรู ความสามารถในการ

ทํางานทีท่ําอยูแลวใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงขึ้น เปนการพัฒนาการทรัพยากร

มนุษยเพื่อพัฒนางาน 

    2. ประเภทที่แบงตามทีม่าของการจัดประชุม มี 2 ประเภท คอื  

ตามนโยบายและความตองการของผูบังคับบัญชา และตามความสมัครใจของบุคลากร 

     2.1 ประเภทการประชุมตามนโยบายและความตองการของ

ผูบังคับบัญชา ยังจําแนกได 2 ประเภท คอื 1) การฝกอบรมใหบุคลากรใหม เพื่อชวยให

ปรับตัวไดเร็วขึ้น เขาลักษณะการฝกอบรมปฐมนเิทศ และ 2) การจัดฝกอบรมเพื่อให 

ผูปฏบิัตงิานมสีมรรถภาพในการปฏบิัตงิานหรอืมคีวามชํานาญงานดยีิ่งขึ้น เปนการมอง 

ในทรรศนะของผูบริหารองคกรหรอืหนวยงานที่ตองการพัฒนางานใหมปีระสิทธภิาพและ 

ประสทิธผิล 

     2.2 ประเภทการฝกอบรมตามความสมัครใจของบุคลากร  

การประชุมเชิงปฏบิัตกิารประเภทนี้ มักรเิริ่มมาจากกลุมบุคคลที่มคีวามสนใจ มีปญหา

รวมกัน ตองการแกปญหานั้นและรูตัววาการทําเชนนี้ไดสําเร็จ ตองการจัดฝกอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร เพื่อพัฒนาตนใหพนจากการเปนคนลาสมัย เพื่อใหสามารถทําหนาที่หรอื

การงานของตนไดดขีึ้นและสามารถแกปญหาไดจรงิๆ เรยีกวาเปนความเต็มใจที่จะใหม ี

การจัดการฝกอบรมประเภทนี้ขึ้น 

   สรุปไดวา ประเภทของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ประกอบดวย ลักษณะ 

การทํางานของบุคลากรในองคกรหรอืหนวยงาน และ ตามที่มาของการจัดฝกอบรม 

  1.3 ขอดแีละขอจํากัดของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

   จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 49) ไดนําเสนอขอดแีละขอจํากัด 

ของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี้ 

    1. ขอดหีรอืขอไดเปรยีบของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี้ 

     1.1 สามารถจัดสนองความตองการสําหรับพัฒนาบุคลากร 
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ในหนาที่การงานเฉพาะดานอยางมากมาย ทัง้ทางวิชาการและสังคม 

     1.2 สมาชิกมสีวนรวมอยางเต็มที่และมปีระสบการณจากการ 

ลงมอืทําหรอืผลิตผลงาน สมกับช่ือที่วา “เชิงปฏบิัตกิาร” หรอืคําภาษาอังกฤษวา 

“Workshop” ซึ่งหมายความพื้นฐานวา โรงฝกงานคือเปนการหาประสบการณจากการ 

ฝกทําปฏบิัต ิและสรางหรอืผลติงานออกมา 

     1.3 ทําใหกลุมสามารถรวมกันพจิารณาวัตถุประสงคและ

วธิดีําเนนิการ รวมทัง้การตัดสนิใจดานตางๆ ของการนําประสบการณตางๆ ไปใชแกปญหา

ในการทํางานหลังการฝกอบรมแลว 

    2. ขอจํากัดของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร มดีังตอไปนี้ 

     2.1 สัดสวนของวทิยากรตอสมาชิกผูรับการฝกอบรมมีอัตราสูง

เพราะในภาคปฏบิัตนิัน้อาจจําเปนตองอาศัยวทิยากรประจํากลุมมาใหคําปรกึษาและ

ชวยเหลอื 

     2.2 เวลาที่ใชสําหรับสมาชิกผูรับการฝกอบรมและผูดําเนินการ

มาก 

     2.3 ตองอาศัยแหลงทรัพยากรที่ใชในการฝกอบรม สิ่งอํานวย 

ความสะดวกและวสัดุของใช คอนขางมากและเปนพเิศษ  

     2.4 สมาชิกผูรับการฝกอบรมตองเต็มใจ อุทศิตนในการทํางาน 

ตามลําพังและประสานงานกบัคนอื่นอยางยิ่ง 

   สรุปไดวา ขอดแีละขอจํากัดของการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เปนความ 

สามารถในการจัดสนองความตองการสําหรับพัฒนาบุคลากรในหนาที่การงานเฉพาะดาน

อยางมากมาย ทัง้ทางวิชาการและสังคมสมาชิกมสีวนรวมอยางเต็มที่และมปีระสบการณ

จากการลงมอืทําหรอืผลติผลงาน สมกับช่ือที่วา “เชิงปฏบิัตกิาร” หรอืคําภาษาอังกฤษวา 

“Workshop” ซึ่งหมายความพื้นฐานวา โรงฝกงานคือเปนการหาประสบการณจากการ 

ฝกทําปฏบิัต ิและสรางหรอืผลิตงานออกมาเวลาที่ใชสําหรับสมาชิกผูรับการฝกอบรมและ

ผูดําเนนิการมากสมาชิกผูรับการฝกอบรมตองเต็มใจ อุทศิตนในการทํางานตามลําพังและ

ประสานงานกับคนอื่นอยางยิ่ง 

  1.4 ขัน้ตอนหรอืกระบวนการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร   

   บังอร นลิกจิ (2555, หนา 17-19) ไดนําเสนอขัน้ตอนหรอืภาระงาน 

การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี้ 
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    1. ขัน้วางแผนดําเนินงาน การประชุมเชิงปฏบิัตกิารที่ดีและมี

ประสทิธภิาพจําเปนตองมกีารวางแผนการดําเนนิงานอยางละเอยีดในทุกขัน้ตอน โดย

อาศัยหลัก 7 ประการ ดังนี้ 

     1.1 การแจกแจงรายละเอยีดของงาน ในฐานะผูดําเนินการประชุม 

จําเปนตองแจกแจงงานตางๆ ไดมาก และละเอยีดเทาไรก็จะชวยใหการวางแผนจัดการและ

กํากับตดิตามงานไดมากเทานัน้ ไดแก การจัดทําแผนการประชุม การวเิคราะหเนื้อหา การ

จัดอนดับความสําคัญ การประเมนิความตองการ การจัดทํารายงาน การสรุปคาใชจาย  

การสงจดหมายเชิญวทิยากร การตดิตามสถานที่ อาหารและเครื่องดื่ม การออกแบบ 

วุฒบิัตร การจัดทํารายงานการกลาวเปด-ปด และพธิีปด เปนตน 

     1.2 การจัดอันดับกอนหลังของงาน เมื่อทําการแจกแจงงานตางๆ 

ที่จะตองดําเนนิงานแลว จึงนํางานเหลานัน้มาจัดอันดับกอนหลัง เพื่อจะไดทราบงานใด

จําเปนตองดําเนนิการกอน งานใดสามารถดําเนนิการไปพรอมกับงานใด และงานใด

จําเปนตองรอใหงานอื่นเสร็จเรยีบรอยกอนจงึดําเนนิการได เพื่อความสะดวกในการเตรยีม

งานและกํากับตดิตามของผูรับผิดชอบ 

     1.3 การประเมนิการใชเวลาที่ใชงานแตละงาน นอกจากลําดับงาน

กอนหลังของแตละงานแลว ยังตองทําการประมาณการเวลาที่ใชแตละงาน รวมทัง้ 

การกําหนดเวลาเริ่มตนและแลวเสร็จดวย เชน การสงจดหมายเชิญผูเขารวมประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร ควรเชิญกอนอยางนอย 2 เดือนครึ่ง และเมื่อใกลวัน ตองเรงดําเนนิการ

ตดิตอวทิยากรและสถานที่ใหเรยีบรอย เปนตน 

     1.4 การจัดกรอบความรับผิดชอบ หากเปนการทํางานเพยีงคน

เดยีว การจัดทํากรอบความรับผิดชอบประมาณการก็ไมมคีวามหมายอะไร เพราะ

ผูรับผิดชอบตองทําทุกอยางอยูแลว แตหากเปนการทํางานที่มผูีรับผิดชอบหลายคนหรอื

หลายคณะในแตละงาน หรือกจิกรรมที่มอบหมายใหทํา ควรมกีรอบความรับผิดชอบที่

แนนอน จะไดไมทํางานซ้ําซอนหรอืบางงานไมมีผูรับผิดชอบเพราะไมทราบวาเปนใคร 

     1.5 การมอบหมายผูรับผิดชอบ เมื่อสามารถแยกแยะงาน จัดทํา

กรอบความรับผิดชอบ ประมาณการเวลาและกาํหนดกอน หลังของกจิกรรมตางๆ แลวก็

สามารถมอบงานนัน้ๆ ใหแกผูรับผิดชอบหรอืคณะทํางาน เพื่อดําเนนิงานตอไป ที่สําคัญใน

การมอบหมายงานนัน้ ควรเนนใหทราบถงึกรอบความรับผิดชอบแลกําหนดเวลาแลวเสร็จ

ในงานนัน้ๆ ดวย 
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     1.6 การจัดทําแผนการดําเนินงาน เพื่อใหการทํางามรีะบบมากขึ้น 

ควรทําแผนการดําเนนิงาน โดยเรยีงงานหรกืจิกรรมตางๆ ตามลําดับ พรอมกําหนด

ระยะเวลาในการทํางานนัน้ แลวจัดทําแผนภูมเิพื่อความสะดวกในการกํากับตดิตามงาน

ตอไป และในแตละงานหรอืกจิกรรมอาจตองทําแผนปฏิบัตงิานดายเพื่อมใิหเกดิความ

ผิดพลาด 

     1.7 การกํากับและติดตามงาน การจัดการและการดําเนนิงานใด  

ที่มหีลายคนเกี่ยวของจะประสบผลสําเร็จ หรอืมปีระสิทธภิาพเพยีงใดนัน้ การกํากับและ 

ตดิตามงานมคีวามสําคัญและจําเปนมากในการวางแผนและจัดการประชุม เพื่อตรวจสอบ 

ดูวางานตางๆ ที่มอบหมายใหแตละฝายหรอืแตละคนรับผิดชอบนัน้ ทําสําเร็จเรยีบรอย 

หรอืไม มปีญหาและอุปสรรคอยางไร จะตองแกไขเปลี่ยนแปลงหรอืปรับปรุงอยางไร 

    2. ขัน้เตรยีมงาน การจัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารจะประสบผลสําเร็จ

และมปีระสทิธภิาพมากนอยเพยีงใดนัน้ ยอมขึ้นอยูกับการเตรยีมงานที่ดเีปนสําคัญใน

ขัน้ตอนของการเตรยีมงานนัน้มกีจิกรรมตางๆ มากมาย เริ่มตัง้แตการประเมนิความ

ตองการ การจัดทําโครงงาน การตดิตอสถานที่ การติดตอวทิยากรและประธานพิธเีปด-

ปด การขออนุมัตใิหผูเขารับการประชุมมสีิทธใินการเบิกจายคาลงทะเบยีนและสทิธอิื่นๆ 

การจัดดูงานนอกสถานที่ การประชาสัมพันธ การจัดเตรยีมเอกสารและพัสดุ การติดตอ

จัดเตรยีมอาหาร การตดิตอยนืยัน การมอบหมายงานระหวางการประชุมทางวิชาการและ

การประเมนิผล ซึ่งกจิกรรมนี้ มไิดหมายความวา ในการประชุมทุกครั้งจะตองมีอยางนี้  

กจิกรรมดังกลาวทั้งหมด การจัดประชุมทางวิชาการระดับภูมิภาคหรอืระดับโลก ยังมี 

กจิกรรมตางๆ อกีมากมายที่จะตองเตรยีมและดําเนินการ เชน ฝายตองรับ ฝายที่พัก 

เปนตน 

    3. ขัน้ปฏบิัตงิาน ในขั้นการปฏบิัตงิานนัน้ นับวาเปนชวงที่มี

ความสําคัญมาก นอกจากการบรหิารและการจัดกิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง ซึ่งลําดับ

ขัน้ตอน ดังนี้ 

     3.1 การประชุมซักซอมความเขาใจและความพรอมของทกุฝาย 

ตลอดจนวางตัวผูรับผิดชอบในทุกดาน หากสิ่งใดไมเรียบรอยจะไดจัดหาหรอืแกไขทันทวงท ี

     3.2 การตรวจสอบความเรียบรอยของสถานที่ เครื่องมือและ

อุปกรณกอนเปดการประชุม 1 วัน นอกจากนี้จําเปนตองตรวจสอบเครื่องมอื อุปกรณ

ไฟฟาวาทํางานไดตามปกติหรอืไม อุปกรณการเรยีน เครื่องเขยีนพรอมหรอืไม 
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    4. ขัน้หลังการปฏบิัติงาน ซึ่งถอืวาเปนขัน้สุดทายของการจัดประชุม

กจิกรรมตางๆ มนีอยเมื่อเทยีบกับขัน้เตรยีมการและขัน้ปฏบิตังิาน แตมคีวามสําคัญไมนอย

กวากัน เพราะครอบคลุมถงึเรื่องการสรุปผลการประชุม ซึ่งรวมไปถงึการสรุปคาใชจาย 

กระบวนการประชุมแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงตอไป รวมถงึการรายงานผลการ

ปฏบิัตงิานและสงจดหมายขอบคุณวทิยากรและผูเกี่ยวของตางๆ   

   จรนิทิพย กอนแพง (2558, หนา 41) ไดนําเสนอขัน้ตอนหรอืภาระงาน

การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี้ 

    1. การประชุมเชิงปฏบิัตกิารมขีัน้ตอนหรอืกระบวนการดําเนนิการ 

ดังนี้ 

     1.1 เตรยีมสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเรยีบรอยลวงหนา 

     1.2 ตดิตอวทิยากรและจัดหาแหลงทรัพยากรทางวชิาการให

เรยีบรอยลวงหนา 

     1.3 ประชุมเชิงปฏบิัตกิารไปตามแผน 

     1.4 เสนอผลงาน ประเมนิ และตดิตามผลงานตามความจําเปน  

  สรุปไดวา การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการดําเนนิการจัดประชุมที่ด ี

ผูจัดการประชุมตองดําเนนิการทุกขัน้ตอนใหเหมาะสม อํานวยใหการประชุมบรรลุ

เปาหมายที่ตัง้ไว นับตัง้แตการวางแผน การเตรยีมการประชุมและดําเนนิการประชุม 

ไดอยางเหมาะสม ใหทุกคนเห็นความสําคัญของการประชุมและหลังจากการประชุม 

ควรเตรยีมการประเมนิผล เพื่อจะเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาครั้งตอไปใหมี

ประสทิธภิาพยิ่งขึ้น  

  1.5 สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

   จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 43)ไดนําเสนอเกี่ยวกับสถานที่ และ 

สิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดังนี้ 

    1. การจัดสถานที่สําหรับการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ควรมลีักษณะ 

ดังนี้ 

     1.1 เปนหองขนาดใหญ มทีี่สําหรับบรรยายและสาธิตสําหรับ

วทิยากร และสิ่งที่สมาชิกผูรับการฝกอบรมน่ัง ควรจัดไวรอบๆ โตะ หรือโตะเล็กหลายตัว

ตอกันเปนรูปสี่เหลี่ยมผืนผา และมทีี่เหลอืสําหรับวางสิ่งของเครื่องใชตางๆ และสําหรับ

ปฏบิัตงิานมีจํานวนพอเพยีงกับจํานวนกลุม ในกรณทีี่มีหลายกลุม 
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     1.2 มมุีมเอกสารและสิ่งสําคัญสําหรับคนควาอางองิ 

     1.3 กระดานดํา ชอลก หรอืวัสดุอื่นใดที่ใชสําหรับบันทกึขอคดิเห็น

และจดบันทึก 

    2. สื่อโสตทัศน ทัง้ประเภทเครื่องมอืและวัสดุสําหรับวทิยากรใช 

หรอืสมาชิกเสนอผลงาน 

  สรุปไดวา สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการประชุมเชิง

ปฏบิัตกิารเปนหองขนาดใหญ มทีี่สําหรับบรรยายและสาธติสําหรับวทิยากร และสิ่งที่

สมาชิกผูรับการฝกอบรมนั่ง ควรจัดไวรอบๆ โตะ หรอืโตะเล็กหลายตัวตอกันเปนรูป

สี่เหลี่ยมผืนผา และมทีี่เหลือสาํหรับวางสิ่งของเครื่องใชตางๆ และสําหรับมมุีมเอกสาร 

และสิ่งสําคัญสําหรับคนควาอางองิ กระดานดํา ชอลก หรอืวัสดุอื่นใดที่ใชสําหรับบันทกึ

ขอคดิเห็นและจดบันทกึ 

  1.6 วธิกีารประชุมเชิงปฏบิัติการ 

   จรนิทพิย กอนแพง (2557,หนา 44) กลาววา วธิกีารประชุมเชิง

ปฏบิัตกิาร ประกอบดวยขัน้ตอนที่สําคัญ 4 ขัน้ตอน คอื การวางแผน การเตรยีมการ  

การดําเนนิการ และการประเมนิการฝกอบรม 

    1. การวางแผนการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

     การวางแผนการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการออกแบบโครงการ

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและความรูใหมของบุคลากรของหนวยงาน การวางแผนหรือการ

ออกแบบ ครอบคลุมถงึการระบุความตองการของหนวยงานหรือองคกร การระบุ

รายละเอยีดของการปฏบิัติงาน การระบุความตองการของผูรับการฝกอบรมการจัดหา

แหลงทรัพยากรการฝกอบรม แผนการดําเนนิการ แผนการประเมนิและปอนขอมูลกลับ  

ดังแบบจําลองการออกแบบโครงการการฝกอบรมที่ ดร.ลโีอนารดแนคเลอร ศาสตราจารย

ภาควชิาการศกึษาผูใหญและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คณะศกึษาศาสตร และการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย มหาวทิยาลัย จอรจ วอชิงตัน ตัง้ช่ือวา “แบบจําลองวกิฤตการณ  

The Critical Events Model หรอื CEM” และสามารถปรับใชกับการวางแผนโครงการ 

ฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ไดเปนอยางดี นักวางแผนหรือนักออกแบบโครงการ 

ฝกอบรม ยอมสามารถระบุหรอืกําหนดเหตุการณที่สําคัญยิ่งที่จะตองเกดิขึ้นในการ

ฝกอบรมได 
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      1.1 ระบุความตองการขององคกร เปนเหตุการณแรกของการ 

ออกแบบหรอืวางแผน และสิ่งที่เราตองทําในขัน้ตอนนี้ก็คอื การสํารวจประเด็นที่เกี่ยวของ 

ตางๆ ทัง้ที่เปนปญหาในแงทฤษฎแีละในแงปฏบิัต ิเพื่อตกลงกันใหไดเสยีกอนวาน่ันคือ

ปญหา และการใหดําเนนิการฝกอบรมเชิงปฏบิัตกิารคือ ทางแกปญหาเหลานัน้ ผูจัดการ

ฝกอบรมจะตองแสวงหาขอมูล สารสนเทศ พูดคุยกับผูคน รวบรวมขอมูล ฯลฯ ซึ่งเปน 

สวนแรกของการวางแผน 

      1.2 การระบุรายละเอยีดของการปฏบิัตงิาน งานที่กลาวในที่นี้ 

ก็คอื งานที่สัมพันธกับความตองการขององคการ รายละเอยีดที่กลาวถงึก็คอื 1) ภาพของ

งาน 2) การปฏบิัตงิานที่ตองขึ้นอยูแกกันและกัน ธรรมชาตขิององคการ ภารกิจที่จะบรรลุ 

เปาหมายแตละคนตองมีสวนชวยใหงานเดนิไปได โดยที่ผลลัพธของกลุมคนกลุมหนึ่ง  

จะเปนปจจัยนําเขาสําหรับกลุมตอไป 3) มาตรฐานของงาน ซึ่งไดแก มาตรฐานดาน

คุณภาพและปรมิาณซึ่งในแตละองคกร ความหมายของคําเหลานี้อาจไมเหมือนกัน 

ผูจัดการฝกอบรมจะตองพิจารณาอยางรอบคอบและชัดเจน และ 4) งานนัน้เปนกลุม 

หรอืรายบุคคลแหลงสารสนเทศในเรื่องเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานไดมาจากการบันทกึและ

รายงานดวยวธิกีารตางๆ เชน การใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ การประชุมปรกึษาหารอื 

การคนควา การสังเกต แลวประเมนิและตัดสนิใจ 

      1.3 การระบุความตองการทางการเรยีนรู หรือความตองการ 

ของผูรับการฝกอบรม จุดมุงหมายของการวางแผนตอนนี้ คอื เพื่อระบุความตองการ

ทางการเรยีนรูของบุคคลที่จะตองทํางานตามที่ไดกําหนดใหทําความตองการของผูรับ 

การฝกอบรม ม ี3 ประเภท 1) ความตองการที่กําหนดไวเกดิขึ้นโดยตรง จากการระบ ุ

รายละเอยีดของการทํางานที่กลาวมาแลว ทําใหระบุไดชัดเจนวา คนๆ หนึ่งควรจะทําอะไร  

จากนัน้จะทําใหสามารถบอกไดวา อะไรคอืความตองการเฉพาะคนที่กําลังทํางานนัน้อยู  

2) ความตองการที่นําไปใชประโยชน เปนความตองการที่ไมบงเฉพาะเจาะจง สําหรับการ

ทํางานอยางหนึ่งอยางใด แตเปนความตองการที่เกดิจากสถานการณมากกวา ถาคนๆ 

หนึ่งกําลังไดรับการพจิารณาใหเลื่อนขัน้หรอืถายโอนตําแหนงอยางนอยก็ตองการเรียนรู  

หรอืการฝกอบรมที่จะชวยใหเขาทํางานในตําแหนงใหมไดอยางมปีระสทิธภิาพ สวนคนที่ยัง 

ทํางานเดิมอยูก็ตองการฝกอบรมเพื่อใชในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเทคโนโลย ีหรอื 

วัสดุที่เกดิขึ้น ความตองการประยุกตหรอืเพื่อนําไปใช อาจเกดิการที่คนงานใหมมาเขา 

ทํางานในหนวยงาน มกีารวางงานใหมใหคนเดมิที่ทํางานอยูไปทํางานใหมที่ตางจากเดมิ  
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แลวเอาคนงานใหมเขามาแทน และ 3) ความตองการจากใจ เปนความตองการที่แรงมาก  

เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา การเรยีนรูจะมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น ถาผูเรยีนรูสกึวา น่ันคือสิ่งที่

เขาตองการเรยีนรู 

      1.4 การกําหนดจุดมุงหมายของโครงการ การกําหนด

วัตถุประสงคขัน้ตอนนี้ก็เพื่อ 1) ระบุองคปรกอบที่จะนํามาพจิารณา จุดมุงหมายของ

โครงการ และพจิารณาประสบการณการเรียนรูของผูรับในการอบรม และ 2) ทํารายการ

จุดมุงหมายของโครงการและจุดมุงหมายการเรยีนรูเฉพาะอยางที่สัมพันธกับแบบที่ออก

และอยูในการพัฒนาการวางแผนเริ่มดวยการจัดลําดับความสําคัญของความตองการที่มี

อยูดวยการคํานึงคอื 1) เวลาที่จะมสีําหรับการนําผลของการฝกอบรมไปแกปญหา 2) 

แหลงทรัพยากรที่จะมใีหแกโครงการฝกอบรม และ 3) บุคลากรที่เขารับการฝกอบรม 

หลังจากพจิารณาลําดับความสําคัญแลว ควรทําเปนรายงานความตองการตามลําดับ

ความสําคัญ 

      1.5 การสรางหลักสูตรการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร สิ่งที่ผูจัดการ

ฝกอบรมจะตองดําเนนิการคอื การทํารายงานของหัวขอที่ผูรับการฝกอบรมจะเรยีนรู  

ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวในตอนกอน และทํารายการเรยีงลําดับการเรยีนรูที่เกดิขึ้น  

การสรางหลักสูตรในที่นี้ครอบคลุมตัวแปรหลายๆ อยาง คอืการเลอืกเนื้อหา นักเนื้อหา 

ประเภทของเนื้อหา การเรยีงลําดับการเสนอเนื้อหาและบทเรยีน 

       1.5.1 การเลอืกเนื้อหา เปนสวนของการวางแผนที่เรา 

ไมหวังวาผูจัดการฝกอบรมจะรูเนื้อหา เปนสิ่งที่ยากสําหรับเขา การเลอืกเนื้อหาตองเปน

หนาที่ของนักเนื้อหา ซึ่งผูจัดการฝกอบรมจะตองเชิญมารวมในการวางแผน 

       1.5.2 นักเนื้อหา ไดแก ผูเช่ียวชาญเนื้อหา ซึ่งม ี2 ประเภท 

คอื บุคลากรภายในองคกรและบุคลากรภายนอกองคกร บุคลากรภายในองคกรอาจ ไดแก  

บุคลกรที่เคยมปีระสบการณจากการฝกอบรมทํานองนี้มากอน ถึงแมจะไมใชมอือาชีพ 

แตก็สามารถเปนผูเช่ียวชาญเชิงสัมพันธเนื้อหาใหเขากับการปฏบิัติได บุคลากรภายนอก 

องคกร หมายถงึ บุคคลภายนอกองคกรที่เชิญมาชวยในการเลอืกเนื้อหาวชิา บุคคลเหลานี้ 

อาจมอีาชีพเปนผูขายโครงการ ผูบรกิาร ที่ปรกึษาอาจารยมหาวทิยาลัยที่เช่ียวชาญ 

ในเนื้อหา ซึ่งผูจัดการฝกอบรมจะตองเลอืกเนื้อหาใหตรงกับความตองการ 

       1.5.3 ประเภทของเนื้อหา อาจแบงได 4 ประเภท คือ  

1) เนื้อหาที่ขาดไมได ถาจะถามวาไมตองมไีมไดหรือ คําตอบก็จะบอกวาไมได 2) เนื้อหา 
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ที่พอจะชวยได ไดแก เนื้อหาที่มาเสรมิใหแกเนื้อหาที่ขาดไมได 3) เนื้อหาที่อยูวงนอก  

ถาขาดเสยี อาจไมทําใหพฤตกิรรมเปลี่ยนไป และ 4) เนื้อหาที่ไมเกี่ยวของ อาจมผูีถามวา

ทําไมมเีนื้อหาประเภทนี้อยูดวย เนื้อหาประเภทนี้เกดิขึ้นมาหลายสาเหตุ เหตุหนึ่งที่เกดิขึ้น

เสมอ คอื แนวโนมที่บุคคลบางคน เชน ผูบรหิารหนวยงานรูสกึวาเนื้อหานัน้ดี เราก็ควรจะ

นําเนื้อหาประเภทนัน้มาใชในการฝกอบรม 

       1.5.4 การเรยีงลําดับเนื้อหา เปนสวนที่สองของหลักสูตร 

รองมาจากเนื้อหาวิชา การเรยีงลําดับเนื้อหาก็คอื การเสนอเนื้อหาตอผูรับการฝกอบรม 

ควรจะเรยีงลําดับการเสนออยางไร ผูจัดการฝกอบรมอาจนําหัวขอการพิจารณา 

การเรยีงลําดบัเนื้อหาดังนี้ 1) เรยีงลําดับจากกวางมาสูเฉพาะ 2) จากเฉพาะไปสูกวาง  

3) จากนามธรรมไปสูรูปธรรม และ 4) จากแนวคดิของสภาวะแวดลอมทางสังคม 

ที่เกี่ยวของ กอนที่ผูจัดการฝกอบรมจะจัดการเรยีงเนื้อหา จะตองมเีนื้อหาดังกลาวที่ชัดเจน 

 บางครัง้ตัวเนื้อหาจะบอกลําดับแกเราได 

       1.5.5 ตัวบทเรยีน เนื้อหาจากผูจัดการฝกอบรมไมสามารถ 

พจิารณาไดเต็มที่วาใครจะเปนผูมาใหการฝกอบรม ทางงายก็คอื ใชหรอืทําไปเพยีง

บางสวนของบทเรยีนแทนที่จะสรางขึ้นทัง้หมด ผูใหการฝกอบรมไมทุกคนที่สามารถ 

ทําเชนนัน้ได หรอืหวังไดวาจะมคีวามสามารถเชนนัน้ทุกคนได แตเมื่อพจิารณาอยาง 

ลกึซึ้งแลว เห็นวามสีวนประกอบในตัวบทเรยีนอยู 4 ขัน้ตอนคอื 1) ขัน้การเตรยีม เปนการ 

เตรยีมพรอมสําหรับสถานการณการฝกอบรม การทําตัวใหคุนเคยและสบายใจกับแผน 

บทเรยีนหรอืเนื้อหาตางๆ รวมถงึสิ่งอํานวยความสะดวกทางกายภาพ เครื่องมอื อุปกรณ  

รวมทัง้วัสดุที่ตองใช และการเตรยีมผูรับการฝกอบรมดวยการทําใหแนใจวา ผูรับการ 

ฝกอบรมทราบวาการฝกอบรมที่ไหน วันเวลาใด และกจิกรรมการฝก อบรมมอีะไรบาง  

2) การนําเสนอ ครอบคลุมวธิกีารสอน หรอืวธิกีารถายทอดหลายอยาง เชน การแนะนํา 

การสาธติ การใหซักถาม การอภปิราย และวธิเีสนอดวยโสตทัศนูปกรณ 3) ขัน้การนําไปใช 

เปนขัน้ที่ตอเนื่องจากขัน้การทําเสนอที่ผูรับการฝกอบรมใชสิ่งที่ไดเรยีนรูมาจากวทิยากร

หรอืผูเช่ียวชาญ มาฝกปฏบิัตทิําภารกจิทัง้หมดหรอืบางสวนของภารกจิซึ่งเสนอแลวใน 

ขัน้การนําเสนอ กจิกรรมของผูรับการฝกอบรม อาจรวมถงึการใชสถานการณจําลอง การ 

แสดงบทบาทสมมต ิการอภิปรายกลุมยอย การเสนอรายงาน/ ผลงาน หรอืยุทธศาสตร 

อื่นใดที่เปดโอกาสใหผูรับการฝกอบรม และโดยเฉพาะการประชุมเชิงปฏบิัตกิารนําความรู 

ความสามารถที่ไดรับมาลงมอืปฏบิัตจิรงิในขณะที่การฝกอบรมกําลังดําเนนิอยู และ  
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4) ขัน้พสิูจนยนืยัน หรอืคําภาษาอังกฤษเรยีกวา “Verification” ปจจุบันนี้นยิมเรยีกขั้นนี้วา  

ขัน้การประเมิน ยดึถอืหลักเกณฑการประเมนิตามที่ผูใหการฝกอบรมกับผูรับการฝกอบรม 

ตกลงกันวา ผูรับการฝกอบรมจะตองทําไดถงึระดับใด และจะตองทดลองปฏบิัตไิดจนถงึ 

ระดับที่ตองการนัน้ สําหรับตัวแผนบทเรยีน อาจประกอบดวยช่ือของโครงการ จุดมุงหมาย 

ของบทเรยีน หัวขอเรื่องหลัก กจิกรรมของผูใหการฝกอบรมและผูรับการอบรมสิ่งแวดลอม

ทางกายภาพ วัสดุอุปกรณ เวลาที่ใช และแนวการประเมนิการฝกอบรม 

      1.6 ยุทธศาสตรการฝกอบรม จากการพจิารณาการวางแผน

โครงการฝกอบรมทัง้ 5 ขั้นตอน มลีักษณะที่บงวา การฝกอบรมมุงไปที่ความตองการ 

ในการพัฒนาองคกร ดวยการพัฒนาความรูความสามารถ โดยเฉพาะทางการกระทาํ 

ของผูเปนเปาหมายของการฝกอบรม และหลักสูตรของการฝกอบรมมแีนวโนม ที่สนอง 

ความตองการตอการใหโอกาสแกบุคลากรที่มคีวามสนใจ หรอืมีปญหาอยางเดยีวกัน และ 

ไดมาพบกับผูเช่ียวชาญเพื่อรับความรูดวยตัวเองโดยตรง และมโีอกาสไดลงมอืปฏบิัตงิาน 

เองในระยะสั้นๆ ดวยความเขมขนเปนการฝกอบรมที่ผูรับการฝกอบรมเปนศูนยกลาง  

มกีารกระทํากลุม และมสีวนรวมในกจิกรรมการฝกอบรมอยางเต็มที่ แลวยุทธศาสตร 

ที่ตองการและเหมาะสมก็คือ “การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร” 

      1.7 การจัดหาแหลงทรัพยากรการฝกอบรม เมื่อตัดสนิใจ

วางแผนวา วธิกีารฝกอบรมคอื การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ตอไปก็พจิารณาสิ่งตางๆ ที่จะ

นํามาใชในการประชุมไดแก 1) แหลงทรัพยากรทางกายภาพ  ไดแก เครื่องใชตางๆ พรอม 

ซอฟตแวรที่ใชกับเครื่องเหลานัน้ และเครื่องมอืปฏบิัตกิารวัสดุ เชน โสตทัศนวัสดุ คูมอื  

สมุดดนิสอปากกา และสิ่งที่ใชในการปฏบิัตกิาร 2) แหลงทรัพยากรบุคคลที่สําคัญ ไดแก 

 ผูใหการฝกอบรมอันประกอบดวยครูหรอืวทิยากร ผูเช่ียวชาญในสายงาน เพื่อนรวมงาน 

ที่มปีระสบการณ รวมทัง้ที่ปรกึษาโครงการ และ 3) แหลงทรัพยากรทางการเงิน ไดแก 

หนวยงานที่จัดฝกอบรม หรือจากสํานักงบประมาณของสถาบัน หรอืาแหลงสนับสนุน

ภายนอก 

      1.8 การวางแผนการดําเนินการ ครอบคลุมการวางแผน

เกี่ยวกับผูรับการฝกอบรม สิ่งอํานวยความสะดวก เครื่องมอืและวัสดุ พธิเีปดการฝกอบรม 

การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร แนวการประเมินการฝกอบรอม พธิกีารปดการฝกอบรม 

ผูจัดการฝกอบรมจะตองพิจารณาถงึการเลอืกผูรับการฝกอบรม การตดิตอแจงผูรับการ

ฝกอบรมทราบถงึการฝกอบรมในสวนที่เกี่ยวของกับหองประชุม หองปฏบิัตกิาร เครื่องมอื
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และวัสดุ ตองพจิารณาตามความเหมาะสมกับธรรมชาตขิองโครงการ กิจกรรม ผูใช 

(หมายถงึ ผูใหและผูรับการฝกอบรม) พธิเีปดและปดการฝกอบรม ควรพจิารณาเกี่ยวกับ 

ผูมาเปนประธาน การมอบวุฒบิัตร กําหนดเวลา การมอบของที่ระลกึ การจัดสถานที่  

การตอนรับและสงผูรับเชิญ เปนตน การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ควรพจิารณารายละเอยีด

โครงการ ตารางการประชุมปฏบิัตกิาร การดําเนนิการตั้งแตตนตนเสร็จสิ้นกิจกรรม ทัง้ที่

เปนสวนของผูใหการฝกอบรมและผูรับการฝกอบรม สวนแนวทางการประเมนิ ควร

พจิารณาทัง้ในสวนของการประเมนิยอยและการประเมินรวม การประเมนิในกระบวนการ

ปฏบิัตงิาน และผลติผลของงานและโครงการฝกอบรม 

      1.9 การประเมินและการปอนขอมูลกลับ ในการพิจารณา

วางแผนโครงการฝกอบรม ไมใชขัน้ตอนสุดทายในการดําเนนิงาน แตตองทําการ 

ประเมนิทุกขัน้ตอน ตัง้แตการวางแผน เพราะตองใชผลการประเมนิสําหรับการตัดสนิใจ 

ใหเสร็จสิ้นไปทุกขัน้ตอนอยางตอเนื่องเพื่อใหไดมาซึ่งแผนที่สมบูรณ และมคีวามเปนไปได 

เปนที่รับรองหรอืยอมรับของผูมสีวนรับผิดชอบและเกี่ยวของ     

    2. การเตรยีมการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

     จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 49) กลาววา การเตรยีม 

การฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ครอบคลุมถงึการอนุมัตโิครงการ การจัดสถานที่

ประชุมวัสดุอุปกรณ การเลือกและแจงผูรับการฝกอบรม การกําหนดและเชิญผูใหการ

ฝกอบรมและการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 

      1. การขออนุมัตโิครงการ โครงการที่สําเร็จลงจากการวางแผน 

ที่กลาวมาแลวมักประกอบดวยสวนตางๆ คือ หลักการและเหตุผล หรอืที่มาของปญหา  

วัตถุประสงคของโครงการ หลักสูตร/เนื้อหา กจิกรรม/วธิดีําเนนิการ สถานที่จัด วันเวลา 

และรายละเอยีดของกําหนดการ บุคลากรและงบประมาณ ผูอนุมัตโิครงการสวนใหญ  

ไดแก ผูบรหิารสถาบันหรอืองคกร ซึ่งอาจประกอบดวยผูที่เกี่ยวของหลายฝาย เชน  

ผูอํานวยการ ผูจัดการองคกร ผูบรหิารหนวยงานการพัฒนาบุคลากร หนวยงานการเงนิ 

เปนตน 

      2. การจัดสถานที่ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร สถานที่ประชุม 

เชิงปฏบิัตกิารมกีารจัด 2 ลักษณะ คอื 1) หองสําหรับประชุมเพือ่รับการถายทอดความรู  

และประสบการณจากผูใหการฝกอบรม ซึ่งอาจจัดเปนโตะประชุมที่นั่งลอมรอบที่หัวโตะ 

เปนที่น่ังของผูใหการฝกอบรม และดานหลังเปนที่ตัง้กระดาน ชอลก หรอืที่แขวนจอฉาย  
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ซึ่งจะใชกับเครื่องฉายภาพขามศรีษะ หรือเครื่องฉายอยางตอเนื่อง ฯลฯ และ 2) อกี

ลักษณะหนึ่งอาจเปนหองที่ประกอบดวยเนื้อหาที่สําหรับถายทอดความรูและวธิกีารจาก

ผูใหการอบรม ทัง้ที่เปนการสาธติการแนะนําวธิกีาร และการใชสูตรทัศนูปกรณ สวนที่นั่ง

ของผูรับการฝกอบรม อาจจัดเปนที่นั่งลอมโตะเปนกลุมยอยๆ และพรอมที่จะใชเปนที่

สําหรับปฏบิัตกิารไดในทันทีที่ตองการ 

      3. วัสดุและอุปกรณ หมายถงึ วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมอื

เครื่องใชสําหรับผูใหการฝกอบรมใชถายทอดความรู และสําหรับผูรับการฝกอบรม 

ในกจิกรรมภาคปฏบิัต ิการเสนอรายงานและผลงาน ซึ่งบางอยางเปนประเภทเดยีวกับ 

ที่ผูใหการฝกอบรมใชก็ได รวมทัง้คูมอื แผนแจก และเอกสารประกอบตางๆ ที่จะตอง

เตรยีมใหพรอมกอนการดําเนนิการ  

      4. การเลอืกและการแจงใหผูรับการฝกอบรมทราบในสิ่งตางๆ 

ผูจัดการฝกอบรมจงึตองประสานงานในการเลอืกบุคคลที่เหมาะสมกับผูบังคับบัญชา 

ในหนวยงานที่บุคลากรจะตองเขารับการฝกอบรม สวนผูตัดสนิอาจไดแก หัวหนางาน 

 หลังจากเลอืกไดแลวควรจัดการแจงใหบุคลากรเหลานั้นทราบลวงหนา ดวยการสง 

จดหมายพรอมดวยรายละเอยีดของโครงการฝกอบรม และสิ่งที่ผูรับการฝกอบรมจะตอง

เตรยีมตัวกอนมาประชุมเชิงปฏบิัตงิาน 

      5. การกําหนดตัวและการเชิญใหการฝกอบรม เปนการเตรยีม 

ที่สําคัญ เพราะจะทําใหแนใจวาจะไดผูเช่ียวชาญที่ตรงกับเนื้อหาสาระตามเวลาที่ตองการ 

ดวย การตดิตอเปนการภายใน และเชิญเปนทางการลวงหนานานพอที่จะใหผูใหการ 

ฝกอบรมสะสางภารกิจอื่นมีเวลามาเปนวทิยากรกอนได เตรยีมเอกสาร เตรยีมตัวถายทอด

ความรูไดอยางเต็มที่ 

      6. การเตรยีมแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงาน หมายถงึ   

คณะผูรับผิดชอบในการจัดการประชุมเชิงปฏบิัตกิารในดานตางๆ ตามความจําเปนที่จะทํา

ใหการดําเนนิการทัง้กอนการประชุม ขณะประชุม และหลังการประชุม ลุลวงไปดวย 

ความเรยีบรอยทัง้ในดานบรกิารและดานวิชาการ 

    3. การดําเนนิการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

     จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 51) กลาววา การดําเนินการ

ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ครอบคลุมการดําเนนิการตัง้แตการเปดโครงการ การปฏบิัติการ

โครงการไปจนกระทั่งการปดโครงการ โครงการการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การเปด
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โครงการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร มีหลายวธิขีึ้นอยูกับความเหมาะสม บางองคกรมพีิธเีปด

อยางเปนทางการ มีการสรางบรรยากาศดวยกจิกรรมหลายอยาง อยางไรก็ตาม  

ในการเปดการอบรมนี้ ผูรับการฝกอบรมตองการจะรูใน 3 ประการ ประการแรก คอื  

ผลที่ไดรับจากการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ประการที่สอง คอื ผูรับการฝกอบรมจะตองทํา

อะไรบาง และประการที่สาม คอื ความคาดหวังรวมกัน การปฏบิัตกิารโครงการในการ

ประชุมเชิงปฏบิัตกิารม ี2 สวนที่ตองทํา คอื 1) การสอนหรอืถายทอดประสบการณซึ่งเปน

กจิกรรมของผูใหการฝกอบรมและลงมอืปฏบิัตกิารในการสรางหรือผลติผลงาน ผูใหการ

ฝกอบรมจะดําเนนิการฝกอบรมไปตามบทเรยีนที่ไดเตรยีมมาสําหรับเสนอแกกลุมผูรับการ

ฝกอบรมตามลําดับหัวขอและขัน้กจิกรรมดวยการบรรยายสรุป อธบิายแนะนําและสาธติ

วธิกีารกระทําหรอืปฏบิัตพิรอมทัง้การใชเครื่องมอืและวัสดุสําหรับการปฏบิัตกิาร และ

โสตทัศนูปกรณสําหรับขยายประสบการณการเรยีนรู และประสบการณภาคปฏบิัติแลวแต

ความเหมาะสมในแตละกรณ ีในชวงตนคอื ผูรับการฝกอบรมจะไดรับความรูความเขาใจ 

จากผูใหการฝกอบรม ดวยวธิกีารที่สนองตอการถายทอดการสอนหรอืประสบการณของ 

ผูใหการฝกอบรมตามความเหมาะสม เปนลักษณะของผูใหการฝกอบรมเปนศูนยกลางกอน

แลวตามดวยกิจกรรม คือ ผูรับการฝกอบรมลงมือปฏิบัติ ทดลองกระทําการแกปญหา 

ผลติผลงานสรางสิ่งตางๆ ดวยตัวผูรับการฝกอบรมเอง โดยนําความรูและประสบการณที่

ไดรับมาจากการเรยีนรูสวนแรกมาใชเปนลักษณะที่ผูรับการฝกอบรมเปนศูนยกลาง และ 

2) สวนการปดโครงการมคีวามสําคัญเทากับการเปดโครงการ ผูใหการฝกอบรมควร 

กระทําใหการประชุมเชิงปฏิบัตกิารจบลงดวยความชัดเจน ไมสบัสน มชีีวติชีวา พรอมกับ 

ความสําเร็จที่ผูรับการฝกอบรม ผูใหการฝกอบรม และผูที่เกี่ยวของพอใจและม่ันใจ  

อยางนอยในระดับหนึ่ง เปนการกระทําภายหลังการประเมนิเสร็จสิ้นลง การปดโครงการ

อาจเปนไดทัง้แบบที่เปนพิธกีาร ซึ่งอยูกับเหตุผลในการตัดสนิใจ แตสิ่งหนึ่งที่นาจะกระทํา

ไปควบคูกับการปดโครงการ เพื่อเปนการยอมรับในความสําเร็จและความพยายามของ

ผูรับการฝกอบรม คอื ประกาศนยีบัตร เกยีรตบิัตรหรือเอกสารที่เปนลายลักษณอักษร 

    4. การประเมนิการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

     จรนิทพิย กอนแพง (2557, หนา 52) กลาววา การประเมนิ 

การฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ครอบคลุม 3 ลักษณะ คอื การประเมนิโปรแกรม

ทางดานวิชาการ การประเมนิโครงการโดยรวม และการประเมินตดิตามผล การประเมนิ

โปรแกรมทางดานวชิาการ เปนการประเมนิการเรยีนรูและการกระทํามักเปนไปตามแผนที่
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ไดกําหนดไวในบทเรยีนที่สรางขึ้น ตามหลักสูตรของการฝกอบรม การประเมนิดานวิชาการ 

กระทําไดใน 2 รูปแบบ คอื การประเมนิยอย และการประเมนิรวม 1) การประเมนิยอย 

คงกระทําในจุดตางๆ ของโปรแกรมการเรยีนและการกระทํา ในขณะที่โปรแกรมกําลัง

ดําเนนิอยู การประเมินแบบนี้ ทําใหผูใหการฝกอบรม ทราบวา การเรียนและการกระทําที่

เหมาะสมเกดิขึ้นหรือไมอยางไร และหาทางเสรมิแรงหรือปรับปรุงแกไข ชวยเหลือในสวนที่

บกพรองใหดขีึ้น 2) การประเมนิรวมเปนการประเมินการเรยีนและการกระทําตอนสุดทาย

ของโปรแกรมที่จะจัดตอไปในอนาคต การประเมนิรวมอาจใชการทดสอบกอนและหลัง 

การฝกอบรมก็ได หรอืจะใชการทดสอบหลังการฝกอบรมก็ได ซึ่งเปนการประเมินเฉพาะ

การเรยีนรูเทานัน้ นอกจากนัน้การประเมนิควรรวมถึงการประเมนิหรผืลผลติและวธิกีารทํา

หรอืผลติดวย การประเมนิโครงการเชิงปฏบิตักิารโดยรวม เปนสิ่งที่ควรกระทํานอกเหนือ 

ไปจากประเมนิโปรแกรมในดานวชิาการประกอบดวย การประเมนิการจัดโครงการ ในดาน

วัตถุประสงคของการจัดประชุมเชิงปฏบิตักิาร สถานที่ การบรกิาร สวัสดกิาร กระบวนการ

ประชุม และผูใหการฝกอบรม ซึ่งเปนประโยชนแกการฝกอบรมโครงการในโอกาสตอไป 

นอกจากนี้ ยังอาจมกีารประเมนิตดิตามผลเปนการประเมนิภายหลังที่การประชุมเชิง

ปฏบิัตกิารไดเสร็จสิ้นไปแลวระยะหนึ่ง เพื่อตดิตามดูวา ผูรับการฝกอบรมไดรับประโยชน

จากการฝกอบรมประการใดบาง มากนอยเพยีงใด ในเรื่องอะไร และความตองการที่

หนวยงานฝกอบรมจะชวยผูรับการฝกอบรมเหลานัน้ตอไปอยางไร 

  สรุปไดวา วธิกีารประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ครอบคลุมถงึการอนุมัตโิครงการ 

การจัดสถานที่ประชุมวัสดุอุปกรณ การเลอืกและแจงผูรับการฝกอบรม การกําหนดและ

เชิญผูใหการฝกอบรมและการแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานซึ่งประกอบดวยขัน้ตอน

สําคัญ คอื การวางแผนการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการออกแบบโครงการฝกอบรม  

การเตรยีมการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร การดําเนินการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร และการประเมิน

การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร คือ การประเมนิโปรแกรมทางดานวิชาการ การประเมนิโครงการ

โดยรวม และการประเมนิติดตามผล  

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เปนรูปแบบการประชุมที่เริ่ม

จากวทิยากรบรรยายทฤษฎี เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะและประสบการณตามวัตถุประสงค

ที่กลุมตองการใหแกสมาชิกผูเขาอบรม สามารถนําความรู แนวคดิทฤษฎทีี่ไดมาใชในการ

ฝกปฏบิัตยิดึหลักกระบวนการกลุมทุกคนมสีวนรวมและอิสระในการแสดงความคิดเห็น  

โดยมีกระบวนการกลุมสมาชิกที่เขารวมมีการประเมนิการดําเนินการพัฒนาความรู ความ 
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เขาใจตามจุดประสงคที่ตัง้ไว เพื่อทําความเขาใจปญหา เพื่อสํารวจปญหา เพื่อพยายาม 

หาขอแกไขปญหา เพื่อศกึษาปญหาดวยการสอบถาม เพื่อพจิารณาดวยการสอบถาม 

เพื่อสงเสรมิความรวมมือระหวางบุคคล เพื่อสงเสรมิการศกึษา รวมถึงการแกปญหาและ

คดิคนวธิกีารตางๆ ซึ่งทําใหเกดิการพัฒนาตนเอง ไดเรียนรู ไดฝกปฏบิัต ิโดยมีผูเช่ียวชาญ

ใหคําแนะนํา รูจักกระบวนการทํางานกลุม ชวยพัฒนาภาวะความเปนผูนําและเกดิความ

ม่ันใจในการปฏบิตังิาน 

 2. การศึกษาดูงาน  

  2.1 ความหมายของการศกึษาดูงาน 

   มนัีกวชิาการหลายทานไดใหความหมายของการศึกษาดูงาน ไวดังนี้ 

    พมิพสริ ินามโสม (2549 : 40) ไดใหความหมายของการศกึษาดูงาน

วา คอื การที่หนวยงานสงบุคลากรไปศกึษาตอ ฝกอบรมหรอืไปดูงานตามความตองการ

ของหนวยงานนั้นๆ ซึ่งการไปศกึษาอบรมหรอืดูงานนัน้ หมายความรวมถงึการศกึษา  

การฝกอบรมและการดูงานในประเทศหรอืตางประเทศเพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ 

ในการปฏิบัตงิานของบุคลากรใหสูงขึ้น การศกึษาดูงานในการเลอืกหนวยงานในการพัฒนา 

ม ี3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     1. ขัน้ตอนการเตรยีมการในการเลอืกหนวยงานหรือสถานที่ที่จะ

ไปโดยคํานงึถงึความรวมมอืที่จะไดรับและการตดิตอขอความรวมมอืในหนวยงานที่ศึกษา 

ดูงานตลอดจนรายละเอยีดในเรื่องที่จะขอศกึษาดูงาน 

     2. ขัน้เดนิทางไปศกึษาดูงาน จะตองปฏบิัตใินเรื่องของการ

ตรวจสอบรายช่ือ จํานวนผูรวมคณะเดนิทาง กอนถึงสถานศกึษาดูงานควรแจงใหผูรวม

เดนิทางทราบวัตถุประสงคและเวลาที่ใชเมื่อสิ้นสุดการศกึษาดูงานแตละจุดควรสรุป

วัตถุประสงคไดเรยีนและสิ่งที่เรยีนรูโดยการเขยีนรายงานสงผูบังคับบัญชา 

    กิ่งแกว วานิชกูล (2553 : 21-22) กลาวถงึการศกึษาดูงานวา 

หมายถงึ การพาบุคลากรไปศกึษาดูงานในหนวยงานหรอืองคกรตางๆ ที่ปฏบิัตงิานดเีดน

ดานใดดานหนึ่ง เพื่อใหบุคลากรเกดิวสิัยทัศน แนวคดิที่จะนํามาปรับปรุงและพัฒนางาน 

นอกจากนี้การไปดูงานยังชวยใหบุคลากรเกดิความสัมพันธ มคีวามรูสกึที่ดตีอกัน เปนการ

สรางขวัญและกําลังใจและลดปญหาความขัดแยงในองคการนัน้ไดดวย การศกึษาดูงาน

เปนวธิกีานําบุคลากรไปยังสถานที่อื่นเพื่อศกึษาสภาพจรงิดวยตนเอง และศกึษาการดําเนิน
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กจิกรรมอื่นที่เอื้อตอการพัฒนาความรู ความสามารถของครูดวย ซึ่งมีแนวทางการปฏบิัติ

ดังนี้ 

     1. หาขอมูลเกี่ยวกับแหลงที่จะไปศกึษาอยางชัดเจน 

     2. วางแผนการไปศกึษาอยางรัดกุม 

     3. กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน แจงใหผูที่จะไปศกึษาดูงาน 

ใหทราบลวงหนาอยางทัว่ถงึกัน 

     4. มอบหมายหนาที่และแบงงานกันทําในการดําเนนิงาน 

ทุกขัน้ตอน 

     5. อยาใหมีผลกระทบตอการเรยีนการสอนอยางชัดเจน 

     6. ไมควรนําคณะไปศกึษาดูงานเปนจํานวนมากๆ 

     7. ควรพจิารณาดูงานในทองถิ่นใกลเคยีงกอน 

     8. การไปศกึษาใหไปดวยความสมัครใจของผูรวมเดนิทางหรือ 

จูงใจใหเกดิความตองการที่จะไปศกึษาดูงานจริงๆ จึงจะกอใหเกดิผลดี 

  สรุปไดวา การศกึษาดูงาน หมายถงึ กิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนา

บุคลากร ในอันที่จะชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ ประสบการณ ใหกับตัวบุคลากร อกีทัง้ 

เปดมุมมองที่จะรับกับการเรยีนรูในสิ่งใหมๆ  สรางความพรอมใหแกทัง้ตัวบุคลากรเอง  

และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทมีงานและหนวยงาน ทัง้นี้ ในการศกึษาดูงาน บุคลากรหลายคน

มักนกึถงึรูปแบบของกจิกรรมสันทนาการ เปนสวนใหญ ซึ่งแทจรงิแลว การศึกษาดูงานนัน้

มปีระโยชนอยางมาก ทัง้ในดานความรู ความเขาใจ ความคดิ ความสัมพันธ การทํางาน

เปนทีม นั่นคอื ชวยกระตุนใหเกดิการเรยีนรูรวมกัน รวมทัง้แลกเปลี่ยนประสบการณ

มุมมองความคดิเห็นตางๆ รวมกันบนสถานการณเดยีวกัน หรอืเหตุการณเดยีวกัน ทําให 

ไดเห็นถงึเทคนคิวธิกีารในการนํามาปรับใชหรอืการแกไขปญหา อันที่จะกอใหเกดิประโยชน

ในการทํางาน 

  2.2 ขั้นตอนในการศกึษาดูงาน 

   ธรีะพงษ แสนยศ (2555 : 51-52) กลาววา ขัน้ตอนการศกึษาดูงาน  

ควรดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

    1. ขัน้ที่ 1 การเตรยีมการ 

     1.1 เลอืกสถานที่ดูงานใหตรงกับปญหาและความตองการจําเปน 

     1.2 กําหนดวัตถุประสงค และรายละเอยีดของการศกึษาดูงาน 
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     1.3 ประสานงานกับหนวยงานที่จะไปศกึษาดูงานในเรื่องวัน เวลา 

สถานที่ จํานวนสมาชิกที่จะไป เรือ่งที่จะตองการศึกษาดูงาน  

     1.4 ดําเนินการเกี่ยวกับการศกึษาดูงาน เชน การทําหนังสอืขอ

อนุญาตทางราชการ ยานพาหนะ จัดทําคําสั่ง แบบรายงานการศกึษาดูงาน เปนตน 

     1.5 แจงรายละเอยีดการศกึษาดูงานแกสมาชิกที่จะไป เรื่อง วัน 

เวลา สถานที่ วัตถุประสงค การมอบหมายงาน เปนตน 

    2. ขัน้ที่ 2 การศกึษาดูงาน 

     2.1 ฟงการบรรยายสรุป 

     2.2 ใชเวลาศกึษาดูงานตามที่ไดรับมอบหมาย และตาม 

ความสนใจและความตองการ 

     2.3 บันทกึรายละเอยีดของการศกึษาดูงาน 

    3. ขัน้ที่ 3 ประเมนิผล 

     3.1 ผูไปศกึษาดูงาน เขยีนรายงานการศกึษาดูงาน สรุปแนวคดิ

จากการศกึษาดูงาน 

     3.2 ผูนเิทศตดิตามผลการพัฒนาตน และพัฒนางานของ 

ผูไปศกึษาดูงาน 

     3.3 วธิกีารศกึษาดูงานใหเกดิประสทิธภิาพ 

  สรุปไดวา รูปแบบวธิกีารศกึษาใหเกดิประสทิธภิาพ ที่สําคัญ คอื ผูเรยีนรู 

หรอืตัวบุคลากรเอง จําเปนที่จะตองความเขาใจถงึจุดประสงคหรอืเปาหมายสําคัญ 

ในการศกึษาดูงาน มคีวามใสใจกระตุนทุกคนเกดิความรูสึกรวมในการมสีวนรวม 

ในกจิกรรมศกึษาดูงาน และเกดิความเช่ือม่ัน มุงม่ัน มุงหวังเดยีวกัน เพื่อใหการศกึษาดูงาน

เกดิประโยชนหรอืสัมฤทธผิล สรางความพึงพอใจใหแกตัวบุคลากรเอง สรางประสิทธภิาพ

และประสทิธิผลในการปฏบิัตงิานใหเกดิผลดยีิ่งขึ้นดวยครับ 

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การศกึษาดูงาน หมายถงึ การพาบุคลากรไปศกึษา 

ดูงานในหนวยงานหรอืองคกรตางๆ ที่ปฏบิัตงิานดเีดนดานใดดานหนึ่ง เพื่อใหบุคลากร 

เกดิวสิัยทัศน แนวคดิที่จะนํามาปรับปรุงและพัฒนางาน ซึ่งมแีนวทางการปฏบิัติ คอื การ

หาขอมูลเกี่ยวกับแหลงที่จะไปศกึษาอยางชัดเจน การวางแผนการไปศกึษาอยางรัดกุม การ

กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน แจงใหผูที่จะไปศกึษาดูงานใหทราบลวงหนาอยางทั่วถงึกัน 

การมอบหมายหนาที่และแบงงานกันทําในการดําเนนิงานทุกขัน้ตอน อยาใหมีผลกระทบ 
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ตอการเรยีนการสอนอยางชัดเจน ไมควรนําคณะไปศกึษาดูงานเปนจํานวนมากๆ ควร

พจิารณาดงูานในทองถิ่นใกลเคยีงกอน การไปศกึษาใหไปดวยความสมัครใจของผูรวม

เดนิทางหรอืจูงใจใหเกดิความตองการที่จะไปศกึษาดูงานจริงๆ จงึจะกอใหเกดิผลดี 

โดยมขีั้นตอนในการศกึษาดูงาน ประกอบดวย การเตรียมการการศกึษาดูงาน 

และการประเมนิผล 

 3. การนิเทศตดิตามผล  

  การจัดกจิกรรมใหเกดิปฏสิัมพันธระหวางครูผูสอนและผูนเิทศเพื่อเช่ือมโยง

วธิกีารเรยีนรูเนื้อหาทักษะพื้นฐาน สิ่งแวดลอมปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ทําใหมี

ความรู ความเขาใจลกึซึ้ง ชัดเจนและไปใชในชีวติประจําวันและสังคมไดอยางมกีารสังเกต 

การพิจารณา การวางแผน การปฏบิัตจิรงิ ตามดวยการวเิคราะหปรับปรุงแนวทางจน

เกดิผลตามความตองการ การสรุปนําไปใช พฤตกิรรมการจัดการเรียนรู เพื่อมุงสูการจัด

กระบวนการเรยีนรู 

   3.1 ความหมายของการนเิทศตดิตามผล  

    การนเิทศตดิตามผล เปนการจัดกจิกรรมใหเกดิปฏสิัมพันธระหวาง

ครูผูสอนและผูนเิทศ เพื่อเช่ือมโยงวธิกีารเรยีนรูเนื้อหาทักษะพื้นฐาน สิ่งแวดลอมปจจุบัน

และแนวโนมในอนาคต ทําใหมคีวามรู ความเขาใจลกึซึ้ง ชัดเจน และไปใชในชีวติประจําวัน  

และสังคมไดอยางมกีารสังเกต การพจิารณา การวางแผน การปฏบิัตจิรงิ ตามดวยการ 

วเิคราะหปรับปรุงแนวทาง จนเกดิผลตามความตองการ การสรุปนําไปใช พฤตกิรรม   

การจัดการเรยีนรู เพื่อมุงสูการจัดกระบวนการเรยีนรู มนัีกวชิาการนําเสนอความหมาย 

ของการนเิทศ ดังนี้ 

     รุงชัชดาพร เวหะชาต ิ(2550 : 143) ใหความหมายของ การนเิทศ

ตดิตามผล หมายถงึ กจิกรรมทุกอยางที่ดําเนินการไปเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน เชน 

การจัดอบรมสัมมนา การผลติวารสาร การเผยแพรแกผูรวมงาน 

     สวาง แวนไธสง (2552 : 29) ใหความหมายของการนเิทศ 

ตดิตามผล หมายถงึ ความพยายามของบุคลากรภายในโรงเรยีนที่จะรวมมอืกันชวยเหลอื

ปรับปรุงการศกึษาของโรงเรยีน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัด

การศกึษาดวยการมุงเนนใหครูผูสอนพัฒนาความรูความสามารถและพฤตกิรรมการสอน

ไดดวยตนเอง 
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     อาษา เขมะวบิูลย (2553 : 19) สรุปไววา การนเิทศตดิตามผล 

หมายถงึ กระบวนการทํางานรวมกันของบุคลากรภายในโรงเรยีนในการปรับปรุงแกไข 

การดําเนนิกิจกรรมการจัดการเรยีนการสอนใหมปีระสิทธภิาพ 

   สรุปไดวา การนเิทศตดิตามผล หมายถงึ การดําเนนิการรวมกันของ

บุคลากรภายในหนวยงาน เพื่อปรับปรุง แกไข การดําเนนิกจิกรรมการจัดกระบวนการ

เรยีนรูของครูผูสอนเกดิการพัฒนาพฤตกิรรม ความสามารถ การจัดกระบวนการเรยีนรู 

เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพ บรรลุตามวัตถุประสงค  

   3.2 หลักการนเิทศตดิตามผล 

    ไดมนัีกวชิาการใหแนวคดิในหลักการนเิทศตดิตามผล ดังตอไปนี้ 

     อรรณพ โพธิ์ศร ี(2553 : 48-49) กลาวไวถงึ หลักการนเิทศ 

ตดิตามผล ไวดงันี้ 

      1. การเยี่ยมนเิทศช้ันเรยีน (Classroom Visitation) เปนวธิกีาร

ศกึษานเิทศกแบบพบและสังเกตการสอนของครูในช้ันเรยีนเปนรายบุคคล การนเิทศนี้อาจ

เกดิขึ้นจากการที่ศกึษานเิทศกวางแผนเอง หรอืเกดิจากความตองการของครู 

      2. การแนะนําเปนรายบุคคล (Individual Conference)  

การพบปะระหวางครูและศึกษานเิทศก เปนวธิหีนึ่งที่ใหโอกาสศกึษานเิทศกไดทํางานเปน 

รายบุคคลกับครู ในเรื่องปญหาทางวิชาการของแตละคน เปนวธิกีารทีท่ัง้สองคนไดทํางาน 

รวมกัน 

      3. การประชุมกลุม (Group Conference) การประชุมกลุมเปน

การพบปะระหวางศกึษานเิทศกและครู ซึ่งอาจจัดเปนกลุมยอยๆ หรอืกลุมใหญก็ไดเพื่อจะ

ศกึษาหรอืทํางานหรอืสัมมนา 

      4. การประชุมปฏบิัตกิาร (Work Shop) เปนการประชุมที่

ผูเขารวมประชุมไดลงมอืปฏิบัตตินแกปญหาดวยกัน เปนจรงิแทนการนั่งฟง หรือการ

ประชุมแบบอื่นๆ ซึ่งผูเขาประชุมฟงหรอือภปิรายปญหาแตฝายเดยีว ผลของการปฏิบัตกิาร

จะไดผลงานหรอืคําตอบตอปญหาและสมาชิกไดพัฒนาความสามารถในการแกปญหา

รวมกัน 

      5. การใหครูสังเกตการสอน (Observation of Teaching) ไดแก 

การใหครูไปสังเกตการณสอนของโรงเรยีนอื่นๆ การสาธติการสอน การจัดตั้งศูนยสมาชิก 

การสังเกตการสอนช้ันอื่นๆ จุดประสงคหลักของการใหครูไดสังเกตการณสอนก็เพื่อใหครู 
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ไดเห็นและเรยีนรูวธิกีารที่ดี 

      6. การใชเอกสาร (Bulletins Guided and Printed Aids) 

เอกสารที่ศกึษานเิทศกเผยแพรใหครู เพื่อพัฒนาการสอนนี้มหีลายประเภท อาจจะเปน

องคการตางๆ องคการวิชาชีพของสมาคม ของหนวยงานรัฐบาลและของหนวยงานที่

ศกึษานเิทศกผลติขึ้น คุณคาของเอกสานี้เปนประโยชนมากเพราะจะชวยลดงานดานอื่นๆ 

      7. การใชวัสดุอุปกรณการสอน (Instructional Material) วัสดุ 

อุปกรณการสอนเปนสิ่งสําคัญในการเรยีนการสอน ดังนัน้การที่ศกึษานเิทศกไดชวยครู 

ในเรื่องนี้ รวมกับครูจัดหาวัสดุอุปกรณ ตลอดจนทําคูมือการสอนซึ่งผูรับการนเิทศ ไดแก 

ครูผูสอนและบุคลากรภายในสถานศกึษาทุกคน ซึ่งกจิกรรมนเิทศตดิตามผลที่ผูบริหาร

สามารถดําเนนิการไดมหีลายอยาง โดยคํานงึถงึสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ

ของสถานศกึษาแตละแหง ดังนี้ 

       7.1 การประชุมอบรม ปฐมนเิทศ 

       7.2 การสังเกตการสอนในช้ันเรยีน 

       7.3 การศกึษาเอกสารทางวิชาการ ตํารา 

       7.4 การใหคําปรกึษาหารือเปนกลุมและรายบุคคล 

       7.5 การสนทนาทางวชิาการ 

       7.6 การสาธติการสอน 

       7.7 การพาไปทัศนศกึษานอกสถานที ่

       7.8 การสัมมนา 

       7.9 การจัดนทิรรศการ 

       7.10 การเยี่ยมช้ันเรยีน 

       7.11 การวิจัยเชิงปฏบิัตกิาร 

   สรุปไดวา หลักการนเิทศตดิตามผล เปนการบริหารงานดานวชิาการ  

ซึ่งการนเิทศตดิตามผลนัน้ เปนกิจกรรมที่ชวยพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียน 

การสอนของครูได แตตองคํานงึถงึสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการพื้นฐานที่

โรงเรยีนหรอืครู รวมทัง้บุคลากรในโรงเรยีนตองการ    

   3.3 กระบวนการนเิทศตดิตามผล        

    ปรชีา ดีหล ี(2548 : 64) กลาวถงึขัน้ตอนการดําเนนิการนเิทศ 

ตดิตามผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 4 ขัน้ตอน คอื 
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     1. ขัน้การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา กลาวคอื ในการนิเทศ 

เปนพื้นฐานที่สําคัญที่สุดกอนที่ผูนเิทศจะดําเนนิการนเิทศ ผูนเิทศจะตองทราบปญหาและ 

ความตองการของผูรับการนเิทศ 

     2. ขัน้การวางแผน เปนการวางแผนตามลักษณะงานนเิทศ 

ตดิตามผล หมายถงึ วธิกีารอาศัยหลักการ และเหตุผลและขอมูลที่จะไดจากการศึกษา

สภาพปจจุบัน และปญหาความตองการของสถานศกึษาวา มคีวามตองการนเิทศ 

ในดานใดบางแลวมาจัดทําแผน และโครงการตอไป ในการวางแผนยังกําหนดวธิกีารวาจะ

ทําอยางไร โดยกําหนดเปนขัน้ตอนที่ตอเนื่องและสัมพันธกัน 

     3. ขัน้การปฏบิัตกิารนเิทศ การใหความรูในงานที่ปฏบิัต ิเปนการ

ใหความรู ความเขาใจถึงสิ่งที่จะดําเนนิการวา จะตองอาศัยความรู ความสามารถอยางไร

บาง จะมขัีน้ตอนในการดําเนนิงานอยางไร และจะทําอยางไรที่จะทําใหไดผลงานออกมา

อยางมคีุณภาพ เปนความจําเปนสําหรับการนเิทศที่จะจัดขึ้นใหม เพื่อจะไดสรางความ

เขาใจกันและทําใหการนเิทศนัน้ไดผล 

     4. ขัน้การประเมนิผล การประเมนิผลการนเิทศ คอื การประเมนิ

กระบวนการดําเนนิงานนเิทศ กระทําไดโดยการนําขอมูลจากการปฏบิตัิงานมาเปรียบเทยีบ

กับเกณฑที่คาดหวังหรอืสิ่งระบุไวในดานตางๆ การประเมนิผลการนเิทศจัดทําขึ้นเพื่อ

ตรวจสอบความกาวหนาของโครงการพจิารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการวามมีากนอย

เพยีงใด 

    สํานักทดสอบทางการศกึษา (2553 : 2-10) อธบิายถึงขัน้ตอน 

การนเิทศแบบใหคําช้ีแนะเพื่อเพิ่มศักยภาพครูและผูบริหารสถานศกึษาใหสามารถจัดการ

เรยีนรูและยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาใหสูงขึ้นวา มขีั้นตอนหลักสําคัญ 

อยู 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     ขัน้ตอนที่ 1 การเตรยีมการกอนการใหคําช้ีแนะ การเตรยีม 

การกอนการใหคําช้ีแนะ เปนการเตรยีมองคความรูในการนําไปใชในการช้ีแนะโดยมี

วัตถุประสงค เพื่อชวยใหครูสามารถจัดกจิกรรมการเรยีนรูใหกับผูเรยีนอยางมี

ประสทิธภิาพ ซึ่งผูนเิทศจะคอยแนะนํา ใหคําปรกึษา ชวยเหลอื ใหครูสามารถจัดกิจกรรม

การเรยีนรูอยางตอเนือ่ง นอกจากนี้ผูช้ีแนะจะเสนอแนะแลว ตองใหครูไดวเิคราะหตนเอง 

ใหสามารถจัดกจิกรรมการเรยีนรูไดอยางมคีุณภาพ ในสภาวะแวดลอมตางๆ และสามารถ

แกปญหาอุปสรรคในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูใหหมดไป การใหคําช้ีแนะจะชวยใหครู
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สามารถสะทอนภาพการปฏบิัตงิานของครู เพื่อใหตระหนักวาการจัดกจิกรรมการเรียนรู

นัน้จะตองใชวธิกีารจัดการเรยีนรูอยางไร เพื่อที่จะใหผูเรยีนไดเรยีนรูอยางมคีุณภาพจาก

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครู ขณะเดยีวกันผูใหคําช้ีแนะจะไดขอมูล ความรูที่

จําเปน ซึ่งครูยังขาดอยู ดังนัน้ การใหคําช้ีแนะที่มปีระสทิธภิาพไมเพยีงขึ้นอยูกับทักษะของ

ผูนเิทศ และความสามารถในการรับการนเิทศ (Receptiveness) ของครูเทานัน้ แตยังขึ้นอยู

กับองคประกอบแวดลอมหลายประการดวยกัน ผูช้ีแนะควรจะตองเปนผูรักการอาน  

รักการแสวงหาความรู และจะตองมคีวามพรอมกอนการใหคําช้ีแนะ 

      ขัน้ตอนที่ 2 การดําเนนิการใหคําช้ีแนะ ขัน้ตอนการดําเนนิงาน                   

ใหคําช้ีแนะเปนขัน้ตอนที่ศกึษานเิทศกหรอืผูช้ีแนะ ชวยใหครูนําความรูความเขาใจที่มอียู 

หรอืที่ไดรับจากการอบรมไปปฏบิัตใิหเกดิผลสําเร็จตามศักยภาพหรอืความสามารถของครู

แตละคน เปนการพัฒนากลุมครูจํานวนนอยหรอืรายบุคคลอยางเขมขน ทํางานรวมกัน

อยางใกลชิด เชน การสังเกตการสอนในช้ันเรยีน พิจารณาผลงานนักเรยีนรวมกันกับครู 

เปนการพัฒนาในบรบิทการทํางานในสถานศกึษา  

     ขัน้ตอนที่ 3 การสรุปผลการใหคําช้ีแนะ การสรุปผลการใหคํา

ช้ีแนะเปนขัน้ตอนที่ศกึษานเิทศก หรอืผูใหคําช้ีแนะเปดโอกาสใหครูไดสรุปผลการใหคํา

ช้ีแนะเพื่อใหไดหลักการสําคัญไปปรับปรุงหรอืพัฒนาการเรยีนการสอนของตนเองตอไป  

มกีารวางแผนที่จะกลับมาช้ีแนะรวมกันอกีครัง้วา ความรูความเขาใจใหมที่ไดรับการช้ีแนะ

ครัง้นี้จะเกดิผลในทางปฏบิัตเิพยีงใด รวมไปถงึการตกลงรวมกันเรื่องใหความชวยเหลอื

อื่นๆ เชน หาเอกสารมาใหศึกษา ประสานงานกับบุคคลอื่นๆ แนะนําแหลงเรยีนรูเพิ่มเตมิ 

เปนตน  

   สรุปไดวา กระบวนการนเิทศตดิตามผล มอียู 4 ขัน้ตอน คอื                   

1) ขัน้การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา 2) ขัน้การวางแผน เปนการวางแผนตามลักษณะ 

งานนเิทศตดิตามผล 3) ขัน้การปฏบิัตกิารนเิทศ การใหความรูในงานที่ปฏบิัต ิเปนการให

ความรู ความเขาใจถงึสิง่ที่จะดําเนนิการ 4) ขัน้การประเมนิผล กระทําไดโดยการนําขอมูล

จากการปฏบิัติงานมาเปรยีบเทยีบกบัเกณฑที่คาดหวังหรอืสิ่งระบุไวในดานตางๆ           

การประเมนิผลการนเิทศจัดทําขึ้นเพื่อตรวจสอบความกาวหนาของโครงการพจิารณา

ผลสัมฤทธิข์องโครงการวามมีากนอยเพยีงใด 

   3.4 บทบาทของผูเกี่ยวของกับการนเิทศตดิตามผล 

    สุธรรมมา วงศหทัย (2553 : 41-43) กลาววา การนเิทศตดิตามผล  
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เปนการดําเนินงานที่ตองประสานกันระหวางบุคคล 3 ฝาย คอื ฝายบรหิาร ผูใหการนเิทศ  

และผูรับการนเิทศ บุคคลทั้ง 3 ฝาย จะตองยอมรับบทบาทซึ่งกันและกัน ดังนี้ 

     1. บทบาทของผูบรหิาร  

      1.1 สนับสนุนใหสงเสรมิการนเิทศอยางจรงิจังและจรงิใจ 

      1.2 ทําหนาที่เปนวทิยากรที่ดีของครูทุกโอกาส ใหคําแนะนํา  

ช้ีแหลงวชิาการใหแกครู 

      1.3 บรกิารและอํานวยความสะดวกใหแกผูนเิทศและผูรับ 

การนเิทศทุกๆ ดาน  

      1.4 ประเมินผลการปฏบิัตงิานของผูนเิทศและผูรับการนเิทศ 

      1.5 สรางขวัญกําลังใจใหกับผูนเิทศ 

     2. บทบาทของผูนเิทศ ผูนเิทศหรอืผูใหการนเิทศ หมายถงึ  

ครูวชิาการ หรอืครูคนใดคนหนึ่งของโรงเรยีนที่มคีวามรู ความสามารถ ซึ่งคณะครูเต็มใจ

และคัดเลอืกใหเปนผูนเิทศ 

      2.1 ประชุมวางแผนรวมกับเพื่อนครูเพื่อวเิคราะหปญหาที่ครู 

เผชิญอยู 

      2.2 รวมกับเพื่อนครูวางแผนและจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา 

      2.3 ชวยเหลอืครูในการพัฒนาและปรับปรุงการเรยีนการสอน 

      2.4 ชวยเหลอืเพื่อนครูในการประเมนิผลนักเรยีน 

      2.5 ชวยเหลอืเพื่อนครูประสบผลสําเร็จในการจัดกจิกรรมการ

เรยีนการสอนและรูสกึม่ันคง 

      2.6 รวมกับผูบรหิารและเพื่อนครูประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

      2.7 รวมกับเพื่อนครูหาขอบกพรองและแนวทางแกไขจากผล

การปฏบิัตงิาน  

     3. บทบาทผูรับการนเิทศ ผูรับการนเิทศ หมายถงึ คณะครูใน

สถานศกึษาที่ไมไดแสดงบทบาทเปนผูนเิทศ หมายความวา ครูบางคนอาจมบีทบาทที่แสดง

บทบาทเปนผูนเิทศในเรื่องหนึ่ง แตอาจเปนผูรับการนเิทศในเรื่องนี้ แตถาเปนผูรับการนเิทศ

ตองแสดงบทบาทดังนี้ 

      3.1 รวมกับผูนเิทศวเิคราะหปญหาที่เผชิญอยู เรยีงลําดับ

ความสําคัญของปญหาจากมากไปหานอย 
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      3.2 การวางแผนรวมกับผูนเิทศในอันที่จะหาทางแกไขปญหา

นัน้ๆ ทําโครงการเพื่อแกปญหา 

      3.3 ลงมอืปฏบิัติหรอืดําเนนิงานตามโครงการ 

      3.4 ขอการสนับสนุนหรอืคําปรกึษาหารอืจากผูนเิทศ หรอื

ผูบรโิภคในกรณทีี่มปีญหาระหวางการดําเนนิการ 

      3.5 รวมกบัผูนเิทศประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

      3.6 รวมกับผูนเิทศหาขอบกพรองและแนวทางแกไข 

   สรุปไดวา บทบาทของผูเกี่ยวของกับการนเิทศตดิตามผล เปนการ 

ดําเนนิงานที่ตองประสานกันระหวางบุคคล 3 ฝาย คอื 1) ผูบรหิาร สนับสนุนใหสงเสรมิ 

การนเิทศอยางจรงิจังและจรงิใจ ทําหนาที่เปนวทิยากรที่ดขีองครูทุกโอกาส ใหคําแนะนํา  

ช้ีแหลงวชิาการใหแกครู 2) ผูนเิทศหรอืผูใหการนเิทศ ประชุมวางแผนรวมกับเพื่อนครูเพื่อ

วเิคราะหปญหาที่ครูเผชิญอยู รวมกับเพื่อนครูวางแผนและจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา 

ชวยเหลอืครูในการพัฒนาและปรับปรุงการเรยีนการสอน รวมกับเพื่อนครูหาขอบกพรอง 

และแนวทางแกไขจากผลการปฏบิัตงิาน 3) ผูรับการนเิทศ รวมกับผูนิเทศวเิคราะหปญหา 

ที่เผชิญอยู เรยีงลําดับความสําคัญของปญหาจากมากไปหานอย รวมวางแผนรวมกับ 

ผูนเิทศในอันที่จะหาทางแกไขปญหานัน้ๆ ทําโครงการเพื่อแกปญหา ลงมอืปฏบิัตหิรอื

ดําเนนิงานตามโครงการ ขอการสนับสนุนหรอืคําปรกึษาหารอืจากผูนเิทศ หรอืผูบรโิภค 

ในกรณทีี่มปีญหาระหวางการดําเนินการ รวมกบัผูนิเทศประเมินผลการปฏบิัติงาน และ 

หาแนวทางแกไข 

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การนเิทศตดิตามผล เปนการจัดกจิกรรมใหเกดิ

ปฏสิัมพันธระหวางครูผูสอนและผูนเิทศ เพื่อเช่ือมโยงวิธกีารเรยีนรูเนื้อหาทักษะพื้นฐาน 

สิ่งแวดลอมปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ทําใหมคีวามรู ความเขาใจลกึซึ้ง ชัดเจน และ 

ไปใชในชีวติประจําวัน และสังคมไดอยางมกีารสังเกต การพจิารณา การวางแผน  

การปฏบิัตจิรงิ ตามดวยการวเิคราะหปรับปรุงแนวทาง จนเกดิผลตามความตองการ  

การสรุปนําไปใช ซึ่งมหีลักการนเิทศตดิตามผล ประกอบดวย การเยี่ยมนเิทศช้ันเรียน  

การแนะนําเปนรายบุคคล การประชุมกลุม การประชุมปฏบิัต ิการใหครูสังเกตการสอน  

การใชเอกสาร การใชวัสดุอุปกรณการสอน โดยมกีระบวนการนเิทศตดิตามผล 4 ขั้นตอน  

1) ขัน้การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา 2) ขัน้การวางแผน 3) ขัน้การปฏบิัตกิารนเิทศ และ 

4) ขัน้การประเมนิผล 
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สภาพแวดลอม และอาคารสถานท่ี 

 

 1. ความหมายของสภาพแวดลอม 

  อนุชิต จันทศลิา (2550 : 15) ไดกลาววา สภาพแวดลอม หมายถงึ ทุกสิ่ง 

ทุกอยางที่อยูรอบตัวทัง้ที่มีชีวติและไมมชีีวติ ทัง้ที่เกดิขึ้นเองตามธรรมชาติและสิ่งที่มนุษย

สรางขึ้น ประกอบดวย สิ่งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม มคีวามสัมพันธซึ่งกันและกันอยาง

แนบแนน และเปนประโยชนตอการดํารงชีวติของมนุษยประเภทของสิ่งแวดลอมม ี2 

ประเภท คอื สภาพแวดลอมทางกายภาพ และสภาพแวดลอมทางสังคมและจติใจ ซึ่งเปน

สภาพแวดลอมที่เกดิจากปฏสิัมพันธระหวางบุคคล กลาวคอื เปนปฏสิัมพันธที่เกดิขึ้น

ระหวางครูกับนักเรยีน และระหวางนักเรยีนกับนักเรยีน ดังนี้ 

   1. สภาพแวดลอมทางกายภาพ หมายถงึ ลักษณะของหองเรยีนที่เอื้อตอ

การเรยีนการสอน โดยปกตนิักเรยีนจะใชเวลาอยูในหองเรยีนวันละหลายช่ัวโมง ลักษณะ

ของหองเรยีนจึงอยูในสภาพที่ดทีี่นักเรยีนอยากเขามาอยูดวยความสบายทัง้กายและใจ  

ซึ่งสภาพแวดลอมทางกายภาพ มคีวามสําคัญดังนี้ 

    1.1 กอใหเกดิความสะดวกในการเรยีนการสอน หรอืการปฏบิัติ

กจิกรรม สภาพของหองเรยีนที่จัดไวอยางเปนสัดสวนและเปนระเบยีบ มพีื้นที่พอเหมาะ 

ทําใหการปฏบิัตกิจิกรรมของนักเรยีนในช้ันเปนไปตามขั้นตอนที่ครูกําหนดไว เชน  

การเคลื่อนยาย การจัดกลุม 

    1.2 การจัดหองเรยีนที่ด ีจะทําใหการใชหองเรยีนเกดิประโยชนได

อยางเต็มที่ 

    1.3 การจัดเปลี่ยนแปลงสภาพหองเรยีนอยูเสมอ เชน จัดที่นั่ง 

ในรูปแบบใหมๆ  ทําใหนักเรียนมคีวามกระตอืรอืรนอยูตลอดเวลากับบรรยากาศที ่

เปลี่ยนแปลงไป 

    1.4 สภาพของหองเรียนที่จัดไวเปนสัดสวน มคีวามเปนระเบยีบ

สวยงาม ยอมชวยพัฒนาสุขนสิัยที่ดขีองผูเรยีน เชน การรักษาความสะอาด การมวีินัย

ความเปนระเบยีบ  

    1.5 สภาพหองเรยีนที่ด ียอมสงเสรมิบรรยากาศของการเรยีนรู ผูสอน

มกีําลังใจที่จะสอนในขณะที่ผูเรยีนมคีวามเต็มใจที่จะเรียน เปนการสรางบรรยากาศแหง

ความเปนมติร 
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   2. สภาพแวดลอมทางสังคมและจิตใจ 

    กระทรวงศกึษาธกิาร (2546 : 69 อางถงึใน ธรีพงศ แสนยศ. 2555 : 

32-33) กําหนดขอบขายงานการบริหารจัดการอาคารสถานที่ไววา การจัดสภาพแวดลอม

ที่เอื้อประโยชนการเรยีนรู เปนการสรางบรรยากาศ และภูมทิัศนที่เชิญชวนใหนักเรียน 

เกดิความผูกพัน สงผลตอการเรยีนการสอนและเกดิความรักความผูกพันตออาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    อัมพร สุทธกิลม (2550 : 16) ไดใหความหมายของการบรหิารงาน

อาคารสถานที่วา หมายถงึ การที่ผูบรหิารสถานศกึษารูจักใชอาคารสถานที่ใหคุมคาและ

เกดิประโยชนสูงสดุ การรูจักควบคุมดูแลรักษา การจัดหาอาคารสถานที่ ตลอดการ

ใหบรกิารตอชุมชน สถานศึกษาที่ด ีคอื สถานศกึษาที่มีบรเิวณ อาคารสถานที่ และทําเล

ที่ตัง้เหมาะสม มบีรรยากาศที่ด ีผูบรหิารสถานศึกษาจํานวนไมนอยที่พยายามตกแตง

บรเิวณอาคารสถานทีข่องสถานศกึษาใหดูสวยงามมีระเบยีบสะดุดตา ดึงดูดความสนใจ 

แกนักเรยีนและผูพบเห็นใหรูสกึนยิมชมชอบ และศรัทธาทัง้เปนที่พักผอนหยอนใจไดดวย 

บรรยากาศในสถานศึกษามีผลตอจติใจ และอารมณของผูใชเปนอยางมาก โดยเฉพาะ

นักเรยีนและครูอาจารย การวางแผนที่ดเีกี่ยวกับการบริหารงานอาคารสถานที่เปน

สิ่งจําเปนอยางยิ่ง และตองทําทัง้แผนระยะสัน้และแผนระยะยาวเพื่อใหสถานศกึษาที่มี

ลักษณะที่ด ีคอื มทีําเลที่ตัง้ขนาดของบรเิวณรูปลักษณและทศิทางของอาคารตลอดจน

บรรยากาศและการตกแตงดัดแปลงที่เหมาะสมสวยงามใชประโยชนสูงสุด 

 กลาวสรุปไดวา สภาพแวดลอม หมายถงึ ทุกสิ่งทุกอยางที่อยูรอบตัวทัง้ที่มีชีวติ

และไมมีชีวติ หรอืสิ่งใดก็ตามไมวาจะเกดิขึ้นไดเองตามธรรมชาตแิละสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น 

ทัง้สิ่งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม มคีวามสัมพันธซึ่งกันและกัน และเปนประโยชนตอการ

ดํารงชีวติของมนุษย ประกอบดวย สภาพแวดลอมทางกายภาพ และสภาพแวดลอม 

ทางสังคมและจิตใจ ซึ่งเปนสภาพแวดลอมที่เกดิจากปฏสิัมพันธระหวางบุคคล กอใหเกดิ 

ความสะดวกในการเรยีนการสอนหรอืการปฏิบัตกิจิกรรม สภาพของหองเรยีนที่จัดไว 

อยางเปนสัดสวนและเปนระเบยีบ มพีื้นที่พอเหมาะทําใหการปฏบิัตกิจิกรรมของนักเรยีน 

ในช้ันเปนไปตามขัน้ตอนที่ครูกําหนดไวb สภาพหองเรยีนที่ด ียอมสงเสรมิบรรยากาศของ

การเรยีนรู ผูสอนมกีําลังใจที่จะสอนในขณะที่ผูเรยีนมคีวามเต็มใจที่จะเรยีน เปนการสราง

บรรยากาศแหงความเปนมิตร และเมื่อจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อประโยชนการเรยีนรู 

เปนการสรางบรรยากาศ และภูมทิัศนที่เชิญชวนใหนักเรยีนเกดิความผูกพัน สงผลตอ 
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การเรยีนการสอนและเกดิความรักความผูกพันตออาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 2. กระบวนการพัฒนางานอาคารสถานที่ 

  การที่จะพัฒนาการดําเนินงานอาคารสถานที่ใหบรรลุเปาหมายนั้น ตองมี

กระบวนการพัฒนางานอาคารสถานที่ที่เปนขัน้เปนตอน ซึ่งมผูีไดกลาวไวหลายทาน ดังนี้ 

   เฉลมิศักดิ์ สําลี (2550 : 28) กลาวไววา กระบวนการพัฒนางานอาคาร

สถานที่จะประสบความสําเร็จนัน้ จะตองมขีัน้ตอนในการปฏบิัตงิานอยางชัดเจน โดย

เริ่มตนจากการศกึษาสภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับสถานที่และทรัพยากรอื่นๆ ที่

เกี่ยวของ แนวโนมความเปลี่ยนแปลงการวางแผนตองมบีุคลากรและชุมชน มีสวนรวม

เพื่อใหเกดิการใชประโยชนของอาคารสถานที่อยางคุมคาและเกดิการพัฒนาตามความคดิ

ของเยาวชน จะตองกํากับติดตามและประเมนิผลการใชงานเพื่อเปนแนวทางในการแกไข 

ปรับปรุง พัฒนาใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

   อัมพร สุทธกิลม (2550 : 19) กลาววา กระบวนการบริหารอาคาร

สถานที่ เริ่มตั้งแตการสราง การวางแผน หาสถานที่ ขนาด พื้นที่ และการจัดใหมีหองตางๆ 

ขึ้นในโรงเรยีน ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองศึกษาและรูจักจัดหองตางๆ ใหสนองความตองการ

ใหได นอกจากนี้ยังตองคํานึงถงึสภาพแวดลอมที่มสีวนในการทําใหบรรยากาศการเรยีน

การสอนดดีวย ตลอดจนเครื่องตกแตงหองเรยีนใหอยูในสภาพที่ถูกลักษณะ 

   ธนากร เมนแตม (2550 : 48) ไดนําเสนอการบรหิารงานอาคารสถานที่

และสภาพแวดลอม จะมปีระสทิธภิาพไดตองการดําเนินการตามขัน้ตอนทัง้ 4 ขัน้ตอน 

ดังตอไปนี้  

    1. ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาสภาพปญหาและความตองการในเบื้องตนของ 

การบรหิารงานอาคาสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม ที่ผูบริหารตองปฏบิัตใิหเปนไปตาม 

ขัน้ตอนแรกของกระบวนการบรหิาร โดยรวบรวมขอมูลดานอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมจากระบบขอมูลของโรงเรยีนและหาขอสภาพปญหาเพิ่มเตมิเพื่อใหไดเปน

ปจจุบันและแนนอน ในขัน้นี้ผูบรหิารตองมีขอมูลหลายๆ ดานที่เกี่ยวของ ซึ่งอยางนอยที่สุด

จะตองประกอบไปดวยขอมูล 3 ประเภทนี้ คอื 

     1.1 สภาพปจจุบันของอาคารสถานที่ และทรัพยากรที่เกี่ยวของ 

เชน จํานวนอาคารสิง่ปลกูสรางที่มอียูแลว พื้นที่บรเิวณโรงเรยีน สภาพพื้นที่ จํานวน

นักเรยีน จํานวนบุคลากร  
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     1.2 แนวโนมของการเปลี่ยนแปลง เชน การเพิ่มหรอืลดของจํานวน

นักเรยีน งบประมาณที่คาดวาจะไดรับ การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ในทองถิ่นซึ่งเกี่ยวพันถงึ

โรงเรยีน  

     1.3 ปญหาและขอจํากัด ซึ่งจะไดจากการศกึษาขอมูลดังกลาว

ขางตน เชน ขอจํากัดของพื้นที่ ขอจํากัดของบุคลากร ขอจํากัดของงบประมาณหรือปญหา

อื่นๆ ที่สงผลตอการดําเนนิงาน  

     เมื่อไดขอมูลและปญหาแลว ก็นํามาวเิคราะหโดยใหบุคลากรใน

โรงเรยีนมสีวนรวมเพื่อสรุปเปนความตองการของโรงเรียนที่จะแกปญหาหรอื เพื่อพัฒนา

ดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมเพื่อดําเนนิการในขัน้ตอนตอไป 

    2. ขัน้ตอนที่ 2 การวางแผน เมื่อรูความตองการดานอาคารสถานที่วา

จะแกปญหาหรอืพัฒนาอยางไร แคไหน จากการปฏบิัตใินขัน้ตอนที่ 1 แลว ก็ดําเนินการใน

ขัน้ตอนที่ 2 กลาวคือ จัดใหมีการวางแผนและเขยีนโครงการเพื่อแกปญหาเพื่อพัฒนาหรอื

เพื่อบรรลุความตองการดานอาคารสถานที่นัน้ๆ ในการวางแผนดานอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอม ผูบรหิารควรคํานงึถงึสิ่งตอไปนี้ 

     2.1 ใหบุคลากรในโรงเรยีนและในชุมชน ซึ่งมสีวนรวมในการใช

ประโยชนและมสีวนรวมรับผิดชอบดานอาคารสถานที่ ไดมสีวนรวมในการวางแผนอยาง

จรงิจังในการวางแผนดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม   

     2.2 ในการวางแผนดานอาคารสถานที่จะตองมุงใหอาคารสถานที่

นัน้ๆ สามารถใชประโยชนไดหลายๆ ทาง หากจะเปนแบบอเนกประสงคก็จะทําใหการ

พัฒนาอาคารสถานที่นัน้ๆ ไดผลคุมกับการลงทุน 

     2.3 ใหเปนการเอื้ออํานวยประโยชนตอการพัฒนาการของนักเรยีน

ในดานตางๆ ใหมากที่สุด นั่นคอื ใหประโยชนตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยตรง 

และสงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน และกลอมเกลาลักษณะนสิัยใหเปนไปตาม 

จุดมุงหมายของหลักสูตรโดยทางออม 

    3. ขัน้ตอนที่ 3 ใหดําเนนิตามแผน ในขัน้ตอนที่ผูบรหิารโรงเรียนตอง

กํากับตดิตาม และควบคุมดูแลใหการดําเนนิงานดําเนนิไปตามแผนที่วางไวในขัน้ตอนที่ 2 

การดําเนนิงานดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรยีนจะดําเนินไปโดยราบรื่น

และมปีระสทิธภิาพพอสมควร หากผูบรหิารยดึแนวทางในการปฏบิัตงิาน ดังตอไปนี้ 
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     3.1 ปลูกฝงใหบุคลากรในโรงเรยีนมคีวามรูสกึวาตนเองมสีวนเปน

เจาของ ซึ่งตองรับผิดชอบตอการดําเนินงานของโรงเรยีน 

     3.2 ใหนักเรยีนมสีวนรับผิดชอบตอการดําเนนิงานดานอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอมในสวนทีส่ามารถกระทําได ซึ่งจะชวยปลูกฝงนสิัยการทํางาน 

และเกดิความภาคภูมใิจในโรงเรยีนของตนเองดวย 

     3.3 ปลูกฝงใหชุมชนตระหนักวา โรงเรยีนเปนสมบัตขิองชุมชน 

และใหชุมชนไดมสีวนรวมในการดําเนนิงานดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของ

โรงเรยีนเทาที่จะเปนไปไดหรอืจะกลาวอกีนัยหนึ่งก็คอื ในขัน้นี้ผูบรหิารตองใหบุคลากร

หลายๆ ฝายมสีวนรวมในการดําเนินงานดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมตาม

ขอบขายงานอาคารสถานที่ทัง้ 5 ประการที่กลาวมาแลวขางตน 

     3.4 ใหเปนการเอื้อประโยชนตอการพัฒนาการของนักเรยีนในดาน

จัดกจิกรรมการเรียนการสอน สงเสรมิดานลักษณะนสิัยตามจุดมุงหมายของหลักสูตรโดย

ทางออม 

    4. ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินผลการใชอาคารสถานที่และสภาพ 

แวดลอมเปนขัน้ตอนสุดทายที่จะชวยใหผูบริหารทราบวา การดําเนนิงานเปนไป 

ตามแผนการดําเนินงานไดดเีพยีงใด เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขในระหวาง 

การดําเนนิงานและเปนขอมูลสําหรับการพจิารณาวางแผนดําเนินงานในปถัดไป  

การประเมนิผลการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมตองทําเปนระยะๆ  

อยางสมํ่าเสมอตามกําหนดเวลาที่กําหนดไวในแผน โดยมเีทคนคิและวธิกีารสําคัญ 

     4.1 ประเมินผล การประเมินผลการดําเนนิงานดานอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดลอม เปนขัน้ตอนสุดทายที่จะชวยใหผูบริหารไดทราบวา การดําเนนิงาน 

เปนไปตามแนวทางการดําเนนิงานไดดวยดเีพยีงใด เพื่อเปนแนวทางการปรับปรุงแกไข 

ในระหวางการดําเนนิงาน และเปนขอมูลสําหรับการพิจารณาวางแผนดําเนินงานในปถัดไป 

การประเมนิผลการดําเนนิงานดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมตองทําเปนระยะๆ  

และสมํ่าเสมอ ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนงาน โดยใชเทคนคิและวธิกีารสําคัญๆ เชน 

      4.1 การทําตารางกําหนดเวลาการประเมนิผลไวอยางชัดเจน 

ในแตละโครงการ 

      4.2 ทําตารางกําหนดการใชอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม

และบันทกึผล 
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      4.3 มกีารตรวจตราดูแลอยางสมํ่าเสมอ 

      4.4 ใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมนิผล เชน การแบงหนาที่

รับผิดชอบแลวรายงานผล ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของการใหการศกึษาเลาเรยีนอกีดวย 

 กลาวสรุปไดวา กระบวนการพัฒนางานดานอาคารสถานที่ หรอืขัน้ตอนการ

ดําเนนิการพัฒนาการดําเนินงานดานอาคารสถานที่นัน้ ตองเริ่มจากการศกึษาสภาพที่เปน

ปญหา ความตองการของสถานศกึษา นํามาปรับปรุงแกไขใหดขีึ้นตามเปาหมายของ

สถานศกึษาตามบริบทของสถานศึกษา ตดิตาม และประเมนิผลการดําเนนิงานเพื่อสรุปผล

การปฏบิัตใินแตละครัง้ โดยคํานงึถงึประโยชนสูงสุดที่จะเกดิแกผูเรยีนทัง้ทางตรงและ

ทางออม    

 3. บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอม 

  ประเสรฐิ วเิศษกจิ (2542 : 23 อางถงึใน ฉันทนา ภุมมา. 2552 : 48-49) 

ไดกลาวไววา การบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ เปนสิ่งสําคัญที่ผูบรหิารตองมีการ

วางแผนกําหนดนโยบาย เพื่อการรองรับการเจรญิเตบิโตของประชากร การจัดหา  

การใชอาคารใหเกดิประโยชนสูงสุด โดยการรักษาอาคารใหอยูในสภาพดี สามารถสนอง 

ความตองการของผูใชบรกิาร คอื นักเรยีน ครู อาจารย ไดอยางเพยีงพอและเหมาะสม  

อกีทัง้การศกึษาเปนกระบวนการเรยีนรูของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู  

การฝกอบรม การสบืสานวัฒนธรรม การพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ การสราง 

องคความรู จากการจัดสิ่งแวดลอม สังคมการเรยีนรู และปจจัยเกื้อหนุนที่เอื้อตอ 

การเรยีนรูใหบุคคลเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ 

  พชัิย เสง่ียมจิตต (2542 : 52-50 อางถงึใน ฉันทนา ภุมมา. 2552 : 231-

230) ไดเสนอ บทบาทหนาที่สําคัญของผูบรหิารในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

ดังนี้ 

   1. การวางแผนเกี่ยวกับอาคารสถานที่การควบคุมการกอสรางและการ

ตรวจรับงานกอสราง เชน 

    1.1 งานออกแบบควบคุมการกอสรางใหเปนไปตามระเบยีบ 

    1.2 ดําเนนิการรื้อถอนอาคารใหถูกระเบยีบ 

    1.3 วางแผนการตกแตงอาคารสถานที่ 

    1.4 จัดการเกี่ยวกับที่ดนิใหถูกตองตามระเบยีบราชพัสดุ 
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    1.5 ประสานงานกับชุมชน และผูเกี่ยวของแกปญหากรณอีาคาร

สถานที่ไมเพยีงพอ 

   2. การใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

    2.1  การวางระบบการใชอาคารสถานที่ 

    2.2  การเปดโอกาสใหชุมชน เขามาใชสถานที่ของสถานศกึษา 

    2.3  จัดใหมกีารทาํตารางการใชสถานที่ 

    2.4  จัดทําแผนผังบรเิวณอาคารสถานที่ 

   3. การบํารุงรักษาและการพัฒนาอาคารสถานที่ 

    3.1  ตรวจสภาพของสถานศกึษาอยางสมํ่าเสมอ 

     3.1.1 โดยศกึษาลักษณะของอาคารที่ใชและสิ่งที่อาจกอใหเกดิ

ความเสยีหายแกอาคาร 

     3.1.2 พยายามรักษาสวนตางๆ ของอาคารใหอยูในสภาพ

เหมอืนเดมิอยูเสมอ 

     3.1.3 พจิารณาความเหมาะสมของวัสดุ ครุภัณฑที่อาจทําความ

เสื่อมเสยีแกอาคาร 

    3.2 รักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรยีบรอยที่จะชวยให

อาคารมอีายุการใชงานไดยืนยาว 

    3.3 จัดใหมกีารซอมแซมอาคารสถานที่ที่ชํารุด 

    3.4 แบงหนาที่ความรับผิดชอบใหบุคลากรรับผิดชอบอาคารสถานที่ 

    3.5 สงเสรมิใหนักเรยีนมสีวนรวมในการรักษาอาคารสถานที่ 

    3.6 จัดใหมกีารปรับปรุงอาคารสถานที่ เชน การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การตกแตงและซอมแซมภายในและภายนอก การขยาย และการตอเติมอาคารเรยีน 

   4. การรักษาความปลอดภัยและการควบคุมการใชอาคารสถานที่ 

    4.1 การจัดเวรเฝาประตูดูแลอาคารสถานที่ การปองกันอัคคภัีย 

    4.2 การดําเนนิการจัดสรรการใชอาคารสถานที่ 

    4.3 การวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

    4.4 ตรวจตรากรใชอาคารสถานที่ใหเปนไปตามระเบยีบและขอตกลง

รวมกันระหวางบุคลากร 
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    4.5 สงเสริมใหนักเรียนมสีวนชวยในการรักษาความปลอดภัยและการ

ดูแลรักษาอาคารสถานที่ 

   5. การประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม 

    5.1 ประเมนิผลการดําเนนิงานอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอ 

    5.2 ศกึษาขอมูลเพื่อนํามาใชในการพัฒนาและปรับปรุง อาคาร

สถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

    5.3 ใหบุคลากรมสีวนรวมในกาเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุง 

การดําเนนิงาน 

    5.4 สงเสริมใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมนิผลอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    5.5 ใชเทคนคิและวธิกีารที่หลากหลายรูปแบบ ในการประเมนิผล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  ชาตรี นราจันทร (2553 : 14-15) กลาวไววา ในการบริหารงานอาคาร

สถานที่นัน้ ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ในการดําเนนิงานอาคารสถานที่ เชน 

   1. งานจัดสรางอาคารสถานที่ ผูบรหิารมบีทบาทหนาที่ ดังนี้ 

    1.1 ของบประมาณจัดสรางอาคารสถานที่ 

    1.2 ควบคุมการกอสรางอาคารใหถูกตองและเปนไปตามระเบยีบ 

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

    1.3 ดําเนนิการเกี่ยวกับการรื้อถอนอาคารใหถูกตองตามระเบยีบและ

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

    1.4 จัดการเกี่ยวกับที่ดนิของโรงเรยีนใหถูกตองตามระเบยีบวาดวยที่

ราชพัสดุ 

    1.5 รวมกับบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน แกปญหาการขาดแคลน

อาคารสถานที่ในกรณทีี่งบประมาณจากทางราชการมีไมเพยีงพอ 

    1.6 จัดใหมกีารตกแตงอาคารสถานที่ใหเปนระเบียบเรยีบรอย สะอาด 

สวยงาม 

   2. การใชอาคารสถานที่ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ ดังนี้ 

    2.1 ดําเนนิการวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนคุมคา

โดยใหบุคลากรในโรงเรยีนมีสวนรวม 
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    2.2 จัดใหมแีผนผังบรเิวณโรงเรยีนอาคารประกอบหองเรยีนและ 

หองพเิศษ 

    2.3 จัดใหมกีารทําตารางแสดงการใชอาคารสถานที่ 

    2.4 ใหบรหิารดานอาคารสถานที่แกชุมชนในกจิกรรมของชุมชน 

ที่เกี่ยวของ 

   3. งานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ผูบรหิารมบีทบาทหนาที่ดังนี้ 

    3.1 ตรวจสภาพของอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอ 

    3.2 จัดใหมกีารซอมแซมอาคารสถานที่ที่ชํารุด 

    3.3 จัดใหมกีารแบงหนาที่รับผิดชอบอาคารสถานที่ของบุคลากร 

    3.4 สงเสริมใหนักเรยีนไดมีสวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

   4. งานควบคุมดูแลอาคารสถานที ่ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทหนาที่ ดังนี้ 

    4.1 จัดเวรยามดูแลอาคารสถานที่ใหเปนไปตามระเบยีบวาดวยการ

รักษาความปลอดภัย 

    4.2 ตรวจตราการใชอาคารสถานที่ใหเปนไปตามขอตกลงรวมกัน

ระหวางบุคลากร 

    4.3 ดําเนินการตามระเบยีบที่เกี่ยวของ เมื่อมผูีขอใชอาคารสถานที่ 

    4.4 สงเสรมิใหนักเรยีนมสีวนรวมรับผิดชอบในการดูแลอาคาร

สถานที่ 

   5. งานประเมนิผลการใชอาคารสถานที่ ผูบรหิารโรงเรียนมบีทบาท

หนาที่ ดังนี้    5.1 ประเมนิผลการดําเนนิงานอาคาสถานที่อยางสมํ่าเสมอ 

    5.2 ใหบุคลากรมสีวนรวมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ

ดําเนนิงาน 

    5.3 สงเสรมิใหนักเรยีนมสีวนรวมในการประเมนิผลการรักษาอาคาร

สถานที่เทาที่นักเรยีนจะสามารถมสีวนรวมได 

    5.4 ใชเทคนคิวธิตีางๆ ในการประเมนิผลการดําเนนิงานอาคาร

สถานที่ เชน รับฟงความคดิเห็นจากชุมชน 

  Basil Castalidi (1982 : 385-386 อางถงึใน ฉันทนา ภุมมา. 2552 : 49) 

ไดกลาวถงึ บทบาทของผูบรหิารในการจัดการดําเนินงานและบํารุงรักษาโรงเรยีนเปน

บุคคลที่สําคัญที่สุดในโรงเรยีนในการบรหิารจัดการ ดําเนนิงาน และบํารุงรักษา อาคาร
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เรยีนโดยตรง และมหีนาที่ควบคุมดูแลกํากับและตดิตาม งานอาคารสถานที่กับบุคลากร

ภายในโรงเรยีนที่ไดรับมอบหมายความรับผิดชอบ ในการมอบหมายงานรับผิดชอบอาคาร

สถานที่ของผูบริหาร Basil Castalidi กลาววา การมอบหมายหนาที่ดูแลอาคารสถานที ่

ของผูบรหิารมีหนาที่พจิารณาถงึคุณสมบัติของบุคลากรที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

   1. มคีวามรูพื้นฐานในการทํางานดานการดูแลการสรางอาคาร หองน้ํา 

และระบบอื่นๆ 

   2. มีความรูเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องใชในการดูแลและบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่ 

   3. มคีวามรูเรื่องการใชเครื่องจักร เครื่องอํานวยความสะดวก เทคโนโลยี

ตางๆ ที่อยูภายในอาคาร 

   4. มทีักษะในการใชเครื่องมือ วัสดุ น้ํายาทําความสะอาด และวธิกีาร

ทํางานในสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไปตางๆ 

   5. มทีัศนคตทิี่ด ีในการทํางานและสามารถทํางานไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

   6. มทีัศนคตทิี่ดใีนการปฏบิัตหินาที่ มคีวามเสยีสละ มีความรับผิดชอบ 

   7. มทีัศนคตทิี่ดใีนกรบรกิารกบันักเรยีน บุคลากรฝายตางๆ และ

ผูเกี่ยวของ 

   8. มจีติสํานกึที่ดวีาการดูแลอาคารสถานที่เปนสิ่งสําคัญตอการศกึษา

และตระหนักถงึการดูแลทรัพยสนิของโรงเรยีนใหคงสภาพที่พรอมใชงาน 

   9. เปนผูที่รักความสวยงาม ความสะดวก ความรมรื่นของบรรยากาศ

ภายในโรงเรยีน 

 กลาวสรุปไดวา บทบาทหนาที่ของผูบริหารในการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม เปนสิ่งสําคัญที่ผูบรหิารตองมีการวางแผนกําหนดนโยบาย เพื่อ

การรองรับการเจรญิเตบิโตของประชากร การจัดหา การใชอาคารใหเกดิประโยชนสูงสุด 

โดยการรักษาอาคารใหอยูในสภาพดี สามารถสนองความตองการของผูใชบรกิาร คอื 

นักเรยีน ครู อาจารย ไดอยางเพยีงพอและเหมาะสม บทบาทหนาที่สําคัญของผูบริหาร 

ในการบรหิารจัดกางานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ประกอบดวย การวางแผนเกี่ยวกับ

อาคารสถานที่การควบคุมการกอสรางและการตรวจรับงานกอสราง การใชอาคารสถานที่

ใหเกดิประโยชนสูงสุด การบํารุงรักษาและการพัฒนาอาคารสถานที ่การรักษาความ 
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ปลอดภัยและการควบคุมการใชอาคารสถานที ่การประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

 

แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  

 

 การพัฒนาบุคลากรเปนการดําเนนิการเพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถและ

ทักษะในการปฏบิัตงิาน รวมถงึการเปลี่ยนแปลงทัศนคต ิและพฤตกิรรมในการปฏิบัตงิาน

ของบุคลากรใหดขีึ้น ทัง้นี้ เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัตงิานที่อยูในความรับผิดชอบ 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น อันจะเปนประโยชนตองานที่รับผิดชอบในปจจุบันและ

งานที่จะไดรับมอบหมายในอนาคต 

  1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   การพัฒนาบุคลากร นับวาเปนภารกจิหลักของแตละหนวยงานที่ตอง

ดําเนนิการเพราะบุคลากรในหนวยงานเปนตัวจักรที่สําคัญที่จะขับเคลื่อนใหการทํางาน   

ในหนวยงานใหประสบความสําเร็จ บรรลุวัตถุประสงคที่ตัง้ไว และถอืวาการพัฒนา

บุคลากรเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งที่จะสงผลใหผลผลติตางๆ ขององคการมคีุณภาพเปนที่

ยอมรับของสังคม ซึ่งมหีลายทานไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว ดังตอไปนี้ 

    นเิวทย บุญโยธา (2550 : 9) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ               

การดําเนนิการใหบคุลากรในหนวยงานไดมคีวามสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัต ิ       

หรอืใหมคีวามสามารถสูงขึ้นซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนัน้ปกตจิะมวีัตถุประสงค 2 ประการ  

คอื เพื่อใหบุคลากรไดมคีวามสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏบิัตปิระการหนึ่ง และในการ

พัฒนาบุคลากรนี้อาจจะดําเนนิการพัฒนาความรู ความชํานาญ หรอืทัศนคตอิยางใด 

อยางหนึ่งหรอืหลายๆ อยางก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปญหาและความจําเปนที่จะตองพัฒนา 

บุคลากรในหนวยงานนัน้ๆ การพัฒนาบุคลากรจึงเปนการเตรยีมพนักงานใหเรยีนรูถงึ  

ความเจรญิกาวหนาของบุคคลและองคกรในอนาคต 

    นพพร พรมแพง (2551 : 55) ไดสรุปความหมายของการพัฒนา

บุคลากร ไววา การพัฒนาบุคลากรเปนการดําเนนิการเพื่อใหบุคคลไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถ ในการปฏบิัตงิานใหดีขึ้นตลอดจนมทีัศนคตทิี่ดใีนการทํางาน อันจะเปนผล

ใหการปฏบิัตงิาน มปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคลากรจะเปนการสงเสรมิ 

และเปลี่ยนแปลงปฏบิัตงิานในดานตางๆ เพื่อนําไปสูการทํางานที่มปีระสทิธภิาพตอไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



65 

    เกตุมะณยี คําจันทร (2552 : 12) การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ 

วธิกีารหรือกระบวนการ หรือกจิกรรมตางๆ ที่นํามาพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 

หรอืองคการ เพื่อเพิ่มพูนใหบุคลาการในหนวยงาน หรอืในองคการเกดิความรู

ความสามารถ และเกดิทักษะในการทํางาน มคีวามกาวหนาในอาชีพการทํางาน มีเจตคติ 

ที่ดใีนการปฏบิตังิาน เพื่อใหงานที่ปฏบิัตอิยูบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมปีระสทิธภิาพ 

    บัณฑูรย ชุมแวงวาป (2552 : 11) ไดสรุปความหมายของการพัฒนา

บุคลากรไววา เปนการฝกฝน อบรมและสงเสริมใหบุคคลไดเสรมิสรางความรู ความเขาใจ

อุปนสิัย ทัศนคตแิละประสบการณในทางสรางสรรคของแตละบุคคลใหสามารถที่จะ

พัฒนาสมรรถภาพไปสูประสทิธภิาพในการทํางานใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

  สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ กระบวนการฝกฝน อบรมหรอื

วธิกีารตางๆ ที่เสริมสรางเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคลากรในหนวยงานเพื่อเพิ่มพูน

ความรู ความสามารถ และพัฒนาทักษะตลอดจนมทีัศนคต ิที่เหมาะสมกับการปฏิบัตงิาน

ใหกับบุคลากรดวยวธิกีารที่หลากหลาย เพื่อใหบุคลากร มคีวามรู สามารถปฏบิัตงิานได

อยางมปีระสทิธภิาพและบรรลุเปาหมายขององคการ   

           2. ความสําคัญของการพัฒนาบคุลากร 

   การดําเนนิงานในหนวยงานหรอืองคการจะมปีระสทิธภิาพและได

ประสทิธผิลมากขึ้น ถาบุคลากรไดรับการสงเสริมและพัฒนา ดังนัน้ การพัฒนาบุคลากร            

จึงมคีวามสําคัญอยางยิ่ง ไดมนัีกวชิาการและหนวยงานหรอืองคการตางๆ ใหทรรศนะ

เกี่ยวกับความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไวมากมาย ดังนี้  

    สํานักพัฒนาและสงเสรมิวิชาชีพ (2548 : 7) ระบุวา พระราชบัญญัติ 

สภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มเีจตนารมณในการพัฒนาครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา โดยกําหนดไวในวัตถุประสงค (มาตรา 8) และอํานาจหนาที่ของคุรุสภา  

(มาตรา 9) ตองการใหผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษา มมีาตรฐานและจรรยาบรรณ

วชิาชีพสมกับเปนวชิาชีพช้ันสูง  โดยกําหนดใหคุรุสภามีอํานาจหนาที่ในการกําหนด

มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ มาตรา 9 (1) สนับสนุนสงเสรมิและพัฒนา

วชิาชีพตามมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรา 9 (5) รวมทัง้กําหนดระดับ

คุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวชิาชีพและจัดใหมกีารประเมินระดับคุณภาพของครู

และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อดํารงไวซึ่งความรู ความสามารถ และ 

ความชํานาญการตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวชิาชีพมาตรา 49   
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    ฉววีรรณ เพ็งด ี(2549 : 9) ไดใหความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร

วา เปนการพัฒนาบุคลากรมคีวามสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอองคกร เนื่องจากทําให

บุคลากรมคีวามรู ความชํานาญ มทีักษะและเจตคิตทิี่ดีตอการปฏบิัตงิาน เพิ่มความ 

สามารถ กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของวทิยาการที่กาวหนาอยางรวดเร็วสงผลตอ 

การพัฒนาและเพิ่มผลผลติตอองคกร 

    ถาวร นามลาพุทธา (2549 : 16) กลาววา การพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษามคีวามสําคัญและจําเปนที่หนวยงานตองดําเนนิการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 

ใหมคีวามรู ความสามารถ มทีักษะในการทํางานอยูตลอดเวลา เรยีนรู และปรับตัวให 

เทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยตีางๆ 

ที่เกดิขึ้น เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพอันนําความสําเร็จมาสูองคกรหรอื

หนวยงาน  

    นเิวทย บุญโยธา (2550 : 10) กลาววา การพัฒนาบุคลากรมี

ความสําคัญมาก หนวยงานหรอืองคกรที่บุคลากรไดรับการพัฒนาอยูเสมอจะทําใหเกดิ

ระบบงานที่มคีุณภาพ สงผลใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด การพัฒนาบุคลากรไมเพยีงแต 

จะทําใหหนวยงานหรอืองคกรมปีระสทิธภิาพเทานัน้ ยังเปนการเตรยีมบุคคลที่จะเขามา

ปฏบิัตงิานใหม ทัง้นี้เพื่อ ใหการดําเนนิงานขององคกรบรรลุเปาหมายอยางมปีระสิทธภิาพ

นัน้เอง 

    ศศกร ไชยคําหาญ (2550 : 80) ไดกลาวถงึความสําคัญของการ

พัฒนาบุคลากรวา การพัฒนาบุคลากรมคีวามจําเปนตอบุคลากรในองคการแหง 

การเรยีนรูเปนอยางยิ่ง เพราะคนไดผานการพัฒนาจะทําใหตนเองมคีวามรู ความสามารถ  

ความชํานาญ เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏบิัตงิาน มคีวามเช่ียวชาญในงานที่ปฏบิัต ิแกไข 

ขอบกพรองในการปฏบิัตงิาน รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ระเบยีบ  

หลักเกณฑ และเทคนคิการทํางาน เปนการพัฒนาตนเอง พัฒนาองคการแหงการเรยีนรู  

พัฒนาสังคม  และประเทศชาตใิหมคีวามเจรญิกาวหนา และเปนการแกปญหาตางๆ  

ในดานการบริหาร 

    เกตุมะณยี คําจันทร (2552 : 15) กลาววา การพัฒนาบุคลากรมี

ความสําคัญและจําเปนที่หนวยงานตองดําเนนิการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมคีวามรู 

ความสามารถ มทีักษะในการทํางานอยูตลอดเวลา เรยีนรู และปรับตัวใหเทาทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยตีางๆ ที่เกดิขึ้น  
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เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพอันจะนําความสําเร็จมาสูองคการหรอื

หนวยงาน 

  สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร เปนภารกจิที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 

ตอหนวยงาน ตองดําเนนิการอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพราะการดําเนินกจิกรรมตางๆ 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพและสําเร็จตามเปาหมายตองอาศัยความรู ความสามารถและทักษะ 

ในการปฏิบัตงิานของบุคลากรที่เกี่ยวของ การพัฒนาบุคลากรไมเพยีงแตจะทําใหหนวยงาน 

หรอืองคกรมปีระสทิธภิาพเทานัน้ ยังเปนการเตรยีมบุคคลที่จะเขามารับปฏบิัตงิานใหม  

หากหนวยงานใดมกีารพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลง หนวยงานนัน้ก็ยอมจะประสบผลสําเร็จ และสามารถพัฒนา บรรลุตาม

เปาหมายที่ตัง้ไว อยางมปีระสทิธภิาพโดยเฉพาะหนวยงานนัน้ เปนสถานศึกษา การพัฒนา

ครูใหมคีวามรูความสามารถจงึจําเปนอยางยิ่ง เพราะครูเปนบุคคล ที่มคีวามสําคัญที่สุด 

ตอการพัฒนาสังคมและชาตบิานเมอืง ทัง้นี้เพราะครูตองรับหนาที่ในการพัฒนาบุคลากร 

ในสังคมใหมคีวามรู มคีวามเจรญิงอกงาม 

  3. ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร  

   ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหบุคลากรปฏบิัตงิาน 

อยางเต็มเวลา เต็มความรู ความสามารถ ซึ่งจะทําใหบุคลากรปฏบิัตงิานอยางมี

ประสทิธภิาพ ซึ่งมผูีกลาวถงึความมุงหมายในการพัฒนาบุคลากรไว ดังนี้ 

    ฉววีรรณ เพ็งด ี(2549 : 10) สรุปไววา การพัฒนาบุคลากร  

มจุีดมุงหมายเพื่อใหบุคลากร มคีวามรู ความสามารถในการปฏบิัตงิาน มทีักษะการ 

 

ปฏบิัตงิานมากขึ้น สามารถปฏบิัตไิดอยางมปีระสทิธภิาพอันจะสงผลตอความกาวหนา 

ของหนวยงานและบุคลากรในหนาที่การงาน 

    ดุสติ ม่ันคง (2550 : 11) กลาววา การพัฒนาบุคลากรนั้น มี

จุดมุงหมายเพื่อใหบุคลากรในหนวยงาน ไดมกีารพัฒนาตนเองใหมคีวามรูมคีวามสามารถ

มทีักษะ ในการปฏบิัตงิานมากขึ้น และเพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานบรรลุเปาหมาย 

รวมทัง้ การพัฒนาคุณภาพงานและความกาวหนาในหนาที่การงานของบุคลากรในองคการ

หรอืหนวยงานอยางมปีระสิทธภิาพ 

    วราภรณ จอดนอก (2551 : 10) กลาววา จุดมุงหมายในการพัฒนา 

บุคลากรครู เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถในการปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



68 

ปฏบิัตงิานไดอยางมมีาตรฐาน ทําใหองคกรมคีวามเจริญกาวหนา 

    เกตุมะณยี คําจันทร (2552 : 12) ไดสรุปความมุงหมายของการ

พัฒนาบุคลากรไววา เพื่อใหบุคลากรสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับเทคโนโลยทีี่

เปลี่ยนแปลง ชวยเพิ่มพูนประสทิธภิาพในการทํางาน กอใหเกดิความรูความสามารถ

หลายๆ ดาน และเขาใจนโยบายและความมุงหมายขององคการที่ตนปฏบิัตงิาน กอใหเกดิ

การประสานงานและบุคลากรมเีจตคตทิี่ดตีอองคกร  

  สรุปไดวา ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร คอื การเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและพัฒนาทักษะ ใหเกดิกับบุคลากรใหมบีุคลกิภาพ มนุษยสัมพันธ และ

ทัศนคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิานในองคการหรอืหนวยงาน สามารถพัฒนางานและพัฒนา

ตนเองใหบรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดยองคกรหรอืหนวยงานจะตองกําหนด

ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร หรอืวัตถุประสงคของหนวยงานไวใหชัดเจน เพื่อ

เปนแนวทางหรอืแผนในการพัฒนาบุคลากรตามทศิทางและนโยบายขององคกรหรือ

หนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ไดตั้งเปาหมายไว 

  4. วธิกีารพัฒนาบุคลากร 

   วธิกีารพัฒนาบุคลากร มีหลากหลายวธิกีาร ซึง่แตละวิธกีารก็มี

เปาหมายสูงสุดที่จะเพิ่มพูนความรูความสามารถ ทักษะและความชํานาญ รวมทัง้ทัศนคติ

ใหเหมาะสมกับการปฏบิัตงิาน การพัฒนาบุคลากรจะประสบความสําเร็จไดนั้น วธิีการ 

ที่เลอืกนํามาใชในการพัฒนาตองเหมาะสม และสอดคลองกับบรบิทของหนวยงาน  

สอดคลองกับความตองการของบุคลากรในหนวยงาน รวมทัง้งบประมาณที่มอียู ซึ่งม ี

นักวชิาการหลายทานที่ไดกลาวถงึวธิกีารพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ คอื 

    เสาวลักษณ นกิารพทิยา (2548 : 28-48) กลาววา การพัฒนา

ประกอบดวย บุคคล 3 วธิ ีคอื 

     1. การพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนกระบวนการในการเรียนรู ไมวา 

จากการศกึษาหรอืการฝกอบรม ซึ่งเปนการนําเอาความรู ขอมูล ขาวสาร ทักษะและ

ทัศนคต ิตลอดจนแนวความคดิที่พึ่งไดรับรูใหมนําไปประยุกตใช ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

เพื่อใหเกดิประโยชนในการปฏบิัตงิาน การดํารงชีพอยูในปจจุบันและตอไปในอนาคต 

     2. การศกึษา หมายถงึ กจิกรรมที่มีความมุงหมายในการที่จะ

เสรมิสรางความรูความชํานาญคานยิมศีลธรรม และความเขาใจที่มคีวามจําเปนตอ 

การดํารงชีวติ เพื่อใหผูเขารับการศกึษาสามารถใชชีวติไดอยางปกตสิุขและทําประโยชน 
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แกสังคมได แตสําหรับผูที่ปฏบิัตงิานอยูแลว การศึกษา หมายถงึ กิจกรรมดานการพัฒนา

คนที่ไดกําหนดขึ้นเพื่อเพิ่มพูนประสทิธภิาพในการทํางาน 

     3. การฝกอบรม ซึ่งเปนขัน้ตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากร  

ที่หนวยงานทุกหนวยงานใหความสนใจเปนพเิศษ เพราะการฝกอบรมเปนกระบวนการ 

ที่ชวยใหบุคลากร ซึ่งถอืวาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาองคการหรอืหนวยงานใหมี 

ความเจรญิกาวหนาหรอืบรรลุเปาหมายไดเปนอยางดี การฝกอบรมเปนการเสรมิสราง 

ความรูความสามารถใหกับบุคคลในการทํางาน เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมี 

ประสทิธภิาพและเกดิผลดยีิ่งขึ้น   

    อรอนงค ยะภักด ี(2554 : 33) กลาวไววา การพัฒนาบุคลากร 

มหีลายวธิ ีซึ่งแตละวธิมีขีอด ีและขอจํากัด ซึ่งการที่จะพัฒนาบุคลากรใหประสบ

ความสําเร็จนัน้ หนวยงานหรอืองคการตางๆ ตองเลือกใชใหเหมาะสมกับบรบิทของ

หนวยงาน และสอดคลองกับความตองการของบุคลากรในหนวยงาน เพื่อจะใหการ

ดําเนนิการพัฒนาบุคลากรประสบความสําเร็จ 

 กลาวโดยสรุปไดวา วธิกีารพัฒนาบุคลากรนัน้ เปนกระบวนการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษยที่ตองการใหบุคลากรดังกลาว มปีระสิทธภิาพในการปฏบิัตงิานมากยิ่งขึ้น  

โดยการเพิ่มพูนความรูความสามารถ ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรดังกลาวมวีธิกีาร

หลากหลายวธิ ีจะเพิ่มพูนความรูใหแกบุคลากร เชน การฝกอบรม การศกึษาตอ 

การศกึษาดูงานและการประชุมสัมมนา ซึ่งการพัฒนาบุคลากรนัน้ องคการจําเปนตองมี 

การวเิคราะหความตองการในการพัฒนากอน โดยพจิารณาลักษณะของงานเปนหลัก  

จึงจะจัดการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ ขึ้นมา และตองมกีารประเมนิ ตดิตามผล 

การพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ ขึ้นมา และตองมกีารประเมิน ตดิตามผลการพัฒนา 

อยางสมํ่าเสมอดวย เพื่อรับทราบขอบกพรองในการพัฒนาเพื่อนํามาปรับปรุงในการ

จัดการพัฒนาบุคลากร 
 

การวิจัยเชงิปฏบัิติการแบบมสีวนรวม 
 

  การวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวมเปนรูปแบบของการวจัิยแบบใหมที่

ประยุกตและรวมเอาแนวความคดิของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร (Action Research)              

กับการวจัิยแบบมสีวนรวม  (Participatory Research) มาผสมผสานเขาดวยกัน         

(ชัชวาล  ทัตศวิัช. 2551 : 2) 
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  1. ความหมายของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  

    การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เปนการคนหาความรู ความจรงิ

และนําไปแกปญหาขององคการหรอืสังคมนัน้ๆ ซึ่งมผูีใหความหมายของการวิจัยเชิง

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมไวมากมาย   

     ทวศัีกดิ์ นพเกสร (2549 : 39) กลาววา การวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบ 

มสีวนรวม เปนการวจัิยประยุกตที่ใชขอมูลเชิงคุณภาพมากแตมปีรัชญาการวจัิยเฉพาะของ

ตนเองภายใตกระบวนการทัศนการวพิากษ (critical paradigm) โดยใชการวิภาษวธิ ี

(Dialectic) ซึ่งหมายถงึการอภิปรายถกเถยีง  (Debate)  เพื่อแกปญหาขอยุตจิากความเปน  

2  ฝาย  ที่แตกตางกันเพื่อนําไปสูสิ่งที่ดกีวา   

    อังคณา  ตุงคะสมิต (2550 : 60) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม หมายถึง กระบวนการศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลสนเทศ ที่เปดโอกาสใหผูมี

สวนรวมไดสวนเสียในองคการเขามามีสวนรวมดําเนินกิจกรรมวิจัยทุกข้ันตอนตั้งแต

การวางแผนการปฏิบัติตามแผน การประเมินผลการปฏิบัติ และการสะทอนผลการ

ดําเนินงานรวมกันจากประสบการณโดย อาศัยการมีสวนรวมของผูมีสวนรวมในการ

วิจัย คือผูมีสวนไดสวนเสีย นักปกครองและผูวิจัย โดยอาจจะเริ่มตนตั้งแตรวมคิด รวม

วางแผน รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ รวมประเมินผล และรวมรับผลที่เกิดจากการ

ดําเนินงาน รวมทั้งมีการสรุปบทเรียนรวมกันตลอดจนรวมหาวิธีแกปญหาและรวม

พัฒนาตอไป 

     นงนภัส  คูวรัญู  เที่ยงกมล (2551 : 180) ไดใหความหมายของ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง การเรียนรูและแสวงหาความรูจาก

ประสบการณโดยอาศัยการมีสวนรวมของผูมีสวนรวมในการวิจัย คือผูมีสวนไดเสีย  

นักปกครองและผูวิจัย โดยอาจจะเริ่มตนตั้งแตรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ        

รวมดําเนินการ รวมประเมินผล และรวมรับผลที่เกิดจากการดําเนินงาน รวมทั้งมีการ

สรุปบทเรียนรวมกันตลอดจนรวมหาวิธีแกปญหาและรวมพัฒนาตอไป 

    เคมมิส  และแม็คแทกการท  (Kemmis & McTaggart : 1988)             

ใหความหมายการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมวาเปนการวจัิยที่กลุม สะทอนตนเอง  

สบืคนและดําเนนิการ  โดยผูมสีวนรวมในสังคมเพื่อปรับปรุงความเปนธรรม และความมเีหตุ

มผีลของการปฏบิัตใินสังคมของตนเอง  
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    สุภางค  จันทวานิช (2548: 67-68) กลาวไววา  การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  หมายถงึ  วธิกีารเรยีนรูจากประสบการณ  โดยอาศัยการมี

สวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝายที่เกี่ยวของในกิจกรรมวิจัย  นับตั้งแตการระบุปญหา

การดําเนินการ  การติดตามผล จนกระทัง้ถงึขัน้ประเมนิผล 

    สมโภชน  อเนกสุข  (2548 : 18)  กลาววา  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมเปนรูปแบบของการวิจัยที่นักวิจัยมีความเกี่ยวของในฐานะผูมีสวนรวมใน

กิจกรรมสวนหนึ่งขององคการและเปนนักวจัิย  เปนการนําแนวคดิและวธิกีารวจัิยเชิง

คุณภาพมาศกึษา  โดยผูมสีวนรวมในกระบวนการวิจัยชวยกันแสวงหารูปแบบของการ

พัฒนาหรือหาวิธีการแกปญหา มีการพัฒนาความสํานกึในการวเิคราะหวจิารณ ของผูที่

เกี่ยวของเพื่อปรับปรุงสภาวะความเปนอยูและวถิชีีวิตตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสภาพ

โครงสรางความสัมพันธพื้นฐานในสังคมตนเอง 

   โดยสรุปแลว  การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  หมายถงึ  

กระบวนการแกไขปญหาโดยที่ผูวจัิยและผูรวมวิจัยจะมสีวนเกี่ยวของในการดําเนนิการทุก

ขัน้ตอน  ซึ่งการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายได

ตองอาศัยผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนรวมกันปฏบิัตเิริ่มตัง้แตขัน้วางแผนจนสิ้นสุดกระบวนการ  

แลวปฏบิัตกิารในลักษณะนี้ตอไป ตามเปาหมายขององคกร  เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา

องคกรตอไปโดยไมมทีี่สิ้นสุดในกระบวนการดําเนนิการพัฒนาตอไป 
 

   2. หลักการวิจัยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม มหีลักการที่สําคัญอยู  16  

ประการ  ดังนี้ (นงนภัส  คูวรัญู  เที่ยงกมล. 2551 : 188-198) 

    1. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเปนวธิกีารปรับปรุงการ

ปฏบิัตใินสังคม (Social Practice) ดวยการเปลี่ยนแปลงการปฏบิัตใินสังคมและเรยีนรูจาก

กระบวนการเปลี่ยนแปลงนั้น  โดยการเนนความสําคัญของการศกึษาชุมชน  โดยการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของชาวบาน  การประเมนิปญหาและความตองการของชุมชน 

(Need Assessment) เปนการชวยกัน  วเิคราะหสถานการณ (Situation Analysis) ปจจุบันวา

ในชุมชนมขีอบกพรองหรอืปญหาใดบาง  ในเรื่องอะไรบางและมคีวามตองการที่จะแกไข

หรอืพัฒนาเรื่องใดบาง  นอกจากการศกึษาสภาพชุมชนเพื่อเขาใจปญหาที่ควรแกไข

ดังกลาวแลว  เมื่อมกีารกําหนดแนวทางแกไขแลวคณะวจัิยควรจะตองมกีารสํารวจ

ทรัพยากรในชุมชน (Resource Assessment) ซึ่งจะรวมทัง้ทรัพยากรธรรมชาต ิ ทรัพยากร
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มนุษย  บรกิารของหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ทัง้ภาครัฐและเอกชน  ทัง้นี้เพื่อรวมกันกําหนด

กจิกรรมหรอืโครงการแกปญหาหรือโครงการแกปญหาหรอืพัฒนารวมกัน  เพื่อสราง

โอกาสประสบความสําเร็จในการดําเนินกจิกรรมหรอืโครงการแกปญหาหรือพัฒนา   

    2. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเปนการมสีวนรวมที่แทจรงิ 

(Authentic Participation) ซึ่งเกี่ยวกับความตอเนื่องของการหมุนเวยีนของการวางแผน   

การกระทํา  คอื  การดําเนินการตามแผนนัน้เอง  การสังเกตอยางเปนระบบ  การสะทอน

กลับ (Reflecting) และยอนกลับไปที่การวางแผนอกี (Re-planning) และเริ่มรอบการ

หมุนเวยีนอกีครัง้  อยางไรก็ตามกระบวนการนี้สามารถเริ่มตนดวยวธิกีารแตกตาง  ดังเชน 

     2.2.1 เก็บขอมูลเบื้องตนในพื้นที่ที่สนใจดวยการสํารวจทั่วไปแลว

ไตรตรอง  จากนัน้ทําแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

     2.2.2 การสํารวจการเปลี่ยนแปลงโดยการเก็บขอมูลสิ่งที่เกดิขึ้น

และไตรตรอง  จากนัน้สรางแผนที่ละเอยีดรอบคอบสําหรับปฏบิัตกิาร 

    ในทัง้สองกรณดีังกลาว  เปนการสะทอนการหมุนเวยีนที่เต็มไปดวย

ความคดิและเปนระบบที่ตดิตามโดยความนยิมภายใตบรบิทของกลุมดวยความเขาใจและ

ปฏบิัตตินประการหนึ่งสวนอกีทางหนึ่งจะเปนการพัฒนาซึ่งเปนววิัฒนาการ (Evolution)   

อกีประการหนึ่ง 

    3. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เปนความรวมมอื  ความ

รับผิดชอบ  สําหรับการกระทําจะเกี่ยวกับการปรับปรุงดวยความรวมมอืของกลุมและจะ

ขยายวงกวางออกไปจากที่สวนเกี่ยวของโดยตรงอยางมากไปสูการเกี่ยวของโดยตรงมาก

ที่สุดเทาที่เปนไปได  จากผลกระทบเหลานัน้  จากการสนใจในการปฏบิัติ 

    4. การวิจัยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม  เปนการสรางชุมชนแหงการ

วพิากษวจิารณตนเอง (Self-critical Communities) ของประชาชนที่มสีวนรวม  และที่ให

ความรวมมอืในกระบวนการการวจัิยของการวางแผน (Planning) ลงมอืกระทํา (Acting) 

สังเกต (Observing) และไตรตรอง (Reflecting) ดวยจุดมุงหมายการสรางชุมชนของ

ประชาชนที่ใหคําม่ันที่จะบรรลุการหยั่งรูดวยปญญาญาณ (Enlightening with Intuition) 

ดวยตนเองเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอม  การกระทํา  ผลที่ตามมา           

และการปลดปลอยตนเองและอสิระที่จะเลอืกคานยิมของสังคม (Social Values) 

    5. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เปนกระบวนการเรยีนรู

อยางเปนระบบ (Systematic Learning Process) ที่ประชาชนผูปฏบิัติจะสามารถตอบสนอง
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และแสดงออกตามโอกาสที่เปดกวางให  ซึ่งเปนกระบวนการที่ใชปญญาวเิคราะหวิจารณ 

(Critical Intelligence) เพื่อสื่อสารถงึการกระทําและเพื่อพัฒนาการเรยีนรู  ดังนัน้          

การปฏบิัตทิางสังคมจึงเปนสิ่งทีไ่ดรับรูและยอมรับ  การปฏบิัตดิังกลาวจึงเกี่ยวของกับ

ความสนใจใครรูและตองการมคีวามเขาใจในความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอม 

(Circumstances)  การกระทํา (Action) และสิ่งที่ตามมา (Consequences) ในสภาพความ

เปนอยูของตนเอง  ดังนั้นทฤษฎกีารวจัิยเชิงปฏบิัติจงึถูกพัฒนาขึ้น  โดยอาจจะแสดงออก 

ในตอนตนในรูปแบบของเหตุผล  สําหรับการปฏบิัต ิ เหตุผลที่เริ่มตนเหลานี้จงึเปนสิ่งที่ตอง

พนิจิเคราะหผานกระบวนการการวิจัยเชิงปฏบิัตกิาร 

    6. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เปนการเกี่ยวของกับ

ประชาชนทัง้ในเชิงทฤษฎแีละการปฏบิตัขิองเขา 

    7. การวิจัยเชิงปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม  ตองการประชาชนใหมสีวน

รวมทัง้ดานการปฏบิัต ิ ดานแนวความคดิและดานการตั้งสมมุตฐิานเกี่ยวกับสถาบันที่ตอง

ทดสอบดวยการรวบรวมหลักฐานที่นาเช่ือถอื  เพื่อการพสิูจนใหเห็นประจักษชัดเจน 

    8. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  จึงเกี่ยวของไมแคเพยีงการ

รักษารายงานที่อธบิายวามีอะไรเกดิขึ้นในปจจุบันมากที่สุด  แตยังเปนการรวบรวมและ

วเิคราะหกลุมผูทําหนาที่ตัดสนิในสวนที่เกี่ยวกับปฏกิริยิาและความประทับใจเกี่ยวกับสิ่งที่

กําลังจะเกดิตอไปภายหนาอกีดวย 

    9. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เกี่ยวกับผูเขามามสีวนรวม

ใหไดประจักษเห็นชัดในประสบการณของตนเอง  ซึ่งสามารถกระทําไดเองโดยการเก็บ

รักษาบันทกึสวนบุคคลของผูที่เขามามสีวนรวมบันทกึความกาวหนาของตนเองและสะทอน

ความคดิเห็นของตนเองเกี่ยวกับการเรยีนรูของกลุมที่ขนานกันไปเกี่ยวกับ  ก)การปฏบิัติ

ตนเอง (วาการปฏบิัตขิองปจเจกบุคคลและกลุมกําลังพัฒนาอยางไร)  และ  ข)กระบวน

การศกึษาการปฏบิัต ิ(โครงการวิจัยปฏบิัตกิารดําเนนิการอยางไร) 

    10. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เปนกระบวนการทาง

การเมอืง  เพราะวาเกี่ยวกับประชาชนที่ทําการเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตนเองดวยเหตุผล

ที่บางครัง้จะเปนการสรางแรงตอตานเปลี่ยนแปลงทัง้ที่เขามามสีวนรวมและบุคคลอื่นๆ 

    11. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เกี่ยวกับการวเิคราะห

อยางพนิจิพิจารณาในการสรางสถานการณของสถาบัน (โครงการ  รายการและระบบ)  

ในที่ซึ่งประชาชนทํางานอยู  นักวจัิยอาจรูสกึถงึการตอตานการเปลี่ยนแปลงอัน
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เนื่องมาจากความขัดแยงระหวางการเสนอวธิปีฏบิัตแิบบใหมและการยอมรับการปฏิบัต ิ 

เชน  การสนใจ  การสื่อสารการตัดสนิใจ  และงานการศกึษา (Education Work) การ

วเิคราะหอยางวพิากษวจิารณนี้  จะชวยใหการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมมีการ

กระทําที่เปนการเมอืงโดย  ก)เกี่ยวกับการประสานความรวมมอืในกระบวนการวจัิยและ

เชิญชวนใหมีผูที่เขามามสีวนรวมสํารวจการปฏบิัตขิองตนเอง  และ  ข)การทํางานในบรบิท

ของสถาบันที่กวางขวางมากยิ่งขึ้นตอการเขาใจอยางมเีหตุผลมากขึ้น  กระบวนการ

ตัดสนิใจมากขึ้นและในรูปแบบการทํางานที่เกี่ยวของที่สามารถตอบสนองความพงึพอใจ

ของบุคคลในชุมชน 

    12. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  จะเริ่มตนอยางเล็กๆ ดวย

การทํางานบนพื้นฐานการเปลี่ยนแปลงเพยีงเล็กนอยที่ปจเจกบุคคลสามารถบรหิารจัดการ

และควบคุมไดและทํางานกันตอไปในรูปแบบที่ขยายการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ้น  ซึ่งอาจ

รวมถึงแนวความคดิที่วพิากษวจิารณของสถาบันที่อาจจะนําไปสูความคดิ  เพื่อการปฏรูิป

ทั่วไปของโครงการ  รายการหรอืระบบที่กวางขวางมากขึ้น  ในนโยบายและการปฏบิัตผูิเขา

มามีสวนรวมตองสามารถนําเสนอหลักฐานวาเขาจะตองสามารถเช่ือมตออยางไรในหัวขอ

ที่สนใจที่จะยดึกลุมไวดวยกันและการจัดตั้ง  การตกลง  การแบงปนที่แทจรงิอยางไรใน

กลุมดังกลาว 

    13. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เริ่มตนดวยวงจรเล็กๆ 

ของการวางแผน  กระทํา  สังเกตและการสะทอนที่สามารถชวยกันกําหนดประเด็น  

ความคดิและสมมุตฐิานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  ดังนัน้สิ่งที่เกี่ยวของนัน้จะสามารถระบุคําถาม

ที่ทรงพลังมากกวาสําหรับความกาวหนาในงานที่ตนเองทําอยู 

    14. การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  เริ่มตนดวยวงจรเล็กๆ  

ของผูประสานความรวมมอื  แตขยายกวางขึ้นในชุมชน  ดังนัน้  ผูวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสีวน

รวมและผูที่เกี่ยวของจะมีผลของคําถามจากการปฏบิัติการ 

    15. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  ตองการผูเขามามสีวนรวม

ในการสรางการบันทกึเกี่ยวกับการปรับปรุงของผูเขามามสีวนรวมในกลุมดังกลาว            

โดยบันทกึ 

     15.1 การเปลี่ยนแปลงของกลุมผูที่มสีวนรวมเกี่ยวกับกจิกรรมและ

การปฏบิัตติางๆ 
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     15.2 การเปลี่ยนแปลงในภาษาและวาทกรรมในกลุมที่มีสวนรวมที่

จะบรรยาย  อธบิายและตัดสนิการปฏบิัตขิองกลุมตนเอง 

     15.3 การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธทางสังคมและรูปแบบของ

การจัดองคกรที่แสดงคุณลักษณะและบบีบังคับการปฏิบัตขิองกลุม 

     15.4 การพัฒนาความเช่ียวชาญของกลุมผูมสีวนรวมในการนํา

วจัิยเชิงปฏบิัตกิารที่ผูมสีวนรวมเหลานี้ตองสามารถแสดงหลักฐานบรรยากาศของกลุมที่

ประชาชนคาดหวังและใหหลักฐานสนับสนุนการเรยีกรองตอกันภายในกลุมและแสดงความ

เคารพสําหรับคุณคาของหลักฐานที่รวบรวมและวเิคราะหอยางเครงครัด  อกีทัง้สามารถ

แสดงและอธบิายทําใหผูอื่นเช่ือถอืได 

    16. การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  ตองการใหผูที่เขามามสีวน

รวมใหเหตุผลในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานสังคมหรอืการศกึษาแกผูอื่น  เพราะวากลุมผูที่

เขามามีสวนรวมสามารถแสดงหลักฐานที่เขารวบรวมไดและสามารถสะทอนอยางวพิากษ  

วาสิ่งที่พวกเขาทัง้หลายไดกระทําไปจะชวยพวกเขาเองในการสรางสรรค  การพัฒนา  

ทดสอบและตรวจสอบอยางสมเหตุสมผลสําหรับสิ่งที่พวกเขากําลังกระทําการ มกีาร

พัฒนาเหตุผลดังกลาวทําใหเขาสามารถสอบถามผูอืน่อยางมเีหตุผล วาบุคคลอื่นตัดสนิ

การปฏบิัตขิองพวกเขาในรูปแบบทฤษฎขีองพวกเขาเองและหลักฐานที่สะทอนโดยพวกเขา

เองนัน้เปนอยางไร 

   สรุปหลักการของการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม ไดวาเปน

กระบวนการเรยีนรูอยางเปนระบบ โดยมคีวามตอเนื่องในการหมุนเวยีนของการวางแผน  

การกระทํา  การสังเกต  การสะทอนกลับและยอนกลับไปที่การวางแผน  เปนการเริ่มรอบ

การหมุนเวยีนอกีครั้ง  เปนการวจัิยที่เริ่มตนดวยวงจรเล็กๆของการวางแผน กระทํา  

สังเกตและการสะทอนผลแลวขยายกวางขวางตอไป 

 

  3.  วัตถุประสงคของการวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมีสวนรวม 

   อรุณรุง  บุณธนันตพงศ  (2549 : 25)  ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของ

การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  ดังตอไปนี้  

    1. ชาวบาน  ชุมชน  ผูดอยโอกาสจะตื่นตัว  ไดรับการศึกษาเพิ่มมาก

ขึ้น สามารถคดิวเิคราะหเหตุการณตางๆ  ไดอยางถูกตอง  มคีวามเช่ือม่ันในทางที่จะให

ความรวมมอืกันหรอืมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคมและ 
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การเมือง เพื่อกอประโยชนสูงสุดแกตนเองและชุมชน 

    2. ประชาชนไดรับการแกไขปญหา  ผูดอยโอกาสมีโอกาส    

มากขึ้น การจัดสรรทรัพยากรตางๆ มีการกระจายอยางทั่วถึงและเปนธรรม รวมทั้งมี

ขอมูลขาวสารที่สงผลใหเกิดคุณภาพชีวติที่ดตีอคนในชุมชน 

    3. มีวิจัยและพัฒนาไดเรียนรูจากชุมชน ไดประสบการณการ

ทํางานรวมกับชุมชน อันกอใหเกิดความเขาใจอันดี และเกิดแนวคิดในการพัฒนาตนเอง

ของนักวิจัยและพัฒนาอยางแทจรงิ 

    4. ผลงานวจัิยสามารถนําไปใชประโยชนไดทันท ีเนื่องจากไดลงมอืทํา

กจิกรรมโดยอาศัยหลักการมสีวนรวมจากทุกฝายในชุมชน และหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 

เกดิการผนกึกําลังรวมกัน 

   โดยสรุป การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายความถึง   

การรวมกันดําเนินกระบวนการวิจัยโดยผูปฏิบัติงานในพื้นที่ ทั้งที่เปนชาวบานและ

นักพัฒนา  กับผูวิจัยภายนอก  เพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในสภาพความจริงของสังคมนัน้ 

และเพื่อใหเห็นภาพแหงคุณลักษณะสําคัญของการการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม  

ที่เดนชัด 
 

    4. ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนวิธีการเรียนรูจาก

ประสบการณ โดยอาศัยการแบงสวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝายที่เกี่ยวกับกิจกรรม

วิจัย  นับตั้งแตการระบุปญหาการดําเนินการ การตดิตามผล  จนถึงขั้นประเมนิผล  

ปฏบิัตกิาร (Action)  หมายถงึ กิจกรรมที่โครงการวิจัยตองการจะดําเนินการ อาจเปนเรื่อง

พัฒนาแหลงน้ําพลังงาน ฯลฯ  สวนใหญแลวปฏบิัตกิารมักเปนกจิกรรมที่เกีย่วกับการ

พัฒนาดานใดดานหนึ่งการมีสวนรวม (Participatory) หมายถึง  การมีสวนเกี่ยวของของ

ทุกฝายที่รวมกิจกรรมการวิจัย ในการวิเคราะหสภาพปญหาหรือสถานการณอันใด

อันหนึ่งแลวรวมในกระบวนการตัดสินใจและดําเนินการจนสิ้นสุดการวิจัย การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมคอืการนําแนวคดิ 2 ประการนี้มาผสมผสานกัน 

    เคมมิส  และวิลคินสัน (Kemmis & Wilkinson. 1988:23,       

อางถึงใน อังคณา ตุงคะสมิต. 2550 : 14-15)  ไดสรุปลักษณะที่สําคัญของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมสีวนรวมไว  6  ประการ  ดังนี้ 
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     1.  PAR  เปนกระบวนการทางสังคม (PAR is a Social Process)  

เนื่องจากมคีวามเช่ือวากระบวนการพัฒนาบุคคลกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

เปนไปอยางสัมพันธกันไมวาบุคคลนัน้ๆ จะไดรับประโยชนโดยสวนตนมากนอยเพยีงใด 

     2.  PAR  มลีักษณะของการมสีวนรวมของคนที่ทําวจัิย  (PAR is 

Participatory)  ในการวจัิยอาจจะเริ่มตนหรอืจุดประกายจากภายนอก แตในกระบวนการ 

วจัิยจะเนนที่การมสีวนรวมของทุกคนในกลุมหรอืในชุมชนเปนเจาของการวิจัยรวมกันไมใช

เพยีงในฐานะผูใหขอมูลกับนักวิจัยภายนอกหรือในฐานะเฉพาะผูไดรับประโยชน  แตถือ

วาทุกคนรวมกันทําวจัิยเกี่ยวกับเรื่องของตนเอง ไมใชการทําวจัิยในเรื่องของผูอื่นหรอืกลุม

อื่น ทุกคนมสีวนรวมในการพนิจิพเิคราะหศักยภาพและคุณคาในตน  มสีวนรวมในการ

จัดการใชความรูความคดิของตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้เรยีนรูที่จะสะทอนความคดิ  

พากษวจิารณตนเองในสิ่งที่ไดกระทํารวมกัน ทัง้นี้การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมใน

อุดมคตนิั้น  สมาชิกในชุมชนมสีวนรวมในทุกขัน้ตอนของการวจัิย ตัง้แตการกําหนดปญหา

การวิจัย  การเลอืกวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูล การตรวจสอบขอมูล  การปฏบิัติตามแผน  

การสรุปผลการประเมินผล 

     3.  PAR เปนการปฏบิัต ิ (PAR is Practical)  โดยเฉพาะการปฏบิัตทิี่

เกดิจากปฏสิัมพันธของคนในสังคม โดยมุงทําความเขาใจวธิกีารและผลการปฏบิัติที่เปนอยู 

ศกึษาวิธกีารที่จะปฏบิัตใิหดีขึ้น และเรยีนรูจากกระบวนการปฏบิัตแิละผลที่เกดิขึ้น โดยที่

ความรูที่ไดจากการวจัิยจะเปนพื้นฐานของการปฏบิัติ 

     4.  PAR เปนการดําเนนิการวิจัยที่มฐีานคดิในการใหอสิรภาพกับ

นักวจัิย (PAR is Emancipatory) กลาวคอื  เปนการปลุกจติสํานกึเพื่อใหคนไดคลี่คลายและ

เอาชนะอุปสรรคอันเนื่องมาจากการถูกเอารัดเอาเปรยีบในสังคมที่มโีครงสรางไมเปนธรรม 

ทําใหคนเรยีนรูที่จะแบงปนและรวม สรางสิ่งที่เปนธรรมและสงบสุขมากขึ้น  

     5. PAR  คอื  เปนกระบวนการที่ตองผานการวพิากษและสะทอง

ผลปฏบิัต ิ(PAR is Critical)  และการสะทอนตนเอง  (Self-Reflection)  ในขั้นตอนของการ

วิจัย  ทั้งกอนและหลังการปฏบิัติ 

     6.  PAR  เปนลาํดับขั้นตอนตามวงจรที่ตองปฏิบัติในการวิจัย  

 (PAR is Recursive)  ที่สะทอนถงึการเรยีนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง  ซึ่งจะชวยใหเรยีนรู

ตอไปจากการปฏบิัตริวมกนั 
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    สมโภชน  อเนกสุข  (2548 : 18)  สรุปวาลักษณะของการวจัิยเชิง

ปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมประกอบดวย  การวางแผน  การปฏบิัต ิ การสังเกต  การสะทอน

ผลการปฏบิัตแิละการปรับปรุงแผนเพื่อนําไปปฏบิัตใินวงจรชวงตอไปจนกวาจะไดรูปแบบ

ของการปฏบิัตงิานที่พงึพอใจซึ่งกระบวนการวิจัยตองมีความยดืหยุนสูง  มคีวามเปนพลวัต  

ไมจําเปนตองดําเนนิงานเชิงเสนตรงสามารถทําการวจัิยซ้ํากันไดอกี  โดยพจิารณาจากผล

สะทอนกลับซึ่งจะเปนขอมูลสําหรับการพัฒนาแผนงานและกระบวนการวจัิยลําดับตอไป 

   โดยสรุป  การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม เปนการศกึษาประเด็น

เกี่ยวกับการปฏิบัตขิองผูวจัิย และเปนการรวมมอืกันระหวางผูวจัิยและสมาชิกของกลุม  

โดยใชเปนกระบวนการพลวัตที่หมุนเวยีนไปมาอยางตอเนื่องระหวางการไตรตรอง  การ

รวบรวมขอมูล และการลงมอืปฏบิัตติามแผนที่สอดรับกับประเด็นปญหาเชิงปฏบิัตทิี่สนใจ 

แลวขยายผลของการวจัิยกับโรงเรยีนในทองถิ่น ชุมชน  และบุคลากรทางการศกึษา 

 

  5. ระเบยีบวธิกีารวจัิยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   นักการศกึษาหลายทานไดใหกําหนดขัน้ตอนของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารไว 

ดังนี้ 

    เคมมสิ  และแมคแทกการท  (Kemmis and Mctaggart.  1988 :   

11-15,  อางถงึใน องอาจ  นัยพัฒน.  2551  :  301-303)  ไดกําหนดขัน้ตอนการวจัิย     

เชิงปฏบิัตกิารไว  4  ขัน้ตอนหลักคอื (1) วางแผนเพื่อไปสูการเปลี่ยนแปลงในสภาพที่      

พงึปรารถนา (Planning) (2) ลงมอืปฏบิัตกิารตามแผน  (Action)  (3) การสงัเกตการณ  

(Observation)  กระบวนการ และผลของการเปลี่ยนแปลงตามแผน  และ  (4) การสะทอน

กลับ (Refection) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น  รวมทั้งการปรับปรุง

แผนการปฏบิัตงิาน  (Re-Planning)  และดําเนินการเชนนี้ตอไปเรื่อยๆ  ความสัมพันธ

ระหวางกจิกรรมการวิจัยหลักที่หมุนเคลื่อนไป  เปนวฏัจักรของกระบวนวิจัยเสมือนแหลงที่

กอใหเกดิความรูเชิงปฏบิัต ิและกลไกการนําความรูที่ไดรับไปใชแกปญหาอยางตอเนื่อง 

หรอืเปนการดําเนนิงานวจัิยที่ไมแยกกจิกรรมการสบืคนหาความรูความจริงออกจาก

กิจกรรมการพัฒนา ซึ่งการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสามารถประยุกตใช

ระเบียบวิธีวิจัยตามแนวคิดเคมมิส และแมคแทกการทได ซึ่งมีรายละเอียดในแตละ

ขัน้ตอน ดังนี้ 
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     1. การวางแผน (Planning) เปนขัน้เริ่มตนซึ่งดําเนนิการดวยการ

สํารวจปญหาที่ตองการใหมีการแกไขหรอืพัฒนาโดยผูมีสวนรวมหรอืผูมสีวนไดสวนเสยี 

ไดแก ครูผูสอนในช้ันเรียนและผูเกี่ยวของอาจเปนครูอื่นๆ ที่สอนรวมกัน นักเรียน 

ผูปกครองและ/หรือผูบริหาร ตลอดจนชุมชน วางแผนรวมกันโดยการสํารวจสภาพ

ปญหาที่ตองการแกไขจะใชวธิกีารใดบาง บทบาทหนาที่ของผูมสีวนรวมเปนอยางไร 

เครื่องมอืที่ใชการแกปญหามอีะไรบาง เปนตน ในช้ันของการวางแผนจะมกีารปรกึษา

รวมกันระหวางผูมสีวนรวมซึ่งจะชวยใหมองสภาพปญหาไดชัดเจน รอบดาน  

สอดคลองกับความเปนจริงที่เกิดขึ้นแลวรวมกันกําหนดเปนแผนปฏบิัตกิาร 

     2. การปฏิบัติการ  (Action)  เปนการนําขอมูลจากขัน้วางแผนงานมา

ดําเนินการปฏิบัติ  โดยผูมีสวนรวมใชการวิเคราะหวิจารณประกอบการปฏิบัติไปดวย  

โดยรวมกันใหขอมูลยอนกลับวา แผนที่วางไวอยางสมเหตุสมผลนั้นปฏิบัติไดจริงมาก

นอยเพียงใดและอาจมอีุปสรรคอื่นๆ  มาเกี่ยวของโดยไมคาดคิด  ฉะนั้นแผนงานที่กําหนดไว

อาจจะยดืหยุนได นัน้คอื การปฏบิัตกิารโดยมลีักษณะเปน  Fluid  and  Dynamic  โดยผูมสีวน

รวมตองใชวจิารณญาณและการตัดสินใจที่เหมาะสม  และมุงการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงตามขั้นตอนที่กําหนดไวดวย  

     3. การสังเกตการณ (Observation) ในการดําเนินการวิจัยในขั้น

ปฏิบัติการจําเปนตองมกีารสังเกตการณควบคูไปดวย เพื่อใหเกดิความเที่ยงตรงในการ

ปฏบิัต ิควรใหผูมสีวนรวมทุกฝาย ไดรวมการสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นอยาง

ระมัดระวัง พรอมกับจดบันทกึสิ่งที่เกดิขึ้น  ทั้งที่คาดหวังและไมไดคาดหวัง  สิ่งที่ตองทําการ

สังเกต  คือ  กระบวนการของการปฏบิัตกิารสังเกต  (The Action Process)  ผลของการ

ปฏบิัตกิาร (The Effects of Action)  และสภาพแวดลอมและขอจํากัดของการปฏิบัติ  

 (The Circumstances and Constraints) การสังเกตนี้รวมถงึการรวบรวมผลที่เกิดขึ้นจาก

การปฏบิัต ิ โดยมากจะใชเครื่องมอืในการสังเกตเพื่อบันทึกขอมูลเชิงคุณภาพ  หรือแบบ

สังเกตที่วัดผลออกมาในเชิงปริมาณใชแบบสํารวจ แบบสอบถามวัดสิ่งที่ตองการทราบ

ความเปลี่ยนแปลงดวย 

     4. การสะทอนกลับ  (Reflection)  ขั้นตอนสุดทายของวงจรการวจัิย

เชิงปฏบิัตกิาร คือ การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการ ผูมีสวนรวมจะตองตรวจสอบ

ปญหาที่เกิดขึ้นในแงมุมตางๆ ที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนชุมชน  และสังคม   

โดยรวมกันอภปิรายเพื่อสะทอนผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้น การประเมินโดยผูมีสวนรวมจะทํา
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ใหขอมูลครอบคลุมรอบดาน โดยขอมูลที่จะเปนแนวทางในการปรับปรุงและวางแผนการ

ปฏบิัตติอไปจนกวาจะสามารถแกปญหาหรอืพัฒนางานที่เกดิขึ้นได 

    การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม เปนแนวทางวิจัยทีแ่ตกตางไป

จากการวิจัยเชิงวทิยาศาสตรธรรมชาต ิเพราะเนนการยอมรับหรอืความเห็นพองจากฝาย

ชาวบาน ในการวิจัยชนดินี้นักวจัิยจะตอง 

     1. ประเมนิความสัมพันธระหวางผูวจัิยกับชาวบานอยูตลอดเวลา 

     2. ทบทวนวัตถุประสงคของการวจัิยเปนครัง้คราวเพื่อให

สอดคลองกับความเห็นของชาวบานอันจะนําไปสูการมีสวนรวมอยางแทจริงและการ

เปลี่ยนแปลงของชุมชน 

 

  6.  เง่ือนไขความสําเร็จของการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม 

   อังคณา  ตุงคะสมิต  (2550 : 20)  ไดกลาววาการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมสีวนรวมจะประสบผลสําเร็จไดตองมเีงื่อนไขความสําเร็จ ดังนี้  

    1. มีการติดตอสื่อสารผูมีสวนรวมอยางทั่วถึง ซึ่งจะตองสื่อใหมี

ความเขาใจตรงกัน 

    2. สรางความตระหนัก และใหความสําคัญผูมสีวนรวมจะรูสกึวา

ตนเองมคีวามสําคัญในกระบวนการ และจะใหความรวมมอือยางเต็มที่ 

    3. สรางการยอมรับจากผูมีสวนรวม  โดยผูมีสวนรวมจะเต็มใจ

และสนับสนุนเรื่องแรงกาย  ใจและเวลา  ในขณะที่ผูวิจัยที่เปนคนภายนอกตองมคีวามไววางใจ

และเช่ือม่ันในความสามารถของผูมสีวนรวม 

    4. ใหขอมูล  ความรูทีเ่กีย่วของเพื่อใหเกดิความเขาใจที่ตรงกัน เมื่อนํา

การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมมาใชในโรงเรยีน เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ผูที่จะมีสวนรวมคือ ครูกับนักวิจัยหรือนักพัฒนาผูที่จะ

ทําการวจัิยหรอืพัฒนาอาจเปนศกึษานเิทศก นสิตินักศกึษาระดับบัณฑติศกึษา หรือนักวิจัย

อิสระที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ซึ่งเปนคนนอก สวนคนในคือ ครูผูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน การกําหนดปญหาในการวจัิยจําเปนที่จะตองทราบสภาพปญหาที่แทจริง

ในการจัดการเรยีนการสอน เชน นักเรยีนที่เปนชนกลุมนอยอานและเขียนภาษาไทยไมคลอง  

นักเรียนชาวเขามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรตํ่า นักเรียนในชุมชนแออัด  

มปีญหาเรื่องสุขภาพหรอืตองเพิ่มปจจัยหรอืองคประกอบใด ถงึจะทําใหครูเปลีย่นพฤตกิรรม
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การเรยีนการสอนจากครูเปนศูนยกลางมาเปนการจัดการเรยีนการสอนแบบใหนักเรยีน

เปนศูนยกลางได  ซึ่งครูจะเปนผูทราบขอมูลนี้มากที่สุด สวนนักวจัิยหรอืนักพัฒนาเปน

เพยีงคนนอกที่มคีวามรูในกระบวนการวธิวีจัิย (กระบวนการแกปญหา)  ซึ่งในการพัฒนาหรือ

แกไขปญหา  จะตองนําบุคคลสองฝายนี้มารวมมอืกัน ครูมเีนื้อหา  (ปญหา)  สวนนักวจัิย

หรอืนักพัฒนามวีธิกีารในการแกไขปญหา ซึ่งเมื่อแกปญหาสวนหนึ่งสวนใดไดแลว  ครูจะ

เกดิการรูในกระบวนการหรือวธิกีารแกปญหา ซึ่งสามารถที่ขยายผลไปยังครูคนอื่นๆ ได  

และสามารถที่จะแกปญหาเองไดเมื่อนักวจัิยถอนตัวแลว (สุภางค  จันทวานชิ,  2550 : 71-72) 

    จะเห็นไดวาในการพัฒนาทางการศึกษาดวยการวิจัยจะไดผลดี

จําตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ ฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครูผูสอน ผูบริการ  

ผูปกครองและนักเรียนที่มีสวนไดสวนเสีย ใหเปนผูมีสวนรวมในการวิจัย การ

ประยุกตใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในกระบวนการวิจัยทางการศึกษา   

จึงมีความเหมาะสมเพราะจะสามารถกอใหเกิดความรวมมือ เกิดการเปลี่ยนแปลงและ

เปนกระบวนการในการศึกษาคนควารวบรวมขอมูลสารสนเทศตางๆ เพื่อตอบคาํถาม

เกี่ยวกับภาระงานที่ปฏิบัติอยู  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อแกปญหาและพัฒนางานทาง

การศึกษา โดยนักวิจัยและผูเกี่ยวของมีสวนรวมในกระบวนการต้ังแตตนจนจบ

กระบวนการ ตั้งแตการกําหนดประเด็นที่ดําเนินการแกไขปรับปรุง หรือสรางขึ้นมาใหม 

การวางแผนการปฏิบัติ (Plan)  การปฏิบัติตามแผน (Act)  การตรวจสอบผล 

(Observe) การปฏิบัติ และการนําผลการตรวจสอบหรือประเมินไปปรับปรุง (Reflect) 

จะทําใหสามารถแกปญหาทางการศึกษาและพัฒนางานทางการศึกษาไดตรงตาม

สภาพที่เปนจริงและตรงตามความตองการของทุกฝาย 

    สรุปเงื่อนไขความสําเร็จของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

ไดวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจะประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยความ

รวมมือจากผูมีสวนรวม จึงตองมีการติดตอสื่อสารกันอยางทั่วถึง การสรางความเขาใจ

ที่ตรงกันรวมถึงการใหความสําคัญและการสรางการยอมรับจากผูมีสวนรวม 

  จากแนวคิด ความหมาย หลักการ วัตถุประสงค ลักษณะ องคประกอบ

ที่สําคัญ ระเบียบวิธีการ ข้ันตอน ลักษณะเดนและเงื่อนไขความสําเร็จของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ตามที่ไดนําเสนอนั้น สรุปไดวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวมเปนกระบวนการวิจัยที่เนนการมีสวนรวมของผูวิจัยและผูมีสวนรวมหรือผูมี

สวนไดสวนเสีย เชน ครูผูสอน ผูบริหาร ผูปกครองและนักเรียน ในบริบทหรือเรื่องราว
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ที่จะทําการศึกษาวิจัย โดยการมีสวนรวมในการเรียนรูและแสวงหาความรูหรือ

ประสบการณ รวมทั้งการสรางองคความรู ซึ่งมีจุดมุงหมายเพื่อแกปญหาหรือพัฒนา

ใหบรรลุผลตามสภาพจริงและตรงตามความตองการของทุกฝาย โดยเริ่มต้ังแตการ

วางแผนการปฏิบัติ (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Act) การตรวจสอบและประเมินผล

ระหวางปฏิบัติ (Observe) การปฏิบัติและการใหขอมูลยอนกลับเพื่อปรับปรุงใหดีขึ้น  

(Reflect) 
 

บรบิทโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 
 

 บรบิทโรงเรยีนพะทายพทิยาคม แผนปฏบิัตกิาร (2554 : 1-12) รายละเอยีด

ดังนี้ 

  1. ขอมูลพื้นฐาน    

   1.1 ช่ือสถานศกึษา โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ตัง้อยูเลขที่ 97 หมู 6   

ถนนนครพนม อําเภอบานแพง ตําบลพะทาย อําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม 

รหัสไปรษณยี 48120 โทรศัพท 04253806 โทรสาร 042-551-125 E-mail sayam.k@ 

hotmail.com website  http://school.obec.go.th/pathay สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22  

        1.2 เปดสอนตัง้แตระดับ มัธยมศกึษาปที่ 1 ถงึระดับมัธยมศกึษาปที่ 6 

        1.3 มเีขตพื้นที่บรกิาร 13 หมูบาน ไดแก บานพะทาย (3, 4, 5, 6) 

บานโคกสวาง (9)  บานนาขาทา (7, 8) บานดงเย็น (10) บานแกงสมโฮง (1) บานโนน

สวรรค (2) บานเสยีวสงคราม (3, 6) บานอวน (7) 

 

  2. ขอมูลดานการบริหาร 

        2.1 ช่ือ-สกุลผูบรหิาร นายไพโรจน  กติศิรวีรพันธุ ผูอํานวยการโรงเรยีน 

พะทายพทิยาคม 

         2.2 รองผูอํานวยการ (ที่ไดรับการแตงตัง้) 1 คน ช่ือ–สกุล นายจิรพล 

นามมฤีทธิ์   

       2.3 ประวัตโิดยยอ  คําขวัญ  และเปาหมายของสถานศกึษา 
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    2.3.1 ประวัตโิดยยอ    

          โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ตั้งอยูหมูที่ 6 บานพะทาย ตําบล 

พะทาย อําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม บนเนื้อที่ประชาชนไดบรจิาคให จํานวน 78 ไร   

1 งาน 95 ตารางวา อยูหางจากจังหวัดนครพนม 64 กโิลเมตร กระทรวงศึกษาธกิาร 

ไดประกาศจัดตัง้โรงเรยีนพะทายพทิยาคมตั้งแตวนัที่ 27 เมษายน 2533 โดยม ีนายสุรพงษ   

คูสกุลวัฒน อาจารยใหญโรงเรยีนไชยบุรวีทิยาคม มาปฏบิัตหินาที่ในฐานะผูบรหิาร 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม และกรมสามัญศึกษาไดมคีําสั่งให นายอนันต สุวรรณหงษ  

ดํารงตําแหนงครูใหญโรงเรียนพะทายพทิยาคมตั้งแตวันที่ 19 กันยายน  2533 และกรม

สามัญศกึษาไดจัดสรรตําแหนงขาราชการครูให จํานวน 8 อัตรา จากนั้นมผูีบริหารอกี  

2 คน คอื นางละออ อาจวิชัย และนายสมชาติ คําหา ปจจุบันม ีนายไพโรจน กติิศรีวรพันธุ  

เปนผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

                2.3.2 คําขวัญ 

     เรยีนด ีกฬีาเดน เนนคุณธรรม  

    2.3.3 เปาหมายของโรงเรยีน 

                  การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพแกผูเรยีนโดยใหชุมชนไดเขามา 

มสีวนรวมในการจัดการศกึษาโดยมุงเนนใหผูเรยีน เปนคนด ีคนเกง และสามารถดํารงชีวติ

อยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข     

 

    3. ขอมูลดานบุคลากรในโรงเรยีน (ขอมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2557) 
 

ตาราง 1 ขอมูลดานบุคลากร 
 

ที ่ ช่ือ-สกุล 
วุฒิ

การศกึษา 
ตําแหนง ช้ัน/สอนวิชา 

1 นายไพโรจน กติิศรีวรพันธุ ปรญิญาโท ผูอํานวยการ  

2 นายจิรพล นามมฤีทธิ์ ปรญิญาตรี รอง

ผูอํานวยการ 

 

3 นางสาวสุปราณี  พิชัยคํา ปรญิญาโท ครู ม.1, ม.1 การงานอาชีพ 

4 นางสาวจุฑารัตน  พรหมหากุล ปรญิญาตรี ครู ม.1 คอมฯม.3 การงาน 

ม.4 ภาษเีงินได 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

ที ่ ช่ือ-สกุล 
วุฒิ

การศกึษา 
ตําแหนง ช้ัน/สอนวิชา 

5 นายศราวุธ  มูลชัย ปรญิญาตรี ครู ม.1,2,3 คณติ 

6 นายวศิษิฏ  เทยีมมวง ปรญิญาตรี ครู ม.3, ม.6 ภาษาไทย 

7 นางวลิาวัณย แวงดสีอน ปรญิญาโท ครู ม.1 เสรมิวทิย 

ม.3 วทิย 

8 นางสาวรําไพ  วงษศรทีา ปรญิญาตรี ครู ม.1, ม.4 สังคม/พุทธ 

9 นางสนิีนันท  อรยิเดช ปรญิญาตรี ครู ม.1, ม.2 สุขะ 

ม.2 การงาน 

ม.4, ม.6 ศลิปะ 

10 นางนฤมล อุยประโค 

 

ปรญิญาตรี ครู ม.4-6 เคมี 

ม.6 การงาน/ประดษิฐ 

11 นางสาวมาลนิ ี ทพิยดี ปรญิญาตรี ครู ม.4-6 ชีววทิยา 

12 นายทรงพล  ศรนีวล ปรญิญาตรี ครู ม.4 คณติฯ 

ม.5-6 คณิตเพิ่มเตมิฯ 

13 น.ส.วรรณภา เสนจันทรฒไิชย ปรญิญาโท ครู ม.2, ม.6 อังกฤษเสรมิ  

14 นายนรัินดร  อวนแกว ป .บัณฑติ  ครู ม.2, ม.3, ม.5 ศลิปะ 

15 นายสยาม คําชนะ ปรญิญาโท ครู ม.1 พละ 

ม.4 ฟสกิส/ดาราศาสตร 

16 นางสาวปาริชาติ ราญมีชัย ปรญิญาโท ครู ม.4 วทิยกายฯ 

ม.5,6 ฟสกิส 

17 นางสาวศริาพร หาญคําเถื่อน ปรญิญาตรี ครู ม.1,4 อังกฤษ 

18 นางรุจิรา  พันแสน ปรญิญาตรี ครู ม.2,3 อังกฤษ 

19 นางสาวจีระนันท  เช้ือดวงผุย ปรญิญาตรี ครู ม.2,5 ภาษาไทย 

20 นางสาวนันทยา  ศรพีลราช ปรญิญาโท ครู ม.3,6 สังคมฯ 

21 นายพัฒนา  รันพศิาล ปรญิญาตรี ครู ม.2,5,6 สังคม/พุทธ 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

ที ่ ช่ือ-สกุล 
วุฒิ

การศกึษา 
ตําแหนง ช้ัน/สอนวิชา 

22 นางสาวแกวตา พมิพพงษ ปรญิญาตรี ครู ม.2 คณติฯเพิ่ม 

ม.4 คณติฯ 

23 นางสาวบัวพัด ศรีหาชัย ปรญิญาตรี ครู ม.1 คณติฯ เสริม 

ม.2 วทิย  

24 นายธรรมศักดิ์  ปญญา ปรญิญาตรี ครูผูชวย ม.4, 5, 6 สุขพละ 

25 นางวันวสิาข อุดมผล ปรญิญาตรี พนักงาน

ราชการ 

ม.1 ประวัตฯิ 

ม.2 สังคมฯ 

ม.3, 6 พุทธ 

29 นายเอกวทิย ศรปีทุมภรณ ปรญิญาตรี พนักงาน

ราชการ 

ม.1, 2,3 สุขพละ 

30 นางสาวพัชรี  ยนืยง ปรญิญาตรี ครูธุรการ  
 

 4. ขอมูลนักเรยีน (ขอมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2557) 
 

ตาราง 2 ขอมูลนักเรยีน 
 

ช้ัน 
จํานวนนักเรยีน 

นักเรยีนมปีญหา 

ดานการเรยีนรู 

นักเรยีนมปีญหา 

อานไมออกเขยีน

ไมได 

ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1 55 60 115 1 1 2 - - - 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 2 64 61 125 1 1 2 - - - 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 45 77 122 - - - - - - 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4 30 89 119 - - - - - - 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 34 57 91 - - - - - - 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 24 53 77 - - - - - - 

รวมจํานวน 257 397 649 - - - - - - 
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   4.1 นักเรยีนที่มคีวามพกพรองทางการเรยีนรู  จํานวน  4 คน 

   4.2 นักเรยีนที่มภีาวะทุพโภชนาการ     จํานวน  - คน 

   4.3 นักเรยีนปญญาเลิศ        จํานวน  - คน 

   4.4 นักเรยีนที่ไดรับทุน         จํานวน 44 คน 

   4.5 จํานวนนักเรยีน ตอหอง (เฉลี่ย)      จํานวน 33 คน 

   4.6 จํานวนครู ตอ นักเรยีน 1 ตอ 24 คน 

   4.7 จํานวนนักเรยีนออกกลางคัน     จํานวน 25 คน 

   4.7 จํานวนนักเรยีนยายไปเรียนที่อื่นระหวางป  จํานวน 19 คน 

   4.8 จํานวนนักเรยีนที่ยายเขามาเรยีนระหวางป จํานวน  4  คน 

   4.9 จํานวนนักเรยีนที่ขาดเรียนบอยๆ    จํานวน  5  คน 

  5. สภาพชุมชนโดยรวม 

   สภาพชุมชนรอบรเิวณโรงเรียนมลีักษณะเปนชุมชนในชนบท ประชากร 

สวนใหญเปนชนพื้นเมอืงเผาไทโส มภีาษาพูดและขนบธรรมเนยีมเปนของ อาชีพประชากร 

ในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพ เกษตรกร (ทํานา) สวนใหญนับถอืศาสนาพุทธ ประเพณี

วัฒนธรรมทองถิ่นที่รูจักสบืทอด คอื ประเพณไีทโส ผูปกครองสวนใหญจบการศกึษาระดับ

ประถมศกึษาปที ่6  

  6. โครงสรางหลักสูตร  

   ปการศกึษา 2546 โรงเรยีนเริ่มใชหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนตน 

พุทธศักราช  2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนปลาย 

พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง 2533) ของกระทรวงศกึษาธกิาร ปจจุบันมกีารสอน 

ตามแผนช้ันเรยีน 4/4/ 4–3/3/2 รวม 20 หองเรยีน มนีักเรยีนจํานวน 649 คน ปการศกึษา 

2546 โรงเรยีนใชหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ชวงช้ันที่ 3 และชวงช้ันที่ 4 ช้ัน

มัธยมศกึษาปที่ 1 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4 ปจจุบันใชหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ทุกระดับช้ัน 
 

  7. ขอมูลดานอาคารสถานที่ 

   7.1 อาคารเรยีนถาวร    จํานวน 3 หลัง 

   7.2 อาคารเรยีนช่ัวคราว  จํานวน 1 หลัง 

   7.3 อาคารโรงฝกงาน   จํานวน 1 หลัง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



87 

   7.4 หอประชุม     จํานวน 1 หลัง 

   7.5 โรงอาหาร     จํานวน 1 หลัง 

   7.6 บานพักครู     จํานวน 3 หลัง 

   7.7 บานพกัภารโรง    จํานวน 2 หลัง 

   7.8 บานพักนักเรยีน   จํานวน 2 หลัง 

   7.9 หองน้ํา 3 หลัง     (หลังละ 6 หอง รวม 18 หอง) 

   7.10 สนามกฬีา     จํานวน 3 สนาม 

 

  8. ขอมูลดานทรัพยากรและงบประมาณ 
 

ตาราง 3 งบประมาณ รับ-จาย 
 

รายได บาท รายจาย บาท 

เงนิงบประมาณ )รายหัว(  2,505,800 งบดําเนนิการ 496,148 

เงนินอกงบประมาณ - งบพัฒนาคุณภาพวิชาการ 1,503,480 

เงนิบรจิาค - - - 

รวม 2,505,800 รวม 1,999,628 

 

   8.1 ขอมูลทรัพยากรที่จําเปน 

    8.1.1 สื่อคอมพวิเตอร จํานวน 55 เครื่อง แยกเปน 

       8.1.1.1 ใชเพื่อการเรยีนการสอน จํานวน 40 เครื่อง 

       8.1.1.2 ใชเพื่อการบริหาร จํานวน 5 เครื่อง 

       8.1.1.3 ใชเพือ่การสบืคนขอมูล จํานวน 10 เครื่อง 

           8.1.2 สื่อ อเิล็กทรอนกิส จํานวน 64  เรื่อง 

     8.1.2.1 หองที่จัดไวใชปฏบิัตกิจิกรรมเฉพาะ จํานวน 10 หอง ไดแก  

      1) หองคอมพวิเตอร จํานวน 2 หอง 

      2) หองสมุด จํานวน 1 หอง 

      3) หองวทิยาศาสตร จํานวน 3 หอง 

      4) หองพยาบาล จํานวน 1 หอง 
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      5) หองประชุม จํานวน 1 หอง 

      6) หองปฏบิัตกิารทางภาษา จํานวน   1 หอง  
 

  9. แหลงเรยีนรู/ภูมปิญญาทองถ่ิน และการใช 

   9.1 หองสมุดมขีนาด 250 ตรม.จํานวนหนังสอืประมาณ 2,500 เลม 

การสบืคนและการยมื-คนื ดวยระบบคอมพวิเตอร จํานวนนักเรยีนใชบรกิารคดิเปนรอยละ 

45-55/วัน 

   9.2 แหลงเรยีนรูอื่น  

  

ตาราง 4 แหลงเรยีนรูอื่น   

 

แหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีน 

)ช่ือแหลงเรยีนรู(  

สถติกิารใช 

(ครัง้/ป) 

แหลงเรยีนรูภายนอก

โรงเรยีน )ช่ือแหลงเรยีนรู(  

สถติกิารใช 

)ง/ปครั้(  

หองสมุด  1. วัดปาบานพะทาย 4 

สิ่งแวดลอมในโรงเรยีน  2. หนองเบ็น 1 

อางเก็บน้ําหลังโรงเรยีน  3. โรงพยาบาลสงเสรมิ

สุขภาพตําบลพะทาย 

3 

หองพยาบาล  4. องคการบรหิารสวน

ตําบลพะทาย 

2 

 

   9.3 ปราชญชาวบาน/ภูมปิญญาทองถิ่น/ผูทรงคุณวุฒิที่สถานศกึษา 

เชิญมาใหความรูนักเรยีน 

 

ตาราง 5 ปราชญชาวบาน/ภูมปิญญาทองถิ่น   

 

ที่ ช่ือ -สกุล  ใหความรูเรื่อง 

1 พระมหานันทภัทร  อนิทรวงศ (ไชยนาน) สอนวชิาพระพุทธศาสนา 

2 นายทองแดง   สทีอง การตัดผมนักเรยีนชาย 
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 จากที่กลาวมาสรุปไดวา โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปจจุบันนายไพโรจน  กติตศิรวีรพันธุ เปนผูอํานวยการ

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ทําการเปดสอนตั้งแตระดับ มัธยมศกึษาปที่ 1 ถงึระดับ

มัธยมศกึษาปที่ 6 มคีําขวัญที่วา “ เรยีนด ีกฬีาเดน เนนคุณธรรม” เปาหมายของโรงเรยีน 

การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพแกผูเรยีน โดยใหชุมชนไดเขามามสีวนรวมในการจัดการศกึษา

โดยมุงเนนใหผูเรยีน เปนคนด ีคนเกง และสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข     

โรงเรยีนใชหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ชวงช้ันที่ 3 และชวงช้ันที่ 4 ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1 

และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4 ปจจุบันใชหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ   

  ธนากร เมนแตม (2550 : บทคัดยอ) ทําการวจัิยเรื่อง สภาพการบริหารงาน

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษาเชียงใหม เขต 2  

โดยศกึษาจากกลุมตัวอยาง คอื ผูบริหารและครูผูสอน 102 คน จากการศกึษา พบวา  

ผูบรหิารและครูผูสอน เห็นบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของมสีวนรวมในการศกึษาปญหา จัดทํา 

แผนยุทธศาสตร แผนงาน และแผนผังอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม ใชอาคารสถานที่

อยางคุมคา มีระเบยีบการใชและใหบรกิารแกชุมชน ตรวจสอบสภาพ บํารุงรักษาและ

พัฒนาอาคารสถานที่เพื่อความปลอดภัยของผูเรยีนอยูเสมอ มบีุคลากรรับผิดชอบงาน

อาคารสถานที่ และจัดทําสรุปผลงานทางดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม และ

ใหบรกิารแกชุมชน มรีะเบยีบการใชและจัดระบบการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมโดยคํานึงถงึความปลอดภัยของนักเรยีนและเอื้อตอการเรยีนรู มบีุคลากร

รับผิดชอบ มกีารกํากับตดิตาม มกีารประเมนิงานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

อยางตอเนื่องและเปนระบบเพื่อการวางแผนปรับปรุงและจัดทํารายงานสรุป และโรงเรยีน

ขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 มปีญหาดานขาดแคลนงบประมาณ 

สถานที่คับแคบไมสะดวกตอการทํากจิกรรม ขาดแคลนผูรับผิดชอบ ขาดการประเมนิ 

อยางชัดเจน 
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  สกุณา บุญธรรม (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย สภาพและปญหา 

การบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 พบวา 1) สภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 2) ปญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมปีญหาอยูในระดับปานกลาง เมื่อ

พจิารณาการบริหารงานแตละรายดาน พบวา มปีญหาระดับปานกลาง 4 ดาน โดยมี

ปญหาดานการจัดสรางอาคารสถานที่เปนอันดับแรก รองลงมาเปน ดานการใชอาคาร

สถานที่ ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ และดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

ตามลําดับ สวนดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่มปีญหาระดับนอยและเปนปญหา

อันดับสดุทาย 3) ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 เมื่อจําแนก 

ตามตําแหนง และขนาดสถานศกึษา พบวา กลุมผูบรหิารกับกลุมครูเห็นวา สถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุร ีเขต 1 มสีภาพการบรหิารงานอาคาร 

สถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   

และจําแนกตามประสบการณที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานอาคารสถานที่ พบวา มีสภาพ 

การบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนก 

การบรหิารงานแตละรายดาน พบวา ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ กลุมตัวอยาง 

กลุมมปีระสบการณการบริหารงานอาคารสถานที่ 0-5 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ป 

ขึ้นไป และกลุมมปีระสบการณ 6-10 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ปขึ้นไป เห็นวา 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 มสีภาพ 

การบรหิารงานดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 4) ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 เมื่อจําแนก 

ตามตําแหนง และขนาดสถานศกึษา พบวา กลุมผูบรหิารกับกลุมครู และกลุมผูบริหาร 

กับกลุมกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน เห็นวาสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 มปีญหาการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ในภาพรวมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนกลุมตัวอยางกลุมมี

ประสบการณการบรหิารงานอาคารสถานที่ 6-10 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ปขึ้นไป 

เห็นวา สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษรสระบุร ีเขต 1 มีปญหา 
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การบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวม แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .05   

  สมัคร ถิ่นจันดา (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง การพัฒนา

ระบบงานอาคารสถานที่ โรงเรยีนสดีาวทิยา อําเภอสดีา จังหวัดนครราชสมีา พบวา กอน

การพัฒนาโรงเรยีน ขาดการวางแผนในการใชอาคารสถานที ่อาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบ ขาดการบํารุงรักษาและการปรับปรุงซอมแซมอาคารสถานที่ใหม่ันคงแข็งแรงและ

ปลอดภัย อาคารบางหลังอยูในสภาพที่ชํารุดทรุดโทรม ขาดงบประมาณในการดําเนนิการ 

หองเรยีน หองปฏบิัตกิารไมเพยีงพอตอความตองการของนักเรยีน เชน หองปฎบิัติการ 

ทางภาษา หองปฏบิัตกิารทางวทิยาศาสตร หองคอมพิวเตอร หองสมุด รวมถงึโรงฝกงาน 

ที่ยังขาดอุปกรณที่เหมาะสมในการฝกงาน สถานที่รับประทานอาหารกลางวัน สถานที่

ประชุม หองทํางานครู อาจารย หองน้ําองสวมยังไมสะอาด สถานที่ในโรงเรยีนที่นั่งและ

บรเิวณพักผอนของนักเรยีนมสีภาพเกา และทรุดโทรม สนามกฬีาไมไดรับการปรับปรุง 

ขาดไมดอกไมประดับ เพื่อใหเกดิความสวยงาม บรรยากาศไมรมรื่น สภาพหองเรยีนไม

เอื้ออํานวยตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการอสน หลังการดําเนินการพัฒนาระบบงาน

อาคารสถานที่ดวยการนเิทศภายใน และการมสีวนรวม โดยใหทุกฝายไดมสีวนรวมเสนอ

ความคดิเห็นในการพัฒนาตามกรอบ 4 ดาน ไดแก ดานการใชอาคารสถานที่ มกีาร

วางแผนและการมอบหมายหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนา อาคารเรยีน มกีารทําความ

สะอาดทุกวัน มีการจัดมุมธรรมชาตใินอาคารเรยีน หองเรยีนนักเรยีนทุกคนชวยกันทํา

ความสะอาดใหนาเรยีนอยูเสมอ พรอมทัง้ไดจัดบรรยากาศใหสวยงามรวมไปถงึสถานที่

อื่นๆ เชน หองพักครู หองสมุด หองพยาบาล หอประชุม สงผลใหนักเรยีนเรยีนรูอยางมี

ความสุข ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ มกีารจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหนาเรยีน

สนามกฬีามอีปุกรณในการเลนเพยีงพอ มกีารปรับปรุงเรอืนเพาะชําใหเปนระเบยีบเหมาะ

แกการศกึษาของผูเรยีน รวมทั้งถนนภายในโรงเรยีนมคีวามสะอาด และที่จอดรถสําหรับครู

อาจารย นักเรยีน และผูเขามาตดิตอราชการไดอยางเพียงพอ ทําใหโรงเรยีนนาอยู นาเรยีน

มากยิ่งขึ้น ดานการควบคุมดูแลการใชอาคารสถานที่ ทุกคนมสีวนรวมในการอยูเวรยาม

รักษาความปลอดภัย ตามระเบยีบของทางราชการ มกีารบรกิารที่ด ีการพัฒนาบริเวณ

โรงเรยีนโดยการรักษาความรมรื่นสวยงาม ไมทําลายตนไม ดอกไมใหเสยีหาย มกีาร

ประดับตกแตงดวยไมดอก ไมประดับบรเิวณอาคารเรยีน มรีะบบจัดเกบ็ขยะที่ดทีําให

บรเิวณโรงเรยีนสะอาดตา นาอยู นามอง ดานการประเมนิการใชอาคารสถานที่ มีการ 
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นเิทศตดิตามผล มผูีรับผิดชอบสรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานอยางมปีระสทิธภิาพ 

  ณัฐกานต เชียงตุง (2552 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องการบรหิารจัดการ

กจิกรรมรักษาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนบานทาบอ : กรณศึีกษาโรงเรยีนบานทาบอ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1 สภาพปจจุบัน ปญหา

และความตองการในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนบานทาบอ (บอศรรัีตน

อํานวย) ทัง้ 5 ดาน คอื ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศกึษา  

ดานความสัมพันธระหวางบุคคลในสถานศกึษา ดานการจัดกจิกรรมรณรงคและรักษา

สิ่งแวดลอมในสถานศกึษา  ดานการบริหารงานสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา และดานการ

รวมมอืระหวางสถานศกึษาและชุมชนดานสิ่งแวดลอม พบวา  มกีารดําเนินงานครอบคลุม

งานสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน การดําเนนิการเปนระบบ ตอเนื่อง มสีรุปผลการดําเนนิงาน 

2 กระบวนการบรหิารจัดการ การจัดกิจกรรมรักษาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนทาบอ  

(บอศรรัีตนอํานวย) สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนมเขต 2 โดยใชรูปแบบการวจัิย 

เชิงปฏบิัตกิารซึ่งกําหนดไว 4 ขัน้ตอน คอื การเตรยีมการ การวางแผนพัฒนา การ 

ดําเนนิการพัฒนา การสังเกตและการสะทอนผล 3 ผลสําเร็จในการบริหารจัดการ 

สิ่งแวดลอมดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศกึษา ดานความสัมพันธ

ระหวางบุคคลในสถานศกึษา ดานการจัดกจิกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอม  

ในสถานศกึษา อยูในระดับมากที่สุดและโดยรวมอยูในระดับมาก 

  เคยีงขวัญ สกุลฮูฮา (2553 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องการวิจัย 

เชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม เพื่อสงเสรมิประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดคําสายทอง สังกัดกองการศกึษา

เทศบาลเมอืงมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา 1) สภาพและปญหาการ

บรหิารจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดคําสายทอง สังกัดกอง

การศกึษา เทศบาลเมืองมุกดาหาร พบวา ความรับผิดชอบในการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมเปนของผูบริหารศูนยและครูที่รับผิดชอบงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดคําสายทอง ยังไมมกีารประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับแนวทาง

สงเสรมิประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ปญหาในการ

บรหิารจัดการคือ ขาดความรวมมอืจากชุมชน ขาดงบประมาณในการบรหิารจัดการ  

ครูผูดูแลเด็กไมเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 2) แนวทางการดําเนนิการสงเสรมิประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงาน
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อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดคําสายทอง ประกอบดวย  2.1) การ 

อบรมเชิงปฏบิัตกิาร เรื่อง “การจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.2) การศกึษา

ดูงาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตนแบบการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.3) การ

มอบหมายงานภารกิจและการนเิทศการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และ 

2.4) การตดิตามและประเมินผลโดยการนิเทศภายใน และรวมกันสรุปผล และปญหา 

ในการดําเนนิงาน 3) ผลการดําเนนิการสงเสรมิประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดคําสายทอง พบวา กอนการพัฒนา ครู

ผูดูแลเด็ก จํานวน 11 คน ไมมคีวามรูความเขาใจ และเทคนคิวธิกีารในการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม หลังการพฒันาครูผูดูแลเด็ก จํานวน 11 คน มีความรู 

ความเขาใจ และเทคนคิวิธกีารในการบรกิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

ทําใหครูนําความรู และเทคนคิวธิกีารที่ไดรับการพัฒนางานในกระบวนการบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มคีวามสะอาด เอื้อตอการเรยีนรู มคีวามม่ันคงแข็งแรง 

ปลอดภัย พื้นที่ใชสอยภายในอาคารมกีารกําหนดเปนสัดสวนชัดเจนอยางเปนระบบ มกีาร 

ตดิตามและประเมนิผลเพื่อเปนขอมูลพัฒนาปรับปรุงตอไป 

  สุมาล ีคนไว (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวม 

เพื่อเสรมิสรางประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน สังกัดองคการบรหิารสวนตําบลนาสะเม็ง อําเภอดอนตาล  

จังหวัดมุกดาหาร พบวา 1) สภาพการดําเนนิงานการพัฒนาการดําเนนิงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน มีสภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวย  

ขาดหองปฏบิัตกิารที่จําเปน อุปกรณ สื่อการเรยีนการสอนไมเพยีงพอ 2) ปญหาการ

พัฒนาการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานาสะโน  

ครูยังขาดความรู ความเขาใจในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ชุมชนและผูปกครองยังขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาและเสรมิสรางการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม งบประมาณในการบรหิารจัดการดานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไมเพยีงพอและขาดบุคลากรที่คอยกํากับใหคําแนะนําชวยเหลอืในการ

บรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 3) แนวทางการดําเนนิการสงเสรมิ

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

บานนาสะโน ประกอบดวย การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดูงานศูนยพัฒนาเด็กเลก็

ตนแบบและการมอบหมายงานและการนเิทศ 4) ผลการดําเนนิการเสรมิสรางประสทิธภิาพ
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การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน 

พบวา 4.1) การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร พบวา ผูรวมวจัิย มคีวามสนใจ ความกระตอืรือรน 

ตัง้ใจรับฟง และเขารวมประชุมโดยพรอมเพรยีงกัน ครูเกดิความรู ความเขาใจและไดรู

แนวทางในการดําเนินการจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 4.2) การศกึษาดูงาน 

พบวา กลุมผูรวมวจัิยเห็นตัวอยางและเปนการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 

การพัฒนาดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา ผูรวมวจัิยไดรับความรู เกดิทกัษะ

และมีแนวทางในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

4.3) การมอบหมายงานและการนเิทศ 4.3.1) ผลการดําเนนิงานวงรอบที่ 1 พบวา ครูมี

ความรู ความเขาใจและเกดิทักษะการดําเนนิการจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

สวนดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมยังไมผานเกณฑการประเมิน  

4.3.2) ผลการดําเนนิงานในวงรอบที่ 2 หลังจากไดดําเนินการนเิทศตามแผนการนเิทศ  

และเพิ่มการใหความรู ในดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สงผลให 

ผูรวมวจัิยสามารถดําเนินงานพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดดขีึ้น ผลการประเมนิ

เปนที่นาพอใจของกลุมผูรวมวจัิย และมคีาเฉลี่ยของคะแนนเพิ่มขึ้น 

  ธรีพงศ แสนยศ (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษาการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมี

สวนรวมเพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมและอาคารสถานที่ของโรงเรยีนคําปาหลายสรรพวทิย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบวา 1) ผลการศกึษาสภาพและ

ปญหา 1.1) ดานสภาพ พบวา มบีรเิวณที่เปนปาไมจํานวนมาก แตยังไมไดรับการเอาใจใส 

และใชประโยชนคุมคา ควรไดรับการปรับปรุง พัฒนา และใชประโยชนจากปาไมใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด 1.2) ดานปญหา พบวา ขาดการนเิทศ ตดิตาม ในการดูแลดาน

สภาพแวดลอมและอาคารสถานที่ บุคลากรไมไดรับมอบหมาย ยังไมดําเนนิงานอยาง 

เต็มความรู ความสามารถ ขาดแนวทางในการแกไขปญหา ขาดทีมงาน และยังไมไดรับ

ความรวมมอืจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 2) แนวทางการพัฒนา พบวา 2.1) การศกึษาดูงาน 

ทําใหผูรวมวิจัยเกดิแรงบันดาลใจ เกดิมุมมองที่ไดพบเห็นการจัดสภาพแวดลอม  

เกดิความคดิสรางสรรค ความเขาใจ และแนวทางที่จะนํามาปรับประยุกตใชใหเหมาะสม

กับบรบิท ในการพัฒนาสภาพแวดลอม และอาคารสถานที่ของโรงเรยีนไดเปนอยางด ี  

2.2) การสรางทมีงานพัฒนาสภาพแวดลอม และอาคารสถานที่ พบวา ครูทุกคนมีความรู 

ความเขาใจ และมคีวามสามารถในการดําเนนิกจิกรรมตามจุดพัฒนาสภาพแวดลอม และ

อาคารสถานที่ตามจุดตางๆ ไดเปนอยางด ี2.3) การนเิทศ กํากับ ตดิตาม พบวา กลุมผูรวม
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วจัิย มคีวามรู ความเขาใจ และมคีวามสามารถในการทํางาน อยากเห็นผลงานของตนเอง 

ตลอดจนมคีวามรักโรงเรยีนและมุงพัฒนาตอไปใหครอบคลุมตามวัตถุประสงคของ 

แตละจุด และเผยแพรผลงานไปสูนักเรยีนทําใหนักเรยีนสนใจ ตดิตามกจิกรรมตางๆ ที่ได

ดําเนนิการ 3) ผลการพัฒนา พบวา 3.1) ดานสภาพแวดลอม แบงเปน 4 จุด ไดแก จุดที่ 1 

สวนพฤกษศาสตร จุดที่ 2 สวนสมุนไพร จุดที่ 3 สวนหยอมเพื่อพักผอนหยอนใจ และ 

จุดที่ 4 แหลงเรยีนรูเศรษฐกจิพอเพยีง 3.2 ดานอาคารสถานที่ แบงเปน 5 จุด ไดแก จุดที่ 1 

การบรกิารน้ําดื่ม/น้ําใช จุดที่ 2 หองน้ํา/หองสวม จุดที่ 3 โรงอาคาร จุดที่ 4 หองเรียน และ

จุดที่ 5 หองสมุด มคีวามสมบูรณครบถวน เหมาะสม ไดรับการประเมนิความพึงพอใจจาก

ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย โดยรวมมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.18 อยูในระดับมาก 

  

 2. งานวจัิยตางประเทศ 

  จากการศกึษาวจัิยในตางประเทศพบวางานวจัิยที่เกี่ยวของ ดังนี้    

                    Domeracki (2002 : Abstract) ไดศกึษา เกี่ยวกับการรับรูเขาใจอยาง 

ถองแท ถงึบรรยากาศในอาคารเรยีน โดยอาจารยที่ทําการสอนในปแรกบทบาทของ 

การพัฒนาความเขาใจในการสนับสนุนใหสําเร็จในดานการสอน พบวา การศกึษา 

ความเขาใจในบรรยากาศในอาคารเรยีนของครูอาจารย เนื่องมาจากที่มคีรูเปนจํานวนมาก

ที่ละทิ้งอาชีพไปในชองทางการทํางาน5ปแรก จงึเกดิความตองการครูจํานวนมากเพิ่มขึ้น 

มันจึงสําคัญอยางยิ่งที่จะตองมคีวามเขาใจวาบรรดาครูอาจารยรูสกึเกี่ยวกับภาพแวดลอม

ในการทํางานของพวกเขาอยางไร  ในการศกึษาครั้งนี้ไดใหครูที่สอนเปนปแรกจับคูกับครู

อาวุโส ซึ่งเปนครูที่สอนวิชาเดมิมาแลว โดยกลุมตัวอยางนี้ถูกเชิญมาจากโรงเรยีนในเขต

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืของรัฐอลินิอยล โดยการศกึษาครัง้นี้มุงไปที่ความสํานกึเขาใจ 

ของครูใหมและครูอาวุโส เมื่อเริ่มและสิ้นสุดปการศึกษาและเปรยีบเทยีบความสํานึก 

ความเขาใจของครูใหมในชวงปลายปกับความสํานกึของครูอาวุโสชวงตนป พบวา ความ

สํานกึเขาใจถงึบรรยากาศในอาคารเรยีนของครูใหมนัน้ลดลงในทุกๆ ดาน ซึ่งเกี่ยวของกับ

บรรยากาศในโรงเรยีนดวยและครูใหมยังมรีายงานดวยวามคีวามพงึพอใจในหัวขอที่ศึกษา

ลดลง 8 เรื่องจาก 9 เรื่อง การศกึษายังไมไดตรวจสอบวาความสํานกึความเขาใจของ 

ครูใหมนัน้ แตกตางกับความสํานกึเขาใจของครูอาวุโสในชวงตนปอยางไรบาง ซึ่งจากการ

ทดสอบกอนทดลองเพราะวาระหวางครูใหมและครูอาวุโสมคีวามแตกตางกันเพยีง 3 ขอ

เทานัน้คอื ดานการสื่อสาร คาตอบแทนและดานหลักสูตรในงานสอนการศกึษาครั้งนี้ 
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พบวา ความสํานกึความเขาใจบรรยากาศในอาคารเรยีนเหลานัน้ของครูใหมจะพัฒนาไปจน

เหมอืนครูอาวุโสเมื่อทํางานไปครบปแรกซึ่งผลการทดลองที่ไดมาเหลานี้ลวนมคีวามสําคัญ

ซึ่งมปีระโยชนทัง้ตอนักเรยีน ครูใหม ครูอาวุโส ผูบรหิารอาคารเรยีนและผูบริหารระดับ

ทองถิ่น   โดยผลจากการศึกษานี้มาชวยใหบรรดาครูที่เขารวมไดประเมินสภาพแวดลอม 

ในการทํางานของพวกเขา  ทั้งชวยใหผูบรหิารไดเห็นถงึความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร

และสนับสนุนการวางแผนในองค การไดอยางครอบคลุม   

   Buffo (2005 : Abstract) ไดศกึษา การรับรูของนักเรยีน ครู และ

ผูปกครอง เกี่ยวกับความปลอดภัยภายในโรงเรยีนประถมศกึษาในเขตชานเมอืง โดยกลุม

ตัวอยาง คือ นักเรยีนโรงเรียนประถมศกึษา จํานวน 531 คน และผูปกครอง จํานวน 271 

คน ขอมูลของการศกึษาครั้งนี้ ไดรับจากแหลงที่มา 3 ที่ คอื 1) เอกสารที่จําเปนในการ

สํารวจเพื่อประเมนิ 2) การสํารวจจากนักจติวทิยาของโรงเรยีนในกลุมเปาหมาย และ  

3) การหากิจกรรมที่สัมพันธกันของทัง้ 3 กลุมเปาหมาย พบวา นักเรยีนรับรูเกี่ยวกับ

สภาพแวดลอมในโรงเรียนนอยกวาครูและผูปกครอง ในขณะที่นักเรยีนเกรด 5 และ  

เกรด 6 รับรูเกี่ยวกับความปลอดภัยของพวกเขานอยกวานักเรยีนเกรด 4 โดยนักเรยีน

มักจะรูวาสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนมคีวามปลอดภัยนอยและจากการศกึษายังพบวา 

ผูมสีวนรวมจากโรงเรยีนขนาดใหญมทีัศนคตทิี่ดตีอความปลอดภัยในโรงเรยีนมากกวา 

ผูมสีวนรวมจากโรงเรยีนขนาดเล็ก ผูมีสวนรวมจากโรงเรยีนที่มช้ัีนเรยีนพเิศษมกีารรับรู 

ในดานความปลอดภัยในโรงเรยีนมากวาผูมสีวนรวมจากโรงเรยีนที่ไมมช้ัีนเรยีนพเิศษ  

รูปแบบของการคนพบทั้งหมด ช้ีใหเห็นวานักเรยีนจะมีการรับรูในเชิงสรางสรรค 

ตอสภาพแวดลอมในโรงเรยีนนอย 

   Cash (2006 : unpaged) ไดศกึษาอทิธพิลของขนาดช้ันเรยีน เรยีกวา  

จะมีผลตอความพงึพอใจและความรูของนักเรยีนเพยีงใด พบวา นักเรยีนที่เรยีนในหองเรยีน

ที่มขีนาดปกตกิับขนาดใหญกวาปกต ิจะมคีวามพึงพอใจในสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพอๆ 

กัน ไมพบความสัมพันธที่แนนอน เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนทัง้สองกลุม 

ที่ใชหองเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน 

   Reinke (2006 : Abstract) ไดศกึษาการพัฒนางานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ระบบของโรงเรียนมกีารชวยเหลอืและพัฒนาพฤตกิรรมของนักเรยีนในการ

เรยีนการสอนกอนที่จะเกดิอุปสรรคเกี่ยวกับปญหาดานพฤตกิรรมของนักเรยีน โดยมี

จุดมุงหมายครั้งกอนการเกิดปญหาและผลที่จะเกดิภายหลังจากการเกดิปญหาพฤตกิรรม
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ตอตานสังคมของนักเรยีน โดยมจุีดมุงหมายเพื่อปองกันและเปลี่ยนแปลงระบบในหองเรยีน 

ภายใตระบบของโรงเรยีนเพื่อชวยใหเกดิพฤตกิรรมในดานบวกของนักเรยีน จุดมุงหมาย

ของการศกึษาครัง้นี้เปนการหาผลกระทบของการใชเทคนคิ (CCU) ของครูและพฤติกรรม

ของนักเรยีน ซึ่งจุดเนนของการศกึษาที่สําคัญ คอื การเปลี่ยนแปลงของการจัดการในช้ัน

เรยีนเพื่อโยงไปสูผลของพฤตกิรรมที่ดขีึ้น ผลลัพธที่ไดแสดงใหเห็นวาเครื่องมอืที่ใชคอื 

(CCU) บวกกับผลลัพธดานทัศนะ ทําใหแผนการการจัดการของครูในช้ันเรยีนมเีพิ่มขึ้น  

โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชคําชมเชยโดยเจาะจงพฤตกิรรมที่ควรไดรับคําชมเชยและลด 

การดําเนนิการวากลาว ยิ่งไปกวานัน้การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการชวยเหลอืของครูทําให

พฤตกิรรมของนักเรยีนเปลี่ยนไปในทางที่ดขีึ้น โดยเฉพาะลดพฤตกิรรมดานการทําลาย 

มากไปกวาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังกลาวมกีารเปลี่ยนแปลงในเวลาเพยีงหนึ่งเดอืน

หลังจากนัน้ ซึ่งประโยชนของการศึกษาครัง้นี้ สามารถนําไปใชเปนขอมูลของโรงเรยีน 

และพบวา การใหคําปรกึษาในหองเรยีนมปีระโยชนอยางยิ่ง และยังเปนประโยชนตอครู

ผูบรหิารโรงเรยีนและนักจิตศาสตรในโรงเรยีนอกีดวย 

  โดยสรุปจากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของทัง้ในประเทศและ

ตางประเทศ ทําใหผูวจัิยเกิดความรูและเขาใจถงึการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมตลอดจนวธิกีารวจัิยโดยเฉพาะการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม ซึ่งผูวจัิย

จะดําเนนิการศกึษาสภาพ และปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยจะ

ดําเนนิการพัฒนาบุคลากรดวยการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร วธิกีารศกึษาดูงาน และการนเิทศ

ตดิตามผล การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพิทยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มห
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บทที่ 3 
 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 
 

 การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูวจัิยไดดําเนนิการตามขั้นตอนใน

การวจัิย ดังนี้ 

  1. กลุมเปาหมาย 

  2. ขัน้ตอนดําเนนิการวิจัย 

  3. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  5. การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 

 

กลุมเปาหมาย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตในการวจัิยไว ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย  

   1.1 กลุมผูรวมวจัิย จํานวน 20 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

    1.1.1 ผูวจัิย เปนครูผูสอนและมหีนาที่รับผิดชอบงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม จํานวน 1 คน 

    1.1.2 กลุมผูวจัิย จํานวน 19 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

     1.1.2.1 หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป จํานวน 1 คน 

     1.1.2.2 ครูในฝายบรหิารทั่วไป จํานวน 12 คน 

     1.1.2.3 ครูผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่ จํานวน 4 คน 

     1.1.2.4 นักการภารโรง จํานวน 2 คน 
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   1.2 กลุมผูใหขอมูลในการวิจัย จํานวน 23 คน เลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) ประกอบดวย          

     1.2.1 ผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม จํานวน 1 คน 

    1.2.2 ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม จํานวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     1.2.2.1 ตัวแทนผูปกครอง จํานวน 2 คน 

     1.2.2.2 ตัวแทนศษิยเกา จํานวน 1 คน 

     1.2.2.3 ตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

     1.2.2.4 ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 1 คน 

    1.2.3 ตัวแทนครูประจําช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1–6  (ช้ันละ 1 คน)  

จํานวน 6 คน   

    1.2.4 ตัวแทนนักเรยีน จํานวน 9 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

     1.2.4.1 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที ่1-3  จํานวน 3 คน 

     1.2.4.2 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที ่4-6 (ช้ันละ 2 คน) จํานวน 6 คน 

    1.2.5 วทิยากรผูใหการอบรม จํานวน 2 คน ซึ่งมคีวามรู ความ 

สามารถ ดานการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมและมีความชํานาญ 

ในงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม คอื  

     1.2.5.1 นายสมพงษ อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา  

วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนอุเทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศึกษา เขต 22  

     1.2.5.2 นางกรอบจิต อุนชัย ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 

ขั้นตอนดําเนนิการวิจยั 

 

 การวจัิยครัง้นี้ใชแนวทาง การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory 

Action Research : PAR) การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะ

ทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามแนวคดิของ 
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Kemmis and Mc Taggart (1998 อางถึงใน องอาจ นัยพัฒน. 2551 : 301-303) โดยมี

ขัน้ตอนการวิจัย 4  ขัน้ตอน  

  1. การวางแผน (Planning) 

   1.1 ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงคการวจัิย การบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ใหกับกลุมเปาหมายทุกคนไดรับทราบ 

   1.2 สัมภาษณกลุมผูรวมวจัิย เกี่ยวกับสภาพ และปญหาการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม และรวมกันศึกษา

วเิคราะหสภาพ และปญหา ในการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

   1.3 กําหนดแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    1.3.1 การประชุมเชิงปฏบิัติการ เรื่อง “การบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม”  

    1.3.2 การศกึษาดูงานโรงเรียนตนแบบการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม คอื โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  

    1.3.3 การมอบหมายงานและการนเิทศการดําเนินงานการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    1.3.4 การตดิตามและประเมนิผลโดยการนเิทศภายในและรวมกัน

สรุปผลปญหาในการดําเนินงาน 

   1.4 จัดทําแผนปฏบิัตกิาร (Action Plan) 

    กลุมผูรวมวจัิย ไดรวมกันกําหนดแผนปฏบิัตกิารการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แผนปฏบิัตกิารบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

กจิกรรม 

เปาหมายการ

ดําเนนิ

กจิกรรม 

ระยะ 

เวลา

ดําเนนิ

กจิกรรม 

ผูเกีย่วของ

กับการ

ดําเนนิ

กจิกรรม 

วธิกีาร

เก็บ

รวบรวม

ขอมูล 

เครื่องมือที่

ใชในการ

เก็บ

รวบรวม

ขอมูล 

แหลงขอมูล

หรอืผูให

ขอมูล 

1. รวบรวม

เอกสารที่

เกี่ยวของ 

ประชุมหา 

แนวทางการ

พัฒนางาน 

ทราบสภาพและ

ปญหา 

การบรหิาร

จัดการงาน

อาคารสถานที่

และสิ่งแวด 

ลอม 

15 

ตุลาคม 

2557 

กลุม 

ผูรวม 

วจัิย 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

 

-สภาพจรงิ 

-แผน 

ปฏบิัตกิาร 

2. การ

ประชุมเชิง

ปฏบิัตกิาร 

เรื่อง การ

บรหิาร

จัดการ 

งานอาคาร

สถานที่และ 

สิ่งแวด 

ลอม 

โรงเรยีนพะ

ทายพทิยา

คม 

ผูรวมวจัิยมี

ความรู ความ

เขาใจเกี่ยวกับ

การพัฒนา 

อาคารสถานที่

และ 

สิ่งแวด 

ลอม 

20 

ตุลาคม 

2557 

กลุม 

ผูรวม 

วจัิย 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

 

- ผูวิจัย 

- ผูรวม

วจัิย 

- วทิยากร 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

กจิกรรม 

เปาหมาย

การดําเนนิ

กจิกรรม 

ระยะ 

เวลา

ดําเนนิ

กจิกรรม 

ผูเกี่ยวของ

กับการ

ดําเนนิ

กจิกรรม 

วธิกีาร

เก็บ

รวบรวม

ขอมูล 

เครื่องมือที่

ใชในการ

เก็บ

รวบรวม

ขอมูล 

แหลงขอมูล

หรอืผูให

ขอมูล 

3. ศกึษา 

ดูงาน

โรงเรยีน

ตนแบบ

การพัฒนา

บรหิาร

จัดการ 

งานอาคาร

สถานที่

และสิ่ง

แวด 

ลอม  

ผูรวมวจัิย 

มคีวามรู 

ความเขาใจ

จากการ 

ไดดูตัวอยาง

ที่ด ี 

จากสภาพ

จรงิ 

21 

ตุลาคม 

2557 

กลุม 

ผูรวม 

วจัิย 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

- แบบ

สังเกต 

-แบบ 

สัมภาษณ 

 

-ผูวจัิย 

-โรงเรยีน

ตนแบบ

การพัฒนา 

การบรหิาร

จัดการ 

งานอาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

คอืโรงเรยีน

บานแพง

พทิยาคม 

4. การ

มอบหมาย

งานในการ

พัฒนางาน

อาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวด 

ลอม พรอม

กับการนเิทศ

ตดิตามผล 

1. กําหนด

หนาที่รับ 

ผิดชอบใหกับ

กลุมผูรวมวจัิย 

2. ดําเนนิ 

การนเิทศ เพื่อ

ตดิ ตาม 

ผลการปฏบิัติ 

งาน 

ธันวาคม 

2557 

เมษายน 

2558 

-ผูวจัิย 

-กลุม 

ผูรวม 

วจัิย 

-แบบ 

สัมภาษณ 

-แบบ

นเิทศ 

-แบบ 

สัมภาษณ 

-แบบ

นเิทศ 

-ผูวจัิย 

-กลุม 

ผูรวม 

วจัิย 
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  2. การปฏบิัตกิาร (Action) 

   ผูวจัิยและผูรวมวจัิยไดจัดทําแผนปฏบิัติการการบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ดังนี้ 

    2.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ผูวจัิยและผูรวมวิจัย เขาประชุม 

เชิงปฏบิัตกิารโดยไดเชิญวทิยากร จํานวน 2 คน ซึ่งมคีวามสามารถดานการบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมและมคีวามชํานาญในงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม คอื 1) นายสมพงษ อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา วทิยฐานะชํานาญ

การพเิศษ โรงเรยีนอเุทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

และ 2) นางกรอบจิต อุนชัย ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเปนวทิยากรบรรยาย ใหความรูเกี่ยวกับการบรหิาร

จัดการดานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม พรอมฝกปฏิบัตเิกี่ยวกับการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ในวันที่ 20 ตุลาคม 2557 ทัง้นี้ เพื่อใหกลุมผูรวมวิจัยที่เขา

ประชุมไดรับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    2.2 การศกึษาดูงาน ผูวจัิยและผูรวมวจัิย เดนิทางไปศกึษาดูงาน

โรงเรยีนตนแบบดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม คอื โรงเรยีน

บานแพงพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวันที่ 21 

ตุลาคม 2557 เพื่อใหกลุมผูรวมวจัิยเห็นตัวอยางและเปนการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    2.3 การนเิทศตดิตาม โดยมอบหมายหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกบัการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหกับผูรวมวจัิย และดําเนนิการนิเทศ 

เพื่อกํากับตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิัตงิานอยางตอเนื่อง ในระหวางวันที่ 24 ธันวาคม  

2557-30 เมษายน 2558  

  3. การสังเกตการณ (Observation) 

   ผูวจัิยดําเนินการสังเกตและเก็บรวบรวมขอมูล ในขณะดําเนนิกจิกรรม

ตามแผนปฏบิัตกิารโดยดําเนนิการดังนี้ 

    3.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เก็บขอมูลโดยการสังเกตความสนใจ 

ในการเขารับการประชุมและขณะรวมปฏิบัตกิาร สัมภาษณ และการสอบถามความคดิเห็น 

เกี่ยวกับการประชุมเชิงปฏบิัตกิารบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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    3.2 การศกึษาดูงาน เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณผูรวมวจัิย เกี่ยวกับ

ความรูสกึเมื่อไดเห็นตัวอยางเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    3.3 การนเิทศตดิตามผล เก็บขอมูลโดย แบบการสังเกต แบบ

สัมภาษณ และแบบบันทกึผลการนเิทศงานที่มอบหมายใหปฏบิัติ  

  4. การสะทอนกลับ (Reflection) 

   ผูวจัิยและผูรวมวจัิย ประชุมระดมสมอง เพื่อสรุปผลการดําเนินงาน 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  

เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั 

  

 1. ข้ันตอนในการพัฒนาเครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดรูปแบบเครื่องมอืที่ใชในการ 

เก็บขอมูล ตามประเภทและลักษณะของการดําเนนิงาน ดังนี้     

   1. ผูวจัิยขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ ความเหมาะสมของโครงการและกจิกรรม  

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของโครงการและกจิกรรม สําหรับงานวิจัยครัง้นี้ 

จํานวน 5 คน ซึ่งผูเช่ียวชาญมรีายช่ือ ดังนี้  

    1.1 รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัย      

ราชภัฏสกลนคร 

    1.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิาร

หลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.3 นางกรอบจติ อุนชัย ศกึษานเิทศก วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    1.4 นายสมชาต ิคําหา ผูอํานวยการสถานศกึษาวทิยฐานะชํานาญ

การพเิศษ โรงเรยีนบานแพงวทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 
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    1.5 ดร.ปยะพันธ ชัยเสนา ครู วิทยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีน

ดอนเสยีวแดงพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

    2. ผูวจัิยแกไขขอบกพรองในสวนตางๆ ตามขอเสนอแนะ 

ของผูเช่ียวชาญทัง้ 5 คน ใหมคีวามถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น และเสนออาจารยที่ปรกึษา

วทิยานพินธ เพื่อใหความเห็นชอบ อกีครัง้หนึ่ง 

 

 2. ลักษณะของเครื่องมอื 

  2.1 แบบบันทกึการประชุมคณะครูโรงเรยีนพะทายพทิยาคม การบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดําเนนิการสรางตามขัน้ตอนดังนี้ 

   2.1.1 ศกึษารูปแบบการสรางแบบบันทกึการประชุม 

   2.1.2 กําหนดขอบขาย ในขอมูลที่ตองการประชุม  

   2.1.3 นําแบบบันทกึการประชุมที่สรางเสร็จเรยีบรอยแลวเสนอ

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ เพื่อพจิารณาใหขอเสนอแนะ 

   2.1.4 ปรับปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

แลวนําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน  5 คน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญชุดเดมิ ตรวจสอบคุณภาพ 

ของเครื่องมือ   

   2.1.5 นําแบบบันทกึการประชุมมาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของ

ผูเช่ียวชาญ แลวนําไปใหคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบความถูกตอง 

อกีครัง้ 

   2.1.6 จัดพิมพฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.1.7 แบบบันทกึการประชุม มคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยพจิารณา 

คาดัชนคีวามสอดคลอง (Index Of Consistency : IOC) มคีาที่ระดับ 0.50   

  2.2 แบบสัมภาษณ ดําเนนิการสรางตามขัน้ตอนดังนี้ 

   2.2.1 ศกึษาทฤษฎ ีเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   2.2.2 กําหนดขอบขายความมุงหมายของสิ่งที่ตองการสัมภาษณในแตละ

ครัง้ 

   2.2.3 สรางเครื่องมอืใหสัมพันธและครอบคลุมตามกรอบเนื้อหา 

ของการวจัิย 
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   2.2.4 ปรับปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ 

แลวนําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน  5 คน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญชุดเดมิ ตรวจสอบคุณภาพ 

ของเครื่องมือ   

   2.2.5 นําแบบสัมภาษณ มาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

 แลวนําไปใหคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบความถูกตองอกีครั้ง 

   2.2.6 จัดพมิพฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.2.7 แบบสัมภาษณ มคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาคาดัชนี

ความสอดคลอง (Index Of Consistency : IOC) มคีาที่ระดับ 0.50    

  2.3 แบบสังเกต ดําเนินการสรางตามขัน้ตอนดังนี้ 

   2.3.1 ศกึษาทฤษฎ ีเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   2.3.2 กําหนดขอบขายความมุงหมายของสิง่ที่ตองการสังเกต            

ในแตละครั้ง 

   2.3.3 สรางแบบสังเกตใหสัมพันธและครอบคลุมตามกรอบเนื้อหาของ 

การวจัิย 

   2.3.4 ปรับปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ

แลวนําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน  5 คน ซึง่เปนผูเช่ียวชาญชุดเดมิ ตรวจสอบคุณภาพ    

ของเครื่องมือ   

   2.3.5 นําแบบสังเกต มาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

แลวนําไปใหคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบความถูกตองอกีครั้ง 

   2.3.6 จัดพมิพฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.3.7 แบบสังเกต มคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยพจิารณาคาดัชนี 

ความสอดคลอง (Index Of Consistency : IOC) มคีาที่ระดับ 0.50     

  2.4 แบบสอบถามสภาพและการดําเนนิงานการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

   2.4.1 ศกึษาทฤษฎ ีเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   2.4.2 กําหนดขอบขายความมุงหมายของสิ่งที่ตองการสอบถาม 

ในแตละครั้ง 

   2.4.3 สรางแบบสอบถามใหสัมพันธและครอบคลุมตามกรอบเนื้อหา 

ของการวจัิย 
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   2.4.4 ปรับปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ

แลวนําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน  5 คน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญชุดเดมิ ตรวจสอบคุณภาพ 

ของเครื่องมือ   

   2.4.5 นําแบบบันทกึการประชุมมาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของ

ผูเช่ียวชาญ แลวนําไปใหคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบความถูกตอง 

อกีครัง้ 

   2.4.6 จัดพมิพฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.4.7 แบบสอบถาม มคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาคาดัชนี 

ความสอดคลอง (Index Of Consistency : IOC) มคีาที่ระดับ 0.50   

   โดยการสรางเครื่องมอืในการศกึษาครั้งนี้ ปรับปรุงมาจากแนวคดิของ 

กฤษณ พวงพันธ (2552, หนา 69) โดยมลีักษณเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) ชนดิ 5 ระดับ คอื 

    5 หมายถงึ การบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

อยูในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถงึ การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

อยูในระดับมาก 

    3 หมายถงึ การบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

อยูในระดับปานกลาง 

    2 หมายถงึ การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

อยูในระดับนอย 

    1 หมายถงึ การบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

อยูในระดับนอยที่สุด   

  

การเก็บรวบรวมขอมูล 
  

 ผูวจัิยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

  1. ระยะเวลาดําเนนิการ ระหวางเดอืนตุลาคม 2557-เมษายน 2558 

  2. แบบสังเกต เปนการบันทึกการสังเกตในการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

การศกึษาดูงาน และการนเิทศตดิตามผลการดําเนนิงานบรหิารจัดการงานอาคารสถานที ่

และสิ่งแวดลอม  
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  3. แบบสัมภาษณ ใชในการสัมภาษณกลุมผูรวมวิจัย และผูใหขอมูล 

เกี่ยวกับสภาพและปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดูงาน และการนเิทศตดิตามผลการดําเนนิงานบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  4. แบบสอบถาม ใชในการสอบถามสภาพและปญหาการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สอบถามการปฏบิัตงิานในการนเิทศการดําเนนิงานการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวจัิยไดดําเนนิการจัดกระทําและวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  1. รวบรวมขอมูลทไีดจากแบบสังเกต แบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกตอง 

แลวประมวลผลโดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอร ในการวเิคราะหขอมูลในการวจัิย วเิคราะห

ขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) เปนรายขอรายดาน ซึ่งมี

เกณฑการแปลผลดังนี้ บุญชม ศรสีะอาด (2553 : 23) ดังนี้ 

   1.1 เกณฑการใหคะแนน ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

    5 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ อยูในระดับ มากที่สุด 

    4 หมายถงึ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ อยูในระดับ มาก 

    3 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ อยูในระดับ ปานกลาง 

    2 หมายถงึ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ อยูในระดับ นอย 

    1 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ อยูในระดับ นอยที่สุด 

   1.2 เกณฑการแปลผลขอมูลเกณฑในการแปลผลขอมูล ผูวจัิยใชคาเฉลี่ย  

( X ) ดังนี้ 

    คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ  

 อยูในระดับ มากที่สุด 

    คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ  

อยูในระดับ มาก 

    คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ  
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อยูในระดับ ปานกลาง 

    คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับสภาพ  

อยูในระดับ นอย 

    คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับสภาพ  

อยูในระดับ นอยที่สุด 

   1.3 การตรวจสอบดานวธิกีาร เปนการใชเทคนคิการเก็บรวบรวมขอมูล 

หลายวธิกีาร 

  2. นําขอมูลเชิงคุณภาพมาวิเคราะหและจัดกลุมขอมูลใหเปนหมวดหมู 

ตามกรอบแนวคิดของการวิจัยและความมุงหมายของการวจัิย 

  3. ประมวลผลและสรุปผลการวจัิยนําเสนอผลการวจัิยในรูปแบบของ 

การพรรณนาวเิคราะห (Descriptive Analysis) 

  4. สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล  

   ในการวเิคราะหขอมูลของการวจัิย ผูวจัิยไดวเิคราะหโดยใชสถติดิังนี้  

    4.1 คารอยละ (%) 

    4.2 คาเฉลี่ย ( X  ) 

    4.3 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   การวเิคราะหผลจากการสัมภาษณและการนิเทศตดิตามผล โดยนํา

ประเด็นมาวเิคราะหเนื้อหา (Context analysis) และนําเสนอในรูปแบบความเรยีง 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวจัิยครัง้นี้ เปนการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ซึ่งผูวจัิยไดดําเนนิการ 2 วงรอบ โดยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลตามความ 

มุงหมายของการวจัิย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  2. เพื่อหาแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม   

  3. เพื่อตดิตามผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรียนพะทายพทิยาคม 

 

ผลการดําเนนิการบรหิารจัดการในวงรอบท่ี 1 

 1. ผลการศึกษาสภาพ และปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

  1.1 การวางแผน (Planning) 

   1.1.1 ศกึษาสภาพและปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพิทยาคม มกีารดําเนินการศกึษาและวเิคราะหจากเอกสาร 

ที่เกี่ยวของและจากการสมัภาษณ โดยมรีายละเอยีดดังนี้ 

    1.1.1.1 ศกึษาขอมูลจากแบบสอบถาม สภาพการบริหารจัดการ

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับสภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ  

            สิ่งแวดลอม โดยภาพรวม 

 

ดาน รายการประเมนิ 

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม    2.52 .23 ปานกลาง 

2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม   2.70 .25 ปานกลาง 

3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม    2.72 .23 ปานกลาง 

4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.70 .20 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 2.66 .15 ปานกลาง 

    

 จากตาราง 7 พบวา ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.66) เมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก  

การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.72)  

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการ

ดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.70) การบริหารจัดการ

ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.52) 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



    113 

ตาราง 8 ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับ สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ  

            สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

  

ขอที ่
การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอม  

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

1 การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน 2.65 .58 ปานกลาง 

2 มคีําสั่งแตงตั้งบุคลากรในโรงเรยีนรับผิดชอบงาน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอมอยางชัดเจน  2.30 .47 นอย 

3 บุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.65 .67 ปานกลาง 

4 ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบ

ทั่วกัน 2.55 .51 ปานกลาง 

5 การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแกบุคลากรใน

โรงเรยีน 2.35 .58 นอย 

6 การกําหนดพื้นที่การใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมเปนสัดสวนชัดเจน 2.35 .48 นอย 

7 การมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน

ในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.80 .52 ปานกลาง 

8 การใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนประเมนิผล

การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทุกภาคเรียน 2.55 .60 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 2.52 .23 ปานกลาง 
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 จากตาราง 8 พบวา ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานทีแ่ละ

สิ่งแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.52) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ  

โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การมสีวนรวมของบุคลากร 

ในโรงเรยีนและชุมชนในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.80) การกําหนด

ระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน

บุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ( X =2.65) ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม 

ใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบทั่วกันการใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน

ประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทุกภาคเรยีน ( X =2.55)  

 

ตาราง 9 ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับ สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ  

            สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ 

            สิ่งแวดลอม 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน 2.90 .55 ปานกลาง 

2 การสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมี

สวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 2.85 .48 ปานกลาง 

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ

การเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู 2.70 .65 ปานกลาง 

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยู

เสมอ 2.60 .75 ปานกลาง 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม  

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง 2.60 .68 ปานกลาง 

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอจากภาครัฐ

และเอกชน 2.60 .59 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 2.70 .25 ปานกลาง 

    

 จากตาราง 9 พบวา ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดย

เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การวางแผนการดําเนนิงานใน

การบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน( X =2.90)การสงเสรมิให

บุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ( X =2.85) ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน

และเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู ( X =2.70)     
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ตาราง 10 ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับ สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ  

              สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการควบคุมดแูลอาคารสถานที่และ 

              สิ่งแวดลอม 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม  

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

1 การจัดใหมทีะเบยีนคุมทรัพยสนิทัง้อาคารเรยีน 

อาคารประกอบ ครุภัณฑ และอุปกรณทุกประเภท 2.50 .68 นอย 

2 การจัดใหมีมาตรการและเวรยามรักษาความ

ปลอดภัยของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.60 .75 ปานกลาง 

3 การจัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทุกอาคาร

เรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ 2.85 .48 ปานกลาง 

4 การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมตามความจําเปน 2.65 .58 ปานกลาง 

5 การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและ

ครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป 2.75 .63 ปานกลาง 

6 การใหชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ตามความจําเปน 3.00 .64 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 2.72 .23 ปานกลาง 

    

 จากตาราง 10 พบวา ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.72) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดย

เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การใหชุมชนมสีวนรวมในการ

ควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม ตามความจําเปน ( X =3.00) การจัดใหมีเครื่อง

ตัดไฟและถังดับเพลงิทกุอาคารเรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ ( X =2.85) การแตงตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุและครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป ( X =2.75)  
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ตาราง 11 ระดับความคดิเห็นเกีย่วกับ สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ  

             สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ 

             สิ่งแวดลอม 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ระดับความ

คดิเห็น 

(N=20) 

ระดับ

คุณภาพ 

X  S.D. 

1 การแตงตัง้คณะกรรมการสํารวจทรัพยสินและ

ประเมนิอายุการใชงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกป 2.90 .55 ปานกลาง 

2 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงใหเอื้อและสะดวกตอการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมครัง้ตอไป 2.60 .75 ปานกลาง 

3 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงกระบวนการบรหิารจัดการ

ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในปการศกึษา

ถัดไป 2.65 .67 ปานกลาง 

4 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทขีอง

ผูรับผิดชอบเพื่อแกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในปถัดไป 2.75 .63 ปานกลาง 

5 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาพัฒนาดานการจัดการเรยีนการ

สอนใหเปนแหลงเรยีนรู 2.60 .75 ปานกลาง 

6 การกําหนดวธิกีารและเครื่องมอืสําหรับประเมนิ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2.60 .68 ปานกลาง 

7 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อให

บุคคลากรในโรงเรยีน 2.75 .44 ปานกลาง 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ระดับความ

ความคดิเห็น 

(N=20) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

8 การบันทกึการสรุปผลของการปฏบิัตงิานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และขอเสนอแนะ

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปถัดไป 2.55 .51 ปานกลาง 

9 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมานําเสนอตอโรงเรยีน 2.70 .47 ปานกลาง 

10 การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 2.90 .55 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 2.70 .20 ปานกลาง 

    

 จากตาราง 11 พบวา ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การแตงตั้งคณะกรรมการ

สํารวจทรัพยสนิและประเมินอายุการใชงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

ทุกปการพัฒนา การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทุกป

อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ( X =2.90) การนําผลการประเมินการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทีของผูรับผิดชอบเพื่อแกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในปถัดไป

การสรุปผลการปฏบิัตงิาน การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อให

บุคลากรในโรงเรยีน ( X =2.75) การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมานําเสนอตอโรงเรยีน ( X =2.70)    

   1.1.1.2 การสัมภาษณ เกี่ยวกับปญหาการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 
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    ผูวจัิยไดทําการสัมภาษณ ปญหาการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมจากผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป ตัวแทนครูโรงเรยีนพะทายพิทยาคม 

และตัวแทนนักเรยีน ดังรายละเอยีดการสัมภาษณ ดังตอไปนี้  

  

     “...การบริหารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ยังมปีญหาอยูมาก เชน โรงเรยีนยังขาดการวางแผนการใชงานอาคารสถานที่ การใช

หองปฏบิัตกิารยังไมเปนระบบ ขาดการวางแผนการใชอาคารสถานที่รวมกัน...” 

(ไพโรจน กติศิรวีรพนัธ  ผูอํานวยการโรงเรียน.   

สัมภาษณ,  2557) 

     “...ขาดการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ใหเปนปจจุบัน ซึ่งไม

สามารถใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนอยางคุมคาได...” 

(รญิญาภัทร โชตนภัควรรธนะ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน.   

สัมภาษณ,  2557) 

 

     “...ครูผูรับผิดชอบขาดความเอาใจใสในการอยูเวรยามรักษาความ

ปลอดภัย การตรวจเวรยามกลางคนืไมสมํ่าเสมอ และสวนของการประเมนิการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม กย็ังขาดการนเิทศตดิตามผล ผูรับผิดชอบไมมกีารสรุปรายการ

กระบวนการปฏบิัตงิาใหเปนปจจุบันและตอเนื่อง ปญหาเหลานี้จึงมคีวามจําเปนที่ตอง

พัฒนา...” 

         (จิรพล  นามมฤีทธิ์  หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป.   

       สัมภาษณ,  2557) 

 

     “.....ในการปรับปรุงซอมแซมอาคารใหมคีวามม่ันคงแข็งแรงและ

ปลอดภัย ยังขาดงบประมาณสนับสนุนในการดําเนนิการ...” 

(สยาม  คําชนะ ครูโรงเรยีนพะทายพทิยาคม.   

       สัมภาษณ,  2557) 
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     “...ยังขาดแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม บรรยากาศไมรมรื่น ในสวนของ

อาคารเรยีน หองเรยีนตางๆ สภาพหองเรยีนไมเอื้ออํานวยตอการเรยีนรู...” 

(ธรีวัฒน  ละกังถา  ประธานนักเรยีน.   

สัมภาษณ,  2557) 
  

   จากการศกึษาสภาพและปญหา การวเิคราะหเอกสาร พบวา 

    1. ดานสภาพ  

     การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน 

พะทายพทิยาคม โดยการใชแบบสอบถาม สภาพการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา 1) การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2) การ

บรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 3) การบรหิารจัดการ

ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม และ 4) การบรหิารจัดการดานการ

ประเมนิผลการใชอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.66) 

    2. ดานปญหา  

     การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม โรงเรยีน 

พะทายพทิยาคม โดยการใชการสัมภาษณ พบวา การบริหารจัดการดานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมยังมปีญหาอยูมาก เชน โรงเรยีนยังขาดการวางแผนการใชงานอาคาร

สถานที่ การใชหองปฏบิตักิารยังไมเปนระบบ ขาดการวางแผนการใชอาคารสถานที่รวมกนั 

ขาดการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ใหเปนปจจุบัน ซึ่งไมสามารถใชอาคารสถานที่ใหเกดิ

ประโยชนอยางคุมคาได ครูผูรับผิดชอบขาดความเอาใจใสในการอยูเวรยามรักษา 

ความปลอดภัย การตรวจเวรยามกลางคนืไมสมํ่าเสมอ และสวนของการประเมินการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ก็ยังขาดการนเิทศตดิตามผล ผูรับผิดชอบไมมกีารสรุป

รายการกระบวนการปฏบิัติงาใหเปนปจจุบันและตอเนื่อง ปญหาเหลานี้จงึมคีวามจําเปน 

ที่ตองพัฒนาในการปรับปรุงซอมแซมอาคารใหมคีวามม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย ยังขาด

งบประมาณสนับสนุนในการดําเนนิยังขาดแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม บรรยากาศไมรมรื่น  

ในสวนของอาคารเรยีน หองเรยีนตางๆ สภาพหองเรยีนไมเอื้ออํานวยตอการเรยีนรู

    3. แนวทางการพัฒนา 

     จากสภาพ และปญหา ผูวิจัยและผูรวมวจัิยศกึษาคนควาจาก

เอกสารที่เกี่ยวของ และไดนําปญหามาวเิคราะหสาเหตุ แลวไดรวมกันกําหนดแผน 

ปฏบิัตกิาร แนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทาย 
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พทิยาคม เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2557 ใชวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลและเครื่องมอืที่ใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสังเกต แบบสัมภาษณ ประกอบดวย1) การประชุมเชิงปฏบิัต ิ

การ 2) การศกึษาดูงาน และ 3) การนเิทศตดิตามผล โดยดําเนนิการตามแผนปฏบิัตกิาร 

ดังนี้ 

      3.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

       ในการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร มเีปาหมายเพื่อใหกลุม 

ผูรวมวจัิย มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม จากวทิยากรผูใหการอบรม จํานวน 2 คน ซึ่งมคีวามรู ความสามารถ ดานการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมและมีความชํานาญในงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม คอื 1) นายสมพงษ อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ

ชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนอุเทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 2) นางกรอบจิต อุนชัย ศกึษานเิทศกชํานาญการพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ใชระยะเวลา 1 วัน วันที่ 20 ตุลาคม 2557 ใชวธิกีารเก็บ

รวบรวมขอมูลและเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสังเกต แบบสัมภาษณ 

      3.2 การศกึษาดูงาน 

       ในการศกึษาดูงาน ผูวจัิยและกลุมผูรวมวจัิย ไดศึกษาดูงาน

โรงเรยีนตนแบบ ในการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม คอื โรงเรยีนบาน

แพงพทิยาคม ซึ่งเปาหมายการดําเนนิกิจกรรม คือ ผูรวมวจัิย เพื่อใหมีความรู ความเขาใจ 

จากการดตัูวอยางที่ดีจากสภาพจริง  ใชระยะเวลา 1 วัน วันที่ 21 ตุลาคม 2557 ใชวธิกีาร

เก็บรวบรวมขอมูลและเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสังเกต แบบ

สัมภาษณ  

      3.3 การนเิทศตดิตามผล 

        ในการนเิทศตดิตามผล ในสวนนี้ จะเปนการมอบหมายงาน

ในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ซึ่งมเีปาหมายการดําเนนิกิจกรรม 

คอื การกําหนดหนาที่รับผิดชอบใหกับกลุมผูรวมวิจัย และดําเนนิการนเิทศตดิตามผลการ

ปฏบิัตงิาน ผูใหขอมูล คอื ผูวจัิยและกลุมผูรวมวิจัย ซึ่งผูวจัิยไดกําหนดไว 2 ระยะ ดังนี้ 

วงรอบที่ 1 ระหวางวันที่ 24 ธันวาคม 2557-31 มนีาคม 2558 และวงรอบที่ 2 ระหวาง

วันที่ 1-30 เมษายน 2558 ใชวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลและเครื่องมอืที่ใช 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสังเกต แบบสัมภาษณนเิทศ ตดิตาม  
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 2. แนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีน

พะทายพทิยาคม   

  2.1 การปฏบิัตกิาร (Action) 

   2.1.1 การประชุมเชิงปฏบิัติการ เรื่อง “การบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม” 

    2.1.1.1 ช่ือโครงการ การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เรื่อง การบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม” 

    2.1.1.2 กําหนดการประชุม วันที่ 20 ตุลาคม 2557 เวลา 08.30 น. 

ถงึ 16.30 น. ณ หองประชุมสัตยบรรณโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

    2.1.1.3 ผูเขารวมประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ไดแก ผูวจัิย และผูรวมวจัิย 

ซึ่งเปนตัวแทนครูประจําช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-6 จํานวน 20 หองเรยีน หองเรยีนละ 1 คน  

รวมจํานวน 20 คน ประกอบดวย 

     1) นางวลิาวัณย แวงดสีอน 

     2) นางนฤมล อุยประโค 

     3) นางสาววรรณภา  เสนจันทรฒไิชย 

     4) นายสยาม คําชนะ 

     5) นางสาวปาริชาต ิราญมีชัย 

     6) นายวศิษิฏ เทยีมมวง 
     7) นายศราวุธ  มูลชัย 

     8) นางสาวจรีะนันท  เช้ือดวงผุย 

     9) นางสาวจุฑารัตน  พรหมหากุล 

     10) นางสาวมาลนิี  ทพิยดี 

     11) นางสนิีนันท  อรยิเดช 

     12) นางสาวรําไพ  วงษศรทีา 

     13) นางสาวสุปราณ ี พิชัยคํา 

     14) นายพัฒนา  รันพศิาล 

     15) นางสาวอุลัยพร  สงิหขัน 

     16) นางสาวนันทยา  ศรพีลราช 
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     17) นางสาวศิราพร  หาญคําเถื่อน 

     18) นางรุจริา พันแสน 

     19) นายธรรมศักดิ์  ปญญา 

     20) นายเอกวทิย  ศรปีทุมภรณ 

    2.1.1.4 วทิยากร คอื ซึ่งมคีวามรู ความสามารถดานการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอมและมคีวามชํานาญในงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม มาบรรยายพรอมใหความรูเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พรอมฝกปฏบิัติเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

คอื 1) นายสมพงษ อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

โรงเรยีนอุเทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 2) นางกรอบ

จติ อุนชัย ศกึษานเิทศกชํานาญการพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 กําหนดการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 
 

วัน/เดอืน/ป เวลา รายละเอยีด หมายเหตุ 

20 ต.ค. 

2557 

08.30น. -ลงทะเบยีน  

 09.00-10.00 น. -พธิเีปดประชุมโดย ผูอํานวยการ

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  และบรรยาย

พเิศษ 

 

 10.00-12.00 น. -วทิยากรบรรยายภาพรวมของการ

ประชุมฯ โดยศกึษาเอกสารความรู

เบื้องตนเกี่ยวกับแนวทางการบรหิาร

จัดการปฏบิตังิานดานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม โดยนายสมพงษ  

อุมะวรรณ ผูอํานวยการสถานศกึษา 

วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีน 

อุเทนพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

วัน/เดอืน/ป เวลา รายละเอยีด หมายเหตุ 

 13.00-14.30 น. -วทิยากร โดยนางกรอบจติ อุนชัย 

ศกึษานเิทศกชํานาญการพเิศษ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 บรรยายเกี่ยวกับ

แนวทางการบรหิารจัดการปฏบิัตงิาน

ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

 14.30-15.30 น. -มอบหมายงานในแตละดานที่

รับผิดชอบใหแกครูผูรวมวิจัย 

 

 15.30-16.30 น. -สรุปและอภปิรายผลในการประชุมเชิง

ปฏบิัตกิาร 

 

 16.30 น. -ปดการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  

หมายเหตุ 10.30-10.45 น. 

12.00-13.00 น. 

15.00-15.15 น. 

-พักรับประทานอาหารวาง 

-พักรับประทานอาหารกลางวัน 

-พักรับประทานอาหารวาง 

 

 

   2.1.2 การศกึษาดูงานโรงเรียนตนแบบ เรื่อง การบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สถานที่ศกึษาดูงาน คอื โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม ในวันที่ 

21 ตุลาคม 2557 เวลา 09.00 น. – 16.00 น. เพื่อใหกลุมผูรวมวิจัยเห็นตัวอยางและเปน

การเพิ่มพูนความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ดงัตาราง 13  
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ตาราง 13 ตารางศกึษาดูงาน 

 

วัน เดอืน ป เวลา หัวขอการดูงาน 

21 ตุลาคม 2557 08.00 น. 

09.00 น. 

 

09.30 น.-10.00 น. 

 

-ออกเดนิทางจากโรงเรยีนพะทาย 

พทิยาคม เดนิทางถงึ โรงเรียนบานแพง

พทิยาคม 

-ผูอํานวยการโรงเรยีนบานแพงพทิยาคม 

กลาวตอนรับคณะศกึษาดูงาน 

10.00 น.-12.00 น. -ศกึษาแนวทางการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอมทัง้ 4 ดาน คอื 

ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการ 

ประเมนิผลใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

12.00 น.-13.00 น. -พักรับประทานอาหารและเครื่องดื่ม 

13.00 น. -14.00 

น. 

-การศกึษาแนวทางการบริหารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (ตอ) 

14.00-15.00 น. -สรุปการศกึษาดูงาน ตอบปญหา  

ขอปญหา อุปสรรค 

15.00 น. กลาวขอบคุณ มอบของที่ระลกึ  

เดนิทางกลับ 

   2.1.3 การนเิทศติดตามผล 

    ผูวจัิยและผูรวมวจัิย ไดกําหนดการประชุมเพื่อมอบหมายงานใหครู

ทุกคนไดปฏบิัตงิานดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม และ

กําหนดการนเิทศตดิตามผล ซึ่งจะดําเนนิการนเิทศตดิตาม เดอืนละ 2 ครัง้ โดยมเีปาหมาย

เพื่อติดตามและประเมนิผลการพัฒนา ใหคําแนะนํา คําปรกึษาชวยเหลอืซึ่งกันและกันเกดิ

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการปฏบิัตงิานดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ในระหวางวันที่  

24 ธันวาคม 2557-31 มนีาคม 2558 ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 การนเิทศตดิตามผลจากการปฏบิัตกิารบริหารจัดการดานอาคารสถานที่และ 

             สิ่งแวดลอม  
 

รายการ

ปฏบิัต ิ

ผูปฏบัิติ หนาที่

รับผิดชอบ 

ผูนเิทศ วัน/เดอืน/

ป 

การบรหิาร

จัดการดาน

การใช

อาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

1. นายวศิิษฏ  เทียมมวง 

2. นายพัฒนา รันพศิาล 

3. นายธรรมศักดิ์  ปญญา 

4. นายทรงพล ศรีนวล 

5. นายเอกวทิย  ศรีปทุมภรณ 

-งานการใช

อาคารสถานที่ 

-งาน

สิ่งแวดลอม 

หัวหนาฝาย

บรหิาร

ทั่วไป 

24 ธ.ค. 

2557 

31 ม.ีค. 

2558 

การบรหิาร

จัดการดาน

การ

บํารุงรักษา

อาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

1. นางนฤมล อุยประโค 

2. นางสาวศิราพร หาญคาํเถื่อน 

3. นางรุจิรา  พันแสน 

4. นางสนีินันท  อริยเดช 

5. น.ส.อุลัยพร  สงิหขัน 

-งานการ

บํารุงรักษา

อาคารสถานที่ 

-งาน

บํารุงรักษา

สิ่งแวดลอม 

หัวหนาฝาย

บรหิาร

ทั่วไป 

24 ธ.ค. 

2557 

31 ม.ีค. 

2558 

การบรหิาร

จัดการ 

ดานการ

ควบคุมดูแล

อาคาร

สถานที่ 

และสิ่ง 

แวดลอม 

1. น.ส.วรรณภา เสนจันทรฒิไชย 

2. นางสาวปาริชาติ ราญมชัีย 

3. นางสาวรําไพ  วงษศรีทา 

4. นางสาวมาลนิ ี ทิพยดี 

5. น.ส.จุฑารัตน  พรหมหากุล 

-งานการ

ควบคุมดูแล

อาคารสถานที่ 

-งานการ

ควบคุมดูแล

สิ่งแวดลอม 

หัวหนาฝาย

บรหิาร

ทั่วไป 

24 ธ.ค. 

2557 

31 ม.ีค. 

2558 
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ตาราง 14 (ตอ)  
 

รายการ

ปฏบิัต ิ

ผูปฏบัิติ หนาที่

รับผิดชอบ 

ผูนเิทศ วัน/เดอืน/

ป 

การบรหิาร

จัดการดาน

การ

ประเมนิผล

การใช

อาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

1. นายสยาม  คาํชนะ 

2. นางสาวจรีะนันท เชื้อดวงผุย 

3. นายศราวุธ  มูลชัย 

4. นางสาวอุลัยพร สงิหขัน 

5. นางสาวสุปราณ ี พชัิยคํา 

-งานการ

ประเมนิผล

การใชอาคาร

สถานที่ 

งานการ

ประเมนิผล

ดาน

สิ่งแวดลอม 

หัวหนาฝาย

บรหิาร

ทั่วไป 

24 ธ.ค. 

2557 

31 ม.ีค. 

2558 

  

  3. ตดิตามผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

  3.1 การสังเกตการณ(Observation) 

   3.1.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    จากการสังเกตและสัมภาษณผูรวมวิจัย พบวา หลังจากการประชุม

เชิงปฏบิัต ิครูผูเขารับการประชุมมีความสนใจ ความกระตอืรอืรน ตัง้ใจรับฟง และเขารวม

ประชุมโดยพรอมเพรยีงกัน ผูรวมวจัิยไดรับความรู และแนวทางการบริหารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สรุปผลจากการสัมภาษณผูเขารวมประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

ดังนี้ 

     3.1.1.1 ครูทุกคนมคีวามรู ความเขาใจการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเพิ่มมากขึ้น 

     3.1.1.2 ครูทุกคนมแีนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมดขีึ้น 

     3.1.1.3 ครูทุกคนรูและเขาใจวธิีการกําหนดและแกไขปญหาการ

บรหิารจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่ดขีึ้น 

     3.1.1.4 ครูทุกคนมคีวามรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย 

ดังรายละเอยีดการสัมภาษณ ดังนี้ 
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      “…ครูทุกคนควรมจีติสํานกึและความรับผิดชอบในงานที่ไดรับ

มอบหมาย และควรนําความรูที่ไดรับไปพัฒนางานใหประสบผลสําเร็จ ซึ่งจะทําใหโรงเรยีน

พะทายพทิยาคมเอื้ออํานวยตอการจัดกจิกรรมการเรยีนรูของนักเรยีนไดมากขึ้น...” 

    (สยาม  คําชนะ.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “…หลังจากการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ทําใหเกดิความรู ความ

เขาใจเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมากขึ้น...” 

    (นฤมล อุยประโค. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “…กอนเขาประชุมยังไมเขาใจแนวทางในการปฏบิัตมิากนักแต 

พอเขาประชุมเชิงปฏบิัตกิารแลวทําใหเขาใจแนวทางในการดําเนินงานดขีึ้น และจะนํา 

ความรูที่ไดรับนําไปใชใหเกิดประโยชนมากทีสุ่ด...” 

    (ปาริชาติ  ราญมีชัย. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “…กอนเขารวมประชุมยอมรับวา ยังไมเขาใจงานเทาที่ควรและ

แนวทางในการปฏบิัตกิ็ยังไมชัดเจน พอเขารับการประชุมเชิงปฏบิตักิารทําใหทราบแนวทาง

ในการบรหิารจัดการเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากขึ้น...” 

    (วศิษิฏ  เทยีมมวง. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

   

   สรุปผลจากการสัมภาษณ ครูมคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และไดรูแนวทางในการดําเนนิการจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากขึ้น 

 

   3.1.2 การศกึษาดูงาน 

    หลังจากที่ผูรวมวิจัยไดไปศึกษาดูงานโรงเรยีนบานแพงพทิยาคม  

โรงเรยีนตนแบบ การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ผลการศึกษาดูงาน 

ดังนี้ 
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     3.1.2.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...การมาศกึษาดูงานครัง้นี้ เกดิประโยชนอยางยิ่ง เพราะได

เห็นแนวทางกระบวนการดําเนนิงานดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม...” 

   (วรรณภา เสนจันทรฒไิชย. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ถาทาํงานเปนทมี กจ็ะทําใหการทํางานสําเร็จลุลวงไดอยาง

รวดเร็ว โรงเรยีนพะทายพทิยาคมจะไดมสีิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู...” 

   (ศราวุธ  มูลชัย.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...เกดิความรู ความเขาใจ และเกดิทักษะในดานการบรหิาร

จัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากยิ่งขึ้น...” 

   (ศริาพร  หาญคําเถื่อน. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

     3.1.2.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...หลังจากนี้โรงเรยีนตองมีการตรวจสอบและสํารวจสภาพ

อาคารเรยีนและสิ่งแวดลอม ใหอยูในสภาพม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยูเสมอ...” 

   (มาลนิ ี ทพิยด.ี ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “....จากการศกึษาดูงานแลวควรใหครูและนักเรยีนมสีวนรวมใน

การตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน...” 

   (รําไพ  วงษศรทีา. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...เราตองดูความตองการ จําเปนในการปรับปรุง

สภาพแวดลอมในโรงเรยีน เพราะตองการดําเนนิการหลายดาน...” 

   (สุปราณี  พิชัยคํา. ครู.สัมภาษณ,  2558) 
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     3.1.2.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...หลังจากศกึษาดงูานในครัง้นี้ ทาํใหโรงเรยีนมกีารจัดใหมี

ทะเบียนคุมทรัพยสนิ ทัง้อาคารเรียน อาคารประกอบ ครุภัณฑและอุปกรณทุกประเภท...” 

 

   (วศิษิฎ  เทยีมมวง. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

      “...ชุมชนตองมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมของโรงเรยีน...” 

   (พัฒนา  รันพศิาล.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ตองมกีารปลูกจิตสํานกึนักเรยีนใหรูคุณคาของการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพื่อเปนการชวยกันควบคุมดูแลอยางยั่งยนื...” 

   (นันทยา  ศรพีลราช. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

     3.1.2.4 การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

      “...จากการศึกษาดูงาน พบวา โรงเรยีนตนแบบไดมกีารกําหนด

วธิกีารและเครื่องมอืสําหรับประเมนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดด ีเราจึงนํามา

ปรับใชกับบรบิทของโรงเรยีน...” 

   (วลิาวัณย  แวงดสีอน. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ใหนักเรยีนและชุมชนมสีวนรวมในการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม...” 

   (จีระนันท  เช้ือดวงผุย.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ผูบริหารควรนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงกระบวนการบรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในป

การศกึษาถัดไป...” 

   (อุลัยพร  สงิหขัน. ครู.สัมภาษณ,  2558) 
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   สรุปผลการศกึษาดูงาน พบวา กลุมผูรวมวจัิยไดประโยชนอยางยิ่ง 

เพราะไดเห็นแนวทางกระบวนการดําเนินงานดานการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมเพิ่มขึ้น 

 

ตาราง 15 เปรยีบเทยีบ สภาพการดําเนนิงานการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

             และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม กับ โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม 

 

ลําดับ

ที ่
รายการ 

โรงเรยีน 

บานแพง

พทิยาคม 

โรงเรยีน 

พะทาย 

พทิยาคม 

1 การดําเนนิงานปรับปรุงการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่ใหเกดิประสทิธภิาพ 

1.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ 

     สิ่งแวดลอม 

1.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร 

     สถานที่และสิ่งแวดลอม 

1.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร 

     สถานที่และสิ่งแวดลอม 

1.4 การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ม ี

 

 

 

 

 

 

ม ี

แตทําไม

สมํ่าเสมอ 

 

 

 

 

 

2 ผูบรหิารและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

มี 

 

มี 

 

3 ครู และผูที่เกี่ยวของมคีวามรู ความเขาใจและ

ตระหนักถงึความสําคัญการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

มี 

 

 

มแีตนอย 

 

 

4 การแตงตัง้บุคคลรับผิดชอบการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ม ี

 

ม ี

 

5 การกําหนดวธิกีารดําเนินงานการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มี ไมมี 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ลําดับ

ที ่
รายการ 

โรงเรยีน 

บานแพง

พทิยาคม 

โรงเรยีน 

พะทาย 

พทิยาคม 

6 การวเิคราะหความตองการ ความจําเปนการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มี มี 

11 มรีะบบการกําจัดของเสยี ขยะ ที่ถูกสุขลักษณะ มี มี 

12 หองครัว ที่ประกอบอาหารสะอาด ถูกสุขลักษณะ มี ไมมี 

13 มปีระตูเขาออก 2 ทาง อยางม่ันคงแข็งแรง มี ไมมี 

14 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ มกีารตกแตงสวยงาม

รื่นรมย เอื้อตอการจัดการเรยีนรู มี ไมมี 

15 ไมมกีารรบกวนจากมลภาวะทางเสยีง กลิ่น ไมมี ไมมี 

16 จัดหาอุปกรณสนามการเลนกลางแจงครบ ปลอดภัย มคีรบ ไมครบ 

17 จัดใหมหีองสุขา หองอาบน้ําเพยีงพอตอจํานวนเด็ก 

มี 

ไม

เพยีงพอ 

18 แสงสวาง และอุปกรณการเรยีนการสอนเพยีงพอ 

มี 

แสงสวาง

ไมเพยีงพอ 

19 ชุมชนเขามามสีวนรวมในการบํารุงรักษา ใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ม ี ม ีแตนอย 

20 มกีารระดมทรัพยากรภายนอกมาชวยเหลือ มี มี 

 

 จากตาราง 15 เปรยีบเทยีบ สภาพการดําเนนิงานการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม กับ โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม พบวา 1) 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ไดดําเนนิงานปรับปรุงการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมแตทําไมสมํ่าเสมอ 2) ผูบรหิารและบุคลากรที่เกี่ยวของใหความสําคัญกับการ

ดําเนนิงานการพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม งบประมาณที่

จัดสรรไมเพยีงพอตอการพัฒนา 3) ครูยังไมใหความสําคัญกับการบรหิารจัดการสิ่งแวด 

ลอมมากนัก 4) ดานบรรยากาศสิ่งแวดลอม เชน หองเรียน หองครัว สภาพแวดลอมทาง 
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กายภาพ หองน้ํา ยังคงตองมกีารปรับปรุง 5) การมสีวนรวมในการบรหิารจัดการอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมยังนอย 

 

   3.1.3 จากการนเิทศตดิตามผล 

    หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร และการศกึษาดูงานเสร็จเรยีบรอย 

ผูรวมวจัิยไดรับมอบหมายการปรับปรุงการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม โดยมหัีวหนาฝายบรหิารทั่วไป ซึ่งเปนผูนเิทศ คอยใหคําแนะนําชวยเหลอื

อยางใกลชิด ดังรายละเอยีดการสัมภาษณ ดังนี้ 

     3.1.3.1 การบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...กลุมผูรวมวจัิยมคีวามรู ความเขาใจ จากคําแนะนําของผู

นเิทศ ทําใหการบริหารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดดขีึ้น...” 

   (ปาริชาติ  ราญมีชัย. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ผูใชบรกิารไดเกดิทักษะ และใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมไดเหมาะสมตามบรบิทของโรงเรยีน...” 

   (สนินัีนท  อรยิเดช.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...บุคลากรที่ไดรับมอบหมาย ไดแนวทางในการแกไขปญหา 

เพื่อปรับปรุงในปการศกึษาถัดไป...” 

   (รุจริา  พันแสน. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

     3.1.3.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...โรงเรยีนไดมกีารพัฒนาสิ่งแวดลอมอยางถูกสุขลักษณะและ

ปลอดภัย ซึ่งเอื้อตอการเรียนรูของนักเรยีน...” 

   (เอกวทิย  ศรปีทุมภรณ. ครู.สัมภาษณ,  2558) 
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      “...ครูและนักเรยีนมคีวามรับผิดชอบและตระหนักถงึ

ความสําคัญของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม...” 

   (วรรณภา  เสนจันทรฒไิชย.ครู.สัมภาษณ,  2558) 
 

 

      “...ไดมกีารปรับปรุงซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมให

ม่ันคง แข็งแรงและปลอดภัยอยูเสมอ...” 

   (สยาม  คําชนะ. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

     3.1.3.3 การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

      “...ครูและนักเรยีนมคีวามรับผิดชอบตอหนาที่ตนเองหลังจาก

ไดรับการนเิทศ ทําใหงานสําเร็จลุลวงไดอยางรวดเร็ว โรงเรยีนพะทายพทิยาคมจะไดมี

สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู...” 

   (มาลนิ ี ทพิยด.ี ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ไดแนวทางการจัดกิจกรรม สรางความตระหนักและปลูก

จติสํานกึใหกับนักเรยีน มคีวามรับผิดชอบมากขึ้น...” 

   (ศราวุธ  มูลชัย.ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

      “...ผูบริหารไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการปรับปรุง 

ดูแลสิ่งแวดลอมไดมปีระสทิธภิาพ...” 

   (จุฑารัตน  พรหมหากุล. ครู.สัมภาษณ,  2558) 

 

     3.1.3.4 การบรหิารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

      “...ผูบริหาร บุคลากรและนักเรยีน นําผลการประเมนิมาพัฒนา

ปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดดขีึ้น...” 

   (จิรพล  นามมฤีทธิ์. รองผูอํานวยการ.สัมภาษณ,  2558) 
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      “...ควรมกีารสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเสนอผูบรหิาร เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปถัดไป...” 

   (สยาม  คําชนะ.ครู.สัมภาษณ,  2558) 
 

 

      “...ใหมกีารพัฒนาการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ...” 

   (วลิาวัณย  แวงดสีอน. ครู.สัมภาษณ,  2558) 
 

  สรุปผลจากการนเิทศตดิตามผล พบวา โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ไดมกีาร

แตงตัง้ครูผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน ชุมชนเขามามสีวน

รวมในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากขึ้น ผลจากการนเิทศทําให

ไดแนวทางในการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทําใหสภาพแวดลอมทาง

กายภาพเกดิความสวยงาม รมรื่นเอื้อตอการจัดการเรยีนรู 

  ผลประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  ซึ่งมผูีประเมิน รวมจํานวน  43  คน ประกอบดวย กลุมผูรวมวจัิย จํานวน  

20 คน ประกอบดวย ผูวจัิย จํานวน 1 คน หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป จํานวน 1 คน ครูในฝาย

บรหิารทั่วไป จํานวน 12 คน ครูผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่ จํานวน 4 คน นักการภาร

โรง จํานวน 2 คน กลุมผูใหขอมูล จํานวน  23 คน ประกอบดวย ผูอํานวยโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม จํานวน 1 คน ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม จํานวน 5 คน ตัวแทนครูประจําช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-6 จํานวน 6 คน ตัวแทน

นักเรยีน จํานวน 9 คน วทิยากรผูใหการอบรม จํานวน 2 คน  ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 สรุปผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

              โดยภาพรวม 
 

ดาน รายการประเมนิ 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม    4.43 .20 มาก 

2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม   3.43 .31 ปานกลาง 

3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม    4.22 .31 มาก 

4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 4.41 .25 มาก 

 โดยภาพรวม 4.12 .14 มาก 

    

 จากตาราง 16 พบวา ผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.12) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดยเรียง 

ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การบรหิารจัดการดานการใช 

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =4.43) การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =4.41) การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม( X =4.22)    
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ตาราง 17 สรุปผลการประเมินการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

             ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

 

ขอที ่
การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่ 

และสิง่แวดลอม 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน 4.42 .49 มาก 

2 มคีําสั่งแตงตั้งบุคลากรในโรงเรยีนรับผิดชอบงาน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอมอยางชัดเจน  4.44 .50 มาก 

3 บุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 4.44 .50 มาก 

4 ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบ

ทั่วกัน 4.58 .49 มากที่สุด 

5 การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแกบุคลากรใน

โรงเรยีน 4.58 .58 มากที่สุด 

6 การกําหนดพื้นที่การใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมเปนสัดสวนชัดเจน 4.47 .55 มาก 

 โดยภาพรวม 4.43 .20 มาก 

    

 จากตาราง 17 พบวา ผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( X =4.43) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

3 อันดับแรก ไดแก ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมให

บุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบทั่วกันการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคาร
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สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแกบุคลากรในโรงเรยีน ( X =4.58) การกําหนดพื้นที่

การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเปนสัดสวนชัดเจน( X =4.47) มคีําสั่งแตงตั้งบุคลากร

ในโรงเรยีนรับผิดชอบงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน บุคลากรในโรงเรยีน

ทุกคนมสีวนรวมในการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =4.44)   

 

ตาราง 18 สรุปผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

             การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน 3.51 .76 มาก 

2 การสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมี

สวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 3.37 .72 ปานกลาง 

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ

การเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู 3.37 .75 ปานกลาง 

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยู

เสมอ 3.47 .88 ปานกลาง 

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง 3.63 .87 มาก 

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอจากภาครัฐ

และเอกชน 3.28 .70 ปานกลาง 

 โดยภาพรวม 3.43 .31 ปานกลาง 
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 จากตาราง 18 พบวา ผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =3.43) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งแวด 

ลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง ( X =3.63)การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุง 

รักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน ( X =3.51) การตรวจสอบและสํารวจ

สภาพอาคารเรยีนและสิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยูเสมอ   ( X =

3.47)  

 

ตาราง 19 สรุปผลการประเมนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

             การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

              

ขอที ่
การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การจัดใหมทีะเบยีนคุมทรัพยสนิทัง้อาคารเรยีน 

อาคารประกอบ ครุภัณฑ และอุปกรณทุกประเภท 4.23 .61 มาก 

2 การจัดใหมีมาตรการและเวรยามรักษาความ

ปลอดภัยของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 4.07 .73 มาก 

3 การจัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทุกอาคาร

เรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ 4.14 .71 มาก 

4 การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมตามความจําเปน 4.09 .71 มาก 

5 การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและ

ครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป 4.44 .66 มาก 

6 การใหชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ตามความจําเปน 4.40 .69 มาก 

 โดยภาพรวม 4.22 .31 มาก 
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  จากตาราง 19 พบวา ผลการประเมนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม การบรหิารงานจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.22) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและ

ครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป ( X =4.44) การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ตามความจําเปน( X =4.40) การจัดใหมทีะเบยีนคุมทรัพยสนิทัง้

อาคารเรยีน อาคารประกอบ ครุภัณฑ และอุปกรณทุกประเภท( X =4.23) 

 

ตาราง 20 สรุปผลการประเมินการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

              การบริหารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

               

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การแตงตัง้คณะกรรมการสํารวจทรัพยสนิและ

ประเมนิอายุการใชงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกป 4.40 .66 มาก 

2 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงใหเอื้อและสะดวกตอการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมครัง้ตอไป 4.23 .61 มาก 

3 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงกระบวนการบรหิารจัดการ

ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในปการศกึษา

ถัดไป 4.53 .55 มากที่สุด 

4 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทขีอง

ผูรับผิดชอบเพื่อแกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในปถัดไป 4.42 .69 มาก 
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ตาราง 20 (ตอ) 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

5 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาพัฒนาดานการจัดการเรยีนการ

สอนใหเปนแหลงเรยีนรู 4.53 .55 มากที่สุด 

6 การกําหนดวธิกีารและเครื่องมอืสําหรับประเมนิ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 4.40 .66 มาก 

7 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อให

บุคคลากรในโรงเรยีน 4.47 .79 มาก 

8 การบันทกึการสรุปผลของการปฏบิัตงิานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และขอเสนอแนะ

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปถัดไป 4.60 .62 มากที่สุด 

9 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมานําเสนอตอโรงเรยีน 4.33 .71 มาก 

10 การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 4.21 .63 มาก 

 โดยภาพรวม 4.41 .25 มาก 

    

 จากตาราง 20 พบวา ผลการประเมินการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.41) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การบันทกึการสรุปผลของการปฏบิัตงิานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปถัดไป 

( X =4.60) การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมาปรับปรุง
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กระบวนการบรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในปการศกึษาถัดไปการนํา

ผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมาพัฒนาดานการจัดการเรยีนการ

สอนใหเปนแหลงเรยีนรู ( X =4.53) การสรุปผลการปฏบิัติงานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อใหบุคลากรในโรงเรยีน ( X =4.47) 

  3.2 การสะทอนกลับ(Reflection) 

   ผลจากการดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ใช

รูปแบบการวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร เมื่อดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ในวงรอบที่ 1 รายละเอยีดดังนี้ 

     1. ผลจากการบันทกึการประชุม ผูวิจัย ผูรวมวจัิย ไดรวมกันประชุม 

ในวันที่ 31 มนีาคม 2558 ณ หองประชุมสัตยบรรณ โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สรุปผล 

การประชุม ดังนี้ 

     1.1 ผูรวมวิจัย เกดิความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทัง้ 4 ดาน ประกอบดวย ดานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมดานการ

ควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม ดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     1.2 การดาํเนินงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม ไดมกีารแตงตั้งครูผูรับผิดชอบงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน 

ชุมชนเขามามสีวนรวมพัฒนางานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากยิ่งขึ้น มกีาร

ประชาสัมพันธและแจงวธิีการรับบรกิารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหบุคลากรและ

ชุมชนไดทราบ แลแสภาพแวดลอมทางกายภาพเกิดความสวยงาม รมรื่นเอื้อตอการจัดการ

เรยีนรู 

     1.3 กลุมผูรวมวจัิยไดมมีติและกําหนดเกณฑการประเมิน 

การบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ในแตละดานตองไดระดับคะแนนเฉลี่ย 

( X =3.51) ขึ้นไป จึงไมตองมาปรับปรุงแกไขในวงรอบที่ 2 

     1.4 จากการประเมนิการบริหารงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ยังไมผานเกณฑการประเมนิในดานการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ซึ่งตองมกีารนเิทศตอไปในวงรอบที ่2 
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     1.5 มตกิารประชุมใหผูรวมวิจัยทุกคน ปรับปรุงและแกไขดาน

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมรวมกัน ในระหวางวันที่ 1-30 เมษายาน 2558 

โดยจะมผูีนเิทศ ผูวิจัย และผูรวมวจัิย คอยใหคําแนะนําชวยเหลอือยางใกลชิด 

     1.6 ผูรวมวิจัยตองการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ในวงรอบที่ 2 เพื่อแกไขในสวนที่ยังไมผานการประเมนิจากผูประเมนิ 

    2. การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ดําเนนิการประชุมเชิงปฏิบัตกิารในวันที่ 

20 ตุลาคม 2557 เพื่อใหความรูความเขาใจเกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม โดยมเีครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบ

สังเกต แบบสัมภาษณ สะทอนผลการพัฒนา ดังนี้ 

     2.1 ผูรวมวจัิย มคีวามสนใจ ความกระตอืรอืรน ตั้งใจรับฟง และ

เขารวมอบรมโดยพรอมเพรียงกัน 

     2.2 จากกการสัมภาษณครู มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และไดรูแนวทางในการดําเนนิการจัดการ

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    3. การศกึษาดูงาน ดําเนนิการหลังการประชุมเชิงปฏบิัติการ ในวันที่ 

21 ตุลาคม 2557 เพื่อใหกลุมผูรวมวิจัยเห็นตัวอยางและเปนการเพิ่มพูนความรู ความ

เขาใจเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา ผูรวมวิจัยไดรับ

ความรู เกดิทักษะและมแีนวทางในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมได

ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

    4. การนเิทศตดิตามผล ดําเนนิการหลังจากผูรวมวิจัยไดรับการ

ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร และการศกึษาดูงาน ในระหวางวันที่ 24 ธันวาคม 2557-31 มนีาคม 

2558 โดยมจุีดมุงหมายเพื่อตดิตามและประเมนิผลการบรหิารจัดการ ใหคําแนะนํา 

คําปรกึษาชวยเหลอืซึ่งกันและกัน เกดิการแลกเปลี่ยน เรยีนรูในการดําเนนิการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ทัง้ 4 ดาน สะทอนผล

การบรหิารจัดการ ดังนี้ 

     4.1 จากการสัมภาษณผูรวมวจัิย พบวา เมื่อลงมอืปฏบิัตกิาร

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มกีารแตงตั้งครูผูรับผิดชอบงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน ชุมชน เขามามสีวนรวมการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่มากยิ่งขึ้น มกีารประชาสัมพันธและแจงวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และ   
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สิ่งแวดลอมใหบุคลากร และชุมชนไดทราบ และสภาพแวดลอมทางกายภาพเกดิความ

สวยงาม รมรื่น เอื้อตอการจัดการเรยีนรู 

     4.2 จากผลการประเมนิการบรหิารงานอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.12)  

     4.3 จากการประเมนิการบริหารงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม พบวา ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดลอมยังไมผานเกณฑการประเมนิ ซึ่งตองมกีารนิเทศตอไปในวงรอบที่ 2 

     4.4 มตกิารประชุมใหผูรวมวจัิยทุกคน ปรับปรุงแกไขดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ในระหวางวันที่ 1-30 เมษายน 2558 โดยจะมี 

ผูนเิทศ ผูวจัิย และผูรวมวจัิย คอยใหคําแนะนําชวยเหลืออยางใกลชิด 

  สรุปการสะทอนผลการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช

กลยุทธ การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดูงาน และการนเิทศตดิตามผล สรุปไดวา  

ครูมคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

และเกดิทักษะการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม จากการประเมนิรายดาน ใน

ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมยังไมผานเกณฑการประเมนิ ซึ่งตองมี

การนเิทศตอไปในวงรอบที่ 2 ตอไป 
 

ผลการดําเนนิการบรหิารจัดการในวงรอบท่ี 2 

 

 การดําเนนิการบรหิารจัดการในวงรอบที่ 2 ไดดําเนนิการดังตอไปนี้ 

  1. การวางแผน (Planning) 

   ในขัน้การวางแผน กอนการดําเนนิการปฏบิัตกิารในวงรอบที่ 2 ผูวจัิย  

ผูรวมวจัิยและผูนเิทศ ไดเขามามสีวนรวมประชุมระดมสมอง เพื่อหาแนวทางแกไขการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรียนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวงรอบที่ 2 ซึ่งผูวจัิยและผูรวมวจัิย  

จะดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมดานที่ไมผานเกณฑการ

ประเมนิ ซึง่พบอยู 1 ดาน คือ การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  
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  2. การปฏบิัตกิาร (Action) 

   ผูวจัิยและผูรวมวจัิย ลงมอืปฏบิัตติามแผนการนเิทศติดตาม เพื่อให

คําแนะนํา ชวยเหลือใหกับผูรวมวจัิยที่ไมผานเกณฑการประเมนิ เพื่อปรับปรุงและแกไข 

และพัฒนา จุดออน 1 ดาน คอื การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ระหวางวันที่ 1-30 เมษายน 2558 โดยนเิทศตดิตามผล สัปดาหละ 2 ครัง้ 

และดําเนนิการสรุปผลการวจัิยในวงรอบที่ 2 ในวันที่ 30 เมษายน 2558 ดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 กําหนดการนเิทศตดิตามการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

             โรงเรยีนพะทายพทิยาคม วงรอบที่ 2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษา 

             อาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

 

ครัง้ที่ วัน/เดอืน/ป ผูรับการนเิทศ ผูนเิทศ 

1 4 เม.ย. 2558 ผูรวมวจัิยทกุคน 

 

หัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

 2 5 เม.ย. 2558 

3 11 เม.ย. 2558 

4 12 เม.ย. 2558 

5 18 เม.ย. 2558 

6 19 เม.ย. 2558 

7 25 เม.ย. 2558 

8 16 เม.ย. 2558 

 30 เม.ย. 2558 สรุปผลการวจัิยในวงรอบที่ 2  
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  3. การสังเกตการณ (Observation) 

   3.1 การนเิทศติดตามผล 

    3.1.1 ผลจากการประเมนิการดําเนินการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ดําเนนิการหลังจากการนิเทศตดิตามผลอยางใกลชิดจากผูนเิทศ 

ผูวจัิย และผูรวมวจัิย ระหวางวันที่ 1-30 เมษายน 2558 ในวงรอบที่ 2 โดยมผูีประเมนิ 

ประกอบดวย ผูรวมวิจัย 20 คน และกลุมผูใหขอมูล 23 คน รวม 43 คน ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 สรุปผลจากการประเมนิการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ 

              สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

              และสิ่งแวดลอม วงรอบที่ 2 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม  

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. 

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน 4.23 .61 มาก 

2 การสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมี

สวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 4.56 .54 มากที่สุด 

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ

การเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู 4.47 .50 มาก 

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยู

เสมอ 4.40 .69 มาก 
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ตาราง 22 (ตอ) 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม  

คะแนน

ประเมนิ 

(N=43) 

การแปล

ผลระดับ

คุณภาพ 

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิง่แวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง 4.37 .69 มาก 

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอจากภาครัฐ

และเอกชน 4.30 .67 มาก 

 โดยภาพรวม 4.38 .24 มาก 

    

 จากตาราง 22 พบวา จากการประเมินการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม วงรอบที่ 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.38) เมื่อพจิารณา 

เปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การสงเสรมิ 

ใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ( X =4.56) ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน

และเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู ( X =4.47) การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัยอยูเสมอ ( X =4.40) 
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ตาราง 23 เปรยีบเทยีบผลการประเมินการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคาร 

             สถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

             และสิ่งแวดลอม วงรอบที่ 1 และ วงรอบที่ 2 

 

ขอที ่

 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

วงรอบที่ 

1 

 

วงรอบที่ 

2 

 

เพิ่มขึ้น 

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไว

อยางชัดเจน 3.51 4.23 0.72 

2 การสงเสรมิใหบคุลากรในโรงเรยีนและ

ชุมชนไดมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 3.37 4.56 1.19 

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อ

ตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปน

แหลงเรยีนรู 3.37 4.47 1.10 

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง 

ปลอดภัยอยูเสมอ 3.47 4.40 0.93 

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยาง

ตอเนื่อง 3.63 4.37 0.74 

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม อยางเพยีงพอ

จากภาครัฐและเอกชน 3.28 4.30 1.02 

 โดยภาพรวม 3.43 4.38 0.95 
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 จากตาราง 23 พบวา การดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม วงรอบที่ 

1 ( X =3.43) และวงรอบที่ 2 ( X =4.38) โดยรวมเพิ่มขึ้น (0.95) 

   3.2 การสัมภาษณการนเิทศตดิตามผล 

    การตดิตามผลการดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ของผูรวมวิจัย ในวงรอบที่ 2 จากการนเิทศตดิตาม

ผลของผูนเิทศ มเีปาหมายเพื่อปรับปรุงและแกไข และพัฒนาจุดออนใน 1 ดาน คอื การ

บริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ผลการสัมภาษณ ดังนี้ 

  

     “...จากการปรับปรุงและแกไขในวงรอบที่ 2 ในการบรหิารจัด 

การดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทําใหมกีารตกแตงอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรูของนักเรยีน 

มากขึ้น....” 

 (วลิาวัณย แวงดีสอน. ครู. สัมภาษณ,  2558) 

 

     “...หลังจากรวมกันพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม ในการบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

มกีารดําเนินการซอมแซมอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยาง

ตอเนื่องทําใหโรงเรยีนพะทายพทิยาคม มบีรรยากาศรมรื่นมากขึ้นกวาเดมิ และเปนแหลง

เรยีนรูสําหรับนักเรยีน....” 

 (นฤมล อุยประโค. ครู. สัมภาษณ,  2558) 

 

     “...โรงเรียนพะทายพิทยาคม หลังจากไดมกีารพัฒนาในการ

บรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทําใหมอีาคารสถานที่

แข็งแรง แบงหองเปนสัดสวน มคีวามรมรื่น บรรยากาศดกีวาเดมิ....” 

 (สยาม คําชนะ. ครู. สัมภาษณ,  2558) 
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  4. ขัน้ที่ 4 ขัน้การสะทอนกลับ (Reflection) 

   ผลจากการดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ใน

วงรอบที่ 2 ดําเนนิการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ใน 1 ดาน คอื การ

บรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา ผลการประเมนิ

เปนที่นาพอใจของกลุมผูรวมวจัิย และมคีาเฉลี่ยของคะแนนวงรอบที่ 1 ( X =3.43) และ

วงรอบที่ 2 ( X =4.38) โดยรวมเพิ่มขึ้น (0.95) ทําใหกลุมผูรวมวจัิยมคีวามรูความเขาใจ 

เกดิทักษะและมีแนวทางในการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดจัดเจน

มากยิ่งขึ้น สงผลใหมกีารตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน

และเหมาะสมเปนแหลงเรียนรูของนักเรยีนมากขึ้น มกีารดําเนนิการซอมแซมอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง ทําใหโรงเรยีนพะทายพิทยาคม 

มบีรรยากาศรมรื่น และเปนแหลงเรยีนรูสําหรับนักเรยีนทําใหมีอาคารสถานที่แข็งแรง แบง

หองเปนสัดสวน มคีวามรมรื่น บรรยากาศดีมากขึ้นกวาเดมิ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูวจัิยขอนําเสนอสรุปผลการวจัิย 

อภิปรายผลการวจัิย และในการวจัิย ดังนี้ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้ 

     1. เพื่อศกึษา สภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

  2. เพื่อหาแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรียนพะทายพทิยาคม 

  3. เพื่อตดิตามผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

โรงเรียนพะทายพทิยาคม 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ เปนการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม ประกอบดวยขัน้ตอน

การวจัิย 4 ขัน้ตอนดําเนนิการ 2 วงรอบ ดังนี้ 

  วงรอบท่ี 1 

   1. ขัน้ที่ 1 การวางแผน (Planning) 

    1.1 วเิคราะหสภาพ และปญหาเพื่อการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม โดยดําเนนิการ ดังนี้ 

        1.1.1 ศกึษาขอมูลจากแบบสอบถาม สภาพการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ประกอบดวย การ
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บรหิารจัดการ ดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     1.1.2 สัมภาษณผูเกี่ยวของเกี่ยวกับปญหาการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานโรงเรยีนพะทายพิทยาคม หัวหนาฝาย

บรหิารทั่วไป  

    1.2 กําหนดแนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ประกอบดวย 1) การประชุมเชิงปฏบิัติการ 2) 

การศกึษาดูงานและ 3) การนเิทศตดิตามผล 

    1.3 การวางแผนปฏบิัติการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ตามแนวทางที่กําหนดไว 

   2. ขัน้ที่ 2 การปฏบิัตกิาร (Action) 

    ดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม ตามแผนปฏบิัตกิาร ดังนี้ 

     2.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ระยะเวลา 1 วัน ในวันที่ 20 ตุลาคม 2557 

     2.2 การศกึษาดูงานที่โรงเรียนบานแพงพทิยาคม สังกดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวันที่ 21 ตุลาคม 2557 

     2.3 มอบหมายงานและการนเิทศตดิตามผล วันที ่24 ธันวาคม 

2557-31 มีนาคม 2558 

   3. ขัน้ที่ 3 การสังเกตการณ (Observation) 

    สังเกตผลการดําเนนิการตามแผนปฏบิัตกิาร ประกอบดวย 

     3.1 ผลจากการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

     3.2 ผลจากการศกึษาดูงาน 

     3.3 ผลจากการนเิทศตดิตามผล 

   4. ขัน้ที่ 4 ขัน้การสะทอนผล (Reflection) 

    การสะทอนผลการดําเนนิงาน ดําเนินการโดย 
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     4.1 ประมวลผลจาก การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดูงาน      

และการนเิทศติดตามผล 

     4.2 ประชุมสรุปผลการดําเนนิงาน วเิคราะหผลที่เปนจุดออน 

ที่ตองการแกไข และนําไปปรับปรุงแกไขในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ในวงรอบที่ 2 
 

  วงรอบท่ี 2 

   ในการดําเนนิการในวงรอบที่ 1 พบปญหาที่ตองแกไขและดําเนนิการ  

จากการสะทอนผล ไดนําเสนอใหดําเนนิการในวงรอบที่ 2 โดยผูรวมวจัิยทุกคนสมัครและ 

เต็มใจที่จะพัฒนาในวงรอบที่ 2 ระหวางวันที่ 1-30 เมษายน 2558 มกีารดําเนินการดังนี้ 

    1. ขัน้ที่ 1 การวางแผน (Planning) 

     ในขัน้การวางแผน กอนการดําเนนิการปฏบิัตกิารในวงรอบที่ 2 

ผูวจัิย ผูรวมวจัิยและผูนเิทศ ไดเขามามสีวนรวมประชุมระดมสมอง เพื่อหาแนวทางแกไข

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวงรอบที่ 2 ซึ่งผูวจัิยและผูรวมวจัิย  

จะดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมดานที่ไมผานเกณฑการ

ประเมนิ ซึ่งพบอยู 1 ดาน คือ การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    2. ขัน้ที่ 2 การปฏบิัตกิาร (Action) 

     ผูวจัิยและผูรวมวจัิย ลงมอืปฏบิัตติามแผนการนเิทศติดตาม 

เพื่อใหคําแนะนํา ชวยเหลือใหกับผูรวมวจัิยที่ไมผานเกณฑการประเมิน เพื่อปรับปรุงและ

แกไข และพัฒนา จุดออน 1 ดาน คือ การบริหารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม ระหวางวนัที่ 1-30 เมษายน 2558 โดยนเิทศตดิตามผล สัปดาหละ 2 ครัง้ 

และดําเนนิการสรุปผลการวจัิยในวงรอบที่ 2 ในวันที่ 30 เมษายน 255 

    3. ขัน้ที่ 3 การสังเกตการณ (Observation) 

     ใชการสัมภาษณ และประเมินผลการดําเนนิการบริหารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ของผูรวมวิจัย จํานวน 20 คน  

และกลุมผูใหขอมูล จํานวน 23 คน รวมทัง้หมด 43 คน ขณะดําเนนิการนเิทศตดิตามผล 

ตามแผนการนเิทศ ตลอดจนใหความรูเพิ่มเตมิ 
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    4. ขัน้ที่ 4 การสะทอนกลับ (Reflection) 

     ประชุมระหวางผูวจัิย ผูรวมวจัิยและผูใหขอมูล เพื่อวเิคราะห 

ผลการนเิทศติดตามผลการดําเนนิการตามแผน และสรุปผล 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม พบวา 

  1.1 สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.66) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน โดยเรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.72) การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

( X =2.70) การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ( X =2.52) 

  1.2 ปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม โดยการใชการสัมภาษณ พบวา โรงเรียนยังขาดการวางแผนการใชงาน

อาคารสถานที่ การใชหองปฏบิัตกิารยังไมเปนระบบ ขาดการวางแผนการใชอาคารสถานที่

รวมกัน ขาดการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ใหเปนปจจุบัน ซึ่งไมสามารถใชอาคารสถานที่ให

เกดิประโยชนอยางคุมคาได ครูผูรับผิดชอบขาดความเอาใจใสในการอยูเวรยามรักษาความ

ปลอดภัย การตรวจเวรยามกลางคนืไมสมํ่าเสมอ และสวนของการประเมนิการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม กย็ังขาดการนเิทศตดิตามผล ผูรับผิดชอบไมมกีารสรุปรายการ

กระบวนการปฏบิัตงิาใหเปนปจจุบันและตอเนื่อง ปญหาเหลานี้จึงมคีวามจําเปนที่ตอง

พัฒนาในการปรับปรุงซอมแซมอาคารใหมคีวามม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย ยังขาด

งบประมาณสนับสนุนในการดําเนนิยังขาดแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม บรรยากาศไมรมรื่น ใน

สวนของอาคารเรยีน หองเรียนตางๆ สภาพหองเรยีนไมเอื้ออํานวยตอการเรยีนรู 
 

 2. แนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม พบวา 

  จากสภาพ และปญหา ผูวิจัยและผูรวมวจัิยศกึษาคนควาจากเอกสารที่

เกี่ยวของ และไดนําปญหามาวเิคราะหสาเหตุ แลวไดรวมกันกําหนดแผนปฏบิัตกิาร แนว
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ทางการพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2557 ใชวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลและเครื่องมอืที่ใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสังเกต แบบสัมภาษณ ประกอบดวย 1) การประชุมเชิง

ปฏบิัตกิาร 2) การศกึษาดูงาน และ 3) การนเิทศตดิตามผล   

 3. ผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะ

ทายพทิยาคม  

  การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่ไดรับการพัฒนา     

ในวงรอบที่ 2 ม ี1 ดาน คอื การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา ผลการประเมนิเปนที่นาพอใจของกลุมผูรวมวิจัย และมคีาเฉลี่ยของ

คะแนนวงรอบที่ 1 ( X =3.43) และวงรอบที่ 2 ( X =4.38) โดยรวมเพิ่มขึ้น (0.95) ทําใหกลุม

ผูรวมวจัิย มคีวามรู ความเขาใจ เกดิทักษะและมแีนวทางในการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมไดชัดเจนยิ่งขึ้น สงผลใหมกีารตกแตงอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรูของนักเรยีนมากขึ้น 

มกีารดําเนินการซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยาง

ตอเนื่องทําใหโรงเรยีนพะทายพทิยาคม มีบรรยากาศรมรื่น และเปนแหลงเรยีนรูสําหรับ

นักเรยีนทําใหมอีาคารสถานที่แข็งแรง แบงหองเปนสัดสวน มคีวามรมรื่น บรรยากาศดี

มากขึ้นกวาเดิม  
  

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 จากการดําเนนิการวิจัย เรื่อง การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

22 ปรากฏวาไดมสีวนรวมของผูเกี่ยวของหลายๆ ฝาย ทีท่ําใหการวจัิยดําเนนิไปดวยด ี

สามารถนํามาอภิปรายผลการวจัิย ดังนี้ 

 1. ผลการศกึษาสภาพ และปญหาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา 

  1.1 สภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.66) ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ในการแตงตั้งบุคลากรใน

โรงเรยีนรับผิดชอบงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน การจัดสิ่งอํานวยความ
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สะดวกในอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแกบุคลากรในโรงเรยีน การกําหนด

พื้นที่การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไมชัดเจนเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิย 

สกุณา บุญธรรม (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย สภาพและปญหาการบรหิารงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสระบุร ีเขต 1 พบวา สภาพการบริหารงานอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของเคยีงขวัญ สกุลฮูฮา (2553 : 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวมเพื่อสงเสรมิ

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

วัดคําสายทอง สังกัดกองการศกึษาเทศบาลเมอืงมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร ผลการวจัิย 

พบวา ความรับผิดชอบในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมเปนของ

ผูบรหิารศูนยและครูที่รับผิดชอบงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัด

คําสายทอง ยังไมมกีารประชุมช้ีแจงเกีย่วกับแนวทางสงเสรมิประสทิธภิาพการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  1.2 ปญหาการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีน

พะทายพทิยาคม พบวา โรงเรยีนยังขาดการวางแผนการใชงานอาคารสถานที่ การใช

หองปฏบิัตกิารยังไมเปนระบบ ขาดการวางแผนการใชอาคารสถานที่รวมกัน ขาดการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่ใหเปนปจจุบัน ซึ่งไมสามารถใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชน

อยางคุมคาได ครูผูรับผิดชอบขาดความเอาใจใสในการอยูเวรยามรักษาความปลอดภัย 

การตรวจเวรยามกลางคนืไมสมํ่าเสมอ และสวนของการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ก็ยังขาดการนเิทศตดิตามผล ผูรับผิดชอบไมมกีารสรุปรายการกระบวนการ

ปฏบิัตงิาใหเปนปจจุบันและตอเนื่อง ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ปญหาที่พบเหลานี้มคีวามจําเปนที่

ตองพัฒนาในการปรับปรุงซอมแซมอาคารใหมคีวามม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย  ซึ่งขาด

งบประมาณสนับสนุนในการดําเนนิยัง ทําใหไมมีแหลงเรยีนรูที่เหมาะสม บรรยากาศไมรม

รื่น สภาพหองเรยีนไมเอื้ออํานวยตอการเรยีนรู สอดคลองกับงานวจัิยของ ธนากร เมนแตม 

(2550 : บทคัดยอ) ทําการวจัิยเรื่อง สภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมของโรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษาเชียงใหม เขต 2 พบวา ผูบรหิารและ

ครูผูสอน เห็นบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของมสีวนรวมในการศกึษาปญหา จัดทําแผน

ยุทธศาสตร แผนงาน และแผนผังอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม ใชอาคารสถานที่อยาง

คุมคา มีระเบยีบการใชและใหบริการแกชุมชน ตรวจสอบสภาพ บํารุงรักษาและพัฒนา
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อาคารสถานที่เพื่อความปลอดภัยของผูเรยีนอยูเสมอ มีบุคลากรรับผิดชอบงานอาคาร

สถานที่ และจัดทําสรุปผลงานทางดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม และใหบรกิารแก

ชุมชน มรีะเบยีบการใชและจัดระบบการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมโดย

คํานงึถงึความปลอดภัยของนักเรยีนและเอื้อตอการเรยีนรู มบีุคลากรรับผิดชอบ มีการ

กํากับตดิตาม มกีารประเมินงานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมอยางตอเนื่องและเปน

ระบบเพื่อการวางแผนปรับปรุงและจัดทํารายงานสรุป และโรงเรยีนขนาดเล็กในเขตพื้นที่

การศกึษาเชียงใหม เขต 2 มปีญหาดานขาดแคลนงบประมาณ สถานที่คับแคบไมสะดวก

ตอการทํากจิกรรม ขาดแคลนผูรับผิดชอบ ขาดการประเมนิอยางชัดเจน และยังสอดคลอง

กับงานวจัิยของสุมาลี คนไว (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวน

รวม เพื่อเสรมิสรางประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน สังกัดองคการบรหิารสวนตําบลนาสะเม็ง อําเภอดอนตาล 

จังหวดัมุกดาหาร พบวา ปญหาการพัฒนาการดําเนนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานาสะโน ครูยังขาดความรู ความเขาใจในการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ชุมชนและผูปกครองยังขาดการมสีวนรวมในการพัฒนา

และเสรมิสรางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม งบประมาณในการ

บรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไมเพยีงพอและขาดบุคลากรทีค่อยกํากับ

ใหคําแนะนําชวยเหลอืในการบรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 2. แนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา 

  2.1 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ผูรวมวจัิยไดเกดิความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สอดคลองกับงานวิจัยของสุมาล ีคน

ไว (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม เพื่อเสริมสราง

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

บานนาสะโน สังกัดองคการบรหิารสวนตําบลนาสะเม็ง อําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

พบวา การประชุมเชิงปฏบิัติการ พบวา ผูรวมวจัิย มคีวามสนใจ ความกระตอืรือรน ตัง้ใจ

รับฟง และเขารวมประชุมโดยพรอมเพรยีงกัน ครูเกดิความรู ความเขาใจและไดรูแนวทาง

ในการดําเนนิการจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  2.2 การศกึษาดูงานโรงเรียนตนแบบ พบวา ผูรวมวิจัยเห็นตัวอยางและได 

เปนการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจเกีย่วกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูรวมวจัิยไดเห็นตัวอยางและไดเปนการเพิ่มพูนความรู 
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ความเขาใจใหกับผูวจัิยมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของสุมาลี คนไว (2555 : 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม เพื่อเสรมิสรางประสทิธภิาพการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน 

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสะเม็ง อําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร พบวา 

การศกึษาดูงาน พบวา กลุมผูรวมวิจัยเห็นตัวอยางและเปนการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับการพฒันาดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวาผูรวมวจัิยไดรับความรู เกดิ

ทักษะและมแีนวทางในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดชัดเจนมาก

ยิ่งขึ้น 

  2.3 การนเิทศตดิตามผล พบวา การใหทุกคนไดปฏบิัติงานการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม และกําหนดการนเิทศ

ตดิตามผล เปาหมายเพื่อติดตามและประเมนิผลการบรหิารจัดการ ใหคําแนะนํา 

คําปรกึษา ชวยเหลอืซึ่งกันและกัน เกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการปฏบิัตงิานดานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การนเิทศตดิตามผล เพื่อตดิตามและ

ประเมนิผลการพัฒนา ใหคําแนะนํา คําปรกึษา ชวยเหลอื จึงทําใหทุกคนไดปฏบิัติงานการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดอยางเต็มที่ สอดคลองกับงานวิจัยของ 

สุมาล ีคนไว (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวม เพื่อ

เสรมิสรางประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กบานนาสะโน สังกัดองคการบรหิารสวนตําบลนาสะเม็ง อําเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร พบวา การมอบหมายงานและการนเิทศ 1) ผลการดําเนนิงานวงรอบที่ 1 

พบวา ครูมคีวามรู ความเขาใจและเกดิทักษะการดําเนินการจัดการอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม สวนดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมยังไมผานเกณฑการ

ประเมนิ 2) ผลการดําเนนิงานในวงรอบที่ 2 หลังจากไดดําเนนิการนเิทศตามแผนการนเิทศ 

และเพิ่มการใหความรู ในดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สงผลใหผูรวม

วจัิยสามารถดําเนินงานพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดดขีึ้น ผลการประเมินเปนที่ 

นาพอใจของกลุมผูรวมวจัิย และมคีาเฉลี่ยของคะแนนเพิ่มขึ้น 

  3. ผลการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา  

   3.1 ผลการบรหิารจัดการในวงรอบที่ 1  

    3.1.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

พบวา มสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนในการพัฒนาอาคารสถานที่และ 
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สิ่งแวดลอม การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวเปนลาย

ลักษณอักษรอยางชัดเจนบุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมสีวนรวมในการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ประชาสัมพันธวธิกีารรับบริการอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับทราบทั่วกัน การใหบคุลากรในโรงเรยีน

และชุมชนประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิง่แวดลอมทุกภาคเรยีน ทัง้นี้อาจเปน

เพราะ การใหบุคลากรและชุมชนมสีวนรวมในโรงเรยีน ไดรับทราบการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม ทุกคนมกีารบรหิารรวมมอืกัน จงึทําใหการบรหิารจัดการในวงรอบที่ 1       

มกีารบรหิารจัดการในระดับที่ด ีซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนากร เมนแตม (2550 : 

บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง สภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของ

โรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษาเชียงใหม เขต 2 โดยศกึษาจากกลุมตัวอยาง คอื ผูบรหิาร

และครูผูสอน 102 คน จากการศกึษา พบวา ผูบริหารและครูผูสอน เห็นบุคลากรทุกฝายที่

เกีย่วของมสีวนรวมในการศึกษาปญหา จัดทําแผนยุทธศาสตร แผนงาน และแผนผังอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอม ใชอาคารสถานที่อยางคุมคา มรีะเบยีบการใชและใหบริการแก

ชุมชน ตรวจสอบสภาพ บํารุงรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่เพื่อความปลอดภัยของ

ผูเรยีนอยูเสมอ มบีุคลากรรับผิดชอบงานอาคารสถานที่ และจัดทําสรุปผลงานทางดาน

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม และใหบริการแกชุมชน มีระเบยีบการใชและจัดระบบ

การควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมโดยคํานงึถงึความปลอดภัยของนักเรยีน

และเอื้อตอการเรยีนรู มบีุคลากรรับผิดชอบ มกีารกํากับตดิตาม   มกีารประเมินงาน

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมอยางตอเนื่องและเปนระบบเพื่อการวางแผนปรับปรุง

และจัดทํารายงานสรุป และโรงเรยีนขนาดเล็กในเขตพื้นทีก่ารศึกษาเชียงใหม เขต 2  มี

ปญหาดานขาดแคลนงบประมาณ สถานที่คับแคบไมสะดวกตอการทํากจิกรรม ขาดแคลน

ผูรับผิดชอบ ขาดการประเมินอยางชัดเจน     

    3.1.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา จากการวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน มกีารสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดมสีวนรวม 

ในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มกีารตกแตงอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู ทัง้นี้อาจเปนเพราะ 

เมื่อมกีารวางแผนการดําเนินงานในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยาง

ชัดเจน มกีารสงเสรมิใหบุคลากรและชุมชนไดมสีวนรวม มกีารตกแตงอาคารสถานที่และ
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สิ่งแวดลอม จึงทําใหเอื้อตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรียนรู เปนที่พงึพอใจ

ของบุคลากรในโรงเรยีน ชุมชน และนักเรยีน สอดคลองกับงานวจัิยของ ณัฐกานต เชียงตุง 

(2552 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องการบริหารจัดการกจิกรรมรักษาสิ่งแวดลอมใน

โรงเรยีนบานทาบอ : กรณีศกึษาโรงเรยีนบานทาบอ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

นครพนม เขต 2 ผลการวจัิยพบวา 1 สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการบรหิาร

จัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียนบานทาบอ (บอศรรัีตนอํานวย) ทัง้ 5 ดาน คอื ดานการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศกึษา ดานความสัมพันธระหวางบุคคลใน

สถานศกึษา ดานการจัดกจิกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมในสถานศกึษา  ดานการ

บรหิารงานสิ่งแวดลอมในสถานศกึษา และดานการรวมมอืระหวางสถานศึกษาและชุมชน

ดานสิ่งแวดลอม พบวา  มกีารดําเนินงานครอบคลุมงานสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน การ

ดําเนนิการเปนระบบ ตอเนื่อง มสีรุปผลการดําเนนิงาน 2 กระบวนการบริหารจัดการ การ

จัดกจิกรรมรักษาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนทาบอ (บอศรรัีตนอํานวย) สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนมเขต 2 โดยใชรูปแบบการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารซึ่งกําหนดไว 4 ขัน้ตอน คอื 

การเตรยีมการ การวางแผนพัฒนา การดําเนินการพัฒนา การสังเกตและการสะทอนผล 3 

ผลสําเร็จในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของ

สถานศกึษา ดานความสัมพันธระหวางบุคคลในสถานศึกษา ดานการจัดกจิกรรมรณรงค

และรักษาสิ่งแวดลอม ในสถานศกึษา อยูในระดับมากที่สุดและโดยรวมอยูในระดับมาก 

    3.1.3 การบริหารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม พบวา การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม ตามความจําเปน มกีารจัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทุกอาคารเรียน

พรอมใชงานอยูเสมอในการแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและครุภัณฑภายใน

โรงเรยีนทุกป ทัง้นี้อาจเปนเพราะ การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดแูลอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม จัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทกุอาคารเรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ มี

การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและครุภัณฑภายในโรงเรยีน ทําใหทุกคนมคีวาม

พอใจในระดับที่ด ีซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของสมัคร ถิ่นจันดา (2551 : บทคัดยอ) ไดทํา

การวจัิยเรื่อง การพัฒนาระบบงานอาคารสถานที่ โรงเรยีนสดีาวทิยา อําเภอสดีา จังหวัด

นครราชสมีา พบวา กอนการพัฒนาโรงเรยีน ขาดการวางแผนในการใชอาคารสถานที ่

อาคารเรยีนและอาคารประกอบ ขาดการบํารุงรักษาและการปรับปรุงซอมแซมอาคาร

สถานที่ใหม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย อาคารบางหลังอยูในสภาพที่ชํารุดทรุดโทรม ขาด
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งบประมาณในการดําเนนิการ หองเรยีน หองปฏบิัตกิารไมเพยีงพอตอความตองการของ

นักเรยีน เชน หองปฏบิัตกิารทางภาษา หองปฏบิัตกิารทางวทิยาศาสตร หองคอมพวิเตอร 

หองสมุด รวมถงึโรงฝกงานที่ยังขาดอุปกรณที่เหมาะสมในการฝกงาน สถานที่รับประทาน

อาหารกลางวัน สถานที่ประชุม หองทํางานครู อาจารย หองน้ําหองสวมยังไมสะอาด 

สถานที่ในโรงเรยีนที่น่ังและบรเิวณพักผอนของนักเรยีนมสีภาพเกา และทรุดโทรม สนาม

กฬีาไมไดรับการปรับปรุง ขาดไมดอกไมประดับ เพื่อใหเกดิความสวยงามบรรยากาศไมรม

รื่น สภาพหองเรยีนไมเอื้ออํานวยตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการอสน หลังการดําเนนิการ

พัฒนาระบบงานอาคารสถานที่ดวยการนเิทศภายใน และการมสีวนรวม โดยใหทุกฝายไดมี

สวนรวมเสนอความคดิเห็นในการพัฒนาตามกรอบ 4 ดาน ไดแก ดานการใชอาคารสถานที่ 

มกีารวางแผนและการมอบหมายหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนา อาคารเรยีน มกีารทํา

ความสะอาดทุกวัน มกีารจัดมุมธรรมชาตใินอาคารเรยีน หองเรยีนนักเรยีนทุกคนชวยกัน

ทําความสะอาดใหนาเรยีนอยูเสมอ พรอมทัง้ไดจัดบรรยากาศใหสวยงามรวมไปถงึสถานที่

อื่นๆ เชน หองพักครู หองสมุด หองพยาบาล หอประชุม สงผลใหนักเรยีนเรยีนรูอยางมี

ความสุข ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ มกีารจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหนาเรยีน

สนามกฬีามอีุปกรณในการเลนเพยีงพอ มกีารปรับปรุงเรอืนเพาะชําใหเปนระเบยีบเหมาะ

แกการศกึษาของผูเรยีน รวมทั้งถนนภายในโรงเรยีนมคีวามสะอาด และที่จอดรถสําหรับครู

อาจารย นักเรยีน และผูเขามาตดิตอราชการไดอยางเพียงพอ ทําใหโรงเรยีนนาอยู นาเรยีน

มากยิ่งขึ้น ดานการควบคุมดูแลการใชอาคารสถานที่ ทุกคนมสีวนรวมในการอยูเวรยาม

รักษาความปลอดภัย ตามระเบยีบของทางราชการ มกีารบรกิารที่ด ีการพัฒนาบริเวณ

โรงเรยีนโดยการรักษาความรมรื่นสวยงาม ไมทําลายตนไม ดอกไมใหเสยีหาย 

มกีารประดับตกแตงดวยไมดอก ไมประดับบรเิวณอาคารเรยีน มีระบบจัดเก็บขยะที่ดทีําให

บรเิวณโรงเรยีนสะอาดตา นาอยู นามอง ดานการประเมนิการใชอาคารสถานที่ มีการ 

นเิทศตดิตามผล มผูีรับผิดชอบสรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานอยางมปีระสทิธภิาพ 

    3.1.4 การบริหารจัดการดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม พบวา มกีารแตงตั้งคณะกรรมการสํารวจทรัพยสนิและประเมินอายุการใช

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกปการพัฒนา การพัฒนาการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ การนําผลการ

ประเมนิการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทขีองผูรับผิดชอบเพื่อ

แกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในปถัดไป การสรุปผลการปฏบิัติงาน การใชอาคารสถานที่และ
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สิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อใหบุคลากรในโรงเรยีน ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ไดมกีาร

แตงตั้งคณะกรรมการสํารวจทรัพยสนิและประเมนิอายุการใชงาน มกีารพัฒนาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ ทําใหทุกคนทีม่สีวนรวมมคีวามพอใจ ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของสมัคร ถิ่นจันดา (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง การ

พัฒนาระบบงานอาคารสถานที่ โรงเรยีนสดีาวทิยา อําเภอสดีา จังหวัดนครราชสีมา พบวา 

กอนการพัฒนาโรงเรยีน ขาดการวางแผนในการใชอาคารสถานที่ อาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบ ขาดการบํารุงรักษาและการปรับปรุงซอมแซมอาคารสถานที่ใหม่ันคงแข็งแรงและ

ปลอดภัย อาคารบางหลังอยูในสภาพที่ชํารุดทรุดโทรม ขาดงบประมาณในการดําเนนิการ 

หองเรยีน หองปฏบิัตกิารไมเพยีงพอตอความตองการของนักเรยีน เชน หองปฏบิัติการทาง

ภาษา หองปฏบิัตกิารทางวิทยาศาสตร หองคอมพวิเตอร หองสมุด รวมถงึโรงฝกงานที่ยัง

ขาดอุปกรณที่เหมาะสมในการฝกงาน สถานที่รับประทานอาหารกลางวัน สถานที่ประชุม 

หองทํางานครู อาจารย หองน้ําองสวมยังไมสะอาด สถานที่ในโรงเรยีนที่น่ังและบรเิวณ

พักผอนของนักเรยีนมสีภาพเกา และทรุดโทรม สนามกฬีาไมไดรับการปรับปรุง ขาดไม

ดอกไมประดับ เพื่อใหเกดิความสวยงาม บรรยากาศไมรมรื่น สภาพหองเรียนไมเอื้ออํานวย

ตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการอสน หลังการดําเนินการพัฒนาระบบงานอาคารสถานที่

ดวยการนเิทศภายใน และการมสีวนรวม โดยใหทุกฝายไดมสีวนรวมเสนอความคดิเห็นใน

การพัฒนาตามกรอบ 4 ดาน ไดแก ดานการใชอาคารสถานที่ มกีารวางแผนและการ

มอบหมายหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนา อาคารเรยีน มกีารทําความสะอาดทุกวัน มกีาร

จัดมุมธรรมชาตใินอาคารเรียน หองเรยีนนักเรยีนทุกคนชวยกันทําความสะอาดใหนาเรยีน

อยูเสมอ พรอมทัง้ไดจัดบรรยากาศใหสวยงามรวมไปถงึสถานที่อื่นๆ เชน หองพักครู 

หองสมุด หองพยาบาล หอประชุม สงผลใหนักเรยีนเรียนรูอยางมคีวามสุข ดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่ มกีารจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหนาเรยีนสนามกฬีามี

อุปกรณในการเลนเพยีงพอ มกีารปรับปรุงเรอืนเพาะชําใหเปนระเบยีบเหมาะแกการศกึษา

ของผูเรยีน รวมทัง้ถนนภายในโรงเรยีนมคีวามสะอาด และที่จอดรถสําหรับครูอาจารย 

นักเรยีน และผูเขามาตดิตอราชการไดอยางเพยีงพอ ทําใหโรงเรยีนนาอยู นาเรยีนมาก

ยิ่งขึ้น ดานการควบคุมดูแลการใชอาคารสถานที่ ทุกคนมสีวนรวมในการอยูเวรยามรักษา

ความปลอดภัย ตามระเบยีบของทางราชการ มกีารบริการที่ด ีการพัฒนาบรเิวณโรงเรยีน

โดยการรักษาความรมรื่นสวยงาม ไมทําลายตนไม ดอกไมใหเสยีหาย มกีารประดับตกแตง

ดวยไมดอก ไมประดับบรเิวณอาคารเรยีน มีระบบจัดเก็บขยะที่ดทีําใหบรเิวณโรงเรียน
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สะอาดตา นาอยู นามอง ดานการประเมนิการใชอาคารสถานที่ มกีารนเิทศตดิตามผล มี

ผูรับผิดชอบสรุปผลและรายงานผลการดําเนนิงานอยางมปีระสทิธภิาพ 

   3.2 ผลการบริหารจัดการในวงรอบที่ 2 พบวา การบริหารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่ไดรับการพัฒนา ในวงรอบที่ 2 ม ี1 ดาน คอื การบรหิาร

จัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม พบวา ผลการประเมนิเปนที่นา

พอใจของกลุมผูรวมวจัิย และมคีาเฉลี่ยของคะแนนวงรอบที่ 1 ( X  =3.43) และวงรอบที่ 2  

( X  =4.38) โดยรวมเพิ่มขึ้น (0.95) ทําใหอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมกีารตกแตงอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรูของนักเรยีน

มากขึ้น มีการดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยาง

ตอเนื่องทําใหโรงเรยีนพะทายพทิยาคม มบีรรยากาศรมรื่น และเปนแหลงเรยีนรูสําหรับ

นักเรยีนทําใหมอีาคารสถานที่แข็งแรง แบงหองเปนสัดสวน มคีวามรมรื่น บรรยากาศดมีาก

ขึ้นกวาเดมิ ทัง้นี้อาจเปนเพราะ การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมในการพัฒนาวงรอบที่ 1 มผีลการพัฒนาที่คาเฉลี่ยนอยกวาดานอื่นๆ และไดมกีาร

พัฒนาขึ้น ในวงรอบที่ 2 ยิ่งทําใหอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไดมกีารตกแตงอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมเพิ่มมากขึ้น ยิ่งใหสงผลใหเอื้อตอการเรียนการสอนและเหมาะสมเปนแหลง

เรยีนรูของนักเรยีนมากขึ้นกวาเดมิ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ สกุณา บุญธรรม (2551 : 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย สภาพและปญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 พบวา  มปีญหา

ระดับปานกลาง 4 ดาน โดยมปีญหาดานการจัดสรางอาคารสถานที่เปนอันดับแรก รองลงมา

เปน ดานการใชอาคารสถานที่ ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ และดานการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่ ตามลําดับ สวนดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่มปีญหาระดับนอย

และเปนปญหาอันดับสุดทาย 3) ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุร ีเขต 1 เมื่อ

จําแนกตามตําแหนง และขนาดสถานศกึษา พบวา กลุมผูบรหิารกับกลุมครูเห็นวา 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 มสีภาพการ

บรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวม แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 และจําแนกตามประสบการณที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานอาคารสถานที่ พบวา 

มสีภาพการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนก

การบรหิารงานแตละรายดาน พบวา ดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ กลุมตัวอยางกลุมมี
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ประสบการณการบรหิารงานอาคารสถานที่ 0-5 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ปขึ้นไปและ

กลุมมปีระสบการณ 6-10 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ปขึ้นไป เห็นวาสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 มสีภาพการบรหิารงานดานการ

ควบคุม ดูแลอาคารสถานที่ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 4)ผลการ

เปรยีบเทยีบ ปญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุรี เขต 1 เมื่อจําแนกตามตําแหนง และขนาด

สถานศกึษา พบวา กลุมผูบรหิารกับกลุมครู และกลุมผูบรหิารกับกลุมกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐาน เห็นวาสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 1 มี

ปญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนกลุมตัวอยางกลุมมปีระสบการณการบริหารงานอาคารสถานที่ 6-

10 ป กับกลุมมปีระสบการณ 10 ปขึ้นไป เห็นวา สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษรสระบุรี เขต 1 มปีญหาการบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใน

ภาพรวม แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ควรขอความรวมมอืจากชุมชนเพื่อใหการ

สนับสนุนดานแรงงาน ทรัพยสนิและทุนทรัพยหรืองบประมาณ 

  1.2 โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ควรมกีารวางแผนกลยุทธ จัดระเบยีบการใช

อาคารสถานที่ใหชัดเจน เกิดประโยชนสูงสุดตามภารกจิของบุคลากร และสาระการเรยีนรู 

และควรจัดหองพเิศษใชเปนหองเรยีนดวย 

  1.3 โรงเรยีนพะทายพทิยาคม ควรมกีารแตงตัง้คณะกรรมการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดยเปดโอกาสใหชุมชนและนักเรยีนมสีวนรวมในการ

ควบคุมดูแล กํากับ ตดิตามและประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยาง

ตอเนื่อง 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  ควรดําเนนิการวจัิยเพื่อพัฒนาประสทิธภิาพการบริหารจัดการงานของ

โรงเรยีนพะทายพทิยาคมดานอื่นๆ ดวย 
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- หนังสอืขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบ 

   เครื่องมือการวจิยั 

- หนังสอืขอความอนุเคราะหทดลองใชแบบสอบถาม 

- หนังสอืขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



176 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



177 

ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๑๖๓             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

                    ๑๔  กันยายน  ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

เรยีน   

ส่ิงที่สงมาดวย  ๑.  กรอบแนวคิดการวจิัย และนิยามศัพทเฉพาะ 

  ๒.  เครื่องมือการวจิัย จํานวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมินเครื่องมือการวจิัย  จํานวน  ๑  ชุด 
 

           ดวย นายทรงพล ศรนีวล นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศกึษาและทําวทิยานิพนธเรื่อง  “การวจิัยเชิงปฏบิตักิาร

เพื่อพฒันาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทาย 

พทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22” ซึ่งเปนสวนหน่ึงของ

การศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี รศ.ดร.หาญชัย อัมภาผล  ประธาน

กรรมการประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ และดร.วรีะเทพ เนียมหัตถี กรรมการที่ปรกึษา

วทิยานิพนธ 

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร ไดพจิารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู 

ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว จงึขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญ 

ในการพจิารณาตรวจสอบเครื่องมือการทําวทิยานิพนธและประเมินเครื่องมือการทําวทิยานิพนธ 

ที่ผูวจิัยไดจัดทําขึ้น 
 

           จงึเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนับถอื 

 
 

               (ดร.กติติชัย  โสพันนา) 

   ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

 โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๗๒๓                      มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

                      ๑  ตุลาคม ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชแบบสอบถาม 

 

เรยีน   
 

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน                     ชุด 

 

           ดวย นายทรงพล ศรนีวล นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศกึษาและทําวทิยานิพนธเรื่อง  “การวจิยัเชิงปฏบิตักิาร

เพื่อพฒันาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยา

คม สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22”  ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการศกึษา

ตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี รศ.ดร.หาญชัย อัมภาผล ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ และ ดร.วรีะเทพ  เนียมหัตถี เปนกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานิพนธ 

           นักศกึษามีความประสงคทดลองใชเครื่องมือเพื่อหาความเชื่อม่ันในการศกึษา

คนควาวทิยานิพนธ ดังน้ัน มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร จงึขอความอนุเคราะหจากทานอํานวย

ความสะดวกในการทดลองใชเครื่องมือดังกลาวแกนักศกึษาดวย 

 

           จงึเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

ขอแสดงความนับถอื 

 

 

        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กติติชัย  โสพันนา) 

    ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

            อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘  

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/๑๒๐๗                     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

                                                 อําเภอเมือง จังหวดัสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

                        ๒๑  กันยายน  ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวจิัย 
 

เรยีน   
 

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน        ชุด 
 

           ดวย นายทรงพล ศรนีวล นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศกึษาและทําวทิยานิพนธเรื่อง “การวจิัยเชงิปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22” 

           เพื่อการศกึษาครัง้น้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   

ใครขอความอนุเคราะหไดโปรดใหบคุคลดังกลาว  เก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนําขอมูลที่ได 

ไปประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสน้ี 
 

           จงึเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

 
 

 

          ขอแสดงความนับถอื 

 

 

 

     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กติติชัย  โสพันนา) 

                     ผูอํานวยการบณัฑติวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

               อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมอืและผลการหาคุณภาพเครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 
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แบบบันทึกการประชุมเชงิปฏบิัติการ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ครัง้ที่....../................... 

วันที่..............เดอืน..................................พ.ศ.......................... 

สถานที่...............................................................เริ่มเวลา..................................... 

 

รายช่ือผูเขารวมประชุมเชิงปฏบิัตกิาร...............คน ประกอบดวย 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วาระที่ 1 ประธานแจงใหทราบ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมครัง้ที่แลว 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วาระที่ 3 เรื่องสบืเนื่องจากการประชุมครัง้ที่แลว 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วาระที่ 4 เสนอเพื่อพิจารณา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

      ปดการประชุมเวลา.................. 

       ลงช่ือ..................................ผูบันทกึการประชุม 
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แบบประเมนิเครื่องมอื แบบบันทกึการประชุมเชงิปฏบิัตกิาร 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชีแ้จง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปนแบบบันทกึ

การประชุมการวิจัยปฏบิัตกิารเพื่อการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ขอให

พจิารณาแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น 

เพื่อนํากลับมาปรับปรุงใหเกดิความสมบูรณ 

ตัวเลขแตละชองประเมนิมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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(ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

     ผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

1 ประธานแจงใหทราบ     

2 เรื่องรับรองการประชุมครั้งที่แลว     

3 เรื่องสบืเนื่องจากการประชุมครัง้ที่แลว     

4 เรื่องเสนอเพื่อพจิารณา     

5 เรื่องอื่นๆ      
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สรุปการพจิารณาความสอดคลองของผูเช่ียวชาญตอแบบบันทกึการประชุม 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

 3 

คนที ่ 

4 

คนที ่ 

5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แบบสัมภาษณ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมโรงเรียนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูใหสัมภาษณ.................................................................................................................. 

วัน เดอืน ปที่สัมภาษณ.......................................................เวลา...................................น. 

สถานที่............................................................................................................................ 

 

คําชี้แจง แบบสัมภาษณฉบับนี้ใชสําหรับสัมภาษณกลุมผูรวมวจัิยและกลุมผูใหขอมูล 

            เพื่อนําขอมูลไปใชในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

            โรงเรยีนพะทายพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 1. การจัดสรางอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ตรงตามความตองการของบุคลากร

ในโรงเรยีนและชุมชนหรือไม อยางไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. ชุมชน มสีวนรวมในการวางแผนจัดสรางอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3. โรงเรยีนมกีารกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวเปน

ลายลักษณอักษรอยางชัดเจนหรอืไม   

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 4. โรงเรยีนมกีารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยาง

เพยีงพอแกบุคลากรในโรงเรยีนหรอืไม อยางไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 5. โรงเรยีนมกีารตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน

เหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู มากนอยเพยีงใด 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 6. จัดใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ตาม

ความจําเปนหรือไม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

(ลงช่ือ)..........................................ผูสัมภาษณ 

         (.......................................) 

 

(ลงช่ือ)..........................................ผูใหสัมภาษณ 

         (.......................................) 
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แบบประเมนิเครื่องมอืแบบสัมภาษณ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปนแบบ

สัมภาษณ การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพิทยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ขอใหพจิารณาแบบสอบถาม โดย

ทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น เพื่อนํากลับมาปรับปรุงใหเกดิ

ความสมบูรณ ตัวเลขแตละชองประเมนิมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 

 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

1 การจัดสรางอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ตรงตามความตองการของบุคลากรใน

โรงเรยีนและชุมชนหรือไม อยางไร 

    

2 ชุมชน มสีวนรวมในการวางแผนจัดสราง

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางไร 

    

3 โรงเรยีนมกีารกําหนดระเบียบปฏบิัตกิารใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวเปนลาย

ลักษณอักษรอยางชัดเจนหรอืไม   

    

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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                                        (ลงช่ือ)..................................................ผูเช่ียวชาญ 

                                        (................................................) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

4 โรงเรยีนมกีารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใน

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอมอยางเพยีงพอ5

แกบุคลากรในโรงเรยีนหรือไม อยางไร 

    

5 โรงเรยีนมกีารตกแตงอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนการสอน

เหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู มากนอยเพยีงใด 

    

6 จัดใหชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ตามความ

จําเปนหรือไม 
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สรุปการพจิารณาความสอดคลองของผูเช่ียวชาญตอแบบสัมภาษณ 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผ

ล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แบบสังเกต 

เรื่อง การบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

คําชี้แจง   

 

 แบบสังเกต การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  จํานวน 20 ขอ  ขอให

พจิารณาถงึการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม แลวทําเครื่องหมาย √  

ลงในชองการปฏบิตั ิใหตรงกับความคดิเห็นที่จรงิของทาน 
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ลําดับ

ที ่
รายการประเมนิ 

การปฏบิัต ิ

ปฏบิัต ิ ไมปฏบิัต ิ

1 การปรับปรุงการดําเนนิงานการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่ใหเกดิประสิทธภิาพ 

1.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

1.2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

1.3 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

1.4 ดานการบรหิารจัดการการประเมนิผลการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

  

2 ผูบรหิารและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  

3 ครู และผูที่เกี่ยวของมคีวามรู ความเขาใจและตระหนัก

ถงึความสําคัญในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

  

4 การแตงตัง้บุคคลรับผิดชอบงานอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดลอม 

  

5 การกําหนดวธิกีารดําเนินการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

  

6 การวเิคราะหความตองการ ความจําเปนในการบริหาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

  

7 การนเิทศติดตามการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

  

8 การกําหนดบทบาทผูเกี่ยวของในการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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ลําดับ

ที ่
รายการประเมนิ 

การปฏบิัต ิ

ปฏบิัต ิ ไมปฏบิัต ิ

9 มรีะบบปองกัน ควบคุมการเกดิอัคคภัีย   

10 มหีองเรยีน หองพเิศษเพยีงพอกับความตองการ   

11 มรีะบบการกําจัดของเสยี ขยะ ที่ถูกสุขลักษณะ   

12 หองครัว ที่ประกอบอาหารสะอาด ถูกสุขลักษณะ   

13 มปีระตูเขาออก 2 ทาง อยางม่ันคงแข็งแรง   

14 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ มกีารตกแตงสวยงาม

รื่นรมย เอื้อตอการจัดการเรยีนรู 

  

15 ไมมกีารรบกวนจากมลภาวะทางเสยีง กลิ่น   

16 จัดหาอุปกรณสนามการเลนกลางแจงครบ ปลอดภัย   

17 จัดใหมหีองสุขา หองอาบน้ําเพยีงพอตอจํานวนเด็ก   

18 แสงสวาง และอุปกรณการเรยีนการสอนเพยีงพอ   

19 ชุมชนเขามามสีวนรวมในการบํารุงรักษา ใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

  

20 มกีารระดมทรัพยากรภายนอกมาชวยเหลือ   

 

 

 

           (ลงช่ือ)....................................................ผูสังเกต 
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แบบประเมนิเครื่องมือ แบบสังเกต 

การบรหิารจัดการงานอาคาร 

สถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปนแบบสังเกต 

เพื่อการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ขอใหพจิารณาแบบสอบถาม  

โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น เพื่อนํากลับมาปรับปรุงให

เกดิความสมบูรณ ตัวเลขแตละชองประเมินมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

1 การปรับปรุงการดําเนนิงานการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่ใหเกดิ

ประสทิธภิาพ 

1.1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

1.2 การบรหิารจัดการดานการ

บํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

1.3 การบรหิารจัดการดานการ

ควบคุมดูแลอาคารสถานทีแ่ละ

สิ่งแวดลอม 

1.4 ดานการบรหิารจัดการการ

ประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

2 ผูบรหิารและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนนิการบริหารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

3 ครู และผูที่เกี่ยวของมคีวามรู ความ

เขาใจและตระหนักถงึความสําคัญในการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

4 การแตงตัง้บุคคลรับผิดชอบงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

5 การกําหนดวธิกีารดําเนินการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

6 การวเิคราะหความตองการ ความจําเปน

ในการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    

7 การนเิทศติดตามการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

8 การกําหนดบทบาทผูเกี่ยวของในการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

9 มรีะบบปองกัน ควบคุมการเกดิอัคคภัีย     

10 มหีองเรยีน หองพเิศษเพยีงพอกับความ

ตองการ 

    

11 มรีะบบการกําจัดของเสยี ขยะ ที่ถูก

สุขลักษณะ 

    

12 หองครัว ที่ประกอบอาหารสะอาด ถูก

สุขลักษณะ 

    

13 มปีระตูเขาออก 2 ทาง อยางม่ันคง

แข็งแรง 

    

14 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ มกีาร

ตกแตงสวยงามรื่นรมย เอื้อตอการ

จัดการเรยีนรู 
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(ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

                         ผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

15 ไมมกีารรบกวนจากมลภาวะทางเสยีง 

กลิ่น 
    

16 จัดหาอุปกรณสนามการเลนกลางแจง

ครบ ปลอดภัย 
    

17 จัดใหมหีองสขุา หองอาบน้ําเพยีงพอ 

ตอจํานวนเด็ก 
    

18 แสงสวาง และอุปกรณการเรยีนการสอน

เพยีงพอ 
    

19 ชุมชนเขามามสีวนรวมในการบํารุงรักษา 

ใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
    

20 มกีารระดมทรัพยากรภายนอกมา

ชวยเหลอื 
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สรุปการพจิารณาความสอดคลองของผูเช่ียวชาญตอแบบสังเกต 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรียนพะทายพทิยาคม       

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

 3 

คนที ่ 

4 

คนที ่ 

5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

……………………………………………………………………………… 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ เปนเครื่องมอืในการศกึษา สภาพการบรหิารจัดการ 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22    

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ ทานสามารถตอบไดตามความเปนจรงิ คําตอบที่เปน

จรงิที่สุดจะชวยใหการวจัิยในครัง้นี้เกดิประโยชนตอการพัฒนาการบรหิารจัดการงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

 3. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามในครัง้นี้ เปนขอมูลลับเฉพาะ  

ไมกอใหเกดิผลเสยีหายแกผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด ผูวจัิยจะนํามาใชเปนประโยชน

สําหรับการวิจัยในครัง้นี้เทานัน้ 

 4. การตอบแบบสอบถามโปรดทําเครื่องหมาย (/) ลงหนาขอความที่ตรงกับ

ความคดิเห็นของทานมากที่สุด และกรอกขอความลงในชองวางตามขอมูลที่เปนจรงิ 

 5. แบบสอบถามมทีัง้หมด 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นตอการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม  

 ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานตอบแบบสอบถามทุกขอไว ณ โอกาสนี้ 

                  ทรงพล ศรนีวล 

      นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  / ลงใน (   )  ที่เห็นวาตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 

 

 1. สถานภาพ 

  (   ) ผูอํานวยการโรงเรียน 

  (   ) ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  (   ) หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป 

  (   ) ครู 

      (   ) นักเรยีน 

 

 2. อายุราชการ 

      (   ) 0-10 ป 

      (   ) 11-20 ป 

      (   ) 21 ปขึ้นไป 

 3. วุฒกิารศกึษา 

 

      (   ) ตํ่ากวาปริญญาตรี 

        (   ) ปรญิญาตรี 

          (   ) ปรญิญาโท 

          (   ) ปรญิญาเอก 
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ตอนท่ี  2 

ความคดิเห็นตอการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 

คําชี้แจง    

 1. แบบสอบถามเปนการสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกับ สภาพการบรหิาร

จัดการงานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม โดยสอบถามองคประกอบในการบริหารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

 2. โปรดอานขอความในแบบสอบถามแตละขอแลวพจิารณาตามหัวขอดังกลาว

วามคีวามคดิเห็นในระดับใด โดยทําเครื่องหมาย / ทางชองขวามือ ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ 

ดังนี้ 

  หมายเลข 5  หมายถงึ มากทีสุ่ด 

  หมายเลข 4  หมายถงึ มาก 

  หมายเลข 3 หมายถงึ ปานกลาง 

  หมายเลข 2  หมายถงึ นอย 

  หมายเลข 1  หมายถงึ นอยที่สุด 

 

ตัวอยางแบบสอบถาม 

 

 

ขอที ่

 

 

สภาพการบรหิารจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด

(1) 

0 การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน 

 

 

 

 

/ 

   

 

จากตัวอยางในขอ 0 ทานพิจารณาเห็นวาขอความนัน้มีระดับการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม อยูในระดับมาก ทานจึงกา / ในชองหมายเลข 4 
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ลําดับ

ที ่

 

สภาพการบรหิารจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     

1 การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน 

     

2 มคีําสั่งแตงตั้งบุคลากรในโรงเรยีนรับผิดชอบ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน  

     

3 บุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมีสวนรวมในการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     

4 ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนไดรับ

ทราบทั่วกัน 

     

5 การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแกบุคลากรใน

โรงเรยีน 

     

6 การกําหนดพื้นที่การใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมเปนสัดสวนชัดเจน 

     

7 การมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและ

ชุมชนในการพัฒนาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     

8 การใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนประเมินผล

การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมทุกภาค

เรยีน 
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ลําดับ

ที ่

 

สภาพการบรหิารจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

     

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน 

     

2 การสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชนได

มสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

     

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ

การเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลงเรยีนรู 

     

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแขง็แรง ปลอดภัย

อยูเสมอ 

     

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง 

     

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอจาก

ภาครัฐและเอกชน 

     

 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

     

1 การจัดใหมทีะเบยีนคุมทรัพยสนิทัง้อาคารเรยีน 

อาคารประกอบ ครุภัณฑ และอุปกรณทุก

ประเภท 

     

2 การจัดใหมีมาตรการและเวรยามรักษาความ

ปลอดภัยของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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ลําดับ

ที ่

 

สภาพการบรหิารจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

3 การจัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทุก

อาคารเรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ 

     

4 การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมตามความจําเปน 

     

5 การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุและ

ครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป 

     

6 การใหชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ตามความจําเปน 

     

 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

     

1 การแตงตัง้คณะกรรมการสํารวจทรัพยสนิและ

ประเมนิอายุการใชงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกป 

     

2 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงใหเอื้อและสะดวกตอ

การใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมครัง้ตอไป 

     

3 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาปรับปรุงกระบวนการบรหิาร

จัดการดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในป

การศกึษาถัดไป 

     

4 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทขีอง

ผูรับผิดชอบเพื่อแกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในปถัดไป 

     

5 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมาพัฒนาดานการจัดการเรยีนการ

สอนใหเปนแหลงเรยีนรู 
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ลําดับ

ที ่

 

สภาพการบรหิารจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

6 การกําหนดวธิกีารและเครื่องมอืสําหรับประเมนิ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

     

7 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม และเขยีนรายงานเพื่อให

บุคคลากรในโรงเรยีน 

     

8 การบันทกึการสรุปผลของการปฏบิัตงิานการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และขอเสนอแนะ

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปถัดไป 

     

9 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมานําเสนอตอโรงเรยีน 

     

10 การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่องและ

สมํ่าเสมอ 
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ตอนท่ี 3 

 

คําชี้แจง   

 ขอใหทานแสดงความคิดเห็น  เพื่อทราบปญหาและอุปสรรคในการบรหิารจัดการ

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพิทยาคม ตามประเด็นดังตอไปนี้ 

 1. การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3. การบรหิารจัดการดานการดูแลรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 4. การบริหารจัดการดานการประเมินการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  

ขอเสนอแนะ   

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

    (ลงช่ือ)...............................................ผูสัมภาษณ 

        (…………………………………) 
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แบบประเมนิเครื่องมือแบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปน

แบบสอบถามเพื่อการวจัิย การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมโรงเรยีน

พะทายพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ขอใหพิจารณา

แบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น เพื่อนํา

กลับมาปรับปรุงใหเกดิความสมบูรณ ตัวเลขแตละชองประเมนิมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 

 
 

 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 ตอนที ่1     

 1. สถานภาพ 

-ผูอํานวยการโรงเรยีน 

-ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน 

-หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป 

-ครู 

-นักเรยีน 

    

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 2. อายุราชการ 

-0-10 ป 

-11-20 ป 

-21 ปขึ้นไป 

    

 3. วุฒกิารศกึษา 

-ต่ํากวาปรญิญาตรี 

-ปรญิญาตรี 

-ปรญิญาโท 

-ปรญิญาเอก 

    

 ตอนที่ 2     

 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    

1 การกําหนดระเบยีบปฏบิัตกิารใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมไวเปนลายลักษณ

อักษรอยางชัดเจน 

    

2 มคีําสั่งแตงตั้งบุคลากรในโรงเรยีนรับผิดชอบ

งานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอมอยาง

ชัดเจน  

    

3 บุคลากรในโรงเรยีนทุกคนมีสวนรวมในการ

บรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

4 ประชาสัมพันธวธิกีารรับบรกิารอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน

ไดรับทราบทั่วกัน 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

5 การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอแก

บุคลากรในโรงเรยีน 

    

6 การกําหนดพื้นที่การใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมเปนสัดสวนชัดเจน 

    

7 การมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและ

ชุมชนในการพัฒนาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 

    

8 การใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน

ประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมทุกภาคเรยีน 

    

 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

1 การวางแผนการดําเนนิงานในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน 

    

2 การสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน

ไดมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 

    

3 ตกแตงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อ

ตอการเรยีนการสอนและเหมาะสมเปนแหลง

เรยีนรู 

    

4 การตรวจสอบและสํารวจสภาพอาคารเรยีนและ

สิ่งแวดลอมใหอยูในสภาพที่ม่ันคงแข็งแรง 

ปลอดภัยอยูเสมอ 

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



213 

 

 

 

 

 
 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

5 การดําเนนิการซอมแซมอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมสวนที่ชํารุดทรุดโทรมอยางตอเนื่อง 

    

6 การแสวงหางบประมาณในการบํารุงรักษา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเพยีงพอจาก

ภาครัฐและเอกชน 

    

 การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

1 การจัดใหมทีะเบยีนคุมทรัพยสนิทัง้อาคาร

เรยีน อาคารประกอบ ครุภัณฑ และอุปกรณ

ทุกประเภท 

    

2 การจัดใหมีมาตรการและเวรยามรักษาความ

ปลอดภัยของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

3 การจัดใหมเีครื่องตัดไฟและถังดับเพลงิทุก

อาคารเรยีนพรอมใชงานอยูเสมอ 

    

4 การใหชุมชนมสีวนรวมในการควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมตามความจําเปน 

    

5 การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุ

และครุภัณฑภายในโรงเรยีนทุกป 

    

6 การใหชุมชนมีสวนรวมในการควบคุมดูแล

อาคารสถานที่และสิง่แวดลอม ตามความ

จําเปน 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

    

1 การแตงตัง้คณะกรรมการสํารวจทรัพยสิน

และประเมนิอายุการใชงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องทุกป 

    

2 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมาปรับปรุงใหเอื้อและสะดวก

ตอการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมครัง้

ตอไป 

    

3 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมาปรับปรุงกระบวนการ

บรหิารจัดการดานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมในปการศกึษาถัดไป 

    

4 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมากําหนดบทบาทหนาทขีอง

ผูรับผิดชอบเพื่อแกไขปรับปรุงใหดขีึ้นในป

ถัดไป 

    

5 การนําผลการประเมนิการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมมาพัฒนาดานการจัดการ

เรยีนการสอนใหเปนแหลงเรยีนรู 

    

6 การกําหนดวธิกีารและเครื่องมอืสําหรับ

ประเมนิงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

7 การสรุปผลการปฏบิัตงิานการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม และเขยีนรายงาน

เพื่อใหบุคคลากรในโรงเรยีน 

    

8 การบันทกึการสรุปผลของการปฏบิัตงิานการ

ใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และ

ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาป

ถัดไป 

    

9 การสรุปผลการปฏบิัติงานการใชอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมมานําเสนอตอ

โรงเรยีน 

    

10 การพัฒนาการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมทุกปอยางตอเนื่อง

และสมํ่าเสมอ 

    

 ตอนที่ 3     

1 การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม   

    

2 การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม   

    

3 การบรหิารจัดการดานการดูแลรักษาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม   

    

4 การบรหิารจัดการดานการประเมนิการใช

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม   
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สรุปการพจิารณาความสอดคลองของผูเช่ียวชาญตอแบบสอบถามการวจัิย 

การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนที่ 1         

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ตอนที่ 2         

การบรหิารจัดการดานการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การบรหิารจัดการดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

การบรหิารจัดการดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การบรหิารจัดการดานการประเมนิผลการใชอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ตอนที่ 3         

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ภาคผนวก ค 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอื 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอื 

  1. รองศาสตราจารย ดร.สายันต  บุญใบ กรรมการบรหิารหลักสูตร    

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัย      

ราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิารหลักสูตร  

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัย       

ราชภัฏสกลนคร 

  3. นางกรอบจติ อุนชัย ศกึษานเิทศก วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ        

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4. ดร.ปยะพันธ ชัยเสนา ครู วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ  โรงเรยีน             

ดอนเสยีวแดงพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  5. นายสมชาต ิคําหา ผูอํานวยการสถานศกึษาวทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

โรงเรยีนบานแพงวทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ภาคผนวก ง 

โครงการประชุมเชงิปฏบัิติการและการศึกษาดูงาน เพื่อการบรหิารจดัการ

งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  

โรงเรยีนพะทายพทิยาคม 
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โครงการ     ประชุมเชิงปฏบิตักิารและการศกึษาดูงานเพื่อการบรหิาร 

                 จัดการงานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม 

แผนงาน     งานบริหารทั่วไป 

ผูรับผิดชอบโครงการ  นายทรงพล ศรนีวล   

ระยะเวลาดําเนินงาน  ปการศกึษา 2557 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนพะทายพทิยาคม 

จําเปนอยางยิ่งที่บุคลากรจะตองมคีวามรู ความเขาใจในการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมและจําเปนอยางยิ่ง ที่บุคลากรจะตองศกึษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อ

เปนแนวทางในการบริหารจัดการ บรรยากาศภายในก็เปนปจจัยหนึ่งที่ชวยกระตุน

พัฒนาการใหเด็กเกดิความพรอม และชวยสงเสรมิใหเด็กมพีฒันาที่ด ีโรงเรยีนพะทาย

พทิยาคม จงึไดจัดทําโครงการศกึษาดูงานเพื่อการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 

 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพื่อหาแนวทางการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

 2.2 เพื่อจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศในโรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

ใหสะอาด สวยงาม เพยีงพอ 

 2.3 เพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม    

 

3. เปาหมาย 

 3.1 การบรหิารจัดการของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม งานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 3.2 บรรยากาศในโรงเรยีนพะทายพทิยาคม สะอาด สวยงาม เปนแหลงเรยีนรู 

 3.3 ครู มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมากยิ่งขึ้น 
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4. วธิกีารดําเนนิการ 

 4.1 ประชุมคณะครูเพื่อจัดทําโครงการ 

 4.2 ประชุมคณะกรรมสถานศกึษา และคณะครู เพื่อวางแผนดําเนนิการ 

 4.3 แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงาน 

 4.4 จัดกิจกรรมตามแผนการดําเนนิงาน 

 4.5 ประเมินผล/สรุป/รายงานผล 

  

5. งบประมาณ 

 เงนิงบประมาณอุดหนุน ประเภทเงนิอุดหนุนทั่วไปเปนคาใชจายในการไปศกึษา 

ดูงาน จํานวน 10,000.-บาท 

 

6. ผ ู รับผิดชอบโครงการ 

 นายทรงพล ศรนีวล  

 

7. การตดิตามผล/ประเมนิผล 

ตัวบงช้ี วัน/เดอืน/ป วธิกีาร เครื่องมือที่ใชวัด ผูรับผิดชอบ 

การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร 

20 ตุลาคม 

2557 

-แบบสอบถาม 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ 

-แบบสอบถาม 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ 

นายทรงพล 

ศรนีวล 

การศกึษาดูงาน 21 ตุลาคม 

2557 

-แบบสอบถาม 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ 

-แบบสอบถาม 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ 

นายทรงพล 

ศรนีวล 

 

8. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 8.1 ครูจํานวน 20 คน ไดเรยีนรูในแหลงเรยีนรูนอกสถานที่ 

 8.2 สรางประสบการณที่ดใีหแกครูอยางหลากหลาย 

 8.3 การบรหิารจัดการของโรงเรยีนพะทายพทิยาคม งานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 
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9. ระยะเวลาดําเนนิการ 

 วันที่ 20 เดอืน ตุลาคม พ.ศ. 2557 ถงึวันที่ 

     21 เดอืน ตุลาคม พ.ศ. 2557 

  

  

ลงช่ือ.....................................ผูเสนอโครงการ 

     ( นายทรงพล ศรนีวล ) 

     

 

ลงช่ือ.....................................ผูเห็นชอบโครงการ 

 (                              ) 

 

 

ลงช่ือ.....................................ผูอนุมัตโิครงการ 

            (                               ) 

         ผูอํานวยการโรงเรยีนพะทายพทิยาคม 
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บรบิทโรงเรยีนบานแพงพทิยาคม 
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บรบิทโรงเรยีนบานแพงพทิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 

 

 โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม ไดรับการอนุมัตใิหจัดตัง้ขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน 

2512 โดยขอใชที่ดนิดอนแพง ของกระทรวงมหาดไทยมีพื้นที่ทัง้หมด 33 ไร 1 งาน  

49.9 ตารางวา ปจจุบันตัง้อยูบานเลขที่ 20 หมูที่ 7 ถนนเจรญิยงค ตําบลบานแพง  

อําเภอบานแพง จังหวัดนครพนม 48140 ปการศกึษา 2512 เปดทําการเรยีนการสอน 

ครัง้แรก โดยนายบุญชวย หุตะชาต ินายอําเภอบานแพง รายงานการเปดโรงเรยีน 

ตอนายพูนเกยีรต ิวัชรประทปี ศกึษาธกิาร จังหวัดนครพนม มนัีกเรยีนทัง้หมด 25 คน  

เปนชาย 15 คน และเปนหญงิ 10 คน มคีรู 2 คน คือ นายทอแสง กติศิรวีรพันธุ  

(ยมืตัวจากโรงเรยีนบานแพง) และนางทพิยวัลย บุพศิริ (ยมืตัวจากโรงเรยีนบานแพงวิทยา) 

ไดงบประมาณกอสรางอาคารเรยีน แบบ 216 ก 1 หลัง ปการศกึษา 2519 ยุบรวมโรงเรยีน

บานแพง ปการศกึษา 2523 ไดงบประมาณกอสรางอาคารเรยีน แบบ 216 ค 1 หลัง 

 ปการศกึษา 2527 เปดการเรยีนการสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนปลายปการศกึษา 

2534 จัดตัง้มูลนธิศิษิยเกาโรงเรยีนบานแพงพทิยาคม โดย นายณรงค ชิณสาร ปการ 

ศกึษา 2535 จัดตั้งสาขาโรงเรยีน 2 สาขา คือ สาขาตําบลหนองแวงและสาขาตําบล 

โพนทอง โดย นายณรงค ชิณสาร ปการศกึษา 2538 สาขาตําบลโพนทอง เปดเปนเอกเทศ 

โดยตัง้ช่ือเปนโรงเรยีนลังกาพทิยาคม และไดงบประมาณกอสรางอาคารเรยีน แบบ  

324 ล 1 หลัง ปการศกึษา 2544 จัดตั้งสมาคมศษิยเกา ครู ผูปกครองโดย นายคมสนิ  

มานะศักดิ์ และไดรับรางวัลโรงเรยีนดําเนนิการจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรยีนดเีดน 

กรมสามัญศกึษา ปการศกึษา 2545 เปนโรงเรยีนเครอืขายการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

พุทธศักราช 2544 ของกรมสามัญศกึษา มกีารปฏิรูประบบราชการครัง้ใหญในสมัย  

ดร.ทักษณิ ชินวัตร เปนนายกรัฐมนตร ีปรับโครงสรางการบรหิารกระทรวงศกึษาธิการ 

เพื่อลดขัน้ตอนความซ้ําซอน ในการทํางาน มคีวามถูกตอง สะดวก รวดเร็ว โปรงใส และ

ตรวจสอบได โรงเรยีนขึ้นตรงตอสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และ ไดรับ

รางวัล 
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  1. โรงเรยีนดําเนนิการจัดระบบการดูแลชวยเหลอืนักเรยีนดเีดน กรมสามัญ

ศกึษา 

  2. โลเกยีรตคิุณผูบรหิารดเีดนในการปองกันและแกปญหาพฤตกิรรม

นักเรยีนในโรงเรยีน  

 ระดับประเทศ 

  1. โรงเรยีนแกนนําปฏรูิปการศกึษา กรมสามัญศกึษา จังหวัดนครพนม 

  2. โรงเรยีนตนแบบปฏรูิปการเรยีนรู กรมสามัญศกึษา จังหวัดนครพนม 

  3. โรงเรยีนเครอืขายระดับชาตโิครงการรวมมอืระดับภูมภิาคของซมีโีอ 

 ปการศกึษา 2546 ไดรับการประเมนิคุณภาพภายนอก ตามระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 ปการศกึษา 2548 สาขาตําบลหนองแวงเปดเปนเอกเทศ เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 

2548 ตัง้ช่ือเปน โรงเรยีนหนองแวงวทิยานุกูล โดยมนีายทองเปลว แวงโสธรณ

ผูอํานวยการสถานศกึษา โรงเรยีนบานแพงพทิยาคม เปนผูรักษาการผูบรหิารสถานศึกษา

และนายชูศลิป ตัง้สกุล รักษาการรองผูอํานวยการสถานศกึษา 

 คําขวัญ  

  รักการศกึษา  จติใจพัฒนา  นําพาคุณธรรม 

 ปรัชญา 

  การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติและสังคม 

 อักษรยอ 

  บ.พ.ค. 

 ตราสัญลักษณ 
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 วสิัยทัศน 

  “นอมนําเศรษฐกจิพอเพยีง คูเคยีงคุณธรรม เลศิล้ําวชิาการ สงเสริมอนามัย  

กาวไกลสูอาเซยีน” 

 พันธกิจ 

  1. จัดการเรยีนการสอนดานความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 

  2. จัดหลักสูตร กระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิคุณภาพ

ผูเรยีนและสภาพแวดลอมใหผูเรยีนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ 

  3. จัดกจิกรรมสงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม จิตสํานกึในการอนุรักษและ

พัฒนาสิ่งแวดลอมใหแกผูเรียน 

  4. จัดกจิกรรมสงเสริมสุขนิสัย สุขภาพกายและจติรวมทัง้สุนทรยีภาพ 

ดานศลิปะ ดนตร ีและกฬีาใหแกผูเรยีน  

  5. พัฒนาครูใหเปนผูมคีุณธรรม มคีวามรู ความสามารถในการจัดการเรยีน

การสอนที่เนนผูเรยีน เปนสําคัญ  

  6. พัฒนาบุคลากรใหมีภาวะผูนํา มคีวามสามารถในการบรหิารจัดการ 

และพัฒนาองคกรใหเปนระบบ 

  7. สนับสนุนการใชแหลงเรยีนรูและภูมปิญญาทองถิ่น รวมทัง้พัฒนา 

วถิกีารเรยีนรูในชุมชน 

 ขอมูลครู/บุคลากร โรงเรียนบานแพงพทิยาคม 

  จํานวน ชาย 23 คน หญงิ 28 คน รวมทั้งหมด 51 คน  

     1. นายสมชาต ิคําหา  ผูอํานวยการโรงเรยีน ชํานาญการพเิศษ 

   2. นางนารรัีตน ตั้งสกุล  รองผูอํานวยการโรงเรยีน ชํานาญการพเิศษ 

     3. นายกาวิน ไกสระแกว  รองผูอํานวยการโรงเรยีน ชํานาญการพเิศษ 

     4. นายสมศักดิ์ เคี่ยงคําผง   ครู เช่ียวชาญพเิศษ 

     5. นายบัลลังก มะเจ่ียว   ครู ชํานาญการ 

     6. นางสาวปาจรยีา สมอเิอก   ครูผูชวย 

     7. นายนมิติร ออนบัตร   ครู ชํานาญการพเิศษ 

     8. นายอุดร สุวารยี   ครู ชํานาญการพเิศษ 

     9. นายปฏวิัติ ภาสอน   ครู ชํานาญการพเิศษ 

     10. นายอดศิร โพธิ์ศร ี  ครู ชํานาญการพเิศษ 
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     11. นางสาววราภรณ โคตรตา   ครู ชํานาญการ 

     12. นางสมพศิ สุวารยี   ครู ชํานาญการพเิศษ 

    13. นายสุพัฒน มดืนนท   ครู ชํานาญการพเิศษ 

   14. นายยุทธพร พรเพชร   ครู ชํานาญการ 

   15. นางณัฎฐวรณ จายะสทิธิ์   ครู ชํานาญการพเิศษ 

   16. นางปนแกว แกวเปนบุญ   ครู ชํานาญการพเิศษ 

   17. นางกรรณกิาร อวนแกว   ครู ชํานาญการพเิศษ 

     18. นางคนงึนิจ โคตรเคน   ครู ชํานาญการพเิศษ 

     19. นายประมง แกวเปนบุญ   ครู ชํานาญการ 

     20. นายณัฐพงษ เมยมงคล   ครูผูชวย 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 3 กอนการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 บรรยากาศการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 
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ภาพประกอบ 5 กอนการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (ตัวอาคาร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 หลังการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (ตัวอาคาร) 
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ภาพประกอบ 7 กอนการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (ถนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 หลังการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (ถนน) 
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ภาพประกอบ 9 กอนการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (รัว้) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 หลังการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม (รั้ว) 
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ภาคผนวก ช 

  - ผลความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบรหิารจัดการงาน 

     อาคารสถานท่ีและ ส่ิงแวดลอม โดยภาพรวม 

  - ผลการเปรยีบเทียบผลการประเมนิการดําเนนิการบรหิาร 

    งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  ท้ัง 4 ดาน 

  - ผลการเปรยีบเทียบผลการประเมนิการดําเนนิการบรหิาร 

    งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ดานการบํารุงรักษา 

    อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม วงรอบท่ี 2 
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ผลความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบรหิารจัดการงานอาคารสถานที่และ สิ่งแวดลอม  

โดยภาพรวม 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 20 2 4 2.65 .587 

a2 20 2 3 2.30 .470 

a3 20 2 4 2.65 .671 

a4 20 2 3 2.55 .510 

a5 20 2 4 2.35 .587 

a6 20 2 3 2.35 .489 

a7 20 2 4 2.80 .523 

a8 20 2 4 2.55 .605 

b1 20 2 4 2.90 .553 

b2 20 2 4 2.85 .489 

b3 20 2 4 2.70 .657 

b4 20 2 4 2.60 .754 

b5 20 2 4 2.60 .681 

b6 20 2 4 2.60 .598 

c1 20 2 4 2.50 .688 

c2 20 2 4 2.60 .754 

c3 20 2 4 2.85 .489 

c4 20 2 4 2.65 .587 

c5 20 2 4 2.75 .639 

c6 20 2 4 3.00 .649 

d1 20 2 4 2.90 .553 

d2 20 2 4 2.60 .754 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

d3 20 2 4 2.65 .671 

d4 20 2 4 2.75 .639 

d5 20 2 4 2.60 .754 

d6 20 2 4 2.60 .681 

d7 20 2 3 2.75 .444 

d8 20 2 3 2.55 .510 

d9 20 2 3 2.70 .470 

d10 20 2 4 2.90 .553 

totala 20 2.13 2.88 2.5250 .23156 

totalb 20 2.33 3.33 2.7083 .25291 

totalc 20 2.17 3.17 2.7250 .23740 

totald 20 2.40 3.20 2.7000 .20774 

TOTAL 20 2.39 2.94 2.6646 .15614 

Valid N (listwise) 20     
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ผลการเปรยีบเทยีบผลการประเมนิการดําเนนิการบรหิาร 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ทัง้ 4 ดาน 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 43 4 5 4.42 .499 

a2 43 4 5 4.44 .502 

a3 43 4 5 4.44 .502 

a4 43 4 5 4.58 .499 

a5 43 3 5 4.58 .587 

a6 43 3 5 4.47 .550 

a7 43 3 5 4.21 .638 

a8 43 3 5 4.33 .680 

b1 43 2 5 3.51 .768 

b2 43 2 5 3.37 .725 

b3 43 2 5 3.37 .757 

b4 43 2 5 3.47 .882 

b5 43 2 5 3.63 .874 

b6 43 2 4 3.28 .701 

c1 43 3 5 4.23 .611 

c2 43 3 5 4.07 .737 

c3 43 3 5 4.14 .710 

c4 43 3 5 4.09 .718 

c5 43 3 5 4.44 .666 

c6 43 3 5 4.40 .695 

d1 43 3 5 4.40 .660 

d2 43 3 5 4.23 .611 

d3 43 3 5 4.53 .550 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

d4 43 3 5 4.42 .698 

d5 43 3 5 4.53 .550 

d6 43 3 5 4.40 .660 

d7 43 2 5 4.47 .797 

d8 43 3 5 4.60 .623 

d9 43 3 5 4.33 .715 

d10 43 3 5 4.21 .638 

totala 43 4.00 4.88 4.4331 .20657 

totalb 43 2.67 4.00 3.4380 .31711 

totalc 43 3.67 4.83 4.2287 .31291 

totald 43 3.70 4.70 4.4116 .25091 

TOTAL 43 3.88 4.49 4.1279 .14478 

Valid N (listwise) 43     
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ผลการเปรยีบเทยีบผลการประเมนิการดําเนนิการบรหิาร 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานการบํารุงรักษา 

อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  วงรอบที่ 2 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b1 43 3 5 4.23 .611 

b2 43 3 5 4.56 .548 

b3 43 4 5 4.47 .505 

b4 43 3 5 4.40 .695 

b5 43 3 5 4.37 .691 

b6 43 3 5 4.30 .674 

totalb 43 3.83 4.83 4.3876 .24322 

Valid N (listwise) 43     
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ประวัติยอของผูวิจัย 
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ประวัติยอของผูวิจัย 
 

ช่ือ      ทรงพล ศรนีวล  

วัน เดอืน ปเกดิ     วันที่ 12  มกราคม 2525 

สถานที่อยูปจจุบัน   118 หมู 5 บานดอนเมอืงใหม ตําบลโนนศลิา  

      อําเภอปากคาด จังหวดันครพนม  

ตําแหนงปจจุบัน    ครู คศ. 1 

สถานที่ทํางาน        โรงเรยีนพะทายพทิยาคม  

 

ประวัตกิารศึกษา   

 พ.ศ.2548  วท.บ. คณติศาตร มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธาน ีอําเภอเมอืง 

จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2559       ค.ม. ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

         มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  อําเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

 

ประวัตกิารทํางาน  

 พ.ศ.2550  ครูอัตราจาง โรงเรยีนหนองแสงวทิยศกึษา อําเภอหนองแสง 

จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ.2551  พนักงานราชการ  โรงเรยีนหนองแสงวทิยศกึษา อําเภอหนอง

แสง จังหวัดอุดรธานี 

พ.ศ.2553 – ปจจุบัน   ครู  คศ. 1  โรงเรยีนพะทายพทิยาคม อําเภอทาอุเทน  

       จังหวัดนครพนม มห
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