
บทที่ 5 

สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

  

 การวิจัยครัง้นี้ มีความมุงหมายเพื่อ 1) ศกึษาสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจําสายงาน ของผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของครู ในสังกัดสํานกังานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 2) เปรียบเทยีบสมรรถนะหลกั 

และสมรรถนะประจําสายงาน ของผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของครจูําแนก 

ตามเพศ วุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรยีน ระดับช้ันเรยีนที่สอน ประสบการณการทํางาน 

อําเภอ และตําแหนงหนาที่ และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจําสายงาน ของผูบรหิารสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยแบงวิธดีําเนนิการออกเปน 2 ข้ันตอน คือ 

  ข้ันตอนที ่1 ศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา ทัง้หมด 2 สมรรถนะ  

คือ สมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจําสายงานตามการรับรูของครู กําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางจากตาราง R.V.Krejcie and D.W.Morgan จํานวน 340 คน คอื ครูที่ทําหนาที่

ปฏิบัตงิานสอนในโรงเรยีนได เลือกกลุมตัวอยางใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage 

random sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจยั ไดแกแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ มีคาความเที่ยงตรงจากการหาคาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) ของผูเช่ียวชาญ

รายขออยูระหวาง 0.8-1.00 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขออยูระหวาง  

0.96-0.96 และคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทากับ 0.96 

  ข้ันตอนที ่2 การหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา    

โดยใชวธิีสรางแบบสอบถาม เพื่อขอขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน โดย

พิจารณาจากผลสําเรจ็การดําเนินงาน ในดานต่ํากวาคาเฉลี่ยรวมมาเปนขอคําถามใน

แบบสอบถาม เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
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สรุปผลการวจิัย  

 1. ผลการศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  

  จากการศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาสรุปไดวา ผูบรหิาร

สถานศกึษา มีสมรรถนะหลกัอยูในระดับมาก และสมรรถนะประจําสายงานอยูในระดับ

ปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา 

  2.1 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู จําแนกตามเพศ 

โดยภาพรวมและรายสมรรถนะไมแตกตางกัน 

  2.2 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตาม 

วุฒิการศกึษา โดยภาพรวมและรายสมรรถนะไมแตกตางกัน 

  2.3 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามการรบัรูของคร ูจําแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายสมรรถนะ พบวา 

สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิแ์ตกตางกัน 

  2.4 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตาม

ระดับช้ันเรียนที่สอน โดยภาพรวม และรายสมรรถนะไมแตกตางกนั 

  2.5 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามการรบัรูของคร ูจําแนกตาม

ประสบการณการทํางานโดยภาพรวม และรายสมรรถนะ ไมแตกตางกัน 

  2.6 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู จําแนกตาม

อําเภอ โดยภาพรวมไมตางกนั และเม่ือพิจารณาเปนรายสมรรถนะแตกตางกนั ยกเวน

สมรรถนะการบรกิารทีด่ี ไมแตกตางกนั  

  2.7 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตาม

ตําแหนงหนาที ่โดยภาพรวมและรายสมรรถนะ ไมแตกตางกัน 

 3. แนวทางการพัฒนา  

  ผูวจิัยดําเนินงานตามผลการศกึษาสมรรถนะโดยการนําตัวแปรสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศกึษา ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลีย่รวม มี 2 ดาน คือ สมรรถนะ 

การวิเคราะห และสงัเคราะห และสมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ โดยใชเปนเกณฑ      

ในการกําหนดแนวทางพัฒนา โดยผูวจิัยไดนํามากําหนดรางแนวทางที่เหมาะสมรวมกับ
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ผูเช่ียวชาญ 10 คน เพื่อนําไปใชประโยชนในการพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา

ตอไป โดยสรุป ไดแนวทางที่ผูบริหารสถานศกึษาควรไดรับพัฒนา ดงัตอไปนี้ 

   3.1 สมรรถนะการวเิคราะห และสังเคราะห ผูบรหิารสถานศกึษาควร

วิเคราะหสภาพ ปจจบุันของสถานศึกษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ สังเคราะหขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา มีการจดัทําระบบสารสนเทศ 

กําหนดข้ันตอนในการพัฒนา งานอยางเปนระบบและชัดเจน ประเมินผลการพัฒนางาน

อยางเปนระบบและชัดเจน เขาใจและแกไขปญหาในการทํางานอยางเปนระบบ ถกูตอง 

และเห็นผลชัดเจน การนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง สงัเคราะห

ขอมูลเพื่อรายงานผลการดําเนินงาน รายงานผลการปฏิบัตเิปนระบบ ชัดเจนและ

ครอบคลุมเขาใจระเบยีบ วธิกีารวจิัย และทําวจิัยเพื่อสรางองคความรูในการบรหิาร

การศกึษา และการนําผลการวจิัยไปใชในการปรับปรงุ และพัฒนางานในสถานศกึษา 

   3.2 สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ ผูบริหารสถานศกึษาควร

วิเคราะห และสรุปความจากการฟงและการอานกอนการเผยแพร บรรยาย อธบิาย และให

คําปรกึษาผูอื่น ตามแนวทางทีถ่กูตอง เหมาะสม เขียนเอกสารทางวิชาการไดนาสนใจ

กระชับรัดกุม ใชเทคโนโลยีเพื่อการนําเสนอความรู และแนวคิด สื่อสารและสรางความ

เขาใจใหกับบุคคลที่เกี่ยวของไดถกูตองและครบถวน การโนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวย ยอมรับ 

และคลอยตาม และการสื่อสารไดบรรลุจดุมุงหมายของการสื่อสารอยางถกูตอง 

 

อภปิรายผล 

 จากการวิเคราะหขอมูล สมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีผลการวเิคราะหที่นํามาอภิปรายผลตาม

สมมติฐานทีต่ั้งไว ดังนี้ 

  1. ครูมีการรับรูเกี่ยวกับสมรรถนะหลกัของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานงานวิจัยที่กําหนดไว แตเม่ือพิจารณาเปนรายสมรรถนะ 

พบวา อยูในระดบัมาก 4 ดาน คอื สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์สมรรถนะการบรกิารที่ด ี

สมรรถนะการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะการทํางานเปนทีม ทัง้นี้อาจเนื่องจากในปจจุบัน

ผูบรหิารสถานศกึษาในยุคใหมจําเปนตองมีการวางแผนการปฏิบัตงิานในทกุภารกิจงาน 
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อยางชัดเจน มีความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนางาน ยดึหลักประหยัดในการปฏิบัตงิาน  

นํานวัตกรรมมาใชเพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน มีการปรับเปลี่ยนวิธกีาร 

หรอืข้ันตอนการใหบรกิาร เพื่อใหผูรับบรกิารไดรับประโยชนสูงสดุ สามารถนําความรู 

เทคโนโลยแีละวทิยากรใหมๆ  มาประยุกตใชในการปฏิบตัิงานได มีการสงเสริมใหเกดิ 

การรวบรวมและเผยแพรองคความรู เพื่อเปนพื้นฐานการพัฒนาองคกรสงผลให

สถานศกึษาบรรลเุปาหมายที่วางไวอยางมีประสทิธภิาพ สอดคลองกับงานวจิัยของ  

วีระเชษฐ ฮาดวิเศษ (2551, บทคัดยอ) การวิจัยครัง้นี้ไดทําการศกึษา สมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครแูละผูบรหิารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาหนองคาย เขต 3 ผลการศกึษาพบวา ครูและผูบรหิารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครแูละผูบริหาร

สถานศกึษาในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาหนองคาย เขต 3 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับ “มาก” สอดคลองกบังานวจิัยของอนันต พันนกึ (2550: บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา หนองคาย เขต 2 

พบวาสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมตน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

หนองคาย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกบังานวิจัยของสมภพ ดวงชอุม 

(2554, หนา ง) การวิจัยครัง้นี้ไดทําการศกึษา สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศกึษา 

และขนาดของสถานศกึษา ผลการวจิัยพบวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

ใน 2 สมรรถนะ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื สมรรถนะหลกัไดแก  

ดานการทํางานเปนทีม ดานการบรกิารที่ด ีดานการมุงผลสัมฤทธิ์และดานการพัฒนา

ตนเอง สมรรถนะประจําสายงาน ไดแก ดานการสื่อสารและจูงใจ ดานการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ดานการมีวสิัยทัศน และดานการวเิคราะห และสังเคราะห 

  ครูมีการรบัรูเกี่ยวกับสมรรถนะประจําสายงานของผูบรหิารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม

อยูในดับปานกลาง ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ทัง้นี้อาจเปนผลเนื่องจากงานวจิัยนี้ 

ไดทําการเก็บขอมูลจากครูเพียงกลุมเดยีวไมมีการเก็บขอมูลจากกลุมประชากรอื่น เชน 

ผูบรหิาร กรรมการสถานศกึษา หรือผูปกครองนักเรียน ซ่ึงอาจไดรับขอมูลการรับรู

เกี่ยวกับสมรรถนะประจําสายงานผูบรหิารสถานศกึษาที่หลายหลายและแตกตางกนัไป 
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ขอมูลที่ไดจงึแสดงออกมาในลกัษณะเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ ศริจิันทร  

พลอยกระโทก (2551:บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแกน เขต 5 ผลการวจิยั พบวา ผูบรหิารศึกษาและคร ู

มีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา มีดานที่อยูในระดับปานกลาง 1 ดาน 

คือ สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ เนื่องจากผูบรหิารสถานศึกษาวเิคราะหสภาพ

ปจจุบันของสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ สงัเคราะหขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับ

การจดัการศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา กําหนดข้ันตอนในการพัฒนา งานอยางเปนระบบ

และชัดเจน เขาใจและแกไขปญหาในการทํางานอยางเปนระบบ ถูกตอง และเหน็ผลชัดเจน 

มีการสงเสริม สนับสนนุในการพัฒนาตนเองของครู ใหโอกาสในการพัฒนาตนเองของครู  

  2. ครูในโรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่มีเพศตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาโดย

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานในงานวจิัยที่กําหนดไว 

ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบรหิารสถานศกึษาทุกคนจะตองพยายามทําการบรหิารโรงเรยีน

ตามบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบใหเปนไปตามจดุมุงหมายที่วางไว และในการ

ปฏิบัตงิานนัน้ยอมจะตองมีองคประกอบในตัวผูบรหิาร ที่แสดงออกมาโดยครูทัง้เพศหญงิ

และชายรับรูไดเหมือนกันทกุคน เชน บุคลกิภาพ พฤตกิรรม อุปนสิัย องคประกอบ

ภายนอก และสมรรถนะที่ซอนอยูภายในตัวผูบรหิารเอง หรอืครทูั้งเพศหญิงและเพศชาย 

อาจมีทัศนคตหิรือมุมมองที่คลายกัน ในการแสดงออกมาซ่ึงสมรรถนะของผูบรหิาร 

ขณะปฏิบัตงิาน จึงสงผลใหแสดงความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

  3. ครูในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ที่มีวุฒิทางการศกึษาตางกนั มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิาน 

ในงานวิจัยที่กําหนดไว ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากปจจุบนัแหลงเรยีนรูสําหรับครูเปดกวางมาก

ขึน้ในการที่จะเสาะแสวงหาความรู วุฒิการศกึษาจงึไมใชตัวช้ีวัดเพียงอยางเดยีวกับการ 

ที่จะวัดภูมิรู หรือวิสัยทศัของแตละคน หากแตรวมไปถงึความขยัน ความใฝรูใฝเรยีน  

ความกระตอืรือรนในการที่จะมุงพัฒนาตนเองดวย ดังคําพูดที่วาไมมีใครแกเกนิเรียน  

ครูที่มีวุฒิการศกึษาทั้งระดับปริญญาตร ีและสูงกวาปรญิญาตรีข้ึนไป อาจมีทัศนคต ิ

หรอืมุมมอง เทคนคิในการทํางาน การเลอืกใชนวัตกรรมที่หลากหลาย มีคุณภาพ  

อยางเหมาะสมหรอืมีภูมิความรูที่คลายกนั ในการแสดงออกมาซ่ึงสมรรถนะของผูบริหาร 
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สถานศกึษาขณะปฏิบตัิงาน และผูบรหิารสถานศกึษาในปจจุบันไดมีการใชการบรหิาร 

แบบมีสวนรวมตามหลกัการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน และหลักธรรมาภิบาล โดยให

ครูไดมีการสวน ในการตัดสนิใจ รวมรบัผิดชอบและมีสวนรวมในการกําหนดวสิัยทศัน พันธ

กจิ เปาหมาย และวัตถุประสงคของโรงเรียน รวมทัง้มีการสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรู

ความเขาใจในการปฏิบตัิงาน ภารกจิของโรงเรียนจึงประสบผลสําเรจ็ตามเปาหมาย 

จึงสงผลใหแสดงความคิดเหน็ไมแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ ขจศีกัดิ ์อุยนาง  

(2551, บทคัดยอ) การวิจัยครัง้นี้ไดทําการศกึษา สมรรถนะสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทที่ 1 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาชุมพร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทยีบระดับ

ความตองการสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทที่1 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ชุมพร เขต 1 ของผูมีสวนรวมในการจดัการศกึษา จําแนกตามตําแหนง ระดับการศกึษา 

อาย ุและสถานที่ตัง้สถานศกึษาที่ปฏิบัตงิาน โดยภาพรวมไมแตกตางกนั 

  4. ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดของโรงเรียนตางกัน มีการรบัรูเกี่ยวกับการ 

ใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับ

สมมติฐานในงานวจิัยที่กําหนดไว ทัง้นี้อาจเนื่องจากในการปฏิบัตริาชการของผูบริหาร

สถานศกึษาทกุคนจะตองพยายามปฏิบัติหนาที่ และความรับผิดชอบใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายที่วางไวในทกุสภาพพื้นที่ หรอืในทกุบรบิทของโรงเรียน เพราะไมวาโรงเรยีน

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ ตางกต็องมีภาระงานที่ตองสนองนโยบาย 

ของผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานตนสังกัดเทากัน คือมีภาระงานเทากันในทุกโรงเรียน 

เพราะรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศกัราช 2550 และพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเตมิ(ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที ่3) พ.ศ.

2553 มุงเนนการกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษาไปยังคณะกรรมการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง ทําใหผูบริหารสถานศกึษา  

ในโรงเรยีนทุกขนาดตองปฏิบตัติามแนวนโยบาย มีการคนควาหาความรูมาใชเปนแนวทาง

ในการบรหิารการศกึษาและพัฒนาตนเอง ใหมีสมรรถนะที่ดเีหมาะที่จะเปนผูนํา

สถานศกึษา เปนตัวอยางที่ดแีกครแูละบุคลากรทางการศึกษา จงึทําใหครูจําแนกตาม

ขนาดของโรงเรยีน มีการรับรูเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวม 
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ไมแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิัยของเกยีรตศิักดิ์ สุทธ ิ(2551:บทคัดยอ)ไดศกึษา

สมรรถนะของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

นครราชสีมา เขต 6 ตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษาพบวาสมรรถนะ 

ของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเลก็ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 6 

จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร ประสบการณทํางานของคร ู 

และประสบการณในการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสถานศกึษาไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับงานวจิัยของพิพัฒนพงศ พรมจนัทร (2554, หนา ก-ข) การวิจัยครัง้นี้ 

ไดทําการศกึษา ศกึษาและเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในอําเภอเมือง

นครพนม สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามการรับรู 

ของครูผูสอนเปรยีบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาตามการรับรูของครูผูสอน  

ในอําเภอเมืองนครพนม สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จําแนก

ตามประสบการณในการปฏิบตัิงาน และขนาดของโรงเรยีน พบวา โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกนั และสอดคลองกับงานวจิัยของพรพิศ อินทะสุระ (2551, บทคัดยอ) การวิจัย

ครัง้นี้ไดทําการศึกษา เกี่ยวกับความคิดเห็นของขาราชการครูและ บุคลากรทางการศกึษา

ที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา ขอนแกน 

เขต 5 ผลการศกึษาพบวาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบตัิหนาที่ 

อยูโรงเรยีนที่มีขนาดตางกนัมี ความคดิเห็นตอสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน แตเม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวาสมรรถนะ

การมุงผลสัมฤทธิ์มีความคิดเห็นแตกตางกัน โดยครใูนโรงเรียนขนาดใหญและกลาง 

มีความคิดเห็นสงูกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก ซ่ึงสอดคลองกบัสมมติฐานในงานวจิัยทีก่ําหนดไว 

ทัง้นี้อาจเนื่องจากโรงเรียนที่มีขนาดใหญ และขนาดกลางมีจํานวนนักเรยีนมากกวา 

ผูบรหิารจึงตองมีการวางแผนเพื่อใหการจัดกจิกรรม หรอืจัดกระบวนเรียนรูที่เขมขนกวา 

เพื่อเปนการผลักดัน สงเสรมิ ใหไดผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีนในแตละปการศกึษาสูงขึน้  

ซ่ึงตางจากโรงเรยีนขนาดเลก็ที่มีนกัเรียนนอยกวา การจดักจิกรรม หรือจดักระบวนเรียนรู 

จะงายกวา สมรรถนะที่แสดงออกมาของผูบรหิารสถานศึกษาดานการมุงผลสัมฤทธิ ์

ที่สะทอนออกมายังครูจึงอาจแตกตางกันซ่ึง 
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  5. ครูในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ที่สอนในระดับช้ันเรียนที่สอนตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะ 

ของผูบริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับ

สมมติฐานในงานวจิัย ทัง้นี้อาจเนื่องจากผูคนจะยกยองครูไวในฐานะสูง เปนปูชนยีบุคคล 

แตในปจจุบนันี้สงัคมไทย เปลี่ยนแปลงไปทัง้ดานเศรษฐกจิ การเมือง วัฒนธรรมและสังคม 

สถานะภาพและบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของครูจงึเปลี่ยนแปลงไปดวย หนาที่สําคัญ

ของคนเปนครูคือ การสอน และการสอนนัน้เปนกระบวนการที่ผสม กันระหวาง ศาสตร 

กับศลิปจะเหน็ไดวา ครูใหมบางคนที่ไมเคยเปนครูมากอน และเริ่มสอนหนงัสอืเปนครัง้แรก 

จะขาดประสบการณ มีแตความรูตามหลักทฤษฎี แตครูพวกนี้ก็สามารถที่จะใชวิธกีาร 

บางอยางที่ทําใหนักเรียนอานออกเขยีนได เพราะฉะนัน้การเปนครูไมวาจะสอนระดับ 

ช้ันใดกต็าม มิใชมีแตความรูในหลกัวชิาการเทานั้นยังตองอาศัยแรงจูงใจในหลายดาน 

มาประกอบกนั เชน ความมีศรัทธาในอาชีพครูความรกัเด็ก รักการสอน เหมือนกันทกุคน 

จึงสามารถทํางานประสานความรวมมือกับผูบรหิารไดเปนอยางดี เพื่อเปาหมายเดยีวกัน

คอืนักเรยีน สงผลใหมีความคิดเหน็เกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา  

โดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน  

  6. ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่มีประสบการณในการทํางานตางกนั มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะ 

ของผูบริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลอง 

กับสมมตฐิานในงานวจิัย ทัง้นี้อาจเนื่องจากในปจจบุันโรงเรยีนแตละโรงมีการแขงขันกนั 

สูงมากในทุกๆ ดาน เพราะมีปจจัยหลายประการดวยกันเปนตัวผลกัดนั เชน เพื่อตองการ

เพ่ิมขาดของโรงเรียนตามจํานวนนกัเรียนที่เพ่ิม ซ่ึงจะสงผลถงึงบประมาณการบรหิาร 

ที่จะเพ่ิมตามมา การประเมินตางๆ การแขงขันวชิาการ การมุงยกระดับผลสัมฤทธิ์ เปนตน 

จึงเปนเหตุผลที่ผูบรหิารสถานศกึษาทุกทาน ตองเปนบุคคลสําคัญในการพยายามบรหิาร

โดยการใชกลยทุธ หรอืสมรรถนะตางๆ มากมายมาใชในการบรหิารโรงเรียน เพื่อนําพา

โรงเรยีนใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโรงเรยีน หนวยงานตนสงักดัใหจงไดในแตละป

การศกึษาและเพื่อใหมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับ เปนที่ช่ืนชม ยนิด ีและสรางความเช่ือม่ัน 

และศรัทธาใหกบัชุมชน ซ่ึงทานผูบรหิารตองใชสมรรถนะที่มีในตัวเองในการบรหิาร

โรงเรยีน ขับเคลื่อนประสานความรวมมือกับครูทกุคน ฉะนั้นครูทกุคนถงึแมวาจะมี

ประสบการณทํางานตางกนั แตก็ทํางานภายใตสถานการณการบรหิารของผูบริหาร
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คลายๆ กัน จงึทําใหการรับรูของครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกนั เกี่ยวกับ

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาไมตางกัน สอดคลองกับงานวจิัยของเกยีรตศิักดิ์ สุทธ ิ

(2551:บทคัดยอ) ไดศกึษาสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กในสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษานครราชสีมา เขต 6 ตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษาพบวา

สมรรถนะของผูบรหิารในโรงเรียนขนาดเลก็ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

นครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร ประสบการณ

ทํางานของครู และประสบการณในการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ไมแตกตางกนั และสอดคลองกับงานวจิัยของพพัิฒนพงศ พรมจนัทร (2554, หนา ก-ข) 

การวิจัยครัง้นี้ไดทําการศกึษา ศกึษาและเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

ในอําเภอเมืองนครพนม สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตาม

การรับรูของครูผูสอนเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของ

ครูผูสอน ในอําเภอเมืองนครพนม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

1 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบตังิาน และขนาดของโรงเรยีน พบวา โดยรวม 

และรายดานไมแตกตางกัน 

  7. ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ที่สอนในโรงเรยีนอําเภอตางกนั มีการรับรูเกีย่วกบัการใชสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานในงานวจิัย ทัง้นี้ 

อาจเนื่องจาก แตในละอําเภอที่เปนที่ตัง้ของแตละโรงเรยีนจะมีปจจัยที่สงผลตอความคิด 

ทัศนคตขิองครู นักเรียน และผูปกครองทีต่างกนัดวย เชน ลกัษณะภูมิประเทศ ลกัษณะ

หรอืสภาพครอบครัวนกัเรยีน อาชีพผูปกครอง เศรษฐกจิของชุมชนในทองถิ่น จากบรบิท 

ที่แตกตางกันของโรงเรยีนในตางอําเภอกนันี้ สงผลใหการใชสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษาในการบริหารแตกตางกันออกไป จึงสะทอนออกมาสงผลใหตามความคิดเหน็

ของครูตอใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาแตกตางกัน แตเม่ือพจิารณาเปนรายดาน

พบวาสมรรถนะการบรกิารที่ดีมีความคดิเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิาน

ในงานวิจัย ทัง้นี้อาจเนื่องจากผูบรหิารทกุคนตองตระหนักอยูเสมอวาบาน วัด โรงเรียน 

เปนสิ่งที่แยกจากกันไมได ตองอยูรวมกัน เกื้อกูล อาศัยซ่ึงกันและกนั เพราะโรงเรยีน 

เปนของชุมชน จงึถือเปนศูนยรวมของชุมชนอีกแหงหนึ่งจงึตองมีนโยบายใหบรกิารตาม

ความตองการของผูรบับรกิาร ดวยความตั้งใจ เต็มใจ และกระตือรอืรนในการใหบรกิาร 

เพื่อใหผูรับบรกิารไดรับประโยชนสงูสดุ รวมถงึปฏิบตัิตนเปนที่ปรึกษาใหผูรับบรกิาร
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ไววางใจ ตลอดจนมีสวนชวยเหลอืในการตดัสนิใจของผูรับบรกิาร และใหบรกิารแก

ผูรับบรกิารอยางเทาเทียมกนัทกุคน ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิัยของขจศีักดิ์ อุยนาง 

(2551:บทคัดยอ) การวิจัยครัง้นี้ไดทําการศึกษา สมรรถนะสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทที่ 1 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาชุมพร เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การเปรยีบเทียบระดับ

ความตองการสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทที่1 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ชุมพร เขต 1 ของผูมีสวนรวมในการจดัการศกึษา จําแนกตามตําแหนง ระดับการศกึษา 

อาย ุและสถานที่ตัง้สถานศกึษาที่ปฏิบัตงิาน โดยภาพรวมไมแตกตางกนั 

  8. ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่มีตําแหนงหนาที่ตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกบัการใชสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิาน 

ในงานวิจัย ทัง้นี้อาจเนื่องจาก การจัดการศกึษาตองปรบัเปลี่ยนใหเทาทันตามกระแส 

การกระจายอํานาจ มุงพัฒนาคนใหเรยีนรูตลอดชีวติมีสวนรวม และสนบัสนนุซ่ึงกนัและกัน

เพราะทุกสวนและทกุฝายจะเปนทัง้ผูใหความรูและผูรับความรู โดยเฉพาะครูไมวาจะอยู 

ในสถานภาพหรอืตําแหนงใดก็ตามตางมีหนาที่สนองนโยบายของผูบรหิารสถานศกึษา  

และตนสังกัด เพื่อใหผลการปฏิบตัิงานบรรลุวัตถปุระสงคที่ตัง้ไวทกุคน ดังนัน้จดุมุงหมาย

หรอืวัตถุประสงคในการปฏิบตัิหนาที่ของครูทกุคนจงึเหมือนกัน ฉะนัน้ความคดิเหน็ที่มี 

ตอการใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาจงึไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัย

ของไพบูลย ไชยเสนา (2550:บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องสมรรถนะการบรหิารงาน 

ของผูบริหารโรงเรยีนฝกอาชีพ พบวา ทัง้โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน  

และสอดคลองกับงานวจิัยของขจศีักดิ ์อุยนาง (2551, บทคัดยอ) การวิจัยครัง้นี้ได

ทําการศกึษา สมรรถนะสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทที่ 1 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ชุมพร เขต 1 ผลการวจิัย พบวาการเปรยีบเทียบระดับความตองการสมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนผูนําการเปลีย่นแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ 

สถานศกึษาประเภทที่1 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาชุมพร เขต 1 ของผูมีสวนรวม 

ในการจัดการศกึษา จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมไมแตกตางกนั 
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  9. ผลการวเิคราะหแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา  

ที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม มาศกึษาหาแนวทางพัฒนาการใชสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษาใหสูงขึ้น รวมทัง้สิ้น 2 ดานนั้น ผูเช่ียวชาญมีความเห็นเปนไปในทศิทางเดยีวกัน 

โดยใหเปนไปตามประเด็นการนําเสนอ ซ่ึงสอดคลองกับคาสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษาที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาเกณฑ ซ่ึงไดนํามาอภิปรายในแตละดานได ดังนี้ 

   9.1 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการวิเคราะห สังเคราะห คือ  

1) ผูบรหิารสถานศกึษาควรวเิคราะหสภาพปจจุบนัของสถานศึกษาเพื่อจดัทําขอมูล

สารสนเทศ 2) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสังเคราะหขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจดั

การศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา 3) ผูบรหิารสถานศกึษามีการจัดทําระบบสารสนเทศ  

4) ผูบรหิารสถานศกึษาควรกําหนดขัน้ตอนในการพัฒนา งานอยางเปนระบบและชัดเจน  

5) ผูบรหิารสถานศกึษาควรประเมินผลการพัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน  

6) ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขาใจและแกไขปญหาในการทํางานอยางเปนระบบ ถูกตอง

และเห็นผลชัดเจน 7) ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนางาน

อยางตอเนื่อง 8) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสังเคราะหขอมูลเพื่อรายงานผลการดําเนนิงาน 

9) ผูบรหิารสถานศกึษาควรรายงานผลการปฏิบัติเปนระบบ ชัดเจนและครอบคลุม  

10) ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขาใจระเบียบวธิีการวจิัย และทําวจิัยเพื่อสรางองคความรู 

ในการบรหิารการศกึษา 11) ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุง 

และพัฒนางานในสถานศกึษา 

   9.2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ คือ  

1) ผูบรหิารสถานศกึษาควรวเิคราะหและสรุปความจากการฟงและการอานกอนการ

เผยแพร 2) ผูบรหิารสถานศกึษาควรบรรยาย อธบิาย และใหคําปรกึษาผูอื่น ตามแนวทาง

ที่ถูกตองเหมาะสม 3) ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขียนเอกสารทางวชิาการไดนาสนใจ

กระชับรัดกุม 4) ผูบรหิารสถานศกึษาควรใชเทคโนโลยเีพื่อการนําเสนอความรู และแนวคิด 

5) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสื่อสารและสรางความเขาใจใหกบับุคคลที่เกี่ยวของไดถกูตอง

และครบถวน 6) ผูบรหิารสถานศกึษาควรโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวย ยอมรับ และคลอยตาม 

7) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสื่อสารไดบรรลุจดุมุงหมายของการสื่อสารอยางถูกตอง 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 การใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในการบริหารงานในโรงเรยีน 

อยูในระดับมาก 6 ดาน คือ สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะการบรกิารทีด่ี 

สมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะการทํางานเปนทมี สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพ

บุคลากร และสมรรถนะการมีวิสัยทศัน ซ่ึงถือวาเปนแนวโนมที่ด ีที่ผูบรหิารสถานศกึษา 

มีความชาญฉลาดในการรูจกัเลือกเครื่องมือ กระบวนการ หรอืกลยุทธที่เหมาะสม และ

หลากหลายมาใชในการบรหิารงานโรงเรยีน เพื่อใหงานบรรลตุามวัตถปุระสงคที่วางไว 

ในแตละปการศึกษา ซ่ึงผูวจิัยขอเสนอแนะการนําผลการวจิัยไปใชเพื่อใหการใชสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศกึษาใน 8 ดาน เกดิประโยชนสงูสดุ ดังนี้ 

   1.1.1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ผูบรหิารสถานศกึษาควรมีการวาง

แผนการปฏิบตัิงานในทกุภารกิจงานอยางชัดเจน มีการปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมายตาม

แผนการปฏิบตัิงานในทกุภารกจิ นํานวัตกรรมมาใชเพื่อเพ่ิมประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิาน 

และมีการปรับปรงุแกไขการปฏิบัตงิาน เพื่อใหผลการปฏิบัตงิานถกูตอง ครบถวนสมบรูณ 

   1.1.2 สมรรถนะการบรกิารที่ด ีผูบรหิารสถานศกึษาควรจัดระบบ 

การใหบริการบนพื้นฐานของขอมูลกําหนดแนวทางการใหบริการเปนข้ันตอนไวอยางชัดเจน 

ตามความตองการของผูใชบรกิาร เพื่อการปรับปรงุพัฒนาการใหบรกิาร สามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธกีารหรอืข้ันตอนการใหบรกิารแกผูรับบรกิารอยางเทาเทยีมกันเพื่อให

ผูรับบรกิารไดรับประโยชนสูงสุด 

   1.1.3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ผูบรหิารสถานศกึษาควรแสวงหา

ความรู เทคโนโลยแีละวทิยาการใหมๆ อยางตอเนื่อง สามารถนําความรู เทคโนโลย ี

และวทิยากรใหมๆ  มาประยุกตใชในการปฏิบัตงิานได สามารถนําความรูเชิงบูรณาการ 

ไปสรางวสิัยทัศน และการปฏิบตังิานเชิงรุกในอนาคต เพื่อใหมีความเช่ียวชาญในการบูรณา

การความรูจากหลายสาขาวชิา และนําไปปรับใชใหการปฏิบัตงิานของตนไดจรงิ มีการริเริ่ม

และพัฒนาระบบการจดัการทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณ กจิกรรมใหเอื้อตอการ

พัฒนาการเรยีนรู และสงเสรมิใหเกดิการรวบรวมและเผยแพรองคความรู เพื่อเปนพื้นฐาน

การพัฒนาองคกร 
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   1.1.4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม ผูบรหิารสถานศกึษาควรมีสวนรวม 

ในการวางแผนรวมกับผูอ่ืน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ยอมรับขอตกลงของทีมงาน  

มีความเต็มใจใหความรวมมือในการปฏิบัตงิาน เปนผูนํา มีการปฏิบตัตินเปนผูตามได

เหมาะสมกับบทบาท และใหการสนับสนนุใหกําลังใจ ยกยองใหเกยีรตผูิอ่ืนในโอกาส 

ที่เหมาะสม 

   1.1.5 สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผูบรหิารสถานศกึษา 

ควรใหคําปรกึษา และคําแนะนําแกคร ูชวยในการแกปญหาใหกับครู สงเสรมิ สนับสนุน 

ในการพัฒนาตนเองของครู เปนแบบอยางที่ดใีหกบัครู ใหโอกาสในการพัฒนาตนเองข 

องครูและใหความรวมมือในการพัฒนาตนเองของคร ู

   1.1.6 สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ผูบรหิารสถานศกึษาควรมีการทบทวน

ภารกจิงานกอนการกําหนดวิสัยทศันของสถานศกึษา วเิคราะหสภาพปจจุบนั และสภาพ

ปญหากอนกําหนดวสิัยทศัน กําหนดทศิทางในการพัฒนาสถานศกึษาไวอยางชัดเจนพัฒนา

องคกรเปนรูปธรรมตามวสิัยทัศนของสถานศกึษา และปรับปรุงและทบทวนวสิัยทศัน

เพื่อใหทันสมัย สอดคลองกับนโยบายของ สพฐ. โดยการมีสวนรวมกับบุคลากรในโรงเรยีน 

   1.1.7 สมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะห ผูบรหิารสถานศกึษาควร 

มีการวิเคราะหสภาพปจจุบันของสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ สังเคราะหขอมูล 

สารสนเทศเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา มีการจดัทําระบบสารสนเทศ 

กําหนดข้ันตอนในการพัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน ประเมินผลการพัฒนางาน

อยางเปนระบบและชัดเจน ประเมินผลการพัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน นําผลการ

ประเมินไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง รายงานผลการปฏิบตัเิปนระบบ ชัดเจน 

และครอบคลุม และควรเขาใจระเบียบวธิกีารวจิัย และทาํวจิัย 

   1.1.8 สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ ผูบรหิารสถานศกึษาควร 

มีการวิเคราะห และสรุปความจากการฟงและการอานกอนการเผยแพร บรรยาย อธบิาย 

และใหคําปรกึษาผูอ่ืน ตามแนวทางทีถ่กูตอง เหมาะสม เขียนเอกสารทางวิชาการ 

ไดนาสนใจกระชับรดักุม ใชเทคโนโลยีเพื่อการนําเสนอความรู และแนวคดิ สื่อสาร 

และสรางความเขาใจใหกบับุคคลที่เกี่ยวของไดถกูตองและครบถวน โนมนาวใหผูอ่ืน 

เห็นดวย ยอมรับ และคลอยตาม และควรสื่อสารไดบรรลุจุดมุงหมาย 
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  1.2 การใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานในโรงเรยีน 

อยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ ซ่ึงก็ยังถอืวา

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษายังอยูในเกณฑทีต่องหาแนวทางพัฒนา ซ่ึงผูวจิยั 

ขอเสนอแนะการนําผลการวจิัยไปใช เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  

โดยผูบรหิารสถานศกึษาควรวเิคราะห และสรุปความจากการฟงและการอานกอนการ

เผยแพร บรรยาย อธบิาย และใหคําปรกึษาผูอ่ืน ตามแนวทางที่ถกูตอง เหมาะสม เขียน

เอกสารทางวิชาการไดนาสนใจกระชับรัดกุม สื่อสารและสรางความเขาใจใหกับบุคคล 

ที่เกี่ยวของไดถกูตองและครบถวน และสื่อสารไดบรรลุจดุมุงหมายของการสื่อสารอยาง

ถูกตอง 

  1.3 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานในโรงเรยีน อยูใน

ระดับนอย 1 ดาน คอื สมรรถนะการวเิคราะห สังเคราะห ซ่ึงถือวาสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษายังอยูในเกณฑต่ําที่สดุ ทีต่องหาแนวทางพัฒนา ซ่ึงผูวจิัยขอเสนอแนะการนํา

ผลการวจิัยไปใช เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา โดยผูบรหิารสถานศกึษา

ควรวเิคราะหขอมูล สารสนเทศ สภาพปจจบุันของสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

กําหนดข้ันตอนในการพัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน มีการรายงานผลการปฏิบตัิ

เปนระบบ ชัดเจนและครอบคลุม ควรเขาใจระเบยีบวิธกีารวจิัย และทําวจิัยเพื่อสรางองค

ความรูในการบรหิารการศกึษา และนําผลการวจิัยไปใชในการปรับปรุง และพัฒนางาน 

ในสถานศกึษา 

 2. ขอเสนอแนะในการทํางานวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษาที่ใชในการบรหิารโรงเรียน 

จากการรับรูของประชากรกลุม ที่มีสวนไดเสยีอื่นๆ เชน ผูบรหิารสถานศกึษา ผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน เปนตน 

  2.2 ควรศึกษาสมรรถนะทางการปฏิบัตงิานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษากลุมอื่นๆ ไดแก สมรรถนะของครูผูสอน สมรรถนะของขาราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัตงิานที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 สมรรถนะของศึกษานเิทศก และสมรรถนะของผูบรหิารสํานกังานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตอไป 

  2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษา 
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