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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาอ านาจ
พยากรณ์ของภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า
ทีมในการปฏิบัติงานของผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2557 กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
324 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ทดสอบสมมติฐาน
โดยใช้การวิเคราะห์ t-test , F-test (One-Way ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างงา่ยของ
เพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณที
ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
เขต 22 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก        
  3. ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
  4. ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ         
ที่ระดับ .01 
  5. ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 
เขต 22 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   6. ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
   7. ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มทีี่ตั้งในจังหวัดแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
   8. ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มทีี่ตั้งในจังหวัดแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
  9. ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม และรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  10. อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน พบว่า 
ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านตัวผูน้ า ด้านสมาชิกทีม 
ด้านงาน และด้านทีมงาน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  11. งานวิจัยนี้ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านตัวผูน้ า ด้านสมาชิกทีม ด้านงาน และด้านทีมงาน 
  
ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าทีม ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ABSTRACT 
 
 This study aimed to investigate, compare and find out relationship and 

predictive power of school directors’ team leadership affecting effectiveness in schools 

under the Office of the Secondary Educational Service Area 22, and establish the 

guidelines for developing team leadership of directors’ performance affecting school 

effectiveness in the 2014 academic year. The samples consisted of 324 persons. A tool 

for data collection was a rating-scale questionnaire. Statistics employed in data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test (One-Way 

ANOVA), Pearson’s Product Moment Correlation, and Stepwise Multiple Regression 

Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The team leadership of school directors, as a whole and in each 

aspect, was at a high level. 

  2. The school effectiveness, as a whole and in each aspect, was at a 

high level. 

  3. Team leadership of school directors as perceived by school directors, 

deputy directors, heads of subject group and teachers, as a whole, was different at 

the .01 level of statistical significance.  
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  4. School effectiveness as perceived by school directors, deputy 

directors, heads of subject group and teachers were different at the .01 level of 

statistical significance.  

  5. Team leadership of school directors as perceived by school directors, 

deputy directors, heads of subject group and teachers, classified by school size, as a 

whole and in each aspect, was different at the .01 level of statistical significance.  

  6. School effectiveness as perceived by school directors, deputy 

directors, heads of subject group and teachers, classified by school size, as a whole 

and in each aspect, was different at the .01 level of statistical significance.  

  7. Team leadership of school directors as perceived by school directors, 

deputy directors, heads of subject group and teachers, classified by school location, as 

a whole and in each aspect, showed no difference. 

  8. School effectiveness as perceived by school directors, deputy 

directors, heads of subject group and teachers, classified by school location, as a 

whole and in each aspect, showed no difference. 

  9. Team leadership of school directors, as a whole and in each aspect, 

had the positive relationship with school effectiveness at the .01 level of statistical 

significance. 

  10. The predictive power of team leadership of school directors as 

perceived by school directors, deputy directors, heads of subject group and teachers 

revealed that all four aspects of team leadership of school directors in terms of leader, 

team member, task, and team obtained the predictive power of school effectiveness at 

the .01 level of statistical significance. 

  11. The researcher also proposed the guidelines for developing team 

leadership of school administrators comprising: leader, team member, task, and team. 

 
Keywords Team Leadership, School Effectiveness  
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