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ภาคผนวก ข 
 

- ค่าความเชื่อมั่น และ ค่าอ านาจจ าแนก ของแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

- สรุปการพจิารณาความสอดคล้องเครื่องมือแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

- สรุปเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ตาราง 40 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของ  

              แบบสอบถาม ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทมีของผูอ้ านวยการโรงเรียน 
ข้อ 

คา่อ านาจจ าแนก 

รายข้อ 

1. ด้านตัวผู้น า 

 

 

 

 

 

 

 

คา่ความเชื่อมั่นรายด้านเทา่กบั .88 

1 .71 

2 .77 

3 .67 

4 .68 

5 .66 

6 .72 

7 .79 

8 .62 

9 .76 

10 .75 

11 .75 

12 .83 

13 .68 

14 .72 

15 .82 

16 .85 

2. ด้านสมาชิกทีม 

 

 

 

คา่ความเชื่อมั่นรายด้านเทา่กบั .87 

17 .54 

18 .66 

19 .61 

20 .66 

21 .61 

22 .58 

23 .56 

24 .55 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทมีของผูอ้ านวยการโรงเรียน 
ข้อ 

คา่อ านาจจ าแนก 

รายข้อ 

2. ด้านสมาชิกทีม 

 

 

 

คา่ความเชื่อมั่นรายด้านเทา่กบั .87 

25 .66 

26 .76 

27 .63 

28 .69 

29 .68 

30 .72 

31 .68 

32 .73 

33 .67 

       3.ด้านงาน 

 

 

 

 

 

 

          คา่ความเชื่อมั่นรายดา้นเทา่กับ .91 

 

34 .75 

35 .73 

36 .73 

37 .69 

38 .64 

39 .77 

40 .69 

41 .82 

42 .55 

43 .65 

44 .75 

45 .78 

46 .72 

47 .61 

48 .74 

49 .74 

50 .71 

51 .69 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



243 

ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทมีของผูอ้ านวยการโรงเรียน 
ข้อ 

คา่อ านาจจ าแนก 

รายข้อ 

      4.ด้านทมีงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คา่ความเชื่อมั่นรายด้านเทา่กับ .91 

52 .52 

53 .70 

54 .79 

55 .72 

56 .60 

57 .80 

58 .72 

59 .71 

60 .68 

61 .81 

62 .78 

63 .74 

64 .77 

65 .77 

66 .75 

67 .77 

68 .77 

69 .79 

70 .78 

71 .77 

72 .74 

คา่ความเชื่อมั่นปัจจัยด้านภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน

ทั้งหมด 

.99 

 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.52 – 0.85 

 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผู้น าทีมของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน เท่ากับ 0.99 
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  - ด้านตัวผู้น า   มีค่าความเชื่อมั่น  =  0.88 

  - ด้านสมาชิกทีม  มีค่าความเชื่อมั่น  =  0.87 

  - ด้านงาน     มีค่าความเชื่อมั่น  =  0.91 

  - ด้านทีมงาน           มีค่าความเชื่อม่ัน  =  0.91 

ตาราง 41 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

             แบบสอบถาม ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

             มัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

รายข้อ 

1. การบริหารงานวิชาการ 

 

 

 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 

.93 

1 .66 

2 .66 

3 .72 

4 .78 

5 .74 

6 .80 

7 .81 

8 .83 

9 .81 

2. การบริหารงบประมาณ 
 

 

 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ 

.90 

10 .78 

11 .79 

12 .82 

13 .81 

14 .74 

15 .71 

16 .72 

17 .74 

18 .70 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

รายข้อ 

3. การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .89 

19 .72 

20 .65 

21 .77 

22 .83 

23 .75 

24 .67 

25 .79 

26 .79 

4. การบริหารงานทั่วไป 
 

 

 

 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .87 

27 .64 

28 .68 

29 .75 

30 .76 

31 .76 

32 .74 

33 .66 

34 .70 

35 .71 

36 .66 

37 .75 

ค่าความเช่ือม่ันประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมด .96 

ค่าความเช่ือม่ันทั้งหมด .98 

 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.64 – 0.83 

 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 

0.98 
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  - ด้านการบริหารงานวิชาการ    ค่าความเชื่อม่ัน  =  0.93 

  - ด้านการบริหารงบประมาณ    ค่าความเชื่อม่ัน  =  0.90 

  - ด้านการบริหารงานบุคคล        ค่าความเชื่อมั่น  =  0.89  

  - ด้านการบริหารงานทั่วไป        ค่าความเชื่อมั่น  =  0.87  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



247 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษา ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 ที่มุง่ให้ ผูอ้ านวยการโรงเรียน  รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน เป็นผูต้อบแบบสอบถามซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ในการตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ใคร่ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตาม

สภาพความเป็นจริงที่สุด โดยขอใหต้อบทุกข้อ เพื่อให้ผลการวิจัยถูกต้อง เชื่อถอืได้ 

และเป็นประโยชน์ การวิจัยครั้งนี ้เป็นการศกึษาภาพรวมของ ภาวะผูน้ าทีมของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อน าผลไปวิเคราะห์ผลอันเป็นประโยชน์ตอ่ไป ดังนั้น

ค าตอบของท่านจะไม่กระทบเทือนโดยตรงตอ่ท่าน หรอืสภาพในการท างานของท่าน 

แตป่ระการใด 

 อนึ่งข้อมูลที่ได้รับจากท่าน ผูว้ิจัยจะสงวนไว้เป็นความลับตามมารยาทของ

นักวิจัยอย่างเคร่งครัด 

ขอขอบพระคุณทุกท่านในการให้ความรว่มมือ ในการตอบแบบสอบถาม 
 

                                              นางสาวจิราวรรณ  มั่นจิตร 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  

 โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในช่อง □  ที่ตรงกับความเป็นจรงิ 

(1) สถานภาพ 

□  ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

□  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

□  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

□  ครูผูส้อน 

(2) ขนาดของโรงเรียน 

□  โรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มีนักเรียนตั่งแต่ 1-500 คน) 

□  โรงเรียนขนาดกลาง (โรงเรียนที่มนีักเรียนตั่งแต ่501-1,500 คน) 

□  โรงเรียนขนาดใหญ่ (โรงเรียนที่มนีักเรียนตั่งแต่ 1,501-2,500 คน ) 

□  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (โรงเรียนที่มนีักเรียนตั่งแต่ 2,501 คน ขึน้ไป) 

(3) จังหวัด 

□  นครพนม 

□  มุกดาหาร 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทมีของผู้อ านวยการโรงเรยีน ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ค าชี้แจง 

 โปรดตอบค าถามตามสภาพความเป็นจริง โดยกาเครื่องหมาย √ ในช่องที่ท่าน

เห็นว่าผู้อ านวยการโรงเรียนของท่านมี ระดับภาวะผูน้ าทีม ในระดับ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย นอ้ยที่สุด เพียงช่องเดียว ซึ่งแต่ละรายการมีความหมายดังนี้ 

มากที่สุด  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าทีมมากที่สุด 

มาก   หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าทีมมาก 

ปานกลาง  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าทีมปานกลาง 

น้อย   หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าทีมนอ้ย 

น้อยที่สุด  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าทีมนอ้ยที่สุด 

ตัวอย่าง  การตอบแบบสอบถาม 
 

กิจกรรมบ่งชี้ภาวะผูน้ าทีม 

ของผู้อ านวยการโรงเรียน 

ระดับภาวะผูน้ าทีม 

มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1. ดา้นตัวผูน้ า 

00 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ใชรู้ปแบบภาวะ

ผูน้ าทีมที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 

000 ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ให้โอกาส

สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

 

  √  

 

…… 

 

…… 

 

   √   

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

ค าอธิบาย 

ข้อ 00 ผูต้อบท าเครื่องหมาย √  ในช่อง มากที่สุด แสดงว่าผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ใช้

รูปแบบภาวะผูน้ าทีมที่เหมาะสมกับสถานการณ์ อยู่ในระดับ มากที่สุดข้อ 000 ผู้ตอบท า

เครื่องหมาย √  ในช่อง มาก แสดงว่าผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ให้โอกาสสมาชิกสามารถ

แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ อยู่ในระดับ มาก 
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ค าถามต่อไปนี้มี 4 ด้าน รวม 109 ข้อ ขอให้ท่านได้พิจารณาความคิดเห็นตามสภาพ

ความเป็นจริงกรุณาตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

ข้อ 
กิจกรรมที่บ่งช้ีภาวะผู้น าทมีของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุ

ด 

1) ด้านตัวผู้น า      

1 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผูใ้ช้รูปแบบภาวะ

ผูน้ าทีม ที่มคีวามเหมาะสมกับสถานการณ ์        

2 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผูใ้ห้โอกาส

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความ

คิดเห็นอย่างเต็มที่        
 

3 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้มีวิสัยทัศนแ์ละ

มองเป้าหมาย ของการพัฒนาได้ชัดเจน       

4 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทเป็น

ผูน้ าทีม และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในทีม         

5 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้มอบหมายงาน

ชัดเจน และเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา        
 

6 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการ  

และน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนา

งานต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาในโรงเรยีน      
 

7 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผูใ้ห้ผู้ใต้ บังคับ

บัญชามีอสิระในการพัฒนางานของตนเอง       

8 ผูอ้ านวยโรงเรียนเป็นผู้มีนิสัยใฝเ่รียนรู้และ

พัฒนาตนเองให้มีความรู ้ ความสามารถ  

และทักษะที่จ าเป็น ตอ่การเป็นผู้น าทีมอยู่

เสมอ 
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ข้อ 
กิจกรรมที่บ่งช้ีภาวะผู้น าทมีของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

1) ด้านตัวผู้น า (ต่อ)      

9. ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นแบบอย่างของทีม

เพื่อสร้างศรัทธาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 

     

10 ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีความสามารถใน

การก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ ปทัสถาน 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวปฏิบัติ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา   

     

11 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีบทบาทในการเป็น

ต้นแบบของผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้าง

เอกลักษณ์ให้โรงเรยีนอย่างมีคุณค่า 

     

12 
ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีบทบาทในการเป็นผู้

ริเริ่ม  และฝกึสอนงานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

13 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีทักษะในการสื่อสาร 

เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดกีับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

14 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีทักษะการสร้าง

ขวัญและก าลังใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา

เพื่อประสิทธิผลของงาน 

     

15 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีทักษะในการ

สนับสนุนส่งเสริมและก ากับติดตามการ

ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

16 ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีทักษะในการรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างมีเหตุผล 
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ข้อ 
กิจกรรมที่บ่งช้ีภาวะผู้น าทมีของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

2) ด้านสมาชิกทมี       

17 ครูมีความรูเ้กี่ยวกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติและกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

     

18 สมาชิกมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

19 ครูมีความรูค้วามสามารถในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

20 ครูมีความรูค้วามสามารถในการใชแ้ละ

พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

     

21 ครูมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร

และพัฒนาตนเอง 

     

22 ครูมีความรูค้วามสามารถในการเรียนรู้

และท างานเป็นทีม 

     

23 ครูมีทักษะการเป็นผู้น าทีมและการเป็นผู้

ตามที่ดี 

     

24 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้  

ความสามารถ  ทักษะ  และประสบการณ์

ที่เหมาะสมกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

     

25 ครูปฏิบัติตามกฎกติกา ขอ้ตกลง  และ

วัฒนธรรมของโรงเรียน 

     

26 ครูยอมรับและยกย่องชมเชยใหก้ าลังใจ

ระหว่างสมาชิกเพื่อร่วมกันท างานตาม

บทบาทหนา้ที่ 
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ข้อ 

 

กิจกรรมที่บ่งช้ีภาวะผู้น าทมีของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

    เป็นจริง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

27 ครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรึกษาหารือ

กันอย่างเป็นกันเองเพื่อพัฒนางานในทีม 

     

28 ครูมีระบบสวัสดิการและให้การช่วยเหลือ

สมาชิกอย่างเหมาะสม 

     

29 ครูมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความสุข  และ

ความพึงพอใจในงานที่รับผิดชอบและ

ความส าเร็จของงาน 

     

30 ครูมีความภาคภูมใิจในตัวผู้บริหารและครู

ในโรงเรยีน 

     

31 ครูศรัทธาและเชื่อมั่นในการท างานเป็นทีม      

32 ครูเคารพใหเ้กียรตคิวามคิดเห็นที่แตกต่าง

ของสมาชิกคนอื่นๆ   

     

33 ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย การ

วางโครงสร้างการบริหารและการวาง

แผนการท างานของทีม 

     

3) ด้านงาน      

34 โรงเรียนมีวัตถุประสงค์ของงานเกิดจากครู

ร่วมกันก าหนด 

     

35 โรงเรียนมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  และ

ปฏิบัติได้ 

     

36 วัตถุประสงค์สอดคล้องกับภารกิจ และ

บริบทของโรงเรียน 

     

37 เป้าหมายสอดคล้องวัตถุประสงค์ของการ

จัดการศึกษา 

     

38 เป้าหมายของโรงเรียนมคีวามเหมาะสมกับ

ความรูค้วามสามารถของครู 
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ข้อ 

 

กิจกรรมที่บ่งช้ีภาวะผู้น าทมีของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

3) ด้านงาน (ต่อ)      

39 โรงเรียนมีขอบข่ายและมาตรฐานงาน

ชัดเจนและครอบคลุมภารกิจหนา้ที่ 

     

40 ครูร่วมกันวางแผนและขอบข่ายของงานใน

โรงเรียน 

     

41 โรงเรียนมกีารจัดล าดับความส าคัญ ความ

เร่งดว่นของงาน 

     

42 โรงเรียนมีทรัพยากรเพียงพอและ ใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเหมาะสมกับภาระ

งาน 

     

43 มีระบบการพัฒนา การบ ารุงรักษาและ

ประเมิน ความเหมาะสมการใชท้รัพยากร 

     

44 โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน 

ปัญหา  ความตอ้งการ  และบริบทโรงเรียน

เพื่อสร้างรูปแบบของ 

     

45 โรงเรียนมีรูปแบบการมอบหมายงานที่

ชัดเจน มีกระบวนการวางแผน  การ

ด าเนนิงาน  และการประเมินผลที่

ครอบคลุมภารงานและมีประสิทธิภาพ 

     

46 โรงเรียนมีระบบการประเมินสอดคล้อง

สภาพงาน ตรวจสอบได้ง่ายและสามารถ

น าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ตอ่การ

พัฒนางาน 

     

47 จ านวนครูสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม

สถานการณ์งานและกิจกรรม 
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ข้อ 

 

กิจกรรมที่บ่งช้ีภาวะผู้น าทมีของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

3) ด้านงาน (ต่อ)      

48 โครงสรา้งการบริหารจัดตั้งขึน้ตาม

ระบบงานที่ครูรับผดิชอบ 

     

49 โครงสรา้งการบริหารที่มีสายการบังคับ

บัญชาแบบแบนราบและอยู่บนพืน้ฐานของ

ความเข้าใจกัน 

     

50 โครงสรา้งการบริหารมรีูปแบบที่เอื้อตอ่

การตัดสินใจรว่มกัน   

     

51 โครงสรา้งการบริหารสามารถสร้างทีมงาน  

และการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิผล 

     

4. ด้านทมีงาน      

52 โรงเรียนประกอบด้วยคณะครูที่มคีวามรู้ 

ทักษะ และ ประสบการณท์ี่หลากหลาย 

     

53 คณะครูมวีัตถุประสงค์และมีเป้าหมาย

ร่วมกันที่ชัดเจน 

     

54 ลักษณะของครูในโรงเรยีนประกอบด้วย 

ทีมน า ทีมท า  และทีมประสาน 

     

55 ครูมีกระบวนการตดิต่อสื่อสารกันอย่าง

กว้างขวางและมีประสิทธิภาพ 

     

56 โรงเรียนมีจ านวนครูที่ความเหมาะสมกับ

ภารกิจ 

     

57 ครูมีความมั่นคง สนับสนุน ควบคุมดูแลกัน

และกัน 

     

58 โรงเรียนมีบรรยากาศแบบเปิด 
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ข้อ 

 

กิจกรรมที่บ่งช้ีภาวะผู้น าทมีของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

4.ด้านทมีงาน (ต่อ)      

59 ครูท างานร่วมกันแบบกัลยาณมิตร มีความ

ไว้วางใจกัน 

     

60 ครูมีความภูมใิจที่ได้เป็นสมาชิกของ

โรงเรียน 

     

61 โรงเรียนส่งเสริมและให้ก าลังใจสมาชิกที่

มุ่งมั่นท างานร่วมกันจนประสบความส าเร็จ 

     

62 โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการท างานเป็น

ทีม 

     

63 โรงเรียนมีวัฒนธรรมการท างานที่เน้น

คุณภาพมากกว่าปริมาณ 

     

64 โรงเรียนมีการให้ก าลังใจยกย่องชมเชยและ

ประกาศเกียรติคุณของครู 

     

65 ครูมีวัฒนธรรมการรับฟังเหตุผลของเพื่อน

ร่วมงาน 

     

66 ครูมีวิธีการสื่อสารจากระดับบนสู่ลา่ง ล่างสู่

บน และระดับเดียวกัน 
     

67 ครูมีความรู้และเข้าใจในจุดมุ่งหมายของ

การสื่อสาร มีวธิีการสื่อสารที่หลากหลายที่

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

     

68 โรงเรียนมีโครงสร้างบริหารที่เอื้อตอ่การ

ท างานเป็นทีมและมีความคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงาน 

     

69 ครูทุกคนมสี่วนรว่มในการก าหนดระเบียบ 

กฎ  กติกาที่ส่งผลใหท้ีมมีประสิทธิภาพ 

 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



257 

 

ข้อ 

 

กิจกรรมที่บ่งช้ีภาวะผู้น าทมีของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

70 ผลการปฏิบัติงานของครูเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

     

71 โรงเรียนมีระบบการพัฒนาทีมและผลงาน

ทีมอย่างตอ่เนื่อง 

     

72 ครูมีเจตคตทิี่ดใีนการท างานและมีความรัก  

ความสามัคคีในโรงเรยีน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ค าชี้แจง 

 โปรดตอบค าถามตามสภาพความเป็นจริง แลว้ท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง

ระดับความคิดเห็นมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ตามความคิดเห็นของท่านว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียนท่านอยู่ในระดับใด ซึ่งแต่ละช่องมคีวามหมายดังนี ้ 
 

มากที่สุด  หมายถึง  มีประสิทธิผล มากที่สุด 

มาก   หมายถึง  มีประสิทธิผล มาก 

ปานกลาง  หมายถึง  มีประสิทธิผล ปานกลาง 

น้อย    หมายถึง  มีประสิทธิผล นอ้ย 

น้อยที่สุด  หมายถึง   มีประสิทธิผล นอ้ยสุด 
 

 

ข้อ 

 

ผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1)การบรหิารงานวชิาการ      

1 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา

สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 

คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์และตรงกับ 

ความตอ้งการของท้องถิ่น 

     

2 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระ และ

หนว่ยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

     

3 โรงเรียนด าเนินการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียนอย่างอย่าง

ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ วธิีการ

วัดผลประเมินผล  
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ข้อ 

 

ผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1)การบรหิารงานวชิาการ (ต่อ)      

4 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมกีารศกึษา

วิเคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และมี

การเผยแพร่ผลงานต่อหนว่ยงานอื่น 

     

5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมกีารผลติ พัฒนา

สื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนและมี

การประเมนิผลเพื่อการพัฒนาสื่ออย่าง

สม่ าเสมอ 

     

6 โรงเรียนมีการส ารวจ สง่เสริมสนับสนุน 

ให้ครูใช้แหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ทั้งในและนอกสถานศกึษา  

     

7 โรงเรียนมีการนิเทศงานวิชาการอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่องโดยประสานงานกับ

หนว่ยศึกษานิเทศก์ภายในเขตพืน้ที่

การศกึษาเพื่อการพัฒนางานของ

โรงเรียน 

     

8 โรงเรียนจัดระบบการแนะแนว โดย

บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม อย่างเป็น

ระบบ 

     

9 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

เพื่อรองรับการประเมินภายนอกจาก

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา 
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ข้อ 

 

ผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

2) การบรหิารงบประมาณ      

10 โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใชจ้า่ย

งบประมาณและการเงนิอื่นๆ ที่เป็น

ปัจจุบันและถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการ 

     

11 โรงเรียนมีการเบิกจ่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปีและอนุมัตกิารใช้

งบประมาณตามวงเงนิที่จัดสรรไว้ 

     

12 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล รายงานผลการใช้เงนิและผล

การด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี 

     

13 โรงเรียนมีการบริหารการเงิน ตาม

กฎระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่าง

ถูกต้องและเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีน 

     

14 โรงเรียนมีการบริหารพัสดุและสนิทรัพย์

ตามกฎหมายระเบียบและเอกสารที่

เกี่ยวข้อง 

     

15 โรงเรียนมีการจัดระบบตรวจสอบการรับ

จา่ยพัสดุและจัดท ารายการอย่างถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน 

     

16 โรงเรียนมีการจัดหาและจัดซือ้วัสดุ

ครุภัณฑท์ี่มคีุณภาพเหมาะสมและ

เพียงพอกับการใชง้าน 

     

‘ 
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ข้อ 

 

ผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

2) การบรหิารงบประมาณ      

17 โรงเรียนมีการเบิกเงิน การเก็บรักษาเงิน

การจา่ยเงิน การน าส่งเงนิเป็นไปตาม

ขั้นตอน และวิธีการที่กระทรวงการคลัง

ก าหนด 

     

18 โรงเรียนมีการจัดท ารายงานเงินคงเหลือ

ประจ าวันและมีการรายงานต่อ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เขต 22 ทุกวันสิน้

เดือน 

     

3) การบรหิารงานบุคคล      

19 โรงเรียนมีแผนอัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่งตามความตอ้งการ ความจ าเป็น

และภารกิจของโรงเรียน 

     

20 โรงเรียนมีสว่นร่วมในการด าเนินการสรร

หาและบรรจุแตง่ตั้งบุคคลเข้าเป็น

ข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา 

     

21 โรงเรียนมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ของครู และ บุคลากรทางการศกึษาทั้ง

ก่อนและระหว่างปฏิบัติหน้าที่ 

     

22 โรงเรียนมีการส ารวจความรู้ 

ความสามารถ ความต้องการของ

บุคลากรทุกคนในโรงเรยีน เพื่อจัด

บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ตามความรู้

ความสมารถ ความถนัด ความสนใจ 
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ข้อ 

 

ผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

3) การบรหิารงานบุคคล (ต่อ)      

23 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

พัฒนาตนเองโดยการอบรมสัมมนาและ

ศกึษาดูงานเพื่อน าความรูป้ระสบการณ์

พัฒนาการปฏิบัติงาน 

     

24 โรงเรียนมีการกระตุ้น สง่เสริม สนับสนุน

ให้ครูมคีวามก้าวหน้าทั้งด้านวิชาการ 

และต าแหน่งหน้าที่ 

     

25 โรงเรียนมีการส่งเสริม การท างานเป็น

ทีมภายในโรงเรียน 

     

26 โรงเรียนมีการพิจารณาความดี

ความชอบโดยคณะกรรมการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานและน าผล

ประกาศอย่างเปิดเผย 

     

4) การบรหิารงานทั่วไป      

27 โรงเรียนมีการจัดท าทะเบียนรับ ส่ง

หนังสือและทะเบียนเอกสารส าคัญๆ 

อย่างครบถ้วน 

     

28 โรงเรียนมีการรับส่งหนังสือและทะเบียน

เอกสารส าคัญๆ อย่างครบถ้วน 

     

29 โรงเรียนมีการจัดเอกสาร ข้อมูล 

สารสนเทศ ถูกต้อง เป็นระบบ เป็น

หมวดหมู่ สะดวกต่อการค้าหาและใช้

งาน 

     

30 โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษา ขั้นพืน้ฐานอย่างสม่ าเสมอ 
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ข้อ 

 

ผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

เป็นจรงิ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

4) การบรหิารงานทั่วไป (ต่อ)      

31 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กรตามโครงสร้างการ

บริหารงาน 

     

32 โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิด

ความคุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ตอ่การ

เรียนรู้ 

     

33 โรงเรียนจัดเวรดูแลรักษาความปลอดภัย

ของอาคารสถานที่ใหถู้กต้องตาม

ระเบียบของทางราชการ 

     

34 โรงเรียนมีการจัดท าแผนการรับนักเรียน 

จัดท าเขตบริการและการท าส ามะโน

นักเรียน  

     

35 โรงเรียนมีการวางแผนจัดระบบการ

ควบคุม และตรวจสอบภายในโรงเรยีน 

     

36 โรงเรียนมีการจัดบริหารส่งเสริมสุขภาพ

อนามัย ความปลอดภัยและโภชนาการ

ให้นักเรียนอย่างเหมาะสม 

     

37 โรงเรียนมีการให้ชุมชนมสี่วนรว่มใน

กิจกรรมการพัฒนาโรงเรียน โดยการ

ช่วยเหลือด้านแรงงาน วัสดุอุปกรณ์ เงนิ

และวิชาการ 

     

 

 (ลงช่ือ)..............................................ผูต้อบแบบสอบถาม 

                                         (...................................................) 
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สรุปการพิจารณาความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ข้อที ่

 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

 

คา่ 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

 ตอนที ่1 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

 ตอนที ่2 ภาวะผู้น าทมี 

ด้านที ่1 

 

 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้
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ข้อที ่

 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

 

คา่ 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

 ตอนที ่2 ภาวะผู้น าทมี (ต่อ) 

ด้านที ่1 

 

 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

ด้านที ่2 

 

 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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ข้อที ่

 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

 

คา่ 

IOC 

 

สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

 

 ตอนที ่2 ภาวะผู้น าทมี (ต่อ) 

ด้านที ่2 

 

 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

28 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

ด้านที ่3         

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได ้

36 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

38 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช
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ข้อที ่

 

 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ 

 

รวม 

 

คา่ 

IOC 

 

สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

 ตอนที ่2 ภาวะผู้น าทมี (ต่อ) 

ด้านที ่3 

 

 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านที ่4         

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที ่

 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ รวม  

คา่ 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

 

 ตอนที ่2 ภาวะผู้น าทมี (ต่อ) 

ด้านที ่4  

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อที ่

 

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที่ 

4 

คนที ่

5 

 

 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านที่ 1  

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

 

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที่ 

4 

คนที ่

5 

 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน (ต่อ) 

ด้านที่ 

2 

 

 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

 

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที่ 

4 

คนที ่

5 

 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน (ต่อ) 

ด้านที่ 

3 

 

 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

 

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที่ 

4 

คนที ่

5 

 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน (ต่อ) 

ด้านที่ 

4 

        

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรยีนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  

ค าชี้แจง  

 ในการวิจัย ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้

ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ที่ควรส่งเสริม มี 4 ด้าน คือ  

  1. ด้านตัวผูน้ า 

  2. ด้านสมาชิกทีม 

  3. ด้านงาน 

  4. ด้านทีมงาน  

 ผูว้ิจัยจงึก าหนดเนื้อหาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ดังกล่าว เพื่อเป็นแนวทางให้โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

น าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ ได้กรุณาให้ความ 

คิดเห็นในการแสวงหาการส่งเสริมภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ต่อไป 

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนีด้้วย 

     จริาวรรณ มั่นจิตร 

                        ผูว้ิจัย 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรยีนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูป้ระเมิน.......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

 

ค าชี้แจง 

 

 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในชอ่งความคิดเห็นที่ท่านเห็นว่าเป็นวิธีการสง่เสริม

ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ส าคัญ และ

ตรงกับความคิดเห็นของท่าน และการน าเสนอแนวความคิดเห็นในครั้งนี้  ท่านสามารถ

เสนอแนวความคิดเห็นโดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็น เห็นดว้ย หรอื ไม่เห็น

ด้วย ต่อวธิีการส่งเสริมในแต่ละด้าน หากท่านมคีวามคิดเห็นเพิ่มเติมก็ได้โปรดเสนอแนะ

ความคิดเห็นดว้ยแบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 4  ด้าน รวม 20 ข้อ 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรยีนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ด้านตัวผูน้ า 

 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานในงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนและพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

  

2 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้มีความสามารถในการ

บริหารงานโรงเรียนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

  

3 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจรยิธรรม 

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในทุกด้าน 

  

4 ผูอ้ านวยการโรงเรียนต้องส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความรู้ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

และประสบความส าเร็จในการท างานต่างๆ 

  

5 ผูอ้ านวยการโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มีความรักสามัคคีในการท างานเป็น

ทีม และการมสี่วนร่วมในชุมชน 

  

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ด้านสมาชิกทีม  

 
 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ครูมีความรู้ ความสามารถ ทักษะกระบวนการในการ

ปฏิบัติงานด้านต่างๆ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้

ให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ 

  

2 ครูมีความสามารถในการท างานเป็นทีม สมาชิกทีม

เข้าใจและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของสมาชิกคน

อื่นๆ เพื่อการปฏิบัติงานที่ส าเร็จขององค์การ  

  

3 ครูปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข สมาชกิในทีมงานมคีวาม

รักใคร่สามัคคีกันและส่งเสริม สนับสนุน ให้สมาชิกทีม

ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ 

  

4 ครูมีความภาคภูมใิจ มีคุณธรรมจริยธรรม รักในอาชีพ

ของความเป็นครู ทุ่มเทในการปฏิบัติงานและเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่ลูกศษิย์ 

  

5 ครูมีความรักในองค์การ พร้อมทั้งรว่มกันพัฒนา

องค์การและชุมชนให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าในทุกๆ 

ด้าน   

  

 

 ข้อเสนอแนะอื่นๆ

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ด้านงาน 

 
 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย        

และขอบเขตของงานที่ถูกต้อง ชัดเจน ท าใหม้ีขัน้ตอน

การท างานที่รวดเร็ว และประสบความส าเร็จได้งา่ย 

  

2 โรงเรียนมีทรัพยากรที่หลากหลาย เพียงพอ มคีุณภาพ

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีระบบบ ารุงรักษาทรัพยากร

ในการน ามาพัฒนา และเป็นองค์ประกอบของงาน 

  

3 โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน  ปัญหา บริบท

สิ่งแวดล้อม และความต้องการของชุมชน เพื่อน า

ข้อมูลมาพัฒนางาน  

  

4 โรงเรียนมีกระบวนการท างานที่มีประสทิธิภาพ 

สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนางานให้มคีุณภาพ เกิด

ประโยชน์แก่บุคลากรในหน่วยงาน และผูร้ับบริการ 

  

5 โรงเรียนมีระบบการประเมินที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ

สภาพของงาน สามารถตรวจสอบได้ง่าย และสามารถ

น าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ตอ่การพัฒนางาน 

  

 

 ข้อเสนอแนะอื่นๆ

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ด้านทีมงาน  

 
 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 โรงเรียน ประกอบด้วย คณะครูที่มคีวามรู ้

ความสามารถ มทีักษะประสบการณท์ี่หลากหลาย 

ท างานร่วมกันเป็นทีมงานที่มีคุณภาพและมีบทบาทใน

การพัฒนาองค์การ 

  

2 โรงเรียนมีขนาดทีมงานที่เหมาะสมตอ่การปฏิบัติงาน

ในด้านต่างๆ ทีมงานมโีครงสร้างการท างานที่มั่นคง 

รวดเร็ว ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

  

3 ทีมงานมกีารประสานงานและการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ สมาชิกจึงมีความเข้าใจตรงกัน ท าให้

การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จได้ง่าย 

  

4 โรงเรียนมีบรรยากาศในการปฏิบัติงานโดยร่วมกัน

ท างานแบบกัลยาณมติร ส่งเสริมและให้ก าลังใจ

สมาชิกจนประสบความส าเร็จ 

  

5 ครูใหค้วามส าคัญกับการท างานเป็นทีม มีวัฒนธรรม

ในการให้เกียรติเพื่อนรว่มงาน มีค่านิยมรว่มที่ดี จึงท า

ให้ครูมคีวามภาคภูมใิจที่ได้เป็นสมาชิกของโรงเรียน 

  

 

 ข้อเสนอแนะอื่นๆ

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปเพื่อหาแนวทางในการส่งเสรมิภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรยีน 

เพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ข้อที ่

ความคิดเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนท่ี

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี

3 
คนท่ี

4 
คนท่ี 

5 
คนท่ี

6 
คนท่ี

7 
คนท่ี 

8 
คนท่ี 

9 
คนท่ี

10 

ด้านตัวผูน้ า 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

ด้านสมาชิกทีม 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 
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ข้อที ่

ความคิดเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนท่ี

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี

6 

คนท่ี

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี 

9 

คนท่ี

10 

ด้านงาน 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

ด้านทีมงาน 

 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

 

มห
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ยา
ลัย
ราช
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