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บทที่  1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกพบว่า สังคมทุกสังคมถูกเชื่อมโยง 

เป็นสังคมเดียวกัน เป็นสังคมโลกาภวิัตน์ สังคมแหง่การเรียนรู้ สังคมฐานความรู้ สังคม

เศรษฐกิจฐานความรู ้และสังคมแห่งขอ้มูลข่าวสาร กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผล

กระทบกับทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมเปิดเช่นประเทศไทย ซึ่งได้รับผลกระทบอย่าง

รุนแรงจนมอิาจหลีกเลี่ยงได้ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงในโครงสรา้งทางเศรษฐกิจของ

ประเทศในชว่งปีพุทธศักราช 2540-2542 กล่าวว่า ประเทศไทยพ่ายแพ้ต่อกระแสของการ

แขง่ขันและกระแสของโลกาภวิัตน์ เพราะเราขาดศักยภาพในความเจริญมั่นคงอย่างถาวร 

องค์การทั้งหลายจะรอดพ้นวิกฤติและเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงตอ่ไปในทศวรรษหน้า 

จ าเป็นต้องยอมรับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ในขณะเดียวกันก็ต้องพร้อมที่จะปรับ

ระบบและวิธีการบริหารให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และตอบโต้การเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็วและรุนแรงของกระแสโลกาภวิัตน์ได้ (ธร สุนทรายุทธ, 2550, หน้า 244-248) 

การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงถือเป็นวิถีแห่งการเป็นมนุษย์ผู้น าที่ยิ่งใหญ่อย่างแท้จริง 

จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพราะถ้าไม่มีการเปลี่ยนแปลงจะไม่มีสิ่งใดอยู่รอดได้ (จุมพจน ์

เชื้อสาย, 2550, หนา้ 233 ; ชัชวลิต สรวารี, 2550, หน้า 116-119) 

 แนวคิดการบริหารองค์การในศตวรรษที่ 21 ควรมุ่งไปสู่ผลลัพธ์บั้นปลาย 

ที่พึงปรารถนา เน้นความรว่มแรงรว่มใจกันมากกว่ามุ่งการแขง่ขัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง

ระบบการบริหารแบบที่ให้ผู้น าคิดแลว้ผูต้ามท าตามนัน้ไม่เหมาะสมที่จะใช้อกีต่อไปแล้ว  

แตค่วรใหทุ้กคนในองค์การช่วยกันคิดและช่วยกันท า หรอืเรียกว่าการท างานเป็นทีม 

องค์การจึงจะอยู่รอดและเจริญก้าวหน้า (ชัยวัฒน์ ชยางกูร, 2549, หนา้ 46) ถึงแม้

องค์การจะก าหนดวิสัยทัศน์ว่าจะเป็นองค์การระดับโลก หรอืองค์การอัจฉริยะ กุญแจ

ส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ คือ ภาวะผู้น าทีมของผู้บริหาร และการท างานเป็นทีมที่มี

ประสิทธิผล โดยผูน้ าที่ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมจะเป็นผู้น าที่มีแนวโน้มประสบ
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ความส าเร็จมากกว่าผู้น าลักษณะอื่น (ปริญญา ตันสกุล, 2550, หนา้ 23-41) และภายใต้

วิกฤติของการเปลี่ยนแปลง ผูน้ าจะต้องหันมาใช้รูปแบบการบริหารที่เน้นการพัฒนางาน

ด้วยระบบทีม (ชัชวลิต สรวารี, 2550, หนา้ 89) 

 การปฏิรูปการศกึษาในระยะที่ผ่านมาทุกฝ่ายได้ตระหนักและให้ความส าคัญ 

กับการปรับตัวใหท้ันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จะเห็นได้จากรัฐธรรมนูญแหง่

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 

(พุทธศักราช 2550-2554) พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ได้เน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม มุ่งพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มคีวามสามารถ และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เน้นระบบ

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551,  

หนา้ 1-2) นอกจากนี้กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หนา้ 3) และส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 1-10) ยังได้ก าหนดหลักการด าเนินงานการปฏิรูป

การศกึษาให้มพีลังและมีประสิทธิภาพ 4 ประการ คือ การยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการ

ตัดสินใจ การมีสว่นร่วม การกระจายอ านาจ และความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ เน้นการ

กระจายอ านาจไปยังสถานศกึษา ให้มีอสิระในการบริหารและการจัดการศกึษาทั้งด้าน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ทั้งหมดที่กล่าวมา 

ถือเป็นความเพียรพยายามที่จะส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพื่อปรับตัวให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม ( กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) 

 ผลผลิตที่เกิดจากการปฏิรูปการศกึษา คือ คุณภาพของผูเ้รียนทีย่ังไม่บรรลุ

เป้าหมายเท่าที่ควร โดยเฉพาะโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เห็นได้จากผลการ

ประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.)  

ในมาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห ์มวีิจารณญาณ 

มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน ์มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรู้ 

และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร และมาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยรวมยังมคีุณภาพอยู่ในระดับ

ที่ไม่นา่พึงพอใจ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรวมทุกวิชาเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 

สถานศกึษามีหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมเพียงร้อยละ 36.50 และครูมี

ความสามารถด้านการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญเพียงรอ้ยละ 34.20 ที่อยู่ใน
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มาตรฐานระดับดี นอกจากนีผ้ลการสอบโอเน็ต (O-NET) เอเน็ต (A-NET) และการทดสอบ

ระดับชาติ (N.T.) ก็เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในขณะที่มาตรฐานด้านผูบ้ริหารได้คะแนน

เฉลี่ยสูงถึงรอ้ยละ 82.10 ผลการประเมินดังกล่าวสะท้อนให้เห็นการท างานที่เน้นที่ตัวผูน้ า

เพียงคนเดียว ขาดการท างานเป็นทีม ดังนั้น ผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจึงไม่เป็นไป

ในทิศทางเดียวกันกับความเป็นผู้น าของผู้บริหาร (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

(องค์การมหาชน, 2551 ; ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3, 2551 ; ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2551, หนา้ 21)   

 ความลม้เหลวของการปฏิรูปการศกึษาโดยรวมและแยกเป็นรายภาคพบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งหมายถึง ผูอ้ านวยการโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะ

การท างานที่ยังไม่ใหค้วามส าคัญกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

และทีมงานในโรงเรยีน การท างานทีไ่ม่สอดประสานกันของทีมงานตั้งแต่ระดับนโยบาย 

โครงสรา้งการบริหารจัดการ แนวปฏิบัติ จนถึงระดับผู้ปฏิบัติ ถึงแม้จะมีการกระจาย

อ านาจให้โรงเรยีนเป็นนิติบุคคล เน้นการบริหารงานในรูปองค์คณะบุคคล แตก่็ไม่สามารถ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายได้ เพราะขาดผูน้ าทีมที่มีคุณภาพ ขาด

วิสัยทัศน ์และขาดความรูค้วามเข้าใจรูปแบบการบริหารทีม (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2551, หนา้ 33)   

 สภาพและปัญหาการบริหารจัดการการศกึษาของไทยเกิดจากปัญหาการ

กระจายอ านาจ สายการบังคับบัญชา ความล่าชา้ และการไม่มสี่วนรว่ม คอื การท างาน 

คนเดียวเป็นหลัก ทั้งหมดที่กล่าวมาเป็นการเน้นให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นใน

การที่จะต้องรว่มกันแสวงหาองค์ความรูท้ี่จ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมในระดับต่างๆ 

โดยเฉพาะ ในระดับโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพราะหากมีทีมงานที่ดีย่อมท า

ให้ผลการปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ (ธร สุนทรายุทธ, 2550, หนา้ 244-248)   

การท างานเป็นทีมเป็นสิ่งที่จะท าให้องค์การมีประสิทธิภาพได้ ผูน้ า ถือเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญยิ่งที่จะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จหรือความล้มเหลว เพราะผู้น า คือ ผูท้ี่มี

บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบในการคิด การวางแผน และการตัดสินใจส าหรับการ

ด าเนนิงานขององค์การที่มีประสิทธิผลจ าเป็นต้องมีผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าเป็นปัจจัยส าคัญ 

(Stott and Walker, 1995, p.17)  

 ทีมเป็นหัวใจส าคัญของความส าเร็จ (จุมพจน์ เชือ้สาย, 2550, หนา้ 27)  

และคนที่ท างานรว่มกันเป็นทีมจะสามารถท าหลายสิ่งหลายอย่างได้ส าเร็จ ในขณะที่คนๆ 
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เดียวไม่สามารถท าได้ส าเร็จ (ไพโรจน์ บาลัน, 2551, หนา้ 41) 

 การท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีมอย่างมปีระสิทธิภาพช่วยเพิ่มผลผลติ 

และส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงในองค์การซึ่งมักจะมีวัฒนธรรมที่หลากหลาย การท างานเป็น

ทีมจะช่วยลดปัญหาเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสาร และการสื่อความหมายในองค์การได้ พร้อม

ทั้งสามารถลดปัญหาความขัดแย้งในองคก์ารได้ (Smitther Houston and McIntire, 1996, 

pp. 148-154) ภาวะผูน้ าทีมควรจะให้สมาชิกทั้งหมดในทีมมีสว่นร่วมในการพัฒนาเพื่อท า

ให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้และคงไว้ซึ่งการท างานเป็นทีม ภาวะผูน้ าทีมไม่

เพียงแต่จะต้องมีความรับผิดชอบต่อคนเพียงคนเดียว หรอืหลายคนแต่จะต้องรับผิดชอบ 

ต่อทีมงานทั้งหมด ตลอดจนถึงองค์การโดยส่วนร่วมด้วย  ภาวะผูน้ าทีมประกอบขึ้นด้วย

หลายปัจจัย ซึ่งปกติจะเกิดจากการรวมก าลังกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 

การเป็นผู้น าทีมเป็นเรื่องที่ก าลังได้รับความนยิมในองค์การตา่งๆ โดยการปรับโครงสรา้ง

และแนวทางการท างานเป็นทีมอย่างกว้างขวาง ผลการส ารวจชีใ้ห้เห็นว่าเกือบครึ่งหนึ่ง 

ของสาเหตุที่ท าให้ทีมประสบกับความลม้เหลว เพราะผู้น าทีมอ่อนแอ ขาดภาวะผูน้ าทีม  

(กนกอร สมปราชญ์, 2546, หนา้ 342)  ด้วยเหตุดังกล่าว จึงก าหนดยุทธศาสตร์ในการ

เตรียมความพร้อมของบุคลากร โดยใหผู้บ้ริหารสร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากร 

ทุกระดับในด้านการสร้างทีมงานเพื่อประสิทธิผลของโรงเรียน  (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 18)  

 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นความส าเร็จในโรงเรยีน ที่เกิดจากความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูในการด าเนินกิจกรรมจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การจัดการศกึษา โดยประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวทางการบริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการม ี4 ด้านดังนี้ 1) การบริหารงานวิชาการ 

2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป การจัดและ

การบริหารสถานศกึษาที่ดแีละมีประสทิธิผล ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรู ้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับผลการจัดและปัญหาการจัดการศกึษาที่ผา่นมาในด้านต่างๆ (ธีระ รุญเจรญิ, 

2550, หนา้ 1) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการจัดการศกึษา ผู้บริหารจะต้องบริหารจัดการ

โรงเรียนให้มีคุณภาพและจะต้องผา่นการประเมินของหน่วยงานต่างๆ เพื่อรองรับว่ามีการ

บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเป็นโรงเรียนที่เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ซึ่ง

การบริหารโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิผล เป็นโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ เป็นองค์กรแนวหนา้ที่

สามารถอธิบายถึงการศึกษาที่ดีตามเป้าหมายและวธิีการที่เหมาะสม เพื่อพัฒนานักเรียน
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ให้ประสบผลส าเร็จตามความสามารถของตน นักเรียนมีความก้าวหน้าและประสบ

ผลส าเร็จ เป็นมนุษย์ที่มคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม  

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

(ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, 2553, หนา้ 124)  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปีการศกึษา 2557  

มีโรงเรยีนรวมทั้งหมด 81 โรงเรียน มบีุคลากรจ านวน 2,006 คน  โดยจ าแนกเป็น 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 81 คน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน จ านวน 81 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 1,844 คน ในปีงบประมาณ 2556 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ได้รับการประเมินมาตรฐานการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย 

ตามกลยุทธ์ ครั้งที่ 1-2 โดยมีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ ดีมาก และมีผลการ

ประเมินแต่ละกลยุทธ์ดังนี ้คือ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมอืในการ

เรียนรู ้อยู่ในระดับ ดี กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในการเป็นชาติไทย และวิถี

ชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับ ดมีาก กุลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทาง

การศกึษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรยีนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ อยู่ใน

ระดับ ด ีกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบให้สามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการศกึษา อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  

 ดังนัน้ ผูว้ิจัยในฐานะที่เป็นข้าราชการครูสายปฏิบัติการสอนในโรงเรียน จึงมี

ความสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อเป็น

สารสนเทศให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการและการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ต่อไป 
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ค ำถำมกำรวิจัย   

 ในการวิจัยภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ก าหนด

ปัญหาการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และครูผูส้อน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความ

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร   

  7. ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทีป่ฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่ตัง้ในจังหวัดแตกต่างกัน ตาม

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู ้และครูผูส้อน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร   
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  8. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร   

  9. ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มี

ความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  10. ภาวะผูน้ าทีม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา              

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ในแตล่ะด้าน มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หรอืไม่ อย่างไร 

  11. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ควรเป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ก าหนด 

ความมุง่หมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 

 2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 
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http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

 5. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่ขนาดแตกต่างกัน  

 6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ที่ขนาดแตกต่างกัน 

 7. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน   

 8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน 

 9. เพื่อศกึษาหาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู ้และครูผูส้อน 

 10. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 
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 11. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

สมมตฐิำนกำรวจิัย 

 ในการวิจัยภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ก าหนด

สมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทีต่ามความคดิเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกัน  
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http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ


10 

  7. ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ที่ตัง้ในจังหวัดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

  8. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ที่ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน มี

ความคิดเห็นแตกต่างกัน  

  9. ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตาม

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการ-

เรียนรู้ และครูผูส้อน  

  10. ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผล

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต22 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

ในแต่ละด้าน  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ผลการวิจัยในครั้งนี ้จะได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยเฉพาะผูอ้ านวยการโรงเรียน และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ดังต่อไปนี้  

  1. ผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ครั้งนีจ้ะเป็นข้อเสนอส าหรับ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนในการน าภาวะผูน้ าทีมมาเป็นแนวทางของผูอ้ านวยการโรงเรียน เพื่อ

ช่วยใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

  2. ผลการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จะเป็นข้อสนเทศส าหรับผูอ้ านวยการโรงเรียน น ามาใช้

ก าหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบัติงาน การด าเนินงานในโรงเรยีนเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ

และประสิทธิผล 
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http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
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  3. ผลการวิจัยในครั้งนีจ้ะเป็นข้อสนเทศส าหรับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการ

จัดอบรมบุคลากรทางการบริหารการศกึษา ในการจัดท าหลักสูตรการฝกึอบรม เพื่อช่วย

ให้ได้ผูอ้ านวยการโรงเรียน ที่มภีาวะผูน้ าทีมที่ด ีอันจะช่วยใหโ้รงเรียนมีคุณภาพดีขึ้น 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตเชิงเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศกึษา ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยได้ก าหนดขอบเขตในการวิจัย

ไว้ คือด้านองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทีม  

    1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าทีม ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบส าคัญส าหรับภาวะผูน้ าทีม ซึ่งได้ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าทีม ดังนี้ ด้านตัวผู้น า ดา้นสมาชิกทีม ด้านทีมงาน และด้านงาน 

ที่รับผดิชอบ 

    1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วจิัยศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนตามกรอบงานการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีเ้ป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2557 

จ าแนกเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 81 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 81 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 1,844 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,006 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ภาคเรียนที ่1 ปีการศกึษา 2557 รวมทั้งสิน้ 317 คน การได้มาซึ่ง 

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ผูอ้ านวยการโรงเรยีน
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และรองผู้อ านวยการโรงเรียนใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง ส่วนครูผูส้อนใช้การสุ่มอย่างง่าย

แบบการจับสลากแบบใส่คืนโรงเรียนละ 2 คน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ 

    3.1.1 ต าแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

     3.1.1.2 รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  

     3.1.1.3 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     3.1.1.4 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 ขนาดกลาง 

     3.1.2.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

    3.1.3 จังหวัด 

     3.1.3.1 นครพนม 

     3.1.3.2 มุกดาหาร 

   3.2 ตัวแปรตาม คอื  

     3.2.1 ภาวะผู้น าทีม 

     3.2.1.1 ด้านตัวผูน้ า 

     3.2.1.2 ด้านสมาชิกทีม 

     3.2.1.3 ด้านงานที่รับผดิชอบ 

     3.2.1.4 ด้านทีมงาน   

    3.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

     3.2.2.1 งานวิชาการ 

     3.2.2.1 งานงบประมาณ 

     3.2.2.2 งานบุคคล 

     3.2.2.3 งานบริหารทั่วไป 
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กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้

กรอบแนวคิดที่สังเคราะหม์าจากแนวคิดของ Stott and Walker, (1955) ; House, (1967) ; 

Larson and Lafasto, (1989); Katzenbach and Smith, (1994 pp. 45-60); Daft (1999, 

pp. 274-276); John Adair (2003, pp. 96-97); บุตร ีจารุโรจน์ (2549, หนา้ 122-126) ; 

กนกอร สมปราชญ์ (2546) และชาญชัย อาจนิสมาจาร (2549, หน้า 58-67);  

บุญมี ก่อบุญ (2553, หนา้ 86) ซึ่งได้ก าหนดองค์ประกอบภาวะผูน้ าทีม 4 ด้าน คอื  

  1. ด้านตัวผูน้ า 

  2. ด้านสมาชิกทีม 

  3. ด้านงานที่รับผดิชอบ 

  4. ด้านทีมงาน   

   และประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนตามกรอบงานการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล (ส านักงานกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, 

หนา้ 28-121) ประกอบด้วย 

    1. งานวิชาการ 

    2. งานงบประมาณ 

    3. งานบุคคล 

    4. งานบริหารทั่วไป 

     แล้วสรุปเป็นกรอบแนวคิดส าหรับการวิจัยในครั้งนี้  

ดังภาพประกอบ 1 
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              ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ านวยการโรงเรียนใช้

อิทธิพลเพื่อหลอมรวมใหอ้งค์ประกอบต่างๆ ของทีมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันด้วยความ

ราบรื่น จนสามารถสร้างพลังขับเคลื่อนให้ทุกภาคส่วนเดินไปพร้อมกัน โดยมีเป้าหมาย

สูงสุดตามที่ร่วมกันก าหนดไว้ คือ ความส าเร็จขององค์การ ภาวะผูน้ าทีมวัดได้จาก

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ม ี5 ระดับ และแบบเติมค า โดยภาวะผูน้ าทีมมีปัจจัยที่เป็นส่วนประกอบของทีม   

ซึ่งมีอทิธิพลซึ่งกันและกันจนส่งผลต่อประสิทธิผลของทีม ประกอบด้วย 4 ด้านดังนี ้ 

1. ต าแหน่ง  

   1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 

   1.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

   1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

   1.4 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเล็ก 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ 

3. จังหวัด 

   3.1 นครพนม 

   3.2 มุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 
ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  

ภาวะผู้น าทีม  4 ด้าน 

  1. ด้านตัวผู้น า 

  2. ด้านสมาชิกทีม 

  3. ด้านงานที่รับผดิชอบ 

  4. ด้านทีมงาน   

   

 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น 

  1. งานวิชาการ 

  2. งานงบประมาณ 

  3. งานบุคลากร 

  4. งานบรหิารทั่วไป 
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   1.1 ดา้นตัวผูน้ า หมายถึง องค์ประกอบเกี่ยวกับผูน้ าทีมที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของทีมงาน ได้แก่ ความรู้ความสามารถของผูน้ าทีม บทบาทของผู้น าทีม 

ทักษะการบริหารทีมงาน เจตคติที่มตี่อบุคคลและทีมงาน 

   1.2 ด้านสมาชิกทีม หมายถึง ลักษณะของสมาชิกในทีมที่เอื้อตอ่

ประสิทธิผลของทีมงาน ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถ ทักษะ บทบาท หน้าที่ เจตคติ

ที่มตี่อตนเอง และทีมงาน  

   1.3 ด้านงานที่รับผดิชอบ หมายถึง ภารกิจของทีมที่สมาชิกทุกคนรว่มกัน

ก าหนดขึ้นและด าเนินงานจนบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล ประกอบด้วย 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขอบเขต ทรัพยากร กระบวนการท างาน และระบบการประเมิน 

   1.4 ด้านทีมงาน หมายถึง องค์ประกอบของทีม ได้แก่ ลักษณะ  

ขนาด โครงสรา้ง ทีมประสิทธิผล การเกิดทีมงาน ปทัสถาน การสื่อสาร บรรยากาศ  

และค่านิยมรว่ม  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จในโรงเรียน ที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูในการด าเนินกิจกรรมจนบรรลุเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ประสิทธิผลของโรงเรียนวัดได้จากแบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดับ 

และแบบเติมค า โดยประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวทางการบริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการมี 4 ด้านดังนี้ 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจที่เกี่ยวกับ การพัฒนาหรือ

การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหนว่ยงาน สถานประกอบการ       

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
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ของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนา และใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   2.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึง ภารกิจที่เกี่ยวกับ การอนุมัติการ

ใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

การรายงานผล การเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตามและรายงานการใช้

งบประมาณ การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

การวางแผนพัสดุ การก าหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอื

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

การพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศเพื่อการจัดท า และจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การรับเงิน การเก็บ

รักษาเงิน และการจา่ยเงิน การจัดท าบัญชี การเงนิ การจัดท ารายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ การจัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจที่เกี่ยวกับ การวางแผน 

อัตราก าลังการเปลี่ยนต าแหนง่ให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การจัดระบบ และการจัดท าทะเบียนประวัติ การจัดท าบัญชีรายชื่อ และให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.4 การบริหารทั่วไป หมายถึง ภารกิจที่เกี่ยวกับ การพัฒนาระบบ 

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การ

วางแผนการบริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการ

บริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การด าเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท า 

ส ามะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน        

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริมสนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาของ
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บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา งานประสานราชการ

ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

  3. ต าแหน่ง หมายถึง สถานภาพที่ได้รับจากการแต่งตั้งใหป้ฏิบัติหน้าที่  

จ าแนกเป็น 

   3.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารง

ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ในปีการศึกษา 2557 

   3.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับแต่งตั้งให้

ด ารงต าแหนง่ รองผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ในปีการศึกษา 2557 

   3.3 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และหน้าที่ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปีการศึกษา 2557 

   3.4 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปีการศึกษา 2557 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การจัดแบ่งขนาดของโรงเรียน เป็นโรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ โดยแบ่งตามจ านวนของนักเรียน 

ดังนี้ 

   4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั่งแต่ 1-500 คน 

   4.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนที่มนีักเรียนตั่งแต ่501-1500 คน 

   4.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั่งแต ่1,501-2,500 คน   

   4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตั่งแต่ 2,501 คน  

ขึน้ไป 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 หมายถึง ขั้นตอนที่ผูว้ิจัยน าเสนอร่างแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรยีน โดยน าตัวแปรพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน ที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยผู้วิจัยให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน 
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ให้ความเห็นชอบและร่วมพิจารณาเพื่อมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน ดังกล่าว 
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