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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาการศกึษา เขต 22 

ในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูล และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ล าดับการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ และแปลผลขอ้มูล 

   3.1 การวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน 

   3.2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   3.3 การวิเคราะหข์้อมูลแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผล

การวิเคราะหท์ี่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลไว้ ดังนี้ 

  N  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแบบ F-distribution 

  MS แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสอง (Mean Square) 

  SS  แทน  ผลบวกก าลังสองของคะแนน(Sum of Square) 

  df  แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  *  แทน  ความมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  **  แทน  ความมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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  R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทีมของ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

  Xt  แทน  ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน 

  X1  แทน  ด้านตัวผู้น า 

  X2  แทน  ด้านสมาชิกทีม 

  X3  แทน  ด้านงานที่รับผดิชอบ 

  X4  แทน  ด้านทีมงาน 

  Yt  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  Y1  แทน  การบริหารงานวิชาการ 

  Y2  แทน  การบริหารงานงบประมาณ 

  Y3  แทน  การบริหารงานบุคลากร 

  Y4  แทน  การบริหารทั่วไป 

  R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณ 

  2R  แทน  ค่าอ านาจการพยากรณ์ 

  b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ซึ่งพยากรณ์ใน

รูปคะแนนดบิ 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ซึ่งพยากรณ์   

ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  a  แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 

  S.E.b แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 

ของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Z´  แทน  คะแนนความมปีระสิทธิผลในการบริหารงานที่ได้จากสมการ 

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  α   แทน  การมีนัยส าคัญทางสถิติ 

  f  แทน  จ านวนความถี่ 

  %  แทน  จ านวนร้อยละ 
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ล าดับการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามเก็บข้อมูล จ านวน 324 ฉบับ ที่เป็น

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 324 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนนที่ก าหนดไว้  

จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะหเ์ป็นขั้นตอนตามล าดับ 

ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ 

(F – test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน โดยใช้สถิติวิเคราะห์ 

(F – test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.5 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน   

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยใช้สถิตวิิเคราะหค์วามแปรผันทางเดียว (F – test,  

ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.6 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



140 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยใช้สถิตวิิเคราะหค์วามแปรผันทางเดียว (F – test,  

ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.7 เปรียบเทยีบภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มทีี่ตัง้ในจังหวัดที่แตกต่างกัน โดยใช้สถิตวิิเคราะหค์วามแปรผันทางเดียว  

(t – test, ชนิด Independent Samples Test) 

   2.8 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มี

ที่ตัง้ในจังหวัดที่แตกต่างกัน โดยใช้สถิตวิิเคราะหค์วามแปรผันทางเดียว (t – test, ชนิด 

Independent  Samples Test) 

   2.9 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson ‘s Product  Moment Correlation) 

   2.10 วิเคราะห์ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22

โดยใช้ การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

   2.11 วิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวเิคราะห์และแปลผลข้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลงานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ผูว้ิจัยได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 
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  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

   การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งจ าแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและจังหวัด จ านวน 324 คน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิเคราะหข์้อมูลมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตาราง 8 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน 

            และจังหวัด         

สถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

คน ร้อยละ 

1.  สถานภาพ 

    1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 

    1.2 รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

    1.3 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1.4 ครูผูส้อน 

 

81 

81 

81 

81 

 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

รวม 324 100 
 

2. ขนาดของโรงเรียน 
 

จ านวนโรงเรียน 
 

 

 

    2.1 ขนาดเล็ก 49 196 60.49 

    2.2 ขนาดกลาง 25 100 30.86 

    2.3 ขนาดใหญ่ 5 20 6.18 

    2.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 2 8 2.47 

              รวม 81 324 100 
 

3. จังหวัด 
 

จ านวนโรงเรียน 
 

  

     3.1 นครพนม 51 204 62.96 

     3.2 มุกดาหาร 30 120 37.04 

รวม 81 324 100 
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 จากตาราง 8 แสดงว่า มีผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 324 คน เมื่อจ าแนก 

ตามสถานภาพพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่เป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน กลุ่มละ 81 คน คิดเป็นร้อยละ 25  

เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

จ านวน 196 คนคิดเป็นร้อยละ 60.49 ขนาดกลางจ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 30.86 

ขนาดใหญ่จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.18 ขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อย

ละ 2.47 เมื่อจ าแนกตามที่ตั้งของโรงเรียนพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานในจังหวัด

นครพนม จ านวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 62.96 จังหวัดมุกดาหาร จ านวน 120 คน  

คิดเป็นร้อยละ 37.04 

  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

   2.1 วิเคราะห์ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้าน น าเสนอดังแสดงในตาราง 9  

ถึง 13 

    2.1.1 ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยรวม 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 
 

ภาวะผู้น าทมีของผู้อ านวยการ

โรงเรยีน 

ค่าสถิติ (n=324) การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่
X  S.D. 

1. ด้านตัวผูน้ า (X1) 4.24 0.70 มาก 1 

2. ด้านสมาชิกทีม (X2) 4.21 0.49 มาก 2 

3. ด้านงานที่รับผดิชอบ (X3) 4.18 0.57 มาก 4 

4. ด้านทีมงาน (X4) 4.19 0.62 มาก 3 

รวม 4.20 0.54 มาก  

 จากตาราง 9 ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน                 

รองผู้อ านวยการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนีค้ือ ด้านตัวผูน้ า  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



143 

ด้านสมาชิกทีม ด้านทีมงาน และด้านงานที่รับผดิชอบ 

    2.1.2 ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ าแนกรายด้าน  
 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ  

             หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้และครูผูส้อน ด้านตัวผู้น า จ าแนกรายข้อ 
 

 

ด้านตัวผู้น า 

ค่าสถิต ิ

(n=324) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับท่ี 

X  S.D. 

1. ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผูใ้ช้รูปแบบภาวะผู้น า

ทมี ที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ ์ 

 

4.20 

 

0.81 

 

มาก 

 

12 

2. ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผูใ้ห้โอกาสผู้ใต้ บงัคับ

บัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ที่   

 

4.19 

 

0.90 

 

มาก 

 

14 

3. ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผูม้ีวิสัยทศัน์ และมอง

เปา้หมาย ของการพัฒนาได้ชัดเจน 

 

4.26 

 

0.83 

 

มาก 

 

4 

4. ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผูม้ีบทบาทเป็นผู้น าทีม 

และสรา้งความสัมพันธ์ที่ดใีนทมี   

 

4.20 

 

0.93 

 

มาก 

 

13 

5. ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผูม้อบหมายงาน

ชัดเจน และเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา   

 

4.21 

 

0.87 

 

มาก 

 

11 

6. ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผูน้ าทางวิชาการ  และ

น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ  ในการพัฒนางานต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน 

 

 

4.25 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

 

 

5 

7. ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผูใ้ห้ผู้ใต้บงัคับบัญชามี

อิสระในการพัฒนางานของตนเอง 

 

4.25 

 

0.81 

 

มาก 

 

7 

8. ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผูม้ีนิสยัใฝ่เรยีนรูแ้ละ

พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและทักษะที่

จ าเป็นต่อการเป็นผูน้ าทมีเสมอ 

 

 

4.42 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 

ด้านตัวผู้น า 

ค่าสถิต ิ

(n=324) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับท่ี 

X  S.D. 

9. ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นแบบอย่างของทมีเพื่อ

สรา้งศรัทธาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 

 

4.23 

 

0.92 

 

มาก 

 

10 

10. ผู้อ านวยการโรงเรียนมคีวามสามารถในการ

ก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ ปทสัถาน วตัถุประสงค ์ 

เปา้หมาย และแนวปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชา  

 

 

4.38 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

2 

11. ผู้อ านวยการโรงเรียนมีบทบาทในการเป็น

ต้นแบบของผูใ้ต้บังคับบัญชา และสรา้งเอกลักษณ์

ให้โรงเรยีนอย่างมีคุณค่า 

 

 

4.25 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

6 

12. ผู้อ านวยการโรงเรียนมีบทบาทในการเป็น 

ผู้ริเริ่ม และฝึกสอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

4.27 

 

0.76 

 

มาก 

 

3 

13. ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีทกัษะในการสือ่สาร 

เพื่อสรา้งความเข้าใจทีด่ีกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

4.23 

 

0.87 

 

มาก 

 

9 

14. ผู้อ านวยการโรงเรียนมีทกัษะการสรา้งขวัญ

และก าลงัใจให้กับผู้ใต้บงัคับบัญชาเพื่อ

ประสิทธิผลของงาน 

 

 

4.09 

 

 

1.00 

 

 

มาก 

 

 

16 

15. ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีทกัษะในการสนับสนนุ

ส่งเสรมิและก ากับตดิตามการปฏิบัติงานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

 

4.24 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

8 

16. ผู้อ านวยการโรงเรียนมีทกัษะในการรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อืน่อยา่งมีเหตุผล 

 

4.14 

 

0.96 

 

มาก 

 

15 

รวม 4.24 0.70 มาก  

 จากตาราง 10 แสดงว่าภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดา้นตัวผู้น า ตามความคดิเห็นของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน (X=4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนีค้ือ 1) ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้
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มีนิสัยใฝเ่รียนรู้และพัฒนาตนเองให้มคีวามรู ้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็น ต่อการเป็น

ผูน้ าทีมอยู่เสมอ 2)ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ  

ปทัสถาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) ผูอ้ านวยการ

โรงเรียนมีบทบาทในการเป็นผู้รเิริ่ม  และฝกึสอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

            รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน  

            ด้านสมาชิกทีม จ าแนกรายข้อ 
 

 

ด้านสมาชิกทีม 

ค่าสถิต ิ(n=324) การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับท่ี 
X  S.D. 

1. ครูมีความรูเ้ก่ียวกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

 

4.19 

 

0.62 

 

มาก 

 

12 

2. สมาชิกมีความรูเ้ก่ียวกับหลักสูตร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

4.16 

 

0.60 

 

มาก 

 

13 

3. ครูมีความรูค้วามสามารถในการจัดกจิกรรม

การเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

4.27 

 

0.62 

 

มาก 

 

3 

4. ครูมีความรูค้วามสามารถในการใช้และ

พัฒนาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา 

 

 

4.15 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

14 

5. ครูมีความรู ้ความสามารถในการบรหิารและ

พัฒนาตนเอง 

 

4.22 

 

0.62 

 

มาก 

 

9 

6. ครูมีความรูค้วามสามารถในการเรียนรูแ้ละ

ท างานเปน็ทีม 

 

4.22 

 

0.65 

 

มาก 

 

10 

7. ครูมีทักษะการเป็นผู้น าทมี และการเป็นผู้

ตามทีด่ ี

 

4.26 

 

0.67 

 

มาก 

 

5 

8. ครูพัฒนาตนเองใหม้ีความรู ้ความสามารถ 

ทักษะ และประสบการณท์ี่เหมาะสมกับภารกิจ

ที่ได้รับมอบหมาย 

 

 

4.33 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

 

 

1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

 

ด้านสมาชิกทมี 

ค่าสถิต ิ(n=324) การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับท่ี 
X  S.D. 

9. ครูปฏิบัตติามกฎกติกา ขอ้ตกลง   

และวัฒนธรรมของโรงเรียน 

 

4.30 

 

0.63 

 

มาก 

 

2 

10. ครูยอมรับและยกย่องชมเชยให้ก าลงัใจ

ระหว่างสมาชิกเพื่อร่วมกันท างานตามบทบาท

หน้าที ่

 

 

4.27 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

 

4 

11. ครูรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละปรกึษาหารอื

กันอย่างเป็นกันเองเพื่อพัฒนางานในทมี 

 

4.23 

 

0.72 

 

มาก 

 

8 

12. ครูมีระบบสวสัดิการ และให้การช่วยเหลอื

สมาชิกอยา่งเหมาะสม 

 

4.07 

 

0.81 

 

มาก 

 

16 

13. ครูมีพฤติกรรมที่แสดงถงึความสุข   

และความพึงพอใจในงานที่รับผิดชอบ 

และความส าเร็จของงาน 

 

 

4.14 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

15 

14. ครูมีความภาคภูมิใจในตัวผู้บริหารและครูใน

โรงเรียน 

 

4.05 

 

0.81 

 

มาก 

 

17 

15. ครูศรัทธาและเช่ือมั่นในการท างานเป็นทีม 4.23 0.71 มาก 7 

16. ครูเคารพให้เกยีรติความคดิเห็นที่แตกต่าง

ของสมาชิกคนอื่นๆ   

 

4.21 

 

0.77 

 

มาก 

 

11 

17. ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย การ

วางโครงสรา้งการบรหิารและการวางแผนการ

ท างานของทมี 

 

 

4.25 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

6 

รวม 4.21 0.49 มาก  

 จากตาราง 11 แสดงว่าภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดา้นสมาชิกทีม ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน (X=4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
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เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนีค้ือ 1)ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้

ความสามารถ ทักษะ และประสบการณท์ี่เหมาะสมกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  

2) ครูปฏิบัติตามกฎกติกา ข้อตกลง และวัฒนธรรมของโรงเรียน 3) ครูมีความรู้

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
 

ตาราง 12 ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

            รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ดา้นงาน  

            จ าแนกรายข้อ 
 

 

ด้านงาน 

ค่าสถิต ิ

(n=324) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับท่ี 

X  S.D. 

1. โรงเรียนมีวัตถุประสงคข์องงานเกิดจาก

ครูรว่มกันก าหนด 

 

4.19 

 

0.76 

 

มาก 

 

11 

2. โรงเรยีนมีวัตถุประสงคท์ี่ชัดเจนปฏิบัตไิด ้ 4.30 0.68 มาก 3 

3. วัตถุประสงคส์อดคลอ้งกับภารกิจ  

และบรบิทของโรงเรยีน 

 

4.31 

 

0.64 

 

มาก 

 

1 

4. เปา้หมายสอดคล้องวัตถุประสงคข์อง

การจัดการศึกษา 

 

4.29 

 

0.70 

 

มาก 

 

4 

5. เปา้หมายของโรงเรียนมีความเหมาะสม

กับความรู้ความสามารถของครู 

 

4.30 

 

0.64 

 

มาก 

 

2 

6. โรงเรียนมีขอบข่ายและมาตรฐานงาน

ชัดเจนและครอบคลุมภารกิจหน้าที ่

 

4.23 

 

0.69 

 

มาก 

 

5 

7. ครูรว่มกันวางแผนและขอบข่ายของงาน

ในโรงเรียน 

 

4.22 

 

0.73 

 

มาก 

 

8 

8. โรงเรียนมีการจัดล าดับความส าคัญ 

และความเร่งด่วนของงาน 

 

4.21 

 

0.69 

 

มาก 

 

9 

9. โรงเรียนมีทรัพยากรเพยีงพอและ ใช้

ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าเหมาะสมกับภาระ

งาน 

 

 

3.91 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

 

 

18 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ด้านงาน 

ค่าสถิต ิ(n=324) การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับท่ี X  S.D. 

10. มีระบบการพัฒนา การบ ารุงรักษาและ

ประเมิน ความเหมาะสมการใช้ทรัพยากร 

 

3.95 

 

0.82 

 

มาก 

 

17 

11. โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน 

ปัญหา ความต้องการ และบรบิทโรงเรียน

เพื่อสรา้งรูปแบบของโรงเรียน 

 

 

4.09 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

16 

12. โรงเรียนมีรูปแบบการมอบหมายงานที่

ชัดเจน มีกระบวนการวางแผน การ

ด าเนินงาน และการประเมินผลที่ครอบคลุม

ภารงานและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

4.22 

 

 

 

0.71 

 

 

 

มาก 

 

 

 

7 

13. โรงเรียนมีระบบการประเมินสอดคลอ้ง

สภาพงาน ตรวจสอบได้ง่ายและสามารถน า

ผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนา

งาน 

 

 

 

4.14 

 

 

 

0.72 

 

 

 

มาก 

 

 

 

14 

14. จ านวนครูสามารถปรับเปลี่ยนไดต้าม

สถานการณง์านและกจิกรรม 

 

4.19 

 

0.73 

 

มาก 

 

10 

15. โครงสรา้งการบรหิารจัดตั้งขึ้นตาม

ระบบงานที่ครูรับผิดชอบ 

 

4.23 

 

0.75 

 

มาก 

 

6 

16. โครงสรา้งการบรหิารที่มสีายการบงัคับ

บัญชาแบบแบนราบและอยู่บนพืน้ฐานของ

ความเข้าใจกัน 

 

 

4.12 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

15 

17. โครงสรา้งการบรหิารมีรปูแบบที่เอือ้ต่อ

การตัดสนิใจร่วมกัน   

 

4.18 

 

0.78 

 

มาก 

 

13 

18. โครงสรา้งการบรหิารสามารถสรา้ง

ทีมงาน และการพัฒนาทมีงานอยา่งตอ่เนื่อง

และมีประสิทธิผล 

 

 

4.19 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

12 

รวม 4.18 0.57 มาก  
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 จากตาราง 12 แสดงว่าภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดา้นงาน ตามความคิดของผูอ้ านวยการโรงเรียน

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน (X=4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้คอื 1) วัตถุประสงค์สอดคล้องกับภารกิจ 

และบริบทของโรงเรียน 2) เป้าหมายของโรงเรียนมีความเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ

ของครู 3) โรงเรียนมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และปฏิบัติได้ 
 

ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 22ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

              รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน  

              ด้านทีมงาน จ าแนกรายข้อ 
 

 

ด้านทีมงาน 

ค่าสถิต ิ(n=324) การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับท่ี X  S.D. 

1. โรงเรียนประกอบด้วยคณะครูที่มีความรู้ 

ทักษะ และประสบการณท์ี่หลากหลาย 

 

4.36 

 

0.69 

 

มาก 

 

1 

2. คณะครูมีวัตถุประสงคแ์ละมีเป้าหมาย

รว่มกันที่ชัดเจน 

 

4.22 

 

0.69 

 

มาก 

 

9 

3. ลักษณะของครูในโรงเรียนประกอบด้วย 

ทีมน า ทีมท า และทีมประสาน 

 

4.11 

 

0.78 

 

มาก 

 

18 

4. ครูมีกระบวนการติดต่อสื่อสารกันอย่าง

กวา้งขวางและมีประสิทธภิาพ 

 

4.19 

 

0.80 

 

มาก 

 

13 

5. โรงเรียนมีจ านวนครูที่ความเหมาะสมกับ

ภารกิจ 

 

3.98 

 

0.92 

 

มาก 

 

21 

6. ครูมีความมั่นคง สนับสนนุ ควบคุมดูแลกัน

และกัน 

 

4.06 

 

0.82 

 

มาก 

 

20 

7. โรงเรียนมีบรรยากาศแบบเปิด 4.09 0.89 มาก 19 

8. ครูท างานรว่มกันแบบกัลยาณมิตร มีความ

ไว้วางใจกนัและกัน 

 

 

4.18 

 

0.85 

 

มาก 

 

14 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

 

ด้านทีมงาน 

ค่าสถิต ิ(n=324) การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับท่ี X  S.D. 

9. ครูมีความภูมิใจทีไ่ด้เป็นสมาชิกของ 

โรงเรียน 

 

4.24 

 

0.78 

 

มาก 

 

5 

10. โรงเรียนสง่เสริมและให้ก าลังใจ

สมาชิกที่มุ่งมั่นท างานรว่มกันจน 

ประสบความส าเร็จ 

 

 

4.20 

 

 

0.86 

 

 

มาก 

 

 

11 

11. โรงเรียนให้ความส าคัญกับการท างาน

เป็นทีม 

 

4.26 

 

0.81 

 

มาก 

 

3 

12. โรงเรียนมีวัฒนธรรมการท างานที่เน้น

คุณภาพมากกว่าปรมิาณ 

 

4.25 

 

0.80 

 

มาก 

 

4 

13. โรงเรียนมีการให้ก าลังใจยกย่อง

ชมเชยและประกาศเกียรติคุณของครู 

 

4.20 

 

0.81 

 

มาก 

 

10 

14 ครูมีวัฒนธรรมการรับฟังเหตุผลของ

เพื่อนรว่มงาน 

 

4.26 

 

0.73 

 

มาก 

 

2 

15 ครูมีวิธีการสื่อสารจากะดบับนสู่ลา่ง  

ล่างสู่บน และระดับเดยีวกัน 

 

4.13 

 

0.75 

 

มาก 

 

16 

16 ครูมีความรูแ้ละเข้าใจในจดุมุ่งหมาย

ของการสื่อสารและมีวธิีการสือ่สาร 

ที่หลากหลายที่สอดคลอ้งกับบรบิทของ

โรงเรียน 

 

 

 

4.23 

 

 

 

0.70 

 

 

 

มาก 

 

 

 

7 

17 โรงเรียนมีโครงสรา้งบรหิารที่เอื้อต่อ

การท างานเปน็ทีมและมีความคล่องตัวใน

การปฏิบัติงาน 

 

 

4.23 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

 

 

8 

18 ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด

ระเบียบ กฎ กติกาที่สง่ผลใหท้ีม 

มีประสิทธภิาพ 

 

4.19 

 

0.78 

 

มาก 

 

12 

19. ผลการปฏิบตัิงานของครูเป็นไปตาม

เปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

 

4.12 

 

0.74 

 

มาก 

 

17 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ด้านทีมงาน 

ค่าสถิต ิ(n=324) การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับท่ี X  S.D. 

20. โรงเรียนมีระบบการพัฒนาทีมและ

ผลงานทีมอย่างต่อเนื่อง 

 

4.14 

 

0.78 

 

มาก 

 

15 

21. โรงเรียนมีระบบการพัฒนาทีมและผลงาน

ทีมอยา่งตอ่เนื่อง 

 

4.14 

 

0.78 

 

มาก 

 

15 

22. ครูมีเจตคติที่ดใีนการท างานและมีความ

รัก  ความสามัคคีในโรงเรียน 

 

4.24 

 

0.81 

 

มาก 

 

6 

รวม 4.19 0.62 มาก  

 จากตาราง 13 แสดงว่าภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดา้นทีมงาน ตามความคดิของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน (X=4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนีค้ือ 1) โรงเรียนประกอบด้วยคณะ

ครูที่มคีวามรู้ ทักษะ และประสบการณท์ี่หลากหลาย 2) ครูมีวัฒนธรรมการรับฟังเหตุผล

ของเพื่อนรว่มงาน 3) โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการท างานเป็นทีม 

   2.2 วิเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม และรายด้าน น าเสนอดังแสดงในตาราง 14 ถึง 18 

    2.2.1 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม 

ตาราง 14 ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             เขต 22 โดยรวม 

 

ประสทิธผิลของโรงเรียน 

ค่าสถิติ (n=324) การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับท่ี X  S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 4.27 0.56 มาก 3 

2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ (Y2) 4.35 0.59 มาก 2 

3.   3. ด้านการบริหารงานบคุคล (Y3) 4.26 0.60 มาก 4 

      4. ด้านการบรหิารงานทัว่ไป (Y4) 4.40 0.47 มาก 1 

รวม 4.32 0.50 มาก 
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 จากตาราง 14 แสดงประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน โดยรวม  

และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 

ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

และด้านการบริหารงานบุคคล 

   2.2.2 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ตาราง 15 ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             เขต 22 ด้านงานวิชาการ 
 

ข้อท่ี  

ด้านการบริหารวิชาการ 

ค่าสถิติ (n=324) การแปล 

ความหมาย 

ล าดับท่ี 

X  S.D. 

1. โรงเรียนมหีลักสตูรสถานศึกษา

สอดคลอ้งกับวสิยัทัศน์ เป้าหมาย 

คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์และตรงกับ 

ความต้องการของท้องถิ่น 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.58 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

2. โรงเรียนมีการส่งเสรมิให้ครูมกีารจัดท า

แผนการจัดการเรยีนรู ้ตามสาระ          

และหน่วยการเรียนรู ้โดยเนน้ผู้เรยีน 

เป็นส าคัญ 

 

 

 

4.39 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

3. โรงเรียนด าเนินการวัดผล ประเมินผล 

และเทยีบโอนผลการเรียนอยา่งอย่าง

ถูกต้องครบถว้นตามระเบยีบ วิธีการ

วัดผลประเมนิผล 

 

 

 

4.43 

 

 

 

0.62 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

4. โรงเรียนสง่เสริมให้ครูมีการศกึษา

วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรูแ้ต่ละกลุ่มสาระ 

การเรียนรูแ้ละมีการเผยแพร่ผลงานต่อ

หน่วยงานอื่น 

 

 

 

4.18 

 

 

 

0.77 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อที ่  

ด้านการบริหารวิชาการ 

ค่าสถิติ 

(n=324) 

การแปล 

ความหมาย 

ล าดับ

ที่ 

X  S.D. 

7. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อรองรับการประเมินภายนอกจาก

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

4.34 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4 

5. โรงเรียนสง่เสริมให้ครูมีการผลิต พัฒนา

สื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอนและมีการ

ประเมินผลเพื่อการพัฒนาสือ่อย่าง

สม่ าเสมอ 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.69 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

6. โรงเรียนจัดระบบการแนะแนว โดย

บุคลากรทุกฝา่ยมีส่วนรว่ม อย่างเป็น

ระบบ 

 

 

4.19 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

7 

รวม 4.27 0.56 มาก  
 

 จากตาราง 15 แสดงว่าประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดา้นการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน  รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X=4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนีค้ือ 1)

โรงเรียนด าเนินการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอย่างถูกต้องครบถ้วน 

ตามระเบียบ วิธีการวัดผลประเมินผล 2) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมกีารจัดท าแผนการ

จัดการเรยีนรู้ ตามสาระ และหนว่ยการเรียนรู ้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) โรงเรียนมี

หลักสูตรสถานศกึษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์และตรง

กับความตอ้งการของท้องถิ่น 
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ตาราง 16 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22     

             ด้านการบริหารงบประมาณ 
 

ข้อท่ี  

ด้านการบริหารงบประมาณ 

ค่าสถิติ 

(n=324) 

การแปล 

ความหมาย 

ล าดับ

ท่ี 

X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการจดัท าแผนการใช้จา่ย

งบประมาณและการเงินอื่นๆ ที่เป็นปัจจุบัน

และถูกต้องตามระเบยีบของทางราชการ 

 

 

4.34 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

5 

2. โรงเรียนมีการเบกิจา่ยงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปีและอนุมัติการใช้

งบประมาณตามวงเงินที่จดัสรรไว้ 

 

 

4.33 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

 

7 

3. โรงเรียนมีการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล 

รายงานผลการใช้เงนิและ ผลการด าเนินการ

ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

 

 

4.35 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

4 

4. โรงเรียนมีการบรหิารการเงิน ตามกฎระเบยีบ

และเอกสารที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้องและเกิด

ประโยชน์ตอ่ผู้เรยีน 

 

 

4.33 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

6 

5. โรงเรียนมีการบรหิารพัสดุและสินทรัพยต์าม

กฎหมายระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 

4.42 

 

0.69 

 

มาก 

 

3 

6. โรงเรียนมีการจดัระบบตรวจสอบการรับจ่าย

พัสดุและจัดท ารายการอย่างถูกต้องและเปน็

ปัจจุบัน 

 

4.29 

 

0.70 

 

มาก 

 

8 

7. โรงเรียนมีการจดัหาและจดัซื้อวัสดุครุภัณฑ์ที่

มีคุณภาพเหมาะสมและเพียงพอกับการใช้

งาน 

 

4.25 

 

0.81 

 

มาก 

 

9 

8. โรงเรียนมีการเบกิเงิน การเก็บรักษาเงินการ

จ่ายเงิน การน าส่งเงินเป็นไปตามขั้นตอน และ

วิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด 

 

 

4.44 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

1 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อที ่  

ด้านการบริหารงบประมาณ 
ค่าสถิติ (n=324) การแปล 

ความหมาย 

ล าดับ

ที่ X  S.D. 

9. โรงเรียนมีการจัดท ารายงานเงิน

คงเหลือประจ าวันและมีการรายงานต่อ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เขต 22  

ทุกวันสิน้เดือน 

 

 

 

 

4.43 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

2 

รวม 4.35 0.59 มาก  

 จากตาราง 16 แสดงว่าประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดา้นการบริหารงบประมาณ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน  รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนีค้ือ 1)โรงเรียนมีการเบิกเงนิ 

การเก็บรักษาเงินการจา่ยเงิน การน าส่งเงินเป็นไปตามขั้นตอน และวิธีการที่

กระทรวงการคลังก าหนด 2) โรงเรียนมีการจัดท ารายงานเงินคงเหลอืประจ าวัน และมีการ

รายงานต่อส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 ทุกวันสิน้เดือน  

3) โรงเรียนมีการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ตามกฎหมายระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 17 ประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการบริหารงานบุคคล 

ข้อท่ี  

ด้านการบริหารงานบคุคล 

ค่าสถิติ 

(n=324) 

การแปล 

ความหมาย 

ล าดับท่ี 

X  S.D. 

1. โรงเรียนมีแผนอัตราก าลังและก าหนด

ต าแหนง่ตามความต้องการ ความจ าเป็น

และภารกิจของโรงเรียน 

 

 

4.33 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. โรงเรียนมสี่วนร่วมในการด าเนินการสรรหา

และบรรจุแต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นข้าราชการ 

และบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

4.17 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

7 

3. โรงเรียนมีการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพของ

ครู และ บุคลากรทางการศึกษาทั้งกอ่นและ

ระหว่างปฏิบัติหน้าที ่

 

 

4.27 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

4 

4. โรงเรียนมีการส ารวจความรู้ ความสามารถ 

ความต้องการของบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียน เพือ่จัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ตาม

ความรู้ความสมารถ ความถนดั ความสนใจ 

 

 

 

4.19 

 

 

 

0.76 

 

 

 

มาก 

 

 

 

6 

5. โรงเรียนมีการส่งเสรมิสนับสนุนให้ครูพัฒนา

ตนเองโดยการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน

เพื่อน าความรู้ประสบการณพ์ฒันาการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

6. โรงเรียนมีการกระตุน้ ส่งเสรมิ สนับสนุนให้

ครูมีความกา้วหน้าทัง้ดา้นวิชาการ และ

ต าแหนง่หนา้ที ่

 

 

4.33 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

3 

7. โรงเรียนมีการส่งเสรมิ การท างานเปน็ทีม

ภายในโรงเรียน 

 

4.25 

 

0.78 

 

มาก 

 

5 

8. โรงเรียนมีการพิจารณาความดีความชอบ

โดยคณะกรรมการ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและน าผลประกาศอย่างเปิดเผย 

 

 

4.15 

 

 

0.94 

 

 

มาก 

 

 

8 

 รวม 4.26 0.60 มาก  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



157 

 จากตาราง 17 แสดงว่าประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดา้นการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X=4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนีค้ือ 1)โรงเรียนมีการส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองโดยการอบรมสัมมนาและศกึษาดูงานเพื่อน าความรู้

ประสบการณพ์ัฒนาการปฏิบัติงาน 2) โรงเรียนมีแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

ตามความตอ้งการ ความจ าเป็นและภารกิจของโรงเรียน 3)โรงเรียนมีการกระตุ้น สง่เสริม 

สนับสนุนให้ครูมคีวามก้าวหนา้ทั้งด้านวิชาการ และต าแหน่งหนา้ที่ 
 

ตาราง 18 ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

ข้อท่ี  

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

ค่าสถิติ (n=324) การแปล 

ความหมาย 

ล าดับ

ท่ี X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการจดัท าทะเบยีนรบั- ส่ง

หนังสือและทะเบียนเอกสารส าคัญๆ 

อย่างครบถว้น 

 

 

4.53 

 

 

0.59 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

2. โรงเรียนมีการรับสง่หนังสอืและทะเบยีน

เอกสารส าคัญๆ อย่างครบถว้น 

 

4.51 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

 

3 

3. โรงเรียนมีการจดัเอกสาร ข้อมูล 

สารสนเทศ ถูกต้อง เป็นระบบ เป็น

หมวดหมู่ สะดวกต่อการค้าหา 

และใช้งาน 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.65 

 

 

 

มาก 

 

 

 

9 

4. โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษา ขั้นพืน้ฐานอยา่งสม่ าเสมอ 

 

4.31 

 

0.66 

 

มาก 

 

10 

5. โรงเรียนมีการจดัระบบการบรหิารและ

พัฒนาองคก์รตามโครงสรา้งการ

บรหิารงาน 

 

 

4.40 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

 

 

4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ (n=324) การแปล 

ความหมาย 

ล าดับ

ที่ X  S.D. 

6. โรงเรียนมีการบรหิารจัดการอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมเพือ่ให้เกดิ

ความคุ้มคา่และเอือ้ประโยชนต์่อการ

เรียนรู้ 

 

 

 

4.40 

 

 

 

0.64 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

7. โรงเรียนจัดเวรดูแลรักษาความปลอดภัย

ของอาคารสถานทีใ่ห้ถูกต้องตามระเบยีบ

ของทางราชการ 

 

 

4.52 

 

 

0.56 

 

 

มากที่สุด 

 

 

2 

8. โรงเรียนมีการจดัท าแผนการรับนักเรียน 

จัดท าเขตบรกิารและการท าส ามะโน

นักเรยีน 

 

 

4.42 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

6 

9. โรงเรียนมีการวางแผนจดัระบบการ

ควบคุม และตรวจสอบภายในโรงเรียน 

 

4.39 

 

0.6 

 

มาก 

 

7 

 รวม 4.26 0.60 มาก  
 

 จากตาราง 18 แสดงว่าประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดา้นการบริหารงานทั่วไป ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X=4.40) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก 

เป็นส่วนใหญ่ โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้คอื 1) โรงเรียน

มีการจัดท าทะเบียนรับ-ส่งหนังสือและทะเบียนเอกสารส าคัญๆ อย่างครบถ้วน   

2) โรงเรียนจัดเวรดูแลรักษาความปลอดภัยของอาคารสถานที่ใหถู้กต้องตามระเบียบของ

ทางราชการ 3) โรงเรียนมีการรับ-ส่งหนังสือและทะเบียนเอกสารส าคัญๆ อย่างครบถ้วน 

  2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้อ านวยการโรงเรยีน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 
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ตาราง 19 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

             รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 

 

 

ภาวะผูน้ าทีม 
แหลง่ความ

แปรปรวน 

 

df 
 

SS 
 

MS 
 

F 
 

sig 

1. ด้านตัวผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

320 

323 

14.732 

142.442 

157.175 

4.911 

.445 

11.032** .000 

2. ด้านสมาชิกทีม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

320 

323 

3.975 

74.678 

78.653 

1.325 

.233 

5.677** .001 

3. ด้านงาน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

320 

323 

5.471 

100.152 

105.623 

1.824 

.313 

5.827** .001 

4. ด้านทีมงาน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

320 

323 

6.945 

116.426 

123.371 

2.315 

.364 

6.363** .000 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

320 

323 

7.077 

87.115 

94.192 

2.359 

.272 

8.665** .000 

   **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 19 แสดงว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความ

คิดเห็นแตกต่างกัน 4 ด้าน โดยด้านตัวผู้น า ดา้นสมาชิกทีม ด้านทีมงาน และด้านงาน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ระดับภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

   ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

   และครูผูส้อน 
 

 

 

ด้าน 

 

 

สถานะ 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

รองผู้ 

อ านวยการ 

หัวหน้ากลุ่ม-

สาระการเรียนรู ้

 

ครูผู้สอน 

X  4.46 4.44 4.05 4.00 

1. ด้านตัว

ผู้น า 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.46 - .02 .41* .46* 

รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.44 - - .39* .44* 

หัวหน้ากลุ่มสาระ-

การเรียนรู ้

 

4.05 

 

- 

 

- 

 

- 

 

.05 

ครูผู้สอน 4.00 - - - - 

   4.26 4.35 4.16 4.05 

2. ด้าน

สมาชิก-

ทีม 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.26 - -.09 .10 .21 

รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.35 - - .19 .30* 

หัวหน้ากลุ่มสาระ-

การเรียนรู ้

 

4.16 

 

- 

 

- 

 

- 

 

.11 

ครูผู้สอน 4.05 - - - - 

   4.29 4.33 4.05 4.05 

3. ด้านงาน ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.29 - -.04 .24 .24 

รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.33 - - .28* .28* 

หัวหน้ากลุ่มสาระ-

การเรียนรู ้

 

4.05 

 

- 

 

- 

 

- 

 

-.00 

ครูผู้สอน 4.05 - - - - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

 

 

ด้าน 

 

 

สถานะ 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

รองผู้ 

อ านวยการ 

หัวหน้ากลุ่ม-

สาระการเรียนรู ้

 

ครูผู้สอน 

X  4.33 4.33 4.05 4.02 

4. ด้าน

ทีมงาน 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.33 - -.00 .28* .31* 

รอง

ผู้อ านวยการ 

4.33 - - .28* .31* 

หัวหน้ากลุ่ม

สาระ-การ

เรียนรู ้

4.05 - - - .03 

ครูผู้สอน 4.02 - - - - 

   4.34 4.36 4.08 4.03 

ภาวะผู้น า

ทีม 

โดยรวม 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.34 - -.02 .26* .31* 

รอง

ผู้อ านวยการ 

4.36 - - .28* .33* 

หัวหน้ากลุ่ม

สาระ- 

การเรียนรู ้

4.08 - - - .05 

ครูผู้สอน 4.03 - - - - 
 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

พบว่า 

  1. ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการโรงเรียน  
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รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน โดยรวม พบว่า 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีภาวะผูน้ าทีม สูงกว่า หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู ้และครูผูส้อน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  2. ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ด้านตัวผูน้ า พบว่า  

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีภาวะผูน้ าทีม ดา้นตัวผูน้ า สูงกว่า 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  3. ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ด้านสมาชิกทีม 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีภาวะผูน้ าทีม ด้านสมาชิกทีม สูงกว่า ครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  4. ระดับภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ด้านทีมงาน พบว่า  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีภาวะผูน้ าทีม ด้านงาน สูงกว่า หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

และครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  5. ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ด้านงาน พบว่า  

ผูอ้ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน มีภาวะผูน้ าทีม ด้านทีมงาน สูงกว่า 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรยีน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 
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ตาราง 21 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่- 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

             รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 

 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

df 

 

SS 

 

MS 

 

F 

 

sig 

 

1.ด้านการบรหิารวชิาการ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

320 

323 

4.364 

97.464 

101.828 

1.455 

.305 

4.776** .003 

 

2.ด้านการบรหิาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

320 

323 

8.534 

103.387 

111.921 

2.845 

.323 

 

8.805** .000 

 

3.ด้านการบรหิารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

320 

323 

7.072 

108.106 

115.178 

2.357 

.338 

6.977** .000 

 

4.ด้านการบรหิารทั่วไป 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

320 

323 

2.038 

70.377 

72.416 

.679 

.220 

3.090* .027 

 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

320 

323 

5.028 

76.749 

81.777 

1.676 

.240 

6.988** 

 

.000 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 21 แสดงว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

4 ด้าน โดยด้านการบริหารทั่วไป แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

ส่วนด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

             ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

             และครูผูส้อน 

 

 

ด้าน 

 

สถานะ 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

รองผู้ 

อ านวยการ 

หัวหน้ากลุ่ม-

สาระการเรียนรู ้

 

ครูผู้สอน 

X  4.37 4.40 4.20 4.12 

ด้านการ

บรหิาร

วิชาการ 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.37 - -.02 .17 .25* 

รองผู้อ านวยการ 4.40 - - .20 .28* 

หัวหน้ากลุ่ม

สาระ-การเรียนรู ้

 

4.20 

 

- 

 

- 

 

- 

 

.08 

ครูผู้สอน 4.12 - - - - 

   4.50 4.53 4.22 4.16 

ด้านการ

บรหิาร

งบประมาณ 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.50 - -.03 .27* .33* 

รองผู้อ านวยการ 4.53 - - .31* .37* 

หัวหน้ากลุ่ม

สาระ-การเรียนรู ้

 

4.22 

 

- 

 

- 

 

- 

 

.06 

ครูผู้สอน 4.16 - - - - 

   4.38 4.41 4.18 4.05 

ด้านการ

บรหิารงาน

บุคคล 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.38 - -.03 .20 .33* 

รองผู้อ านวยการ 4.41 - - .23 .36* 

หัวหน้ากลุ่ม

สาระ-การเรียนรู ้

 

4.18 

 

- 

 

- 

 

- 

 

.13 

ครูผู้สอน 4.05 - - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

  

 

ด้าน 

 

สถานะ 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

รองผู้ 

อ านวยการ 

หัวหน้ากลุ่ม-

สาระการเรียนรู้ 

 

ครูผูส้อน 

X  4.46 4.48 4.41   4.28 

ด้านการ

บริหาร

ทั่วไป 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
4.46 - -.02 .05 .18* 

รองผู้อ านวยการ 4.48 - - .07 .21* 

หัวหน้ากลุ่ม

สาระ-การเรียนรู้ 
 

4.41 

 

- 

 

- 

 

- 

 

.13 

ครูผูส้อน 4.28 - - - - 

   4.43 4.45 4.25 4.15 

ประสิทธิผล

ของ

โรงเรียน 

โดยรวม 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
4.43 - -.03 .17 .27* 

รองผู้อ านวยการ 4.45 - - .20 .30* 

หัวหน้ากลุ่ม

สาระ-การเรียนรู้ 
 

4.25 

 

- 

 

- 

 

- 

 

.10 

ครูผูส้อน 4.15 - - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน พบว่า 

  1. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้และครูผูส้อน โดยรวม พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรยีน 

และรองผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า 

ครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  2. ด้านการบริหารวิชาการ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า ครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .05  

  3. ด้านการบริหารงบประมาณ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้และครูผูส้อน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  4. ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า ครูผู้สอน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  5. ด้านการบริหารทั่วไป ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า ครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

  2.5 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของ ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 
 

ตาราง 23 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่-

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

 รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติ 

 หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 
 

 

ภาวะผู้น าทีม 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

df 

 

SS 

 

MS 

 

F 

 

sig 

 

1. ด้านตัวผู้น า 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

321 

323 

5.627 

151.548 

157.175 

2.814 

.472 

5.960** .003 

 

2. ด้านสมาชิกทีม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

321 

323 

1.494 

77.159 

78.653 

.747 

.240 

3.107* .046 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 23 แสดงวา่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 4 ด้าน โดยด้านสมาชิกทีม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านตัวผูน้ า ดา้นทีมงาน 

และด้านงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าทีม 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

df 

 

SS 

 

MS 

 

F 

 

sig 

 

3. ด้านทมีงาน 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

321 

323 

4.384 

101.239 

105.623 

2.192 

.315 

 

6.950** .001 

 

4. ด้านงาน 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

321 

323 

3.687 

119.685 

123.371 

1.843 

.373 

4.944** .008 

 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

321 

323 

3.495 

90.697 

94.192 

1.748 

.283 

6.185** .002 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



168 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

 
 

 

ด้าน 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

 

ขนาดเล็ก 
 

ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

X  4.13 4.41 4.34 

ด้านตัวผูน้ า ขนาดเล็ก 4.13 - -.28* -.20* 

ขนาดกลาง 4.41 - - .08 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.34 - - - 

   4.15 4.28 4.32 

ด้านสมาชิกทีม ขนาดเล็ก 4.15 - -.13 -.17* 

ขนาดกลาง 4.28 - - -.07 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.32 - - - 

   4.09 4.35 4.18 

ด้านทีมงาน ขนาดเล็ก 4.09 - -.26* -.08 

ขนาดกลาง 4.35 - - .18 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.18 - - - 

   4.10 4.32 4.31 

ด้านงาน ขนาดเล็ก 4.10 - -.22* -.21 

ขนาดกลาง 4.32 - - .01 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.31 - - - 

   4.12 4.34 4.28 

ภาวะผูน้ าทีม

โดยรวม 

ขนาดเล็ก 4.12 - -.22* -.16 

ขนาดกลาง 4.34 - - .06 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.28 - - - 

 *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน พบว่า 

  1. ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง มีภาวะผูน้ าทีม สูงกว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  2. ด้านตัวผูน้ า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรยีนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้ าทีมด้านตัวผูน้ า สูงกว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  3. ด้านสมาชิกทีม ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้ าทีมด้านสมาชิกทีม สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ด้านทีมงาน ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรยีนขนาดกลาง ง 

มีภาวะผูน้ าทีมด้านทีมงาน สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ด้านงาน ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง  

มีภาวะผูน้ าทีมด้านงาน สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

   2.6 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

 รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน  

 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

df 

 

SS 

 

MS 

 

F 

 

sig 

 

1.ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

321 

323 

4.717 

97.112 

101.828 

2.358 

.303 

7.795** .000 

 

2.ด้านการบรหิารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

321 

323 

4.408 

107.513 

111.921 

2.204 

.335 

6.581** .002 

 

3.ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

321 

323 

4.141 

111.037 

115.178 

2.070 

.346 

5.985** 

 

.003 

 

4.ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

321 

323 

3.137 

69.278 

72.416 

1.569 

.216 

7.268** .001 

 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

321 

323 

3.958 

77.819 

81.777 

1.979 

.242 

8.163** .000 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 25 แสดงวา่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ  

    ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 
 

 

ด้าน 

 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดเล็ก 

 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

X  4.18 4.41 4.46 

ด้านการ

บรหิารงาน

วิชาการ 

ขนาดเล็ก 4.18 - -.23* -.29* 

ขนาดกลาง 4.41 - - -.06 

ขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

 

4.46 

 

- 

 

- 

 

- 

   4.27 4.45 4.62 

ด้านการ

บรหิารงาน

งบประมาณ 

ขนาดเล็ก 4.27 - -.18* -.36* 

ขนาดกลาง 4.45 - - -.18 

ขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

 

4.62 

 

- 

 

- 

 

- 

   4.17 4.37 4.48 

ด้านการ

บรหิารงานบุคคล 

ขนาดเล็ก 4.17 - -.20* -.31* 

ขนาดกลาง 4.37 - - -.11 

ขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

 

4.48 

 

- 

 

- 

 

- 

   4.33 4.53 4.50 

ด้านการ

บรหิารงานทั่วไป 

ขนาดเล็ก 4.33 - -.21* -.18 

ขนาดกลาง 4.53 - - .03 

ขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

 

4.50 

 

- 

 

- 

 

- 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

 

ด้าน 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดเล็ก 

 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

X  4.23 4.44 4.52 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวม 

ขนาดเล็ก 4.23 - -.21* -.28* 

ขนาดกลาง 4.44 - - -.08 

ขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

 

4.52 

 

- 

 

- 

 

- 

 *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันโดยรวม ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยรวม พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่  

ใหญ่พิเศษ และขนาดกลาง มรีะดับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า  

  2. ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ ใหญ่พิเศษ และขนาดกลาง มรีะดับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการ

บริหารงานวิชาการ สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  3. ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ ใหญ่พิเศษ และขนาดกลาง มรีะดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรยีนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  4. ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ ใหญ่พิเศษ และขนาดกลาง มรีะดับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการ

บริหารงานบุคคล สูงกว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป สูงกว่า 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

  2.7 เปรียบเทยีบภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ที่ตัง้อยู่ในจังหวัดแตกแตกต่างกัน 
 

ตาราง 27 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

             รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละครูผูส้อน ที่ปฏิบัติ 

             หนา้ที่ในโรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน 

 
 

ภาวะผูน้ าทีมของ

ผูบ้ริหาร 

จังหวัด  

 

t 

 

 

sig 

นครพนม 

(N = 204) 

มุกดาหาร 

(N = 120 ) 

X  S.D X  S.D 

1. ด้านตัวผูน้ า(X1) 4.2402 .72191 4.2339 .65708 .079 .556 

2. ด้านสมาชิกทีม(X2) 4.2166 .49934 4.1926 .48501 .421 .836 

3. ด้านทีมงาน(X3) 4.1795 .58549 4.1833 .55028 -.059 .389 

4. ด้านงาน(X4) 4.2049 .61443 4.1512 .62521 .756 .945 

รวม 4.2103 .55017 4.1903 .52433 .322 .732 
 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 27 แสดงว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่ตัง้อยู่ในจังหวัด

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทีมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  2.8 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ที่ตัง้อยู่ในจังหวัดแตกแตกต่างกัน 
 

ตาราง 28 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่            

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

              รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติ  

    หนา้ที่ในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน 

 

 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

จังหวัด  

 

t 

 

 

sig 

นครพนม 

(N = 204) 

มุกดาหาร 

(N = 120) 

X  S.D X  S.D 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ (Y1) 

4.3143 .5390 4.2000 .5931 1.775 .243 

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ (Y2) 

4.3361 .61201 4.3824 .5479 -.684 .316 

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล (Y3) 

4.2506 .5999 4.2635 .5947 -.188 .645 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

(Y4) 

4.4046 .4915 4.4053 .4431 -.012 .104 

รวม 4.3264 .5089 4.3128 .4952 .234 .946 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 28 แสดงวา่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัด

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  2.9 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ตาราง 29 ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 - .68** .78** .75** .90** .63** .74** .76** .61** .76** 

X2  - .75** .75** .86** .72** .67** .70** .65** .76** 

X3   - .86** .93** .74** .73** .75** .65** .79** 

X4    - .93** .72** .73** .78** .63** .80** 

Xt     - .77** .80** .83** .70** .86** 

Y1      - .75** .76** .75** .90** 

Y2       - .83** .71** .91** 

Y3        - .75** .93** 

Y4         - .87** 

Yt          - 

 

 * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน แต่ละด้าน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.68–0.86 ส่วนภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน แต่ละด้าน 

ทั้ง 4 ด้าน กับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.86– 

0.93 และภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ
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ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 รายด้านและโดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.61 – 0.83 

ในขณะที่ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน และ

ประสิทธิผลโดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.75 – 0.93 

  2.10 ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

ในการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน โดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล  

ดังตาราง 30 

ตาราง 30  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน ที่มีตอ่ 

 ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ 

    โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน  
 

ตัวแปรพยากรณ์  R 2R  Adjusted 

2R  

b S.E.b β t  

Sig 

1. ด้านทมีงาน (X4) .796 .633 .632 .206 .049 .253 4.182** .000 

2.ดา้นตัวผูน้ า (X1) .832 .692 .691 .175 .035 .242 5.027** .000 

3.ด้านสมาชิกทีม (X2) .852 .726 .724 .259 .048 .254 5.440** .000 

4. ด้านงาน (X3) .857 .735 .731 .174 .055 .198 3.171** .002 

                   R =  .857   2R  = .735   a = .902   S.E.est = .26076 

  ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 แสดงว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน  
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4 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านทีมงาน (X4)  

ด้านตัวผูน้ า (X1) ด้านสมาชิกทีม (X2) และด้านงาน (X3) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านสมาชิกทีม (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 รองลงมา คือ ด้านทีมงาน (X4) โดยมคี่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.253 ด้านตัวผู้น า (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.242 และด้านงาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์  

เท่ากับ 0.198 ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล

ของการบรหิารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 73.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .26076 สามารถเขียนสมการพยากรณ์  ในรูป

คะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม  Yรวม= 0.902 + 0.206 X4 + 0.175 X1 

        + .259 X2 + .174 X3 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม = 0.253Z4 + 0.242 Z1 + .254 Z2 + .198 Z3 
 

ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา-

 มัธยมศกึษาเขต 22 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ตามความคดิเห็นของ 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

 และครูผูส้อน  

 

 

ตัวแปรพยากรณ์  

 

R 

 

2R  

Adjusted 

2R  

 

b 

 

S.E.b 

 

β 

 

t 

 

Sig 

1.ดา้นงาน (X3) .735 .540 .538 .294 .070 .300 4.231** .000 

2.ดา้นสมาชิกทีม (X2) .799 .606 .604 .385 .063 .338 6.125** .000 

3.ด้านทีมงาน (X4) .785 .617 .613 .191 .064 .211 2.975** .003 
 

  R = 0.785     2R = 0.617       a = .620      S.E.est = 0.34923 

   * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 แสดงว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 4 ด้าน พบว่ามี 

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ด้านสมาชิกทีม (X2) ด้านงาน (X3)และด้านทีมงาน (X4) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านสมาชิกทีม (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.338 รองลงมา คอืด้านงาน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.300 และด้านทีมงาน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.211 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย  

ความแปรปรวนของประสทิธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมได้ 

ร้อยละ 61.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .34923 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม  Yรวม= 0.620 + 0.294 X3 + 0.385 X2 

                + 0.191 X4 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม=  0.300Z3 + 0.338 Z2 + 0.211 Z4 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา-

  มัธยมศกึษาเขต 22 ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) ตามความคิดเห็นของ  

    ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    และครูผูส้อน  
  

 

ตัวแปรพยากรณ์  

 

 

R 

 

2R  

 

Adjusted 

2R  

 

b 

 

S.E.b 

 

β 

 

t 

 

Sig 

1. ด้านตัวผู้น า (X1) .742 .551 .550 .303 .048 .359 6.357** .000 

2. ด้านทีมงาน (X4) .788 .620 .618 .220 .067 .231 3.256** .001 

3. ด้านสมาชกิทมี (X2) .794 .631 .628 .165 .065 .138 2.528* .012 

4. ด้านงาน (X3) .797 .636 .631 .153 .075 .149 2.030* .043 

 R = 0.797      2R = 0.636        a = .817       S.E.est = 0.35742 

 * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 แสดงวา่ ตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 4 ด้าน 

พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ด้านตัวผูน้ า (X1) ดา้นทีมงาน (X4) และมี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

ด้านสมาชิกทีม (X2) และด้านงาน (X3)  

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านตัวผู้น า (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.359 รองลงมา คอื ด้านทีมงาน (X4)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.231 ด้านงาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.149 และด้านสมาชิกทีม (X2)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.138 ตัว

แปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย ความแปรปรวนของประสทิธิผลของการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 63.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ 0.35742 
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 สามารถเขียนสมการพยากรณ์  ในรูปคะแนนดบิ  ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม  Yรวม= 0.817 + 0.303 X1 + 0.220 X4 

                + 0.165X2 + 0.153 X3 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม=  0.359Z1 + 0.231 Z4 + 0.138 Z2+ 0.149 Z3 
 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา- 

              มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) ตามความคดิเห็นของ 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

 และครูผูส้อน  
 

 

ตัวแปรพยากรณ์  

 

 

R 

 

2R  

 

Adjusted 

2R  

 

b 

 

S.E.b 

 

β 

 

t 

 

Sig 

1. ด้านทีมงาน(X4) .780 .608 .606 .376 .053 .390 7.115** .000 

2. ด้านตัวผู้น า(X1) .822 .675 .673 .301 .042 .351 7.103** .000 

3. ด้านสมาชกิทมี(X2) .829 .687 .684 .202 .060 .167 3.389** .001 

 R = 0.829     2R = 0.687     a = 0.557     S.E.est = 0.33588 

 * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 แสดงว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทีน่ ามาวิเคราะหจ์ านวน 4 ด้าน 

พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการ

โรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

ด้านทีมงาน (X4) ด้านตัวผูน้ า (X1) และด้านสมาชิกทีม (X2)   

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอืด้านทีมงาน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.390 รองลงมา คอืด้านตัวผูน้ า (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.351ด้านสมาชิกทีม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์  

เท่ากับ 0.167ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล
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ของการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยรวม ได้รอ้ยละ  68.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .33588 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์  ในรูปคะแนนดบิ  ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม  Yรวม= 0.557 + 0.376 X4 + 0.301 X1 

                + 0.202 X2 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม=  0.390 Z4 + 0.351 Z1 + 0.167 Z2 
 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนที ่

 ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) ตามความคดิเห็นของ 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 และครูผูส้อน 
 

 

ตัวแปรพยากรณ์  

 

 

R 

 

2R  

 

Adjusted 

2R  

 

b 

 

S.E.b 

 

β 

 

t 

 

Sig 

1. ด้านสมาชกิทมี (X2) .654 .427 .425 .329 .059 .343 5.539** .000 

2. ด้านงาน (X3) .695 .483 .479 .204 .059 .246 3.425** .001 

3. ด้านตัวผู้น า (X1) .704 .495 .491 .125 .044 .184 2.838** .005 

 R = 0.704       2R = 0.495        a = 1.638       S.E.est = 0.33794 

 * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 แสดงว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผู้บริหารโรงเรียน   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทีน่ ามาวิเคราะหจ์ านวน 4 ด้าน 

พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ด้านสมาชิกทีม (X2) ดา้นงาน (X3) และด้านตัวผูน้ า (X1) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านสมาชิกทีม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.343รองลงมา คอืด้านงาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
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พยากรณ์ เท่ากับ 0.246ด้านตัวผูน้ า (X1)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.184 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย ความแปรปรวนของประสทิธิผลของ

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 49.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ .33794 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์  ในรูปคะแนนดบิ  ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม  Yรวม= 1.638 + 0.329 X2 + 0.204X3 

         + 0.125 X1 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Zyรวม=  0.343 Z2 + 0.246 Z3 + 0.184 Z1 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทมีของผู้อ านวยการโรงเรียน ที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลในการบรหิารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด ส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้และครูผู้สอน  

 1. วิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 2. ผูว้ิจัยศกึษาปัจจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน โดยรวมที ่

จะต้องพัฒนามี 4 ด้าน คือ ด้านตัวผูน้ า ด้านสมาชิกทีม ด้านงาน และด้านทีมงาน มาร่าง 

เป็นแนวทางแล้วน าเสนอให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบจากนั้น 

น ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา ปรากฏผลการวิเคราะหด์ังตาราง  35 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



183 

ตาราง 35 สรุปอ านาจพยากรณ์ของตัวแปรภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน ที่สง่ผล 

 ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 เขต 22 
 

 

ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทมี 

ของ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

สรุป 

 

 

โดยรวม 

งาน

วชิาการ 

งาน

งบประมาณ 

งาน

บุคคล 

งาน

ท่ัวไป 

ควร

พัฒนา 

ไมจ่ าเป็น 

พัฒนา 

1. ด้านตัวผู้น า (X1)  -     - 

2. ด้านสมาชกิทมี (X2)       - 

3. ด้านงาน (X3)    -   - 

4. ด้านทีมงาน (X4)     -  - 

 หมายเหตุ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์ 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้

ศกึษาและวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาด้าน

คุณภาพความสมบูรณ์ของเนื้อหาและความเหมาะสมในการใชถ้้อยค าส านวน ความชัดเจน

ของภาษา เมื่อสมบูรณ์ถูกต้องแล้วจึงน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญได้พิจารณาให้ข้อคดิเห็นได้

พิจารณาและให้ข้อคิดเห็นจ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

  3.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

  3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรดูษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

  3.3 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรดูษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

  3.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 
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ครุศาสตรดูษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

  3.5 นายปริญญา ธรเสนา ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

  3.6 นายสมชัย อุมะวรรณ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 

  3.7 ดร.สุรพล บุญมีทองอยู่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  3.8 นายเดชา แก้วเชื่อม ผู้อ านวยการโรงเรียนนาทมวิทยา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  3.9 นายศฤง ร่าเริง รองผูอ้ านวยการโรงเรียนนาทมวิทยา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  3.10 นางทิมาพร จังทะลัย หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา 

โรงเรียนนาทมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   ผูว้ิจัยได้ไปเก็บแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการ

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22คืน มาจากผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 10 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 100 และท า

การวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้วิธีการหาความถี่ ตามรายละเอียดที่ปรากฏในตาราง 36-39 
 

ตาราง 36 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ 

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา-

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านตัวผูน้ า 
 

 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น ( N = 10 ) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานในงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนและพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

 

 

10 

 

2 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้มีความสามารถในการ

บริหารงานโรงเรียนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

 

10 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น ( N = 10 ) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

3 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจรยิธรรม 

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในทุกด้าน 

 

10 

 

4 ผูอ้ านวยการโรงเรียนต้องส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความรู้ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

และประสบความส าเร็จในการท างานต่างๆ 

 

 

10 

 

5 ผูอ้ านวยการโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มคีวามรักสามัคคีในการท างานเป็น

ทีม และการมสี่วนร่วมในชุมชน 

 

 

10 

 

 จากตาราง 36 ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคนเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทีม

ของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ 

ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านตัวผูน้ า ทุกรายการ 
 

ตาราง 37 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ 

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านสมาชิกทีม 
 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น ( N = 10 ) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ครูมีความรู้ ความสามารถ ทักษะกระบวนการในการ

ปฏิบัติงานด้านต่างๆ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้

ให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ 

 

 

10 

 

2 ครูมีความสามารถในการท างานเป็นทีม สมาชิกทีม

เข้าใจและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของสมาชิกคน

อื่นๆ เพื่อการปฏิบัติงานที่ส าเร็จขององค์การ  

 

 

10 

 

3 ครูปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข สมาชิกในทีมงานมคีวาม

รักใคร่สามัคคีกันและส่งเสริม สนับสนุน ให้สมาชิกทีม

ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ 

 

 

10 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น ( N = 10 ) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

4 ครูมีความภาคภูมใิจ มีคุณธรรมจริยธรรม รักในอาชีพ

ของความเป็นครู ทุ่มเทในการปฏิบัติงานและเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่ลูกศษิย์ 

 

 

10 

 

5 ครูมีความรักในองค์การ พร้อมทั้งรว่มกันพัฒนา

องค์การและชุมชนให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าในทุกๆ 

ด้าน   

 

 

10 

 

 จากตาราง 37 ผูเ้ช่ียวชาญทุกคนเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทีม

ของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดา้นสมาชิกทีม ทุกรายการ  

ตาราง 38 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ 

     ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านงาน 
 

 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น ( N = 10 ) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ

ขอบเขตของงานที่ถูกต้อง ชัดเจน ท าให้มีขั้นตอนการ

ท างานที่รวดเร็ว และประสบความส าเร็จได้งา่ย 

 

 

10 

 

2 โรงเรียนมีทรัพยากรที่หลากหลาย เพียงพอ มคีุณภาพ

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีระบบบ ารุงรักษาทรัพยากร

ในการน ามาพัฒนา และเป็นองค์ประกอบของงาน 

 

 

10 

 

3 โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน  ปัญหา บริบท

สิ่งแวดล้อม และความต้องการของชุมชน เพื่อน า

ข้อมูลมาพัฒนางาน  

 

 

 

10 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น ( N = 10 ) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

4 โรงเรียนมีกระบวนการท างานที่มีประสทิธิภาพ 

สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนางานให้มคีุณภาพ เกิด

ประโยชน์แก่บุคลากรในหน่วยงาน และผูร้ับบริการ 

 

 

10 

 

5 โรงเรียนมีระบบการประเมินที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ

สภาพของงาน สามารถตรวจสอบได้ง่าย และสามารถ

น าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ตอ่การพัฒนางาน 

 

 

10 

 

 จากตาราง 38 ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคนเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทีม

ของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดา้นงาน ทุกรายการ  

ตาราง 39  ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ 

 ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านทีมงาน 
 

 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น ( N = 10 ) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 โรงเรียน ประกอบด้วย คณะครูที่มคีวามรู ้

ความสามารถ มทีักษะประสบการณท์ี่หลากหลาย 

ท างานร่วมกันเป็นทีมงานที่มีคุณภาพและมีบทบาทใน

การพัฒนาองค์การ 

 

 

 

10 

 

2 โรงเรียนมีขนาดทีมงานที่เหมาะสมตอ่การปฏิบัติงาน

ในด้านต่างๆ ทีมงานมโีครงสร้างการท างานที่มั่นคง 

รวดเร็ว ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

 

 

10 

 

3 ทีมงานมกีารประสานงานและการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ สมาชิกจึงมีความเข้าใจตรงกันท าใหก้าร

ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จได้งา่ย 

 

 

10 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ข้อ 
 

แนวทางพัฒนา 
ความคิดเห็น ( N = 10 ) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

4 โรงเรียนมีบรรยากาศในการปฏิบัติงานโดยร่วมกัน

ท างานแบบกัลยาณมติร ส่งเสริมและให้ก าลังใจ

สมาชิกจนประสบความส าเร็จ 

 

 

10 

 

5 ครูใหค้วามส าคัญกับการท างานเป็นทีม มีวัฒนธรรม

ในการให้เกียรติเพื่อนรว่มงาน มีค่านิยมรว่มที่ดี จึงท า

ให้ครูมคีวามภาคภูมใิจที่ได้เป็นสมาชิกของโรงเรียน 

 

 

10 

 

 จากตาราง 39 ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคนเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทีม

ของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดา้นทีมงาน ทุกรายการ 
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