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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผู้วจิัย

ได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิราย และข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย   

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ก าหนด 

ความมุง่หมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน   

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 

  5. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน   

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน  

  7. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มทีี่ตัง้ในจังหวัดที่แตกต่างกัน  

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มทีี่ตัง้ในจังหวัดที่แตกต่างกัน 

  9.เพื่อศกึษาหาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู ้และครูผูส้อน 

  10. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

  11. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

สมมตฐิานการวจิัย 

 การศกึษาภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน

ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมุตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ที่มขีนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นแตกต่างกัน 

  7. ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรยีน  
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รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มทีี่ตัง้ในจังหวัดที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีที่ตัง้ในจังหวัด 

ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  9. ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

  10. ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

ในการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีเ้ป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 2,006 คน

จ าแนกเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 81 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 81 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 1,844 คน จาก 81 โรงเรียน 

 2.กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 324 คน จาก 81 โรงเรียน 

ซึ่งได้มาโดย ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607 – 

610, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) จากเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ตามตาราง

Krejcie & Morgan จ านวน 317 คน ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 4 คน โดยเป็น
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ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่ม-

สาระการเรียนรู้ จ านวน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 1 คน ซึ่งผูอ้ านวยการโรงเรียน 

และรองผู้อ านวยการโรงเรียน ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง สว่นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

และครูผูส้อนใช้การสุ่มอย่างง่ายแบบการจับสลากแบบใส่คนืโรงเรียนละ 1 คน จ าแนก 

เป็น ผู้อ านวยการโรงเรียน 81 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 81 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 81 คน และครูผู้สอน 81 คน 

 3.เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น า

ทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ผู้วจิัยได้สรา้งขึ้น โดยมีการศึกษาข้อมูลจากต ารา เอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาประมวลสร้างแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ในสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและจังหวัด 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียนที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของนักการศกึษาหลายท่าน ที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งภาวะผูน้ าทีม แบ่งออกเป็น 4 ด้านคือ ด้านตัวผูน้ า ดา้นสมาชิกทีม 

ด้านงาน ด้านทีมงาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดับ (Rating 

Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับ โดยใช้ประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาด (Cronbach)  

มีคา่เท่ากับ 0.99 ซึ่งมีคา่อ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นรายด้านดังนี ้คอื 

    1. ด้านตัวผูน้ า มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.62–0.85  

และค่าความเช่ือม่ัน 0.88 

    2. ด้านสมาชิกทีม มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.54-0.76 

และค่าความเช่ือม่ัน 0.87 

    3. ด้านงาน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.64-0.82  

และค่าความเช่ือม่ัน 0.91 

    4. ด้านทีมงาน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.52-0.81  
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และค่าความเช่ือม่ัน 0.91 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนทั้ง 4 ด้าน คอื งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป  

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ซึ่งมีคา่อ านาจจ าแนก และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.96  

มีคา่อ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นรายด้าน ดังนี้ 

    1. การบริหารงานวิชาการ มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.66 – 

0.83 และค่าความเชื่อมั่น 0.93 

    2. การบริหารงานงบประมาณ มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.70-

0.82 และค่าความเช่ือม่ัน 0.90 

    3. การบริหารงานบุคคล มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.65-0.83 

และค่าความเช่ือม่ัน 0.89 

    4. การบริหารงานทั่วไป มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.64 -0.76 

และค่าความเช่ือม่ัน 0.87 

 4.การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ดังตอ่ไปนี ้

   4.1 ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความรว่มมอืมายังผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 324 ฉบับ ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้จัดส่งรับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง 

   4.2 ส าหรับแบบสอบถามที่ไม่ได้รับคืนตามก าหนดหรอืไม่ได้ครบ 

ตามจ านวน และเวลาก าหนดผูว้ิจัยได้เดินทางไปติดตอ่เพื่อขอรับแบบสอบถามคืนจาก 

กลุ่มตัวอย่างที่ยังไม่ได้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้งหนึ่งท าให้ได้แบบสอบถาม

ครบถ้วน คือ 324 ฉบับ เมื่อตรวจความสมบูรณ์พบว่าแบบสอบถามทุกฉบับมีความ

สมบูรณ์ 
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 5.การวเิคราะห์ข้อมูล 

  5.1 เมื่อได้แบบสอบถามคนืมาแล้ว ผูว้ิจัยตรวจสอบ และคัดเลือก

แบบสอบถาม ฉบับที่สมบูรณ์เท่านัน้ไปวิเคราะห์ 

  5.2 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์โดยการลงรหัสให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนน

แตล่ะขอ้ และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

  5.3 ท าการวิเคราะหข์้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ เกณฑก์ารให้

คะแนนแบบสอบถาม และการแปลความหมายของคะแนนที่ก าหนดไว้ โดยแบ่งเป็น 3  

ตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสว่นตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 

    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิด 

มาตรา-ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยเรียงจากภาวะผู้น าทีมที่มากที่สุด ไปยังนอ้ยที่สุด  

เกณฑก์ารให้คะแนนมีดังนี้ 

    ค าตอบในช่อง “มากที่สุด”  ให้ 5 คะแนน 

    ค าตอบในช่อง  “มาก” ให้ 4 คะแนน 

    ค าตอบในช่อง “ปานกลาง” ให้ 3 คะแนน 

    ค าตอบในช่อง “น้อย” ให้ 2 คะแนน 

    ค าตอบในช่อง “น้อยที่สุด” ให้ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน การวิเคราะหเ์พื่อทราบว่าผูอ้ านวยการ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีภาวะผูน้ าทีมอยู่ใน

ระดับใด โดยใช้คา่เฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด  ซึ่งก าหนดเกณฑ ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 160) 

    4.51 – 5.00  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทีม  อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทีม  อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทีม  อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทีม  อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทีม  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งวัด

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยเรียงจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ก าหนดน้ าหนักคะแนนดังนี้ 

    ค าตอบในช่อง  “มากที่สุด”  ให้ 5 คะแนน 

    ค าตอบในช่อง  “มาก” ให้ 4 คะแนน 

    ค าตอบในช่อง “ปานกลาง” ให้ 3 คะแนน 

    ค าตอบในช่อง “น้อย” ให้ 2 คะแนน 

    ค าตอบในช่อง “น้อยที่สุด” ให้ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑส์ าหรับวัดระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยเอาค่าเฉลี่ย (Mean) ของคะแนนเป็นตัวชีวัด  โดยก าหนด

เกณฑด์ังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, หน้า 160) 

    4.51 – 5.00  หมายถึง   มีประสิทธิผลในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50  หมายถึง   มีประสิทธิผลในระดับมาก 

    2.51 – 3.50  หมายถึง   มีประสิทธิผลในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50  หมายถึง   มีประสิทธิผลในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50  หมายถึง   มีประสิทธิผลในระดับน้อยที่สุด 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุปได้ ดังนี้  

  1. ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน 

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน  โดยรวมอยู่ในระดับ 

มาก ( X= 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงอันดับจาก 

มากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ด้านตัวผูน้ า ( X = 4.24)  ด้านสมาชิกทีม (X = 4.21) ด้านทีมงาน 

(X =4.18) และด้านงาน (X= 4.19) 
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  2. ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( X= 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

อันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (X =4.40) ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ( X =4.35) ด้านการบริหารงานวิชาการ ( X =4.27) และด้านการ

บริหารงานบุคคล ( X =4.26)   

  3. ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน โดยรวม  

และรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.1 ด้านตัวผูน้ า พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  

มีภาวะผูน้ าทีม สูงกว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

   3.2 ด้านสมาชิกทีม พบว่า รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีภาวะผูน้ าทีม  

สูงกว่า ครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.3 ด้านงาน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีภาวะผู้น าทีม สูงกว่า 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    3.4 ด้านทีมงาน พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน  และรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน มภีาวะผูน้ าทีม สูงกว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้และครูผู้สอน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  4. ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ 

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน โดยรวม 

และรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.1 ด้านการบริหารวิชาการ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า ครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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   4.2 ด้านการบริหารงบประมาณ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ และครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า ครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.4 ด้านการบริหารทั่วไป ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า ครูผู้สอน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   5. ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน 

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย  

ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีภาวะผู้น าทีม สูงกว่า 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

   5.1 ด้านตัวผูน้ า พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มภีาวะผูน้ าทีม ด้านตัวผูน้ า สูงกว่า ผู้อ านวยการ

โรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    5.2 ด้านสมาชิกทีม พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มภีาวะผูน้ าทีม ด้านสมาชิกทีม สูงกว่า ผูอ้ านวยการ

โรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   5.3 ด้านงาน พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง มีภาวะผู้น าทีมด้านงาน สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    5.4 ด้านทีมงาน พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

ขนาดกลาง มีภาวะผู้น าทีมด้านทีมงาน สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   6. ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน  

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 
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ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวม ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และขนาดกลาง มีระดับประสิทธิผล สูงกว่า ผู้อ านวยการ

โรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

    6.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติ 

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และขนาดกลาง มรีะดับประสิทธิผลของโรงเรียน

ด้านการบริหารงานวิชาการ สูงกว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    6.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณพบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติ 

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และขนาดกลาง มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

ด้านการบริหารงานงบประมาณ สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรยีนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    6.3 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติ 

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และขนาดกลาง มรีะดับประสิทธิผลของโรงเรียน

ด้านการบริหารงานบุคคล สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   6.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่

ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป สูงกว่า 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

  7.ระดับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีม

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม  

และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  8. ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติ
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หนา้ที่ในโรงเรียนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม และรายด้าน 

ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  9. ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน แต่ละด้าน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 

0.68–0.86 ส่วนภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน แต่ละด้าน ทั้ง 4 ด้าน กับภาวะ

ผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.86– 0.93 และภาวะ

ผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลใน

การบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 รายด้านและโดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้และครูผูส้อน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.61 – 0.83 ในขณะที่ประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน และประสิทธิผลโดยรวม มีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 

0.76 – 0.93 

  10. ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 4 ด้าน พบว่ามี 4 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านทีมงาน (X4) ดา้นตัวผูน้ า (X1) ดา้นสมาชิกทีม (X2) 

และด้านงาน (X3) ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คือ ด้านทีมงาน (X4) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.253 รองลงมา คอืด้านตัวผูน้ า (X1) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.242 ด้านสมาชิกทีม (X2)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 และด้านงาน (X3) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์  

เท่ากับ 0.198 ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล

ของการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 73.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .26076 

   10.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ ตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน  
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4 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

ด้านงาน (X3) ดา้นสมาชิกทีม (X2)และด้านทีมงาน (X4) ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด 

คือ ด้านงาน (X3)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.300 รองลงมา คอืด้าน

สมาชิกทีม (X2)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.338 และด้านทีมงาน (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.211 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

อธิบาย ความแปรปรวนของประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน 

โดยรวม  ได้รอ้ยละ 61.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .34923 

   10.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ตัวแปรภาวะผู้น าทีมของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามา

วิเคราะห์จ านวน 4 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงาน

ของผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านตัวผู้น า (X1) ดา้นทีมงาน (X4) และมี 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านสมาชิกทีม(X2) และด้านงาน (X3) ตัวแปรที่มอี านาจ

พยากรณ์ดีที่สุด คือด้านตัวผูน้ า (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.359  

รองลงมา คอื ดา้นทีมงาน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.231  

ด้านสมาชิกทีม(X2) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.138 และ ด้านงาน 

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.149 ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันอธิบาย ความแปรปรวนของประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้อ านวยการ

โรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 63.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

0.35742 

   10.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 

4 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

ด้านทีมงาน (X4) ดา้นตัวผูน้ า (X1) และดา้นสมาชิกทีม (X2) ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดี

ที่สุด คอืด้านทีมงาน (X4) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.390 รองลงมา 

คือดา้นตัวผูน้ า (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.351 ด้านสมาชิกทีม 
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(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.167 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้อ านวยการ

โรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 68.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

.33588 

   10.4 ด้านการบริหารงานทั่วไปตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 

4 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ด้านสมาชิกทีม (X2) ดา้นงาน (X3) และด้านตัวผูน้ า (X1) ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด 

คือ ด้านสมาชิกทีม (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.343 รองลงมา 

คือดา้นงาน (X3) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.246 ด้านตัวผู้น า (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.184 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

อธิบาย ความแปรปรวนของประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน 

โดยรวมได้รอ้ยละ 49.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .33794 

การอภิปรายผล  

 จากผลการวิจัยมีข้อค้นพบที่นา่สนใจ และควรน ามาอภปิรายผลในประเด็น 

ที่ส าคัญ ดังนี้ 

  1. จากสมมตฐิาน ขอ้ที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มาก” ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ าทีมงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ด้านตัวผูน้ า ด้านสมาชิกทีม 

และด้านทีมงาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะประเด็นภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรยีนที่

อยู่ในระดับมาก 3 อันดับแรก สามารถน ามาอภปิรายได้ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านตัวผูน้ า โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ใชรู้ปแบบภาวะผูน้ าทีม ที่มคีวาม

เหมาะสมกับสถานการณ์ให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

มีวสิัยทัศนแ์ละมองเป้าหมาย ของการพัฒนาได้ชัดเจนมีบทบาทเป็นผู้น าทีม และสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีในทีม มอบหมายงานชัดเจน และเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นผูน้ าทางวิชาการ และน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนางานต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในโรงเรยีนเป็นผู้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการพัฒนางานของตนเอง 

มีนิสัยใฝเ่รียนรู้และพัฒนาตนเองให้มคีวามรู ้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็น ต่อการเป็น

ผูน้ าทีมอยู่เสมอเป็นแบบอย่างของทีมเพื่อสร้างศรัทธาใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มี

ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ ปทัสถาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  

และแนวปฏิบัติของผูใ้ต้บังคับบัญชา มบีทบาทในการเป็นต้นแบบของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

และสร้างเอกลักษณ์ให้โรงเรียนอย่างมคีุณค่ามีบทบาทในการเป็นผู้รเิริ่ม  และฝกึสอนงาน

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีทักษะในการสื่อสาร เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดกีับผูใ้ต้บังคับบัญชามี

ทักษะการสรา้งขวัญและก าลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อประสทิธิผลของงานมีทักษะใน

การสนับสนุนส่งเสริมและก ากับติดตามการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชามีทักษะในการ

รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นอย่างมเีหตุผล 

   1.2 ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านสมาชิกทีม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ บุคลากรในโรงเรียนมีความรูเ้กี่ยวกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มคีวามสามารถในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญสามารถใช้

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาบริหารและพัฒนาตนเองสามารถ

เรียนรู้และท างานเป็นทีมมทีักษะการเป็นผู้น าทีม และการเป็นผู้ตามที่ดีพัฒนาตนเองให้มี

ความรู ้มปีระสบการณ์ที่เหมาะสมกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติตามกฎกติกา 

ข้อตกลง และวัฒนธรรมของโรงเรียนยอมรับและยกย่องชมเชยใหก้ าลังใจระหว่างสมาชิก

เพื่อร่วมกันท างานตามบทบาทหนา้ที่ครูรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรึกษาหารือกันอย่าง

เป็นกันเองเพื่อพัฒนางานในทีมมีระบบสวัสดิการและให้การช่วยเหลือสมาชิกอย่าง

เหมาะสมมพีฤติกรรมที่แสดงถึงความสุข และความพึงพอใจในงานที่รับผิดชอบ 
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และความส าเร็จของงานมีความภาคภูมใิจในตัวผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนครูศรัทธา       

และเชื่อมั่นในการท างานเป็นทีมเคารพให้เกียรตคิวามคิดเห็นที่แตกต่างของสมาชิกคนอื่นๆ 

มีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย การวางโครงสร้างการบริหารและการวางแผนการ

ท างานของทีม 

   1.3 ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านทีมงาน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูอ้ านวยการโรงเรียนได้กระตุ้นให้ครูร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์

ของงานที่ชัดเจน และปฏิบัติได้วัตถุประสงค์สอดคล้องกับภารกิจ และบริบทของโรงเรียน

เป้าหมายสอดคล้องวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาเป้าหมายของโรงเรียนมีความ

เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของครูโรงเรียนมขีอบข่ายและมาตรฐานงานชัดเจน 

และครอบคลุมภารกิจหน้าที่ครูรว่มกันวางแผนและขอบข่ายของงานในโรงเรยีนโรงเรียน 

มีการจัดล าดับความส าคัญ และความเร่งด่วนของงานโรงเรยีนมีทรัพยากรเพียงพอ 

และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเหมาะสมกับภาระงานมรีะบบการพัฒนา การบ ารุงรักษา 

และประเมิน ความเหมาะสมการใชท้รัพยากรโรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหา  

ความตอ้งการ และบริบทโรงเรียนเพื่อสรา้งรูปแบบของโรงเรียนโรงเรียนมีรูปแบบการ

มอบหมายงานที่ชัดเจน มีกระบวนการวางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผลที่

ครอบคลุมภารงานและมีประสิทธิภาพโรงเรยีนมีระบบการประเมินสอดคล้องสภาพงาน 

ตรวจสอบได้ง่ายและสามารถน าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ตอ่การพัฒนางานจ านวน

ครูสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์งานและกิจกรรมโครงสร้างการบริหารจัดตัง้ขึ้น

ตามระบบงานที่ครูรับผดิชอบโครงสรา้งการบริหารที่มีสายการบังคับบัญชาแบบแบนราบ

และอยู่บนพืน้ฐานของความเข้าใจกันโครงสร้างการบริหารมรีูปแบบที่เอื้อตอ่การตัดสินใจ

ร่วมกัน โครงสร้างการบริหารสามารถสร้างทีมงาน และการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง

และมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญมี ก่อบุญ (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัยและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทีม (Team Leadership) ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม และรายด้าน      

อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 3 ด้าน คอื ดา้นองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทีม ดา้นวิธีการพัฒนา
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ภาวะผูน้ าทีม และด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทีม ซึ่งดา้นองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

ทีม มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.3.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าทีม พบว่ามี 4 องค์ประกอบคือ ด้านผูน้ า 

ด้านสมาชิก ด้านงาน และด้านทีมงาน 

    1.3.2 จากสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อยู่ในระดับ

มาก” ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน โดยรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คอื ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานวิชาการ 

ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก เงื่อนไขของพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553ในหมวดที่ 6 มาตรฐานและการ

ประกันคุณภาพได้ก าหนด ให้สถานศกึษาทุกแหง่มรีะบบประกันคุณภาพทั้งภายในและ

ภายนอก จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน มีความตื่นตัวและมี

การจัดเข้ารับ การอบรม ประชุมสัมมนา ศกึษาดูงานในด้านการบริหารจัดการ ท าให้ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีทักษะในการท างานเพิ่มขึน้ มีมนุษย์สัมพันธ์ มีการประสานงานกับ

ชุมชนและมีการบริหารงานแบบมีสว่นร่วม โดยรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย มีการระดม

สรรพก าลังในทุกๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นความสามารถในการปรับเปลี่ยน ในการใชน้วัตกรรม 

ในการพัฒนาเร่งท าผลงานใหเ้กิด เน้นให้ครู และบุคลากรในหนว่ยงาน และผูท้ี่มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต่างให้ความช่วยเหลือในด้านการศกึษาท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงขึน้ อันที่จะส่งผลใหเ้ด็กนักเรียนมคีวามส าเร็จตามเป้าประสงค์ของการ

จัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของทะนงศักดิ์ เจริญชัย (2549, หน้า

บทคัดย่อ) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ทักษะการบริหารงานของผู้อ านวยการ

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากสามารถ

เรียงจากระดับประสิทธิผลมากไปหาประสิทธิผลน้อยได้แก่การบริหารงบประมาณการ

บริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคลและการบริหารวิชาการ และสอดคล้องกับผล
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การศกึษาของ จุฬาวรรณ สุวรรณศรี (2551, หน้า บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมการมสี่วนรว่มในการบริหารงานกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ระดับประสิทธิผล

โรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

     เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีง

อันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คอื ด้านการบริหารงานทั่วไปด้านการบริหารงาน

งบประมาณ และด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผูว้ิจัยมีประเด็นที่น ามาอภปิราย ดังนี้ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการ

บริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีการจัดท าทะเบียนรับ-ส่งหนังสือและทะเบียนเอกสาร

ส าคัญๆ อย่างครบถ้วนโรงเรียนมกีารจัดเอกสาร ข้อมูล สารสนเทศ ถูกต้อง เป็นระบบ 

เป็นหมวดหมู่ สะดวกต่อการค้าหาและใช้งานโรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษา ขั้นพืน้ฐานอย่างสม่ าเสมอมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรตาม

โครงสรา้งการบริหารงานมีการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิด

ความคุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ตอ่การเรียนรูโ้รงเรียนจัดเวรดูแลรักษาความปลอดภัยของ

อาคารสถานที่ใหถู้กต้องตามระเบียบของทางราชการการจัดท าแผนการรับนักเรียน จัดท า

เขตบริการและการท าส ามะโนนักเรียนมีการวางแผนจัดระบบการควบคุม และตรวจสอบ

ภายในโรงเรียนมีการจัดบริหารส่งเสริมสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยและโภชนาการให้

นักเรียนอย่างเหมาะสมมกีารให้ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียน โดยการ

ช่วยเหลือดา้นแรงงาน วัสดุอุปกรณ์ เงนิและวิชาการดังนั้น จงึท าให้ความคิดเห็นของ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

ครูผูส้อน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป อยู่ในระดับมาก   

   2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ 
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และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการ

บริหารงานงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช้จา่ยงบประมาณ

และการเงนิอื่นๆ ที่เป็นปัจจุบันและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการมกีารเบิกจ่าย

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและอนุมัตกิารใช้งบประมาณตามวงเงินที่จัดสรร

ไว้มกีารตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้เงนิและ ผลการด าเนินการตาม

แผนปฏิบัติงานประจ าปีการบริหารการเงิน ตามกฎระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่าง

ถูกต้องและเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ตามกฎหมายระเบียบ 

และเอกสารที่เกี่ยวข้องการจัดระบบตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและจัดท ารายการอย่าง

ถูกต้องและเป็นปัจจุบันการจัดหาและจัดซื้อวัสดุครุภัณฑท์ี่มคีุณภาพเหมาะสมและ

เพียงพอกับการใชง้านการเบิกเงิน การเก็บรักษาเงินการจา่ยเงนิ การน าส่งเงนิเป็นไปตาม

ขั้นตอน และวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนดการจัดท ารายงานเงินคงเหลอืประจ าวัน

และมีการรายงานต่อส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 ทุกวันสิน้

เดือนดังนัน้ จงึท าให้ความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม เขต 22 ด้านการบริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียนตามความ

คดิเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการ

บริหารงานวิชาการโดยรวม อยู่ในระดับมากทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์และตรงกับ ความต้องการของท้องถิ่นมกีารส่งเสริมให้

ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญโรงเรียนด าเนินการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอย่างอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนตามระเบียบ วธิีการวัดผลประเมินผลส่งเสริมใหค้รูมีการศกึษาวิเคราะห์ วิจัย เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และมีการเผยแพร่ผลงานต่อ

หนว่ยงานอื่นโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมกีารผลติ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 

และมีการประเมินผลเพื่อการพัฒนาสื่ออย่างสม่ าเสมอมีการส ารวจ ส่งเสริมสนับสนุน  
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ให้ครูใช้แหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งในและนอกสถานศกึษามีการนเิทศงาน

วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยประสานงานกับหนว่ยศึกษานิเทศก์ภายในเขตพืน้ที่

การศกึษาเพื่อการพัฒนางานของโรงเรียน โรงเรียนจัดระบบการแนะแนว โดยบุคลากร       

ทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม อย่างเป็นระบบโรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อรองรับการประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา ดังนัน้ จึงท าให้ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เขต 22 ด้านการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของภัณฑร์ักษ์ พลตื้อ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

โดยใช้ภาวะผูน้ าทีม การวิจัยครั้งนีม้ีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพ

ปัญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกเพื่อการพัฒนาหรอืการบรรลุสภาพที่คาดหวังของการ

พัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงาน โดยใช้ภาวะผูน้ าทีม 2) ศึกษาสภาพการเปลี่ยนแปลง 

การเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ทั้งในระดับตัวบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล 3) พัฒนาประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบวิธีวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม โดยใช้ภาวะผูน้ าทีมเป็นตัว

สอดแทรก (intervention) ผลการวิจัยพบว่า เมื่อการด าเนินการพัฒนาสิน้สุดลงพบว่า  

มีการเปลี่ยนแปลงประสิทธิผล การปฏิบัติงาน จากระดับปานกลาง เพิ่มเป็นระดับมาก  

  3. จากสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นแตกต่างกัน” ซึ่งตรงกับผลการวิเคราะหข์้อมูล คือ ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกัน 4 ด้าน โดยด้านตัวผูน้ า ดา้นสมาชิกทีม ด้านทีมงาน 

และด้านงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีภาวะผูน้ าทีม  

ด้านตัวผูน้ า สูงกว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  
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   3.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีภาวะผูน้ าทีม ดา้นงาน สูงกว่า หัวหน้า- 

กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

   3.3 รองผู้อ านวยการโรงเรียน มภีาวะผูน้ าทีม ด้านสมาชิกทีม สูงกว่า

ครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   3.4 ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีภาวะผูน้ าทีม  

ด้านทีมงาน สูงกว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

    ดังนัน้ จึงท าให้ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม

แตกต่างกัน ซึ่งผูอ้ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนมคีวามคิดเห็นว่า 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีภาวะผูน้ าทีมด้านตัวผูน้ า ด้านงาน  

ด้านสมาชิกทีม และด้านทีมงาน สูงกว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ เป็นเพียงครูผู้สอน 

ที่ได้รับการแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ แตไ่ม่ได้มีบทบาทในด้าน

การบริหารงานด้านต่างๆ ทั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน จึงถูกมองว่า  

มีภาวะผูน้ าทีมน้อยกว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของสมัคร เยาวกรณ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทีมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ 

ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 การวิจัยนี้ได้มีจุดมุง-หมาย คือ 1) ศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ าทีมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) ศกึษาสภาพภาวะ

ผูน้ าทีมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 3) สร้างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ า

ทีมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ 4) ศกึษาผลของการใช้รูปแบบการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทีมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า  

การทดลองใชรู้ปแบบเสริมสร้างภาวะผูน้ าทีม โดยภาพรวม คา่เฉลี่ยภาวะผูน้ าทีมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด (X= 4.77) ซึ่งเมื่อพจิารณา

ภาวะผูน้ าทีมมีความแตกต่างกัน ในขณะที่ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ โดยภาพรวม 

ค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ าทีมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับปานกลาง  

(X= 3.47)   
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  4. จากสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน   

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน” ซึ่งตรงกับผลการวิเคราะหข์้อมูล คอื ประสิทธิผลในการบริหารงานของ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยรวม 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า ครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.1 ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า 

ครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   4.2 ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า หัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   4.3 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

และรองผูอ้ านวยการโรงเรียน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า 

ครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.4 ด้านการบริหารทั่วไป พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน   

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า 

ครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    ดังนัน้ จึงท าให้ผูอ้ านวยการโรงเรียน  รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมแตกต่างกัน โดย

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นว่า ตนได้รับการพัฒนา 

ในด้านการบริหารงานอย่างเต็มศักยภาพ ดว้ยวิธีการต่างๆ จงึท าให้การบริหารงานใน

โรงเรียนเกิดประสทิธิผลสูงสุดตามที่ได้ตัง้เป้าหมายไว้ ตามหลักการในการบริหารงาน  

ส่วนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้และครูผู้สอน ขาดความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ 
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ด้านการบริหารงาน จึงมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของทนงศักดิ์ 

เจริญชัย (2549) ท าวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใชท้ักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

สามารถเรียงจากระดับประสิทธิผลมากไปหาประสิทธิผลน้อย ได้แก่ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคล และการบริหารวิชาการ ประสิทธิผล

การบริหารงานของผูบ้ริหาร รายด้าน การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  5. จากสมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน”ผลการวิเคราะหข์้อมูล

พบว่า ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 มีภาวะผูน้ าทีมโดยรวม สูงกว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

   5.1 ด้านตัวผูน้ า พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้ าทีม สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   5.2 ด้านสมาชิกทีม พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มภีาวะผู้น าทีม สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   5.3 ด้านทีมงาน พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง มีภาวะผู้น าทีม สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   5.4 ด้านงาน พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

ขนาดกลาง มีภาวะผู้น าทีม สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    ดังนัน้ จึงท าให้ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน  

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม

แตกต่างกัน โดยผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีภาวะผูน้ าทีม

ด้านต่างๆ สูงกว่าผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจาก

ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีบุคลากร และทรัพยากร          

ที่เพียงพอ เหมาะสมต่อการบริหารงานมากกว่าผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับงานวิจัยของวิจลน์ โกษาแสง (2548,บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรยีนกับประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรยีน

แบบแลกเปลี่ยน และแบบเปลี่ยนสภาพตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผูส้อน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

ส่วนประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหาร และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่มกีารรับรู้

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาด้านการบริหารงานบุคคลสูงกว่าผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดกลาง และเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

  6. จากสมมตฐิานข้อที่ 6“ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน   

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ผลการวิเคราะหข์้อมูล พบว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู ้และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และขนาดกลาง มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
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   เมื่อพจิารณารายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันใน 4 ด้าน คอื   

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารงานทั่วไป  ซึ่งผูว้ิจัยมปีระเด็นที่น ามาอภปิราย ดังรายละเอียด ดังนี้ 

    6.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน           

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และกลาง มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    6.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณพบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และกลาง มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

ด้านการบริหารงานงบประมาณ สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรยีนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    6.3 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และกลาง มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

ด้านการบริหารงานบุคคล สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     การที่ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ และกลางมีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม และในด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล อาจเกิดจาก 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนที่ก่อตัง้มานาน มชีื่อเสียง ได้รับการ

ยอมรับจากบุคคลทั่วไป จึงส่งบุตรหลานเข้ามาเล่าเรียนในโรงเรียนดังกล่าว ท าให้โรงเรียน

มีงบประมาณรายหัวจ านวนมาก ในขณะเดียวกันนักเรียนที่มีระดับสติปัญญาดีจะมุ่งเข้า

เรียนในโรงเรียนที่มคีุณภาพ ท าให้งานด้านการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ 

นอกจากนีค้รูที่ปฏิบัติราชการมานานจะเลือกเข้ามาอยู่ในโรงเรยีนขนาดดังกล่าว จึงท าให้

โรงเรียนมีบุคลากรครูที่มปีระสิทธิภาพ ท าให้การบริหารงานบุคคลประสบความส าเร็จ 

    6.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป  

สูงกว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดกลางมีงบประมาณ มากกว่า โรงเรยีน

ขนาดเล็ก จึงสามารถตั้งงบประมาณ เพื่อพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
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และระบบบริหารการพัฒนาองค์กร ซึ่งถอืว่าจะช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลในการปฏิบัติ

งานวิจัยครั้งนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของวิจลน์ โกษาแสง (2548,บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

  7. สมมตฐิานข้อที่ 7 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มทีี่ตัง้ในจังหวัดที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล พบว่าภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22ตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการโรงเรียน   

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

อาจเป็นเพราะว่า ในการที่ข้าราชการครูสายผูส้อนสอบบรรจุเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาได้

ต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน จ านวน 15 วัน หรอืจ านวน 

201 ช่ัวโมง ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวจะมุ่งพัฒนาผูบ้ริหารใหม้ีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพ

ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันมุง่เน้นการท างานเป็นทีม (Team work) จึงท าให้

ผูบ้ริหารไม่ว่าจะอยู่โรงเรียนใดก็ตาม ในจังหวัดใดก็ตาม ตา่งเข้าใจ และเห็นประโยชน์ 

ของการท างานเป็นทีม จึงท าให้ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของผู้บริหารที่อยู่ใน

จังหวัดที่แตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกัน 

  8. สมมตฐิานขอ้ที่ 8 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน   

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มทีี่ตัง้ในจังหวัดที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน 

โดยรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ถึงแมว้่าโรงเรียน 
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ทั้ง 81 แหง่ ที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีโรงเรยีนที่อยู่

ในจังหวัดนครพนม 51 แหง่ และอยู่ในจังหวัดมุกดาหาร 30 แหง่ แต่ไม่ว่าจะอยู่ในจังหวัด

ใดก็ตามการติดต่อสื่อสารจากส านักงาเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ก็มีความ

ชัดเจน รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน ท าให้การด าเนนิงานมีประสิทธิภาพไม่แตกต่างกัน จึงท า

ใหม้ีประสิทธิผลอย่างที่เห็น คือ อยู่ในระดับมากเหมอืนกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิ

จลน ์โกษาแสง (2548,บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม    

เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา ตามความรับรู้ของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  9. สมมติฐานข้อที่ 9 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน   

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน” ที่เป็นเช่นนี้

เพราะผูอ้ านวยการโรงเรียนมีภาวะผูน้ าทีม แต่ละด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.68–0.86  

ส่วนภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน แตล่ะด้าน ทั้ง 4 ด้าน กับภาวะผูน้ าทีมของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.86– 0.93 และภาวะผูน้ าทีมของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 รายด้านและโดยรวม ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน   

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.61 – 0.83 ในขณะที่

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน และประสิทธิผลโดยรวม  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.76 – 0.93 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ถ้ามีผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้น าทีม 

คือ การท างานโดยการยอมรับศักยภาพของบุคคลอื่น หรอืครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนจงึรว่ม

ระดมสรรพก าลังความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงานทุกคน จึงเป็นสิ่งหนึ่งที่ช่วยให้งานที่

ท าประสบความส าเร็จ หรอืท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของวิจลน ์
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โกษาแสง (2548,บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม  

เขต 2  พบว่า ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนสภาพ ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

  10. สมมตฐิานข้อที่ 10 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน” 

ผลการวิจัย พบว่า 

   10.1 ตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 4 ด้าน พบว่ามี 4 ดา้น  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยรวมได้

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านทีมงาน (X4) ดา้นตัวผู้น า (X1) ดา้นสมาชิกทีม 

(X2) และด้านงาน (X3) 

    ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นทีมงาน (X4) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.253 รองลงมา คอืด้านตัวผูน้ า (X1) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.242ด้านสมาชิกทีม (X2)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 และด้านงาน (X3) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์  

เท่ากับ 0.198 ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล

ของการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 73.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .26076 

   10.2 ตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 4 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานวิชาการ โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านงาน (X3) 

 ด้านสมาชิกทีม (X2)และด้านทีมงาน (X4) 

    ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นงาน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.300 รองลงมา คอืด้านสมาชิกทีม (X2) โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.338 และด้านทีมงาน (X4) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.211 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย  

ความแปรปรวนของประสทิธิผลของการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียนโดยรวม   

ได้รอ้ยละ 61.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .34923 

   10.3 ตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน ฃ4 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ดา้นตัวผูน้ า 

(X1) ดา้นทีมงาน (X4) และมี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านสมาชิกทีม

(X2) และด้านงาน (X3)  

    ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอืด้านตัวผูน้ า (X1) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.359 รองลงมา คอื ดา้นทีมงาน (X4)โดยมคี่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.231 ด้านสมาชิกทีม(X2) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.138 และด้านงาน (X3)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์  

เท่ากับ 0.149 ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้ สามารถร่วมกันอธิบาย ความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน  โดยรวมได้รอ้ยละ 63.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  0.35742 

   10.4 ตัวแปรภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 4 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานบุคคล โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอืด้านทีมงาน (X4) 

ด้านตัวผูน้ า (X1) และด้านสมาชิกทีม (X2)   

    ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอืด้านทีมงาน (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.390 รองลงมา คอืด้านตัวผูน้ า (X1) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.351 ด้านสมาชิกทีม (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.167ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

ของประสทิธิผลของการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 68.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .33588 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ 
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เมื่อใดก็ตามที่ผูบ้ริหารมคีวามเป็นผู้น า มทีักษะในการบริหารทีมงาน มเีจตคติที่ดีต่อบุคคล

และทีมงาน มีสมาชิกทีม มีงานที่รับผดิชอบที่ชัดเจน จะเป็นสิ่งที่ช่วยใหเ้กิดประสทิธิผล 

ในการบริหารงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของกษมาพร ทองเอื้อ (2555,บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่องปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล การวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับปัจจัยของโรงเรียนมาตรฐานสากล และปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ โรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับมัธยมศกึษาซึ่งผา่นการประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากลปีการศึกษา 2553 จ านวน 

211 โรงเรียน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมอืที่ใช้

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับ มคี่าดัชนีความสอดคล้องอยู่

ระหว่าง .60 ถึง 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน .97 สถิตทิี่ใช้คอื การวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจ าลองเชิงทฤษฎี 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ผลการวิจัย พบว่า  

     1. ปัจจัยของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ทุกปัจจัยโดยปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อยคือ ปัจจัยลักษณะบุคคล ปัจจัย

ลักษณะสภาพแวดล้อม ปัจจัยลักษณะองค์การ และปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหาร 

และการปฏิบัติ ตามล าดับ 

     2. ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ม ี3 ปัจจัย โดยเรียงจากค่าระดับอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัย

ลักษณะสภาพแวดล้อม มคี่าระดับอิทธิพล .73 ปัจจัยลักษณะองค์การ มคี่าระดับอิทธิพล 

.18 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหาร 

และการปฏิบัติ มคี่าระดับอิทธิพล .10 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามล าดับ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนทุกด้าน ดังนัน้ จงึควรมีการส่งเสริมใหผู้อ้ านวยการโรงเรียนในเขต

พืน้ที่การศกึษาอื่น มีภาวะผู้น าทีม เพื่อท าให้ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
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  1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน   

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อนทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับ

มาก ดังนั้น สถานศกึษาควรที่จะรักษาระดับประสิทธิผลให้อยู่ในมาตรฐานนีต้ลอดไป 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาถึงตัวแปรอื่นที่มคีวามสัมพันธ์กับภาวะผู้น าทีม  

และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ที่ยังไม่ได้ศกึษา เช่น วัฒนธรรมองค์การที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นต้น 

  2.2 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะหอ์งค์ประกอบอื่นๆ ที่มีผลต่อภาวะผูน้ าทีม 

และประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผูน้ าทีม และประสิทธิผลของโรงเรียนในสถาบันอื่น 

  2.4 ควรพิจารณาแสวงหาแนวทางการสร้างเครื่องมือหรอืสื่อที่สามารถ 

เพิ่มภาวะผูน้ าทีม และประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น โปรแกรมส าเร็จรูป เป็นต้น 
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