
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
โรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู�วิจัยได�
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง  ดังนี้  
  1. การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
   1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
   1.2 ลักษณะสําคัญของการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
   1.3 ประโยชน6และความสําคัญของการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
   1.4 รูปแบบของการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
   1.5 การบริหารจัดการการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
   1.6 การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
   1.7 การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
   1.8 แนวทางการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
  2. การพัฒนาบุคลากร 
   2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   2.2 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
   2.3 หลักการพัฒนาบุคลากร 
   2.4 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
   2.5 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
    2.5.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    2.5.2 การนิเทศภายใน 
  3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม 
   3.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม 
   3.2 หลักการ แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม 
   3.3 ความสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม 
   3.4 ข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม 
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   3.5 กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม 
  4. บริบทของโรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต�างประเทศ 

การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 

 การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร เป>นการจัดการเรียนรู�ท่ีใช�หลักการ
เดียวกันกับการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ แต�มีความครอบคลุมเนื้อหาสาระของแต�ละกลุ�ม
สาระการเรียนรู�ในระดับชั้นเดียวกันอย�างเป>นระบบ  เป>นการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการท่ีมี
ความเชื่อมโยงต้ังแต�หลักสูตร การจัดการเรียนรู�  การวัดและประเมินผล ให�ครบทุกกลุ�มสาระ 
การเรียนรู� และครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด สมรรถนะสําคัญของผู�เรียน  
และคุณลักษณะอันพึงประสงค6 เพ่ือช�วยแก�ป@ญหาด�านความซํ้าซ�อนของเนื้อหาสาระ  
การมอบหมายภาระงาน เป>นต�น  ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ 
และการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร ดังต�อไปนี้ 

 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
  สุวิทย6 มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2552, หน�า 183) กล�าวว�า การจัดการเรียน   
การสอนแบบบูรณาการ จะเน�นท่ีองค6รวมของเนื้อหามากกว�าองค6ความรู�ของแต�ละรายวิชา  
และเน�นท่ีการเรียนรู�ของผู�เรียนเป>นสําคัญยิ่งกว�าการบอกเนื้อหาของผู�สอน การบูรณาการ 
หมายถึง การเรียนรู�ท่ีเชื่อมโยงศาสตร6หรือเนื้อหาสาขาวิชาต�างๆ ท่ีมีความสัมพันธ6เก่ียวข�อง 
มาผสมผสานเข�าด�วยกัน เพ่ือให�เกิดความรู�ท่ีมีความหมาย มีความหลากหลายและสามารถ
นําไปใช�ประโยชน6ได�จริงในชีวิตประจําวัน 
  พิมพันธ6 เดชะคุปต6 (2553, หน�า 12) กล�าวว�า การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ 
คือ การจัดกิจกรรมเพ่ือให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�หรือตอบป@ญหาท่ีสงสัยด�วยการผสมผสานสาระ 
กระบวนการ วิธีสอน เทคนิคท่ีเน�นให�ผู�เรียนปฏิบัติด�วยการสอดแทรกสาระความรู�อ่ืนๆ  
และคุณธรรมจริยธรรมอย�างเหมาะสม เกิดความสมบูรณ6อย�างสมดุลเสมือนเป>นชีวิตของผู�เรียน 
  ชอุ�ม กรไกร (2556, หน�า 2) กล�าวว�า การจัดการเรียนรูบูรณาการแบบครบวงจร
คือ การจัดการเรียนรู�ท่ีมีความเชื่อมโยงต้ังแต�หลักสูตรการจัดการเรียนรู� การวัดและประเมินผล 
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ท่ีครอบคลุมความรู� ความคิด ทักษะ และประสบการณ6ท่ีมีความหมายอย�างหลากหลาย  
และสัมพันธ6กันเป>นองค6รวม เกิดการ รู�แจ�ง รู�จริงในสิ่งท่ีศึกษา สามารถนาไปประยุกต6ใช�ในชีวิต
จริง ด�วยกระบวนการบริหารจัดการ และการวางแผน จัดกิจกรรมการเรียนร�วมกันของครูผู�สอน
ในระดับชั้นเดียวกันอย�างเป>นระบบ 
  เฉลิม ฟ@กอ�อน (2556, หน�า 1) กล�าวว�า การบูรณาการแบบครบวงจร หมายถึง 
การจัดกระบวนการเรียนรู�ท่ีประสานหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู� การวัด 
และประเมินผลอย�างสอดคล�องสัมพันธ6กัน เพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนเชื่อมโยงความรู� ความคิด ทักษะ 
และประสบการณ6อย�างหลากหลาย สามารถสร�างองค6ความรู�ได�ด�วยตนเอง นําองค6ความรู�ไป
ประยุกต6ใช�ในชีวิตประจําวันได�อย�างสอดคล�องกับความเป>นจริง ซ่ึงเป>นทักษะท่ีจําเป>นของโลก 
ในศตวรรษท่ี 21 
  กัญนิกา พราหมณ6พิทักษ6. (2556). ให�ความหมายของการจัดการเรียนรู�บูรณาการ
แบบครบวงจรว�า การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร หมายถึง การจัดการเรียนรู�ท่ีมี 
การเชื่อมโยง หลักสูตร การจัดการเรียนรู� การวัดและประเมินผล และระบบการรายงานผลท่ี 
สอดรับกับการจัดการเรียนรู�  
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2556, หน�า 1)  เสนอว�า การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร คือ  
การจัดการเรียนรู�ท่ีมีความเชื่อมโยงต้ังแต�หลักสูตร การจัดการเรียนรู� การวัดและประเมินผล 
ท่ีครอบคลุม ความรู� ความคิด ทักษะ และประสบการณ6ท่ีมีความหมายอย�างหลากหลาย  
และสัมพันธ6กันเป>นองค6รวม เกิดการรู�แจ�ง รู�จริงในสิ่งท่ีศึกษา สามารถนําไปประยุกต6ใช�ในชีวิต
จริง ด�วยกระบวนการบริหารจัดการ และการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกันของ
ครูผู�สอนกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ ในระดับชั้นเดียวกันอย�างเป>นระบบ 
  กล�าวโดยสรุปได�ว�า การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร หมายถึง  
การจัดการเรียนรู�ท่ีมุ�งให�ผู�เรียนเกิดความคิดรวบยอดในองค6ความรู� และสัมพันธ6กันเป>นองค6รวม 
เกิดการรู�แจ�ง รู�จริง ผสมผสานสาระ กระบวนการ วิธีสอน เทคนิคท่ีเน�นให�ผู�เรียนปฏิบัติ สามารถ
นําไปประยุกต6ใช�ในชีวิตจริงได� ซ่ึงอาศัยกระบวนการบริหารจัดการ โดยครูผู�สอนจะต�องเป>น 
ผู�วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ของกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ ให�เชื่อมโยงต้ังแต�หลักสูตร  
การจัดการเรียนรู� การวัดและประเมินผล ในระดับชั้นเดียวกันอย�างเป>นระบบ 

 2. ลักษณะสําคัญของการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
  พิมพันธ6 เดชะคุปต6 (2553, หน�า 7 - 8) กล�าวว�า การจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการต�องเน�นความสําคัญท้ังความรู� คุณธรรม กระบวนการเรียนรู� และบูรณาการตามความ 
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เหมาะสมของแต�ละระดับการศึกษาในเรื่องต�อไปนี้ 
   1. ความรู�เรื่องเก่ียวกับตนเอง และความสัมพันธ6ของตนเองกับสังคม ได�แก� 
ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมท้ังความรู�เก่ียวกับประวัติศาสตร6 ความเป>นมาของ
สังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย6ทรงเป>น
ประมุข 
   2. ความรู�และทักษะด�านวิทยาศาสตร6และเทคโนโลยี รวมท้ังความรู�ความเข�าใจ
และประสบการณ6เรื่องการจัดการ การบํารุงรักษาและการใช�ประโยชน6จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล�อมอย�างสมดุลยั่งยืน 
   3. ความรู�เก่ียวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิป@ญญาไทย 
และการประยุกต6ใช�ภูมิป@ญญา 
   4. ความรู� และทักษะด�านคณิตศาสตร6 และด�านภาษา เน�นการใช�ภาษาไทย
อย�างถูกต�อง 
   5. ความรู� และทักษะในการประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตอย�างมีความสุข 
  ชอุ�ม กรไกร (2556, หน�า 1) กล�าวว�า การจัดการเรียนรูบูรณาการแบบครบวงจร
เป>นการจัดการเรียนรู�ท่ีมีการเชื่อมโยงต้ังแต�หลักสูตรการจัดการเรียนรู� การวัดและประเมินผล  
ซ่ึงรวมถึงระบบการรายงานผลการประเมินท่ีสอดรับกับการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ ท้ังนี้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และตอบสนองคําถามจากสาธารณชน ในประเด็น
ดังต�อไปนี้  
   1. เนื้อหาแต�ละวิชาไม�แยกออกจากกัน เชื่อมโยงความรู� ความคิด ทักษะ  
และประสบการณ6ให�มีความสัมพันธ6กันเป>นองค6รวม  
   2. ลดความซํ้าซ�อนท้ังเนื้อหาและภาระงาน (การบ�าน โครงงาน)  
   3. ลดเวลาเรียน ผู�เรียนมีโอกาสทํากิจกรรมนอกห�องเรียนมากข้ึน 
  เรวัต ไพรัตนากร (2556, หน�า 5) ได�สรุปสาระสําคัญจากประชุมบุคลากรหลัก
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เพ่ือขับเคลื่อนแนวทางการจัดการเรียนรู� 
แบบครบวงจรสู�การปฏิบัติ ไว�ว�าการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร เป>นกระบวนการ
เรียนรู�ในลักษณะเชื่อมโยงความสัมพันธ6ในกลุ�มสาระการเรียนรู� และ/หรือระหว�างกลุ�มสาระ 
การเรียนรู� มาตรฐานและตัวชี้วัด วิธีการ และการนําไปใช� โดยมีเปLาหมายเพ่ือพัฒนาผู�เรียนในด�าน
ต�าง ๆ ได�แก� ความรู� ความคิด ทักษะ/กระบวนการ ประสบการณ6 สมรรถนะสําคัญของผู�เรียน 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค6เป>นองค6รวม ไม�แยกเนื้อหาสาระแต�ละวิชาออกจากกัน ลดความ
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ซํ้าซ�อนท้ังเนื้อหาและภาระงาน เพ่ือให�เกิดความรู�แจ�ง รู�จริงในสิ่งท่ีศึกษา สามารถนําไปใช�ในชีวิต
จริงได� การจัดกระบวนการเรียนรู�ท่ีหลากหลาย เลือกใช�วิธีการจัดการเรียนรู�หรือเทคนิค 
การจัดการเรียนรู�ท่ีเหมาะสมกับมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด เนื้อหาสาระ และศักยภาพ
ของผู�เรียน โดยเน�นให�ผู�เรียนได�ศึกษา ค�นคว�า และเรียนรู�ด�วยตนเองร�วมกับเพ่ือนในกลุ�ม เพ่ือให�
ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ท่ีบรรลุเปLาหมายของหน�วยการเรียนรู�นั้นๆ ดังนั้น การจัดการเรียนรู�
บูรณาการแบบครบวงจร ผู�สอนจึงต�องคํานึงถึงสิ่งต�อไปนี้ 
  1. เน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ 
  2. จัดประสบการณ6ตรงท่ีสอดคล�องกับผู�เรียนโดยคํานึงถึงความแตกต�างระหว�าง
บุคคล 
  3. เน�นการปลูกฝ@งจิตสํานึก ค�านิยม และจริยธรรมท่ีถูกต�องดีงาม 
  4. พัฒนาผู�เรียนให�มีทักษะท่ีสําคัญในศตวรรษท่ี 21 ได�แก� ทักษะชีวิตและอาชีพ 
(Life and Career Skills) ทักษะการเรียนรู�และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) 
และทักษะด�านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information Media and Technology Skills)   
  5. จัดการเรียนรู�เพ่ือปรับตัวเข�าสู�ประชาคมอาเซียน (Asian Community)  
  6. พัฒนาผู�เรียนตามกระบวนทัศน6การเรียนรู� 5 ข้ันตอน ได�แก� การเรียนรู�เพ่ือต้ัง
คําถาม (Learning to Question)  การเรียนรู�เพ่ือแสวงหาสารสนเทศ (Learning to Search)   
การเรียนรู�เพ่ือสร�างองค6ความรู� (Learning to Construct)  การเรียนรู�เพ่ือการสื่อสาร (Learning to 
Communicate)  และ การเรียนรู�เพ่ือตอบแทนสังคม (Learning to Serve)   
  7. จัดบรรยากาศท่ีส�งเสริมให�ผู�เรียนกล�าคิด กล�าทํา ในสิ่งท่ีถูกต�อง เหมาะสม 
กับวัย 
  8. ให�ผู�เรียนได�ร�วมทํางานเป>นกลุ�ม มีปฏิสัมพันธ6 สรุปองค6ความรู�ด�วยตนเอง  
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ซึ่งกันและกัน เพ่ือให�มีการพัฒนาการเรียนรู�ของตน   
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
(2556, หน�า 1 - 2) กล�าวว�า การเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร เป>นการจัดการเรียนรู�ท่ีมีความ
เชื่อมโยงต้ังแต�หลักสูตรการจัดการเรียนรู� การวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมความรู� ความคิด 
ทักษะ และประสบการณ6ท่ีมีความหมายอย�างหลากหลาย และสัมพันธ6กันเป>นองค6รวม เกิดการ 
รู�แจ�ง รู�จริง สอดคล�องกับความเป>นจริงในการดําเนินชีวิตและสนองการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษท่ี 21 (พ.ศ. 2552–2561) มีเปLาหมายเพ่ือแก�ป@ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการใช�หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีใช�ครบทุกชั้นปk อาทิ ความซํ้าซ�อนของเนื้อหา 
สาระ การสอนเนื้อหาแยกออกจากกัน การมอบภาระงาน เช�น มีการบ�านมาก ซํ้าซ�อน และการใช� 
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เวลาเรียนให�เหมาะสมกับพัฒนาการของผู�เรียนในแต�ละช�วงวัย และไม�เป>นภาระแก�ผู�เรียน 
ตลอดจนเปmดมิติใหม�ของการจัดการเรียนรู�ท่ีมุ�งพัฒนาให�ผู�เรียนรู�จักใฝnหาความรู� เกิดกระบวนการ
คิดวิเคราะห6และสร�างองค6ความรู�ด�วยตนเอง ตลอดจนสามารถนําไปประยุกต6ใช�ให�เกิดการเรียนรู�
ท่ียั่งยืน ซ่ึงเป>นทักษะท่ีจําเป>นของโลกในศตวรรษท่ี 21 และได�กําหนดกําหนดเปLาหมายการจัด 
การเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรและจุดเน�นการจัดการเรียนรู�บูรณาการตามช�วงวัย ได�แก�  
1) เพ่ือเชื่อมโยงความรู� ความคิด ทักษะและประสบการณ6จากการจัดการเรียนในกลุ�มสาระ 
การเรียนรู�ต�างๆ ให�มีความสัมพันธ6กันเป>นองค6รวม เนื้อหาวิชาไม�แยกจากกัน 2) เพ่ือลดความ
ซํ้าซ�อนท้ังเนื้อหา ภาระงาน (การบ�าน โครงงาน) และเวลาในการจัดการเรียนรู� 
โดยมีจุดเน�นการจัดการเรียนรู�บูรณาการตามช�วงวัย กล�าวคือ 
    ระดับประถมศึกษา 
     ป. 1-3 มุ�งเน�นการพัฒนาด�านภาษา (Literacy) ด�านการคํานวณ 
(Numeracy) และด�านเหตุผล (Reasoning Ability) เป>นหลัก 
     ป. 4-6 มุ�งเน�นการพัฒนาต�อยอดด�านภาษา และการคํานวณให�คล�อง 
และสามารถสื่อสารแสดงความคิดเห็นได�อย�างมีเหตุผล 
    ระดับมัธยมศึกษา 
     ม.1-3 มุ�งเน�นการพัฒนาด�านภาษาเพ่ือการสื่อสาร กระบวนการ
แก�ป@ญหา การศึกษาค�นคว�าแสวงหาความรู�ด�วยตนเอง สร�างองค6ความรู� ตลอดจนการสร�างความ
เข�มแข็งตามธรรมชาติวิชา 
  จากท่ีกล�าวมาสรุปได�ว�า การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร มีเปLาหมาย
เพ่ือแก�ป@ญหาความซํ้าซ�อนของเนื้อหาสาระ การสอนเนื้อหาท่ีแยกส�วนตามกลุ�มสาระการเรียนรู� 
การมอบภาระงานท่ีมากเกินไป และการใช�เวลาเรียน ให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับบริบทของ
โรงเรียน ช�วยให�การจัดกิจกรรมการเรียนรู�มีประสิทธิภาพ ผู�เรียนรู�จักใฝnหาความรู� ฝrกการคิด
วิเคราะห6และสร�างองค6ความรู�ด�วยตนเอง จนสามารถนําไปประยุกต6ใช�ในชีวิตประจําวันได� โดยมี
ลักษณะท่ีสําคัญ ดังนี้ 
  1. มีความเชื่อมโยงต้ังแต�หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู� ตัวชี้วัด การจัดการเรียนรู� 
การวัดและประเมินผล 
  2. เชื่อมโยงความรู� ความคิด ทักษะและประสบการณ6จากการจัดการเรียนในกลุ�ม
สาระการเรียนรู�ต�างๆ ให�มีความสัมพันธ6กันเป>นองค6รวม เนื้อหาวิชาไม�แยกจากกัน  
  3. ลดความซํ้าซ�อนท้ังเนื้อหา ภาระงาน และเวลาในการจัดการเรียนรู� 
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  4. จัดการเรียนรู�บูรณาการตามช�วงวัยได�อย�างเหมาะสม ตามจุดเน�นของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ ระดับชั้นประถมศึกษาปkท่ี 1- 3 เน�นการพัฒนา
ด�านภาษา ด�านการคํานวณ และด�านเหตุผล ระดับชั้นประถมศึกษาปkท่ี 4 – 6 เน�นการพัฒนาต�อ
ยอดด�านภาษา และการคํานวณให�คล�อง และสามารถสื่อสารแสดงความคิดเห็นได�อย�างมีเหตุผล 
และระดับชั้นมัธยมศึกษาปkท่ี 1 – 3 เน�นการพัฒนาด�านภาษาเพ่ือการสื่อสาร กระบวนการ
แก�ป@ญหา การศึกษาค�นคว�าแสวงหาความรู�ด�วยตนเอง สร�างองค6ความรู� และการสร�างความ
เข�มแข็งตามธรรมชาติวิชา 

 3. ประโยชน(และความสําคัญของการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
  พิมพันธ6 เดชะคุปต6 และพเยาว6 ยินดีสุข (2551, หน�า 1 - 2) กล�าวถึงเหตุผลท่ีต�อง
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ดังนี้ 
   1. ชีวิตจริงเก่ียวกับศาสตร6หลากหลาย ไม�ใช�กลุ�มสาระการเรียนรู�ใดโดยเฉพาะ 
จึงต�องจัดการเรียนการสอนแบบให�ตรงตามสภาพจริง เพ่ือให�สามารถถ�ายโอนความรู�ไปใช�ได�จริง 
   2. เป>นการขจัดความซับซ�อนของเนื้อหาในต�างศาสตร6 การจัดเนื้อหามาผสม 
ผสานกันจึงเป>นการลดความซํ้าซ�อนโดยท่ีจัดสอนในศาสตร6หรือวิชาใดวิชาหนึ่ง จึงทําให�ลดเวลา
สอนไปด�วย 
   3. ทําให�เรียนรู�อย�างลึกซ้ึงไม�ผิวเผิน เพราะได�เรียนรู�เนื้อหาท่ีสัมพันธ6กัน จึงเน�น 
การรู�จริง เรียนรู�อย�างมีความหมาย ท่ีสามารถนําความรู�ไปใช�ได� ประยุกต6ใช�ความรู�ได�หรือเกิด 
การถ�ายโอนความรู� 
  สุวิทย6 มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2552, หน�า 184) กล�าวถึงเหตุผลท่ีต�องบูรณาการ
หลักสูตรและการเรียนการสอน มีดังนี้ 
   1. เรื่องราวต�างๆ ท่ีเป>นวิถีชีวิตประจําวันของผู�เรียนต�างสอดคล�องสัมพันธ6กัน 
ไม�ได�แยกส�วนออกจากกันเป>นเรื่องๆ แบบรายวิชาเรียน 
   2. ข�อค�นพบท้ังทางทฤษฎีการเรียนรู�และผลการวิจัยทางการศึกษาต�างยืนยัน
ตรงกันว�า ผู�เรียนจะเรียนรู�ได�ดีข้ึนและเรียนรู�อย�างมีความหมายเม่ือมีการบูรณาการเข�ากับชีวิต 
   3. ป@จจุบันเป>นยุคแห�งข�อมูลข�าวสารไร�พรมแดน หรือยุคฟLาบ�อาจก้ัน หรือ 
ยุคโลกาภิวัตน6 (Globalization) สรรพศาสตร6ท้ังหลายท่ีมีมากมายในโลกได�รับการจัดระบบท่ีดี
เชื่อมโยงกับเรื่องราวท่ีค�นพบใหม� ทุกคนมีสิทธิเท�าๆ กันในการแสวงหา ง�ายข้ึน สะดวกข้ึน พ่ึงพิง
ผู�สอนน�อยลง ผู�สอนจึงจําเป>นท่ีจะต�องเลือกเฉพาะสาระท่ีสําคัญและจําเป>นต�อการดํารงชีวิตท่ี
ผู�เรียนต�องการโดยใช�เวลาเท�าเดิม 
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   4. ไม�มียาอายุวัฒนะฉันใด ก็ยังไม�มีหลักสูตรวิชาใดเพียงวิชาเดียวท่ีสําเร็จรูป 
และสามารถนําไปใช�แก�ป@ญหาทุกอย�างท่ีเกิดข้ึนในชีวิตจริงได� 
   5. การเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาต�างๆ ท่ีใกล�เคียงหรือเก่ียวข�องกัน จะช�วยลด  
ความซํ้าซ�อนของเนื้อหา ลดระยะเวลาเรียน ลดภาระงานผู�สอน ผู�เรียนได�เรียนรู�อย�างมีความหมาย
มากข้ึน เรียกว�า มีแต�ได�กับได� (Win – Win) 
   6. เปmดโอกาสให�ผู�เรียนแต�ละคนได�ใช�ความรู� ความคิด ความสามารถและทักษะ
ท่ีหลากหลายในการเข�าร�วมกิจกรรม 
  ดวงกมล สินเพ็ง (2553, หน�า 69) กล�าวถึงประโยชน6ของการจัดหน�วยการเรียนรู�
บูรณาการ ไว�ดังนี้ 
   1. ลดความซํ้าซ�อนของเนื้อหาสาระ 
   2. ผู�เรียนได�รับการจัดการเรียนรู�อย�างสอดคล�อง เชื่อมโยงหลายสาระ ทําให�
บทเรียนน�าสนใจ ผู�เรียนเข�าใจบทเรียนได�ง�าย ลดภาระงานหรือการบ�านได� 
   3. ผู�เรียนได�รับการจัดการเรียนรู�ได�คล�ายสภาพจริง เพราะชีวิตจริงเก่ียวข�อง
กับศาสตร6หลากหลาย การดําเนินชีวิต การแก�ไขป@ญหาต�างๆ ต�องบูรณาการศาสตร6ต�างๆ ไม�ใช�
กลุ�มสาระการเรียนรู�ใดโดยเฉพาะ 
   4. ผู�เรียนได�เรียนรู�อย�างลึกซ้ึง เพราะได�เรียนรู�เนื้อหาท่ีสัมพันธ6กัน 
   5. ครูจากหลายกลุ�มสาระได�ร�วมมือกันวางแผนจัดการเรียนรู�ให�มีประสิทธิภาพ 
เป>นการลดภาระงานของครูและผู�เรียน 
  สุคนธ6 สินธพานนท6 ฟองจันทร6 สุขยิ่ง, จินตนา วีรเกียรติสุนทร และพิวัสสา นภารัตน6 
(2554, หน�า 93) กล�าวถึงข�อดีของการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ ไว�ดังนี้ 
   1. การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการมีลักษณะการสอนท่ีจะช�วยให�ผู�เรียนมี
ความรอบรู� ฝrกทักษะการคิดหลายรูปแบบทําให�คิดได�กว�างขวางหลายด�าน และรู�จักการผสมผสาน
ความรู�และทักษะต�างๆ เกิดประสบการณ6พร�อมท่ีจะนําไปประยุกต6ใช�ให�เกิดประโยชน6ใน 
การดําเนินชีวิต 
   2. การจัดเนื้อหาวิชาหรือความรู�ต�างๆ นั้น อยู�ในลักษณะเหมือนชีวิตจริง 
เอ้ือต�อการนําไปใช�ในชีวิตประจําวันได�ดี 
   3. ผู�เรียนได�ฝrกทักษะด�านต�างๆ เกิดความสนุกสนาน สามารถปลูกฝ@งค�านิยม 
ท่ีพึงประสงค6ได�ฝrกให�ผู�เรียนคิดเป>น ทําเป>น และแก�ป@ญหาเป>น 
   4. การสอนแบบบูรณาการข�ามวิชาหรือระหว�างวิชาจะลดการสอนท่ีซ้ําซ�อน 
ประหยัดเวลาลดภาระของผู�เรียน โดยผู�สอนทุกคนท่ีสอนในรายวิชาท่ีมีเนื้อหาเช�นเดียวกันมา
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ร�วมมือกันดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนให�บรรลุวัตถุประสงค6ร�วมกันได� และเป>นการเสริมสร�าง
ความรู� ประสบการณ6ตลอดจนสร�างเจตคติท่ีดีให�แก�ผู�เรียน 
  ชอุ�ม กรไกร (2556, หน�า 6 – 7) กล�าวถึงประโยชน6และความสําคัญของ 
การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร ไว�ดังนี้  
  1. เป>นการจัดการเรียนรู�ท่ีสอดคล�องกับการดําเนินชีวิตจริง เพราะใน
ชีวิตประจําวันการทํากิจกรรมต�างๆ ไม�ได�แยกส�วนในการใช�องค6ความรู�แต�ใช�ความรู�ท่ีหลากหลาย
สาขาท่ีมีความสัมพันธ6กันต�อการทําเรื่องใดเรื่องหนึ่งและมีการบูรณาการองค6ความรู�ท่ีสอดรับกัน
จนงานหรือกิจกรรมท่ีทําสําเร็จ  
  2. ทําให�ครูผู�สอนมีกระบวนการทํางานร�วมกัน มีแนวทางการจัดการเรียนรู� 
บูรณาการแบบครบวงจรท่ีเกิดจากการวางแผน การจัดการเรียนการสอนร�วมกันอย�างเป>นระบบ
ครบวงจร ต้ังแต�หลักสูตรการจัดการเรียนรู�การวัดผลและประเมินผล  
  3. เป>นกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีมุ�งเสริมสร�างสมรรถนะท่ีสําคัญของผู�เรียน 
การใฝnหาความรู� รู�จักคิดวิเคราะห6 และมีคุณธรรมจริยธรรม  
  4. ทําให�นักเรียนได�เรียนรู�แบบบูรณาการเป>นองค6รวม ลดการใช�เวลาเรียนท่ีมี
ความซํ้าซ�อนของเนื้อหาและภาระงาน และมีโอกาสทํากิจกรรมนอกห�องเรียนมากข้ึน  
  5. ช�วยให�ผู�เรียนเชื่อมโยงความรู�ในห�องเรียนกับความรู�นอกห�องเรียนเข�าด�วยกัน
อย�างกลมกลืน ไม�เรียนรู�แบบแยกส�วน ก�อให�เกิดความรู� ความเข�าใจในสิ่งท่ีเรียนมากข้ึน  
  6. ทําให�ผู�เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู�เก�ากับความรู�ใหม�ๆ ผ�านสื่อท่ีหลากหลาย  
  7. ทําให�ลดภาระงานและเวลาในการเรียนรู�ในชั้นเรียน  
  8. ช�วยให�ผู�เรียนสร�างองค6ความรู�ได�ด�วยตนเอง  
  9. ช�วยให�ผู�เรียนสามารถนําความรู�และประสบการณ6ท่ีได�รับจากการเรียนรู�ไปใช�
ในการดําเนินชีวิตได� 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
(2556, หน�า 5) กล�าวว�า การจัดการเรียนรู�บูรณาการเป>นการจัดการเรียนรู�ท่ีมุ�งหวังให�ครูผู�สอน
นําไปใช� แต�ครูบางท�าน บางโรงเรียนอาจยังไม�เคยนําไปใช�จัดการเรียนรู�หรือถ�ามีการจัดการเรียนรู�
แบบบูรณาการจะมีลักษณะเป>นการบูรณาการในกลุ�มสาระการเรียนรู� อาจมีการบูรณาการต�าง
กลุ�มสาระการเรียนรู�บ�างแต�ยังไม�ปรากฏภาพความสําเร็จอย�างจริงจังให�เกิดคุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู� และตัวชี้วัดของทุกกลุ�มสาระการเรียนรู� ผู�บริหารจึงจําเป>นต�องให�ครูผู�สอนร�วมกัน
วางแผน และนําหน�วยบูรณาการแบบครบวงจรลงสู�การจัดการเรียนรู�อย�างจริงจัง และต�อเนื่อง 
แต�สําหรับผู�ปกครอง ชุมชน อาจเป>นเรื่องใหม�ซึ่งจําเป>นอย�างยิ่งท่ีโรงเรียนจะต�องสร�างความ
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ตระหนักให�ผู�มีส�วนเก่ียวข�องได�เห็นประโยชน6 ซ่ึงการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
ความสําคัญมีดังนี้ 
   1. เป>นการจัดการเรียนรู�ท่ีสอดคล�องกับการดําเนินชีวิตจริง เพราะในชีวิต 
ประจําวันการทํากิจกรรมต�างๆ ไม�ได�แยกส�วนในการใช�องค6ความรู�แต�ใช�ความรู�ท่ีหลากหลายสาขา
ท่ีมีความสัมพันธ6กันต�อการทําเรื่องใดเรื่องหนึ่งและมีการบูรณาการองค6ความรู�ท่ีสอดรับกันจนงาน
หรือกิจกรรมท่ีทําสําเร็จ 
   2.ทําให�ครูผู�สอนตามกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ มีกระบวนการทํางานร�วมกัน 
มีแนวทางการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรท่ีเกิดจากการวางแผน การจัดการเรียนการ
สอนร�วมกันอย�างเป>นระบบครบวงจร ต้ังแต�หลักสูตร การจัดการเรียนรู� การวัดผลและประเมินผล 
   3. เป>นกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีมุ�งเสริมสร�างสมรรถนะท่ีสําคัญของผู�เรียน 
การใฝnหาความรู� รู�จักคิดวิเคราะห6 และมีคุณธรรมจริยธรรม 
   4. ทําให�ผู�เรียนได�เรียนรู�แบบบูรณาการเป>นองค6รวม ลดการใช�เวลาเรียนท่ีมี
ความซํ้าซ�อนของเนื้อหาและภาระงาน และมีโอกาสทํากิจกรรมนอกห�องเรียนมากข้ึน 
   5. ช�วยให�ผู�เรียนเชื่อมโยงความรู�ในห�องเรียนกับความรู�นอกห�องเรียน 
เข�าด�วยกันอย�างกลมกลืน ไม�เรียนรู�แบบแยกส�วน ก�อให�เกิดความรู� ความเข�าใจ ในสิ่งท่ีเรียนมากข้ึน 
   6. ทําให�ผู�เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู�เก�ากับความรู�ใหม�ๆ ผ�านสื่อท่ีหลากหลาย 
   7. ทําให�ลดภาระงานและเวลาในการเรียนรู�ในห�องเรียน 
   8. ช�วยให�ผู�เรียนสร�างองค6ความรู�ได�ด�วยตนเอง 
   9. ช�วยให�ผู�เรียนสามารถนําความรู�และประสบการณ6ท่ีได�รับจากการเรียนรู�ไป
ใช�ในการดําเนินชีวิตได� 
  อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา (2557, หน�า 171 - 172) กล�าวว�า ในชีวิตจริง เราไม�
สามารถท่ีจะแยกวิชาต�างๆ ออกจากกันได� สมมติว�าเราดินไปซ้ือของท่ีตลาด เราต�องพูดคุยกับ
พ�อค�าแม�ค�า เราก็ต�องใช�วิชาภาษาไทยและวิชาสังคมท่ีต�องเข�ามาเก่ียวข�องในการมีปฏิสัมพันธ6กัน 
ส�วนราคาสินค�าก็อยู�ท่ีความต�องการสินค�าและความสามารถในการผลิต วิชาคณิตศาสตร6ก็เข�ามา
ในเรื่องราคา การจ�ายเงิน การทอนเงิน วิทยาศาสตร6ก็อยู�รอบๆ ตัวเรา การใช�ไฟฟLา สิ่งแวดล�อม 
น้ําเสีย กลิ่น กลุ�มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี การปรุงอาหาร อาชีพต�างๆ การใช�เครื่องค้ัน
กะทิ เครื่องป@xน เครื่องบด สุขศึกษา พลานามัยก็มีอยู�ในตลาด เรื่องโภชนาการ ประโยชน6ของ
อาหาร พืชผักต�างๆ การออกกําลังกาย พ�อค�าแม�ค�าหาบเร�ต�องยกของออกไปขาย ก็ต�อง 
ออกกําลังกาย การเดินเลือกซ้ือของก็ต�องออกกําลังกาย ภาษาอังกฤษก็ต�องใช�เพราะของท่ีนําเข�า
จากต�างประเทศก็จะมีฉลากเป>นภาษาอังกฤษ และในบางครั้งก็เป>นภาษาจีนหรือภาษาญ่ีปุnน  
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และท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีขาดไม�ได�ก็คือ วิชาคุณค�าความเป>นมนุษย6 เรายิ้มกับทุกคน เราช�วยผู�อ่ืนให� 
มีความสุข พ�อค�า แม�ค�าต�องมีความซ่ือสัตย6สุจริต ตาชั่งต�องเท่ียงตรง เราต�องไม�เอาเปรียบกัน  
มีความยุติธรรมต�อกัน กิริยามารยาท ความสงบ ความเมตตากรุณา ทุกอย�างทุกวิชาต�องมาอยู�
พร�อมกัน 
  ดังนั้น การเรียนการสอนท่ีดี ก็ต�องมีการบูรณาการระหว�างทุกวิชา เพ่ือจะให�ตรง
กับชีวิตจริง การสอนจึงไม�ควรแยกเป>นวิชา ครูจะต�องสอนให�ผู�เรียนเห็นความสัมพันธ6ระหว�างกัน 
และเชื่อมโยงมาสู�ชีวิตจริงเพ่ือให�ผู�เรียนเห็นความสําคัญของคุณค�าความเป>นมนุษย6ตลอดเวลา 
  จากท่ีกล�าวมา การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรมีประโยชน6และ
ความสําคัญต�อการจัดการเรียนรู� สามารถช�วยให�ผู�เรียนเกิดองค6ความรู� ทักษะ ประสบการณ6 และ
มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีสามารถนําไปใช�ในชีวิตจริงได� ซ่ึงพอสรุปได�ดังนี้ 
   1. ด�านผู�เรียน 
    1.1 ช�วยให�ผู�เรียนได�เรียนรู�ในเรื่องท่ีมีความหมาย สอดคล�องกับการดําเนิน
ชีวิตจริง สามารถนํามาใช�ได�จริงในชีวิตประจําวัน  
    1.2 ทําให�ผู�เรียนเป>นผู�มีความใฝnรู�ใฝnเรียน รู�จักคิดวิเคราะห6 และมีคุณธรรม
จริยธรรม 
    1.3 ช�วยให�ผู�เรียนเชื่อมโยงความรู�ในห�องเรียนกับความรู�นอกห�องเรียน 
เข�าด�วยกันอย�างกลมกลืน เชื่อมโยงความรู�เก�ากับความรู�ใหม�ๆ ผ�านสื่อท่ีหลากหลาย 
    1.4 ผู�เรียนสามารถสร�างองค6ความรู�ได�ด�วยตนเอง 
    1.5 ลดภาระงานและเวลาในการเรียนรู�ในห�องเรียน 
   2. ด�านครู 
    2.1 ครูผู�สอนลดความซํ้าซ�อนของเนื้อหา ลดภาระงาน (การบ�าน) ประหยัด 
เวลาในการเตรียมการสอน การวัดผลและประเมินผล 
    2.2 สามารถนําแผนการจัดการเรียนรู�สู�การปฏิบัติได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมและสอดคล�องกับการปฏิบัติงาน 
    2.3 การวัดผลและประเมินผลมีประสิทธิภาพ ไม�ยุ�งยากในการปฏิบัติ 
   3. ด�านการบริหารจัดการ 
    3.1 สามารถแก�ป@ญหาการขาดแคลนครูผู�สอนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
ครูผู�สอนไม�เพียงพอ/ไม�ครบชั้น 
    3.2 ประหยัดงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ6ในการผลิตสื่อการเรียนรู� เพราะ
การเตรียมสื่อ/วัสดุ/อุปกรณ6 สามารถจัดการเรียนรู�ได�หลายกลุ�มสาระการเรียนรู�ในครั้งเดียวกัน 
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    3.3 สร�างวัฒนธรรมการทํางานเป>นทีมในโรงเรียน บุคลากรใช�กระบวนการ
ทํางานร�วมกัน มีความรักความสามัคคีกัน ช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน มีการแบ�งป@นความรู�เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให�มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

 4. รูปแบบของการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
  สุคนธ6 สินธพานนท6 และคณะ (2554, หน�า 88 - 90) ได�กล�าวถึงรูปแบบของ 
การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ ว�าการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการมีหลายรูปแบบดังนี้ 
   1. การบูรณาการแบบหลอมรวมหรือสอดแทรก (Infusion) ในการจัดการ
เรียนรู�แบบนี้ ผู�สอนคนเดียวจะสอนในเนื้อหาวิชาหนึ่งหรือในกลุ�มสาระการเรียนรู�หนึ่ง จัดการ
เรียนรู�ท่ีบูรณาการเนื้อหาหรือทักษะกระบวนการในสาระการเรียนรู�ในกลุ�มวิชาของตนหรือเชื่อมโยง
เนื้อหาวิชาต�างๆ ท่ีผู�เรียนมีความรู�และประสบการณ6เดิมท่ีศึกษาจากวิชาต�างๆ มาแก�ไขป@ญหา
หรือพัฒนาผลงานของผู�เรียน เช�น ผู�สอนวิชาภาษาไทยสอนการเขียนคําขวัญรณรงค6ต�อต�านโรคเอดส6
ผู�สอนทบทวนเชื่อมโยงความรู�เรื่องโรคเอดส6ซึ่งผู�เรียนเคยเรียนมาจากวิชาสุขศึกษา เป>นเนื้อหาใน
การเขียน เม่ือได�คําขวัญแล�วให�ทําเป>นแผ�นปLายโฆษณาโดยใช�ความรู�เชิงศิลปzมาพัฒนาผลงาน 
และติดปLายคําขวัญประชาสัมพันธ6ท่ัวไปในโรงเรียน วิธีนี้เป>นการสอนบูรณาการแบบหลอมรวม
โดยผู�สอนคนเดียวแต�บูรณาการความรู�และเนื้อหาวิชาท่ีเก่ียวข�อง คือ ภาษาไทย สุขศึกษา  
และศิลปศึกษา ทําให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�และมองเห็นความเชื่อมโยงสัมพันธ6กันระหว�าง 
กลุ�มสาระการเรียนรู�เป>นการสอนแบบ Student - Centered 
   2. บูรณาการแบบขนาน (Parallel) คือ การสอนท่ีผู�สอนวิชาต�างๆ ต้ังแต� 
สองคนข้ึนไปมาวางแผนการจัดการเรียนรู�ร�วมกัน โดยมุ�งสอนในความคิดรวบยอดหรือป@ญหา
เดียวกันหรือลักษณะเนื้อหาสาระใกล�เคียงกันเม่ือมาวางแผนการจัดการเรียนรู�ร�วมกันจะทําให�
เนื้อหาสาระไม�ซ้ําซ�อนกัน ต�อจากนั้นก็ไปเขียนแผนการจัดการเรียนรู�ของตน กําหนดภาระงานให�
ผู�เรียนศึกษาค�นคว�า จัดทําสื่อ อุปกรณ6 และรายงานการศึกษาค�นคว�าของตน กําหนด
กระบวนการวัดผลและประเมินผลตามลักษณะวิชาของตน เนื้อหาวิชาบางหัวข�อท่ีซ้ําซ�อนกัน 
ก็ไม�ต�องสอนซํ้าอีก โดยให�ผู�เรียนใช�ความรู�ท่ีได�ศึกษามาจากอีกวิชาหนึ่งมาใช�แก�ป@ญหาหรือ
พัฒนาการเรียนในอีกวิชาหนึ่ง เป>นรูปแบบการสอนแบบ Learner – Based Teaching 
   3. บูรณาการแบบสหวิทยาการ (Multidisciplinary) คือการสอนท่ีคณะผู�สอน
มาร�วมกันพิจารณากําหนดหัวข�อท่ีเป>นป@ญหาในสังคม หรือป@ญหาในชีวิต จําเป>นต�องให�ผู�เรียนได�
ศึกษา หรือคิดหาทางแก�ไขโดยใช�เนื้อหาวิชาต�างๆ ท่ีเก่ียวข�อง ผู�สอนวางโครงการร�วมกันกําหนด
เนื้อหาท่ีจะสอนเพ่ือไม�ให�ซํ้าซ�อน ต�างคนต�างเขียนแผนการสอนของตน รับผิดชอบในการเตรียม
สื่อ อุปกรณ6 การวัดผล ประเมินผลของตน และกําหนดโครงงานให�ผู�เรียนปฏิบัติร�วมกันเพียง
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โครงงานเดียวแต�ต�างคนต�างสอน และวัดผลความสนใจ แต�ผู�สอนจะประเมินความสําเร็จของ
ผู�เรียนจากโครงงาน เป>นการปLองกันการมอบภาระงานท่ีซ้ําซ�อนให�ผู�เรียนมากเกินไป การสอน
แบบนี้เป>นวิธีสอนแบบ Learner – Independence หรือ Self – Directed Learner 
   4. บูรณาการแบบข�ามวิชาหรือเป>นคณะ (Trans disciplinary) คือ การสอน 
ท่ีคณะผู�สอนต�างกลุ�มสาระการเรียนรู�มาร�วมประชุมปรึกษาหารือ วางแผนและเขียนแผนการจัด 
การเรียนรู�สอนร�วมกันโดยพิจารณากําหนดหัวข�อท่ีเป>นป@ญหาสําคัญในชีวิตและสังคมท่ีผู�เรียน 
ควรศึกษาและจําเป>นต�องช�วยกันแก�ไข ผู�เรียนและผู�สอนกําหนดจุดประสงค6การเรียนรู�ร�วมกันโดย
มีเปLาหมายให�ผู�เรียนรู�จักการศึกษาค�นคว�าตนเอง ตามหัวข�อท่ีตนเองถนัดและสนใจอย�างเป>นอิสระ 
ผู�สอนสอนทักษะท่ีจําเป>น ชี้แนะประเด็นป@ญหาแนวทางการศึกษาค�นคว�า การเขียนโครงงาน  
การพัฒนาโครงงานการนําเสนอโครงงานในรูปแบบต�างๆ ฯลฯ ส�วนคณะผู�สอนร�วมเป>นผู�ให� 
ความสะดวกในการศึกษาค�นคว�า จัดบรรยากาศ หนังสือ เอกสารประกอบการศึกษาค�นคว�าสื่อ 
อุปกรณ6 และให�คําแนะนําปรึกษาหารือแต�ให�อิสระในการวางแผนงานการศึกษาค�นคว�าของผู�เรียน 
ให�ผู�เรียนคิดและทํากิจกรรมต�างๆ ด�วยตนเอง แต�อยู�ในขอบข�ายท่ีกําหนด การสอนบูรณาการ
แบบนี้ ผู�เรียนจะค�นพบความรู�หรือสร�างองค6ความรู�ได�ด�วยตนเองเป>นการสอนแบบ  
Learner – Independence หรือ Self – Directed Learner 
  สุวิทย6 มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2552, หน�า 184 -191) กล�าวถึงลักษณะ 
การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการว�า มีหลายรูปแบบข้ึนอยู�กับเกณฑ6ในการจําแนกลักษณะต�างๆ 
ซ่ึงได�นําเสนอ 3 รูปแบบ ดังนี้ 
   แบบท่ี 1 จําแนกตามจํานวนผู�สอน 
    1.1 การบูรณาการแบบผู�สอนคนเดียว 
    1.2 การบูรณาการแบบคู�ขนาน 
    1.3 การบูรณาการแบบสอนเป>นทีม 
   แบบท่ี 2 จําแนกตามกลุ�มสาระการเรียนรู� 
    2.1 การบูรณาการภายในกลุ�มสาระการเรียนรู� 
    2.2 การบูรณาการระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู� 
   แบบท่ี 3 จําแนกตามประเภทของการบูรณาการ 
    3.1 การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
    3.2 การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ 
   1. จําแนกตามจํานวนผู�สอน แบ�งออกเป>น 3 ลักษณะ ได�แก� 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 
 
    1.1 การบูรณาการแบบผู�สอนคนเดียว ผู�สอนสามารถจัดการเรียนรู�โดย
เชื่อมโยงสาระการเรียนรู�ต�างๆ กับหัวข�อเรื่องท่ีสอดคล�องกับชีวิตจริงหรือสาระท่ีกําหนดข้ึน เช�น 
เรื่องสิ่งแวดล�อมรอบตัวเรา เป>นต�น ผู�สอนสามารเชื่อมโยงสาระและกระบวนการเรียนรู�ของกลุ�ม
สาระต�างๆ เช�น การอ�าน การเขียน การคิดคํานวณ การคิดวิเคราะห6ต�างๆ มาจัดเป>นกิจกรรม 
การเรียนรู�แบบต�างๆ ทําให�ผู�เรียนได�ใช�ทักษะและกระบวนการเรียนรู�ไปแสวงหาความรู�จาก 
ความจริงจากหัวข�อเรื่องท่ีกําหนด  
    1.2 การบูรณากรแบบคู�ขนาน มีผู�สอนต้ังแต�สองคนข้ึนไปร�วมกันจัด 
การเรียนการสอนโดยอาจยึดหัวข�อเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แล�วบูรณาการเชื่อมโยงแบบคู�ขนาน
กันไปภายใต�หัวเรื่องเดียวกัน แต�การสอนนั้นยังแยกกันสอน เช�น 
     ผู�สอนคนท่ี 1 สอนวิทยาศาสตร6 เรื่องเงา 
     ผู�สอนคนท่ี 2 สอนคณิตศาสตร6 เรื่องการวัดระยะทาง โดยการวัดเงา 
คิดคํานวณในเรื่องเงา จัดทํากราฟของเงาในระยะต�างๆ หรือ 
     ผู�สอนคนท่ี 3 สอนวิชาศิลปะ เรื่องเทคนิคการวาดรูปท่ีมีเงา 
    การบูรณาการแบบคู�ขนาน ผู�สอนสามารถบูรณาการการจัดการเรียนรู�ได�
มากกว�า 3 คน หรือ 3 สาระการเรียนรู�ก็ได� ท้ังนี้ข้ึนอยู�กับหัวเรื่องท่ีกําหนดข้ึนมาจะสามารถ
เชื่อมโยงให�เข�ากับสาระการเรียนรู�ต�างๆ ได�มากน�อยเพียงใด 
    1.3 การบูรณาการแบบสอนเป>นทีม ผู�สอนต้ังแต�สองคนข้ึนไป ร�วมกันคิด
หัวข�อเรื่อง หรือโครงการข้ึนมา โดยใช�เวลาเรียนต�อเนื่องกัน วิธีการคือรวมจํานวนชั่วโมงของ
สาระการเรียนรู�ต�างๆ ท่ีผู�สอนเคยแยกกันสอนนั้นมารวมเป>นเรื่องเดียวกัน มีเปLาหมายเดียวกัน 
ลักษณะของผู�สอนสอนเป>นทีม ผู�เรียนเรียนรู�เป>นทีม สําหรับกรณีท่ีต�องการเน�นทักษะบางเรื่อง
เป>นพิเศษหรือมีรายละเอียดบางเรื่องท่ีเฉพาะเจาะจง ผู�สอนก็สามารถแยกกันสอนได� ตัวอย�าง
การบูรณาการแบบสอนเป>นทีม เช�น กิจกรรมเข�าค�ายดนตรี กิจกรรมเข�าค�ายศิลปะ กิจกรรม 
เข�าค�ายภาษาอังกฤษ เป>นต�น 
   2. การแบ�งตามกลุ�มสาระการเรียนรู� แบ�งออกเป>น 2 ลักษณะ ได�แก� 
    2.1 การบูรณาการภายในกลุ�มสาระการเรียนรู� เป>นลักษณะการจัดกิจกรรม
การเรียนรู�ท่ีมุ�งให�ผู�เรียนสามารถเชื่อมโยงแนวคิด ทักษะและความคิดรวบยอดของสาระการเรียนรู�
สาระใดสาระหนึ่งนั่นเอง ตัวอย�างเช�น การบูรณาการในกลุ�มสาระการเรียนรู�ภาษาไทย ซ่ึงเป>น 
การเชื่อมโยงทักษะทางภาษาระหว�างการฟ@ง การดู การพูด การอ�าน การเขียน หลักภาษาและ
การใช�ภาษาโดยใช�วรรณกรรมหรือวรรณคดีเป>นแกน จัดเป>นหน�วยการเรียนรู� ซ่ึงทําให�ผู�เรียน
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เข�าใจความคิดและความเชื่อมโยงระหว�างความคิดได�ดี ผู�เรียนจะเรียนรู�อย�างมีความหมายและ
เรียนรู�อย�างมีประสิทธิภาพ 
    2.2 บูรณาการระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู� เป>นลักษณะการจัดกิจกรรม
การเรียนรู�ท่ีนําเอาสาระการเรียนรู�จากหลายกลุ�มสาระมาเชื่อมโยงเพ่ือจัดการเรียนรู�ภายใต� 
หัวข�อเรื่อง (Theme) เดียวกัน 
   3. การแบ�งตามประเภทของการบูรณาการ แบ�งออกเป>น 2 ประเภท ได�แก� 
    3.1 การบูรณาการแบบสหวิทยาการ เป>นลักษณะการบูรณาการระหว�าง
กลุ�มสาระการเรียนรู� ซ่ึงเป>นการนําเอาสาระการเรียนรู�จากหลายกลุ�มสาระมาเชื่อมโยงร�อยรัดให�
เป>นเนื้อเดียวกัน เพ่ือจัดการเรียนรู�ภายใต�หัวข�อเรื่อง (Theme) เดียวกัน 
    3.2 การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ เป>นลักษณะการบูรณาการท่ีผู�สอน
นําเอาเรื่องหรือสาระการเรียนรู�ท่ีต�องการให�ผู�เรียนได�เรียนรู� ไปสอดแทรกในสาระการเรียนรู�หรือ
วิชาท่ีตนเองรับผิดชอบสอน เช�น ผู�สอนสาระการเรียนรู�ภาษาไทย ต�องการจะสอนเรื่อง การอนุรักษ6
พลังงานและสิ่งแวดล�อม ก็สามารถนําเรื่องนี้เข�ามาสอดแทรกในการสอนได� 
  ทิศนา แขมมณี (2552, หน�า 50 - 51) ได�อธิบายรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน�น
การบูรณาการ ว�าเป>นรูปแบบท่ีพยายามพัฒนาการเรียนรู�ด�านต�างๆ ของผู�เรียนไปพร�อมๆ กัน 
โดยใช�การบูรณาการท้ังทางด�านเนื้อหาสาระและวิธีการรูปแบบในลักษณะนี้กําลังได�รับความนิยม
อย�างมาก เพราะมีความสอดคล�องกับหลักทฤษฎีทางการศึกษาท่ีมุ�งเน�นการพัฒนารอบด�านหรือ
การพัฒนาเป>นองค6รวม รูปแบบในลักษณะดังกล�าวท่ีนํามาเสนอมี 4 รูปแบบใหญ�ๆ คือ 
   1. รูปแบบการเรียนการสอนทางตรง 
   2. รูปแบบการเรียนการสอนโดยการสร�างเรื่อง 
   3. รูปแบบการเรียนการสอนตามวัฏจักรการเรียนรู� 4 MAT 
   4. รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู�แบบร�วมมือ 
    4.1 รูปแบบจิ๊กซอร6 (JIGSAW) 
    4.2 รูปแบบเอส. ที. เอ. ดี. (STAD) 
    4.3 รูปแบบ ที. เอ. ไอ. (TAI) 
    4.4 รูปแบบ ที. จี. ที. (TGT) 
    4.5 รูปแบบ แอล. ที. (LT) 
    4.6 รูปแบบ จี. ไอ. (GI) 
    4.7 รูปแบบ ซี. ไอ. อาร6. ซี (CIRC) 
    4.8 รูปแบบคอมเพล็กซ6 (Complex Instruction) 
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  พิมพันธ6 เดชะคุปต6 (2553, หน�า 12 - 13) กล�าวถึงแบบการสอนของการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ ไว�ดังนี้ 
   1. แบบสอดแทรก (infusion)  
    1.1 สอดแทรกเนื้อหากลุ�มสาระการเรียนรู�อ่ืนๆ เข�าในการสอนของตน 
    1.2 ใช�ครู 1 คน 
   2. แบบคู�ขนาน (parallel instruction)  
    2.1 สอนด�วยครู 2 คนข้ึนไป 2 กลุ�มสาระการเรียนรู�ข้ึนไป 
    2.2 ครูวางแผนร�วมกันตามหัวเรื่อง (theme)/มโนทัศน6 (concept)/ 
ป@ญหา (problem) แล�วต�างคนต�างสอนเนื้อหาตามกลุ�มสาระการเรียนรู�ของตน 
   3. แบบพหุวิทยาการ (multidisciplinary instruction) 
    3.1 คล�ายแบบคู�ขนาน โดยเชื่อมโยงสาระการเรียนรู�ต�างๆ ตามหัวเรื่อง 
(theme) มโนทัศน6 (concept) ป@ญหา (problem) แล�วต�างคนต�างสอนเนื้อหาตามกลุ�มสาระ 
การเรียนรู�ของตนเอง 
    3.2 มอบหมายให�ทําโครงงาน (project) ในทุกกลุ�มสาระการเรียนรู� 
   4. แบบเป>นคณะ จะร�วมกันสอนเป>นทีม (transdisciplinary instruction) 
    4.1 ร�วมกันวางแผน ปรึกษาหารือ สร�างหน�วยเรียนรู�บูรณาการร�วมกัน 
และสอนร�วมกันเป>นทีม 
    4.2 มอบหมายให�ทําโครงงาน (project) ในทุกกลุ�มสาระการเรียนรู� 
   5. บูรณาการทักษะปฏิบัติกับสาระ 
   6. บูรณาการความรู� ความคิด การปฏิบัติและคุณธรรมจริยธรรม 
   7. บูรณาการด�านป@ญญา อารมณ6 สังคมและร�างกาย 
  เฉลิม ฟ@กอ�อน (2556, หน�า 1) กล�าวถึงรูปแบบการจัดการเรียนรู�บูรณาการ 
แบบครบวงจรว�า ดําเนินการโดยครูผู�สอนคนเดียว หรือครูตั้งแต� 2 คนข้ึนไป บูรณาการเนื้อหาท่ีมี
ความสัมพันธ6สอดคล�องภายในกลุ�มสาระการเรียนรู�เดียวกัน หรือต�างกลุ�มสาระการเรียนรู�ตั้งแต�  
2 กลุ�มสาระการเรียนรู�ข้ึนไป เพ่ือลดความซํ้าซ�อนท้ังเนื้อหาและภาระงานของผู�เรียน  แต�ยังคงไว�
ซ่ึงคุณภาพในเชิงองค6ความรู�  และให�ผู�เรียนได�มีเวลาการทํากิจกรรมนอกชั้นเรียนเพ่ือสร�างเสริม
ประสบการณ6เพ่ิมมากข้ึน  ดังนั้นผู�บริหารโรงเรียน ครูผู�สอนในระดับชั้นเดียวกัน ต�องร�วมกัน
วางแผน โดยวิเคราะห6หลักสูตร กําหนดเนื้อหา จัดทําโครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ  
จัดกิจกรรมการเรียนรู� สื่อ/แหล�งเรียนรู�/ภูมิป@ญญาท�องถ่ิน วัดและประเมินผล นิเทศกํากับและ
ติดตามอย�างเหมาะสม 
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  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2556, หน�า 12) กล�าวถึง การจัดการเรียนรู�บูรณาการว�า จัดทําได� 2 ลักษณะ คือ 
การบูรณาการภายในกลุ�มสาระการเรียนรู�และการบูรณาการระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู� 
   1. การบูรณาการภายในกลุ�มสาระการเรียนรู� เป>นการจัดการเรียนรู�ท่ีเชื่อมโยง
มาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด และสาระการเรียนรู�ในกลุ�มสาระการเรียนรู�นั้นๆ เข�าด�วยกัน 
เพ่ือมุ�งศึกษาเก่ียวกับเรื่องราว ประเด็น ป@ญหา หัวข�อ หรือประสบการณ6เรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
ซ่ึงโดยปกติครูผู�สอนสามารถจัดการเรียนรู�โดยครูผู�สอนในกลุ�มสาระการเรียนรู�นั้นๆ ไม�เก่ียวข�อง
กับกลุ�มสาระการเรียนรู�อ่ืนๆ  
   2. การบูรณาการระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู� เป>นการจัดการเรียนรู�ท่ี
เชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด และสาระการเรียนรู�ตั้งแต�สองกลุ�มสาระการเรียนรู� 
ข้ึนไปเข�าด�วยกัน เพ่ือมุ�งศึกษาเก่ียวกับเรื่องราว ประเด็น ป@ญหา หัวข�อ หรือประสบการณ6เรื่องใด
เรื่องหนึ่ง ซ่ึงช�วยให�ผู�เรียนได�เรียนรู�ในเรื่องนั้นๆ อย�างเข�าใจลึกซ้ึง รู�แจ�ง และรู�จริง สามารถ
นําไปใช�ในชีวิตประจําวันได�โดยมีวิธีการบูรณาการได�ดังนี้ 
    2.1 การบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion Instruction) เป>น 
การจัดการเรียนรู�ในลักษณะท่ีครูผู�สอนในกลุ�มสาระใดสาระหนึ่งสอดแทรกกลุ�มสาระอ่ืนๆ  
ในการจัดการเรียนรู�ของตน 
    2.2 การบูรณาการแบบคู�ขนาน (Parallel Instruction) เป>นการจัด    
การเรียนรู�โดยครูผู�สอนต้ังแต�สองคนข้ึนไป ร�วมวางแผนการเรียนรู�ร�วมกัน โดยมุ�งจัดการเรียนรู� 
ในหัวเรื่อง ประเด็น ป@ญหา เรื่องราวเดียวกัน แต�ต�างกลุ�มสาระการเรียนรู� และต�างคนต�างจัด  
การเรียนรู�ของตนเอง 
    2.3 การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary Instruction) 
เป>นการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบคู�ขนาน แต�มีการมอบหมายภาระงาน/ชิ้นงาน หรือโครงงาน
ร�วมกัน 
    2.4 การบูรณาการข�ามกลุ�มสาระ หรือการจัดการเรียนรู�เป>นคณะ 
(Transdisciplinary Instruction) เป>นการจัดการเรียนรู�ท่ีครูผู�สอนกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ 
ร�วมกันสอนเป>นคณะหรือเป>นทีม มีการวางแผนปรึกษาหารือร�วมกันโดยกําหนดหัวเรื่อง ความคิด
รวบยอดหรือป@ญหาร�วมกัน แล�วร�วมกันจัดการเรียนรู� มีผู�เรียนเป>นกลุ�มเดียวกัน 
  กล�าวโดยสรุป รูปแบบการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร สามารถจัดได�
หลากหลายรูปแบบวิธี ข้ึนอยู�กับเกณฑ6ท่ีใช�จําแนก เช�น การบูรณาการแบบสอดแทรก  
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การบูรณาการแบบคู�ขนาน การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ และการบูรณาการข�ามกลุ�มสาระ 
ท้ังนี้ครูผู�สอนจะต�องเป>นผู�พิจารณาเลือกรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบบูรณาการให�
เหมาะสมและสอดคล�องกับบริบทของโรงเรียน โดยคํานึงถึงมาตรฐานการเรียนรู� ตัวชี้วัด  
สาระการเรียนรู� และการจัดกิจกรรมการเรียนรู� และผลสัมฤทธิ์ท่ีจะเกิดกับผู�เรียนเป>นสําคัญ 
โรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เป>นโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีบุคลากรครูไม�ครบตามกลุ�มสาระการเรียนรู� และปฏิบัติหน�าท่ีสอนประจําชั้นต้ังแต� 
ชั้นประถมศึกษาปkท่ี 1 – 6 รูปแบบท่ีเหมาะสมควรเป>นการสอนแบบบูรณาการแบบสอดแทรก  
ซ่ึงสอนด�วยครูคนเดียว จัดการเรียนรู�โดยเชื่อมโยงสาระการเรียนรู�ต�างๆ กับหัวข�อเรื่องท่ี
สอดคล�องกับชีวิตจริงหรือสาระท่ีกําหนดข้ึน บูรณาการความรู�และเนื้อหาวิชาท่ีเก่ียวข�อง ทําให�
ผู�เรียนได�ใช�ทักษะและกระบวนการเรียนรู�ไปแสวงหาความรู� ความจริงจากหัวข�อเรื่องท่ีกําหนด
และเกิดการเรียนรู�และมองเห็นความเชื่อมโยงสัมพันธ6กันระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ 

 5. การบริหารจัดการการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
  ดวงกมล สินเพ็ง (2553, หน�า 70 - 73) กล�าวถึงบทบาทของครูและผู�บริหาร 
ในการจัดหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ ไว�ดังนี้ 
   1. การจัดหน�วยการเรียนรู�บูรณาการภายในกลุ�มสาระ  
    ครูผู�สอนในกลุ�มสาระการเรียนรู�แต�ละกลุ�มสามารถจัดทําหน�วยการเรียนรู�
บูรณาการได�โดยร�วมมือกันภายในกลุ�มสาระ โดยครูผู�เป>นหัวหน�ากลุ�มสาระการเรียนรู�จะเป>น 
ผู�ประสานการทํางานให�หน�วยการเรียนรู�แต�ละหน�วยมีการบูรณาการภายในกลุ�มสาระ 
อย�างเหมาะสม เพ่ือให�การจัดหน�วยการเรียนรู�บูรณาการภายในกลุ�มสาระดําเนินการได� 
อย�างมีประสิทธิภาพ ขอเสนอแนวทางเพ่ิมเติมซ่ึงหลายโรงเรียนได�ดําเนินการคล�ายคลึงกัน 
    1.1 หัวหน�ากลุ�มสาระควรจัดประชุมครูภายในกลุ�มสาระเป>นประจํา 
อย�างสมํ่าเสมอเพ่ือสร�างความเข�าใจเรื่องหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ การดําเนินการพัฒนา 
หน�วยการเรียนรู� การนําหน�วยการเรียนรู�สู�กิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน การประเมินผล
และการแก�ไขเพ่ือพัฒนาหน�วยการเรียนรู�ให�สมบูรณ6ยิ่งข้ึน เพ่ือให�ครูได�มีการปรึกษาหารือและ
แก�ไขป@ญหาร�วมกัน 
    1.2 กลุ�มสาระท่ีมีจํานวนครูเพียงพอ และแต�ละระดับชั้นมีหลายห�อง   
ควรจัดให�แต�ละรายวิชามีครูสอนต้ังแต� 2 คนข้ึนไป เพ่ือครูจะได�มีเพ่ือคู�คิดช�วยกันพัฒนา 
หน�วยการเรียนรู�บูรณาการ ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
    1.3 ควรจัดประชุมเพ่ือพิจารณาหน�วยการเรียนรู�บูรณาการของทุกระดับ 
ชั้น เพ่ือดูความต�อเนื่อง ความเชื่อมโยง ลดความซํ้าซ�อน ก�อนนําไปจัดการเรียนการสอน 
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    1.4 ครูผู�สอนควรประเมินผลเม่ือจบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
หน�วยการเรียนรู�บูรณาการแต�ละหน�วย เพ่ือปรับปรุงแก�ไขให�เหมาะสมยิ่งข้ึนในปkการศึกษาต�อไป 
และควรแจ�งผลการประเมินตลอดจนการแก�ไขพัฒนาให�ท่ีประชุมกลุ�มสาระได�รับทราบท่ัวกัน 
เพราะการแก�ไขพัฒนาควรดําเนินการทุกหน�วยการเรียนรู�และทุกระดับชั้นอย�างเป>นระบบ  
และการทํางานของครูก็จะครบวงจร PDCA ได�แก� ข้ันวางแผน (P – Plan) ข้ันนําไปปฏิบัติ  
(D – Do) ข้ันตรวจสอบหรือประเมิน (C – Check) และข้ันแก�ไขปรับปรุง (A – Action) 
    1.5 ควรมีการนิเทศภายในกลุ�มสาระ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู�ซึ่งกันและกัน 
ร�วมกันพัฒนาแก�ไขปรับปรุงข�อบกพร�องต�างๆ แบบกัลยาณมิตร ซ่ึงศาสตราจารย6กิตติคุณ 
สุมน อมรวิวัฒน6 ได�ให�หลักของ กัลยาณมิตรนิเทศ ไว� 4 ประการ คือ 
     1. ให�ใจ หมายถึง การสร�างศรัทธาเป>นจุดเริ่มต�นท่ีสําคัญในการพัฒนาครู 
     2. ร�วมใจ หมายถึง ผู�ให�และผู�รับร�วมใจกันทํางานเป>นทีม 
     3. ต้ังใจ หมายถึง ครูทุกคนมีความแน�วแน�ท่ีจะแก�ไขและปรับปรุงเพ่ือ
สร�างสรรค6คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน 
     4. เปmดใจ หมายถึง ทุกคนพร�อมยอมรับการพัฒนาตนเอง 
    กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ เป>นประโยชน6อย�างยิ่งต�อการพัฒนาครู 
ไม�ใช�แต�เฉพาะภายในกลุ�มสาระการเรียนรู�เท�านั้น แต�ควรนําไปใช�ท้ังระบบโรงเรียนซ่ึงผู�บริหาร
โรงเรียนและครูทุกคนต�องร�วมมือกัน 
   2. การจัดหน�วยการเรียนรู�บูรณาการระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู� 
    หน�วยการเรียนรู�บูรณาการลักษณะนี้จะต�องอาศัยความร�วมมือจากกลุ�ม
สาระต�างๆ ดังนั้น โรงเรียนควรเล็งเห็นประโยชน6ของหน�วยการเรียนรู�บูรณาการระหว�างกลุ�ม
สาระการเรียนรู�ซึ่งจะเกิดผลดีต�อผู�เรียน จึงควรมีนโยบายให�การสนับสนุนและให�ความร�วมมือ 
ทุกด�าน รวมท้ังประสานงานกับหน�วยงานภายนอกโรงเรียนในเรื่องท่ีเก่ียวข�องกับหน�วยการเรียนรู�
นั้นๆ 
    ฝnายวิชาการหรือฝnายหลักสูตรของโรงเรียนต�องให�ความร�วมมือในการจัด
ประชุมครุทุกกลุ�มสาระ อํานวยความสะดวกในการปรับเปลี่ยนตารางเรียนหรือตารางสอน  
เพ่ือให�การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหน�วยบูรณาการดําเนินไปได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
    ครูจากกลุ�มสาระต�องร�วมมือร�วมใจท่ีจะจัดหน�วยการเรียนรู�ร�วมกัน  
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนซ่ึงรวมถึงการวัดผลประเมินผลการเรียนรู�ร�วมกัน 
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    การจัดทําหน�วยการเรียนรู�บูรณาการระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู� ควรใช�
แนวทางพัฒนางานแบบครบวงจร PDCA เหมือนการพัฒนาหน�วยการเรียนรู�บูรณาการภายใน
กลุ�มสาระ คือ ข้ันการวางแผนร�วมกัน ข้ันการนําไปปฏิบัติ ข้ันตรวจสอบหรือประเมิน  
และข้ันแก�ไขปรับปรุง 
  ชอุ�ม กรไกร (2556, หน�า 4) กล�าวว�า การบริหารจัดการการจัดการเรียนรู� 
บูรณาการแบบครบวงจรให�ประสบผลสําเร็จระดับโรงเรียน หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการจัด
การศึกษาแต�ละระดับควรดําเนินการให�การส�งเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวกและในระดับ
สถานศึกษาควรมีแนวปฏิบัติ ดังนี้  
   1. กําหนดเป>นนโยบาย และจัดทําแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาในการ
ดําเนินงานการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร  
   2. สร�างความเข�าใจร�วมกันท้ังโรงเรียน รวมถึงผู�มีส�วนเก่ียวข�องโดยการจัด
ประชุม อบรม และประชาสัมพันธ6ผ�านสื่อต�างๆ  
   3. ศึกษาบริบทของสถานศึกษาทุกด�าน เช�น วิสัยทัศน6 พันธกิจ และเปLาหมาย
ของสถานศึกษา  
   4. จัดทําสารสนเทศเก่ียวกับสภาพและบริบทของสถานศึกษาให�สมบูรณ6เป>น
ป@จจุบัน และเป>นข�อมูลพร�อมท่ีจะนําไปใช�ในการพัฒนาผู�เรียน  
   5. สนับสนุนงบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ6 สื่อ วัสดุ และสิ่งอํานวย 
ความสะดวกต�างๆ  
   6. สร�างความร�วมมือและใช�ประโยชน6จากแหล�งเรียนรู�ภายนอกโรงเรียน 
ตามบริบทและสภาพของโรงเรียน  
   7. จัดซ้ือ จัดหาและซ�อมแซมสิ่งต�างๆ ท่ีจะใช�ในการสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรให�อยู�ในสภาพพร�อมใช�อยู�เสมอ  
   8. ส�งเสริม สนับสนุนให�ครูแต�ละระดับชั้นจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบ 
ครบวงจร  
   9. จัดตารางเรียนท่ีเอ้ือต�อการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร  
   10. จัดบรรยากาศ และแหล�งเรียนรู�ให�เอ้ือต�อการจัดการเรียนรู�บูรณาการ
แบบครบวงจร  
   11. ส�งเสริมให�ครูใช�วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และใช�วิธีท่ี
หลากหลาย  
   12. จัดให�มีการพัฒนาบุคลากรอย�างต�อเนื่อง  
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   13. นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบ
ครบวงจร สะท�อนผลการจัดกิจกรรมร�วมกัน และปรับปรุง พัฒนาให�มีประสิทธิภาพอยู�เสมอ  
   14. ส�งเสริม สนับสนุน เผยแพร�ประสบการณ6การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบ
ครบวงจร ให�หน�วยงานบุคลากรท่ีเก่ียวข�อง และผู�สนใจ รวมท้ังสร�างเครือข�ายการจัดการเรียนรู�
บูรณาการแบบครบวงจรให�กว�างขวาง 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2556, หน�า 3 - 5) กล�าวถึง การบริหารจัดการการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบ
วงจรให�ประสบผลสําเร็จ สัมฤทธิ์ผล หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการศึกษาแต�ละระดับควร
ดําเนินการ ดังนี้ 
   1 แนวปฏิบัติระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    1.1 ให�ความสําคัญกับการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรโดย
กําหนดเป>นนโยบายสําคัญท่ีจะนําการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรไปสู�การจัดการ
เรียนรู�ในสถานศึกษาอย�างเป>นรูปธรรม 
    1.2 แต�งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบดําเนินงานบริหารจัดการการจัดการ
เรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
    1.3 ให�คณะกรรมการทําความเข�าใจ และวางแผนการดําเนินการจัดการ
เรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
    1.4 จัดกิจกรรมให�ความรู� ความเข�าใจ และวางแผนการดําเนินการจัดการ
เรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
    1.5 ส�งเสริม สนับสนุนให�มีการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบครบวงจรใน
สถานศึกษา 
    1.6 นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบ
ครบวงจรของสถานศึกษา 
    1.7 นําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพการสอน และคุณภาพของผู�เรียน 
    1.8 สร�างขวัญและกําลังใจให�สถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู�บูรณาการ
แบบครบวงจรประสบความสําเร็จ สามารถเป>นแบบอย�างแก�สถานศึกษาอ่ืนๆ ได� 
    1.9 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    1.10 ประชาสัมพันธ6การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร  
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และความสําเร็จให�ผู�เก่ียวข�องและผู�สนใจได�รับทราบ และขยายผลให�กว�างขวางออกไป 
    1.11 ส�งเสริมการสร�างเครือข�ายแลกเปลี่ยนเรียนรู�การจัดการเรียนรู� 
บูรณาการ 
   2. แนวปฏิบัติระดับสถานศึกษา 
    2.1 กําหนดเป>นนโยบาย และจัดทําแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาในการ
ดําเนินงานการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
    2.2 สร�างความเข�าใจร�วมกันท้ังโรงเรียน รวมถึงผู�มีส�วนเก่ียวข�องโดยการ
จัดประชุม อบรม และประชาสัมพันธ6ผ�านสื่อต�างๆ  
    2.3 ศึกษาบริบทของสถานศึกษาทุกด�าน เช�น วิสัยทัศน6 พันธกิจ  
และเปLาหมายของสถานศึกษา จํานวนครู จํานวนผู�เรียน ห�องเรียน ห�องปฏิบัติการ ห�องสมุด  
ห�อง ICT ระบบอินเทอร6เน็ต เครื่องมือ อุปกรณ6 สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ แหล�งเรียนรู� ฯลฯ  
ท่ีจําเป>นต�องใช�ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
    2.4 จัดทําสารสนเทศเก่ียวกับสภาพและบริบทของสถานศึกษาให�สมบูรณ6
เป>นป@จจุบัน และเป>นข�อมูลพร�อมท่ีจะนําไปใช�ในการพัฒนาผู�เรียน 
    2.5 สนับสนุนงบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ6 สื่อ วัสดุ และสิ่งอํานวย 
ความสะดวกต�างๆ  
    2.6 สร�างความร�วมมือและใช�ประโยชน6จากแหล�งเรียนรู�ภายนอกโรงเรียน
ตามบริบทและสภาพของโรงเรียน 
    2.7 จัดซ้ือ จัดหา และซ�อมแซมสิ่งต�างๆ ท่ีจะใช�ในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรให�อยู�ในสภาพพร�อมใช�อยู�เสมอ 
    2.8 ส�งเสริม สนับสนุนให�ครูแต�ละระดับชั้นจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบ
ครบวงจร 
    2.9 จัดตารางเรียนท่ีเอ้ือต�อการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
    2.10 จัดบรรยากาศ และแหล�งเรียนรู�ให�เอ้ือต�อการจัดการเรียนรู� 
บูรณาการแบบครบวงจร 
    2.11 ส�งเสริมให�ครูใช�วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และใช�วิธี 
ท่ีหลากหลาย 
    2.12 จัดให�มีการพัฒนาบุคลากรอย�างต�อเนื่อง 
    2.13 นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู�บูรณาการ
แบบครบวงจร สะท�อนผลการจัดกิจกรรมร�วมกัน และปรับปรุง พัฒนาให�มีประสิทธิภาพอยู�เสมอ 
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    2.14 ส�งเสริม สนับสนุน เผยแพร�ประสบการณ6การจัดการเรียนรู� 
บูรณาการแบบครบวงจร ให�หน�วยงานบุคลากรท่ีเก่ียวข�อง และผู�สนใจ รวมท้ังสร�างเครือข�าย 
การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรให�กว�างขวาง 
   3 แนวปฏิบัติระดับชั้นเรียน 
    3.1 ครูแต�ละระดับชั้นศึกษา และทําความเข�าใจหลักสูตร และการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ 
    3.2 ศึกษาและทําความเข�าใจการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
และวิธีการจัดการเรียนรู�บูรณาการ 
    3.3 ครูผู�สอนกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ ในระดับชั้นเดียวกันร�วมกัน
ประชุมวิเคราะห6มาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด ร�วมกันจัดทําหน�วยการเรียนรู�บูรณาการแบบ
ครบวงจร และวางแผนจัดการเรียนรู�ตลอดภาคเรียน/ปkการศึกษา 
    3.4 วางแผน และออกแบบการวัด และประเมินผลการจัดการเรียนรู� 
    3.5 นําแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรลงสู�การปฏิบัติ 
    3.6 ใช�การนิเทศภายในเป>นเครื่องมือในการปรับปรุง จัดให�มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�ผลการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรให�เกิด
ประสิทธิภาพ 
    3.7 รายงานผลการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรเพ่ือการพัฒนา
อย�างต�อเนื่องเป>นรายภาค/รายปk 
   4 การมีส�วนร�วม 
    4.1 ผู�ปกครองและชุมชน 
     ผู�ปกครองและชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.2542 โดยให�ความร�วมมือและรับผิดชอบต�อการเรียนของ
ผู�เรียน เพ่ือให�ผู�เรียนพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพและการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
โดยมีส�วนร�วม และบทบาท ดังนี้ 
     4.1.1 กําหนดวิธีการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรร�วมกับ
โรงเรียน 
     4.1.2 กําหนดแผนการเรียนรู�ของผู�เรียนร�วมกับครูผู�สอนและผู�เรียน 
     4.1.3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู� ตลอดจนเป>นวิทยากรใน
ฐานะภูมิป@ญญาท�องถ่ิน 
     4.1.4 จัดบรรยากาศในบ�าน และชุมชนให�เอ้ือต�อการเรียนรู�ของผู�เรียน 
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     4.1.5 สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการเรียนรู�ตามความเหมาะสม 
     4.1.6 ประเมินผลการเรียนรู�ของผู�เรียน 
     4.1.7 สนับสนุนให�ผู�เรียนได�ใช�ความรู� และประสบการณ6จากการเรียนรู�
มาประยุกต6ใช�ในชีวิตประจําวันอย�างเหมาะสม 
     4.1.8 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนรู�บูรณาการ
แบบครบวงจรและให�ข�อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
    4.2 ผู�เรียน 
     ผู�เรียนในฐานะผู�ได�รับประโยชน6โดยตรงจากการจัดการเรียนรู� 
บูรณาการแบบครบวงจร ซ่ึงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ�งเน�นท่ี
ผู�เรียนเป>นสําคัญ โดยมีเปLาหมายเพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนมีความสมบูรณ6ท้ังทางร�างกาย จิตใจ 
สติป@ญญา ความรู� และคุณธรรม จริยธรรม ผ�านสิ่งท่ีควรรู�และควรปฏิบัติได� ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู�และตัวชี้วัดของกลุ�มสาระการเรียนรู� ปลูกฝ@งคุณลักษณะอันพึงประสงค6และเสริมสร�าง
สมรรถนะสําคัญของผู�เรียนตามท่ีกําหนดไว�ในหลักสูตร ผู�เรียนจึงควรมีส�วนร�วม และบทบาท 
ดังนี้ 
     4.2.1 วางแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรร�วมกับ
ครูผู�สอนและผู�ปกครอง เพ่ือให�สอดคล�องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู�เรียน
อันจะส�งผลให�ผู�เรียนเรียนรู�อย�างมีความสุข 
     4.2.2 แสวงหาความรู�เพ่ิมเติมจากแหล�งเรียนรู�ต�างๆ อย�างเหมาะสม 
และเต็มความสามารถ 
     4.2.3 เรียนรู�จากการปฏิบัติจริงในสิ่งท่ีไม�ทําให�ตนเองและผู�อ่ืน
เดือดร�อน รวมท้ังไม�ผิดศีลธรรมอันดีของชาติและสามารถสรุปองค6ความรู�ได�ด�วยตนเอง 
     4.2.4 มีความรับผิดชอบต�อชิ้นงาน/ภาระงานท่ีได�รับมอบหมาย 
     4.2.5 นําองค6ความรู�ท่ีได�รับจากการเรียนรู�มาประยุกต6ใช�ใน
ชีวิตประจําวันได�อย�างเหมาะสม 
     4.2.6 ประเมินตนเองอย�างต�อเนื่อง และนําผลการประเมินมาพัฒนา
ปรับปรุงตนเองอย�างสมํ่าเสมอ 
     4.2.7 มีปฏิสัมพันธ6กับครู เพ่ือน และผู�อ่ืนอย�างสร�างสรรค6 และมอง
อุปสรรคต�างๆ เชิงบวกท่ีจะนําไปสู�การเรียนรู�ในทุกเรื่อง 
     4.2.8 มีการพัฒนาและต�อยอดความรู�ท่ีได�รับจากการเรียนรู�อย�าง
สร�างสรรค6จนเป>นนิสัย 
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  กล�าวโดยสรุปได�ว�า การบริหารจัดการการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร
ให�ประสบผลสําเร็จระดับโรงเรียน หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องทุกระดับ ต้ังแต�ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ระดับสถานศึกษา และระดับชั้นเรียน จะต�องดําเนินงานให�อย�างเป>นระบบ สอดคล�อง
สัมพันธ6 ต�อเนื่องกัน โดยอาศัยความร�วมมือจากผู�ปกครองและชุมชน รวมท้ังผู�เรียนเข�ามามีส�วน
ร�วมในการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย�างเป>นรูปธรรม 

 6. การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
  พิมพันธ6 เดชะคุปต6 และพเยาว6 ยินดีสุข (2551, หน�า 4 - 10) กล�าวถึงข้ันตอน
การสร�างหน�วยการเรียนรู�แบบบูรณาการ ดังนี้ 
   1. กําหนดหัวเรื่อง (theme) 
    วิธีกําหนดรูปแบบท่ี 1 กําหนดหัวเรื่อง (theme) ก�อน 
    วิธีกําหนดรูปแบบท่ี 2 กําหนดหัวเรื่อง (theme) หลังจากผสมผสาน
วัตถุประสงค6การเรียนรู�ร�วมของกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�าง ๆ โดยกําหนด 
    1.1 จากมโนทัศน6 (concept) 
    1.2 จากประเด็นป@ญหา (problem) 
    1.3 จากเรื่องท่ีเป>นป@ญหา (issue) 
    1.4 จากเรื่องท่ีต�องใช�การสืบสอบ/แก�ป@ญหา (problem solving) 
    1.5 จากแหล�งการเรียนรู�ท่ีเอ้ือต�อการค�นคว�า (resource learning) 
    1.6 จากความสนใจของผู�เรียน (student’s interest) 
   2. ทําเครือข�ายความคิด (web) หรือผังความคิด (concept map)  
หรือผังกราฟmก (graphic organizers) เก่ียวกับความเก่ียวข�องของเรื่อง ดังนี้ 
    2.1 เนื้อหาในกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ ท่ีเก่ียวกับ theme 
    2.2 หัวข�อเรื่อง (topic) และทักษะของกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
   3. จัดเรียงลําดับเนื้อหาและทักษะต�างๆ ท่ีเก่ียวข�องกับหัวเรื่องเพ่ือนําไปวาง
แผนการจัดการเรียนรู� 
   4. วางแผนการจัดการเรียนรู� 
    4.1 ระบุมโนทัศน6สําคัญ 
    4.2 กําหนดวัตถุประสงค6การเรียนรู� 
    4.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู� 
    4.4 เตรียมสื่อการเรียนรู�และแหล�งการเรียนรู� 
    4.5 กําหนดวิธีการประเมินการเรียนรู� 
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  สุวิทย6 มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2552, หน�า 192) กล�าวว�า การจัดทํา 
หน�วยการเรียนรู�แบบบูรณาการ ดําเนินตามข้ันตอนดังนี้ 
   1. ศึกษาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวม 
   2. วิเคราะห6มาตรฐานการเรียนรู�ช�วงชั้นในกลุ�มสาระการเรียนรู� 
   3. กําหนดสาระการเรียนรู�และผลการเรียนรู�ท่ีคาดหวังเป>นรายปk หรือรายภาค 
   4. จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
   5. จัดทําหน�วยการเรียนรู� 
   6. กําหนดหัวเรื่อง หรือหน�วยการเรียนรู�และสร�างเครือข�ายสาระการเรียนรู�ท่ี
สัมพันธ6กัน 
   7. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู� 
  สุคนธ6 สินธพานนท6 และคณะ (2554, หน�า 90 - 92) กล�าวว�า การสอนแบบ
บูรณาการแบบอ่ืนๆ เป>นการสอนเฉพาะของผู�สอน ท่ีอาจจะวางแผนการจัดการเรียนรู�และเขียน
แผนการจัดการเรียนรู�ตามรูปแบบท่ีตนเองสนใจ แต�ในท่ีนี้จะนําเสนอข้ันตอนการสอนบูรณาการ
แบบเชื่อมโยงข�ามวิชา ซ่ึงการสอนแบบนี้ ผู�เรียนจะมีบทบาทเป>นผู�วางแผนการเรียนรู�ตามความถนัด 
ความสนใจของตนอย�างอิสระ และสร�างองค6ความรู�ด�วยตนเอง มีผู�สอนร�วมคณะด�วยหลายวิชา 
ในช�วงท่ีแนวคิดนี้เริ่มเผยแพร�มาใหม�ๆ ผู�สอนส�วนมากยังไม�ใคร�เข�าใจนัก การท่ีผู�สอนหลายวิชา
ต�องร�วมกันคิดวางแผนการสอนร�วมกัน การยอมรับความคิดซ่ึงกันและกัน การท่ีจะให�คนบางคน 
มีวิสัยทัศน6ยอมรับสิ่งใหม�ๆ มองเห็นการณ6ไกลเหมือนๆ กันย�อมเป>นเรื่องยาก ผู�สอนจําต�องศึกษา
แนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรู�ของตนเพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนเรียนรู�วิธีการศึกษาค�นคว�า  
รักการเรียนรู�ด�วยตนเองและเป>นแนวทางในการพัฒนาให�เป>นคนใฝnรู�ตลอดชีวิต  
ซ่ึงจะสนองความต�องการของหลักสูตรได�เป>นอย�างดี ในการวางแผนการจัดการเรียนรู�แบบ 
บูรณาการนั้นสามารถดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
   ข้ันท่ี 1 เลือกหา Theme คณะผู�สอนจะต�องมาร�วมปรึกษาหารือ กําหนด
หัวข�อท่ีจะศึกษา (Theme) โดยพิจารณาหัวข�อท่ีเป>นป@ญหา ควรศึกษาและหาแนวทางแก�ไข    
ซ่ึงเป>นหัวข�อท่ีเก่ียวข�อง สามารถบูรณาการได�หลายวิชา เช�น ป@ญหายาเสพติด การตัดไม�ทําลายปnา 
การอนุรักษ6ทรัพยากรและสิ่งแวดล�อม 
   ข้ันท่ี 2 พัฒนา Theme คณะผู�สอนช�วยกันคิดประเด็นป@ญหา และพิจารณา
ว�าแต�ละป@ญหาเก่ียวข�องกับวิชาใด ผู�เรียนจะสามารถศึกษาหาความรู�และค�นคว�าได�จากท่ีไหน 
   ข้ันท่ี 3 หาแหล�งข�อมูล คณะผู�สอนจะต�องรวบรวมเอกสารประกอบการสอน 
หนังสือเรียน หนังสือค�นคว�าต�างๆ ไว�ในห�องศูนย6วิชาของตนเอง รวบรวมแหล�งข�อมูล เอกสาร
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การศึกษา แนวทางการศึกษาค�นคว�าเพ่ือชี้แนะแนวทางให�ผู�เรียน และเสนอรายชื่อหนังสือค�นคว�า
อ�างอิงให�ห�องสมุดโรงเรียนจัดซ้ือจัดหามาให�เพ่ิมเติม หรือเสนอแหล�งข�อมูลท่ีอ่ืนๆ ให�ผู�เรียนค�นคว�า 
   ข้ันท่ี 4 การสร�างกิจกรรมและวางแผนพัฒนากิจกรรม ผู�สอนท่ีเป>นแกนนํา
ต�องให�ผู�เรียนกําหนดกิจกรรมว�าต�องการทํากิจกรรมอะไร มีวัตถุประสงค6อย�างไร กิจกรรมนั้นต�อง
หลากหลาย ตอบสนองความถนัด ความสนใจ และความต�องการของผู�เรียน 
   ข้ันท่ี 5 การสร�างกิจกรรมแบบการดําเนินกิจกรรมตามแผนมอบภาระงาน 
ให�ผู�เรียนได�เข�ากลุ�มเลือกประธาน รองประธาน เลขานุการ ตามความเหมาะสม ปรึกษาหารือ
และวางแผนทํากิจกรรมตามความถนัดความสนใจของตนอย�างอิสระ ผู�เรียนวางแผนการศึกษา
ค�นคว�าด�วยตนเอง โดยมีผู�สอนเป>นท่ีปรึกษา ให�คําแนะนําชี้แนะแนวทาง หรือสอนทักษะท่ีจําเป>น
ให� เช�น ทักษะการทํางานกลุ�ม ทักษะการใช�ภาษา ทักษะทางสังคม การทําโครงงาน การนําเสนอ
โครงงาน ฯลฯ ผู�สอนทุกคนร�วมให�คําปรึกษาเม่ือผู�เรียนเกิดป@ญหา ทําหน�าท่ีในฐานะแหล�งความรู�
และวิทยากร 
   ข้ันท่ี 6 ประเมินความก�าวหน�าของผู�เรียน ในระหว�างท่ีผู�เรียนทําการศึกษา
ค�นคว�า ผู�สอนจะต�องติดตามและบันทึกความก�าวหน�าของผู�เรียนเป>นระยะๆ ให�คําแนะนํา 
เม่ือผู�เรียนมีป@ญหา ซ่ึงป@ญหานั้นอาจมาจากการขาดทักษะในการศึกษาค�นคว�า การขาดทักษะ 
ในการทํางาน การขาดความรับผิดชอบหรือกระบวนการกลุ�มยังไม�สมบูรณ6 ไม�รู�แหล�ศึกษา 
ค�นคว�า ฯลฯ ผู�สอนท่ีเป>นแกนหลักมีหน�าท่ีเติมเต็มความรู�ช�วงนี้ให� 
   ข้ันท่ี 7 ประเมินผลกิจกรรมเม่ือผู�เรียนดําเนินการศึกษาค�นว�าหรือทํากิจกรรม
ภายในเวลาท่ีกําหนด ผู�เรียนต�องนําเสนอความรู�เป>นรูปรายงาน นิทรรศการ การแสดงละคร หรือ
การเสนอโครงงาน ฯลฯ ผู�สอนร�วมคณะจะเป>นผู�ประเมินผลกิจกรรมตามแบบประเมินตามสภาพ
จริงในรูปแบบโครงงานอิสระ ประเมินตามสภาพจริง ซ่ึงประเมินความถูกต�อง ความสมบูรณ6ของ
เนื้อหาสาระ ความรู�ท่ีผู�เรียนค�นพบ ประเมินกระบวนการกลุ�ม ประเมินทักษะทางสังคม และเม่ือ
ผู�เรียนนําเสนอความรู�จะประเมินการใช�ภาษาบุคลิกภาพ และรูปแบบการนําเสนอ นอกจากนี้
ผู�สอนอาจแนะนําผู�เรียนให�รู�จักประเมินตนเอง ประเมินผลงานของเพ่ือนและยอมรับคําติชม 
ผู�สอนควรให�ผู�ปกครองมีส�วนร�วมในการประเมินด�วย เพ่ือเป>นความภูมิใจในผลการศึกษาค�นคว�า
ของบุตรหลาน 
   ข้ันท่ี 8 การแลกเปลี่ยนข�อมูลกิจกรรม ขณะท่ีผู�เรียนแต�ละกลุ�มนําเสนอ
ความรู�ในรูปแบบต�างๆ นั้น ผู�เรียนกลุ�มอ่ืนจะเป>นผู�ชมผู�ฟ@ง จะเรียนรู�การทํางานของกลุ�มอ่ืนๆ 
ด�วย เป>นการแลกเปลี่ยนข�อมูลกิจกรรมซ่ึงกันและกัน สําหรับกลุ�มท่ีมีผลงานดีเด�น ผู�เรียนแต�ละ
คนในกลุ�มจะเก็บผลงานเข�าแฟLมสะสมงานของตนเอง เพ่ือเป>นความภูมิใจส�วนตัว 
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  ธนรัตน6 (2556). กล�าวว�า การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร ดําเนินการ
โดยครูผู�สอนคนเดียวหรือครูต้ังแต� 2 คนข้ึนไป บูรณาการเนื้อหาท่ีมีความสัมพันธ6สอดคล�อง
ภายในกลุ�มสาระการเรียนรู�เดียวกัน หรือต�างกลุ�มสาระการเรียนรู�ตั้งแต� 2 กลุ�มสาระการเรียนรู�
ข้ึนไป เพ่ือลดความซํ้าซ�อนท้ังเนื้อหาและภาระงานของผู�เรียน แต�ยังคงไว�ซึ่งคุณภาพในเชิงองค6
ความรู�และให�ผู�เรียนได�มีเวลาทํากิจกรรมนอกห�องเรียนเพ่ือสร�างเสริมประสบการณ6เพ่ิมมากข้ึน 
ดังนั้นผู�บริหารโรงเรียน ครูผู�สอนในระดับชั้นเดียวกัน ต�องร�วมกันวางแผน โดยวิเคราะห6หลักสูตร 
กําหนดเนื้อหา จัดทําโครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ จัดกิจกรรมการเรียนรู� สื่อ/แหล�ง
เรียนรู�/ภูมิป@ญญาท�องถ่ิน วัดและประเมินผล นิเทศ กํากับและติดตามอย�างเหมาะสม ท้ังนี้เพ่ือ
พัฒนาให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�อย�างมีประสิทธิผลด�วยการวางแผนและดําเนินการ ดังนี้ 
   1. วิเคราะห6หลักสูตร 
   2. กําหนดเนื้อหา/สาระการเรียนรู� 
   3. กําหนดเวลา/กําหนดการสอน 
   4. จัดทําโครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ 
   5. การจัดการเรียนรู� 
   6. เตรียมสื่อ/แหล�งเรียนรู�/ภูมิป@ญญาท�องถ่ิน 
   7. การวัดและประเมินผล 
   8. นิเทศ กํากับ และติดตามการดําเนินงาน 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
(2556, หน�า 7 - 11) กล�าวว�า การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร เป>นการจัดกระบวนการ 
เรียนรู�ท่ีเชื่อมโยงระหว�างหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู� การวัดและประเมินผล
อย�างสอดคล�องสัมพันธ6กัน เพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนเชื่อมโยงความรู� ความคิด ทักษะ และประสบการณ6 
อย�างหลากหลาย สามารถสร�างองค6ความรู�ได�ด�วยตนเอง นําองค6ความรู�ไปประยุกต6ใช�ในชีวิต 
ประจําวันได�อย�างสอดคล�องกับความเป>นจริง ซ่ึงเป>นทักษะท่ีจําเป>นของโลกในศตวรรษท่ี 21  
การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร ดําเนินการโดยครูผู�สอนคนเดียวหรือครูตั้งแต� 2 คน
ข้ึนไป บูรณาการเนื้อหาท่ีมีความสัมพันธ6สอดคล�องภายในกลุ�มสาระการเรียนรู�เดียวกัน หรือต�าง
กลุ�มสาระการเรียนต้ังแต� 2 กลุ�มสาระการเรียนรู�ข้ึนไป เพ่ือลดความซํ้าซ�อนท้ังเนื้อหาและภาระ
งานของผู�เรียน แต�ยังคงไว�ซึ่งคุณภาพในเชิงองค6ความรู� และให�ผู�เรียนได�มีเวลาการทํากิจกรรม
นอกห�องเรียนเพ่ือสร�างเสริมประสบการณ6เพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นผู�บริหารโรงเรียน ครูผู�สอนในระดับ 
ชั้นเดียวกัน ต�องร�วมกันวางแผนโดยวิเคราะห6หลักสูตร กําหนดเนื้อหา จัดทําโครงสร�างหน�วย  
การเรียนรู�บูรณาการ จัดกิจกรรมการเรียนรู� สื่อ/แหล�งเรียนรู�/ภูมิป@ญญาท�องถ่ิน วัดและประเมินผล 
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นิเทศ กํากับและติดตามอย�างเหมาะสม ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�อย�างมีประสิทธิผล
ด�วยการวางแผนและดําเนินการ ดังนี้ 
   1. วิเคราะห6หลักสูตร 
   2. กําหนดเนื้อหา/สาระการเรียนรู� 
   3. กําหนดเวลา/กําหนดการสอน 
   4. จัดทําโครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ 
   5. การจัดการเรียนรู� 
   6. เตรียมสื่อ/แหล�งเรียนรู�/ภูมิป@ญญาท�องถ่ิน 
   7. การวัดและประเมินผล 
   8. นิเทศ กํากับ และติดตามการดําเนินงาน 
  โดยมีรายละเอียดการดําเนินงาน ดังนี้ 
  6.1 การวิเคราะห6หลักสูตร 
   การจัดทําหน�วยการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร เป>นข้ันตอนท่ีสําคัญของ
การนําหลักสูตรสถานศึกษาสู�ชั้นเรียน การออกแบบหน�วยการเรียนรู�บูรณาการสามารถออกแบบ
ได� 2 วิธี คือ วิธีท่ี 1 ออกแบบหน�วยการเรียนรู�เริ่มจากการกําหนดประเด็น/หัวเรื่องจากสภาพ
ป@ญหาหรือสิ่งท่ีผู�เรียนสนใจ วิเคราะห6และกําหนดเนื้อหา/สาระการเรียนรู�ท่ีสัมพันธ6กับประเด็น/
หัวเรื่อง ระบุมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดท่ีสอดคล�องกับเนื้อหา/สาระการเรียนรู� วิธีท่ี 2 
ออกแบบหน�วยการเรียนรู�โดยเริ่มจากการวิเคราะห6และกําหนดมาตรฐานการเรียนรู� และตัวชี้วัด 
และสาระการเรียนรู�ท่ีสัมพันธ6กันเป>นหน�วยการเรียนรู� แล�วจึงกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  
โดยดําเนินการ ดังนี้ 
    6.1.1 ศึกษาโครงสร�างเวลาเรียนของหลักสูตรสถานศึกษาในแต�ละกลุ�ม
สาระการเรียนรู�หรือรายวิชาและศึกษาคําอธิบายรายวิชา 
    6.1.2 ศึกษามาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดทุกกลุ�มสาระการเรียนรู�ของ
ระดับชั้น 
    6.1.3 พิจารณาคัดเลือกมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดท่ีสัมพันธ6กัน  
และสามารถนํามาจัดกิจกรรมการเรียนรู�บูรณาการร�วมกันได� จัดทําเป>นหน�วยการเรียนรู� 
บูรณาการตลอดภาคเรียน/ปkการศึกษา 
  6.2 การกําหนดสาระการเรียนรู� 
   สาระการเรียนรู�ท่ีนํามาใช�ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ของแต�ละหน�วย 
การเรียนรู�บูรณาการนั้นได�มาจากสาระการเรียนรู�แกนกลาง และสาระการเรียนรู�ท�องถ่ินจาก 
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กลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ ท่ีนํามาบูรณาการในหน�วยการเรียนรู�นั้นๆ 
  6.3 การกําหนดเวลาเรียน 
   การกําหนดเวลาเรียนในแต�ละหน�วยการเรียนรู�บูรณาการควรจัดให�เหมาะสม
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีจะใช�ในการพัฒนาผู�เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู�/ตัวชี้วัด  
และสาระการเรียนรู� รวมท้ังเพียงพอท่ีจะให�ผู�เรียนสามารถสร�างองค6ความรู�ได� 
  6.4 การจัดทําโครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ 
   การนําหลักสูตรสู�การจัดการเรียนรู�บูรณาการให�มีประสิทธิภาพ ควรให�
ความสําคัญต�อโครงสร�างหน�วยการเรียนรู� เพราะเป>นการกําหนดขอบข�ายของการจัดการเรียนรู�
บูรณาการ และช�วยให�เห็นภาพรวมของการจัดการเรียนรู�แต�ละระดับชั้นตลอดภาคเรียน/ปk 
ประกอบด�วยหน�วยการเรียนรู�จํานวนเท�าใด มีสาระการเรียนรู�ใดบ�าง แต�ละหน�วยการเรียนรู�จะ
พัฒนาผู�เรียนให�บรรลุมารฐานการเรียนรู� และตัวชี้วัดของกลุ�มสาระการเรียนรู�ใดบ�างและใช�เวลา
เท�าไร 
   โครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ จัดทําได� 2 กรณี ดังนี้ 
   กรณีท่ี 1 โครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการได�ทุกกลุ�มสาระการเรียนรู�และ
ครอบคลุมทุกมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด การบูรณาการแบบนี้เหมาะสําหรับระดับประถมศึกษา
ปkท่ี 1-3 ซ่ึงการจัดการเรียนรู�บูรณาการระดับชั้นดังกล�าว สามารถบูรณาการได�ทุกกลุ�มสาระ    
การเรียนรู� จึงไม�ได�กําหนดเป>นรายวิชา แต�จะกําหนดเป>นหน�วยการเรียนรู�บูรณาการบนพ้ืนฐาน
ของมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดตามหลักสูตร ครูผู�สอนจึงต�องจัดทําโครงสร�างหน�วยการเรียนรู�
บูรณาการท่ีครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดของกลุ�มสาระการเรียนรู�ท้ัง 8 กลุ�มสาระ
การเรียนรู� 
   ตัวอย�างโครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ 
   โครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ ระดับชั้น............ 
ตาราง 1 โครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ 

หน�วยท่ี 
มาตรฐานการเรียนรู�

และตัวชี้วัด 
กลุ�มสาระ
การเรียนรู� 

สาระสําคัญ/
ความคิดรวบยอด 

ชิ้นงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ชั่วโมง) 

      
   กรณีท่ี 2 โครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการท่ีบูรณาการได�บางกลุ�มสาระ
การเรียนรู� บางมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด การบูรณาการลักษณะนี้เหมาะสําหรับระดับ
ประถมศึกษาปkท่ี 4-6 และระดับมัธยมศึกษาปkท่ี 1-3 
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   ตัวอย�างโครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ 
   โครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ ระดับชั้น............ 
 หน�วยการเรียนรู�บูรณาการ 

หน�วยท่ี 
มาตรฐานการเรียนรู�

และตัวชี้วัด 
กลุ�มสาระ
การเรียนรู� 

สาระสําคัญ/
ความคิดรวบยอด 

ชิ้นงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ชั่วโมง) 

      
 หน�วยการเรียนรู�ตามธรรมชาติวิชา 
 กลุ�มสาระการเรียนรู�ภาษาไทย 

หน�วยท่ี 
มาตรฐานการเรียนรู�

และตัวชี้วัด 
กลุ�มสาระ
การเรียนรู� 

สาระสําคัญ/
ความคิดรวบยอด 

ชิ้นงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ชั่วโมง) 

      
 กลุ�มสาระการเรียนรู�คณิตศาสตร6 

หน�วยท่ี 
มาตรฐานการเรียนรู�

และตัวชี้วัด 
กลุ�มสาระ
การเรียนรู� 

สาระสําคัญ/
ความคิดรวบยอด 

ชิ้นงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ชั่วโมง) 

      
 
   จากตารางโครงสร�างหน�วยการเรียนรู� มีองค6ประกอบสําคัญ ดังนี้ 
    1. ชื่อหน�วยการเรียนรู� ควรต้ังชื่อหน�วยการเรียนรู�ให�น�าสนใจ เหมาะสม
กับวัยของผู�เรียน สอดคล�องกับเหตุการณ6ป@จจุบัน และสอดคล�องกับเนื้อหาท่ีเรียน 
    2. มาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด ได�มาจากการจัดกลุ�มมาตรฐาน 
การเรียนรู�และตัวชี้วัดในระดับชั้น ซ่ึงมีความสอดคล�องสัมพันธ6กัน โดยอาจนํามาจากกลุ�มสาระ 
การเรียนรู�เดียวกัน หรือระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู� นํามาจัดเป>นหน�วยการเรียนรู�เดียวกัน 
    3. สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอด เป>นแก�นความรู�ท่ีผู�เรียนได�รับจาก 
การเรียนรู�ผ�านมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดท่ีระบุอยู�ในหน�วยการเรียนรู�นั้น 
    4. กลุ�มสาระการเรียนรู� เป>นกลุ�มสาระการเรียนรู� 8 กลุ�ม ตามท่ีหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธสักราช 2551 กําหนด นํามาจัดการเรียนรู�ร�วมกัน 
    5. ชิ้นงาน/ภาระงาน เป>นหลักฐาน/ร�องรอยท่ีเกิดจากการเรียนรู�ของ
ผู�เรียน และสะท�อนคุณภาพของผู�เรียนตามมาตรบานการเรียนรู�และตัวชี้วัดท่ีกําหนดในหน�วย 
การเรียนรู� ซ่ึงชิ้นงาน/ภาระงานดังกล�าว จะเกิดข้ึนระหว�างการเรียนรู� และชิ้นงาน/ภาระงาน 
รวบยอด 
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    6. เวลา เป>นเวลาท่ีใช�ในการจัดการเรียนรู�ของแต�ละหน�วยการเรียนรู�   
โดยพิจารณาจากลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู� และจํานวนมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด 
ของหน�วยการเรียนรู� 
    ท้ังนี้ การบูรณาการระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู�เป>นการเชื่อมโยงมาตรฐาน
การเรียนรู�ตัวชี้วัด ตลอดจนสาระการเรียนรู�ท่ีมีลักษณะเดียวกัน นํามาบูรณาการเป>นหน�วย    
การเรียนรู�เดียวกัน ครูผู�สอนมีโอกาสจัดกิจกรรมการเรียนรู� กําหนดชิ้นงาน/ภาระงาน ให�มีความ
ครอบคลุมตามกลุ�มสาระการเรียนรู�ท่ีบูรณาการไม�แยกเป>นรายกลุ�มสาระการเรียนรู� วิธีการดังกล�าว
จะช�วยลดเวลาท่ีต�องจัดการเรียนรู�ของครูผู�สอนท่ีจะใช�ในการทํากิจกรรมนอกห�องเรียน เพ่ือพัฒนา
ผู�เรียนตามวามถนัด ความสนใจ เช�น การทําโครงงาน โครงการ การฝrกประสบการณ6ด�านต�างๆ 
การทํากิจกรรมเพ่ือสังคม อันจะช�วยให�ผู�เรียนได�เรียนรู�ท่ีจะแสวงหาความรู�ได�ด�วยตนเอง มีโอกาส
นําองค6ความรู�ท่ีได�รับจากกิจกรรมนอกห�องเรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู� ตลอดจนต�อยอดการเรียนรู�
และเป>นฐานความรู�ในการเรียนรู�ในห�องเรียน และการเรียนรู�ในระดับท่ีสูงข้ึน 
  6.5 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
   การจัดการเรียนรู�เป>นกระบวนการท่ีสําคัญในการนําหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ
สู�การปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือให�ผู�เรียนมีคุณภาพตามท่ีหลักสูตรกําหนด และเพ่ือให�การจัดการเรียนรู�
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาผู�เรียน ครูผู�สอนจึงต�องมีความรู�ความเข�าใจในหลักการ 
แนวคิด และจุดเน�นท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการเรียนรู�ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ซ่ึงเป>นหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู� และตัวชี้วัด สมรรถนะสําคัญของ
ผู�เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค6เป>นเปLาหมายในการพัฒนาผู�เรียน 
   การจัดการเรียนรู�บูรณาการ เป>นการจัดกระบวนการเรียนรู�ในลักษณะ
เชื่อมโยงความสัมพันธ6ในกลุ�มสาระการเรียนรู� และ/หรือระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู� โดยมี
เปLาหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู�เรียนในด�านต�างๆ ได�แก� ความรู� ความคิด ทักษะ/กระบวนการ 
ประสบการณ6 สมรรถนะสําคัญของผู�เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค6เป>นองค6รวม เพ่ือให�เกิด
ความรู�แจ�ง รู�จริงในสิ่งท่ีศึกษา สามารถนําไปใช�ในชีวิตจริงได� ครูผู�สอนจึงต�องจัดกระบวนการ
เรียนรู�ท่ีหลากหลาย เลือกใช�วิธีการจัดการเรียนรู� หรือเทคนิคการจัดการเรียนรู�ท่ีเหมาะสมกับ
มาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด เนื้อหาสาระ และศักยภาพของผู�เรียน โดยเน�นให�ผู�เรียนได�ศึกษา 
ค�นคว�าและเรียนรู�ด�วยตนเองร�วมกับเพ่ือนในกลุ�ม เพ่ือให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�บรรลุเปLาหมาย 
ของหน�วยการเรียนรู�นั้นๆ ดังนั้น การจัดการเรียนรู�บูรณาการจึงต�องคํานึงถึงสิ่งต�อไปนี้ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2556, 
หน�า 15-18) 
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    1. เน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ 
    2. จัดประสบการณ6ตรงท่ีสอดคล�องกับผู�เรียน โดยคํานึงถึงความแตกต�าง
ระหว�างบุคคล 
    3.เน�นการปลูกฝ@งจิตสํานึก ค�านิยม และจริยธรรมท่ีถูกต�อง ดีงาม 
    4. พัฒนาผู�เรียนให�มีทักษะท่ีสําคัญในศตวรรษท่ี 21 ได�แก� ทักษะชีวิตและ
อาชีพ (:Life and Career Skills) และทักษะด�านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, 
Media and Technology Skills) 
    5. จัดการเรียนรู�เพ่ือปรับตัวเข�าสู�ประชาคมอาเซียน (Asian Community) 
    6. พัฒนาผู�เรียนตามกระบวนทัศน6การเรียนรู� 5 ข้ันตอน (บันได 5 ข้ัน  
ในการพัฒนาผู�เรียน) ได�แก� 1) การเรียนรู�ตั้งคําถาม (Learning to Question) 2) การเรียนรู�
แสวงหาสารสนเทศ (Learning to Search) 3) การเรียนรู�เพ่ือสร�างองค6ความรู� (Learning to 
Construct) 4) การเรียนรู�เพ่ือสื่อสาร (Learning to Communicate) และ 5) การเรียนรู�เพ่ือ
ตอบแทนสังคม (Learning to Serve) 
    7. จัดบรรยากาศท่ีส�งเสริมให�ผู�เรียนกล�าคิด กล�าทําในสิ่งท่ีถูกต�อง 
เหมาะสมกับวัย 
    8. ให�ผู�เรียนได�ร�วมทํางานเป>นกลุ�ม มีปฏิสัมพันธ6 สรุปองค6ความรู�ด�วย
ตนเอง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ซึ่งกันและกัน เพ่ือให�มีการพัฒนาการเรียนรู�ของตนเอง 
   นอกจากนี้การจัดกิจกรรมการเรียนรู�เป>นหัวใจสําคัญท่ีช�วยให�ผู�เรียนบรรล ุ
ตามเปLาหมายของหลักสูตรและเกิดการบูรณาการอย�างแท�จริง การกําหนดกิจกรรมการเรียนรู� 
ท่ีช�วยพัฒนาผู�เรียน ควรมีลักษณะดังนี้ 
    1. สัมพันธ6เชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู� และตัวชี้วัดท่ีเป>นเปLาหมาย
ของหน�วยการเรียนรู� 
    2. ช�วยสร�างองค6ความรู�และทักษะ เพ่ือพัฒนาผู�เรียนไปสู�มาตรฐาน 
การเรียนรู�ท่ีกําหนด 
    3. กระตุ�นให�ผู�เรียนมีส�วนร�วมในการเรียนรู� 
    4. ส�งเสริมให�ผู�เรียนพัฒนาทักษะการคิด 
    5. คํานึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคล และวัยของผู�เรียน 
    6. ให�ผู�เรียนเรียนรู� และสร�างองค6ความรู�ด�วยตนเอง 
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    7. เป>นกิจกรรมท่ีให�ผู�เรียนสร�างผลงาน หรือภาระงานท่ีสามารถประเมิน
ได� เช�น การบรรยาย การสาธิต การสร�างแผนผังจําลอง การเขียนแผนภูมิ การเขียนผังความคิด 
การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร6 การแสดงละคร/ดนตรี ฯลฯ 
    8. เป>นกิจกรรมท่ีแสดงให�เห็นถึงพัฒนาการของผู�เรียน 
    9. เป>นกิจกรรมท่ีผู�เรียนนําความคิดรวบยอดของหน�วยการเรียนรู� 
มาประยุกต6ใช�ในสถานการณ6ต�างๆ  
    10. เป>นกิจกรรมท่ีช�วยให�ผู�เรียนได�ใช�ความรู� และทักษะกระบวนการ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู� ตัวชี้วัดท่ีกําหนดอย�างเต็มศักยภาพ 
    11. เป>นกิจกรรมท่ีส�งเสริมให�ผู�เรียนมีปฏิสัมพันธ6กับผู�อ่ืน 
    12. เป>นกิจกรรมท่ีน�าสนใจ 
    13. เป>นกิจกรรมท่ีส�งเสริมให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ด�วยตนเอง เช�น  
การออกแบบชิ้นงาน ผลงาน การวางแผนการดําเนินงาน การจัดทําโครงงาน/โครงการ  
การนําเสนอข�อมูล/การรายงานปากเปล�า การแสดงบทบาทสมมติ การโต�วาที การแสดงละคร 
    14. สามารถประเมินเพ่ือสะท�อนมาตรฐานการเรียนรู� และตัวชี้วัดของ
หน�วยการเรียนรู�ได� 
  6.6 สื่อ/แหล�งเรียนรู�/ภูมิป@ญญาท�องถ่ิน 
   สื่อ/แหล�งเรียนรู�/ภูมิป@ญญาท�องถ่ิน เป>นเครื่องมือท่ีช�วยกระตุ�นให�ผู�เรียน 
เกิดความสนใจ มีความเข�าใจเกิดการเรียนรู� และส�งเสริมการเรียนรู�ให�เป>นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงผู�สอนควรเลือกนํามาใช�ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�เป>นไปตามเปLาหมาย
ท่ีกําหนดไว�ในหน�วยการเรียนรู� ดังนี้ 
   6.6.1 สื่อ 
    สื่อเป>นเครื่องมือเชื่อมโยงความหมายการถ�ายทอดของครูผู�สอน และผู�เรียน
ให�สามารถเข�าใจและเรียนรู�ได�ง�ายข้ึน รวมท้ังทําให�ผู�เรียนสามารถสร�างองค6ความรู�ได�ด�วยตนเอง 
ประเภทของสื่อท่ีใช�กันท่ัวไป ได�แก� 1) สื่อประเภทวัสดุ เช�น รูปภาพ แผนภูมิ 2) สื่อประเภท
อุปกรณ6 เช�น เครื่องบันทึกเสียง โทรทัศน6 วิทยุ 3) สื่อประเภทเทคนิค เช�น การสาธิต การเล�นเกม 
การแสดงละคร 4) สื่อประเภทคอมพิวเตอร6 เช�น คอมพิวเตอร6ช�วยสอน (CAI) การนําเสนอด�วย
คอมพิวเตอร6 (Computer presentation) การใช�อินทราเน็ต และอินเทอร6เน็ตเพ่ือการสื่อสาร 
(Electronic mail : E-mail) และการใช�เว็บไซต6 (WWW.) สื่อท่ีใช�เพ่ือการเรียนการสอนนั้น 
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มีอยู�รอบตัว ครูอาจผลิตข้ันมาใหม�ให�เหมาะสมกับการสอน หรือาจเป>นสื่อท่ีผู�เรียนผลิตข้ึนมาจาก
ผลการเรียนรู�ของผู�เรียน ท้ังนี้การท่ีจะเลือกใช�สื่อประเภทใดนั้น ควรคํานึงถึงความเหมาะสม 
สอดคล�องกับสาระการเรียนรู�ของหน�วยการเรียนรู� ตลอดจนสอดคล�องกับวัย ความสนใจ  
และศักยภาพในการเรียนรู�ของผู�เรียน 
   6.6.2 สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ 
    ป@จจุบันมีสื่อหลากหลายให�เลือกและนํามาใช�หรือประยุกต6ใช�ได�อย�างไม�มี
ขอบเขตจํากัด เนื่องจากความก�าวหน�าของเทคโนโลยีช�วยให�สื่อต�างๆ มีรูปแบบท่ีแตกต�างไปจาก
เดิมโดยเฉพาะสื่อดิจิตอล เช�น หนังสืออิเล็กทรอนิกส6 (E-Book) ระบบเครือข�ายอินเทอร6เน็ตผ�าน
ทางเครื่องคอมพิวเตอร6แบบต�างๆ โทรศัพท6มือถือ ท้ังนี้ การนําสื่อหลากหลายรูปแบบดังกล�าวมา
ประยุกต6ใช�ในการจัดการเรียนรู�ควรคํานึงถึงความเหมาะสมของสื่อนั้น ตรงหรือมีความสอดคล�อง
กับสาระการเรียนรู� และวัยของผู�เรียน ซ่ึงสื่อดังกล�าวสามารถนํามาประยุกต6ใช�กับการจัดการเรียนรู�
บูรณาการได�หลายวิธี ดังนี้ 
    6.6.2.1 ใช�เป>นสื่อเพ่ือการเรียนรู�ตามสาระการเรียนรู�ของหน�วยการเรียนรู�
ซ่ึงสื่อดังกล�าวมีความหลากหลาย เช�น ภาพยนตร6 สารคดี คลิปความรู� แอพพลิเคชั่น เว็บไซต6เพ่ือ
การเรียนรู�ต�างๆ 
    6.6.2.2 ใช�เป>นเครื่องมือการเรียนรู� การออกแบบ การสร�างชิ้นงาน เช�น 
โปรแกรม Paint, Slideshare, PowerPoint, Scartch, Movie Maker ฯลฯ 
    6.6.2.3 ใช�สื่อมัลติมีเดียจากอินเทอร6เน็ต เช�น ภาพและเสียง ภาพเคลื่อนไหว 
เสียง วีดิโอ ฐานข�อมูลเพ่ือเสริมการเรียนรู� 
    6.6.2.4 ใช�เป>นสื่อในการแลกเปลี่ยนเรียนรู� เป>นเครือข�ายสังคมออนไลน6 
(Social network) สําหรับเป>นแหล�งสื่อความคิด สารสนเทศ หรือกิจกรรมทางอิเล็กทรอนิกส6 
เพ่ือฝrกทักษะการคิด และการเขียน 
    6.6.2.5 ใช�ในการสืบค�นข�อมูลทางระบบเครือข�ายอินเทอร6เน็ต ใช�ใน 
การทํางาน การสื่อสารและเปลี่ยนเรียนรู� ซ่ึงการใช�เทคโนโลยีนี้ยังเป>นสื่อรูปแบบเทคนิค
กระบวนการท่ีเอ้ือให�ผู�เรียนซ่ึงอยู�ต�างท่ีกัน สามารถทํากิจกรรมร�วมกันได� โดยใช�เครื่องมือ 
ในอินเทอร6เน็ต เช�น อีเมลล6 (E-mail) เว็บไซต6 (Website) วิกิพีเดีย (Wikipedia) เว็บบลอ็ก 
(Webblog) ในการเข�าถึง ประมวลและแบ�งป@นข�อมูล และติดต�อสื่อสาร ร�วมกันคิดและร�วมกันทํา 
    การจัดกิจกรรมการเรียนรู� โดยใช�สื่อเทคโนโลยีบูรณาการในการเรียนรู� 
ตัวอย�าง เช�น ให�ผู�เรียนศึกษาความรู�จากบทเรียนคอมพิวเตอร6ช�วยสอนบนเครือข�ายอินเทอร6เน็ต 
ท่ีนําเสนอข�อมูลความรู� โจทย6ตัวอย�างเพ่ิมทักษะการคิด วิเคราะห6แบบทดสอบในลักษณะของ
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ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว เสียง ให�ผู�เรียนรายงานจากการสืบค�นและนําเสนอผลงานด�วยโปรแกรม 
PowerPoint ให�ผู�เรียนทํากิจกรรมโครงงานบูรณาการกลุ�มสาระการเรียนรู� เช�น การสร�างวีดิทัศน6
นําเสนอกระบวนการปลูกข�าว การสร�างสิ่งประดิษฐ6ลดการใช�พลังงาน ฯลฯ ซ่ึงผู�เรียนสามารถใช�
สื่อเทคโนโลยีโดยมีข้ันตอนการสร�างเพ่ือให�ได�มาซ่ึงชิ้นงานหรือสร�างกระบวนการตามท่ีกําหนด 
ในวัตถุประสงค6ของโครงงานการสอนท่ีใช�สื่อท่ีหลากหลาย ช�วยดึงดูดความสนใจของผู�เรียน  
อีกท้ังการใช�สื่อเทคโนโลยียังส�งเสริมสมรรถนะสําคัญของผู�เรียนในการใช�เทคโนโลยีเพ่ือ 
การสื่อสาร  การคิด และการแก�ป@ญหา 
   6.6.3 แหล�งเรียนรู� 
    แหล�งเรียนรู�เป>นสถานท่ี หรือแหล�งข�อมูลท้ังในและนอกสถานศึกษา 
ท่ีผู�เรียนสามารถเข�าไปศึกษา แสวงหาประสบการณ6 รับความรู� เพ่ือช�วยพัฒนาให�เกิดการเรียนรู�
อย�างกว�างขวาง และลึกซ้ึง 
    ลักษณะของแหล�งเรียนรู�แบ�งได� 3 ประเภท ได�แก� 
     1. แหล�งเรียนรู�ท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ เช�น อุทยานแห�งชาติ  
สวนพฤกษชาติ ภูเขา แม�น้ํา ทะเล น้ําพุร�อน ปรากฏการณ6ทางธรรมชาติ เช�น ฝนตก น้ําท�วม 
ความแห�งแล�ง 
     2. แหล�งเรียนรู�ท่ีจัดข้ึนหรือสร�างข้ึน ซ่ึงมีในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษาเพ่ือใช�เป>นแหล�งศึกษาหาความรู�ได�สะดวกและรวดเร็ว เช�น สวนสมุนไพร ห�องสมุด 
พิพิธภัณฑ6 ศูนย6ส�งเสริมสุขภาพ สถานประกอบการ ฯลฯ  
     3. แหล�งเรียนรู�ท่ีเป>นทรัพยากรบุคคล เช�น ครู ผู�ปกครอง พ�อแม� 
พระภิกษุสงฆ6 ตลอดจนผู�รู� ผู�เชี่ยวชาญด�านต�างๆ ท่ีมีอยู�ในชุมชน 
    แหล�งเรียนรู� มีประโยชน6 ดังนี้ 
     1. สามารถตอบสนองการเรียนรู�ท่ีผู�เรียนเรียนรู�ได�ด�วยตนเอง  
และเรียนรู�โดยปฏิบัติจริง (Learning by doing) 
     2. เป>นแหล�งทํากิจกรรม แหล�งทัศนศึกษา แหล�งฝrกงาน และแหล�ง
ประกอบอาชีพของผู�เรียน 
     3. เป>นห�องเรียนทางธรรมชาติ เป>นแหล�งศึกษาค�นคว�า วิจัย  
และฝrกอบรม 
     4. ทําให�ผู�เรียนสามารถเข�าถึงข�อมูลต�างๆ ท่ีเป>นข�อมูลปฐมภูมิ 
     5. เป>นแหล�งเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข�อมูลระหว�างกัน 
     6. ใช�เสริมกิจกรรมการเรียนรู�ของผู�เรียน 
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   6.6.4 ภูมิป@ญญาท�องถ่ิน 
    ภูมิป@ญญาท�องถ่ิน เป>นองค6ความรู�ท่ีมีคุณค�า และความดีงาม ท่ีตกตะกอน
ในตัวบุคคลท่ีอยู�ในท�องถ่ิน ได�มาจากการสืบทอดจากบรรพบุรุษหรือค�นพบด�วยตนเอง การนํา 
ภูมิป@ญญาท�องถ่ินมาใช�ในการจัดการเรียนรู�ให�ประโยชน6 ดังนี้ 
    6.6.4.1 ผู�เรียนได�เรียนจากผู�เป>นเจ�าขององค6ความรู� ทําให�เกิด
ประสบการณ6ตรง 
    6.6.4.2 ผู�เรียนเกิดความสนุกสนาน 
    6.6.4.3 ผู�เรียนมีเจตคติท่ีดีต�อชุมชน และกระบวนการเรียนรู� 
    6.6.4.4 ผู�เรียนเห็นคุณค�าของภูมิป@ญญาท�องถ่ิน 
    6.6.4.5 ผู�เรียนเกิดความรักท�องถ่ิน เห็นคุณค�า และประโยชน6ของ 
ภูมิป@ญญา นําไปสู�การอนุรักษ6สิ่งท่ีมีคุณค�าในท�องถ่ิน 
  สรุปได�ว�า การจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร เป>นการจัดกระบวนการ
เรียนรู�ท่ีเชื่อมโยงระหว�างหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู� การวัดและประเมินผล
อย�างสอดคล�องสัมพันธ6กัน อาจดําเนินการโดยครูผู�สอนคนเดียวหรือครูตั้งแต� 2 คนข้ึนไป  
บูรณาการเนื้อหาท่ีมีความสัมพันธ6สอดคล�องภายในกลุ�มสาระการเรียนรู�เดียวกัน หรือต�างกลุ�ม
สาระการเรียนรู�ต้ังแต� 2 กลุ�มสาระการเรียนรู�ข้ึนไป ครูผู�สอนต�องร�วมกันวางแผนโดยวิเคราะห6
หลักสูตร กําหนดเนื้อหา/สาระการเรียนรู� กําหนดเวลา/กําหนดการสอน จัดทําโครงสร�างหน�วย
การเรียนรู�บูรณาการ จัดกิจกรรมการเรียนรู� เตรียมสื่อ/แหล�งเรียนรู�/ภูมิป@ญญาท�องถ่ิน วัดและ
ประเมินผล นิเทศ กํากับและติดตามการดําเนินงานอย�างเหมาะสม 

 7. การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
  พิมพันธ6 เดชะคุปต6 และพเยาว6 ยินดีสุข (2551, หน�า 11) กล�าวถึง องค6ประกอบ
ของแผนการจัดการเรียนรู� ไว� 3 ประการ ดังนี้ 
   1. วัตถุประสงค6การเรียนรู�หรือจุดประสงค6การเรียนรู� (objectives) ควรเขียน
เป>นวัตถุประสงค6เชิงพฤติกรรม (behavioral objectives) โดยเน�นให�ผู�เรียนได�พัฒนาในเรื่อง
ต�อไปนี้ 
    1.1 ความรู� (Knowledge :K) 
    1.2 ทักษะกระบวนการ (process : P) ทักษะกระบวนการคิด 
และการปฏิบัติ รวมท้ังการแสดงออก 
    1.3 คุณสมบัติ (attribute : A) คือความสนใจ พอใจ รวมท้ังลักษณะนิสัย 
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   2. ประสบการณ6การเรียนรู� (learning experiences) ในส�วนนี้ ประกอบด�วย 
2 ส�วน 
    2.1 เนื้อหาสาระ (content) ท่ีต�องการให�ผู�เรียนได� 
    2.2 กระบวนการจัดการเรียนรู� (process of learning) เป>นข้ันตอน 
การจัดการเรียนรู�ตั้งแต�ข้ันนํา ข้ันกิจกรรม ข้ันสรุป 
   3. การประเมินผล (evaluation) เป>นการตีค�าผลการเรียนรู�ของผู�เรียน  
ซ่ึงต�องใช�ข�อมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากการประเมินการเรียนรู�ตามสภาพจริง 
(authentic assessment) หรือการประเมินการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นศูนย6กลาง 
  นอกจากนี้ยังได�กล�าวถึงหลักการเขียนแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการ (พิมพันธ6 
เดชะคุปต6 และ พเยาว6 ยินดีสุข, 2557, หน�า 87 - 96) ไว�ดังนี้ 
   ในการวางแผนงานใดก็ตาม องค6ประกอบท่ีต�องคํานึงในการวางแผนคือ 5W 2H 
เช�น ในการวางแผนการสอนใช�หลัก 5W 2H ดังนี้ 
   W1  (Why)   สอนไปทําไม (วัตถุประสงค6การเรียนรู�) 
   W2  (What)  สอนอะไร (เนื้อหา/สาระ) 
   W3  (Who)   ใครสอน สอนใคร   
   W4  (Where)  สอนท่ีไหน 
   W5  (When)  สอนเม่ือใด 
   H1   (How)   สอนอย�างไร (กิจกรรมการเรียนรู�) 
   H2   (How)   ประเมินอย�างไร (ประเมินการเรียนรู�) 
   เม่ือพิจารณาองค6ประกอบหลักในการวางแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีผู�สอนต�อง
คํานึง คือ  
   1. วัตถุประสงค6การเรียนรู� 
   2. สาระ/เนื้อหา 
   3. กิจกรรมการเรียนรู� ประกอบด�วย 
    3.1 ข้ันตอนการเรียนการสอน 
    3.2 สื่อการเรียนรู�/แหล�งการเรียนรู� 
   4. การประเมินการเรียนรู� 
   1. วัตถุประสงค6การเรียนรู� 
    วัตถุประสงค6เชิงพฤติกรรม ซ่ึงเป>นวัตถุประสงค6ของการเรียนการสอน  
ในระดับท่ีจะนําไปใช�กําหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอน มีหลักสําคัญในการเขียน ดังนี้ 
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    1.1 เขียนในลักษณะท่ีบ�งบอกการกระทําหรือพฤติกรรมของผู�เรียนท่ี
สามารถสังเกตและวัดผลได� 
    1.2 ต�องเขียนสู�ตัวชี้วัด 
    1.3 พยายามเขียนให�ครบท้ังด�านความรู� (Knowledge : K)  
ด�านคุณลักษณะอันพึงประสงค6 (Attribute : A) และด�านทักษะกระบวนการ (Process : P) 
    ในการเขียนวัตถุประสงค6การเรียนรู� นิยมเขียนเป>นวัตถุประสงค6 
เชิงพฤติกรรม ซ่ึงผู�สอนสามารถวัดและสังเกตได�  
   2. สาระ/เนื้อหา/สาระการเรียนรู� 
    การเขียนสาระ/เนื้อหา/สาระการเรียนรู� มีหลักการสําคัญ ดังนี้ 
    2.1 การเลือกใช�ชื่อหัวเรื่อง 
     2.1.1 ถ�าใช�ชื่อหัวเรื่อง สาระ/เนื้อหา การเขียนจะเน�นเฉพาะ 
ด�านความรู� (K) 
     2.1.2 ถ�าใช�ชื่อหัวเรื่อง สาระการเรียนรู� การเขียนจะต�องครบด�าน
ความรู� (K) คุณลักษณะอันพึงประสงค6 (A) และทักษะกระบวนการ (P) 
    2.2 ผู�สอนจะต�องศึกษาสาระท่ีถูกต�องจากแหล�งเรียนรู�ท่ีเชื่อถือได� แล�ว
เขียนให�สั้น กะทัดรัด และชัดเจน 
    2.3 ประเภทของสาระ ประกอบด�วย  
     2.3.1 ข�อเท็จจริง (fact) 
     2.3.2 มโนทัศน6 (concept) 
     2.3.3 หลักการ (principle) 
     2.3.4 กฎ (law) 
     2.3.5 ทฤษฎี (theory) 
   3. กิจกรรมการเรียนรู� 
    3.1 ข้ันตอนการเรียนการสอน 
     ในการจัดการเรียนการสอน สิ่งท่ีผู�สอนต�องคํานึงถึงมีดังนี้ 
     3.1.1 ใช�รูปแบบการเรียนการสอน วิธีสอน และเทคนิคการสอนได�
หลากหลาย แต�ให�เหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับความสามารถของผู�เรียน รวมท้ังบริบทของ
แหล�งท่ีจัดการเรียนการสอน 
     3.1.2 กิจกรรมเน�นตัวชี้วัดอย�างน�อย 4 ประการ ดังนี้ 
      3.1.2.1 การสร�างความรู�ใหม� (construction of the new knowledge) 
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      3.1.2.2 การมีปฏิสัมพันธ6 (interaction) 
      3.1.2.3 กระบวนการเรียนรู� (process of learning) 
      3.1.2.4 การสร�างผลงาน/ชิ้นงาน (production) 
     3.1.3 จัดกิจกรรมให�สอดคล�องกับความแตกต�างระหว�างบุคคล เช�น 
ผู�เรียนมีความสามารถต�างกัน คือ เก�ง ปานกลาง และอ�อน ความสนใจแตกต�างกัน คือ สนใจเรื่อง
ประเด็นต�างกัน ถนัดด�านวิทยาศาสตร6 ถนัดด�านงานศิลปะ ถนัดด�านดนตรี ถนัดทางเขียนบทความ 
ถนัดด�านคํานวณ ถนัดการเป>นผู�ประสานงาน วิธีการจัดกิจกรรมให�สอดคล�องตามความแตกต�าง
ของผู�เรียน 
     3.1.4 จัดกิจกรรมด�วยการบูรณาการ ประเด็นต�อไปนี้คือ การสอดแทรก 
การใช�คําถามเพ่ือพัฒนาการคิด การสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการอยู�อย�าง
พอเพียง อยู�อย�างยั่งยืน การสอดแทรกการทํางานเป>นทีม เพ่ือพัฒนาการอยู�ร�วมกัน การสอดแทรก
ภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาการรู�และเจตคติท่ีดีต�อภาษาอังกฤษ การสอดแทรกอาชีพเพ่ือพัฒนาทักษะ 
อาชีพสู�การมีทักษะชีวิต การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การสอดแทรก
เรื่องประชาคมอาเซียนเพ่ือพัฒนาความเข�าใจเพ่ือนบ�าน คือ ประเทศของประชาคมอาเซียนอีก  
9 ประเทศ 
    3.2 สื่อการเรียนรู�/แหล�งการเรียนรู� 
     3.2.1 วัสดุ 
     3.2.2 อุปกรณ6 
     3.2.3 เครื่องมือ 
     3.2.4 แหล�งเรียนรู�ธรรมชาติ 
     3.2.5 แหล�งเรียนรู�ท�องถ่ิน 
   4. การประเมินการเรียนรู� 
    การประเมินการเรียนรู�เน�นการรวบรวมข�อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
จากการเรียนรู�ตามสภาพจริง ซ่ึงมีคําถามสําคัญเพ่ือใช�เป>นหลักในการประเมินการเรียนรู� ดังนี้ 
    4.1 ประเมินอะไร (ความรู� ทักษะกระบวนการ คุณลักษณะอันพึงประสงค6) 
    4.2 ประเมินด�วยเครื่องมืออะไร 
    4.3 ประเมินโดยใคร 
   การเขียนแผนการจัดการเรียนรู�เป>นหลักฐานสําคัญท่ีแสดงว�าครูจะสามารถ
จัดการเรียนการสอนได�อย�างมีคุณภาพ 
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  ดวงกมล สินเพ็ง (2553, หน�า 79 - 80) กล�าวว�า แผนการจัดการเรียนรู� คือ  
แผนหรือแนวทางการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�และได�พัฒนาคุณภาพ 
ตามผลการเรียนรู�ท่ีคาดหวังท่ีครูผู�สอนได�กําหนดไว� แผนการจัดการเรียนรู�มีหลายลักษณะ ได�แก�  
1) แผนการจัดการเรียนรู�รายปk หรือรายภาค 2) แผนการจัดการเรียนรู�รายหน�วย  
และ 3) แผนการจัดการเรียนรู�รายคาบ และกล�าวถึงองค6ประกอบสําคัญของแผนการจัดการเรียนรู� 
ดังนี้ 
   1. ส�วนนํา ได�แก� ชื่อกลุ�มสาระการเรียนรู� ระดับชั้น ห�องเรียน ภาคเรียนท่ี    
ปkการศึกษา ชื่อหน�วยการเรียนรู� หัวข�อเรื่อง สาระและมาตรฐานการเรียนรู� ตัวชี้วัด (ถ�าเป>นรายวิชา
พ้ืนฐาน) เวลาท่ีจัดการเรียนการสอน 
   2. มโนทัศน6 (concept) หรือสาระสําคัญ 
   3. ผลการเรียนรู� หรือจุดประสงค6การเรียนรู� ซ่ึงต�องเขียนเป>นพฤติกรรม 
(behavioral objectives) ท่ีเน�นให�ผู�เรียนได�พัฒนาครบท้ัง 3 ด�าน คือ 
    3.1 ความรู� (knowledge) ได�แก� เนื้อหาสาระท่ีจัดการเรียนรู� 
    3.2 ทักษะกระบวนการ (process) ได�แก� ทักษะกระบวนการคิด 
โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห6 การได�ลงมือปฏิบัติ 
    3.3 เจตคติ (attitude) ได�แก� ความต้ังใจ ความสนใจ การเห็นคุณค�า 
   4. เนื้อหาสาระ (content) 
   5. กระบวนการจัดการเรียนรู� (learning process) 
   6. การประเมินผลการเรียนรู� (evaluation) 
   7. สื่อการเรียนรู� และแหล�งการเรียนรู� (learning materials/learning 
resources) 
   8. บันทึกหลังการจัดการเรียนการสอน ส�วนนี้ครูสามารถนําไปพัฒนาเป>นวิจัย
ในชั้นเรียนได�เป>นอย�างดี 
  เฉลิม ฟ@กอ�อน (2556, หน�า 7) กล�าวถึงออกแบบการจัดการเรียนรู�บูรณาการ 
แบบครบวงจร โดยเขียนรายละเอียดตามประเด็นต�อไปนี้ 
   1. ชื่อหน�วยการเรียนรู� 
   2. สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอด 
   3. กลุ�มสาระการเรียนรู�ท่ีนํามาบูรณาการ และมาตรฐานการเรียนรู�และ
ตัวชี้วัด 
   4. สาระการเรียนรู� (ความรู� -ทักษะ) 
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   5. สมรรถนะสําคัญของผู�เรียน (ความสามารถในการสื่อสาร/ความสามารถใน
การคิด/ ความสามารถในการแก�ป@ญหา/ความสามารถในการใช�ทักษะชีวิต/ความสามารถในการ
ใช�เทคโนโลยี) 
   6. คุณลักษณะอันพึงประสงค6 (แยกเป>นคุณลักษณะของวิชา และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค6ของหลักสูตรฯ)(รักชาติ ศาสน6 กษัตริย6/ชื่อสัตย6สุจริต/มีวินัย/ใฝnเรียนรู�/อยู�อย�าง
พอเพียง/มุ�งม่ันในการทํางาน/รักความเป>นไทย/มีจิตสาธารณะ) 
   7. ชิ้นงาน/ภาระงาน (ชิ้นงาน/ภาระงานระหว�างเรียนตามตัวชี้วัด  
และชิ้นงาน/ภาระงานรวบยอดเป>นผลงานภาพรวมของหน�วยการเรียนรู�) 
   8. การวัดและประเมินผล (ชิ้นงาน/ภาระงาน  วิธีวัด  เครื่องมือวัด   
เกณฑ6การให�คะแนน  เกณฑ6การผ�านรายบุคคล  เกณฑ6การผ�านรายกลุ�ม) 
   9. กิจกรรมการเรียนรู� (นําเข�าสู�บทเรียน กิจกรรมได�รับความรู� สรุปและ
นําเสนอ ครั้งละก่ีชั่วโมง ตามตารางสอน) 
   10. สื่อ อุปกรณ6 และแหล�งเรียนรู�) 
   11. เครื่องมือวัด และแบบบันทึกคะแนน เช�น Rubrics แบบสังเกต 
แบบทดสอบ แบบบันทึกสรุปคะแนนของนักเรียนแต�ละคน ฯลฯ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2556, หน�า 12-14) กล�าวว�า การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบ
วงจร หรือการออกแบบหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ สามารถเขียนรายละเอียดตามองค6ประกอบ
ได�ดังนี้ 
   1. ชื่อหน�วยการเรียนรู� 
   2. กลุ�มสาระการเรียนรู�ท่ีนํามาบูรณาการ และมาตรฐานการเรียนรู�และ
ตัวชี้วัด 
   3. สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอด 
   4. สาระการเรียนรู� 
   5. สมรรถนะสําคัญของผู�เรียน 
   6. คุณลักษณะอันพึงประสงค6 
   7. ชิ้นงาน/ภาระงาน 
   8. การวัดและประเมินผล 
   9. กิจกรรมการเรียนรู� 
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  7.1 วิธีการออกแบบหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ 
   การออกแบบหน�วยการเรียนรู�บูรณาการโดยท่ัวไป มี 2 วิธี ดังนี้ 
   7.1.1 วิธีท่ี 1 เริ่มด�วยการกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง (Theme) มีข้ันตอน ดังนี้ 
    7.1.1.1 กําหนดประเด็น/หัวเรื่อง (Theme) ให�น�าสนใจ เหมาะสมกับวัย
ของผู�เรียนสอดคล�องกับเหตุการณ6ป@จจุบัน และสอดคล�องกับเนื้อหาท่ีเรียน โดยกําหนดประเด็น/
หัวเรื่องท่ีชัดเจน เป>นชื่อหน�วยการเรียนรู� เช�น รักษ6สิ่งแวดล�อม ภาษาสร�างสรรค6ชีวิต สุขภาพดี 
ไม�มีขาย ฯลฯ 
    7.1.1.2 กําหนดเนื้อหา/สาระการเรียนรู�ท่ีครอบคลุมสอดคล�องกับ
ประเด็น/หัวเรื่อง (Theme) และเหมาะสมกับระดับชั้นของผู�เรียนเพียงพอท่ีจะทําให�ผู�เรียนเกิด
องค6ความรู�จากการเรียนรู�ในหน�วยการเรียนรู�นั้นๆ 
    7.1.1.3 พิจารณามาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดจากกลุ�มสาระการเรียนรู�
ต�างๆ ในหลักสูตรฯ ท่ีสอดคล�องกับเนื้อหาหรือสาระการเรียนรู�ท่ีกําหนดในข�อ 2 (อาจจะเป>น
การบูรณาการในกลุ�มสาระการเรียนรู�และ/หรือระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู�) 
    7.1.1.4 พัฒนาหน�วยการเรียนรู� โดยระบุมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด 
สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอด สาระการเรียนรู� สรรถนะสําคัญของผู�เรียน คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค6 ชิ้นงาน/ภาระงาน การวัดและประเมินผล รวมท้ังสร�างเครื่องมือ จัดกิจกรรม 
การเรียนรู� สื่อ และแหล�งการเรียนรู� 
    7.1.1.5 ประเมินหน�วยการเรียนรู�โดยเพ่ือนครู ฝnายวิชาการ ผู�บริหาร  
หรือผู�เชี่ยวชาญ และปรับปรุง 
    7.1.1.6 นําไปใช�ในการจัดการเรียนรู�ให�กับผู�เรียน 
   7.1.2 วิธีท่ี 2 เริ่มด�วยการวิเคราะห6และกําหนดมาตรฐานการเรียนรู� ตัวชี้วัด 
และสาระการเรียนรู�ของกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ ในระดับชั้นนั้นๆ ท่ีสัมพันธ6กัน มีข้ันตอน ดังนี้ 
    7.1.2.1 จัดกลุ�มมาตรฐานการเรียนรู� ตัวชี้วัด และสาระการเรียนรู�ของ 
กลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ ในระดับชั้นท่ีสอนท่ีมีความสัมพันธ6เชื่อมโยงกันเป>นหน�วยการเรียนรู�  
(อาจเป>นการบูรณาการภายในกลุ�มสาระการเรียนรู� และ/หรือระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู�) 
    7.1.2.2 ต้ังชื่อหน�วยการเรียนรู�ให�น�าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู�เรียน 
สอดคล�องกับเหตุการณ6ป@จจุบันและสอดคล�องกับเนื้อหาท่ีเรียน 
    7.1.2.3 พัฒนาหน�วยการเรียนรู� โดยระบุมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด 
สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอด สาระการเรียนรู� สรรถนะสําคัญของผู�เรียน คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค6 ชิ้นงาน/ภาระงาน การวัดและประเมินผล รวมท้ังสร�างเครื่องมือ จัดกิจกรรม 
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การเรียนรู� สื่อ และแหล�งการเรียนรู� 
    7.1.2.4 ประเมินหน�วยการเรียนรู�โดยเพ่ือนครู ฝnายวิชาการ ผู�บริหาร หรือ
ผู�เชี่ยวชาญ และปรับปรุง 
    7.1.2.5 นําไปใช�ในการจัดการเรียนรู�ให�กับผู�เรียน 
   การพัฒนาหน�วยการเรียนรู�ดังกล�าว ส�งผลให�เกิดการเชื่อมโยงความรู� ความคิด 
ทักษะและประสบการณ6 จากการเรียนรู�ผ�านกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ นอกจากนี้ จะเป>นการลด
ภาระงานของผู�เรียน ลดจํานวนชั่วโมงเรียนของผู�เรียนจากการบูรณาการการเรียนรู�ตาม 
หน�วยการเรียนรู�นั้นๆ ครูได�ใช�ทรัพยากรและสื่อการเรียนรู�ร�วมกัน รวมท้ังมีการวางแผน 
การประเมินผลร�วมกัน 
 กล�าวโดยสรุปได�ว�า การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร  
หรือการออกแบบหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ เป>นการออกแบบการเรียนรู�แบบย�อนกลับ 
(Backward Design Process) ซ่ึงจะต�องเขียนรายละเอียดตามองค6ประกอบ ได�แก�  
   1. ชื่อหน�วยการเรียนรู� 
   2. กลุ�มสาระการเรียนรู�ท่ีนํามาบูรณาการ และมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด 
   3. สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอด 
   4. สาระการเรียนรู� 
   5. สมรรถนะสําคัญของผู�เรียน 
   6. คุณลักษณะอันพึงประสงค6 
   7. ชิ้นงาน/ภาระงาน 
   8. การวัดและประเมินผล 
   9. กิจกรรมการเรียนรู� 

 8. แนวทางการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
  ดวงกมล สินเพ็ง (2553, หน�า 94 - 95) กล�าวถึงช�วงเวลาของการประเมิน ไว�ดังนี้ 
   1. การประเมินผลก�อนเรียน เพ่ือให�ครูได�ทราบข�อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับตัวผู�เรียน 
เป>นประโยชน6ต�อการจัดกระบวนการเรียนรู�ให�สอดคล�องกับพ้ืนฐานของผู�เรียน แต�ไม�นําผลการ
ประเมินไปใช�พิจารณาตัดสินผลการเรียน การประเมินผลก�อนเรียน นอกจากจะมีประโยชน6ใน
ด�านการตรวจสอบความพร�อม และพ้ืนฐานของผู�เรียนแล�วยังเป>นการประเมินความรอบรู�ในเรื่อง
ท่ีจะเรียนก�อนเรียน ช�วยให�ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได�สอดคล�องกับความรู�เดิมของผู�เรียน
และยังเป>นประโยชน6ต�อผู�เรียนได�รู�ว�าตนเองมีความรู�มากน�อยเพียงใดก�อนการเรียน แล�วนําไป
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เปรียบเทียบกับผลการเรียนภายหลังจากได�ผ�านกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู�ของ
ครู ผู�เรียนจะได�ทราบพัฒนาการของตน การประเมินผลก�อนเรียนทําได�หลายรูปแบบ เช�น  
การซักถาม การสังเกต การทดสอบ 
   2. การประเมินผลระหว�างเรียน เพ่ือเป>นการตรวจสอบพัฒนาการของผู�เรียน 
ผลการประเมินจะนําไปสู�การปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร�องของผู�เรียน ส�งเสริมให�ผู�เรียนเกิดการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพการประเมินระหว�างเรียน ครูผู�สอนดําเนินการได�หลากหลายวิธี เช�น การซักถาม 
การสังเกต การทดสอบ ประเมินจากแบบฝrกหัด โครงงาน การแสดง กิจกรรมกลุ�ม แฟLมสะสมงาน 
เป>นต�น 
   3. การประเมินหลังสิ้นสุดการเรียนการสอน เพ่ือสรุปผลการเรียนรู�ของผู�เรียน
ว�าผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ตามตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู�หรือไม� ระดับสัมฤทธิผลเป>นอย�างไร     
หากนําไปเปรียบเทียบกับผลการประเมินก�อนเรียนก็จะได�ข�อมูลด�านพัฒนาการของผู�เรียน 
นอกจากนี้ ผลการประเมินยังช�วยให�ครูปรับปรุงแก�ไขซ�อมเสริมผู�เรียนให�บรรลุผลการเรียนรู�ท่ี
คาดหวัง และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให�มีประสิทธิภาพ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2556, หน�า 19-25) กล�าวว�า การจัดการเรียนรู�บูรณาการครูผู�สอนต�องเลือกใช�วิธีการ
วัดและประเมินผล ท่ีสะท�อนคุณภาพผู�เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด รวมท้ังคุณธรรม 
ค�านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค6ท่ีนํามาบูรณาการในหน�วยการเรียนรู�นั้นๆ ดังนั้น 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู�ครูผู�สอนจึงต�องเลือกใช�วิธีการให�หลากหลายและดําเนินการ
ควบคู�กันไปในกระบวนการจัดการเรียนรู� เพ่ือให�สามารถเก็บข�อมูลท่ีต�องการวัดและประเมินผล
ผู�เรียนได�อย�างครบถ�วนทุกด�าน บนหลักการพ้ืนฐาน 2 ประการ คือ การประเมินเพ่ือพัฒนาผู�เรียน 
และประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู�ของผู�เรียนจะประสบผลสําเร็จ
ได�นั้น ผู�เรียนต�องได�รับการพัฒนาและประเมินผลการเรียนรู� เพ่ือให�บรรลุมาตรฐานการเรียนรู�
และตัวชี้วัด สะท�อนสมรรถนะสําคัญของผู�เรียน และเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค6ซึ่งเป>น
เปLาหมายของการพัฒนาผู�เรียนซ่ึงหลักการพ้ืนฐานของการประเมินผลดังกล�าว ได�แก� 
  1. การประเมินเพ่ือพัฒนาผู�เรียน (Formative Evaluation) เป>นการตรวจสอบ
ความก�าวหน�าการเรียนรู�ของผู�เรียน เพ่ือนําผลไปพัฒนาผู�เรียนให�บรรลุมาตรฐานการเรียนรู�และ
ตัวชี้วัด นอกจากนี้ ยังเป>นข�อมูลนํามาใช�พัฒนาการจัดการเรียนรู�ของครูผู�สอน ซ่ึงต�องดําเนินการ
ควบคู�ไปกับการจัดการเรียนรู�ให�เป>นปกติ สมํ่าเสมอและใช�วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย  
โดยครูผู�สอนแต�ละคนสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู�ตามตัวชี้วัดในกลุ�มสาระการเรียนรู� 
ท่ีตนรับผิดชอบได�ตามกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีระบุไว� สามารถเลือกวิธีการและเครื่องมือประเมิน 
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ให�เหมาะสมและสอดคล�องกับชิ้นงาน/ภาระงาน หรือกิจกรรมท่ีกําหนดให�ผู�เรียนปฏิบัติตาม
กิจกรรมการเรียนรู�บันทึกผลการประเมินและนําผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพผู�เรียนตาม
ศักยภาพรายบุคคล รายกลุ�ม หรือรายห�องเรียนให�ได�ตามมาตรฐานการเรียนรู� และตัวชี้วัดท่ีกําหนด 
ท้ังนี้การประเมินผลควรใช�เครื่องมือท่ีมีคุณภาพให�ได�ข�อมูลเชิงคุณภาพ ซ่ึงจะช�วยให�ผล 
การประเมินสะท�อนความก�าวหน�าในการเรียนรู�ตามศักยภาพของผู�เรียนอย�างถูกต�อง  
และน�าเชื่อถือ 
  2. การประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน (Summative Evaluation) เป>น 
การประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน สามารถประเมินได�เป>น 2 ระยะ ระยะแรกเป>น 
การประเมินหน�วยการเรียนรู� เม่ือผู�เรียนเรียนจบหน�วยการเรียนรู�แล�ว ซ่ึงร�องรอย/หลักฐาน 
การประเมินรวบยอดของหน�วยการเรียนรู� ต�องเป>นชิ้นงาน/ภาระงานท่ีเป>นตัวแทนของหน�วย ถ�ายัง 
ไม�ผ�านเกณฑ6ท่ีสถานศึกษากําหนด ผู�สอนต�องพิจารณาว�ามีจุดใดบ�างท่ีต�องซ�อมเสริม/พัฒนา  
ส�วนระยะท่ี 2 เป>นการประเมินเม่ือผู�เรียนเรียนจบครบทุกหน�วยการเรียนรู�ของระดับชั้นนั้นๆ 
แล�ว รวมกับผลการประเมินปลายภาค/ปลายปk เพ่ือสรุปผลการเรียนรายภาค/รายปk 
  จากการออกแบบการจัดการเรียนรู� โดยจัดทําโครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ
ระดับชั้นประถมศึกษาปkท่ี 1-3 ท่ีสามารถบูรณาการได�ทุกมาตรฐานการเรียนรู� และทุกตัวชี้วัดของ
แต�ละกลุ�มสาระการเรียนรู�และระดับชั้นประถมศึกษาปkท่ี 4-6 และมัธยมศึกษาปkท่ี 1-3 ซ่ึงบูรณาการ
ได�บางมาตรฐานการเรียนรู� และบางตัวชี้วัด ของแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรู� 
  ดังนั้น การวัดและประเมินผลการเรียนรู�หน�วยบูรณาการ สามารถดําเนินการได�
เป>น 2 กรณี คือ กรณีท่ี 1 การวัดและประเมินผลหน�วยการเรียนรู�ท่ีบูรณาการได�ทุกกลุ�มสาระ 
การเรียนรู� และครอบคลุมทุกมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด และกรณีท่ี 2 การวัดและประเมินผล 
หน�วยการเรียนรู�ท่ีบูรณาการได�บางกลุ�มสาระการเรียนรู�บางมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด    
แต�ละกรณีมีรายละเอียด ดังนี้ 
  กรณีท่ี 1 การวัดและประเมินผลหน�วยการเรียนท่ีบูรณาการครอบคลุมทุกมาตรฐาน
การเรียนรู�และตัวชี้วัดท่ีสอดคล�องสัมพันธ6กัน มีข้ันตอนการดําเนินการวัดและประเมินผล ดังนี้ 
   1. กําหนดคะแนนผลการเรียนรวบยอดประจําชั้นปkเป>นร�อยละ 100 
   2. กําหนดสัดส�วนคะแนนระหว�างปkและปลายปk โดยนําคะแนนร�อยละ 100 
มาแบ�งสัดส�วนเป>น 70 : 30 โดยคะแนนร�อยละ 70 หมายถึง คะแนนเก็บระหว�างปk ซ่ึงได�มาจาก
คะแนนของหน�วยการเรียนรู�ทุกหน�วย การเรียนรู�รวมกัน และคะแนนร�อยละ 30 หมายถึง 
คะแนนทดสอบปลายปk ซ่ึงได�มาจากคะแนนทดสอบวัดความสามารถเชิงบูรณาการ โดยมุ�งเน�น
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ความสามารถด�านภาษา (Literacy) ความสามารถด�านคํานวณ (Numeracy) และความสามารถ
ด�านเหตุผล (Reasoning Ability) แล�วให�ผลการเรียนรวมเป>นระดับชั้นเรียน 
   3. กําหนดคะแนนเก็บประจําหน�วยการเรียนรู�บูรณาการแต�ละหน�วยให�ครบ
ทุกหน�วยการเรียนรู�โดยแบ�งสัดส�วนจากร�อยละ 70 ของคะแนนระหว�างเรียนท้ังหมด 
   4. กําหนดคะแนนสอบวัดความสามารถปลายปk ร�อยละ 30 นํามาจากผล 
การทดสอบความสามารถเชิงบูรณาการ 3 ด�าน ได�แก� ความสามารถด�านภาษา ความสามารถ
ด�านคํานวณ และความสามารถด�านเหตุผล 
   5. กําหนดแนวทางการประเมินท่ีสอดคล�องกับลักษณะของชิ้นงาน/ภาระงาน 
โดยครูผู�สอนควรสร�างเกณฑ6การให�คะแนนท่ีสะท�อนมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดทุกตัว  
และทุกกลุ�มสาระการเรียนรู�ของหน�วยการเรียนรู�นั้น 
   6. ประเมินชิ้นงาน/ภาระงานรวบยอดของหน�วยการเรียนรู� ท่ีสะท�อน
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด สําหรับมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดท่ีไม�ได�
รับการประเมินจากชิ้นงาน/ภาระงาน ให�เลือกวิธีการวัดและประเมินผลด�วยวิธีการ และเครื่องมือ
ท่ีเหมาะสมเพ่ิมเติม 
   สําหรับผู�เรียนท่ีมีผลการประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดไม�ผ�าน
เกณฑ6ตามท่ีสถานศึกษากําหนด ให�ครูผู�สอนและผู�เรียนร�วมกันพิจารณาข�อบกพร�อง และจุดท่ี
ต�องปรับปรุงของชิ้นงาน และกําหนดแนวทางการพัฒนาปรับปรุงชิ้นงานนั้นๆ ให�กับผู�เรียนแล�ว
นําไปแก�ไขปรับปรุงพัฒนาใหม� กรณีถ�าครูผู�สอนเห็นว�าผู�เรียนยังมีความสามารถไม�เพียงพอท่ีจะ
ปฏิบัติหรือทําผลงานนั้นได� ครูผู�สอนควรจัดให�มีการสอนซ�อมเสริมตามข�อค�นพบท่ีจะพัฒนา
เพ่ิมเติม 
   7. นําผลการประเมินของผู�เรียนท่ีผ�านเกณฑ6การประเมินตัวชี้วัดมาบันทึกผล
ลงในแบบบันทึกผลการประเมินรายตัวชี้วัดของกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ ท่ีปรากฏอยู�ในหน�วย
การเรียนรู�นั้นๆ และถ�าผู�เรียนท่ีไม�ผ�านได�ดําเนินการแก�ไขปรับปรุงตามข�อเสนอแนะของครูผู�สอน 
และผ�านเกณฑ6การประเมินแล�วให�นําผลการผ�านเกณฑ6การผ�านตัวชี้วัดมาลงในแบบบันทึก
เช�นเดียวกัน 
   8. นําคะแนนของชิ้นงาน/ภาระงาน หรือกิจกรรมท่ีผู�เรียนได�แต�ละคนมาเทียบ
ค�าตามสัดส�วนของคะแนนจริงประจําหน�วยการเรียนรู� และบันทึกผลคะแนนเก็บประจําหน�วย
การเรียนรู�ลงในแบบบันทึกผลการประเมินประจําหน�วยการเรียนรู�นั้นๆ 
   9. รายงานผลการเรียนรู�เป>นรายหน�วยการเรียนรู�ของผู�เรียนรายบุคคล  
จะช�วยให�ผู�เรียนทราบคุณภาพของผลการเรียนรู� ครูผู�สอนอาจนําคะแนนของหน�วยการเรียนรู�  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



62 
 
และตัวชี้วัดในหน�วยการเรียนรู�นั้นๆ มาเทียบกับเกณฑ6คุณภาพ และรายงานผลให�กับผู�เรียน 
และผู�ปกครองทราบเป>นรายหน�วยการเรียนรู�จะช�วยให�ผู�เรียนทราบผลการเรียนรู�ของตนเอง 
ในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ ระหว�างเรียน 
   10. ตัดสินผลการเรียนระดับชั้นโดยนําผลคะแนนของการประเมินประจํา
หน�วยการเรียนรู�ทุกหน�วยการเรียนรู�กับผลการประเมินความสามารถเชิงบูรณาการปลายปk  
มารวมกันเป>น 100 แล�วนําผลการประเมินไปตัดสินการเลื่อนชั้นของผู�เรียนตามเกณฑ6ท่ี
สถานศึกษากําหนด แล�วรายงานผลการเรียนระดับชั้นเพ่ือจะทําให�ผู�เรียนและผู�ปกครองทราบว�า
ตลอดปkการศึกษาผู�เรียนมีความรู� ความสามารถอย�างไร 
  กรณีท่ี 2 การวัดและประเมินผลหน�วยการเรียนรู�ท่ีบูรณาการบางกลุ�มสาระ 
การเรียนรู� บางมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด สําหรับมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดบางตัว 
ท่ีไม�สามารถนํามาบูรณาการกับมาตรฐานการเรียนรู�ตัวชี้วัดของกลุ�มสาระการเรียนรู�อ่ืนได� ให�นํา
มาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดนั้นๆ มาจัดทําเป>นหน�วยการเรียนรู�เฉพาะวิชาต�างหากเพ่ือ 
จัดสอนตามธรรมชาติของวิชานั้นๆ ซ่ึงกรณีนี้สถานศึกษายังคงจัดการเรียนการสอนเป>นรายวิชา
ตามเดิม และจัดทําเป>นโครงสร�างหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ โดยมีข้ันตอนการวัดและประเมินผล 
ดังนี้ 
   1. กําหนดสัดส�วนคะแนนของผลการเรียนภาพรวมของรายวิชา โดยให�
ความสําคัญของคะแนนระหว�างเรียนมากกว�าคะแนนปลายภาค/ปk เช�น 60 : 40, 70 : 30,  
80 : 20 เป>นต�น 
   2. กําหนดคะแนนเก็บประจําหน�วยการเรียนรู�เพ่ือเป>นคะแนนระหว�างเรียนให�
ครบทุกหน�วยการเรียนรู�ท้ังหน�วยการเรียนรู�บูรณาการ และหน�วยการเรียนรู�เฉพาะวิชาตาม
สัดส�วนท่ีกําหนดไว� 
   3. การกําหนดคะแนนปลายภาค/ปลายปk อาจใช�การประเมินผลงานรวบยอด
ประจําวิชาท่ีเป>นชิ้นงาน/ภาระงานรวบยอด หรือใช�แบบทดสอบเพ่ือทดสอบความรู� ความคิดตาม
จุดเน�นของรายวิชา เป>นคะแนนปลายภาค/ปลายปk 
   4. ครูผู�สอนท่ีรับผิดชอบในกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ ท่ีนํามาตรฐาน 
การเรียนรู�และตัวชี้วัดของกลุ�มสาระการเรียนรู�ต�างๆ มาบูรณาการในหน�วยการเรียนรู�เดียวกัน 
ประชุม ปรึกษาหารือร�วมกัน และศึกษารายละเอียดของหน�วยการเรียนรู�บูรณาการและร�วมกัน
ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ประจําหน�วยการเรียนรู�บูรณาการโดยใช�สัดส�วน
คะแนนของหน�วยการเรียนรู�ตามโครงสร�างรายวิชาของตนเอง ส�วนหน�วยการเรียนรู�ท่ีสอนตาม
ธรรมชาติวิชา ครูผู�สอนต�องดําเนินการออกแบบการเรียนรู�ของตนเองให�สอดคล�องกับมาตรฐาน
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การเรียนรู�และตัวชี้วัดในหน�วยการเรียนรู�นั้นๆ โดยจะเรียกว�า หน�วยการเรียนรู�ตามธรรมชาติของ
วิชา 
   5. ครูผู�สอนร�วมกันวิเคราะห6มาตรฐานการเรียนรู� และตัวชี้วัดของทุกกลุ�ม
สาระการเรียนรู�ท่ีนํามาบูรณาการ เพ่ือกําหนดเป>นชิ้นงาน/ภาระงาน หรือกิจกรรมท่ีเป>นหลักฐาน
แสดงออกซ่ึงความรู�ความสามารถท่ีสะท�อนตัวชี้วัด ซ่ึงแต�ละหน�วยการเรียนรู�จะมีชิ้นงาน/ภาระ
งานรวบยอดท่ีครอบคลุมทุกตัวชี้วัด มีความเป>นไปได�และสอดคล�องกับชีวิตจริง อย�างน�อย  
1 ชิ้นงาน/ภาระงาน ซ่ึงเป>นการลดภาระงานของผู�เรียนได�เป>นอย�างดี สําหรับตัวชี้วัดท่ีไม�ได�รับ
การประเมินโดยชิ้นงาน/ภาระงาน ให�เลือกใช�วิธีการวัดและประเมินผลด�วยวิธีการ และเครื่องมือ
ท่ีเหมาะสมกับชิ้นงาน/ภาระงาน และสอดคล�องกับมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด 
   6. กําหนดแนวทางการให�คะแนนท่ีสอดคล�องกับลักษณะของชิ้นงาน/ภาระ
งาน โดยครูผู�สอนสร�างเกณฑ6การให�คะแนนท่ีสะท�อนมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดในกลุ�มสาระ
การเรียนรู�ท่ีรับผิดชอบสอน ซ่ึงเป>นการประเมินจากชิ้นงาน/ภาระงานบูรณาการชิ้นเดียวกัน 
   7. ครูผู�สอนแต�ละวิชาตรวจชิ้นงาน/ภาระงานตามเกณฑ6การให�คะแนนท่ี
กําหนด สําหรับผู�เรียนท่ีมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ6มาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดท่ี
กําหนดให�ครูผู�สอนและผู�เรียนร�วมกันพิจารณาข�อบกพร�อง จุดท่ีต�องปรับปรุงของชิ้นงาน กําหนด
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงชิ้นงานนั้นๆ แล�วให�ผู�เรียนนําไปแก�ไขปรับปรุงพัฒนาใหม� กรณี 
ถ�าครูผู�สอนเห็นว�าผู�เรียนยังมีความสามารถไม�เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหรือทําผลงานนั้นได� ครูผู�สอน
ต�องจัดให�มีการสอนซ�อมเสริมตามข�อค�นพบท่ีจะพัฒนาเพ่ิมเติมจนกว�าผู�เรียนจะผ�านเกณฑ6 
การประเมิน 
   8. ครูผู�สอนนําผลการประเมินของผู�เรียนท่ีผ�านเกณฑ6การประเมินตาม
มาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดแล�ว มาบันทึกลงในแบบบันทึกผลการประเมินรายตัวชี้วัดของ
กลุ�มสาระการเรียนรู�ในวิชาท่ีรับผิดชอบ เฉพาะท่ีกําหนดไว�ในหน�วยการเรียนรู�นั้นๆ และถ�าผู�เรียน
ท่ีไม�ผ�านเกณฑ6การประเมิน ต�องดําเนินการแก�ไขปรับปรุงตามข�อเสนอแนะท่ีร�วมกันคิดระหว�าง
ผู�เรียนและครูผู�สอน ซ่ึงเม่ือผ�านเกณฑ6การประเมินแล�วให�นําผลการประเมินท่ีผ�านเกณฑ6การผ�าน
มาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดมาบันทึกลงในแบบบันทึกเช�นเดียวกัน 
   9. หลังจากได�คะแนนผลการประเมินชิ้นงาน/ภาระงานท้ังหมดเรียบร�อยแล�ว 
ให�ครูผู�สอนนําผลการประเมินท่ีเป>นค�าคะแนนจริงของชิ้นงาน/ภาระงานประจําหน�วยการเรียนรู� 
บันทึกผลลงในแบบบันทึกผลการประเมินประจํารายวิชาในหน�วยการเรียนรู�นั้นๆ แล�วนําคะแนน
ระหว�างภาค/ระหว�างปk มารวมกับคะแนนปลายภาค/ปลายปk แล�วตัดสินผลการเรียนให�ระดับ 
ผลการเรียนของรายวิชาตามปกติ 
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   10. รายงานผลการเรียนรู�เป>นรายหน�วยการเรียนรู� และรายงานระดับผล 
การเรียนของวิชาซ่ึงการรายงานผลการเรียนรู�เป>นรายหน�วยการเรียนรู� จะช�วยให�ผู�เรียนทราบ
คุณภาพของผลการเรียนรู�ของตนเอง ส�วนการรายงานระดับผลการเรียนของรายวิชาจะทําให�
ผู�เรียน และผู�ปกครองทราบความถนัด ความชอบของผู�เรียนเพ่ือการศึกษาต�อในโอกาสต�อไป 
  กล�าวสรุปได�ว�า การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
ครูผู�สอนต�องเลือกใช�วิธีการวัดและประเมินผล ท่ีสะท�อนคุณภาพผู�เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู�
และตัวชี้วัด รวมท้ังคุณธรรม ค�านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค6และต�องเลือกใช�
วิธีการให�หลากหลาย ดําเนินการควบคู�กันไปในกระบวนการจัดการเรียนรู� เป>นการประเมิน 
เพ่ือพัฒนาผู�เรียน และประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน โดยกระทําได� 2 กรณี คือ การวัด 
และประเมินผลหน�วยการเรียนท่ีบูรณาการครอบคลุมทุกมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด 
ท่ีสอดคล�องสัมพันธ6กัน และการวัดและประเมินผลหน�วยการเรียนรู�ท่ีบูรณาการ 
บางกลุ�มสาระการเรียนรู� บางมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด 

การพัฒนาบุคลากร 

 คําว�า ศักยภาพ (Competency) นักวิชาการบางท�านแปลว�า ขีดความสามารถ    
บางท�านแปลว�า สมรรถนะ ซ่ึงสุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2551, หน�า 13 - 15) ได�ให�ความหมายว�า 
Competency คือ ความรู� (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส�วนบุคคล (Personal 
Characteristic or Attributes) ท่ีทําให�บุคคลนั้นทํางานในความรับผิดชอบของตนได�ดีกว�าผู�อ่ืน 
ส�วน สุรชัย พรหมพันธุ6 (2554, หน�า 147 - 159) กล�าวถึง ศักยภาพ (Potential) ว�า  
เป>นความสามารถท่ีติดตัวมาแต�กําเนิด มีองค6ประกอบ 7 ด�าน ได�แก� องค6ประกอบด�านภาษา 
องค6ประกอบด�านความคล�องแคล�วในการใช�ถ�อยคํา มีปฏิภาณไหวพริบในการเจรจา องค6ประกอบ 
ด�านจํานวน องค6ประกอบด�านมิติสัมพันธ6 องค6ประกอบด�านความจํา องค6ประกอบด�านสังเกต
วิทยา และองค6ประกอบด�านเหตุผล เม่ือผ�านกระบวนการพัฒนา ซ่ึงเป>นการต�อยอดศักยภาพนั้น
ให�สูงข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึนไป สามารถนํามาใช�ในการปฏิบัติงานนั้นๆ จนประสบผลสําเร็จ 
ศักยภาพนั้นจะถูกเรียกว�า สมรรถนะ (Competency) 
 การพัฒนาบุคลากรเป>นกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู� 
ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรมใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากรให�มีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้เพ่ือให�ครูหรือ 
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอย�างมีความสมดุล มีความสุขในงานท่ีปฏิบัติและมีความก�าวหน�า 
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ในอาชีพไปพร�อมๆ กัน อันจะเป>นประโยชนต�อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต�อไป 
 1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากร เป>นกระบวนการท่ีส�งเสริมและปรับปรุงทักษะการทํางาน 
ของบุคลากร เพ่ือความก�าวหน�าในชีวิตการทํางาน (ปรียาพร วงศ6อนุตรโรจน6, 2553, หน�า 210) 
ซ่ึงแต�ละหน�วยงานท่ีต�องให�ความสําคัญในการสร�าง ทุนมนุษย6 (human capital) (ชูชัย สมิทธิ
ไกร, 2556, หน�า 2) ซ่ึงหมายถึง ความรู� ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะต�างๆ ซ่ึงมีอยู�ในตัว
บุคลากร และจําเป>นต�อการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพ เพราะบุคลากรในหน�วยงานเป>นป@จจัย 
ท่ีสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนให�การทํางานในหน�วยงานให�ประสบความสําเร็จ บรรลุวัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว� 
ซ่ึงจะทําให�องค6การมีคุณภาพเป>นท่ียอมรับของสังคม มีนักวิชาการหลายท�านได�ให�ความหมายของ
การพัฒนาบุคลากรไว� ดังต�อไปนี้ 
  ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548, หน�า 176) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากรเป>นการช�วย
ให�บุคลากรได�เกิดการเรียนรู� (learning) และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางานควบคู�กันไป  
โดยวิธีการให�ความรู�หรือวิธีการเสริมสร�างความรู�ความเข�าใจ ทักษะ และทัศนคติ ซ่ึงจะช�วยให�
บุคลากรนั้นๆ มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึน รวมท้ังใช�วิธีการจูงใจและเปmดโอกาสให�
บุคลากรได�นําความรู� ความเข�าใจ ทักษะและทัศนคติท่ีได�รับนั้นๆ ออกมาใช�ให�เกิดสัมฤทธิผลด�วย 
  ยงยุทธ เกษสาคร (2551, หน�า 23) กล�าวว�า ระบบการพัฒนาบุคลากร 
และการฝrกอบรม หมายถึง กระบวนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเดิมท่ีเป>นคุณสมบัติส�วนบุคคลของ
บุคลากรให�มีพฤติกรรมใหม�ตามเปLาประสงค6ขององค6การ ท้ังในด�านความรู� ทักษะ ความสามารถ 
ตลอดจนบุคลิกภาพ และเจตคติ อย�างมีหลักเกณฑ6และมีระเบียบแบบแผนท่ีชัดเจน ภายใต�
สภาพแวดล�อมท้ังในและนอกองค6การ 
  มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช, สาขาวชิาวิทยาการจดัการ (2552, หน�า 461 - 462) 
กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การให�การศึกษาในอันท่ีจะส�งเสริมความรู� ความสามารถ  
ความถนัดและทักษะแก�บุคลากร ท้ังนี้มีความมุ�งหมายท่ีจะพัฒนาศักยภาพของคนในองค6การ 
ให�สามารถปฏิบัติหน�าท่ีท่ีอยู�ในความรับผิดชอบได�ดียิ่งข้ึน ท้ังในด�านความรู� ความสามารถ  
ความชํานาญ และประสบการณ6 นอกจากนี้การพัฒนาบุคลากรยังมีความหมายท่ีจะพัฒนาทัศนคติ 
หรือเจตคติของการปฏิบัติงานให�เป>นไปในทางท่ีดี มีกําลังใจในการทํางาน และมีความคิดท่ีจะ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให�ดียิ่งข้ึนด�วย 
  ชูชัย สมิทธิไกร (2552, หน�า 9) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  
การดําเนินการอย�างเป>นระบบขององค6กร เพ่ือส�งเสริม สนับสนุน และปรับปรุงให�บุคลากร 
มีความรู� ทักษะ และความสามารถในการทํางานท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีความงอกงามเติบโต 
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ทางจิตใจและบุคลิกภาพ อันจะส�งผลให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึนด�วย 
  สรุปได�ว�าการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการต�างๆ 
ท่ีหน�วยงานเสริมสร�างความรู� ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ให�กับ
บุคลากรด�วยวิธีการท่ีหลากหลาย ตลอดจนมีความงอกงามทางด�านจิตใจและมีความสามารถ 
ในการเข�าสังคม ท้ังนี้เพ่ือให�บุคลากรได�พัฒนาศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงานให� 
ประสบผลสําเร็จ เกิดสัมฤทธิผล บรรลุเปLาหมายขององค6การได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

 2. ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 
  การดําเนินงานในหน�วยงานหรือองค6การจะมีประสิทธิภาพและได�ประสิทธิผล 
มากข้ึน ถ�าบุคลากรได�รับการส�งเสริมและพัฒนา ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงมีความสําคัญ 
อย�างยิ่ง มีนักวิชาการหลายท�านให�ทรรศนะเก่ียวกับความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไว�
มากมาย เช�น 
  จอมพงศ6 มงคลวนิช (2554, หน�า 121) กล�าวว�าเหตุผลสําคัญในการพัฒนา
บุคลากรสรุปได�ดังนี้ 
   1. เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคลากรให�สามารถนําความรู�ความสามารถมาใช�
ให�เกิดประโยชน6แก�องค6การมากท่ีสุด 
   2. ช�วยให�บุคลากรทํางานอย�างมีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาดในการทํางาน 
ประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา 
   3. เกิดประโยชน6ต�อตัวบุคลากรได�รับการพัฒนาความรู�ความสามารถ ทักษะ
และทัศนคติมีความพร�อมในการก�าวหน�าในตําแหน�งหน�าท่ี 
  พศิน แตงจวง (2554, หน�า 51) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
มีความจําเป>น เนื่องจากบุคลากรทางการศึกษาเป>นผู�ท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดท่ีจะช�วยขับเคลื่อน
องค6กรให�เจริญก�าวหน�า สรรค6สร�าง กระตุ�น ส�งเสริมบุคลากรให�มีสมรรถนะ พัฒนา คิดค�นสิ่งใหม�ๆ 
สามารถแข�งขันกับนานาประเทศได�ประสบความสําเร็จมากหรือน�อยเพียงใด โดยเฉพาะในยุคท่ี
สังคมโลกมีการแข�งขัน พัฒนาอย�างมหาศาล 
  สุรศักด์ิ ปาเฮ (2556, หน�า 3) กล�าวว�า สภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็ว
ในป@จจุบัน ทําให�ครูจําเป>นต�องพัฒนาตนเองให�มีสมรรถนะท่ีสูงข้ึน ดังนั้นเพ่ือเป>นการแสวงหา
มาตรการและแนวทางใหม�ในการพัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับยุคสมัยของการปฏิรูป
การศึกษา ซ่ึงจะทําให�ครูสามารถนําผู�เรียนไปสู�สังคมแห�งการเรียนรู� นําโรงเรียนไปสู�ความเป>น
องค6กรแห�งการเรียนรู�ในท�ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของสังคม แสวงหา
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แนวทางใหม�ในการพัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพและคุ�มค�ากับงบประมาณการลงทุนเพ่ือมุ�งหวังให�
เกิดประโยชน6สูงสุดของการพัฒนาให�เป>นไปตามเปLาหมายของการปฏิรูปการศึกษาโดยต�องเริ่มต�น
ท่ีการพัฒนาครูเป>นประการสําคัญ 
  สรุปได�ว�า การพัฒนาบุคลากร เป>นภารกิจท่ีสําคัญและจําเป>นอย�างยิ่งต�อ
หน�วยงาน ต�องดําเนินการอย�างต�อเนื่องและเป>นระบบ มีการกําหนดสมรรถนะเชิงวิชาชีพเป>น
มาตรฐานการพัฒนา เพราะการดําเนินกิจกรรมต�างๆ ได�อย�างมีประสิทธิภาพและสําเร็จตาม
เปLาหมายต�องอาศัยความรู� ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวข�อง 
หากหน�วยงานใดมีการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถและรู�เท�าทันการเปลี่ยนแปลง 
หน�วยงานนั้นก็ย�อมจะประสบผลสําเร็จและสามารถพัฒนา บรรลุตามเปLาหมายท่ีต้ังไว�อย�างมี
ประสิทธิภาพ 

 3. หลักการในการพัฒนาบุคลากร 
  เกรียงไกร เจียมบุญศรี และจักร อินทรจักร (2548, หน�า 43 - 45) ได�เสนอ
หลักการพัฒนาไว� 8 ประการ คือ 
   1. Establish Objective : หลักการกําหนดวัตถุประสงค6 เป>นการทําให� 
ผู�เข�ารับการอบรมทราบว�า องค6กรต�องการอะไรจากการพัฒนาครั้งนี้ เป>นเสมือนเปLาหมายท่ี
จะต�องร�วมกันฟ@นฝnาต�อไปจนกว�าจะบรรลุท่ีคาดหวัง การท่ีผู�เข�ารับการฝrกอบรมได�ทราบ
วัตถุประสงค6จะช�วยให�การเรียนรู�มีความหมายน�าสนใจเพราะทราบเป>นอย�างดีว�าจะต�องทํา 
เพ่ืออะไร 
   2. Transfer of Training : หลักการถ�ายทอดความรู� เป>นการเปmดโอกาสให�ผู�
เข�ารับการอบรมได�มีการแสดงออกให�เห็นว�า ตนเองมีความรู� ความเข�าใจอย�างไรต�อประเด็นท่ีได�
เรียนรู� ซ่ึงจะช�วยสร�างความเชื่อม่ันในกระบวนการเรียนรู�มากยิ่งข้ึนและหลักการนี้ยังรวมถึง 
การเชื่อมโยงความรู�จากเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องสัมพันธ6ลักษณะเดียวกันอีกด�วย อันจะทําให�เรียนรู�
ได�เร็วยิ่งข้ึน 
   3. Feedback : หลักการสะท�อนกลับข�อมูลหรือการปLอนข�อมูลย�อนกลับจะ
เป>นประโยชน6ต�อการปรับเปลี่ยนแนวทางพฤติกรรมการเรียนรู�โดยตัวของผู�เข�ารับการอบรมเอง 
หากเห็นว�าเป>นการเรียนรู�เป>นท่ียอมรับของคนอ่ืน บุคคลจะมีแนวโน�มในการพัฒนาความรู�ต�อไป 
แต�หากเป>นการสะท�อนเชิงลบบุคคลมีแนวโน�มท่ีจะหยุดยั้งพฤติกรรมนั้นๆ หรือปรับเปลี่ยนเป>น
แนวทางท่ีปลอดภัยหรือรู�สึกว�าท่ีมีความสบายใจท่ีสุด 
   4. Reinforcement : หลักการเสริมแรง เป>นการพัฒนาพฤติกรรมในลักษณะ
สองทิศทางตามผลของการเสริมแรง กล�าวคือ หากพฤติกรรมท่ีได�รับรางวัลบุคคลจะกระทําต�อไป 
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แต�หากได�รับการลงโทษบุคคลมีแนวโน�มท่ีจะหยุดพฤติกรรมดังกล�าว ส�วนรูปแบบการเสริมแรง
อาจจะแตกต�างกันไปตามความต�องการหรือความคาดหวังของบุคคลนั้น ซ่ึงจะมีความแตกต�างกัน
เพราะมนุษย6มีความแตกต�างกัน 
   5. Meaningfulness : หลักการเสริมความสําคัญ เป>นการตอบสนองต�อ
ธรรมชาติของมนุษย6 เพราะมนุษย6ทุกคนล�วนต�องการความสําคัญและการยอมรับจากบรรดา
บุคคลท่ีเขาเห็นว�ามีความสําคัญ ดังนั้นท�ามกลางบรรยากาศการเรียนรู�ท่ีดีจะต�องเอ้ืออํานวยให�
บุคคลได�แสดงออกให�เห็นว�าตัวเขามีความสําคัญอยู�ตลอดเวลา 
   6. Repetition : หลักการทําซํ้า เป>นการทบทวนความเข�าใจท่ีเกิดจากการ
เรียนรู�จากการกระทํา การทําซํ้าจะช�วยให�เกิดความม่ันใจในความรู�ท่ีรับมา ดังนั้นเทคนิค 
การเรียนรู�ส�วนหนึ่งควรกําหนดกิจกรรมให�พนักงานได�มีการกระทําหรือการแสดงออกหลายๆ ครั้ง 
ย�อมช�วยให�การเรียนรู�มีประโยชน6และสามารถนําไปปฏิบัติต�อไปได� 
   7. Motivation :  หลักการจูงใจ หมายถึง การสร�างแรงจูงใจของบุคคลด�วย
การสนองตอบต�อความคาดหวังของบุคคลด�วยการให�ในสิ่งท่ีบุคคลนั้นมีความต�องการ ดังนั้น  
การฝrกอบรมจะต�องมีการสังเกตพฤติกรรมหรือพยายามให�พนักงานได�แสดงออกในสิ่งท่ีอยู�ใน
ความสนใจ เพ่ือเป>นข�อมูลสําคัญท่ีจะกําหนดกิจกรรมได�ตรงประเด็นท่ีต�องการ 
   8. Whole-Specifics-Whole : หลักการเรียนรู�ภาพรวม รายละเอียด
ภาพรวม เป>นวิธีการเรียนรู�จากภาพกว�างๆ ของเรื่องท่ีฝrกอบรมให�ครอบคลุมและเรียนรู�ใน
รายละเอียดปลีกย�อยในแต�ละส�วนประกอบและสรุปภาพรวมความสัมพันธ6ของภาพรวมอีกครั้ง 
หลักการนี้จะช�วยให�เกิดการเรียนรู�ท่ีดียิ่งข้ึน เช�น การเรียนรู�วิธีการซ�อมรถยนต6 ท่ีจะต�องเรียนรู�
ภาพรวมถึงส�วนประกอบและหน�าท่ีของทุกส�วน จากนั้นจึงเข�าเรียนรู�โดยละเอียดทุกชิ้นส�วนให�
เข�าใจและสุดท�ายจะสรุปภาพรวมท่ีเป>นองค6ประกอบของเครื่องยนต6และหน�าท่ีโดยรวมอีกครั้ง  
จะช�วยให�เรียนรู�ระบบรถยนต6ได�ดียิ่งข้ึน เป>นต�น 
  อนันต6 ศรีอําไพ (2550, หน�า 207) เสนอหลักการและเหตุผลการพัฒนาบุคลากร
ในองค6กร คือ 
   1. ประสิทธิภาพขององค6กรย�อมข้ึนอยู�กับความรู�ความสามารถในการทํางาน
ของผู�ปฏิบัติงาน 
   2. พัฒนาการของคนเป>นกิจกรรมท่ีจะต�องกระทําต้ังแต�เกิดจนตาย 
   3. เป>นหน�าท่ีและความจําเป>นขององค6กรท่ีจะต�องพัฒนาบุคลากร 
   4. การพัฒนาบุคลากรนั้นถือได�ว�าเป>นการลงทุนรูปหนึ่งท่ีจะได�ผลท้ังระยะสั้น
และระยะยาว ขวัญหรือน้ําใจท่ีผู�ปฏิบัติงานจะมีต�อองค6กรนั้นก็ต�อเม่ือเขาเห็นประโยชน6และ
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ความก�าวหน�าท่ีจะเกิดข้ึนจากการทํางานในองค6กรนั้น และความก�าวหน�าในการทํางานจะเกิดข้ึน
เม่ือเขามีโอกาสได�พัฒนาตัวเองให�สูงข้ึน 
  พศิน แตงจวง (2554, หน�า 144 - 145) กล�าวถึงรูปแบบของหลักการใน 
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิด Gilley, Jerry W., Eggland, Stephen A. และ 
Gilley, Ann M. ประกอบด�วย 
   1. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษารายบุคคล (Individual development) 
หมายความว�า บุคลากรทางการศึกษาพึงต�องได�รับการพัฒนาในรูปแบบต�างๆ เพ่ือให�ครูมีความรู� 
มีทักษะ มีพฤติกรรมซ่ึงจะทําให�สามารถปฏิบัติงานจัดการศึกษาได�ดียิ่งข้ึน เหมาะสมกับศักยภาพ
ของผู�เรียน นวัตกรรมและสภาพสิ่งแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป รูปแบบการพัฒนาอาจดําเนินการ
ได�หลายรูปแบบ เช�น เรียนรู�จากกิจกรรมการเรียนรู�อย�างเป>นทางการและไม�เป>นทางการ 
กิจกรรมการฝrกขณะปฏิบัติงาน (on the job training) 
   2. การพัฒนาอาชีพ (Career development) ในการพัฒนาอาชีพ 
หมายความรวมถึง การทําความเข�าใจความสนใจเฉพาะส�วนบุคคล ค�านิยม สมรรถนะ  
และรวมถึงการวางแผน การพัฒนาทักษะท่ีเหมาะสมกับงานในอนาคต 
   3. รูปแบบการบริหารจัดการ (Performance management) เป>นระบบท่ีใช�
เพ่ือการพัฒนาสภาพขององค6กร 
   4. การพัฒนาองค6กร (Organization development) หมายความว�า  
การพัฒนาบุคลากรมีเปLาหมายสุดท�ายคือการให�องค6กรได�รับการพัฒนา 
   จิรประภา อัครบวร (2554, หน�า 41 - 51) ได�แสนอแนวคิดการพัฒนาคน
แบบองค6รวม (WPD – Whole Person Development)  เป>นการพัฒนาท่ีบูรณาการ 7 มิติ 
ในการพัฒนาคนอย�างสมบูรณ6 ได�แก� การพัฒนาด�านป@ญญา (Intellectual Development), 
การพัฒนาด�านจิตวิญญาณ (Spiritual Development), การพัฒนาด�านร�างกาย (Physical 
Development), การพัฒนาด�านสังคม (Social Development), การพัฒนาด�านสุนทรียศาสตร6 
(Aesthetics Development), การพัฒนาด�านอาชีพ (Career Development),  
และการพัฒนาด�านอารมณ6 (Emotional Development) 
  จากหลักการพัฒนาบุคลากร สรุปได�ว�า หลักการพัฒนาบุคลากร เป>นการให�
ความสําคัญกับบุคลากรในฐานะผู�ปฏิบัติงานเพ่ือให�องค6กรบรรลุเปLาหมายอย�างมีประสิทธิภาพ 
การพัฒนาบุคลากรเท�ากับการพัฒนาองค6กร ซ่ึงเป>นการลงทุนรูปแบบหนึ่งท่ีให�ผลได�ท้ังระยะสั้น
และระยะยาว บุคลากรต�องได�รับการพัฒนาแบบองค6รวมท้ัง 7 มิติ คือ ด�านป@ญญา ด�านจิตวิญญาณ 
ด�านร�างกาย ด�านสังคม ด�านสุนทรียศาสตร6 ด�านอาชีพ และด�านอารมณ6 โดยยึดหลักการกําหนด
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วัตถุประสงค6 หลักการถ�ายทอดความรู� หลักการสะท�อนกลับข�อมูล หลักการเสริมแรง หลักการ
ทําซํ้า หลักการจูงใจและหลักการเรียนรู�ภาพรวม 

 4. กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรเป>นหัวใจสําคัญในการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกอย�าง
ของโรงเรียนจะดําเนินการเป>นไปอย�างมีประสิทธิภาพและได�รับผลสําเร็จตามเปLาหมายหรือไม�
เพียงใดข้ึนอยู�กับความสามารถและความร�วมมือของบุคลากรท่ีเก่ียวข�อง จึงเป>นหน�าท่ีโดยตรง
ของผู�บริหารโรงเรียนจะต�องพยายามหาทางให�ครูได�มีการพัฒนาความรู� ความสามารถและเกิด
การพัฒนาอย�างต�อเนื่อง มีนักการศึกษาได�กล�าวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว� ดังนี้ 
  นิเวทย6 บุญโยธา (2550, หน�า 12) กล�าวว�า กระบวนการพัฒนาบุคลากรมี
ข้ันตอนดังนี้ ข้ันท่ี 1 การวิเคราะห6ป@ญหาและความต�องการในการพัฒนา ข้ันท่ี 2 การกําหนด
เปLาหมายของการพัฒนา ข้ันท่ี 3 การกําหนดหน�าท่ีความรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากร 
ข้ันท่ี 4 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ข้ันท่ี 5 การจัดทําและดําเนินโครงการตามแผน 
ท่ีกําหนด และข้ันท่ี 6 การประเมินผลการพัฒนา 
  จอมพงศ6 มงคลวนิช (2555, หน�า 117 - 118) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร 
เป>นสิ่งจําเป>นท่ีองค6การต�องดําเนินการอย�างต�อเนื่อง กระบวนการพัฒนาบุคลกรมี 4 ข้ันตอน คือ  
การหาความจําเป>นในการพัฒนาบุคลากร การวางแผน การดําเนินการ และการประเมินผล 
   1. การหาความจําเป>นในการพัฒนาบุคลากรหรือการสํารวจความต�องการ 
ในการพัฒนาบุคลากร เป>นการหาป@ญหาขององค6การท่ีต�องแก�ไขโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย6 
ซ่ึงทําได�โดยการวิเคราะห6องค6การ วิเคราะห6งาน และวิเคราะห6บุคลากร 
    1.1 การวิเคราะห6องค6การ (Organization Analysis) เป>นการพิจารณา
องค6ประกอบและสภาพแวดล�อมขององค6การ ท้ังป@จจัยภายในและป@จจัยภายนอก หาป@ญหา 
ซ่ึงเป>นความแตกต�างของสภาพท่ีพึงประสงค6กับสภาพท่ีเป>นอยู� กําหนดลําดับความสําคัญหรือ 
ความจําเป>นเร�งด�วนของป@ญหา วิเคราะห6สาเหตุของแต�ละป@ญหาว�ามีสาเหตุจากคน หรือจากวัสดุ
อุปกรณ6 หรือจากการจัดการ ป@ญหาอะไรบ�างท่ีเกิดจากคนขององค6การ สําหรับองค6การท่ีเป>น
สถานศึกษาซ่ึงมีการกําหนดมาตรฐานสถานศึกษาอยู�แล�ว การวิเคราะห6องค6การเป>นการเปรียบเทียบ
สภาพท่ีเป>นอยู�กับมาตรฐานสถานศึกษา ผลการประเมินสถานศึกษาในด�านใดท่ีต่ํากว�ามาตรฐาน 
ก็เป>นความจําเป>นท่ีต�องมีการพัฒนา 
    1.2 การวิเคราะห6งาน (Task Analysis) เป>นการพิจารณาตําแหน�งงานต�างๆ 
ภายในองค6การว�าแต�ละงานประกอบด�วยงานย�อยๆ อะไรบ�าง มีลําดับข้ันตอนเก่ียวข�องสัมพันธ6กัน
อย�างไร สัมพันธ6กับงานอ่ืนอย�างไร ต�องใช�บุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถอย�างไรในการปฏิบัติ 
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งานนั้นๆ เพ่ือกําหนดความจําเป>นในการพัฒนาบุคลากรในตําแหน�งดังกล�าว 
    1.3 การวิเคราะห6บุคลากร (Person Analysis) เป>นการพิจารณาพนักงาน
แต�ละคนว�ามีความรู�ความสามารถ มีความชํานาญ มีประสบการณ6อย�างไร เหมาะสมกับตําแหน�ง
งานท่ีดํารงอยู�หรือไม� มีทัศนคติ มีมนุษยสัมพันธ6เป>นอย�างไร มีความต�องการและมีสายงานอาชีพ
ท่ีจะก�าวหน�าไปสู�ตําแหน�งใด มีจุดแข็งจุดอ�อนอย�างไร การวิเคราะห6บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือหา
ความจําเป>นในการพัฒนาบุคลากรเป>นรายบุคคลนั้น ทําได�โดยการเปรียบเทียบบุคลากรแต�ละคน
กับมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานในตําแหน�งท่ีบุคลากรผู�นั้นดํารงอยู� และมาตรฐาน 
การปฏิบัติตน หากปรากฏว�าด�านใดด�านหนึ่งตํ่ากว�ามาตรฐานก็เป>นความจําเป>นท่ีต�องได�รับ 
การพัฒนา 
    เม่ือทําการวิเคราะห6องค6การ วิเคราะห6งาน และวิเคราะห6บุคลากรแล�ว 
นําผลการวิเคราะห6มาประมวล ก็จะได�ป@ญหาท่ีต�องแก�โดยการพัฒนาบุคลากร 
   2. การวางแผนพัฒนาบุคลากร เป>นการนําผลท่ีได�จากการสํารวจความจําเป>น
และความต�องการพัฒนาบุคลากรตามข�อ 1 มาวางแผนดําเนินการ โดยการกําหนดวัตถุประสงค6
ในการพัฒนาบุคลากรท้ังระดับองค6การ ระดับหน�วยงานของแต�ละหน�วยงานและระดับบุคคล 
กําหนดเรื่องท่ีต�องทําในระยะยาวและเรื่องท่ีต�องทําอย�างเร�งด�วน กําหนดแผนการพัฒนาบุคคล 
ท่ีจะเข�าสู�ตําแหน�งต�างๆ กําหนดวิธีการพัฒนา โดยการฝrกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา 
ฯลฯ กําหนดโครงการ กําหนดงบประมาณ ปฏิทินการปฏิบัติงานและผู�รับผิดชอบ 
   3. การดําเนินการพัฒนาบุคลากร เป>นการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน
ท่ีได�กําหนดไว� 
   4. การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เป>นการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานว�าเป>นไปตามแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีกําหนดไว�หรือไม�อย�างไร บรรลุวัตถุประสงค6
และเปLาหมายท่ีกําหนดไว�เพียงใด ซ่ึงอาจดําเนินการเป>น 3 ระยะ คือ ระหว�างการดําเนินการ 
แต�ละโครงการ ภายหลังการดําเนินโครงการเสร็จสิ้นลง และภายหลังจากบุคลากรท่ีได�รับ 
การพัฒนาตามโครงการกลับไปปฏิบัติงานได�ระยะหนึ่ง เพ่ือดูว�าการพัฒนาก�อให�เกิดประโยชน6 
แก�องค6การและบุคคลนั้นหรือไม� มีการเปลี่ยนแปลงอย�างไร การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเป>นอย�างไร 
 
  สรุปได�ว�า กระบวนการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการดําเนินการ 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ความสามารถ และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานให�กับบุคลากร ซ่ึงสามารถ
จะดําเนินการด�วยวิธีการท่ีหลากหลาย แต�ละรูปแบบมีหลักการ และจุดเน�น ท่ีแตกต�างกัน  
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ซ่ึงประกอบด�วยข้ันตอนท่ีสําคัญ 4 ข้ันตอน คือ การหาความจําเป>นในการพัฒนาบุคลากร  
การวางแผนพัฒนาบุคลากร การดําเนินการพัฒนาบุคลากร และการติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากร 

 5. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรจําเป>นอย�างยิ่งท่ีจะต�องมีวิธีการพัฒนาให�เหมาะสมกับคน 
และงานแต�ละด�าน เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต�อการปฏิบัติงาน ส�งเสริมให�การทํางานบรรลุ
วัตถุประสงค6ตามท่ีองค6การหรือหน�วยงานกําหนดไว� มีหน�วยงานและนักวิชาการได�กล�าวถึงวิธีการ
พัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
  อาภรณ6 ภู�วิทยพันธุ6 (2552, หน�า 3 - 12) กล�าวว�าการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
สามารถดําเนินการได�หลายวิธี ซ่ึงในแต�ละวิธีการท่ีใช�จะข้ึนอยู�กับความเหมาะสมของตัวบุคลากร
และสิ่งท่ีต�องการพัฒนา โดยเป>นการตกลงร�วมกันระหว�างผู�บังคับบัญชาและบุคลากรเพ่ือกําหนด
แผนพัฒนาตนเองข้ึน ซ่ึงวิธีการพัฒนารายบุคคล รวม 14 วิธี (อาภรณ6 ภู�วิทยพันธุ6, 2552,  
หน�า, 136 - 256) ดังนี้ 
   1. การสอนงาน (Coaching) เป>นวิธีการพัฒนาบุคลากรท่ีนํามาใช�ในการพัฒนา
บุคลากรให�มีความรู� (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีช�วยให�การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยผ�านกระบวนการปฏิสัมพันธ6ระหว�างผู�สอนงานและบุคลากรผู�ถูกสอน
งาน การสอนงานมักจะเป>นกลุ�มเล็กหรือรายบุคคล ซ่ึงต�องอาศัยเวลาในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 
ดังนั้นการสอนงานจึงเป>นเทคนิคหนึ่งในการพัฒนาลูกน�องของตนเอง โดยผู�สอนงานจะเป>น
ผู�บังคับบัญชาของผู�ถูกสอนงาน 
   2. การฝrกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the job Training : OJT) การฝrก 
อบรมในขณะปฏิบัติงาน (OJT) เป>นวิธีการพัฒนาบุคลากรด�วยการฝrกปฏิบัติจริง จากสถานท่ีจริง 
เป>นการให�คําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต�อตัวหรือกลุ�มเล็กๆ ในสถานท่ีทํางานและในช�วง
การทํางานปกติ ซ่ึงวิธีการนี้จะเน�นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป>นพ้ืนฐาน
ให�แก�บุคลากรเข�าใจและสามารถปฏิบัติงานได�ด�วยตนเอง การฝrกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (OJT) 
สามารถดําเนินการโดยผู�บังคับบัญชาหรือบุคลากรคนอ่ืนๆ ท่ีมีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ 
วิธีการนี้มักนํามาใช�สําหรับบุคลากรใหม�ท่ีเพ่ิงเข�าทํางาน สับเปลี่ยน โอนย�าย เลื่อนตําแหน�ง  
มีการปรับปรุงงานหรือต�องอธิบายงานใหม�ๆ ผู�บังคับบัญชาจะมีหน�าท่ีทํา OJT ให�กับบุคลากร
ตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือสอนให�บุคลากรทราบและเรียนรู�เก่ียวกับคู�มือข้ันตอน 
การปฏิบัติงานวิธีการปฏิบัติงาน คู�มือการทํางาน ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข�องกับการทํางาน  
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( Rules & Regulation ) หรือเทคโนโลยีใหม�ๆ ท้ังนี้เพ่ือให�เกิดการรักษาองค6ความรู�และคงไว�ซึ่ง
มาตรฐานการทํางาน แม�ว�าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบก็ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพใน
การทํางานต�อไปได�  
   3. การเป>นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป>นพ่ีเลี้ยง เป>นอีกเทคนิคหนึ่งของ    
การพัฒนาบุคลากรในองค6การท่ีได�รับความสนใจจากผู�บริหารและมีการนํามาใช�ปฏิบัติแล�วใน
หลายๆ องค6การ ซ่ึงวิธีการนี้เน�นการพัฒนาแบบมีส�วนร�วมจากบุคคลท่ีต�องทําหน�าท่ีแลกเปลี่ยน
ความรู�ประสบการณ6ข�อมูลต�างๆ และมุมมองส�วนบุคคลเพ่ือส�งเสริม สนับสนุน และผลักดันให� 
อีกฝnายมีความพร�อมในการทํางาน พร�อมท่ีจะเจริญเติบโต และมีความก�าวหน�าในสายอาชีพ 
วิธีการนี้จึงเป>นรูปแบบของการมองจากคนภายนอกต�อการดําเนินชีวิตปกติและประสบการณ6 
ในการทํางานของอีกฝnาย วิธีการนี้ต�องใช�ความคิดในการวิเคราะห6 รับฟ@ง และการนําเสนอทิศทาง 
ท่ีถูกต�องให�กับอีกฝnาย โดยรูปแบบของการดําเนินการจะเป>นการพัฒนาท่ีเน�นให�เกิดการสร�าง
โอกาสในการมีส�วนร�วม การแก�ไขป@ญหาและการกําหนดเปLาหมายเพ่ือให�งานบรรลุผลสําเร็จ ดังนั้น 
รูปแบบของการเป>นพ่ีเลี้ยงจึงเป>นกระบวนการของการแลกเปลี่ยนประสบการณ6ระหว�างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) ซ่ึงเป>นผู�ท่ีมีความรู� และความชํานาญให�กับผู�ท่ีไม�มีประสบการณ6หรือมีประสบการณ6 
ไม�มากนักหรือท่ีเรียกว�า ผู�รับคําปรึกษา/แนะนํา (Mentee) สรุปลักษณะสําคัญของการเป>นพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) ไม�จําเป>นต�องเป>นผู�บังคับบัญชาหรือหัวหน�าโดยตรง ซ่ึงเป>นการสนับสนุนท้ังเป>น
ผู�สอนงานและการให�คําแนะนําในเรื่องต�างๆ รวมท้ังเรื่องส�วนตัวด�วย 
   4. การเพ่ิมคุณค�าในงาน (Job Enrichment) การเพ่ิมคุณค�าในงาน เป>นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรท่ีใช�การออกแบบลักษณะงาน โดยเป>นงานท่ีแตกต�างจากเดิมท่ีเคยปฏิบัติเน�นให�
บุคลากรเกิดความชํานาญในงานท่ีหลากหลายข้ึน ความรับผิดชอบในงานของตน เป>นลักษณะ
งานท่ีมีความสําคัญ มีอิสระ สามารถบริหารจัดการงานนั้นด�วยตัวเองและการได�รับข�อมูล
ปLอนกลับจากผู�บังคับบัญชาเป>นระยะอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให�เกิดความแปลกใหม�ไม�ให�บุคลากร 
เบื่อหน�าย มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะงาน บุคคลท่ีจะติดต�อประสาน และเป>นการพัฒนาแสวงหา
ทักษะความชํานาญเพ่ิมเติม เกิดท้ังสัมพันธภาพ เกิดความสามารถจากงานท่ีทํา 
   5. การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement)  เป>นวิธีการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรอีกวิธีหนึ่งท่ีน�าสนใจ วิธีการนี้จะเน�นการมอบหมายปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนด�วย
ลักษณะงานท่ีมีคุณค�างาน (Job Value) แต�จะไม�แตกต�างไปจากขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบอยู� 
ในป@จจุบัน เพียงแต�ปริมาณของงานท่ีต�องรับผิดชอบจะเพ่ิมหรือขยายขอบเขตงานข้ึน การเพ่ิม
ปริมาณงานสามารถเป>นได�ท้ังการขยายงานท่ีมีความแตกต�างเฉพาะเรื่องหรือเฉพาะผลผลิต 
ท่ีเพ่ิมข้ึน หรือพ้ืนท่ีการดูแลรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน โดยมีข้ันตอนการทํางานเหมือนเดิม 
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ไม�เปลี่ยนแปลงไป หรืออาจเป>นการขยายขอบเขตงานท่ีมากข้ึนกว�าเดิมแต�มูลค�าของงานนั้น 
ยังเหมือนกับงานเดิมท่ีเคยรับผิดชอบ 
   6. การมอบหมายงาน (Delegation) เป>นอีกวิธีหนึ่งท่ีใช�ในการพัฒนาบุคลากร
และเป>นท่ีนิยมของหน�วยงานต�างๆ โดยการมอบหมายงาน จะเป>นการกระจายงานในหน�าท่ี 
ความรับผิดชอบ และอํานาจการตัดสินใจภายในขอบเขตท่ีกําหนด ให�ผู�อ่ืนไปปฏิบัติผู�บริหาร 
บางคนก็มีความมานะทุ�มเททํางาน ทุกอย�างท่ีขวางหน�าแม�กระท่ังงานของลูกน�องก็ตาม อาจมี
ผู�บริหารต้ังคําถามว�าแล�วจะทําอย�างไร เม่ืองานในความรับผิดชอบมันเยอะไปหมด ไม�รู�จะทํา
อะไรก�อนหลัง และท่ีสําคัญก็ไม�รู�จะมอบให�ใครทําดีเพราะดูเหมือนจะไม�ค�อยจะไว�วางใจไปเสีย
หมด การมอบหมายงานจึงเป>นวิธีการหนึ่งท่ีสามารถช�วยให�ป@ญหาดังกล�าวบรรเทาเบาบางลงได�
บ�าง เพ่ือช�วยให�ผู�บริหารมีเวลามากข้ึน โดยสามารถนําเวลาไปทํากิจกรรมงานอ่ืนๆ ได�เช�น  
การพัฒนาตนเอง การแก�ป@ญหางาน หรือคิดสร�างสรรค6สิ่งใหม� และยังเป>นการเปmดโอกาสให�
บุคลากรได�ใช�ความรู�ความสามารถ และเป>นการประเมินศักยภาพของบุคลากรให�สามารถก�าว 
สู�ระดับต�อไปได� โดยมีป@จจัยแห�งความสําเร็จ 
   7. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป>นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร ถือได�ว�าเป>นวิธีการท่ีก�อให�เกิดทักษะการทํางาน 
ท่ีหลากหลาย (Multi – Skill) ท่ีเน�นการสลับเปลี่ยนงานในเชิงแนวนอน จากงานหนึ่งไปยัง 
อีกงานหนึ่งมากกว�าการเลื่อนตําแหน�งงานท่ีเน�นการทํางานท่ีสูงข้ึนตามตําแหน�งงานท่ีสูงข้ึน  
การหมุนเวียนงานนั้นสามารถเกิดข้ึนได�ท้ังการเปลี่ยนตําแหน�งงานและการเปลี่ยนหน�วยงาน
ภายใต�ระยะเวลาท่ีกําหนด 
   8. การให�คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให�คําปรึกษาแนะนํา เป>นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักถูกนําไปใช�ในการแก�ไขป@ญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรด�วย 
การวิเคราะห6ป@ญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางานและนํามากําหนดแนวทางในการแก�ไขป@ญหาร�วมกัน
ระหว�างผู�บังคับบัญชากับผู�ใต�บังคับบัญชา ซ่ึงผู�บังคับบัญชาจะต�องนําเสนอแนวทางในการแก�ไข
ป@ญหาท่ีเหมาะสมเพ่ือให�บุคลากรมีแนวทางในการแก�ไขป@ญหาท่ีเกิดข้ึนกับตัวเองได� การแก�ไข
ป@ญหาท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะข้ึนอยู�กับผู�ดําเนินการให�คําปรึกษาแนะนํา โดยส�วนใหญ�มักจะเป>น
ผู�บังคับบัญชาภายในหน�วยงาน หรืออาจเป>นผู�เชี่ยวชาญท่ีมีความรู�ประสบการณ6 และความชํานาญ
เป>นพิเศษในเรื่องนั้นๆ จากภายในหรือภายนอกองค6การ ท้ังนี้ผู�ท่ีดําเนินการให�คําปรึกษาแนะนํา
จะต�องมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม  
   9. การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) การติดตาม/สังเกต เป>นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีเปmดโอกาสให�บุคลากรได�เรียนรู�ผ�านการติดตามการทํางานกับ
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ผู�เชี่ยวชาญเป>นรายบุคคล เป>นเทคนิคการสร�างและทําตามอย�างแม�แบบ (Role Model) ท่ีเน�น
กิจกรรมการเรียนรู�ระยะสั้นโดยไม�ต�องลงทุนมากนัก เพียงแค�อาศัยแม�แบบท่ีดีท่ีสามารถแสดง
ตัวอย�างให�บุคลากรผู�ติดตามรับรู�และเลียนแบบใด (ในระยะเวลาการทํางานปกติ เพ่ือให�บุคลากร
ได�เห็นสภาพแวดล�อม ทักษะท่ีจําเป>นต�องใช�ในการทํางาน ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ การจัดการ
งานท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติของแม�แบบภายในระยะเวลาสั้นๆ ระยะเวลา
ต้ังแต�หนึ่งวันไปจนถึงเป>นเดือนหรือเป>นปk ท้ังนี้การติดตามเฝLาสังเกตพฤติกรรมจากแม�แบบนั้นจะ
เกิดข้ึนจากความสนใจของบุคลากรเอง หรือเป>นการมอบหมายงานอย�างหนึ่งของผู�บังคับบัญชาท่ี
ให�บุคลากรติดตามและสังเกตพฤติกรรมของแม�แบบก็ได� เทคนิคนี้มักจะถูกนํามาใช�ในการพัฒนา
บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง หรือการพัฒนาคนเก�งให�ได�มีโอกาสติดตามผู�บริหารระหว�างปฏิบัติงาน 
เพ่ือให�มีโอกาสศึกษาพฤติกรรม และวิธีการทํางานของผู�บริหารท่ีควรนํามาเป>นแบบอย�าง 
นอกจากนี้ การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) ยังนํามาใช�เพ่ือให�บุคลากรท่ัวไป ได�เรียนรู� 
การทํางานของผู�อ่ืน เพ่ือนํามาปรับปรุงงานของตนเองให�ดีข้ึน และยังใช�เป>นเครื่องมือ 
ในการพัฒนาความก�าวหน�าในสายอาชีพของบุคลากร (Career Path) ได�อีกด�วย 
   10. การเรียนรู�ด�วยตนเอง (Self Learning) การเรียนรู�ด�วยตนเอง เป>นเทคนิค
การพัฒนาบุคลากรขององค6การท่ีเน�นให�บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู�และพัฒนา
ตนเองโดยไม�จําเป>นต�องใช�ช�วงเวลาในการปฏิบัติงานเท�านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาส
เรียนรู�ได�ด�วยตนเองผ�านช�องทางการเรียนรู�และสื่อต�างๆ ท่ีต�องการได� ซ่ึงวิธีการนี้เหมาะกับ
บุคลากรท่ีชอบเรียนรู�และพัฒนาตนเองอยู�เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี 
และมีศักยภาพในการทํางานสูง การพัฒนาด�วยวิธีการเรียนรู�ได�ด�วยตนเองจะเกิดประสิทธิภาพ
มากน�อยแค�ไหนนั้น องค6การจะต�องกําหนดสื่อหรือแหล�งข�อมูลเพ่ือให�บุคลากรเลือกสื่อต�างๆ 
สําหรับการเรียนรู�ได�ด�วยตัวเองได�ง�าย เช�น หนังสือภาษาไทย – ต�างประเทศ รายงานการประชุม 
CD / VCD วารสาร / นิตยสารท่ีเก่ียวกับงาน คู�มือการปฏิบัติงาน หนังสือพิมพ6 เอกสารในงาน 
ท่ีเก่ียวข�อง เทปบันทึก แผ�นพับ/ใบปลิว ตัวอย�างชิ้นงาน Internet บทความ รายงาน 
การปฏิบัติงาน Intranet ผลงานวิจัย การเรียนผ�านดาวเทียม และ e–Learning 
   11. การเป>นวิทยากรภายในหน�วยงาน (In-House Instructor) การเป>นวิทยากร
ภายในหน�วยงาน เป>นอีกวิธีการหนึ่งท่ีสามารถนํามาใช�ในการพัฒนาบุคลากร ท้ังนี้เพราะการเป>น
วิทยากรหมายถึงผู�ท่ีมีความรู� ทักษะ ความชํานาญ รวมท้ังประสบการณ6ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
และพร�อมท่ีจะถ�ายทอดให�กับบุคคลต�างๆ ได� ผู�บังคับบัญชาสามารถมอบหมายให�บุคลากรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญหรือมีความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีเก่ียวข�องกับการทํางาน ทําหน�าท่ีเป>น
วิทยากรภายในถ�ายทอดความรู�ให�กับบุคลากรในหน�วยงาน โดยมีกระบวนการจัดการเรียนรู� 
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อย�างเป>นระบบ เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู� ทักษะและทัศนคติให�กับบุคลากร ท้ังนี้บุคลากรจะได�พัฒนา
ทักษะตนเองให�มีความเชี่ยวชาญมากยิ่งข้ึน เกิดการถ�ายทอดความรู�ระหว�างบุคลากรด�วยกันเอง 
ทําให�องค6การมีบุคลากรท่ีมีความรู� ความเชี่ยวชาญในงานด�านต�างๆ ทําให�ความรู�ท่ีมีอยู�ในตัว
บุคลากรคงอยู�กับองค6การต�อไป อันเป>นการแปลงความรู�ท่ีอยู�ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge)  
ให�เป>นความรู�ภายนอก (Explicit Knowledge) มีการจัดทําเป>นสื่อการสอน การทําเอกสาร
ประกอบการบรรยาย ทําให�เกิดการบริหารจัดการความรู�ในองค6การ (Knowledge Management: 
KM) ข้ึน ซ่ึงจะเป>นประโยชน6กับองค6การท้ังในภาวะปกติ และภาวะท่ีองค6การประสบป@ญหาสมอง
ล�อง (Brain Drain) ได� ดังนั้น การเป>นวิทยากรภายในจึงเป>นการพัฒนาตัวบุคลากรเอง และรักษา
องค6ความรู�ในองค6การ ซ่ึงวิทยากรภายในเหล�านี้จะสร�างให�เกิดองค6การแห�งการเรียนรู� (Learning 
Organization) ต�อไปได� 
   12. การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) เป>นวิธีการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่ง 
ท่ีใช�การมอบหมายให�บุคลากรไปสังเกตการณ6การกระทําหรือบุคคลท่ีต�องการในสถานท่ีเฉพาะ
แห�งใดแห�งหนึ่ง เพ่ือการดูงานนอกสถานท่ีมีวัตถุประสงค6เพ่ือให�บุคลากรได�เห็นประสบการณ6ใหม�ๆ 
การได�เห็นรูปแบบการทํางานท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป>นเลิศ (Best Practice) เพ่ือให�ผู�รับการพัฒนาได�
เรียนรู�เรื่องใหม�ๆ ท่ีดีจากองค6การภายนอก ซ่ึงวิธีการดังกล�าวนี้จะทําให�บุคลากร สามารถนํา
แนวคิดท่ีได�รับจากการดูงานนอกสถานท่ีไปประยุกต6ใช�ในการปรับปรุง และพัฒนาความสามารถ
ของตน อีกท้ังบุคลากรยังสามารถนําความรู�และประสบการณ6ใหม�ๆ ท่ีได�รับรู�มาใช�เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทํางานให�ดีข้ึน ท้ังนี้การดูงานนอกสถานท่ีโดยท่ัวไปจะประกอบไปด�วยการดูงาน
ภายในประเทศและการดูงานในต�างประเทศ 
   13. การฝrกงานกับผู�เชี่ยวชาญ (Counterpart) เป>นวิธีการพัฒนาบุคลากร
แบบหนึ่งท่ีเน�นให�บุคลากรได�ร�วมฝrกงานและทํางานกับผู�เชี่ยวชาญท่ีได�รับมอบหมาย ซ่ึงวิธีการนี้
ดําเนินการโดยผู�เชี่ยวชาญท่ีได�รับการมอบหมายให�เป>นผู�ฝrกงานนั้น จะเป>นผู�เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
ท่ีทํางานอยู� หรือเป>นผู�เชี่ยวชาญในทักษะหลายๆ ด�าน ซ่ึงรวมถึงผู�บริหารด�วย การพัฒนาโดย 
การฝrกงานและทํางานร�วมกับผู�เชี่ยวชาญนี ้เป>นการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ความเชี่ยวชาญ
เจาะลึกในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยตรง 
   14. การให�ทุนการศึกษา (Scholarship) การให�ทุนการศึกษา เป>นการพัฒนา
บุคลากรโดยใช�ช�วงเวลาทํางานปกติ หรือนอกเวลาทํางาน ในการศึกษาหาความรู�เพ่ิมเติมในระดับ
ท่ีสูงข้ึน โดยศึกษาต�อในหลักสูตรท่ีเป>นประโยชน6ต�อการทํางานป@จจุบันของบุคลากรหรือการทํางาน
ในอนาคต การให�ทุนการศึกษาอาจเป>นการให�ทุนการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น เช�น หลักสูตร
ประกาศนียบัตร ระยะเวลาเรียน 6 เดือน หรือ 1 ปk เป>นต�น หรือหลักสูตรระยะยาว เช�น หลักสูตร 
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ระดับปริญญาโท หรือปริญญาเอก เป>นต�น โดยศึกษากับมหาวิทยาลัย วิทยาลัย หรือสถาบัน
ภายในประเทศหรือต�างประเทศ การให�ทุนการศึกษาในบางองค6การเป>นการให�ทุนการศึกษาโดย
ไม�ต�องทํางานชดใช�ทุนการศึกษา ซ่ึงบุคลากรจะต�องกลับมาทํางานท่ีองค6การไม�น�อยกว�า 1 – 3 
เท�า ของระยะเวลาท่ีศึกษา หรือหากบุคลากรมีความประสงค6ไม�ต�องการกลับมาทํางานชดใช�ทุนท่ี
ได�รับจากองค6การ บุคลากรสามารถเลือกท่ีจะจ�ายเงินชดเชยทุนการศึกษาท่ีได�รับ การให�ทุนการศึกษา 
ถือได�ว�าเป>นวิธีการหนึ่งท่ีสําคัญในการส�งเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคลากรให�มีความรู�ใน
การทํางานเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะเป>นประโยชน6ต�อการพัฒนาความสามารถของบุคลากรและองค6การได�
ประโยชน6ในแง�ท่ีมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในหน�าท่ีงานท่ีรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน  
  พศิน  แตงจวง (2554, หน�า 41 - 50) กล�าวถึงรูปแบบในการพัฒนาครูว�ามีหลาย
รูปแบบ เช�น การฝrกอบรม การศึกษาดูงาน การสร�างผลงานทางวิชาการ การนิเทศติดตามผล 
และการศึกษาต�อ สามารถสรุปได�ดังต�อไปนี้ 
   1. การฝrกอบรม เป>นการพัฒนาบุคลากรแต�ละบุคคล และการช�วยให�บุคคล 
มีความรู� ความสามารถและความม่ันใจในการดําเนินชีวิตและการทํางาน การดําเนินการฝrกอบรม
จะประกอบด�วย หลักสูตร วิทยากร สื่อ ซ่ึงวิทยากรจะมีกระบวนการในการฝrกอบรม เช�น สาธิต 
หรือนํากรณีศึกษามาเสนอ หรือให�ผู�เข�ารับการฝrกอบรมลองทําดู เพ่ือให�ได�ผลิตผล คือ ความรู� 
ความเข�าใจ ทักษะเบื้องต�นท่ีผู�เข�ารับการฝrกอบรมสามารถนําไปใช�ได� 
   2. การศึกษาดูงาน เป>นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรท่ีใช�เพ่ือให�ผู�ปฏิบัติหน�าท่ี
ได�แนวทาง ประสบการณ6ตรงจากการสังเกต พูดคุยกับผู�ปฏิบัติงานของสถานท่ีท่ีประสบ
ความสําเร็จสูงกว�า ท่ีองค6กรใช�เป>นเกณฑ6มาตรฐาน การเข�าไปศึกษาดูงานจึงเสมือนได�สัมผัสจริง 
ตามท่ีปรัชญาจีน Confucius กล�าวว�า “ ถ�าฉันเพียงได�ยิน ฉันอาจลืมได� ถ�าฉันเห็น ฉันจะจําได� 
และถ�าฉันลงมือปฏิบัติจริง ฉันจะเข�าใจ” 
   3. การสร�างผลงานวิชาการ มีแนวคิด เพ่ือส�งเสริมให�ครูผู�สอนคิดค�นนวัตกรรม 
ทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาหรือแก�ป@ญหากระบวนการเรียนการสอนเพ่ือให�มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
ภายใต�บริบทของตนเอง ซ่ึงนับว�าเป>นกระบวนการพัฒนาบุคลากรท่ีดี เป>นการสร�างความเป>นมือ
อาชีพ ซ่ึงจะเป>นประโยชน6โดยตรงต�อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
   4. การนิเทศติดตามผล มีแนวคิดสําคัญคือ เพ่ือช�วยปรับปรุง แก�ไข พัฒนา
คุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรู� โดยบุคคลท่ีมีความชํานาญเฉพาะเข�าไปช�วยเหลือครูเพ่ือให�
คุณภาพการเรียนการสอนได�รับการพัฒนาให�ดีข้ึน 
   5. การศึกษาต�อ มีแนวคิดหลักคือ การศึกษาเพ่ือให�มีความรู� ความสามารถ 
เชิงวิชาการ (Cognitive skills) เพ่ิมข้ึน  
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   สมชาติ กิจยรรยง (2556, หน�า 135) กล�าวถึงแนวทางการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
    1. การให�การศึกษา และส�งเสริมให�พัฒนาตนเอง 
     1.1 ระยะสั้น – ระยะยาว 
     1.2 ในประเทศ – ต�างประเทศ 
     1.3 การศึกษาดูงาน 
    2. การฝrกอบรม และการพัฒนา 
     2.1 ในห�องฝrกอบรม 
     2.2 นอกห�องฝrกอบรม 
     2.3 ภายในองค6กร หรือส�งอบรมภายนอก 
    3. การพัฒนาในงาน 
     3.1 ฝrกอบรมในงาน 
     3.2 เรียนรู�ในงาน 
  จากท่ีกล�าวมาสรุปได�ว�า วิธีการพัฒนาบุคลากรมีหลายวิธีด�วยกัน วิธีการพัฒนา
บุคลากรในเชิงธุรกิจ เช�น การสอนงาน การฝrกอบรมในขณะปฏิบัติงาน การเป>นพ่ีเลี้ยง การเพ่ิม
คุณค�าในงาน การเพ่ิมปริมาณงาน การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน การให�คําปรึกษาแนะนํา 
การติดตาม/สังเกต การเรียนรู�ด�วยตนเอง การเป>นวิทยากรภายในหน�วยงาน การดูงานนอกสถานท่ี 
การฝrกงานกับผู�เชี่ยวชาญ การให�ทุนการศึกษา ซ่ึงสามารถนํามาประยุกต6ใช�ในการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาได�ตามความเหมาะสม สําหรับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษารูปแบบท่ีนิยมใช� 
ได�แก� การฝrกอบรม การศึกษาดูงาน การสร�างผลงานวิชาการ การนิเทศติดตามผล การศึกษาต�อ 
เป>นต�น ท้ังนี้เพ่ือให�บุคลากรมีความรู�ความเข�าใจในการปฏิบัติงาน และพัฒนาศักยภาพใน 
การปฏิบัติงานให�สูงข้ึน มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  การพัฒนาบุคลากรในหน�วยงาน หรือองค6กร 
ไม�อาจกล�าวได�โดยเฉพาะเจาะจงว�าจะใช�วิธีใดวิธีการหนึ่งพัฒนาบุคลากรท้ังองค6การได� และยัง 
ไม�มีวิธีใดวิธีหนึ่งโดยเฉพาะเป>นมาตรฐานบุคลากรท้ังองค6การ ดังนั้น ในการจัดการเรียนรู� 
บูรณาการแบบครบวงจรจําเป>นอย�างยิ่งท่ีจะต�องพัฒนาครูในโรงเรียน เพ่ือให�ครูมีความรู� 
ความสามารถในการจัดการเรียนรู� เกิดศักยภาพสูงสุด ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรในด�านการจัดการ
เรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรของโรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร มุกดาหาร เลือกวิธีการฝrกอบรมรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
และการนิเทศภายใน   
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  5.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   5.1.1 ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สาขาวิทยาการจัดการ (2552, หน�า 487) 
กล�าวว�า การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป>นการประชุมปรึกษาหารือ ศึกษา ค�นคว�า หรือวิเคราะห6
เพ่ือแก�ป@ญหาร�วมกันของผู�เข�ารับการฝrกอบรมโดยมุ�งเน�นการปฏิบัติเพ่ือให�ได�ผลงาน หรือ
เพ่ือท่ีจะได�ทํางานอย�างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    สมคิด บางโม (2554, หน�า 92) กล�าวว�า การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เป>นการฝrกอบรมท่ีให�ผู�รับการฝrกอบรมได�ปฏิบัติจริง โดยท่ัวไปจะมีการบรรยายให�ความรู�พ้ืนฐาน
ก�อนแล�วจึงให�ลงมือปฏิบัติ อาจเป>นการฝrกการใช�เครื่องมือใหม�ๆ ประชุมเพ่ือช�วยกันสร�างคู�มือ 
หรือประชุมเพ่ือสร�างอุปกรณ6ต�างๆ เป>นการปฏิบัตินิยมให�รวมกันเป>นกลุ�มๆ มากกว�าปฏิบัติ 
เป>นกลุ�มใหญ�หรือรายบุคคล 
    จอมพงศ6 มงคลวนิช (2556, หน�า 142) ได�ให�ความหมายของ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ไว�ว�า การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุม
ร�วมกันเป>นกลุ�มๆ เน�นการร�วมกันทํางานฝrกการแก�ป@ญหา โดยผู�เข�าร�วมประชุมทุกคนจะต�อง 
มีส�วนร�วมลงมือปฏิบัติ (Hands-on Training) 
    จากท่ีกล�าวมาสรุปได�ว�า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การส�งเสริม
ให�ผู�เข�าอบรมเกิดการเรียนรู�ท้ังทางด�านทฤษฎีและปฏิบัติ เพ่ิมพูนความรู� ความเข�าใจให�แก�ครูใน
โรงเรียน ให�สามารถแก�ไขป@ญหาในการจัดการเรียนรู� กําหนดแนวทางในการจัดการเรียนรู�และ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู� เป>นการปฏิบัติของครูทุกคนในโรงเรียน ในการศึกษา ค�นคว�า ประชุม 
ปรึกษา หารือ และอภิปรายให�ได�แนวทางการแก�ป@ญหาการจัดการเรียนรู� หาข�อสรุปเพ่ือนําไปสู�
การปฏิบัติร�วมกัน  
   5.1.2 ลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป>นรูปแบบของการฝrกอบรมท่ี
ส�งเสริมให�ผู�เข�ารับการอบรมเกิดการเรียนรู�ท้ังด�านทฤษฎีและปฏิบัติ สามารถนําสิ่งท่ีได�รับไป
ปฏิบัติงานในสถานการณ6จริงท่ีผู�เข�าอบรมปฏิบัติอยู� ลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติการจะแบ�ง
ออกเป>น 2 ส�วน (รสสุคนธ6 มกรมณี, 2549, หน�า 6) คือ  
    1. เป>นการให�ความรู�ของวิทยากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู�ความเข�าใจให�แก� 
ผู�เข�ารับการอบรม ให�สามารถแก�ไขข�อขัดข�องในการทํางาน กําหนดแนวทางในการปฏิบัติ 
และปรับปรุงงาน  
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    2. เป>นการปฏิบัติการของผู�เข�ารับการอบรม ส�วนนี้เป>นการท่ีผู�เข�ารับ 
การฝrกอบรมจะหารือ อภิปราย ให�ได�แนวทางแก�ป@ญหาหรือวิธีการปฏิบัติงาน โดยอาจจะ
ดําเนินการท้ังกลุ�มใหญ�หรือแบ�งเป>นกลุ�มย�อย ซ่ึงการดําเนินการของส�วนท่ีสอง จะอาศัยเนื้อหา
สาระหรือหลักการท่ีวิทยากรได�บรรยายหรืออภิปรายมาใช�ประกอบเป>นแนวทาง  
   5.1.3 ข�อดีและข�อจํากัดของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
    5.1.3.1 ข�อดีของการประชุมเชิงปฏิบัติการ คือ การประชุมปฏิบัติการ
ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของผู�เข�ารับการอบรมทุกคน ผู�เข�าอบรมมีอิสระในการคิดและปฏิบัติงาน
กลุ�ม ผู�เข�ารับการอบรมสามารถนําผลการประชุมปฏิบัติการไปใช�ในการดําเนินงาน  
และปฏิบัติงานใน หน�วยงานของตน  
    5.1.3.2 ข�อจํากัดของการประชุมเชิงปฏิบัติการ คือ จะต�องใช�เจ�าหน�าท่ี
จํานวนมากเพ่ืออํานวยความสะดวกต�อผู�เข�ารับการอบรมในแต�ละกลุ�ม รวมท้ังการจัดวิทยากร
ประจํากลุ�ม  และต�องใช�เวลามากโดยเฉพาะเวลาสําหรับการปฏิบัติงานกลุ�ม 
   5.1.4 ประโยชน6ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    สมคิด บางโม (2554, หน�า 18) กล�าวไว�ว�า การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีประโยชน6แก�หน�วยงานทุกๆ ฝnาย โดยแบ�งออกเป>น 3 ระดับ ดังนี้ 
    5.1.4.1. ระดับองค6กรหรือหน�วยงาน ได�รับประโยชน6ดังนี้ 
     1) เพ่ือผลผลิตขององค6กรท้ังทางตรงและทางอ�อม 
     2) ลดค�าใช�จ�ายด�านแรงงาน 
     3) สร�างขวัญและกําลังใจให�แก�พนังงาน ทําให�พนักงานทํางานเต็ม
ความสามารถ 
     4) ลดความสูญเสียวัสดุอุปกรณ6และค�าใช�จ�ายต�างๆ 
     5) แก�ป@ญหาต�างๆ ขององค6กร ทําให�ข�าวสารภายในองค6กรดีข้ึน 
     6) ทําให�ก�าวหน�า สามารถแข�งขันกับผู�อ้ืนได� องค6กรบรรลุเปLาหมาย
ตามท่ีตั้งไว� 
    5.1.4.2 ระดับผู�บังคับบัญชา ได�รับประโยชน6ดังนี้ 
     1) ช�วยเพ่ิมผลผลิตในส�วนงานของตนให�สูงข้ึน 
     2) ลดเวลาในการสอนงานและลดเวลาในการพัฒนาพนักงาน 
     3) ลดภาระในการปกครองบังคับบัญชา 
     4) ช�วยให�พนักงานตระหนักในบทบาท หน�าท่ีและความรับผิดชอบของตน  
     5) สร�างความสัมพันธ6อันดีระหว�างผู�บังคับบัญชากับพนักงาน 
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    5.1.4.3 ระดับพนังงานหรือตัวผู�เข�ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการเอง 
ได�รับประโยชน6 ดังนี้ 
     1) เพ่ิมความรู� ความสามารถและเป>นการเพ่ิมคุณค�าให�แก�ตนเอง 
     2) ลดการทํางานผิดพลาดหรืออุบัติเหตุ 
     3) ทําให�มีทัศนคติท่ีดีต�อการปฏิบัติงาน 
     4) เพ่ิมโอกาสความก�าวหน�าในด�านต�างๆ เช�น ความก�าวหน�าใน
ตําแหน�งหน�าท่ีและรายได�เพ่ิมข้ึน 
     5) ลดเวลาในการเรียนรู�งาน 
     6) สร�างความรู�สึกท่ีดีให�แก�ตนเอง มีกําลังใจในการทํางาน 
     7) ทําให�รู�จักคนมากข้ึน กว�างขวางข้ึน การปฏิบัติงานสะดวก 
     8) มีความรู�กว�างก�าวทันต�อเทคโนโลยีใหม�ๆ ได�ความรู�ใหม� และสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 
   5.1.5 องค6ประกอบในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    จอมพงศ6 มงคลวนิช (2556, หน�า 143) กล�าวถึง องค6ประกอบใน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 
    1. เรื่องของการประชุมเชิงปฏิบัติการ ต�องมีการกําหนดไว�อย�างชัดเจน 
กําหนดภารกิจสิ่งท่ีต�องปฏิบัติในการประชุม 
    2. จุดมุ�งหมาย มุ�งท่ีจะเพ่ิมพูนทักษะ ความรู� ความสามารถของบุคลากร
ผู�ปฏิบัติงาน เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเรื่องนั้นๆ อย�างเป>นรูปธรรมท่ีชัดเจน 
    3. บุคลากร ประกอบด�วยบุคลากรท่ีเป>นวิทยากรทําหน�าท่ีเป>นผู�บรรยาย
ให�ความรู�เก่ียวกับหลักการและวิธีการปฏิบัติในท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการ เป>นพ่ีเลี้ยงคอยให�
คําแนะนําและกํากับดูแลการฝrกหรือการปฏิบัติ และบุคลากรท่ีเป>นผู�เข�าประชุมเชิงปฏิบัติการเป>น
ผู�ท่ีจะได�รับการฝrกหรือเป>นผู�ท่ีจะลงมือปฏิบัติการ เป>นผู�ท่ีจะนําผลจากการประชุมไปใช�ใน 
การทํางานจริง 
    4. การเตรียมการ ท้ังด�านสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ6 ข�อมูล เอกสาร คู�มือ   
การปฏิบัติ เพ่ือใช�ในการฝrกปฏิบัติหรือปฏิบัติในการประชุม 
    5. การปฏิบัติ เป>นข้ันตอนท่ีเป>นหัวใจสําคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ท่ีผู�เข�าประชุมทุกคนจะได�รับการฝrก ได�ทดลองปฏิบัติ หรือได�ลงมือปฏิบัติงาน 
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    6. ผลงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีมีจุดมุ�งหมายเพ่ือฝrกผู�ปฏิบัติงาน 
ผลงานท่ีได�จากการประชุมคือ ทักษะและความรู�ความสามารถของผู�เข�าประชุม ถ�าการประชุมมี
จุดมุ�งหมายท่ีจะร�วมกันทํางานอย�างใดอย�างหนึ่ง ผลท่ีได�จากการประชุมก็เป>นสิ่งท่ีผู�เข�าประชุม 
จะนําไปใช�ในการทํางานจริง 
    7. การประเมินผล ควรจะได�มีการประเมินอย�างน�อย 3 ด�าน คือ ประเมิน
กระบวนการในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประเมินผลงานท่ีได�จากการร�วมกันปฏิบัติในการประชุม
เชิงปฏิบัติการและประเมินการนําผลงานท่ีได�จากการประชุมเชิงปฏิบัติการไปใช�ในการทํางานจริง 
   5.1.5 ข้ันตอน/กระบวนการของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    การประชุมเชิงปฏิบัติการมีข้ันตอนหรือกระบวนการดําเนินการ ดังนี้ 
    5.1.5.1 เตรียมสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกให�เรียบร�อย 

ล�วงหน�า 
    5.1.5.2 ติดต�อวิทยากรและจัดหาแหล�งทรัพยากรทางวิชาการให�
เรียบร�อยล�วงหน�า 

    5.1.5.3 ประชุมปฏิบัติการไปตามแผน 
    5.1.5.4 เสนอผลงาน ประเมิน และติดตามผลงานตามความจําเป>น 
   5.1.6 วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    ชัยยงค6 พรหมวงศ6 และคณะ (2547 , หน�า 303 - 313) กล�าวว�า วิธีประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ประกอบด�วยข้ันตอนท่ีสําคัญ 4 ข้ันตอน ดังรายละเอียดต�อไปนี้ 
    5.1.6.1 การวางแผนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     การวางแผนการประชุมเชิงปฏิบัติการ เป>นการออกแบบ 
โครงการฝrกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู�ใหม�ของบุคลากรของหน�วยงาน การวางแผนหรือ
การออกแบบ ครอบคลุมถึงการระบุความต�องการของหน�วยงานหรือองค6กร การระบุรายละเอียด
ของการปฏิบัติงาน การระบุความต�องการของผู�รับการฝrกอบรม การจัดหาแหล�งทรัพยากร    
การฝrกอบรม แผนการดําเนินการ แผนการประเมินและปLอนข�อมูลกลับ ดังแบบจําลองการออกแบบ
โครงการฝrกอบรมท่ี ดร.ลีโอนาร6ด แนคเลอร6 ศาสตราจารย6ภาควิชาการศึกษาผู�ใหญ�และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย6 คณะศึกษาศาสตร6และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย6 มหาวิทยาลัย จอร6จ วอชิงตัน 
ต้ังชื่อว�า “แบบจําลองวิกฤตการณ6 The Critical Events Model หรือ CEM” สามารถปรับใช�กับ
การวางแผนโครงการฝrกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการได�เป>นอย�างดี นักวางแผนหรือนักออกแบบ
โครงการฝrกอบรม ย�อมสามารถระบุหรือกําหนดเหตุการณ6ท่ีสําคัญยิ่งท่ีจะต�องเกิดข้ึนในการ
ฝrกอบรมได� 
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     1) ระบุความต�องการขององค6กร เป>นเหตุการณ6แรกของการออกแบบ
หรือวางแผน และสิ่งท่ีเราต�องทําในข้ันตอนนี้ก็คือ การสํารวจประเด็นท่ีเก่ียวข�องต�างๆ ท้ังท่ีเป>น
ป@ญหาในแง�ทฤษฏีและในแง�ปฏิบัติ เพ่ือตกลงกันให�ได�เสียก�อนว�านั้นคือป@ญหา และการให�
ดําเนินการฝrกอบรมเชิงปฏิบัติการคือทางแก�ป@ญหาเหล�านั้น ผู�จัดการฝrกอบรมจะต�องแสวงหา
ข�อมูล สารสนเทศ พูดคุยกับผู�คน รวบรวมข�อมูล ฯลฯ ซ่ึงเป>นส�วนแรกของการวางแผน 
     2) การระบุรายละเอียดของการปฏิบัติงาน งานท่ีกล�าวในท่ีนี้ 
ก็คืองานท่ีสัมพันธ6กับความต�องการขององค6กร รายละเอียดท่ีกล�าวถึงก็คือ 1) ภาพของงาน      
2) การปฏิบัติงานท่ีต�องข้ึนอยู�แก�กันและกัน ธรรมชาติขององค6กร ภารกิจท่ีจะบรรลุเปLาหมาย  
แต�ละคนต�องมีส�วนช�วยงานเดินไปได�โดยท่ีผลลัพธ6ของกลุ�มคนหนึ่งกลุ�มจะเป>นป@จจัยนําเข�าสําหรับ
กลุ�มต�อไป 3) มาตรฐานของงาน ซ่ึงได�แก� มาตรฐานด�านคุณภาพและปริมาณซ่ึงในแต�ละองค6กร 
ความหมายของคําเหล�านี้อาจไม�เหมือนกัน ผู�จัดการฝrกอบรมจะต�องพิจารณาอย�างรอบคอบและ
ชัดเจน 4) งานนั้นเป>นงานกลุ�ม หรือรายบุคคล แหล�งสารสนเทศในเรื่องเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ได�มาจากการบันทึกและรายงายด�วยวิธีการต�างๆ เช�น การใช�แบบสอบถาม การสัมภาษณ6 
การประชุมปรึกษาหารือ การค�นคว�า การสังเกต แล�วประเมินและตัดสินใจ 
     3) การระบุความต�องการทางการเรียนรู� หรือความต�องการของผู�รับ
การฝrกอบรม จุดมุ�งหมายของการวางแผนตอนนี้ คือ เพ่ือระบุความต�องการทางการเรียนรู�ของ
บุคคลท่ีจะต�องทํางานตามท่ีได�กําหนดให�ทําตามความต�องการของผู�รับการฝrกอบรม มี 3 ประเภท 
คือ 1) ความต�องการท่ีกําหนดเกิดข้ึนโดยตรง จากการระบุรายละเอียดของการทํางานท่ีกล�าว
มาแล�ว ทําให�ระบุได�ชัดเจนว�า คนๆ หนึ่งควรจะทําอะไร จากนั้นจะทําให�สามารถบอกได�ว�าอะไร
คือความต�องการเฉพาะของคนท่ีกําลังทํางานนั้นอยู� 2) ความต�องการท่ีจะนําไปใช�ประโยชน6เป>น
ความต�องการท่ีไม�บ�งเฉพาะเจาะจง สําหรับการทํางานอย�างหนึ่งอย�างใดแต�เป>นความต�องการท่ี
เกิดจากสถานการณ6มากกว�า ถ�าคนๆ หนึ่งกําลังได�รับการพิจารณาให�เลื่อนข้ันหรือถ�ายโอน
ตําแหน�ง อย�างน�อยก็ต�องการเรียนรู� หรือการฝrกอบรมท่ีจะช�วยให�เขาทํางานในตําแหน�งใหม�ได�
อย�างมีประสิทธิภาพ ส�วนคนท่ียังทํางานเดิมอยู�ก็ต�องการฝrกอบรมเพ่ือใช�ในการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการเทคโนโลยี หรือวัสดุท่ีเกิดข้ึน มีการวางงานใหม�ให�คนเดิมท่ีทํางานอยู�ไปทํางานใหม� 
ท่ีต�างจากเดิม แล�วเอาคนงานใหม�เข�ามาแทน 3) ความต�องการจากใจ เป>นความต�องการท่ี 
แรงมาก เป>นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว�า การเรียนรู�จะมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ถ�าผู�เรียนรู�สึกว�า นั้นคือ
สิ่งท่ีเขาต�องการเรียนรู� 
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     4) การกําหนดจุดมุ�งหมายของโครงการ การกําหนดวัตถุประสงค6
ข้ันตอนนี้เพ่ือ 1) ระบุองค6ประกอบท่ีจะนํามาพิจารณาจุดมุ�งหมายของโครงการ และพิจารณา
ประสบการณ6การเรียนรู�ของผู�รับการอบรม และ 2) ทํารายงานจุดมุ�งหมายของโครงการ 
และจุดมุ�งหมายการเรียนรู�เฉพาะอย�างท่ีสัมพันธ6กับแบบท่ีออก และอยู�ในการพัฒนาการวางแผน 
เริ่มด�วยการจัดลําดับความสําคัญของความต�องการท่ีมีอยู�ด�วยการคํานึงถึง 2.1) เวลาท่ีจะมีสําหรับ
การนําผลของการฝrกอบรมไปแก�ป@ญหา 2.2) แหล�งทรัพยากรท่ีจะมีให�แก�โครงการฝrกอบรม  
และ 2.3) บุคลากรท่ีเข�ารับการฝrกอบรม หลังจากพิจารณาลําดับความสําคัญแล�วควรทําเป>น
รายงานความต�องการตามลําดับความสําคัญ 
     5) การสร�างหลักสูตรการฝrกอบรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ สิ่งท่ี
ผู�จัดการฝrกอบรมจะต�องดําเนินการ คือ การทํารายการของหัวข�อท่ีผู�รับการฝrกอบรมจะเรียนรู�
ตามจุดมุ�งหมายท่ีกําหนดไว�ในตอนก�อน และทํารายการเรียงลําดับการเรียนรู�ท่ีเกิดข้ึนการสร�าง
หลักสูตรในท่ีนี้ครอบคลุมตัวแปรหลายๆ อย�าง คือ การเลือกเนื้อหา การจัดเนื้อหา ประเภทของ
เนื้อหา การเรียงลําดับ การเสนอเนื้อหาและบทเรียน  
     6) ยุทธศาสตร6การฝrกอบรม  จากการพิจารณาการวางแผนโครงการ
ฝrกอบรมท้ัง 5 ข้ันตอน มีลักษณะท่ีบ�งว�า การฝrกอบรมมุ�งไปท่ีความต�องการในการพัฒนาองค6กร 
ด�วยการพัฒนาความรู�ความสามารถ โดยเฉพาะทางการกระทําของผู�เป>นเปLาหมายของ 
การฝrกอบรม และหลักสูตรของการฝrกอบรมมีแนวโน�มท่ีจะสนองตอบต�อการให�โอกาสแก�
บุคลากรท่ีมีความสนใจ หรือมีป@ญหาอย�างเดียวกัน และได�มาพบกับผู�เชี่ยวชาญเพ่ือรับความรู�
ด�วยตัวเองโดยตรง และมีโอกาสได�ลงมือปฏิบัติงานเองในระยะสั้นๆ ด�วยความเข�มข�น  
เป>นการฝrกอบรมท่ีผู�รับการฝrกอบรมเป>นศูนย6กลาง มีการกระทํากลุ�ม และมีส�วนร�วมใน
กิจกรรมการฝrกอบรมอย�างเต็มท่ี แล�วยุทธศาสตร6ท่ีต�องการและเหมาะสมก็คือ “การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ” 
     7) การจัดหาแหล�งทรัพยากรการฝrกอบรม เม่ือตัดสินใจวางแผนว�า 
วิธีการฝrกอบรม คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ ต�อไปก็พิจารณาสิ่งต�างๆ ท่ีจะนํามาใช�ในการประชุม
ได�แก� 1) แหล�งทรัพยากรทางกายภาพ ได�แก� เครื่องใช�ต�างๆ พร�อมซอฟต6แวร6ท่ีใช�กับเครื่อง
เหล�านั้น และเครื่องมือปฏิบัติการวัสดุ เช�น โสตทัศนวัสดุ คู�มือ สมุด ดินสอ ปากกา และสิ่งท่ีใช�
ในการปฏิบัติการ 2) แหล�งทรัพยากรบุคคลท่ีสําคัญ ได�แก� ผู�ให�การฝrกอบรมอันประกอบด�วยครู
หรือวิทยากร ผู�เชี่ยวชาญในสายงาน เพ่ือนร�วมงานท่ีมีประสบการณ6 รวมท้ังท่ีปรึกษาโครงการ 
และ 3) แหล�งทรัพยากรทางการเงิน ได�แก� หน�วยงานท่ีจัดฝrกอบรม หรือจากสํานักงบประมาณ
ของสถาบัน หรือจากแหล�งสนับสนุนภายนอก 
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     8) การวางแผนการดําเนินการ ครอบคลุมการวางแผนเก่ียวกับผู�รับ
การฝrกอบรม สิ่งอํานวยความสะดวก เครื่องมือและวัสดุ พิธีเปmดการฝrกอบรม การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ แนวการประเมินการฝrกอบรม พิธีการปmดการฝrกอบรม ผู�จัดการฝrกอบรมจะต�อง
พิจารณาถึงการเลือกผู�รับการฝrกอบรม การติดต�อแจ�งผู�รับการฝrกอบรมทราบถึงการฝrกอบรม   
ในส�วนท่ีเก่ียวข�องกับห�องประชุม ห�องปฏิบัติการ เครื่องมือและวัสดุ ต�องพิจารณาตามความ
เหมาะสมกับธรรมชาติของโครงการ กิจกรรม ผู�ใช� (หมายถึง ผู�ให�และผู�รับการฝrกอบรม) พิธีเปmด
และปmดการฝrกอบรม  ควรพิจารณาเก่ียวกับผู�มาเป>นประธาน การมอบวุฒิบัตร กําหนดเวลา 
การมอบของท่ีระลึก  การจัดสถานท่ี การต�อนรับและส�งผู�รับเชิญ เป>นต�น การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ควรพิจารณารายละเอียดโครงการ ตารางการประชุมปฏิบัติการ การดําเนินการ
ต้ังแต�ต�นจนเสร็จสิ้นกิจกรรม ท้ังท่ีเป>นส�วนของผู�ให�การฝrกอบรมและผู�รับการฝrกอบรม  
ส�วนแนวทางการประเมิน ควรพิจารณาท้ังในส�วนของการประเมินย�อย และการประเมินรวม  
การประเมินในกระบวนการปฏิบัติงาน และผลิตผลของงานและโครงการฝrกอบรม 
     9) การประเมินและการปLอนข�อมูลกลับ ในการพิจารณาวางแผน
โครงการฝrกอบรม  ไม�ใช�ข้ันตอนสุดท�ายในการดําเนินงาน แต�ต�องทําการประเมินทุกข้ันตอน  
ต้ังแต�การวางแผน เพราะต�องใช�ผลการประเมินสําหรับการตัดสิ้นใจให�เสร็จสิ้นไปทุกข้ันตอน
อย�างต�อเนื่อง เพ่ือให�ได�มาซ่ึงแผนท่ีสมบูรณ6 และมีความเป>นไปได� เป>นท่ีรับรองหรือยอมรับของ 
ผู�มีส�วนรับผิดชอบและเก่ียวข�อง 
    5.1.6.2 การเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     ชัยยงค6  พรหมวงศ6  และคณะ (2547 , หน�า 312–313) กล�าวว�า  
การเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการ ครอบคลุมถึงการอนุมัติโครงการ  การจัดสถานท่ีประชุม  
วัสดุอุปกรณ6  การเลือกและแจ�งผู�รับการฝrกอบรม การกําหนดและเชิญผู�ให�การฝrกอบรมและ
การแต�งต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 
     1) การขออนุมัติโครงการ  โครงการท่ีสําเร็จลงจากการวางแผนท่ีกล�าว
มาแล�ว  มักประกอบด�วยส�วนต�างๆ คือ หลักการและเหตุผล หรือท่ีมาของป@ญหา วัตถุประสงค6
ของโครงการ หลักสูตร เนื้อหา กิจกรรม วิธีดําเนินการ สถานท่ีจัด วันเวลาและรายละเอียดของ
กําหนดการ บุคลากรและงบประมาณ ผู�อนุมัติโครงการส�วนใหญ� ได�แก� ผู�บริหารสถาบันหรือ
องค6กร ซ่ึงอาจประกอบด�วยผู�ท่ีเก่ียวข�องหลายฝnาย เช�น ผู�อํานวยการ ผู�จัดการองค6กร ผู�บริหาร
หน�วยงานการพัฒนาบุคลากร หน�วยงานการเงิน เป>นต�น 
     2) การจัดสถานท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการ สถานท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีการจัด 2 ลักษณะ คือ 1) ห�องสําหรับประชุมเพ่ือรับการถ�ายทอดความรู� และประสบการณ6จาก 
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ผู�ให�การฝrกอบรม ซ่ึงอาจจัดเป>นโต�ะประชุมท่ีนั่งล�อมรอบ  ท่ีหัวโต�ะเป>นท่ีนั่งของผู�ให�การฝrกอบรม  
และด�านหลังเป>นท่ีต้ังกระดาน ชอล6ก หรือท่ีแขวนจอฉาย ซ่ึงจะใช�กับเครื่องฉายภาพข�ามศีรษะ  
หรือเครื่องฉายอย�างต�อเนื่อง ฯลฯ  2) อีกลักษณะหนึ่งอาจเป>นห�องท่ีประกอบด�วยเนื้อหาท่ี
สําหรับถ�ายทอดความรู�และวิธีการจากผู�ให�การอบรม ท้ังท่ีเป>นการสาธิต การแนะนําวิธีการ  
และการใช�โสตทัศนูปกรณ6 ส�วนท่ีนั่งของผู�รับการฝrกอบรม อาจจัดเป>นท่ีนั่งล�อมโต�ะเป>นกลุ�ม
ย�อยๆ  และพร�อมท่ีจะใช�เป>นท่ีสําหรับปฏิบัติการได�ในทันทีท่ีต�องการ 
     3) วัสดุและอุปกรณ6 หมายถึง วัสดุ อุปกรณ6 และเครื่องมือเครื่องใช�
สําหรับผู�ให�การฝrกอบรมใช�ถ�ายทอดความรู� และสําหรับผู�รับการฝrกอบรมในกิจกรรมภาคปฏิบัติ  
การเสนอรายงานและผลงาน  ซ่ึงบางอย�างเป>นประเภทเดียวกับท่ีผู�ให�การฝrกอบรมใช�ก็ได�  
รวมท้ังคู�มือ แผ�นแจก และเอกสารประกอบต�าง ๆ ท่ีจะต�องเตรียมให�พร�อมก�อนการดําเนินการ 
     4) การเลือกและการแจ�งให�ผู�รับการฝrกอบรมทราบในสิ่งต�างๆ  
ผู�จัดการฝrกอบรมจึงต�องประสานงานในการเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมกับผู�บังคับบัญชาในหน�วยงาน
ท่ีบุคลากรจะต�องเข�ารับการฝrกอบรม ส�วนผู�ตัดสินอาจได�แก� หัวหน�างาน หลังจากเลือกได�แล�ว  
ควรจัดการแจ�งให�บุคลากรเหล�านั้นทราบล�วงหน�า ด�วยการส�งจดหมายพร�อมด�วยรายละเอียดของ
โครงการการฝrกอบรม และสิ่งท่ีผู�รับการฝrกอบรมจะต�องเตรียมตัวก�อนมาประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     5) การกําหนดตัวและการเชิญให�การฝrกอบรม เป>นการเตรียมท่ีสําคัญ  
เพราะจะทําให�แน�ใจว�าจะได�ผู�เชี่ยวชาญท่ีตรงกับเนื้อหาสาระตามเวลาท่ีต�องการด�วย การติดต�อ 
เป>นการภายใน และเชิญเป>นทางการล�วงหน�านานพอท่ีจะให�ผู�ให�การฝrกอบรมสะสางภารกิจอ่ืน  
มีเวลามาเป>นวิทยาก�อนได� เตรียมเอกสาร เตรียมตัวถ�ายทอดความรู�ได�อย�างเต็มท่ี 
     6) การเตรียมแต�งต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน หมายถึง คณะผู�รับผิดชอบ 
ในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในด�านต�างๆ ตามความจําเป>นท่ีจะทําให�การดําเนินการท้ัง
ก�อนการประชุม ขณะประชุม และหลังการประชุม ลุล�วงไปด�วยความเรียบร�อยท้ังในด�านบริการ
และด�านวิชาการ 
    5.1.6.3 การดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     ชัยยงค6 พรหมวงศ6 และคณะ  (2547, หน�า 312–313) อธิบายว�า 
การดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ครอบคลุมการดําเนินการต้ังแต�การเปmดโครงการ การปฏิบัติการ 
โครงการไปจนกระท่ังการปmดโครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการ การเปmดโครงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ มีหลายวิธีข้ึนอยู�กับความเหมาะสม บางองค6กรมีพิธีเปmดอย�างเป>นทางการ มีการสร�าง
บรรยากาศด�วยกิจกรรมหลายอย�าง อย�างไรก็ตาม ในการเปmดการอบรมนี้ ผู�รับการฝrกอบรม
ต�องการจะรู�ใน 3 ประการ ประการแรก คือ ผลท่ีได�รับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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ประการท่ีสอง คือ ผู�รับการฝrกอบรมจะต�องทําอะไรบ�าง และประการท่ีสาม คือ ความคาดหวัง
ร�วมกัน การปฏิบัติการโครงการในการประชุมเชิงปฏิบัติการมี 2 ส�วนท่ีต�องทํา คือ การสอนหรือ
ถ�ายทอดประสบการณ6ซึ่งเป>นกิจกรรมของผู�ให�การฝrกอบรม และลงมือปฏิบัติการในการสร�างหรือ
ผลิตผลงาน ผู�ให�การฝrกอบรมจะดําเนินการฝrกอบรมไปตามบทเรียนท่ีได�เตรียมมาสําหรับเสนอแก�
กลุ�มผู�รับการฝrกอบรมตามลําดับหัวข�อและข้ันกิจกรรม ด�วยการบรรยายสรุป อธิบายแนะนํา 
และสาธิตวธิีการกระทําหรือปฏิบัติพร�อมท้ังการใช�เครื่องมือและวัสดุสําหรับการปฏิบัติการ  
และโสตทัศนูปกรณ6สําหรับขยายประสบการณ6การเรียนรู�  และประสบการณ6ภาคปฏิบัติแล�วแต�
ความเหมาะสมในแต�ละกรณี ในช�วงต�น คือ ผู�รับการฝrกอบรมจะได�รับความรู�ความเข�าใจจาก
ผู�ให�การฝrกอบรม ด�วยวิธีการท่ีสนองต�อการถ�ายทอดการสอนหรือประสบการณ6ของผู�ให� 
การฝrกอบรมตามความเหมาะสม เป>นลักษณะของผู�ให�การฝrกอบรมเป>นศูนย6กลางก�อนแล�ว 
ตามด�วยกิจกรรม คือ ผู�รับการฝrกอบรมลงมือปฏิบัติ ทดลองกระทําการแก�ป@ญหา ผลิตผลงานสร�าง
สิ่งต�างๆ ด�วยตัวผู�รับการฝrกอบรมเอง โดยนาํความรู�และประสบการณ6ท่ีได�รับมาจาก 
การเรียนรู�ส�วนแรกมาใช� เป>นลักษณะท่ีผู�รับการฝrกอบรมเป>นศูนย6กลาง ส�วนการปmดโครงการ 
มีความสําคัญเท�ากับการเปmดโครงการ ผู�ให�การฝrกอบรมควรกระทําให�การประชุมเชิงปฏิบัติการ
จบลงด�วยความชัดเจน ไม�สับสน มีชีวิตชีวา พร�อมกับความสําเร็จท่ีผู�รับการฝrกอบรม ผู�ให� 
การฝrกอบรม และผู�ท่ีเก่ียวข�องพอใจและม่ันใจ อย�างน�อยในระดับหนึ่ง เป>นการกระทําภายหลัง 
การประเมินเสร็จสิ้นลง  การปmดโครงการอาจเป>นได�ท้ังแบบท่ีเป>นพิธีการ ซ่ึงอยู�กับเหตุผลใน 
การตัดสินใจ แต�สิ่งหนึ่งท่ีน�าจะกระทําไปควบคู�กับการปmดโครงการ เพ่ือเป>นการยอมรับใน
ความสําเร็จและความพยายามของผู�รับการฝrกอบรม คือ ประกาศนียบัตร เกียรติบัตรหรือ
เอกสารท่ีเป>นลายลักษณ6อักษร 
    5.1.6.4 การประเมินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     ชัยยงค6 พรหมวงศ6 และคณะ (2547, หน�า 313 – 314) อธิบายว�า  
การประเมินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ครอบคลุม 3 ลักษณะ คือ การประเมินโปรแกรมทางด�าน
วิชาการ การประเมินโครงการโดยรวม และการประเมินติดตามผล การประเมินโปรแกรม 
ทางด�านวิชาการ เป>นการประเมินการเรียนรู�และการกระทํามักเป>นไปตามแผนท่ีได�กําหนดไว�ใน 
บทเรียนท่ีสร�างข้ึน ตามหลักสูตรของการฝrกอบรม การประเมินด�านวิชาการ กระทําได�ใน  
2 รูปแบบ คือ การประเมินย�อย และการประเมินรวม 1) การประเมินย�อยคงกระทําในจุดต�างๆ 
ของโปรแกรมการเรียนและการกระทํา ในขณะท่ีโปรแกรมกําลังดําเนินอยู� การประเมินแบบนี้  
ทําให�ผู�ให�การฝrกอบรม ทราบว�าการเรียนและการกระทําท่ีเหมาะสมเกิดข้ึนหรือไม�อย�างไร  
และหาทางเสริมแรงหรือปรับปรุงแก�ไข ช�วยเหลือในส�วนท่ีบกพร�องให�ดีข้ึน 2) การประเมินรวม 
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เป>นการประเมินการเรียนและการกระทําตอนสุดท�ายของโปรแกรมท่ีจะจัดต�อไปในอนาคต  
การประเมินรวมอาจใช�การทดสอบก�อนและหลังการฝrกอบรมก็ได� หรือจะใช�การทดสอบหลัง 
การฝrกอบรมก็ได� ซ่ึงเป>นการประเมินเฉพาะการเรียนรู�เท�านั้น นอกจากนั้นการประเมินควร
รวมถึงการประเมินหรือผลผลิตและวิธีการทําหรือผลิตด�วย การประเมินโครงการเชิงปฏิบัติการ
โดยรวม เป>นสิ่งท่ีควรกระทํานอกเหนือไปจากประเมินโปรแกรมในด�านวิชาการประกอบด�วย  
การประเมินการจัดโครงการในด�านวัตถุประสงค6ของการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สถานท่ี  
การบริการ สวัสดิการ กระบวนการประชุม และผู�ให�การฝrกอบรม ซ่ึงเป>นประโยชน6แก�การฝrก 
อบรมโครงการในโอกาสต�อไป  นอกจากนี้ ยังอาจมีการประเมินติดตามผลเป>นการประเมิน
ภายหลังท่ีการประชุมเชิงปฏิบัติการได�เสร็จสิ้นไปแล�วระยะหนึ่ง เพ่ือติดตามดูว�า ผู�รับการฝrก 
อบรมได�รับประโยชน6จากการฝrกอบรมประการใดบ�าง มากน�อยเพียงใด ในเรื่องอะไร  
และความต�องการท่ีหน�วยงานฝrกอบรมจะช�วยผู�รับการฝrกอบรมเหล�านั้นต�อไปอย�างไร 
  กล�าวโดยสรุปได�ว�า การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป>นรูปแบบของการฝrกอบรมท่ี
ส�งเสริมให�ผู�เข�ารับการอบรมเกิดการเรียนรู�ท้ังด�านทฤษฎีและการปฏิบัติ สามารถนําสิ่งท่ีได�รับไป
ปฏิบัติงานในสถานการณ6จริงท่ีผู�เข�าอบรมปฏิบัติอยู� ลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติการจะแบ�ง
ออกเป>น 2 ส�วน  ส�วนท่ีเป>นการให�ความรู�ของวิทยากร และส�วนท่ีเป>นการปฏิบัติการของผู�เข�ารับ
การอบรม เพ่ิมพูนความรู� ความเข�าใจให�แก�ครูในโรงเรียน ให�สามารถแก�ไขป@ญหาในการจัดการ
เรียนรู� กําหนดแนวทางในการจัดการเรียนรู�และปรับปรุงการจัดการเรียนรู� หาข�อสรุปเพ่ือนําไปสู�
การปฏิบัติร�วมกัน ซ่ึงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เป>นการส�งเสริมการมีส�วนร�วมของผู�เข�ารับการ
อบรมทุกคน  สามารถนําผลการประชุมปฏิบัติการไปใช�ในการดําเนินงาน และปฏิบัติงานใน 
หน�วยงานของตน เกิดประโยชน6แก�หน�วยงานท้ังในระดับองค6กรหรือหน�วยงาน ระดับ
ผู�บังคับบัญชา และระดับพนังงานหรือตัวผู�เข�ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการเอง โดยการประชุม
เชิงปฏิบัติการมีข้ันตอนหรือกระบวนการดําเนินการ ได�แก� การเตรียมสถานท่ีและสิ่งอํานวย 
ความสะดวก ติดต�อวิทยากรและจัดหาแหล�งทรัพยากรทางวิชาการ ประชุมปฏิบัติการไปตามแผน 
เสนอผลงาน ประเมิน และติดตามผลงานตามความจําเป>น และมีวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ประกอบด�วยข้ันตอนท่ีสําคัญ 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน  การเตรียมการ การดําเนินการ และ
การประเมินการฝrกอบรม   
  5.2 การนิเทศภายใน 
   การนิเทศเป>นกระบวนการท่ีมีความสําคัญอย�างยิ่งในการพัฒนาบุคลากรและ
เป>นเครื่องมือท่ีช�วยพัฒนาองค6การให�มีประสิทธิภาพด�วย โดยมีองค6ประกอบดังนี้ 
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   5.2.1 ความหมายของการนิเทศภายใน  
    การนิเทศ เป>นการจัดกิจกรรมให�เกิดปฏิสัมพันธ6ระหว�างครูผู�สอน 
และผู�นิเทศ เพ่ือเชื่อมโยงวิธีการเรียนรู�เนื้อหาทักษะพ้ืนฐาน สิ่งแวดล�อมป@จจุบันและแนวโน�ม 
ในอนาคต ทําให�มีความรู� ความเข�าใจลึกซ้ึง ชัดเจน และไปใช�ในชีวิตประจําวัน และสังคมได� 
อย�างมีการสังเกต การพิจารณา การวางแผน การปฏิบัติจริง ตามด�วยการวิเคราะห6ปรับปรุง
แนวทาง จนเกิดผลตามความต�องการ การสรุปนําไปใช� พฤติกรรมการจัดการเรียนรู� เพ่ือมุ�งสู� 
การจัดกระบวนการเรียนรู� มีนักวิชาการนําเสนอความหมายของการนิเทศ ดังนี้ 
    สุมน อมรวิวัฒน6 (2547, หน�า 7) กล�าวว�า การนิเทศการศึกษามิใช� 
การอบรมสั่งสอนในแนวด่ิง คือ จากผู�รู�มากไปสู�ผู�ท่ีรู�น�อยกว�าเพียงอย�างเดียว หากแท�จริงเป>น
กระบวนการแนวราบท่ีทุกฝnายยอมรับนับถือในความเด�นและความด�อยของกันและกัน นําไปสู�
การพัฒนาคุณภาพของผู�เรียน 
    อัญชลี โพธิ์ทอง (2549, หน�า 66) กล�าวว�า การนิเทศการศึกษาหมายถึง 
การชี้แจง การแสดง หรือการจําแนกเก่ียวกับการเล�าเรียน การฝrกฝน และการอบรม 
    วัชรา เล�าเรียนดี (2552, หน�า 120) กล�าวถึง การนิเทศภายในโรงเรียนว�า
เป>นกระบวนการนิเทศการศึกษา และกิจกรรมต�างๆ ท่ีมุ�งพัฒนาการเรียนการสอนท่ีจัดดําเนินการ
ในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป>นหลัก ซ่ึงประกอบด�วย ผู�บริหารโรงเรียน คณะครู และ
บุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค6เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียนโดยตรง 
    สรุปได�ว�า การนิเทศภายใน หมายถึง การดําเนินการร�วมกันของบุคลากร
ภายในโรงเรียน ซ่ึงประกอบด�วย ผู�บริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวข�องกับ
การศึกษาในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุง แก�ไข การดําเนินกิจกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู� รับทราบ
จุดเด�นและจุดด�อยของครูผู�สอนเพ่ือให�เกิดการพัฒนาพฤติกรรม ความสามารถ การจัด
กระบวนการเรียนรู� เป>นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให�เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

   5.2.2 หลักการของการนิเทศภายใน 
    ได�มีนักวิชาการให�แนวคิดในหลักการนิเทศภายใน ดังต�อไปนี้ 
    กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน�า 5) ได�เสนอแนวคิดเก่ียวกับหลักการ
นิเทศภายในโรงเรียนไว�ดังนี้ 
    1. การดําเนินการนิเทศ จะต�องดําเนินการอย�างเป>นระบบและต�อเนื่อง
ตามข้ันตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
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    2. บุคลากรท่ีเป>นหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียน คือ ผู�บริหารสถานศึกษา 
    3. การนิเทศภายในโรงเรียน จะต�องสอดคล�องกับความต�องการ/จําเป>นใน 
การพัฒนาครูและนักเรียนถึงแม�ว�า หลักการนิเทศการศึกษาท่ีนักการศึกษาหลายท�านได�แสดง
ทัศนะต�างๆ กัน แต�ท่ีทุกคนเห็นตรงกันและถือว�าเป>นหลักการท่ีสําคัญก็คือ การนิเทศการศึกษา
เป>นกระบวนการท่ีเป>นวิทยาศาสตร6 เป>นการสร�างสรรค6 มีความเป>นประชาธิปไตย ท้ังนี้เพ่ือ
พัฒนาการสอนของครูและพัฒนาการศึกษาให�เจริญงอกงามในทุกๆ ด�าน 
    สุทธนู ศรีไสย6 (2555, หน�า 4) กล�าวว�า หลักการสําคัญของการนิเทศ
การศึกษาในป@จจุบันจะยังคงเน�นอยู�ท่ีการให�ความช�วยเหลือโดยตรงแก�ครูหรือผู�สอนเพ่ือให�เป>น
ครูท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมท้ังพัฒนาสิ่งแวดล�อมต�างๆ ทางกายภาพท่ีจะช�วยให�ครูได�รับ
ความรู� ความเข�าใจสิ่งเหล�านั้นมากข้ึนด�วย ผลจากการช�วยเหลือและพัฒนาครูดังกล�าว จะทําให�
นักเรียนท่ีเป>นเปLาหมายหลักของการเรียนการสอน ได�รับประโยชน6อันยิ่งใหญ�จากการสอนของครู 
รวมท้ังการบรรลุเปLาหมายหรือวัตถุประสงค6ของทางโรงเรียนท่ีได�ตั้งไว�ทุกประการ 
    จอมพงศ6 มงคลวณิช (2555, หน�า 133) ได�สรุปหลักการของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนว�า หลักของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการทํางานร�วมกันของ
บุคลากรในสถานศึกษาโดยยึดเปLาหมายหลักคือ คุณภาพของนักเรียน โดยผู�บริหารต�องยอมรับว�า
การนิเทศการสอนเป>นงานในความรับผิดชอบของผู�บริหารโดยตรง มีการวางแผนดําเนินงาน 
อย�างเป>นระบบ เน�นบรรยากาศแบบประชาธิปไตย สร�างขวัญและกําลังใจ ทําให�เกิดความเชื่อม่ัน
และภาคภูมิใจในความสามารถของตน ซ่ึงจะส�งผลต�อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต�อไป 
    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, กลุ�มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา (2556, หน�า 4) กล�าวว�า หลักการสําคัญของการนิเทศ
การสอนภายในโรงเรียนไว�ว�า การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนจะต�องยึดหลักสําคัญดังต�อไปนี้  
    1. ผู�บริหารโรงเรียนจะต�องถือว�าการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนเป>น
ความรับผิดชอบของผู�บริหารโรงเรียนโดยตรง สําหรับการดําเนินนิเทศการสอนนั้นผู�บริหาร
อาจจะดําเนินการเองหรือมอบหมายให�ผู�อ่ืนดําเนินการแทนก็ได�  
    2. การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนจะสําเร็จลงได�ก็จําเป>นจะต�องอาศัย 
ความร�วมมือกันท้ัง 3 ฝnาย คือ ฝnายผู�บริหาร ผู�นิเทศและผู�รับการนิเทศ หากขาดความร�วมมือจาก
ฝnายใดฝnายหนึ่ง การนิเทศการสอนจะไม�มีโอกาสพบความสําเร็จได�เลย 
    3. จะต�องตระหนักถึงความเข�าใจว�า การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนนั้น
เป>นการทํางานร�วมกัน เพ่ือช�วยพัฒนาเพ่ือนร�วมงานให�สามารถจัดการเรียนการสอนให�มี 
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ประสิทธิภาพสูงข้ึน การนิเทศการสอนไม�ใช�เป>นการบังคับ ขู�เข็ญ หรือคอยจับผิดแต�ประการใด 
    4. บุคลากรภายในโรงเรียนจะต�องมีการยอมรับและให�เกียรติซึ่งกันและกัน 
ในสภาพความเป>นจริงแล�ว ไม�มีใครท่ีจะมีความเชี่ยวชาญทุกๆ ด�าน ดังนั้นจึงน�าจะได�แลกเปลี่ยน
และถ�ายเทความเชี่ยวชาญให�แก�เพ่ือนร�วมงานเพ่ือให�ทุกคนในหน�วยงานมีความรู� ความสามารถ
สูงข้ึน  
    5. การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนจะต�องเกิดข้ึนจากความจําเป>นใน 
การแก�ป@ญหาหรือสนองนโยบายหรือความต�องการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
    6. การสร�างเสริมกําลังใจของผู�บริหารโรงเรียนจะมีผลโดยตรงต�อ 
การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของครูผู�สอน ดังนั้นจึงถือว�าการสร�างเสริมกําลังใจของผู�บริหาร
โรงเรียนจะส�งผลต�อความสัมฤทธิ์ผลของการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนด�วย  
    สรุปได�ว�าการนิเทศภายในจะอาศัยหลักการปฏิบัติงานตามหลัก
วิทยาศาสตร6 มีระบบ ข้ันตอนและมีความต�อเนื่อง มีความเป>นวิถีประชาธิปไตยเพ่ือให�เกิด 
การยอมรับซ่ึงกันและกัน เสริมสร�างกําลังใจให�กับครูผู�สอน เป>นการช�วยเหลือครูโดยตรง  
ไม�ใช�การบังคับหรือการจับผิด ผู�บริหารโรงเรียนถือว�าเป>นผู�ท่ีมีบทบาทสําคัญในการทําหน�าท่ี
นิเทศภายใน โดยการนิเทศภายในจะต�องเกิดจากความจําเป>นในการแก�ป@ญหาหรือความต�องการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู ให�ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน รวมท้ังพัฒนาการปฏิบัติงานร�วมกันของบุคลากรทางการศึกษา
ให�ดําเนินไปด�วยดี มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน สามารถนําสิ่งท่ีได�รับจากการนิเทศไปใช�ใน
การปฏิบัติงาน เปLาหมายหลักของการนิเทศภายในคือการพัฒนาคุณภาพของผู�เรียนเป>นสําคัญ 

   5.2.3 ความมุ�งหมายของการนิเทศภายใน  
    การดําเนินการใดๆ ต�องมีจุดมุ�งหมายเพ่ือให�การปฏิบัติงานได�ดําเนินไป 
ตามจุดมุ�งหมายท่ีวางไว� เพ่ือให�งานสําเร็จตามความต�องการ การนิเทศการศึกษาไม�ว�าจะเป>น 
การนิเทศจากภายในหรือภายนอกโรงเรียน ต�างก็มุ�งเน�นเปLาหมายท่ีสําคัญและสอดคล�องกัน
อย�างไรก็ตาม มีนักการศึกษาและผู�ทรงคุณวุฒิหลายท�านได�กําหนดจุดมุ�งหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว� ดังนี้ 
    สันติวัฒน6 จันทร6ใด (2549, หน�า 103) กล�าวว�า กระบวนการนิเทศ 
การสอน มีจุดมุ�งหมายหลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให�เกิดประโยชน6แก�ผู�เรียน
มากท่ีสุด พัฒนาผู�เรียนได�เต็มตามศักยภาพ ตลอดจนพัฒนาตัวครูผู�จัดการเรียนการสอนให�มี 
ความเชี่ยวชาญท้ังในด�านการวางแผนการสอน การปฏิบัติการสอน ตลอดจนการวัดการประเมินผล
ตามสภาพจริง แต�ในป@จจุบันมีมโนทัศน6ท่ีคลาดเคลื่อนเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาว�า การนิเทศ
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คือ การท่ีผู�นิเทศมุ�งเน�นท่ีการตรวจเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการทํางานประกอบกับ เม่ือมีเรื่อง
ของการประกันคุณภาพเข�ามาเก่ียวข�อง ครูท้ังหลายจึงมุ�งเน�นไปท่ีการสร�างเอกสารเพ่ือเป>น
หลักฐานในการทํางาน ซ่ึงความเข�าใจเช�นนี้เป>นความเข�าใจท่ีไม�ถูกต�องนัก นั่นเพราะกระบวนการ
นิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะเน�นการนิเทศ “คน” เพ่ือให�เป>นผู�มีประสิทธิภาพในการ
สร�างสรรค6ผลงาน มิใช�มุ�งเน�นท่ีการนิเทศ “กระดาษ” ซ่ึงเป>นเพียงร�องรอยของการจัดการเรียน
การสอนเท�านั้น  
    กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน�า 3) ได�กล�าวถึงจุดมุ�งหมายของ 
การนิเทศภายในโรงเรียนไว�ดังต�อไปนี้ 
    1. จุดมุ�งหมายท่ัวไป 
     1.1 เพ่ือให�ผู�บริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรู�
ความเข�าใจและปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได� 
     1.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถของครู 
     1.3 เพ่ือช�วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู� ตลอดจน
ช�วยเหลือและปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู� 
     1.4 เพ่ือให�ครูเกิดความงอกงามทางวิชาชีพ 
    2.จุดมุ�งหมายเฉพาะ 
     เพ่ือให�ครูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่องดังต�อไปนี้ 
     2.1 เพ่ือให�สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
     2.2 เพ่ือเน�นให�มีการวิเคราะห6 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  
และในกลุ�มสาระการเรียนรู�ท่ีได�รับมอบหมาย 
     2.3 เพ่ือให�ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�ท่ีเน�น
ผู�เรียนเป>นสําคัญ การบูรณาการ เน�นทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ 
     2.4 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีจัดการเรียนรู�ของครู 
     2.5 เพ่ือให�มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู�ได�อย�างเหมาะสม 
     2.6 เพ่ือพัฒนาการใช�สื่อและแหล�งการเรียนรู� 
     2.7 เพ่ือให�มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุง
กระบวนการวัดและประเมินผลให�มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
    สํานักงานการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดพิษณุโลก, กลุ�มงานนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล (2555, หน�า 5) กล�าวว�า จุดมุ�งหมายของการนิเทศการศึกษาคือ การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู�เรียนโดยปฏิบัติการผ�านครูผู�สอนดังนี้ 
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    1. เพ่ือพัฒนาคนให�มีคุณภาพสูงข้ึน กล�าวคือ มีความรู�ความสามารถใน
การปฏิบัติงานสูงข้ึน 
    2. เพ่ือการพัฒนางานให�ได�ผลดี กล�าวคือ เม่ือเกิดการนิเทศแล�วจะต�องมี
ป@ญหาจากการปฏิบัติงานน�อยท่ีสุดและผลงานท่ีได�รับต�องมีคุณภาพสูงสุด 
    3. เพ่ือพัฒนากระบวนการทํางาน หมายถึง การนิเทศท่ีดีต�องมี 
การประสานสัมพันธ6อันดีระหว�างผู�ปฏิบัติงานลดความขัดแย�งให�มากท่ีสุด 
    4. เพ่ือสร�างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานนั่นคือ เป>นการสร�าง 
ความม่ันใจ ความสุข มีกําลังใจในการทํางานนั่นเอง 
    กล�าวโดยสรุปแล�ว การนิเทศภายในโรงเรียน มีจุดมุ�งหมาย เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของครู ผู�บริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษาให�มีความรู�ความเข�าใจใน
การปฏิบัติงานสูงข้ึน ประสานสัมพันธ6อันดีระหว�างผู�ปฏิบัติงาน ลดความขัดแย�ง มุ�งเน�นการนิเทศ
เพ่ือพัฒนาตัวครูซึ่งเป>นผู�จัดการเรียนการสอนให�มีความเชี่ยวชาญท้ังในด�านการวางแผนการ
จัดการเรียนรู� การจัดกิจกรรมการเรียนรู� การใช�สื่อและแหล�งการเรียนรู� ตลอดจนการวัด 
การประเมินผล ไม�ใช�มุ�งเน�นท่ีการตรวจเอกสารหลักฐานซ่ึงเป>นร�องรอยเก่ียวกับการทํางาน  
ท้ังนี้เพ่ือสร�างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานให�กับบุคลากรในโรงเรียน โดยมีเปLาหมายคือ 
การพัฒนาผู�เรียนให�ได�รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   5.2.4 กระบวนการนิเทศภายใน  
    สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547,หน�า 7-10) ได�สรุปความ
คิดเห็นของศาสตราจารย6 สุมน อมรวิวัฒน6 เรื่องแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษารูปแบบใหม�
ท่ีเรียกว�า "กัลยาณมิตรนิเทศ" ซ่ึงกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศสําหรับผู�บริหาร  
เน�น 5 กระบวนการสําคัญ ดังนี้ 
    1. กัลยาณมิตรนิเทศเน�นการนิเทศคนไม�ใช�นิเทศกระดาษ การนิเทศครูใน
โรงเรียนของเราเป>นการนิเทศคนไม�ใช�การนิเทศกระดาษและอุปกรณ6 เพราะฉะนั้นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรจะเกิดข้ึนไม�ได�ถ�าท�านผู�บริหารไม�สนใจครู สนใจนักเรียน คุยกับเขา สนทนาเป>นกลุ�ม 
หรือสนทนาอย�างไม�เป>นทางการ มีวันศุกร6ชั่วโมงสุดท�ายท่ีมีการพบกัน หรือตอนเช�าวันพฤหัสบดี
มีการพบกัน 30 นาทีก�อนเข�าเรียนหรืออะไรก็แล�วแต�คุณจะไปหาวิธีในการจัดเพ่ือให�ผู�บริหาร
สถานศึกษาพบกับครูคุยกับครูในลักษณะท่ีไม�เป>นทางการ และเป>นทางการ คือนั่งประชุมตัวตรง
อย�างเป>นทางการก็ทํา หรือนั่งคุยกันไปกินขนมครกกับกาแฟตอนเช�าไปก็ได� เป>นการนิเทศคนแล�ว
เราจะได�ป@ญญาจะได�แนวทางแก�ไขมากกว�านิเทศกระดาษ 
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    2. กัลยาณมิตรนิเทศ เป>นกระบวนการ "ให�ใจ" และ "ร�วมใจ" การนิเทศคน 
เราจะนิเทศไม�ได�ถ�าไม�ได�ใจของเขา เพราะถ�าจําใจแล�วจําเจ มันน�าเบื่อ อะไรก็ตามท่ีจําใจทําแล�ว
ไม�เกิดฉันทะเพราะฉะนั้นหน�าท่ีของผู�บริหารสถานศึกษาคือทําอย�างไรจะให�ครูในโรงเรียนของเรา
มีใจ ไม�มาโรงเรียนแต�กาย เพราะฉะนั้นสิ่งแรกคือ ทําอย�างไรจึงจะได�ใจเขามา แล�วครูในโรงเรียน
ของเราทํางานสําเร็จ เป>นความสําเร็จจากการร�วมใจของทุกคน 
    3. กัลยาณมิตรเริ่มต�นท่ี "ศรัทธา" การท่ีจะได�ใจต�องสร�างศรัทธา เราไหว�
พระมานานเพราะความศรัทธาเลื่อมใสศรัทธาสําหรับคนไทยสร�างไม�ยาก พอเริ่มยิ้มให�กันศรัทธา
จะเกิดข้ึน ใช�ผัสสะท้ัง 6 ให�ได�เห็น ให�ได�ยิน ให�ได�สัมผัสด�วยกาย วาจาใจ คือเป>นการสร�างรอยยิ้ม
ให�เกิดข้ึน ขอให�ยิ้มแม�ว�าเราจะหนักใจอย�างไรก็ตาม เอาน้ําขุ�นไว�ใน น้ําใสไว�นอก ไม�ได�
หมายความว�าหน�าไหว�หลังหลอก แต�ขอให�สร�างศรัทธา 
    4. กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศเน�นการสร�างสังคมการเรียนรู�  
ในประเทศไทยเรานี้ท่ีเรายังไปไม�ถึงไหน เพราะเราไม�ใช�สังคมความรู� แต�เป>นสังคมความเห็น  
ถ�าท�านอ�านหนังสือพิมพ6แล�วดูหน�าการศึกษา จะไม�ค�อยมีใครออกมาให�ความรู�แก�คนใน 
วงการศึกษาหรือให�ความรู�แก�ครู มีแต�การแสดงความเห็น จึงเป>นหน�าท่ีของสภาการศึกษา 
อย�างหนึ่ง ท่ีจะทําให�เกิดสังคมความรู�ข้ึน ในบรรดาคนท่ีสภาการศึกษาไปเก่ียวข�อง ใครต�องการ
อ�านหนังสือดีๆ จะมาขอท่ีสภาการศึกษา เกิดเป>นสังคมความรู�ข้ึน  ถ�ามีแต�สังคมความเห็นเด๋ียวก็
เอาไมโครโฟนไปยื่นให�ท�านนี้ ท�านโน�น แล�วเอามารวมกันเป>นสังคมความเห็นเราก็จะมีชีวิตชีวา 
    5. กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศมาจากฐานป@ญญาธรรม ฐานเมตตาธรรม 
และฐานความเป>นจริงในชีวิต ถ�าฐานใดฐานหนึ่งขาดไป กัลยาณมิตรไม�เกิด ฐานท่ี 1 คือ ป@ญญา
ธรรม คือฐานความรู� ผู�บริหารจะมัวพูดว�าผมไม�รู�อยู�ตลอดเวลาไม�ได� จริงอยู�ไม�มีใครท่ีรู�ท้ังหมด 
เพราะเราไม�ใช�สัพพัญ�ู แต�โรงเรียนของเราจะต�องต่ืนตัว ในการท่ีจะแสวงหาความรู� มีปLาย
กระดานข�าวให�ความรู�ครู มีความสะดวกในการค�นหาความรู�ข�าวสารจากอินเทอร6เน็ต หรือแต�ละ
ท�านมีวิธีการให�ความรู�แก�ครูต�างๆ กัน ฐานท่ี 2 เมตตาธรรม คือฐานความรัก ก�อนอ่ืนท�านต�อง
เมตตาตัวเอง เราไม�ควรจะโหมงานอยู�คนเดียว พยายามกระจายงาน พยายามทําตนให�มีชีวิตชีวา 
พยายามสร�างมนุษยสัมพันธ6ท่ีดีทุกอย�างเป>นฐานของความเมตตาท้ังสิ้น ฐานท่ี 3 คือ ฐานความ
เป>นจริงในชีวิต วิถีชีวิตท่ีเราสามารถจะพัฒนาได� เป>นฐานทางวัฒนธรรม ขณะนี้การยุบรวมเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาได�ทําให�ครู และศึกษานิเทศก6 สปช. สช. ไปรวมกับครู ศึกษานิเทศก6กรมสามัญ
ศึกษา คนละวัฒนธรรมการทํางาน คนละวัฒนธรรมความคิด คนละวัฒนธรรมฐานความรู�ถึงแม�ว�า
จะเป>นครูเหมือนกันมีประสบการณ6คล�ายคลึงกัน แต�เม่ือมาทํางานร�วมกัน คนท่ีเป>นผู�บริหาร
จะต�องเข�าใจวัฒนธรรมของแต�ละคน แล�วมีความสามารถท่ีจะสร�างวัฒนธรรมของโรงเรียนของ
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เราเป>นวัฒนธรรมองค6กรของเรา จึงจะไม�มีว�าใครมาจากไหน เม่ือมาอยู�ร�วมกันแล�วทําอย�างไรถึง
จะหลอมรวมวัฒนธรรมกันได� 
    จอมพงศ6 มงคลวณิช (2555, หน�า 136) ได�สรุปกระบวนการของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนว�า การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะต�องจัดกระบวนการนิเทศอย�างมี 
แบบแผนตามลําดับข้ันตอน ต�อเนื่องกันอย�างมีระบบตามวิธีการทางวิทยาศาสตร6 พร�อมด�วย
เหตุผลและความเป>นไปได� นั่นคือจะต�องประกอบด�วยการวางแผนการนิเทศ การให�ความรู�ใน 
สิ่งท่ีจะต�องทํา การลงมือปฏิบัติ การสร�างขวัญและกําลังใจ การประเมินผลและกระบวนการ
ดําเนินงาน และการปรับปรุงแก�ไขเพ่ือพัฒนาการนิเทศให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    วัชรา เล�าเรียนดี (2552, หน�า 27 - 28) ได�เสนอกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ดังนี้ 
     1. วางแผนร�วมกันระหว�างผู�นิเทศและผู�รับการนิเทศ (ครูหรือคณะครู) 
     2. เลือกประเด็นหรือเรื่องท่ีสนใจจะปรับปรุงพัฒนา 
     3. นําเสนอโครงการพัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติให�ผู�บริหารโรงเรียน
ได�รับทราบและขออนุมัติการดําเนินการ 
     4. ให�ความรู�หรือแสวงหาความรู�จากเอกสารต�างๆ และการจัด
ฝrกอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และความรู�เก่ียวกับวิธีสอน
และนวัตกรรมใหม�ๆ ท่ีน�าสนใจ 
     5. จัดทําแผนการนิเทศ กําหนด วัน เวลา ท่ีจะสังเกตการสอน ประชุม
ปรึกษาหารือเพ่ือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ6 
     6. ดําเนินการตามแผนโดยครูและผู�นิเทศ (แผนการจัดการเรียนรู�และ
แผนการนิเทศ) 
     7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลสําเร็จ 
    สํานักทดสอบทางการศึกษา (2553, หน�า 2 - 10) อธิบายถึงข้ันตอนการ
นิเทศแบบให�คําชี้แนะเพ่ือเพ่ิมศักยภาพครูและผู�บริหารสถานศึกษาให�สามารถจัดการเรียนรู�และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให�สูงข้ึนว�า มีข้ันตอนหลักสําคัญอยู� 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
     ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมการก�อนการให�คําชี้แนะ  การเตรียมการก�อน 
การให�คําชี้แนะ เป>นการเตรียมองค6ความรู�ในการนําไปใช�ในการชี้แนะโดยมีวัตถุประสงค6 เพ่ือช�วย
ให�ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู�ให�กับผู�เรียนอย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผู�นิเทศจะคอยแนะนํา  
ให�คําปรึกษา ช�วยเหลือ ให�ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู�อย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ผู�ชี้แนะ 
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จะเสนอแนะแล�ว ต�องให�ครูได�วิเคราะห6ตนเอง ให�สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู�ได�อย�างมีคุณภาพ 
ในสภาวะแวดล�อมต�างๆ และสามารถแก�ป@ญหาอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ให�หมดไป 
การให�คําชี้แนะจะช�วยให�ครูสามารถสะท�อนภาพการปฏิบัติงานของครู เพ่ือให�ตระหนักว�าการจัด
กิจกรรมการเรียนรู�นั้นจะต�องใช�วิธีการจัดการเรียนรู�อย�างไร เพ่ือท่ีจะให�ผู�เรียนได�เรียนรู�อย�างมี
คุณภาพจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ขณะเดียวกันผู�ให�คําชี้แนะจะได�ข�อมูล 
ความรู�ท่ีจําเป>น ซ่ึงครูยังขาดอยู� ดังนั้น การให�คําชี้แนะท่ีมีประสิทธิภาพไม�เพียงข้ึนอยู�กับทักษะ
ของผู�นิเทศและความสามารถในการรับการนิเทศ (Receptiveness) ของครูเท�านั้น แต�ยังข้ึนอยู�
กับองค6ประกอบแวดล�อมหลายประการด�วยกัน ผู�ชี้แนะควรจะต�องเป>นผู�รักการอ�าน 
รักการแสวงหาความรู� และจะต�องมีความพร�อมก�อนการให�คําชี้แนะ 
      ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการให�คําชี้แนะ  ข้ันตอนการดําเนินงานให�คํา
ชี้แนะเป>นข้ันตอนท่ีศึกษานิเทศก6หรือผู�ชี้แนะ ช�วยให�ครูนําความรู�ความเข�าใจท่ีมีอยู� หรือท่ีได�รับ
จากการอบรมไปปฏิบัติให�เกิดผลสําเร็จตามศักยภาพหรือความสามารถของครูแต�ละคน  
เป>นการพัฒนากลุ�มครูจํานวนน�อยหรือรายบุคคลอย�างเข�มข�น ทํางานร�วมกันอย�างใกล�ชิด เช�น 
การสังเกตการสอนในชั้นเรียน พิจารณาผลงานนักเรียนร�วมกันกับครู เป>นการพัฒนาในบริบท 
การทํางานในสถานศึกษา  
     ข้ันตอนท่ี 3 การสรุปผลการให�คําชี้แนะ  การสรุปผลการให�คําชี้แนะ
เป>นข้ันตอนท่ีศึกษานิเทศก6 หรือผู�ให�คําชี้แนะเปmดโอกาสให�ครูได�สรุปผลการให�คําชี้แนะเพ่ือให�ได�
หลักการสําคัญไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองต�อไป มีการวางแผนท่ีจะ
กลับมาชี้แนะร�วมกันอีกครั้งว�า ความรู�ความเข�าใจใหม�ท่ีได�รับการชี้แนะครั้งนี้จะเกิดผลใน 
ทางปฏิบัติเพียงใด รวมไปถึงการตกลงร�วมกันเรื่องให�ความช�วยเหลืออ่ืนๆ เช�น หาเอกสารมาให�
ศึกษา ประสานงานกับบุคคลอ่ืนๆ แนะนําแหล�งเรียนรู�เพ่ิมเติม เป>นต�น 
    สรุปได�ว�า กระบวนการนิเทศภายในเป>นกระบวนการท่ีผู�บริหารและผู�ท่ี
รับผิดชอบงานการนิเทศภายในโรงเรียนต�องนํามาปฏิบัติอย�างเป>นระบบ มีข้ันตอน ใช�ความเป>น
กัลยาณมิตร ในการดําเนินงาน เน�นการนิเทศคนไม�ใช�นิเทศกระดาษ เป>นการให�ใจและร�วมใจกัน
ดําเนินงาน ศรัทธาในการนิเทศ ร�วมกันสร�างสังคมการเรียนรู� มีป@ญญาธรรม เมตตาธรรม  
และเข�าใจความเป>นจริงในชีวิต โดยมีข้ันตอนในการนิเทศภายใน 4 ข้ันตอน ได�แก� 
     1. การศึกษาสภาพป@จจุบัน ป@ญหา และความต�องการในการนิเทศ 
สภาพท่ีเป>นจริงตามตัวบ�งชี้ด�านต�างๆ ของโรงเรียนขณะนั้น มีการสํารวจและประเมินความ
ต�องการของครู จัดลําดับความสําคัญของป@ญหาและความต�องการ ตลอดจนวิเคราะห6สาเหตุของ
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ป@ญหาและจัดลําดับความสําคัญของสาเหตุ กําหนดทางเลือกในการแก�ป@ญหา และการดําเนินการ
ตามความต�องการ 
     2. การวางแผนการนิเทศ เป>นการนําข�อมูลผลการวิเคราะห6สภาพ
ป@จจุบัน ป@ญหา สาเหตุของป@ญหาและความต�องการ มากําหนดกิจกรรมและแนวทาง 
การปฏิบัติงานนิเทศ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียนเป>นข้ันตอนท่ีนําเอาทางเลือกท่ีจะ
ดําเนินการมารวมกันกําหนดรายละเอียดกิจกรรม และจัดลําดับข้ันตอนการปฏิบัติ เขียนเป>น
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
     3. การปฏิบัติการนิเทศ เป>นการดําเนินการนิเทศตามกิจกรรมท่ีกําหนด
ในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผู�บริหารโรงเรียนหรือ 
ผู�นิเทศจะต�องนําหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม และเครื่องมือนิเทศไปใช�ให�
เหมาะสมกับสถานการณ6และบุคลากรผู�รับการนิเทศ 
     4. การประเมินผล เป>นการตรวจสอบความสําเร็จของโครงการกับ
วัตถุประสงค6และเปLาหมายท่ีวางไว� มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ประเมินความคิดเพ่ือ
ทราบความพึงพอใจของผู�รับการนิเทศประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สรุปรวมผล 
การประเมินเพ่ือใช�เป>นข�อมูลสําหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสต�อไป  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส6วนร6วม 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วมเป>นรูปแบบของการวิจัยแบบใหม�ท่ีประยุกต6
และรวมเอาแนวความคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) กับการวิจัยแบบมี 
ส�วนร�วม (Participatory Research) มาผสมผสานเข�าด�วยกันโดยเน�นหนักท่ีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพ่ือได�มาซ่ึงองค6ความรู�ใหม�ในการจัดการกับป@ญหาท่ีเกิดข้ึนโดยเกิดจากการลงมือปฏิบัติควบคู�กับ
การวิจัย (ชอบ เข็มกลัด และ โกวิทย6 พวงงาม, 2547, หน�า 1 - 2) 

 1. ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส6วนร6วม 
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วมเป>นการค�นหาความรู� ความจริงและนําไป
แก�ป@ญหาขององค6การหรือสังคมนั้นๆ ซ่ึงมีผู�ให�ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มีส�วนร�วมไว� ดังนี้  
  วิโรจน6 สารรัตนะ (2550, หน�า 15) ได�กล�าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มีส�วนร�วม (Participatory Action  Research)  ว�าผู�ถูกวิจัยได�ถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู�ถูกกระทํา
เป>นผู�กระทําหรือร�วมกระทําและผู�ถูกวิจัยจะมีส�วนร�วมในการวิจัยทุกข้ันตอน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



98 
 
  ธีระวุฒิ เอกะกุล (2552, หน�า 67) กล�าวว�า การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย�างมี 
ส�วนร�วม หมายถึง การศึกษาค�นคว�าหาความรู�เพ่ือแก�ไขปรับปรุงป@ญหาท่ีเกิดข้ึน หรือเพ่ือพัฒนา
ส�งเสริมสิ่งหนึ่งสิ่งใดให�ดีข้ึน ด�วยการให�นักวิจัยและกลุ�มเปLาหมายในการวิจัย ร�วมมือร�วมใจ
ดําเนินการวิจัยร�วมกันทุกข้ันตอนของการทําวิจัย โดยใช�หลักความเป>นประชาธิปไตยใน 
การดําเนินงานและนําผลการปฏิบัติการมาใช�ในการปรับปรุงแก�ไข หรือพัฒนาสิ่งหนึ่งสิ่งใด 
ในพ้ืนท่ีการวิจัยให�ดียิ่งข้ึนอย�างมีประสิทธิภาพ 
  วรรณี แกมเกตุ (2551, หน�า 190 - 191) กล�าวว�า การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป>น 
การวิจัยท่ีมุ�งก�อให�เกิดผลเพ่ือนําไปใช�ในทางปฏิบัติสําหรับแก�ไขสถานการณ6ท่ีกําลังเป>นป@ญหาอยู�
ในขณะนั้น ส�วนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม (participatory action research : PAR)  
ก็เป>นรูปแบบหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีมักจะถูกนําไปใช�เพ่ือแก�ไขป@ญหาต�างๆ ท่ีเกิดข้ึน
เช�นเดียวกัน แต�ผลจากการวิจัย นอกจากจะสร�างความรู�และความเข�าใจท่ีมีประโยชน6ต�อ 
การนําไปปฏิบัติแล�ว ยังเพ่ิมความตระหนักและการมีส�วนร�วมของกลุ�มสมาชิกท่ีเก่ียวข�อง  
เพ่ือมุ�งสร�างการเปลี่ยนแปลงท�ามกลางกลุ�มท่ีทําการศึกษาวิจัยด�วย 
  สุภางค6  จันทวานิช (2552, หน�า 67 - 68) กล�าวถึงการวิจัยแบบมีส�วนร�วมว�า 
เป>นวิธีการเรียนรู�จากประสบการณ6โดยอาศัยการมีส�วนร�วมอย�างแข็งขันจากทุกฝnายท่ีเก่ียวข�องกับ
กิจกรรมวิจัย นับต้ังแต�การระบุป@ญหาการดําเนินการ การติดตามผลจนถึงข้ันประเมินผล  
ในการวิจัยชนิดนี้มีคําว�า การปฏิบัติการ (action) หมายถึงกิจกรรมท่ีโครงการวิจัยต�องการจะ
ดําเนินการ อาจเป>นเรื่องท่ีพัฒนาแหล�งน้ํา พลังงานหรือภาวะโภชนาการฯลฯ ส�วนใหญ�แล�ว
ปฏิบัติการมักเป>นกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาด�านใดด�านหนึ่ง ส�วนคําว�า การมีส�วนร�วม 
(participation) หมายถึง การมีส�วนเก่ียวข�องของทุกฝnายท่ีร�วมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะห6
สภาพป@ญหาหรือสถานการณ6อันใดอันหนึ่งแล�วร�วมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินการ 
จนสิ้นสุดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม คือ การนําแนวคิด 2 ประการมาผสมผสานกัน 
  วรรณดี สุทธินรากร (2556, หน�า 2) กล�าวว�า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ การวิจัย
ท่ีก�อให�เกิดการเรียนรู�จากการปฏิบัติของกลุ�มคนท่ีร�วมกันอธิบายป@ญหา แก�ไขป@ญหา  
และตรวจสอบความสําเร็จจากการแก�ไขป@ญหา มีการทดลองปรับปรุงแก�ไขป@ญหาใหม�ในครั้ง 
ต�อ ๆ มาจนกว�าจะถึงจุดท่ีพอใจ และได�กล�าวว�านิยามของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม 
(Participatory Action Research – PAR) ในหลากหลายแนวคิดสะท�อนความเชื่อในทิศทาง
เดียวกันคือ มุ�งในสิ่งท่ีดีกว�า มุ�งการดํารงอยู�อย�างมีศักด์ิศรี และความเท�าเทียมกัน (วรรณดี สุทธิ
นรากร, 2556, หน�า 311 - 312) 
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  สรุป การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม คือ ผู�วิจัยและผู�ร�วมวิจัย มีส�วนร�วม 
ในการวิจัยทุกข้ันตอน ซ่ึงกระบวนการศึกษาค�นคว�ารวบรวมข�อมูลสนเทศ จะเปmดโอกาสให�ผู�มี
ส�วนได�ส�วนเสียในองค6การเข�ามามีส�วนร�วมดําเนินกิจกรรมของการวิจัยทุกข้ันตอนต้ังแต� 
การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การประเมินผลการปฏิบัติและการสะท�อนผลการดําเนินงาน
ร�วมกัน จนกระท่ังบรรลุวัตถุประสงค6ของการวิจัยนั้นๆ  

 2. หลักการ แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส6วนร6วม 
  ธีรวุฒิ เอกะกุล (2552, หน�า 67 - 68) กล�าวว�า การวิจัยปฏิบัติการแบบ 
มีส�วนร�วม มีหลักการสําคัญดังนี้ 
   1. หลักความเสมอภาค กลุ�มเปLาหมายในการวิจัยกับนักวิจัยมีความเท�าเทียม
กันของแต�ละฝnาย นักวิจัยไม�ใช�ผู�นําหรือผู�ชี้นําให�กับกลุ�มเปLาหมาย ขณะเดียวกันกลุ�มเปLาหมาย
ไม�ใช�ผู�ตามหรือปฏิบัติตามนักวิจัยทุกประเด็นเสมอไปท้ังสองฝnายต�างมีความเท�าเทียมกัน  
เสมอภาคกัน 
   2. หลักการเรียนรู� นักวิจัยควรเปmดใจให�รับข�อเสนอแนะ และความรู�
ความสามารถของกลุ�มเปLาหมายในการวิจัย รวมท้ังกลุ�มเปLาหมายในการวิจัยต�องพร�อมท่ีจะรับ
การปรับเปลี่ยนตนเอง มีการเรียนรู�ซึ่งกันและกัน ซ่ึงนักวิจัยไม�ใช�เป>นฝnายให�เท�านั้นแต�ต�องพร�อม
ท่ีจะเป>นฝnายรับด�วย 
   3. หลักอิสระทางความคิด การเปmดโอกาสให�กลุ�มเปLาหมายในการวิจัยมี
อิสรเสรีในการแสดงความคิดเห็นได�อย�างเต็มท่ีเป>นสิ่งสําคัญ รวมท้ังสามารถใช�วิจารณญาณใน
การวิเคราะห6วิจารณ6ได� 
   4. หลักการเคารพภูมิความรู� ความรู�ของกลุ�มเปLาหมายในการวิจัยท่ีเป>น 
พ้ืนฐานความรู� หรือประสบการณ6ของกลุ�มดังกล�าวท่ีแตกต�างจากนักวิจัย เป>นสิ่งสําคัญท่ีนักวิจัย
ต�องให�ความเคารพ ให�เกียรติ 
   5. หลักความเป>นประชาธิปไตย การดําเนินการวิจัยปฏิบัติการอย�างมีส�วนร�วม
ทุกข้ันตอนของการวิจัย ต�องใช�การแสดงความคิดเห็นและเคารพมติของเสียงส�วนใหญ� ดังนั้น 
การประขุม ปรึกษา หารือ พูดคุยระหว�างนักวิจัยกับกลุ�มเปLาหมายในการวิจัยท้ังแบบเป>นทางการ
และไม�เป>นทางการจึงเป>นสิ่งท่ีต�องปฏิบัติอยู�ตลอดเวลาท่ีทําการวิจัย 
  Robin McTaggart (1991, pp, 172 – 179) กล�าวถึงหลักการของการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วมว�า ประกอบไปด�วย 1) การดําเนินงานร�วมกันของบุคคล ท่ีมีความ
แตกต�างกัน 2) การเปลี่ยนแปลงวิธีศึกษาโดยการเข�าร�วมปฏิบัติงาน 3) การเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมในการทํางานของกลุ�ม สถาบันและสังคม 4) การปฏิบัติการ และการสะท�อนกลับ  
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5) การใช�ความรู�ลงสู�การปฏิบัติ 6) การสร�างความรู�ท่ีได�เกิดจากการปฏิบัติงานของผู�ปฏิบัติ  
เกิดจากการแบ�งบันจากกลุ�มทํางานและเกิดจากการพัฒนางานวิชาการ 7) การปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
นโยบาย 8) การใช�วิธีการท่ีหลากหลายวิธีและ 9) ดําเนินการวิจัยตามทฤษฎี 
  Smith (1997, อ�างถึงใน วรรณดี สุทธินรากร, 2556, หน�า 314 - 315)  
ได�กล�าวถึงหลักการท่ีสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วมไว� 6 ประการคือ 
   1. มุ�งไปสู�เสรีภาพ (Liberation) ซ่ึงหมายถึงความสําเร็จร�วมกันท่ีมีพ้ืนฐาน
ของความเสมอภาค มีความเป>นอิสระ (Freedom) ยุติธรรม (Justice) และคํานึงถึงความสมดุล
ขอระบบนิเวศ 
   2. มีวัฒนธรรมของการเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน (Compassionate culture) 
   3. การมีส�วนร�วม (Participation) เป>นกระบวนการขับเคลื่อนให�เกิด 
การปฏิบัติ (Action) และตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Reflection) หรือท่ีเรียกว�า Praxis 
   4. สร�างคุณค�า (Value) เป>นคุณค�าท่ีเกิดจากความรู� ความเชื่อ โดยใช�เกณฑ6
จากสภาพความเป>นจริงในป@จจุบัน โดยมีการศึกษาความรู�จากความจริงท้ังในมิติของป@จจุบัน 
ประวัติศาสตร6และวัฒนธรรม สมาชิกในกลุ�ม PAR ต�องมีหน�าท่ีกอบกู�สิ่งท่ีดีงามในอดีตข้ึนมา  
ใช�พลังของภูมิป@ญญาท�องถ่ินในการต�อสู�กับการครอบงําในป@จจุบัน 
   5. สํารวจและปฏิบัติ กลุ�ม PAR จะแสวงหาความสําเร็จร�วมกันโดย 
การต้ังคําถามวิวาทะ (Dialogue) เพ่ือสํารวจ ค�นหาความรู�จากความจริงท่ีเป>นป@ญหาเพ่ือเป>น
แนวทางในการปฏิบัติ โดยเน�นท่ีการเปลี่ยนแปลงโครงสร�างพร�อมๆ กับการเปลี่ยนแปลงท่ีตัว
บุคคล 
   6. ผลิตความรู�ใหม�อย�างมีสํานึกภายใต�พ้ืนฐานประสบการณ6ของกลุ�ม กลุ�มจะ
ค�นหาสิ่งใหม�ๆ ท�ามกลางประสบการณ6ท่ีมีอยู�ด�วยความมุ�งม่ัน 
  จากหลักการและแนวคิดท่ีได�กล�าวมาสามารถสรุปได�ว�า หลักการและแนวคิดของ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม คือหลักความเสมอภาค. หลักการเรียนรู� หลักอิสระทาง
ความคิด เปmดโอกาสให�กลุ�มเปLาหมายในการวิจัยมีอิสรเสรีในการแสดงความคิดเห็น  
ใช�วิจารณญาณในการวิเคราะห6วิจารณ6ได� หลักการเคารพภูมิความรู� ให�ความเคารพ ให�เกียรติ 
ซ่ึงกันและกัน และหลักความเป>นประชาธิปไตย ผู�วิจัยและผู�ร�วมวิจัยต�องแสดงความคิดเห็น 
และเคารพมติของเสียงส�วนใหญ� เปmดโอกาสให�ผู�ร�วมงานทุกคนในองค6การมีส�วนร�วมในการแสดง
ความคิดเห็นและปฏิบัติงานในฐานะหุ�นส�วนและมีความเสมอภาคกัน มีความเป>นกัลยาณมิตร 
ร�วมมือร�วมใจกันในการปฏิบัติงานเพ่ือแก�ไขป@ญหาหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให�ดียิ่งๆ ข้ึนไป 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



101 
 

 3. ความสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส6วนร6วม 
  ธีรวุฒิ เอกะกุล (2552, หน�า 76 - 77) กล�าวว�า การวิจัยปฏิบัติการ 
อย�างมีส�วนร�วม มีจุดเด�นท่ีสําคัญๆ ดังนี้ 
   1. เกิดการเรียนรู�ร�วมกันของนักวิจัยกับกลุ�มเปLาหมายในการวิจัย ท้ังสองฝnาย
ได�เรียนรู�องค6ความรู�ซ่ึงกันและกัน นักวิจัยได�ถ�ายทอดความรู�ทางการวิจัยให�กับกลุ�มเปLาหมายใน
การวิจัย ขณะท่ีกลุ�มเปLาหมายในการวิจัยได�ให�ประสบการณ6และสภาพท่ีเป>นจริงให�กับนักวิจัย  
ซ่ึงอาจจะไม�เป>นไปตามตําราหรือทฤษฎีใดๆ ท่ีกล�าวอ�างก็เป>นได� 
   2. การมีส�วนร�วมทุกข้ันตอนของการวิจัยทําให�กลุ�มเปLาหมายเปลี่ยนบทบาท
จากผู�ถูกทดลอง ผู�รับคําสั่งให�ปฏิบัติตาม มาเป>นผู�ร�วมให�ข�อคิด ร�วมลงมือปฏิบัติการวิจัยด�วย
ตนเอง ทําให�กลุ�มเปLาหมายในการวิจัยมีความรู�สึกว�าเป>นเจ�าของงานวิจัยมีมาก รวมท้ัง 
ความมุ�งม่ันและเต็มใจในการทําวิจัยจะมีมากยิ่งข้ึน 
   3. เป>นการวิจัยและพัฒนาท่ีแท�จริง การวิจัยปฏิบัติการอย�างมีส�วนร�วมเป>น
งานวิจัยท่ีมุ�งศึกษาหาองค6ความรู�อย�างเป>นระบบ ด�วยการมีส�วนร�วมของกลุ�มเปLาหมายในการวิจัย 
รวมท้ังมีการปฏิบัติการซํ้าจนได�ผลการวิจัยท่ีมีความถูกต�อง และพิสูจน6ได�อย�างแท�จริง 
   4. การยอมรับในภูมิความรู�ของกลุ�มเปLาหมายในการวิจัย บริบทของ
กลุ�มเปLาหมายในการวิจัยมีโอกาสได�ใช�ความรู� ประสบการณ6หรือภูมิความรู�มาแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ซ่ึงกันและกันได�อย�างเต็มท่ี ทําให�ได�ข�อมูลทางการวิจัยท่ีเป>นปฐมภูมิมากยิ่งข้ึน 
   5. ความยืดหยุ�นของกระบวนการวิจัยมีมาก ทําให�ไม�ถูกบังคับต�องให�เป>นไป
ตามกรอบหรือแนวคิดทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งมากจนเกินไป กระบวนการวิจัยปฏิบัติการอย�าง 
มีส�วนร�วมสามารถปรับเปลี่ยนแก�ไข ปรับให�เหมาะสมกับสภาพท่ีเป>นจริงได�มากท่ีสุด 
   6. ผลการวิจัยท่ีได�มุ�งแก�ไข ปรับเปลี่ยนได�อย�างแท�จริง ซ่ึงผลการวิจัยท่ีได�ไม�ใช�
การเก็บข้ึนชั้นหนังสือเท�านั้น แต�เป>นผลการวิจัยท่ีนําไปสู�การปฏิบัติจริงในสภาพท่ีเป>นจริง 
   7. ความยั่งยืนของผลการวิจัยมีความคงอยู� ผลงานวิจัยท่ีได�จากการวิจัย
ปฏิบัติการอย�างมีส�วนร�วม เม่ือนักวิจัยถอนตัวออกจากพ้ืนท่ีในการวิจัยแล�ว กลุ�มเปLาหมายใน 
การวิจัยจะเกิดเรียนรู�ด�วยตนเอง และจะเป>นผู�นําในพ้ืนท่ีในการวิจัยแล�ว กลุ�มเปLาหมายใน 
การวิจัยจะเกิดเรียนรู�ด�วยตนเอง และจะเป>นผู�นําในพ้ืนท่ีท่ีจะนําผลการวิจัยไปใช�ต�อไป 
   8. สภาพป@ญหาท่ีใช�ในการวิจัยได�ถูกขจัดไปอย�างแท�จริง การทําวิจัย
ปฏิบัติการอย�างมีส�วนร�วมสามารถตอบโจทย6ป@ญหาในการวิจัยได�จริง ด�วยกลุ�มบุคคลท่ีเก่ียวข�อง
กับป@ญหานั้นเอง เนื่องจากมีการทําซํ้าๆ จนได�ผลเป>นท่ีน�าพอใจ ด�วยกลุ�มบุคคลท่ีเก่ียวข�องท้ังสิ้น 
จึงถือได�ว�าป@ญหาการวิจัยนั้นได�รับการแก�ไขได�อย�างแท�จริง 
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  องอาจ นัยพัฒน6 (2554, หน�า 295 - 296) กล�าวถึงข�อดีของการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการท่ีสําคัญ ไว�ดังนี้ 
   1. ได�คําถามการวิจัยท่ีมีความหมายและตรงความสนใจของผู�เก่ียวข�อง 
เนื่องจากมีบุคคลผู�ทํางานอยู�ในระดับปฏิบัติการ ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (Stakeholders) และ/หรือ
ผู�เชี่ยวชาญจากภายนอก เข�าไปมีส�วนเก่ียวข�องกับกระบวนการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ จึงทําให�
ประเด็นคําถามการวิจัยท่ีกําหนดข้ึนร�วมกันมีความหมายเชื่อมโยงกับวิถีการทํางานและการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน รวมท้ังตรงกับความสนใจของนักวิจัยปฏิบัติการและกลุ�มบุคคลอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวข�อง 
   2. สนับสนุนการนําผลของการวิจัยไปใช�ประโยชน6เพ่ิมมากข้ึน ข�อสรุปผลของ
การศึกษาวิจัยท่ีได�ค�นพบหรือสรรค6สร�างข้ึนจากการรวมพลังทํากิจกรรมการวิจัยของผู�ปฏิบัติการ 
“หน�างาน” และกลุ�มบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องมีแนวโน�มสูงต�อการได�รับความสนใจและการประยุกต6 
ไปใช�เปลี่ยนแปลง/แก�ไขป@ญหาในหน�วยงานหรือชุมชน ท้ังนี้เพราะการมีความรู�สึกเป>นเจ�าของ
ผลงานการวิจัยท่ีได�กระทําข้ึน 
   3. ส�งเสริมความเสมอภาคและความเป>นประชาธิปไตยในหมู�นักวิจัย เนื่องจาก
โดยหลักการแล�วการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการอยู�ภายใต�บรรยากาศของการมีส�วนร�วม การร�วมมือ
ร�วมใจ การเชื่อถือและไว�วางใจ รวมท้ังการมีความอิสระและความเสมอภาคในการแสดงความ
คิดเห็นในหมู�ของนักวิจัยต�างๆ โดยไม�คํานึงถึงระดับของการศึกษา สถานภาพทางเศรษฐกิจ 
และสังคม หรือป@จจัยอ่ืนๆ จึงทําให� “นักวิจัยท�องถ่ิน” หรือ “นักวิจัยปฏิบัติการท่ีหน�างาน”  
ท่ีอาจสําเร็จการศึกษาหรือมีสถานภาพทางสังคมในระดับไม�สูงมากนัก แต�เป>นผู� “สัมผัส” หรือมี
ประสบการณ6ตรงกับป@ญหาท่ีต�องการปรับปรุงแก�ไข มีความรู�สึกภาคภูมิใจและเห็นคุณค�าในตน 
(self – esteem) ขณะปฏิบัติการวิจัยร�วมกับ “นักวิจัยวิชาการ” ผู�มีการศึกษาสูงและมี 
ความเชี่ยวชาญพิเศษ ซ่ึงสิ่งสําคัญนี้ส�งเสริมความเป>นประชาธิปไตยและความเสมอภาคทาง 
ความคิดเห็นในหมู�นักวิจัย 
   4. ส�งเสริมวัฒนธรรมทางวิชาชีพและชุมชนของผู�เรียนรู� เม่ือนักวิจัยเข�าไป
เก่ียวข�องกับกระบวนการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ นักวิจัยจะค�อยๆ เกิดทักษะการวิจัย โดยเฉพาะ
ทักษะด�านการสะท�อนและวิพากษ6การคิดและผลการคิด (reflective and critical thinking) 
ของตนเองและของเพ่ือนนักวิจัยปฏิบัติการในกลุ�ม เม่ือนักวิจัยปฏิบัติการแต�ละคนท่ีอยู�ในวิชาชีพ
เดียวกันและต�างกัน “ร�วมมือและร�วมพลัง” กันพัฒนาทักษะดังกล�าวนี้อย�างต�อเนื่อง  
ก็จะก�อให�เกิดวัฒนธรรมทางวิชาชีพและชุมชนของผู�เรียนรู� (community of learners)  
ข้ึนในสถานท่ีทํางานขององค6กรใดๆ  
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  กล�าวโดยสรุปได�ว�า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม มีความสําคัญต�อ 
การแก�ไขป@ญหาได�ตรงกับความจําเป>นและต�องการขององค6กร สามารถนําความรู�จากการวิจัย 
ไปใช�ในการพัฒนาองค6กรให�ดียิ่งข้ึน โดยอาศัยความร�วมมือร�วมใจจากกลุ�มผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย  
ในการนําสู�การปฏิบัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน มีความยั่งยืนในการแก�ไขป@ญหา 
อย�างแท�จริง พอสรุปได�เป>นข�อๆ ได�ดังนี้ 
   1. ผู�วิจัยและผู�ร�วมวิจัยได�เรียนรู�องค6ความรู�ซึ่งกันและกัน 
   2. ส�งเสริมความเสมอภาคและความเป>นประชาธิปไตย ผู�ร�วมวิจัยมีส�วนร�วม
ทุกข้ันตอนของการวิจัย มีบทบาทเป>นผู�ร�วมให�ข�อคิด ร�วมลงมือปฏิบัติการวิจัยด�วยตนเอง 
มีความรู�สึกว�าเป>นเจ�าของงานวิจัย รวมท้ังมีความมุ�งม่ันและเต็มใจในการทําวิจัยจะมีมากยิ่งข้ึน 
   3. สามารถปรับเปลี่ยนแก�ไขกระบวนการวิจัยปฏิบัติการอย�างมีส�วนร�วม 
ให�เหมาะสมกับสภาพท่ีเป>นจริงได� 
   4. การวิจัยมีความหมายเชื่อมโยงกับวิถีการทํางานและการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน มุ�งแก�ไขป@ญหาท่ีเกิดข้ึน จึงสามารถไปใช�ประโยชน6ได�จริงและมีความยั่งยืน  

 4. ข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส6วนร6วม 
  ข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วมนั้นมี 4 ข้ันตอน ซ่ึงแต�ละข้ันตอน
อาจมีรายละเอียดแตกต�างกันออกไปแล�วแต�จุดมุ�งหมายของการวิจัย เช�น  
  Kemmis & Mc Taggart ได�แสดงข้ันตอนหลักของกระบวนการแสวงหาความรู�
ด�วยการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยมีรากฐานการพัฒนามาจากแนวคดของ Lewin โดยเฉพาะ 
การประยุกต6ในเรื่องการกระทําตามหลัก (core activities) ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
(Kemmis & Mc Taggart, 1998, อ�างถึงใน องอาจ นัยพัฒน6. 2554, หน�า 301 - 303)  
ได�จําแนกกิจกรรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการออกเป>น 4 ข้ันตอนหลัก คือ 
   1. การวางแผน (planning) 
   2. การลงมือปฏิบัติงาน (action) 
   3. การสังเกตผลการปฏิบัติงาน (observation) 
   4. การสะท�อนกลับการปฏิบัติงาน (reflection) 
  แบบวงจรการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis & Mc Taggart 
(1998) เป>นท่ีรู�จักกันอย�างกว�างขวางในบรรดานักวิชาการหรือผู�สนใจการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
โดยท่ัวไป ดังจะเห็นได�จากมีผู�นําแนวคิดนี้ไปประยุกต6ใช�เป>นแบบการวิจัยในชั้นเรียน 
อย�างแพร�หลายภายหลังจากท่ี Kemmis และผู�ร�วมงานของเขา คือ Mc Taggart ได�นําเสนอวงจร 
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การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยมีรากฐานมาจากแนวคิดของ Lewin ซ่ึงเป>นครั้งแรกในการประชุม
เชิงวิชาการของสมาคมการวิจัยทางการศึกษาแห�งประเทศออสเตรเลีย ณ เมืองซิดนีย6  
ปkคริสต6ศักราช 1980 (Elliott, 1991; Kemmis, 1982, cited in Elliott, 1991) และนับจาก
เวลานั้นเป>นต�นมา Kemmis และเพ่ือนร�วมงานท่ีมหาวิทยาลัย Deakin ประเทศออสเตรเลีย 
(Kemmis & Mc Taggart. 1988, p, 2000) ได�ทําการศึกษาค�นคว�าและพัฒนาแบบการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการอย�างต�อเนื่อง มีผลงานการวิจัยตีพิมพ6เผยแพร�สู�สาธารณชนเป>นจํานวนมาก  
แบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดด้ังเดิมของ Kemmis & Mc Taggart ท่ีใช�กันอย�าง
แพร�หลายในป@จจุบัน 
  วงจรการดําเนินงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis & 
Mc Taggart (1998) ประกอบด�วยกิจกรรมการวิจัยท่ีสําคัญ 4 ข้ันตอนหลัก คือ การนําแผนเพ่ือ
นําไปสู�การเปลี่ยนแปลงไปในสภาพท่ีพึงปรารถนา (planning) การลงมือปฏิบัติการตามแผน 
(action) การสังเกตการณ6 (observation) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงตามแผน 
และการสะท�อนกลับ (reflection)  กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน รวมท้ัง
การปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน (re - planning) และดําเนินการเช�นนี้ต�อไปเรื่อยๆ 
ความสัมพันธ6ระหว�างกิจกรรมหลักของการทําวิจัยท่ีหมุนเคลื่อนตามวัฏจักรหรือวงจร
กระบวนการวิจัยในสถานท่ีปฏิบัติงานดังกล�าวนี้ จึงเป>นเสมือนแหล�งท่ีทําให�เกิดการก�อรูปความรู�
เชิงปฏิบัติการและกลไกการนําความรู�ท่ีได�รับไปประยุกต6ใช�แก�ไขป@ญหาอย�างต�อเนื่อง กล�าวอีก 
นัยหนึ่ง คือ เป>นการดําเนินงานวิจัยท่ีไม�แยกกิจกรรมการวิจัยออกจากกิจกรรมการแก�ไขป@ญหา/
พัฒนาผลท่ีกระทําในสถานท่ีทํางานออกจากกัน โดยมีนักวิจัยและผู�เข�าร�วมในการวิจัยรวมพลังกัน
ปฏิบัติงานวิจัย สําหรับรายละเอียดเก่ียวกับการทํากิจกรรมในแต�ละข้ันตอนตามวงจรการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการของ Kemmis & Mc Taggart (1998, อ�างถึงในองอาจ นัยพัฒน6, 2554,  
หน�า 301 - 303 ) มีรายละเอียดเก่ียวกับข้ันตอนของการทํากิจกรรมตามวงจรการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ 4 ข้ันตอนดังนี้ 
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ภาพประกอบ 2 วงจรกิจกรรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ

   1. การวางแผน 
ล�วงหน�า โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน�มของผลลัพธ6ท่ีคาดหมายว�าอาจเกิดข้ึนจากการลงมือ
ปฏิบัติการตามแผนท่ีวางไว� กอปรกับการระลึกถึงเหตุการณ6หรือเรื่องราวในอดีตท่ีเก่ียวข�องกับ
ประเด็นป@ญหาท่ีต�องการแก�ไขตามประสบการณ6ทางตรงและอ�อมข
การตระหนักและไตร�ตรองถึงป@จจัยการสนับสนุนหรือขัดขวางความสําเร็จในการแก�ป@ญหา 
รวมท้ังสภาวการณ6อันเป>นเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีแวดล�อมป@ญหาอยู�ในเวลานั้น โดยท่ัวไปการวางแผน
จะต�องคํานึงถึงหลักการในเรื่องของความยืดหยุ�น ท้ังนี้เพ่ือจะได�สามารถปรับเปลี่
กับเหตุการณ6ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจไม�เป>นไปตามเง่ือนไขหรือยากต�อการควบคุมให�เป>นไป
ในทางท่ีพึงปรารถนาได� กิจกรรมท่ีกําหนดไว�ในแผนปฏิบัติกาจะต�องประกอบด�วยกิจกรรมท่ีส�งผล
ต�อการแก�ป@ญหาได�ในระดับหนึ่งเป>นอย�างดี และจะต�องเป>นกิจกรรมท่ีมีความสอด
กับบริบททางด�านสังคมวัฒนธรรม การเมืองและอ่ืนๆ ท่ีเป>นอยู�ในสภาวการณ6เวลานั้น
   2. การปฏิบัติการ 
อย�างระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติการให�เป>นไปตามท่ีระบุไว�ตามแผน อย�างไรก็ตาม 
ในความเป>นจริงการปฏิบัติการตามแผนท่ีกําหนดไว�มีโอกาสเกิดการพลิกผันหรือแปรเปลี่ยนไป
ตามเง่ือนไขและข�อจํากัดในสภาวการณ6ในเวลานั้นได�
ลักษณะเป>นเพียงแผนการทดลองหรือแผนชั่วคราว ซ่ึงเปmดช�องทางให�ผู�ปฏิบัติการสามารถ
ปรับเปลี่ยนได�ตามเง่ือนไขป@จจัย

วงจรกิจกรรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis & Mc Taggart
ท่ีมา : องอาจ นัยพัฒน6 (2554, หน�า 302) 

การวางแผน (planning) เป>นการกําหนดแนวทางปฏิบัติการไว�ก�อน
ล�วงหน�า โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน�มของผลลัพธ6ท่ีคาดหมายว�าอาจเกิดข้ึนจากการลงมือ
ปฏิบัติการตามแผนท่ีวางไว� กอปรกับการระลึกถึงเหตุการณ6หรือเรื่องราวในอดีตท่ีเก่ียวข�องกับ
ประเด็นป@ญหาท่ีต�องการแก�ไขตามประสบการณ6ทางตรงและอ�อมของผู�วางแผนภายใต�
การตระหนักและไตร�ตรองถึงป@จจัยการสนับสนุนหรือขัดขวางความสําเร็จในการแก�ป@ญหา 
รวมท้ังสภาวการณ6อันเป>นเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีแวดล�อมป@ญหาอยู�ในเวลานั้น โดยท่ัวไปการวางแผน
จะต�องคํานึงถึงหลักการในเรื่องของความยืดหยุ�น ท้ังนี้เพ่ือจะได�สามารถปรับเปลี่
กับเหตุการณ6ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจไม�เป>นไปตามเง่ือนไขหรือยากต�อการควบคุมให�เป>นไป
ในทางท่ีพึงปรารถนาได� กิจกรรมท่ีกําหนดไว�ในแผนปฏิบัติกาจะต�องประกอบด�วยกิจกรรมท่ีส�งผล
ต�อการแก�ป@ญหาได�ในระดับหนึ่งเป>นอย�างดี และจะต�องเป>นกิจกรรมท่ีมีความสอด
กับบริบททางด�านสังคมวัฒนธรรม การเมืองและอ่ืนๆ ท่ีเป>นอยู�ในสภาวการณ6เวลานั้น

การปฏิบัติการ (action) เป>นการลงมือดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไว� 
อย�างระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติการให�เป>นไปตามท่ีระบุไว�ตามแผน อย�างไรก็ตาม 

บัติการตามแผนท่ีกําหนดไว�มีโอกาสเกิดการพลิกผันหรือแปรเปลี่ยนไป
อจํากัดในสภาวการณ6ในเวลานั้นได� ด�วยเหตุนี้แผนปฏิบัติการท่ีดีจะต�องมี

ลักษณะเป>นเพียงแผนการทดลองหรือแผนชั่วคราว ซ่ึงเปmดช�องทางให�ผู�ปฏิบัติการสามารถ
ปรับเปลี่ยนได�ตามเง่ือนไขป@จจัยท่ีเป>นอยู�ในขณะนั้น การปฏิบัติการท่ีดีจะต�องดําเนินไปอย�าง
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Kemmis & Mc Taggart

เป>นการกําหนดแนวทางปฏิบัติการไว�ก�อน
ล�วงหน�า โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน�มของผลลัพธ6ท่ีคาดหมายว�าอาจเกิดข้ึนจากการลงมือ
ปฏิบัติการตามแผนท่ีวางไว� กอปรกับการระลึกถึงเหตุการณ6หรือเรื่องราวในอดีตท่ีเก่ียวข�องกับ

องผู�วางแผนภายใต� 
การตระหนักและไตร�ตรองถึงป@จจัยการสนับสนุนหรือขัดขวางความสําเร็จในการแก�ป@ญหา 
รวมท้ังสภาวการณ6อันเป>นเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีแวดล�อมป@ญหาอยู�ในเวลานั้น โดยท่ัวไปการวางแผน
จะต�องคํานึงถึงหลักการในเรื่องของความยืดหยุ�น ท้ังนี้เพ่ือจะได�สามารถปรับเปลี่ยนให�กลมกลืน
กับเหตุการณ6ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจไม�เป>นไปตามเง่ือนไขหรือยากต�อการควบคุมให�เป>นไป
ในทางท่ีพึงปรารถนาได� กิจกรรมท่ีกําหนดไว�ในแผนปฏิบัติกาจะต�องประกอบด�วยกิจกรรมท่ีส�งผล
ต�อการแก�ป@ญหาได�ในระดับหนึ่งเป>นอย�างดี และจะต�องเป>นกิจกรรมท่ีมีความสอดคล�องกลมกลืน
กับบริบททางด�านสังคมวัฒนธรรม การเมืองและอ่ืนๆ ท่ีเป>นอยู�ในสภาวการณ6เวลานั้น 

เป>นการลงมือดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไว� 
อย�างระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติการให�เป>นไปตามท่ีระบุไว�ตามแผน อย�างไรก็ตาม  

บัติการตามแผนท่ีกําหนดไว�มีโอกาสเกิดการพลิกผันหรือแปรเปลี่ยนไป
ด�วยเหตุนี้แผนปฏิบัติการท่ีดีจะต�องมี

ลักษณะเป>นเพียงแผนการทดลองหรือแผนชั่วคราว ซ่ึงเปmดช�องทางให�ผู�ปฏิบัติการสามารถ
ท่ีเป>นอยู�ในขณะนั้น การปฏิบัติการท่ีดีจะต�องดําเนินไปอย�าง
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ต�อเนื่องเป>นพลวัตภายใต�การใช�ดุลยพินิจตัดสินใจ สิ่งใดควรกระทําตามแผนท่ีวางไว� สิ่งใดควร
ปรับเปลี่ยนให�เข�ากับป@จจัยท่ีเป>นอยู�ในขณะนั้นแล�ว จึงดําเนินกิจกรรมอ่ืนต�อไป ผู�ปฏิบัติการอาจ
ใช�ประสบการณ6ท่ีผ�านมาช�วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการกระทําของตนได�บางส�วน  
แต�ประสบการณ6เหล�านั้นก็เป>นเพียงสมมติฐานชั่วคราว (working hypothesis) ซ่ึงอาจ 
ไม�สอดคล�องกับความเป>นจริงท่ีเกิดข้ึนในเวลานั้น  
   3. การสังเกตการณ6 (observation) เป>นการรวบรวมข�อมูลหลักฐาน 
ด�านกระบวนการและผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานท่ีได�ลงมือกระทําลงไป (ท้ังท่ีตั้งใจ 
และไม�ตั้งใจ) ตลอดจนการสังเกตการณ6ป@จจัยสนับสนุนและป@จจัยขัดขวาง การดําเนินงานตาม
แผนท่ีวางไว� และประเด็นป@ญหาต�างๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว�างลงมือปฏิบัติการตามแผนว�ามีสภาพ
ลักษณะอย�างไร โดยการสังเกตการณ6ท่ีดีจะต�องมีการวางแผนไว�ก�อนล�วงหน�าอย�างคร�าวๆ  
โดยจะต�องมีขอบเขตไม�แคบ (จํากัด) หรือกว�างมากจนเกินไป เพ่ือจะได�ใช�เป>นแนวทางสําหรับ
การสะท�อนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติท่ีจะเกิดข้ึนตามมา นอกจากนี้ จะต�องตอบสนอง
ต�อการเปลี่ยนแปลงใดๆ ท่ีมองเห็นได�ด�วยตาและสัมผัสได�ด�วยกายหรือใจ และจะต�องมี 
ความยืดหยุ�นต�อการเก็บรายละเอียดของสรรพสิ่งต�างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได�ในหลายแง�มุมและหลาย
รูปแบบ ดังนั้น นักวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต�องมีความไว (sensitivity) กล�าวคือ มีความพร�อม 
และต่ืนตัวอยู�เสมอต�อการ “รับรู�และเข�าใจ” ต�อการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต�างๆ ท้ังท่ีเกิดข้ึน 
และไม�เกิดข้ึนตามแผนท่ีได�วางไว� โดยผ�านทางการสังเกตการณ6 
   4. การสะท�อนกลับ (reflection) เป>นการหวนระลึกถึง การกระทําตามท่ี
บันทึกไว�จากการสังเกตอย�างครุ�นคิดไตร�ตรองในเชิงวิพากษ6กระบวนการและผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนท่ีวางไว� ตลอดจนการใคร�ครวญเก่ียวกับป@จจัยสนับสนุนและป@จจัยขัดขวางการพัฒนา 
รวมท้ังประเด็นป@ญหาต�างๆ ท่ีเกิดข้ึนว�าเป>นไปตามท่ีพึงประสงค6หรือไม� กลยุทธ6อย�างหนึ่งท่ีช�วย
ให�กระบวนการสะท�อนกลับเกิดข้ึนอย�างได�ผล ได�แก� การอภิปรายซักถามในลักษณะ
วิพากษ6วิจารณ6หรือประเมินผลการปฏิบัติงานอย�างเดิมไปสู�การฟ��นฟูหรือปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางด้ังเดิมเปลี่ยนไปเป>นการปฏิบัติงานตามวิธีการใหม� ซ่ึงใช�เป>นข�อมูล
พ้ืนฐานสําหรับการทบทวนและปรับปรุงการวางแผนปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบ
หรือเกลียวต�อไป 
  สรุปได�ว�า การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการแบบ 
ครบวงจร โรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม โดยประยุกต6ใช�การวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิด
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ของ Kemmis & Mc Taggart, 1998, อ�างถึงใน องอาจ นัยพัฒน6. 2554, หน�า 301 - 303) 
ประกอบด�วย 4 ข้ันตอนหลัก คือ การวางแผน (planning) การปฏิบัติการ (action)   
การสังเกตการณ6 (observation) และการสะท�อนกลับ (reflection) 

บริบทของโรงเรียนบ�านเหล6าสร�างถ6อ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามุกดาหาร 

 1. ข�อมูลท่ัวไป 
  โรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ ต้ังอยู�หมู�ท่ี 2 ตําบลเหล�าสร�างถ�อ อําเภอคําชะอี 
จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามุกดาหาร เปmดสอนต้ังแต�ระดับชั้นอนุบาล 1 
ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปkท่ี 6 เนื้อท่ี 25 ไร� มีเขตพ้ืนท่ีบริการ 3 หมู�บ�าน ได�แก�  
บ�านเหล�าสร�างถ�อ หมู�ท่ี 1, 2 และ 6 

 2. ประวัติโรงเรียนบ�านเหล6าสร�างถ6อโดยย6อ 
  โรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อเดิมชื่อโรงเรียนประชาบาลตําบลเหล�าสร�างถ�อ 2 
(วัดยอดแก�ว) ก�อต้ังเม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2473 โดยรองอํามาตย6เอก หลวงวิวิธสุรการ  
เป>นผู�ก�อต้ัง แต�เดิมเด็กหญิงชายในเขตบริการเล�าเรียนตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา  
เด็กในหมู�บ�านเหล�าสร�างถ�อ บ�านโคกสว�าง 2 และบ�านหนองไฮ จําต�องเข�าเล�าเรียนท่ีโรงเรียน
ประชาบาลตําบลหนองเอ่ียน (วัดโพธิ์ไทร) ครั้นต�อมาทางราชการจึงได�สํารวจระยะทางใน 
การเดินทางไปโรงเรียนของเด็กท้ังสามหมู�บ�าน พบว�ามีระยะห�างจากโรงเรียนถึง 12 กิโลเมตร  
จึงยกเว�นออกเสีย ต�อมาผู�ปกครองท้ังสามหมู�บ�านได�พร�อมกันรายงานขอจัดต้ังโรงเรียนข้ึนท่ี 
บ�านเหล�าสร�างถ�อ ทางการก็อนุญาตให�จัดต้ังข้ึนตามวัตถุประสงค6ของทางราษฎรโดยอยู�ใน 
ความควบคุมดูแลของนายอําเภอ ดํารงอยู�ได�ด�วยเงินช�วยประถมศึกษา ทางการได�จัดส�ง 
นายเต็ม สร�อยคําหลา มาเป>นครูใหญ� และครูผู�สอนอีก 2 คน จัดการสอนอย�างสหศึกษา  
ต�อมาทางราชการงดเก็บเงินช�วยประถมศึกษา ทางราชการจึงสั่งยุบโรงเรียนนี้เม่ือวันท่ี  
30 มีนาคม 2475 ต�อมาราษฎรหมู�ท่ี 15 บ�านเหล�าสร�างถ�อทํารายงานยื่นต�อนายอําเภอ ขอจัดต้ัง
เป>นโรงเรียนราษฏร6 ขอนายเต็ม สร�อยคําหลา ซ่ึงเป>นครูใหญ�โรงเรียนนี้มาก�อนทําการสอนต�อไป 
ทางราชการก็อนุญาตให�ตามความประสงค6 เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2475 ราษฎรไม�มีทุนพอท่ีจะ
อุดหนุนโรงเรียนต�อไปอีกจึงพร�อมกันรายงานขอต้ังโรงเรียนโดยให�รัฐบาลเป>นผู�อุดหนุนบํารุง 
ทางการไม�อนุญาตเพราะขาดเงินงบประมาณ ต�อมาเศรษฐกิจการเงินดีข้ึน จึงได�จัดต้ังโรงเรียน 
ข้ึนอีก เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2476 โดยส�งนายเต็ม  สร�อยคําหลามารักษาการครูใหญ�ไป พลางๆ  
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ก�อนและครูผู�สอน 1 คน ได�จัดการเรียนการสอนตามประมวลศึกษาภาค 1 ตามแผนการศึกษา 
แห�งชาติ ต�อมามีนักเรียนมากข้ึนทางการจึงจัดครูผู�สอนมาเพ่ิม ป@จจุบันโรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ 
ต้ังอยู�หมู�ท่ี 2 บ�านเหล�าสร�างถ�อ ตําบลเหล�าสร�างถ�อ อําเภอคําชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

 3. วิสัยทัศน( 
  ภายในปk พ.ศ. 2558  ผู�เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ชุมชนร�วมพัฒนา ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. พันธกิจ 
  1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย�างหลากหลาย เน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ เพ่ือให�
ผู�เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
  2. พัฒนาครูและบุคลากรให�มีความรู�และทักษะในการจัดการเรียนการสอน 
อย�างต�อเนื่อง 
  3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารสถานศึกษาให�สอดคล�องกับมาตรฐานการศึกษา 
  4. สร�างภาคีเครือข�ายเพ่ือให�มีส�วนร�วมในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 
  5. นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช�กับการปฏิบัติงานขององค6กร 

 5. เป=าประสงค( 
  1. ผู�เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  2. ครูและบุคลากรมีความรู�และทักษะในการจัดการเรียนการสอน 
  3. สถานศึกษามีระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคล�องกับมาตรฐาน
การศึกษา 
  4. สถานศึกษามีภาคีเครือข�ายในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 

 6. อัตลักษณ(ของสถานศึกษา 
  เรียนดี  มีคุณธรรม น�อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 7. เอกลักษณ(ของสถานศึกษา 
  โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

 9. ข�อมูลนักเรียน  
  จํานวนนักเรียนในโรงเรียนท้ังสิ้นจํานวน 83 คน (ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2558) 
จําแนกตามระดับชั้นท่ีเปmดสอน ดังนี้ 
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ตาราง 2 จํานวนนักเรียนโรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ ปkการศึกษา 2558 

ระดับช้ันเรียน จํานวนห�อง 
เพศ 

รวม 
เฉล่ีย 

ชาย หญิง ต6อห�อง 
อ.1 1 2 4 6 6 

อ.2 1 5 6 11 11 

รวม 2 7 10 17  

ป.1 1 3 4 7 7 

ป.2 1 2 2 4 4 

ป.3 1 5 3 8 8 

ป.4 1 10 12 22 22 

ป.5 1 6 8 14 14 

ป.6 1 4 7 11 11 

รวม 6 30 36 66  

รวมท้ังหมด 8 37 46 83  

 

 10. ข�อมูลครูและบุคลากร 
 
ตาราง 3  ข�อมูลครูและบุคลากร โรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ ปkการศึกษา 2558 

ท่ี ชื่อ – ชื่อสกลุ อายุ 
อายุ

ราชการ 
ตําแหน6ง/ 
วิทยฐานะ 

วุฒิ วิชาเอก 
สอนวิชา/

ชั้น 
1 นายสมจติร  แสนคํา 53 33 ผู�อํานวยการ 

ชํานาญการพิเศษ 
ก.ศม. บริหาร

การศึกษา 
- 

2 นายยุทธพร  สุพร 53 35 ครูชํานาญ
การพิเศษ 

ค.บ. ประถมศึกษา ป.5 

3 นางสุนทร  โสภาคะยัง 56 36 ครูชํานาญ
การพิเศษ 

ค.ด. ภาวะผู�นํา
ทางการ
บริหาร

การศึกษา 

ป.6 
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ตาราง 4 (ต�อ) 

ท่ี ชื่อ – ชื่อสกลุ อายุ 
อายุ

ราชการ 
ตําแหน6ง/ 
วิทยฐานะ 

วุฒิ วิชาเอก 
สอนวิชา/

ชั้น 
4 นางดวงดาว โลคลัง 56 38 ครูชํานาญ

การพิเศษ 
ค.บ. ประถมฯ อนุบาล 

1-2 
5 นายนิติ  โสภาคะยัง 56 32 ครูชํานาญ

การพิเศษ 
ค.บ. บริหาร

โรงเรียน 
ป.1 

6 นายกังวาฬ  ทัศมี 52 31 ครูชํานาญ
การพิเศษ 

สส.บ. ส�งเสริม
การเกษตร 

ป.4 

7 นายเอกพงษ6   
           อาจหาญ 

56 36 ครูชํานาญ
การ 

ศษ.บ. ประถมศึกษา ป.2 

8 นางทิพวรรณ               
           สุวรรณไตรย6 

34 12 ครูชํานาญ
การ 

กศ.บ. ประถมศึกษา ป.3 

 
 11. ข�อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป>นชุมชนชนบท  มีประชากร
ประมาณ 3,000 คน บริเวณใกล�เคียงโดยรอบโรงเรียน ได�แก�  ถนนลาดยางด�านทิศเหนือ 
และทิศตะวันออก มีทุ�งนาอยู�ถัดจากถนน  ด�านทิศใต�และทิศตะวันตกเป>นบริเวณบ�านของ
ชาวบ�านเหล�าสร�างถ�อ หมู�ท่ี 2 และอาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม ทํานา ทําไร�อ�อย   
ส�วนใหญ�นับถือศาสนาพุทธ ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท�องถ่ินท่ีเป>นท่ีรู�จักโดยท่ัวไป คือ การทําบุญ
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา บุญมหาชาติ  บุญกองข�าว  ผู�ปกครองส�วนใหญ�จบการศึกษา 
ระดับชั้นประถมศึกษา  อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม  ส�วนใหญ�นับถือศาสนาพุทธ   
ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได�โดยเฉลี่ยต�อครอบครัว ต�อปk  12,500 บาท  จํานวนคนเฉลี่ยต�อ
ครอบครัว 5 คน  โรงเรียนต้ังอยู�ในชนบท  ชาวบ�านและศิษย6เก�ามีบทบาทและมีส�วนร�วม 
ในการจัดการศึกษา ทําให�โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาโรงเรียนได�ในระดับดี  
และได�รับการสนับสนุนจากองค6การบริหารส�วนตําบลเหล�าสร�างถ�อ  มีแหล�งเรียนรู�ภายนอก 
หลายแห�ง ได�แก� ศูนย6การเรียนรู�เศรษฐกิจพอเพียง โรงพยาบาลประจําตําบล  วัดยอดแก�ว  
วัดศรีนวนบุปผาราม โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 1 แห�ง คือ โรงเรียนเหล�าประชาอุทิศ  
แต�โรงเรียนยังขาดสื่ออุปกรณ6การเรียนและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ไม�เพียงพอต�อการเรียนการสอน 
อาคารเรียนเก�าชํารุดทรุดโทรมมาก 
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 12. โครงสร�างหลักสูตรสถานศึกษา 
  โรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ จัดสอนตามหลักสูตรโรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ 
พุทธศักราช 2553  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  โรงเรียนได�
จัดสัดส�วนสาระการเรียนรู�และเวลาเรียน ดังแสดงในตารางต�อไปนี้ 
  ชั้นประถมศึกษาปkท่ี 1 –3 
ตาราง 5 โครงสร�างหลักสูตร ชั้นประถมศึกษาปkท่ี 1 - 3 

ช้ัน 

เวลาเรียน (ช่ัวโมง / สัปดาห6) 

รวม 
ไทย คณิต วิทย สังคมฯ ประวัติ 

ศาสตร6 
สุข

ศึกษาฯ 
ศิลปะ การ

งานฯ 
อังกฤษ ก.

พัฒนา
ผู�เรียน 

ป.1 6 5 2 2 1 2 2 1 1 3 25 
ป.2 6 5 2 2 1 2 2 1 1 3 25 

ป.3 6 5 2 2 1 2 2 1 1 3 25 
รวม 18 15 6 6 3 6 6 3 3 9 75 

   จํานวนชั่วโมงท่ีจัดให�นักเรียนเรียนท้ังปk เท�ากับ  1,000  ชั่วโมง 
   แผนการเรียนรู� / จุดเน�นการพัฒนาผู�เรียนท่ีต�องการเน�นเป>นพิเศษ คือ   
กลุ�มสาระการเรียนรู�ภาษาไทย 
   สาระเพ่ิมเติมท่ีจัด คือ หน�าท่ีพลเมือง 
  ชั้นประถมศึกษาปkท่ี 4 – 6  
ตาราง 6 โครงสร�างหลักสูตรชั้นประถมศึกษาปkท่ี 4 - 6 

ช้ัน 

เวลาเรียน (ช่ัวโมง / สัปดาห6) 

รวม 
ไทย คณิต วิทย สังคมฯ ประวัติ 

ศาสตร6 
สุข

ศึกษาฯ 
ศิลปะ การ

งานฯ 
อังกฤษ ก.

พัฒนา
ผู�เรียน 

รายวิชา
เพิ่มเติม 

ป.4 4 4 2 2 1 2 2 2 2 3 1 25 
ป.5 4 4 2 2 1 2 2 2 2 3 1 25 
ป.6 4 4 2 2 1 2 2 2 2 3 1 25 

รวม 12 12 6 6 3 6 6 6 6 9 3 75 

   จํานวนชั่วโมงท่ีจัดให�นักเรียนเรียนท้ังปk เท�ากับ  1,000  ชั่วโมง 
   แผนการเรียนรู� / จุดเน�นการพัฒนาผู�เรียนท่ีต�องการเน�นเป>นพิเศษ คือ 
ภาษาไทย  คณิตศาสตร6 
   สาระเพ่ิมเติมท่ีจัด คือ  คอมพิวเตอร6 อาเซียนศึกษา และหน�าท่ีพลเมือง 
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 13. แหล6งเรียนรู� ภูมิปEญญาท�องถ่ิน  
  13.1 ห�องสมุดมีขนาด 54 ตารางเมตร จํานวนหนังสือในห�องสมุด 800 เล�ม  
การสืบค�นหนังสือและการยืม-คืน ใช�ระบบ ทะเบียนยืม-คืนผ�านเจ�าหน�าท่ีห�องสมุด   
  13.2 ห�องปฏิบัติการ ประกอบด�วย 
   ห�องปฏิบัติการวิทยาศาสตร6 จํานวน 1 ห�อง 
   ห�องปฏิบัติการคอมพิวเตอร6 จํานวน 1 ห�อง 
   ห�องปฏิบัติการทางภาษา จํานวน 1 ห�อง 
  13.3 คอมพิวเตอร6 จํานวน  17 เครื่อง  
   ใช�เพ่ือการเรียนการสอน  4 เครื่อง 
   ใช�เพ่ือสืบค�นข�อมูลทางอินเทอร6เน็ต  10 เครื่อง 
   ใช�เพ่ือการบริหารจัดการ  3 เครื่อง 
  13.4 ปราชญ6ชาวบ�าน/ภูมิป@ญญาท�องถ่ิน ผู�ทรงคุณวุฒิท่ีสถานศึกษาเชิญมาให�
ความรู�แก�ครู นักเรียน 
   1. นามานะ  ซอสูงเนิน ให�ความรู�เรื่องการทําเกษตรแบบผสมผสาน 
   2. นายวิมูล  สารีศรี ให�ความรู�เรื่องการเพาะเลี้ยงเห็ดนางฟLา 
   3. นายทุม  บุญรักษ6 ให�ความรู�เรื่องการสานกระติบข�าว 
   4. นางสมหมาย  อาจหาญ ให�ความรู�เรื่องการทอเสื่อกก 
   5. นายเจริญ  บุตรดีวงศ6 ให�ความรู�เรื่องการสานแฝกมุงหลังคา 
   6. นายดี  บุตรดีวงค6 ให�ความรู�เรื่องการทําบั้งไฟ 
   7. นายเนตร  ป@ทวงศ6 ให�ความรู�เรื่องการสานสุ�มไก� 
   8. นางทองสูน  สุดชา ให�ความรู�เรื่องการทําบายศรี 

 14. จุดเด6น จุดท่ีควรพัฒนา และข�อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก(รอบสาม) ของโรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร คณะกรรมการประเมินจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค6การมหาชน), (สมศ.) ได�ให�ข�อเสนอแนะใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไว�ดังนี้ (สมศ, 2556, หน�า 10 - 13)  
  14.1 จุดเด�น 
   ผู�เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค�านิยมท่ีพึงประสงค6 เป>นลูกท่ีดีของพ�อแม� 
เป>นนักเรียนท่ีดีของโรงเรียนและเป>นคนดีของสังคม 
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   สถานศึกษาสามารถดําเนินการตามระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) และบรรลุ
เปLาหมายในระดับการศึกษาประถมศึกษา และมีประสิทธิผลในการดําเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพภายใน 
  14.2 จุดท่ีควรพัฒนา 
   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู�เรียนโดยภาพรวม อยู�ในระดับคุณภาพต�อง
ปรับปรุง ผู�เรียนขาดความสามารถในด�านการคิดเป>น  ครูส�วนหนึ่งขาดการประเมินผลการเรียนท่ี
หลากหลาย ไม�ใช�ผลการประเมินเพ่ือการซ�อมเสริม การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู� 
  14.3 ข�อเสนอแนะ 
   สถานศึกษาควรพิจารณานําผลประเมินไปวางแผนพัฒนาครูเป>นรายบุคคล 
โดยการส�งเสริมพัฒนาให�มีความรู� ความเข�าใจ ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ 
โดยเข�าร�วมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการ ศึกษาดูงานโรงเรียนต�นแบบ ท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีเน�น
ผู�เรียนเป>นสําคัญได�ดี ควรส�งเสริมให�ครูนําผลการประเมินมาปรับการจัดการเรียนการสอน  
การวัดผลอย�างสมํ่าเสมอ หรือนําไปสู�การวิจัยในชั้นเรียน นอกจากนี้ ควรเพ่ิมประสิทธิผล 
การนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให�ผู�เรียนมีส�วนร�วม 
ในการเรียนรู�อย�างท่ัวถึงยิ่งข้ึน 
  สภาพป@ญหาดังกล�าว  สรุปได�ว�า โรงเรียนมีป@ญหาในการจัดการศึกษาตาม 
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาหลายด�าน เช�น การจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ  
ขาดการประเมินผลการเรียนท่ีหลากหลาย ไม�ใช�ผลการประเมินเพ่ือการซ�อมเสริม การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนรู�  เนื่องจากครูยังขาดทักษะในการแสวงหาความรู�ด�วยตนเองจากแหล�งเรียนรู�
ท่ีหลากหลาย ดังนั้นการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรจึงเป>นวิธีหนึ่งท่ีสามารถแก�ป@ญหา
ท่ีเกิดข้ึนได� เพราะสามารถส�งเสริมนักเรียนให�รู�จักคิดวิเคราะห6 ศึกษาค�นคว�า ลงมือปฏิบัติและ
สร�างองค6ความรู�ได�ด�วยตนเอง นําความรู�มาใช�ในชีวิตประจําวันได�  แต�บุคลากรครูในโรงเรียน 
ยังขาดความรู�ความเข�าใจในการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร จึงจําเป>นท่ีจะต�องมี 
การพัฒนาให�ครูมีความรู�ความเข�าใจและฝrกฝนให�มีทักษะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
บูรณาการแบบครบวงจรได�อย�างมีประสิทธิภาพต�อไป 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  ภูษิต ช�างคํา (2550, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการหลักสูตร
แบบบูรณาการ : กรณีศึกษาโรงเรียนบ�านน้ําไคร� สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุตรดิตถ6 เขต 2 
ผลการศึกษาพบว�า ครูมีไม�ครบชั้น ครูมีภาระงานมากทําให�ไม�มีเวลาเตรียมการสอนได�อย�างเต็มท่ี 
ครูได�รับการอบรมบ�อย และเป>นการอบรมท่ีบางครั้งครูไม�เต็มใจ และไม�เห็นประโยชน6ของการ
อบรม และสถานศึกษาไม�มีการนิเทศติดตามท่ีเป>นระบบ การพัฒนาระบบการจัดการหลักสูตร
บูรณาการ โดยใช�กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม นําระบบการจัดการหลักสูตร
แบบบูรณาการไปทดลองใช�จริงในสถานศึกษา และมีการปรับปรุงพัฒนาตามสถานการณ6จริง  
การติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบการจัดการหลักสูตรแบบบูรณาการ พบว�า สถานศึกษา
สามารถสร�างระบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาได� ครูมีความรู� ความเข�าใจ และมีทักษะ
การจัดทําแผนการเรียนรู�แบบบูรณาการ มุ�งแก�ป@ญหาและพัฒนาผู�เรียน ระบบการจัดการหลักสูตร
แบบบูรณการของโรงเรียนบ�านน้ําไคร�ท่ีมีประสิทธิภาพ ควรดําเนินการโดยใช�วิธีท่ีหลากหลายและ
ต�องได�รับความร�วมมือจากบุคลากรในสถานศึกษา ศึกษานิเทศก6 และผู�เชี่ยวชาญ ร�วมดําเนินการ
ต้ังแต�ต�นจนสิ้นสุดกระบวนการตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว�ในคู�มือระบบ 
  นาฏสินี พลเศษ (2553, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาการพัฒนาศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู�แบบบูรณาการของบุคลากรโรงเรียนบ�านนาแยง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 2 ผลการศึกษาพบว�าสภาพของการดําเนินงานการจัดการศึกษา ด�านผู�เรียนมี
ความสามารถในการวิเคราะห6 คิดสังเคราะห6 คิดไตร�ตรองและมีวิสัยทัศน6 อยู�ในระดับพอใช� ครูมี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย�างมีประสิทธิภาพและเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ  
อยู�ในระดับปรับปรุง พฤติกรรมของบุคลากรก�อนได�รับการพัฒนาในการจัดการเรียนรู�แบบ 
บูรณาการอยู�ในระดับปานกลาง บุคลากรขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการและการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ หลังได�รับการพัฒนาพบว�า 
บุคลากรสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการได� สามารถจัดการเรียนรู�แบบ 
บูรณาการได� และพฤติกรรมของบุคลากรในการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการหลังได�รับการพัฒนา
สูงกว�าก�อนได�รับการพัฒนาอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ศิริรักษ6 อรรคฮาตสี (2554, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาการพัฒนาผู�ดูแลเด็กในการจัด
ประสบการณ6การเรียนรู�แบบบูรณาการ : ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอ
กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาพบว�า ผู�ดูแลเด็กยังไม�มีความรู�ความเข�าใจการจัด
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ประสบการณ6 ไม�สามารถเขียนแผนแบบบูรณาการได� และไม�มีการวิเคราะห6แนวการจัด
ประสบการณ6 ครูไม�ทราบจุดประสงค6การเรียนรู�และเนื้อหาท่ีเก่ียวข�องกันและไม�ตรงตามหลักสูตร
ปฐมวัย พุทธศักราช 2546 การพัฒนาผู�ดูแลเด็กใช�การอบรมปฏิบัติการ และการนิเทศ ส�งผลให�
กลุ�มเปLาหมายมีความรู� ความเข�าใจ สามารถจัดประสบการณ6การเรียนรู�แบบบูรณาการ สามารถ
เขียนแผนแบบบูรณาการได� โดยรวมอยู�ในระดับมาก ผู�ดูแลมีความพึงพอใจท่ีได�รับการพัฒนา 
การฝrกทักษะ การได�รับความรู�ในการจัดประสบการณ6และการเขียนแผนการจัดประสบการณ6
แบบบูรณาการ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  ลิดาวรรณ เชื้อคมตา (2554, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาการวิจัยปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพครูในด�านการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญแบบบูรณาการ โรงเรียนบ�านต้ิว 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการศึกษาพบว�า ครูส�วนใหญ�มีแผน 
การจัดการเรียนรู�และใช�แผนการจัดการเรียนรู�เป>นแนวทางในการจัดการเรียนรู�บ�าง แต�ส�วนใหญ�
มีการเตรียมการสอนน�อย เน�นรูปแบบการจัดการเรียนรู�ครูเป>นศูนย6กลาง ครูคนเดียวสอนหลาย
ระดับชั้นและภาระงานอ่ืน ครูไม�สามารถเขียนแผนการเรียนรู�แบบบูรณาการและออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู�บูรณาการเข�ากับสภาพจริง การพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียน
เป>นสําคัญแบบบูรณาการ ดําเนินการพัฒนาโดยการศึกษาดูงานและการอบรมเชิงปฏิบัติการทํา
ให�ครูได�รับความรู�ความเข�าใจในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ สามารถ
จัดทําแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญแบบบูรณาการได�ดี และสามารถจัดกิจกรรม
การจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญแบบบูรณาการได�อยู�ในระดับมาก 
  พิชิต บุพศิริ (2555, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
บุคลากร ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบบูรณาการ ศูนย6การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอําเภอท�าอุเทน จังหวัดนครพนม ผลการศึกษาพบว�า บุคลากรขาดความรู� ทักษะใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบบูรณาการท่ีหลากหลาย ขาดเทคนิคในการใช�สื่อนวัตกรรม 
การเรียนการสอน ผู�วิจัยใช�แนวทางการพัฒนาบุคลากรโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการและ 
การนิเทศภายใน ผลการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร พบว�า บุคลากรมีความรู� ความเข�าใจ 
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบบูรณาการ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบบูรณาการได�
อย�างหลากหลาย สูงกว�าก�อนได�รับการพัฒนามีค�าร�อยละความก�าวหน�าเท�ากับ 88.84 
  นุชนาถ บุญหล�า (2555, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาการพัฒนาครูผู�ดูแลเด็กในการจัด
ประสบการณ6การเรียนรู�แบบบูรณาการ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค6การบริหารส�วนตําบล 
ดงเย็น อําเภอบ�านดุง จังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษาพบว�า ครูผู�ดูแลเด็กขาดความรู� ความเข�าใจ
และขาดทักษะเก่ียวกับการจัดประสบการณ6การเรียนรู�แบบบูรณาการ ไม�สามารถเขียนแผน 
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การจัดประสบการณ6การเรียนรู�แบบบูรณาการ และไม�เคยจัดประสบการณ6การเรียนรู�แบบ 
บูรณาการ ผู�วิจัยใช�แนวทางในการพัฒนาครูผู�ดูแลเด็กโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
และการนิเทศภายใน ผลการพัฒนาครูผู�ดูแลเด็ก พบว�า ครูผู�ดูแลเด็กมีความรู� ความเข�าใจ
เก่ียวกับการจัดประสบการณ6การเรียนรู�แบบบูรณาการเพ่ิมมากข้ึน สามารถเขียนแผนการจัด
ประสบการณ6การเรียนรู�แบบบูรณาการ สามารถจัดประสบการณ6การเรียนรู�แบบบูรณาการ 
พัฒนาการสอนและนําแผนไปใช�ในการจัดประสบการณ6การเรียนรู�แบบบูรณาการได�อย�างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ส�งผลให�เด็กมีพฤติกรรมการเรียนรู�โดยรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับ
มากท่ีสุด 
  วิเชียร สังชาตรี (2555, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการโรงเรียนสยามกลการ 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการศึกษาพบว�า ครูส�วนใหญ�ยังยึดวิธีการสอนแบบเดิมๆ  
ไม�เตรียมการสอน ไม�ได�วัดประเมินผลตามสภาพจริงอย�างต�อเนื่อง ครูผู�สอนไม�มีความรู�เก่ียวกับ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู�แบบบูรณา
การใช�การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน ผลการดําเนินการพัฒนาการจัดการเรียนรู�
แบบบูรณาการ พบว�า ครูมีความรู�ความเข�าใจในการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการเพ่ิมข้ึน  
เห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบ 
บูรณาการ และมีความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ สามารถนําเข�าสู�บทเรียน
โดยสร�างความเร�าใจกระตุ�นความสนใจให�แก�ผู�เรียน บรรยากาศในชั้นเรียนส�งผลให�ผู�เรียนกล�าพูด
กล�าตอบคําถามมากข้ึน มีความสนุกสนานในการเรียน 
 
  สมร ทวีบุญ (2555, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะท่ีส�งเสริม 
การบูรณาการหน�วยการเรียนรู� ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครู ผลการวิจัยพบว�า 
1) สมรรถนะของครูท่ีส�งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ�มสาระ 
การเรียนรู�สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมในสถานศึกษาแบบอย�างการจัดกระบวนการ 
การเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว�าครูมีสมรรถนะ
ท่ีสําคัญคือ สมรรถนะด�านการมุ�งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและสมรรถนะด�านการทํางานเป>น
ทีม 2) การสร�างและทดลองใช�หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะท่ีส�งเสริมการบูรณาการเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูโดยกระบวนการสร�าง Competency-Based Learning Program (CBL) พบว�า
เป>นหลักสูตรท่ีสามารถพัฒนาสมรรถนะครูในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ทําให�ครูสามารถวิเคราะห6หลักสูตร จัดทําหน�วยการเรียนรู�ท่ีมีการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได� และ 3) ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการออกแบบหน�วยการเรียนรู� 
สมรรถนะด�านการมุ�งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและด�านการทํางานเป>นทีมของครูกลุ�มทดลอง
และกลุ�มควบคุม พบว�ามีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 และมี
ข�อเสนอแนะท่ีสําคัญคือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสามารถนําหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะท่ี
ส�งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูไปฝrกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
ครูให�มีความสามารถในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรของ 
สถานศึกษาได�ทุกแห�ง 

 2. งานวิจัยต6างประเทศ 
  Hill (2002, Abstract) ได�ศึกษาเปรียบเทียบผลการสอนหลักสูตรวิชาวิทยาศาสตร6
และวิชาคณิตศาสตร6ท่ีจัดการสอนแบบบูรณาการกับการสอนแยกหลักสูตร วิทยาศาสตร6และ
คณิตศาสตร6ท่ีจะเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร6และเจตคติต�อวิชาคณิตศาสตร6ของ
นักเรียนเกรด 6 โรงเรียนในเขตมลรัฐเทกซัส ผลการศึกษาพบว�า นักเรียนท่ีเรียนหลักสูตรวิชา
คณิตศาสตร6และวิทยาศาสตร6แบบบูรณาการมีความงอกงามและคล�องแคล�วในทักษะวิชาคณิตศาสตร6
เพ่ิมมากข้ึน นักเรียนท่ีเรียนวิชาคณิตศาสตร6และวิชาวิทยาศาสตร6แบบบูรณาการมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร6และมีทักษะทางวิชาคณิตศาสตร6มากกว�านักเรียนท่ีเรียนหลักสูตร
ปกติอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นักเรียนท้ังสองกลุ�มมีความวิตกกังวลเก่ียวกับวิชา
คณิตศาสตร6ไม�แตกต�างกัน และนักเรียนท่ีเรียนหลักสูตรวิชาวิทยาศาสตร6และคณิตศาสตร6แบบ
บูรณาการมีเจตคติต�อวิชาคณิตศาสตร6และเห็นคุณค�าของวิชาคณิตศาสตร6ต�อการดํารงชีวิตใน
สังคมมากกว�านักเรียนท่ีเรียนหลักสูตรปกติอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมี
ความสัมพันธ6ทางสถิติระหว�างความคล�องแคล�วทางวิชาคณิตศาสตร6กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตร6 
  King (2004, Abstract) ศึกษาผลกระทบของวิธีการสอนแบบบูรณาการท่ีมีต�อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6ของนักเรียนเกรด 8 ในชั้นเรียนวิชาพีชคณิตเบื้องต�น  
ผลการศึกษาพบว�า ปรากฏค�าความแตกต�างทางด�านสถิติระหว�างคะแนนผลการเรียนวิชา
คณิตศาสตร6 เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอน นักเรียนในกลุ�มท่ีได�รับการสอน
โดยใช�รูปแบบของวิธีการสอนแบบบูรณาการ ซ่ึงรวมวิธีการสอน 3 แบบ คือ การสอนโดยตรง 
การเรียนรู�แบบเน�นความเป>นเลิศ การเรียนรู�แบบร�วมมือ มีผลคะแนนท่ีสูงข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับ
ผลคะแนนของนักเรียนในกลุ�มควบคุม นอกจากนี้ยังพบว�า นักเรียนได�รับการจัดการเรียน 
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การสอนโดยใช�รูปแบบของการบูรณาการ (การสอนโดยตรง, การเรียนรู�แบบเน�นความเป>นเลิศ 
และการเรียนรู�แบบร�วมมือ) สามารถแสดงผลการปฏิบัติงานท่ีดีกว�านักเรียนท่ีได�รับการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช�วิธีการบรรยาย 
  Cervetti, Barber, Dorph, Pearson, and Goldschmidt (2011, Abstract) 
ทําการศึกษาผลกระทบของวิธีการสอนแบบบูรณาการวิทยาศาสตร6และความสามารถทางด�าน
ภาษาในระดับประถมศึกษา ใช�กลุ�มตัวอย�างเป>นครู 94 คน แบ�งเป>น 2 กลุ�ม โดยครึ่งหนึ่งของครู
ให�ทําการสอนแบบบูรณาการวิทยาศาสตร6และความสามารถทางด�านภาษา ขณะท่ีครูอีกครึ่งหนึ่ง
ทําการสอนแบบปกติ ผลการศึกษาพบว�า นักเรียนท่ีได�รับการสอนแบบบูรณาการวิทยาศาสตร6
และความสามารถทางด�านภาษา มีความเข�าใจทางวิทยาศาสตร6 คําศัพท6วิทยาศาสตร6และ 
การบันทึกทางวิทยาศาสตร6 รวมท้ังการอ�านจับใจความสําคัญทางวิทยาศาสตร6 สูงกว�านักเรียน
กลุ�มท่ีได�รับการสอนปกติ อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  Tay, lim, Lim and Koh (2012, Abstract) ได�ศึกษาวิธีการเรียนการสอนท่ี
บูรณาการเทคโนโลยีข�อมูลสื่อสาร (Information Communication Technology : ICT) เพ่ือ
การสอนภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร6ในโรงเรียนประถมศึกษา ประเทศสิงคโปร6 พบว�า การนํา 
ไอซีทีมาบูรณาการในการสอนภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร6มีความแตกต�างกัน เม่ือเปรียบเทียบ
การสอนภาษาอังกฤษพบว�ามีการนําไอซีทีมาบูรณาการกับการเรียนการสอนสูงกว�าการสอน
คณิตศาสตร6อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ ครูคณิตศาสตร6จะนําไอซีทีมาใช�สอนบ�างเป>นครั้งคราว 
แต�ครูสอนภาษาอังกฤษได�นําใช�ไอซีทีมาอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู�ร�วมกับการเรียน
การสอน นักเรียนได�เรียนรู�จากเทคโนโลยีได�ดี 
  An, Capraro and Tillman (2013, 1-16) ศึกษาการบูรณการกิจกรรมทางด�าน
ดนตรีกับการสอนคณิตศาสตร6แบบปกติท่ีส�งผลต�อความสามารถทางคณิตศาสตร6 ผู�ร�วมวิจัยเป>น
ครูท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 2 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปkท่ี 3 จํานวน    
46 คน 2 ชั้นเรียน โดยให�ครูท้ังสองคนบูรณาการกิจกรรมทางดนตรีท่ีหลากหลายเนื้อหาทาง
คณิตศาสตร6 เพลงคณิตศาสตร6 หน�วยการเรียนบูรณาการท่ีแตกต�างกัน พบว�า ผลของการใช�
กิจกรรมบูรณาการระหว�างดนตรีและคณิตศาสตร6เพ่ือปรับปรุงการเรียนรู�คณิตศาสตร6ของ
นักเรียนดีกว�าการใช�กิจกรรมเพียงอย�างเดียว ช�วยพัฒนาความสามารถทางคณิตศาสตร6ของ
นักเรียนให�สูงข้ึน 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องสรุปได�ว�า การจัดการเรียนรู�บูรณาการ
แบบครบวงจร เป>นการจัดการเรียนรู�ท่ีมุ�งให�ผู�เรียนเกิดความคิดรวบยอดในองค6ความรู�  
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และสัมพันธ6กันเป>นองค6รวม เกิดการรู�แจ�ง รู�จริง ผสมผสานสาระ กระบวนการ วิธีสอน เทคนิคท่ี
เน�นให�ผู�เรียนปฏิบัติ สามารถนําไปประยุกต6ใช�ในชีวิตจริงได� ซ่ึงอาศัยกระบวนการบริหารจัดการ 
โดยครูผู�สอนจะต�องเป>นผู�วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ให�เชื่อมโยงต้ังแต�หลักสูตร  
การจัดการเรียนรู� การวัดและประเมินผลในระดับชั้นเดียวกันอย�างเป>นระบบ มีเปLาหมายเพ่ือ
แก�ป@ญหาความซํ้าซ�อนของเนื้อหาสาระ การสอนเนื้อหาท่ีแยกส�วนตามกลุ�มสาระการเรียนรู�  
การมอบภาระงานท่ีมากเกินไป และการใช�เวลาเรียน ให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับบริบท 
ของโรงเรียน ช�วยให�การจัดกิจกรรมการเรียนรู�มีประสิทธิภาพ ผู�เรียนรู�จักใฝnหาความรู� ฝrกการคิด
วิเคราะห6และสร�างองค6ความรู�ด�วยตนเอง จนสามารถนําไปประยุกต6ใช�ในชีวิตประจําวันได� 
รูปแบบการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร สามารถจัดได�หลากหลายรูปแบบวิธี เช�น 
การบูรณาการแบบสอดแทรก การบูรณาการแบบคู�ขนาน การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ  
และการบูรณาการข�ามกลุ�มสาระ ท้ังนี้ครูผู�สอนจะต�องเป>นผู�พิจารณาเลือกรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู�แบบบูรณาการให�เหมาะสมและสอดคล�องกับบริบทของโรงเรียน โดยคํานึงถึง
มาตรฐานการเรียนรู� ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู�  การจัดกิจกรรมการเรียนรู� และผลสัมฤทธิ์ท่ีจะเกิด
กับผู�เรียนเป>นสําคัญ  ท้ังนี้หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องทุกระดับ ต้ังแต�ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ระดับสถานศึกษา และระดับชั้นเรียน จะต�องดําเนินงานให�อย�างเป>นระบบ สอดคล�อง
สัมพันธ6ต�อเนื่องกัน โดยอาศัยความร�วมมือจากผู�ปกครองและชุมชน รวมท้ังผู�เรียนเข�ามามี 
ส�วนร�วมในการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย�างเป>น
รูปธรรม การพัฒนาบุคลากร เป>นกระบวนการหรือวิธีการต�างๆ ท่ีหน�วยงานเสริมสร�างความรู� 
ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ให�กับบุคลากรด�วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
เป>นภารกิจท่ีสําคัญและจําเป>นอย�างยิ่งต�อหน�วยงาน ท่ีต�องดําเนินการอย�างต�อเนื่องและเป>นระบบ 
เพ่ือให�หน�วยงานประสบผลสําเร็จและสามารถพัฒนา บรรลุตามเปLาหมายท่ีตั้งไว�อย�างมีประสิทธิภาพ  
ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรเท�ากับการพัฒนาองค6กร ซ่ึงเป>นการลงทุนรูปแบบหนึ่งท่ีให�ผลได� 
ท้ังระยะสั้นและระยะยาว บุคลากรต�องได�รับการพัฒนาแบบองค6รวมท้ัง 7 มิติ คือ ด�านป@ญญา  
ด�านจิตวิญญาณ ด�านร�างกาย ด�านสังคม ด�านสุนทรียศาสตร6 ด�านอาชีพ และด�านอารมณ6 โดยยึด
หลักการกําหนดวัตถุประสงค6 หลักการถ�ายทอดความรู� หลักการสะท�อนกลับข�อมูล หลักการ
เสริมแรง หลักการทําซํ้า หลักการจูงใจและหลักการเรียนรู�ภาพรวม กระบวนการพัฒนาบุคลากร
ประกอบด�วยข้ันตอนท่ีสําคัญ 4 ข้ันตอน คือ การหาความจําเป>นในการพัฒนาบุคลากร การวาง
แผนพัฒนาบุคลากร การดําเนินการพัฒนาบุคลากร และการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร วิธีการพัฒนาบุคลากรมีหลายวิธีด�วยกัน  สําหรับการพัฒนาบุคลากรในด�านการจัดการ
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เรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจรของโรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร มุกดาหาร เลือกวิธีการฝrกอบรมรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
และการนิเทศภายใน การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู�บูรณาการแบบครบวงจร 
โรงเรียนบ�านเหล�าสร�างถ�อ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดําเนินการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม โดยประยุกต6ใช�การวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ 
Kemmis & Mc Taggart, 1998, อ�างถึงใน องอาจ นัยพัฒน6. 2554, หน�า 301 - 303) 
ประกอบด�วย 4 ข้ันตอนหลัก คือ การวางแผน (planning) การปฏิบัติการ (action)   
การสังเกตการณ6 (observation) และการสะท�อนกลับ (reflection) ผู�วิจัยและผู�ร�วมวิจัย  
มีส�วนร�วมในการวิจัยทุกข้ันตอน ซ่ึงกระบวนการศึกษาค�นคว�ารวบรวมข�อมูลสนเทศ จะเปmดโอกาส
ให�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียในองค6กรเข�ามามีส�วนร�วมดําเนินกิจกรรมของการวิจัยทุกข้ันตอนต้ังแต� 
การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การประเมินผลการปฏิบัติและการสะท�อนผล  การดําเนินงาน
ร�วมกัน จนกระท่ังบรรลุวัตถุประสงค6ของการวิจัยนั้นๆ โดยอาศัยความร�วมมือร�วมใจจากกลุ�มผู�มี
ส�วนได�ส�วนเสียในการนําสู�การปฏิบัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน มีความยั่งยืนในการแก�ไข
ป@ญหาอย�างแท�จริง   
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