
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

- คาคาอํานาจจําแนก และคาความเช่ือมั่นรายดาน  

   ของแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

- สรุปการพจิารณาความสอดคลองเครือ่งมอืแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

- สรุปเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



136 
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ตาราง 23 คาอํานาจจําแนก และ คาความเช่ือม่ันรายดาน ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ  

              โดยใช สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

              การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

    ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา 
ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 1 .54 

 2 .69 

 3 .70 

 4 .69 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .87 5 .54 

 6 .62 

 7 .34 

 8 .37 

 9 .47 

 10 .49 

 11 .51 

 12 .50 

 13 .42 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .73 14 .43 

 15 .41 

 16 .41 

 17 .36 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

    ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา 
ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 18 .41 

 19 .43 

 20 .36 

 21 .41 

 22 .36 

 23 .39 

 24 .36 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .53 25 .24 

 26 .43 

 27 .36 

 28 .41 

 29 .36 

 30 .39 

 31 .54 

 32 .69 

 33 .70 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .88 34 .69 

 35 .54 

 36 .61 

 37 .43 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

    ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา 
ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 38 .50 

 39 .28 

 40 .38 

 41 .54 

 42 .69 

 43 .70 

 44 .69 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .96 45 .54 

 46 .84 

 47 .63 

 48 .52 

 49 .73 

 50 .70 

 51 .36 

 52 .94 

 53 .54 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .86 54 .69 

 55 .70 

 56 .69 

 57 .54 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

    ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา 
ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 58 .62 

 59 .34 

 60 .37 

คาอํานาจจําแนกมีคา อยูระหวาง .24-.96 

คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีคา .96 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  

สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

……………………………………………………………………………… 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชสอบถามพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แบง

ออกเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีลกัษณะเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ นอยที่สดุ นอย  ปานกลาง 

มาก และมากที่สุด 

 2. ขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณาตอบแบบสอบถามทกุขอ  

ตามความเปนจรงิ ขอมูลที่ไดจะใชเฉพาะงานวจิัยนี้เทานัน้ 

 3. เม่ือทานตอบแบบสอบถามเสร็จเรยีบรอยแลว ขอความกรุณาเกบ็รวบรวม

ขอมูลแบบสอบถามไวที่โรงเรียนของทาน ผูวจิัยจะไปรับดวยตนเองตามกําหนดเวลา 

ที่แจงไว 

 ขอขอบพระคุณอยางสงูที่ทานตอบแบบสอบถามทุกขอไว ณ โอกาสนี้ 

 
 

        ประสทิธิ์ชัย โสดาวชิิต 

   นกัศกึษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 

ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (  ) ที่เห็นวาตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 

 1. สถานภาพ 

  (   ) ผูบรหิารสถานศกึษา  

  (   ) ครูผูสอน 

 2. ปฏิบัตงิานในจังหวัดทีต่างกนั 

  (   ) นครพนม   

  (   ) มุกดาหาร 

 3. ขนาดของโรงเรยีน 

  (   ) ขนาดเล็ก  

  (   ) ขนาดกลาง 

  (   ) ขนาดใหญ 

 4. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

  (   ) ไมเกนิ 10 ป  

  (   ) 10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ 20 ป 

  (   ) 20 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี  2 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

คําช้ีแจง    
 

โปรดอานแบบสอบถามในแตละขออยางชัดเจน แลวทําเครื่องหมาย / ลงในชอง

ขวามือที่แสดงถงึระดับพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของทานโดยมีเกณฑ ดังนี้ 

ระดับปญหามากทีสุ่ด ให  5  คะแนน 

ระดับปญหามาก ให  4  คะแนน 

ระดับปญหาปานกลาง ให  3  คะแนน 

ระดับปญหานอย ให  2  คะแนน 

ระดับปญหานอยที่สุด ให  1  คะแนน 

ตัวอยางแบบสอบถาม 

 

 

ขอที่ 

 

 

พฤตกิรรมการบริหารงาน 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด

(1) 

0 การจดัทําสํามะโนผูเรยีน /     

 

จากตัวอยางในขอ 0 ทานพิจารณาเหน็วาขอความนั้นมีระดับความคิดเหน็ 

มากที่สุด ทานจึงกา / ในชองหมายเลข 5 
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ขอที่ 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

สภาพการปฏิบัตงิาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
น

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

การบริหารงานวิชาการ 

1 มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนโดยใชแบบทดสอบ  

เพียงอยางเดยีว 

     

2 มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจรงิ เพียงอยางเดยีว      

3 การจดัทําสาระของหลักสูตรทองถิ่น โดยชุมชนมีสวนรวม      

4 ครูจัดการเรยีนการสอนโดยยดึหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 

     

5 สงเสริมใหครูนําวัสดุในทองถิ่นและวัสดุที่ใชแลว มาผลิตเปน 

สื่อการเรียนการสอน 

     

6 ใหนักเรียนมีสวนรวมในการคัดเลือกหนังสอืและสื่อเขาหองสมุด 

โรงเรยีน  

     

7 จัดใหมีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามที่

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2551 กําหนด 

     

8 

 

จัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่

เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 

     

9 จัดเตรยีมเอกสารหลักฐานตามคํารองขอของหนวยงาน

ภายนอกที่ทําการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา 

     

10 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะในการใช

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยคํานงึถงึสทิธ ิโอกาสและความ

เสมอภาค 
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ขอที่ 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

สภาพการปฏิบัต ิ

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

11 จัดนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา โดยใหครทูุกคนมีสมุด

นิเทศประจําตัวหรือสมุดเยี่ยมช้ันเรยีน 

     

12 

 

สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษา 

     

13 การผอนผันใหเดก็เขาเรยีนกอนหรือหลังอายุตามเกณฑ การ  

ศกึษาภาคบังคับ ตามหลกัเกณฑและวธิกีารที่คณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

     

14 จัดการศึกษาเปนพิเศษสําหรบัเดก็ที่มีความบกพรองทาง

รางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสาร และการ

เรียนรู หรอืมีรางกายพิการ ใหไดรับการศกึษาภาคบังคับ ดวย

รูปแบบและวิธกีารที่เหมาะสม 

     

 บริหารงานงบประมาณ      

15 

 

ดูแล บํารุงรักษา ใช และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสนิของ

สถานศกึษาอยางมีประสทิธิภาพ 

     

16 

 

จัดหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาใหไดมากที่สุด แม

บางครัง้อาจจะแยงกบันโยบาย วัตถปุระสงค และภารกจิหลกั

ของสถานศึกษาอยูบาง 

     

17 ควบคุมดูแลบุคลากร การเงนิ การพัสดุ สถานที ่และทรพัยสนิ

อื่นของสถานศกึษา ใหเปนไปตามความตองการของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

     

18 

 

เปนผูแทนของสถานศกึษาในกจิการทั่วไป รวมทั้งการจดั 

นิติกรรม สัญญาของสถานศกึษาตามวงเงนิงบประมาณที ่

สถานศกึษาไดรับตามที่ไดรับมอบอํานาจ อยางเปดเผยและ

โปรงใส 
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ขอที่  

พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

สภาพการปฏิบัต ิ

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

19 จัดทําแผนเสนอของบประมาณตามความตองการของผูบรหิาร

และคณะคร ู

     

20 จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการทีก่ําหนดโดยไมมี

การปรับเปลี่ยน 

     

21 ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงาน 

และการใชจายเงนิ ตามระยะเวลาที่สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษากําหนด 

     

22 มีการแตงตัง้คณะทํางานจากผูที่มีสวนเกี่ยวของทําการ

วิเคราะหและจดัทํานโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     

การบริหารงานบุคคล 

23 ควบคุมดูแลการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาใหสอดคลอง

กับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบงัคับ หลกัเกณฑ และวิธกีาร

ตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นทีก่ารศกึษากําหนด 

     

24 พิจารณาความดคีวามชอบของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาโดยการหมุนเวยีนเพื่อใหเกดิความเสมอภาค 

     

25 จัดสงขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหเขารับ

การศกึษาอบรมโดยยึดหลกัอาวุโสตามประเพณีของราชการ 

     

26 จัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับขาราชการครูและบคุลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา 

     

27 

 

ประเมินผลการปฏิบัตงิานขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษา เม่ือเหน็วาผูรับการประเมินมีความพรอม 
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ขอที่ 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

สภาพการปฏิบัต ิ

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

28 ใหความชวยเหลอืเม่ือผูใตบังคับบัญชาขาดประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัตริาชการ 

     

29 มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาที่รูใจปฏิบตัหินาที่ที่มี

ความสําคัญ เพื่อสะดวกในการตดิตามตรวจสอบ 

     

30 ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา  

ที่มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค มีผลงานดีเดนเปนที่ประจกัษ 

     

31 แจงขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ไดรับการบรรจุ

ใหทราบถงึภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน  มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวชิาชีพ เกณฑการประเมินผลงาน ระเบยีบแบบ

แผน หลักเกณฑและวิธปีฏิบตัริาชการ บทบาทหนาที่ของ

ขาราชการในฐานะเปนพลเมืองที่ด ี

     

32 ปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบงัคับบัญชาโดยการศกึษาหา

ความรูและประสบการณอยูเสมอ 

     

33 จัดใหมีการสงัสรรครวมกันในหมูคณะครูอาจารยเพื่อสราง 

สัมพันธภาพอันด ี

     

34 เปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ      

35 ยอมรับฟงและพจิารณาความคิดเหน็ของผูใตบงัคับบัญชา      

36 ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย การ

ตัดสนิใจในขอบเขตที่เหมาะสมตามสถานการณ 

     

37 ตัดสนิปญหาดวยหลกัประชาธปิไตย      

38 พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ใหมีความรู ทักษะ เจตคตทิี่ด ี

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพที่เหมาะสมตาม

หลักเกณฑและวธิีการที ่ก.ค.ศ.กําหนด 
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ขอที่ 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

สภาพการปฏิบัต ิ

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

39 จัดใหมีคณะกรรมการทีป่รกึษาฝายบรหิาร เพื่อตรวจสอบ 

การดําเนนิงาน 

     

40 ขอความเห็นชอบจากคณะทํางานในเรื่องที่สําคัญกอนทีจ่ะ

ดําเนนิการตอไป ทุกครั้ง 

     

41 ใหความสําคัญตอการระดมสมอง      

42 สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเปนทมี      

43 ใหคําปรกึษาแนะนําการปฏิบัติงานแกผูใตบังคับบัญชา      

44 มอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผนรับผิดชอบจัดทํา

แผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมีแผนที่มีประสทิธภิาพ 

     

45 ปฏิบัตงิานในวันหยดุราชการ เม่ือมีงานจําเปนเรงดวน      

46 เสริมสราง พัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยเพื่อปองกัน 

มิใหผูอยูใตบังคับบัญชากระทําผิดวนิัย 

     

47 สั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ กรณถีกูกลาวหาหรือมี

เหตุอันควรสงสัยวาเปนผูกระทําผิดวนิัย 

     

48 วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงใหครอบคลุมภาระงาน

ทัง้องคกร โดยยดึหลกัใชคนใหนอยทีสุ่ด 

     

49 พิจารณาใหความดคีวามชอบแกครูผูที่มีผลงานดีเดนเพื่อ

เสริมสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 

     

50 สรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และความสามัคคี      

51 มอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ เม่ือวางจากการสอน      
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ขอที่ 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

สภาพการปฏิบัต ิ

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

การบริหารท่ัวไป 

52 ใหคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานไดมีสวนรวมในการ 

วางระเบยีบ ออกประกาศ และขอบังคับของสถานศกึษา  

     

53 

 

 

แตงตัง้คณะอนกุรรมการ หรือบุคคลเพื่อพิจารณาและเสนอ

ความคดิเห็นหรือปฏิบัตกิารอยางใด อันอยูในอํานาจและหนาที่

ของคณะกรรมการสถานศกึษา หรือสถานศกึษา 

     

54 

 

บริหารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ และของสถานศกึษา รวมทั้ง 

นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศกึษา 

     

55 

 

จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกจิการของสถานศกึษา เพื่อ

เสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

     

56 พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปนระบบสํานักงาน 

อิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิดประทธภิาพในการประสานงาน    

     

57 ดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอมใหอยูในสภาพที่ด ี 

และเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

58 รับนกัเรียนตามจํานวนที่กําหนดในแผนการจดัช้ันเรยีน      

59 ประชาสัมพันธงานการศกึษาอยางตอเนื่องและเปดเผย 

ตอสาธารณชน 

     

60 การจดัระบบควบคุมในสถานศกึษาใหสามารถตรวจสอบได 

ทุกข้ันตอน 

     

 

ความคดิเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ขอขอบพระคุณ 
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แบบประเมินเคร่ืองมอืแบบสอบถามชนดิมีโครงสรางการวิจัย 

พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบริหารสถานศกึษา  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูเสนอความคดิเหน็.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

คําช้ีแจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ซ่ึงเปน

แบบสอบถามความคดิเห็นการดําเนินงาน พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ขอให

พิจารณาแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคิดเห็นที่ผูวจิัยไดจดัทําขึ้น 

เพื่อนํากลับมาปรับปรงุใหเกดิความสมบรูณ 

ตัวเลขแตละชองประเมินมีความหมายดงันี้ 

+ 1      หมายถึง       ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ใชได” 

  0      หมายถึง       ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ใชไมได” 
 

ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนตวัของผูตอบ

แบบสอบถาม 

    

 ตอนท่ี 2      

 การบริหารงานวิชาการ     

1. มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนโดยใช

แบบทดสอบเพียงอยางเดียว 

    

 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



151 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

2. มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจรงิ 

เพียงอยางเดยีว 

    

3. การจดัทําสาระของหลักสูตรทองถิ่น โดยชุมชนมี

สวนรวม 

    

4. ครูจัดการเรยีนการสอนโดยยดึหลักสูตรการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

    

5. สงเสริมใหครูนําวัสดุในทองถิน่และวัสดุที่ใชแลว 

มาผลิตเปนสื่อการเรยีนการสอน 

    

6. ใหนักเรียนมีสวนรวมในการคัดเลือกหนังสอืและ

สื่อเขาหองสมุดโรงเรยีน  

    

7. จัดใหมีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ตามที่พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ 

พ.ศ. 2551 กําหนด 

    

8. จัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 

    

9. จัดเตรยีมเอกสารหลักฐานตามคํารองขอของ

หนวยงานภายนอกที่ทําการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศกึษา 

    

10. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและ

ทักษะในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดย

คํานงึถึงสิทธ ิโอกาสและความเสมอภาค 

    

11. จัดนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา โดยใหครู

ทุกคนมีสมุดนิเทศประจําตัวหรือสมุดเยี่ยมช้ันเรียน 

    

12. สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นทีจ่ัด

การศกึษา 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

13. การผอนผันใหเดก็เขาเรยีนกอนหรือหลังอายุตาม

เกณฑการศกึษาภาคบังคับ ตามหลกัเกณฑและ

วิธกีารที่คณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน

กําหนด 

    

14. จัดการศึกษาเปนพิเศษสําหรบัเดก็ที่มีความ

บกพรองทางรางกาย จติใจ สติปญญา อารมณ 

สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู หรอืมีรางกาย

พิการ ใหไดรับการศกึษาภาคบังคับ ดวยรูปแบบ

และวธิีการที่เหมาะสม 

    

 การบริหารงานงบประมาณ     

15. ดูแล บํารุงรักษา ใช และจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของสถานศกึษาอยางมีประสทิธภิาพ 

    

16. จัดหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาใหไดมาก

ที่สุด แมบางครัง้อาจจะแยงกับนโยบาย 

วัตถุประสงค และภารกจิหลักของสถานศกึษา 

อยูบาง 

    

17. ควบคุมดูแลบุคลากร การเงนิ การพัสดุ สถานที ่

และทรัพยสนิอื่นของสถานศกึษา ใหเปนไปตาม

ความตองการของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

    

18. เปนผูแทนของสถานศกึษาในกจิการทั่วไป รวมทัง้

การจดันติกิรรม สัญญาของสถานศกึษาตามวงเงนิ

งบประมาณที่สถานศกึษาไดรับตามที่ไดรับมอบ

อํานาจ อยางเปดเผยและโปรงใส 

    

19. จัดทําแผนเสนอของบประมาณตามความตองการ

ของผูบริหารและคณะคร ู
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

20. จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการที่

กําหนดโดยไมมีการปรบัเปลี่ยน 

    

21. ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผล

การดําเนนิงานและการใชจายเงนิ ตามระยะเวลาที่

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําหนด 

    

22. มีการแตงตัง้คณะทํางานจากผูที่มีสวนเกี่ยวของทํา

การวิเคราะหและจัดทํานโยบายและแผนพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา 

    

 การบริหารงานบุคคล     

23. ควบคุมดูแลการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา

ใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบงัคับ 

หลักเกณฑ และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.

ศ.เขตพื้นทีก่ารศกึษากําหนด 

    

24. พิจารณาความดคีวามชอบของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโดยการหมุนเวยีนเพื่อให

เกดิความเสมอภาค 

    

25. จัดสงขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาให

เขารับการศกึษาอบรมโดยยึดหลกัอาวุโสตาม

ประเพณีของราชการ 

    

26. จัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

    

27. ประเมินผลการปฏิบัตงิานขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา เม่ือเห็นวาผูรับการ

ประเมินมีความพรอม 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

28. ใหความชวยเหลอืเม่ือผูใตบังคับบัญชาขาด

ประสิทธภิาพในการปฏิบัตริาชการ 

    

29. มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาที่รูใจปฏิบตัหินาที่ที่

มีความสําคัญ เพื่อสะดวกในการตดิตามตรวจสอบ 

    

30. ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา ที่มีความคดิริเริ่ม สรางสรรค  

มีผลงานดเีดนเปนที่ประจกัษ 

    

31. แจงขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่

ไดรับการบรรจุใหทราบถึงภาระงาน มาตรฐาน

คุณภาพงาน  มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพ เกณฑการประเมินผลงาน ระเบียบแบบ

แผน หลักเกณฑและวิธปีฏิบตัริาชการ บทบาท

หนาที่ของขาราชการในฐานะเปนพลเมืองที่ด ี

    

32. ปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบงัคับบัญชาโดย

การศกึษาหาความรูและประสบการณอยูเสมอ 

    

33. จัดใหมีการสงัสรรครวมกันในหมูคณะครูอาจารย

เพื่อสรางสัมพันธภาพอันด ี

    

34. เปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาแสดงความคิดเห็น

อยางอิสระ 

    

35. ยอมรับฟงและพิจารณาความคดิเหน็ของ

ผูใตบังคับบัญชา 

    

36. ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมาย การตดัสนิใจในขอบเขตที่เหมาะสมตาม

สถานการณ 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

37. ตัดสนิปญหาดวยหลกัประชาธปิไตย     

38. พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ใหมีความรู ทักษะ เจตคติ

ที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพที่

เหมาะสมตามหลกัเกณฑและวิธกีารที่ ก.ค.ศ.

กําหนด 

    

39. จัดใหมีคณะกรรมการทีป่รกึษาฝายบรหิาร เพื่อ

ตรวจสอบการดําเนนิงาน 

    

40. ขอความเห็นชอบจากคณะทํางานในเรื่องที่สําคัญ

กอนที่จะดําเนนิการตอไป ทุกครัง้ 

    

41. ใหความสําคัญตอการระดมสมอง     

42. สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเปนทมี     

43. ใหคําปรกึษาแนะนําการปฏิบัติงานแก

ผูใตบังคับบัญชา 

    

44. มอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผน

รับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมีแผนที่

มีประสทิธภิาพ 

    

45. ปฏิบัตงิานในวันหยดุราชการ เม่ือมีงานจําเปน

เรงดวน 

    

46. เสริมสราง พัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยเพื่อ

ปองกันมิใหผูอยูใตบงัคับบัญชากระทําผิดวนิัย 

    

47. สั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ กรณถีกู

กลาวหาหรอืมีเหตุอันควรสงสัยวาเปนผูกระทําผิด

วินัย 

    

48. วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงให

ครอบคลุมภาระงานทัง้องคกร โดยยดึหลกัใชคน 

ใหนอยที่สดุ 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

49. พิจารณาใหความดคีวามชอบแกครูผูที่มีผลงาน

ดีเดนเพื่อเสริมสรางประสิทธภิาพในการปฏิบตัิ

ราชการ 

    

50. สรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และ

ความสามัคคี 

    

51. มอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ เม่ือวาง

จากการสอน 

    

 การบรหิารทั่วไป     

52. ใหคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานไดมีสวน

รวมในการวางระเบยีบ ออกประกาศ และขอบังคับ

ของสถานศึกษา  

    

53. แตงตัง้คณะอนกุรรมการ หรอืบุคคลเพื่อพจิารณา

และเสนอความคดิเห็นหรอืปฏิบตัิการอยางใด  

อันอยูในอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศกึษา หรือสถานศกึษา 

    

54. บริหารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของทางราชการ 

และของสถานศกึษา รวมทั้ง นโยบายและ

วัตถุประสงคของสถานศกึษา 

    

55. จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกจิการของ

สถานศกึษา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา 

    

56. พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปน

ระบบสํานกังานอิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิดประทธิ

ภาพในการประสานงาน    

    

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



157 

ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

57. ดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอมใหอยูใน

สภาพที่ดี และเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอน 

    

58. รับนกัเรียนตามจํานวนที่กําหนดในแผนการจดั 

ช้ันเรยีน 

    

59. ประชาสัมพันธงานการศกึษาอยางตอเนื่องและ

เปดเผยตอสาธารณชน 

    

60. การจดัระบบควบคุมในสถานศกึษาใหสามารถ

ตรวจสอบไดทกุข้ันตอน 

    

 

 (ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

   ผูเช่ียวชาญ 
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สรุปการพิจารณาความสอดคลองของผูเช่ียวชาญตอแบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที่ 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ตอนที่ 1         

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ตอนที่ 2  

การบรหิารงานวิชาการ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



159 

 

ขอที่ 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การบริหารงานงบประมาณ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที่ 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การบริหารงานบุคคล 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที่ 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที่ 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

การบริหารท่ัวไป 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ 

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 

คําช้ีแจง  

ในการวจิัย พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ควรพัฒนามี 4 หลกั 

คือ  

  1. หลกันติิธรรม 

  2. หลักความโปรงใส 

  3. หลักการมีสวนรวม 

  4. หลกัความคุมคา   

 ผูวจิัยจงึกําหนดเนื้อหาการพัฒนาในดานดงักลาว เพื่อเปนแนวทางใหโรงเรยีน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปใชใหเกดิประโยชน 

      จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทาน ซ่ึงเปนผูเช่ียวชาญ ไดกรณุา 

ใหความคดิเห็นในการแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมในแนวทางการพัฒนา 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

             ประสิทธ ิ ชัย โสดาวิชิต 

          ผูวจิยั 
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แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ 

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 

ผูประเมิน ...................................................................................................................... 

ตําแหนง........................................................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําช้ีแจง 

 

 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในชองความคิดเหน็ที่ทานเหน็วาเปนวิธกีารพัฒนา 

ที่สําคัญ และตรงกับความคดิเห็นของทาน และการนําเสนอแนวความคิดเห็นในครัง้นี้  

ทานสามารถเสนอแนวความคิดเหน็โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคิดเห็น เห็นดวย 

หรอื ไมเหน็ดวย ตอวิธกีารพัฒนาแตละดาน หากทานมีความคิดเห็นเพ่ิมเตมิก็ไดโปรด

เสนอแนะความคดิเห็นดวยแบบสอบถามนี้มีทัง้หมด 4 ดาน รวม 20 ขอ 
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แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ 

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

หลักนติธิรรม 

 

ขอ แนวทางการพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ควรมีการจดัหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาให

ไดมากที่สดุ แมบางครัง้อาจจะแยงกับนโยบาย 

วัตถุประสงค และภารกิจหลักของสถานศกึษาอยูบาง 

  

2 ควรมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา เม่ือเห็นวาผูรับการประเมินมี

ความพรอม 

  

3 ควรมีการผอนผันใหเดก็เขาเรยีนกอนหรือหลังอายุ

ตามเกณฑการศกึษาภาคบังคับ ตามหลกัเกณฑและ

วิธกีารที่คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานกําหนด 

  

4 ครูควรจดัการเรียนการสอนโดยยดึหลกัสูตรการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

  

 

5 ควรเพ่ิมการใหความชวยเหลอื เม่ือผูใตบงัคับบัญชา

ขาดประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ 

  

 

 

 ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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หลักความโปรงใส 

ขอ แนวทางการพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ควรรับนกัเรยีนตามจํานวนทีก่ําหนดในแผนการจัด 

ช้ันเรยีน 

  

2 ควรมีการจดัจดัทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกิจการ

ของสถานศึกษา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา 

  

3 ควรมีการบริหารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของทางราชการ และ

ของสถานศึกษา รวมทัง้ นโยบายและวัตถุประสงคของ

สถานศกึษา 

  

4 ควรจัดเตรยีมเอกสารหลกัฐานตามคํารองขอของ

หนวยงานภายนอกที่ทําการประเมินคุณภาพภายนอก

ของสถานศึกษา 

  

5 ควรมีการแตงตัง้คณะอนกุรรมการ หรือบุคคลเพื่อ

พิจารณาและเสนอความคิดเห็นหรือปฏิบัตกิารอยาง

ใด อันอยูในอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศกึษา หรือสถานศกึษา 

  

 

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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หลักการมีสวนรวม 

 

ขอ แนวทางการพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ควรมีการมอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผน

รับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมีแผนที่มี

ประสิทธภิาพ 

  

2 ควรมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการที่

กําหนดโดยไมมีการปรบัเปลี่ยน 

  

3 ควรมีการมอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ 

เม่ือวางจากการสอน 

  

4 ควรมีการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ  

ใหเปนระบบสํานกังานอิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิดประ

ทธภิาพในการประสานงาน    

  

5 ควรมีการดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอม 

ใหอยูในสภาพทีด่ี และเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

  

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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หลักความคุมคา 

 

ขอ แนวทางการพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ

และทักษะในการใชเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

โดยคํานงึถึงสิทธ ิโอกาสและความเสมอภาค 

  

2 ควรมีการจดัสงขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษา ใหเขารับการศกึษาอบรมโดยยดึหลักอาวุโส

ตามประเพณีของราชการ 

  

3 ควรปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดแีกผูใตบังคับบัญชา 

โดยการศกึษาหาความรูและประสบการณอยูเสมอ 

  

4 การสรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และ

ความสามัคคี 

  

5 ควรมีคําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ  

กรณถีกูกลาวหาหรือมีเหตุอันควรสงสัยวาเปน

ผูกระทําผิดวนิัย 

  

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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สรุปเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที่ 

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนที่

1 

คนที่ 

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่ 

5 

คนที่

6 

คนที่

7 

คนที่ 

8 

คนที่

9 

คนที่

10 

หลักนติธิรรม 

 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

หลักคุณธรรม 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 
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ขอที่ 

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนที่

1 

คนที่ 

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่ 

5 

คนที่

6 

คนที่

7 

คนที่ 

8 

คนที่

9 

คนที่

10 

หลักความโปรงใส 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

หลักการมีสวนรวม 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 
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ขอที่ 

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนที่

1 

คนที่ 

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่ 

5 

คนที่

6 

คนที่

7 

คนที่ 

8 

คนที่

9 

คนที่

10 

หลักความรบัผิดชอบ 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

หลักความคุมคา 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 
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