
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

- คาคาอํานาจจําแนก และคาความเช่ือมั่นรายดาน  

   ของแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

- สรุปการพจิารณาความสอดคลองเครือ่งมอืแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

- สรุปเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ตาราง 23 คาอํานาจจําแนก และ คาความเช่ือม่ันรายดาน ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ  

              โดยใช สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

              การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

    ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา 
ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 1 .54 

 2 .69 

 3 .70 

 4 .69 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .87 5 .54 

 6 .62 

 7 .34 

 8 .37 

 9 .47 

 10 .49 

 11 .51 

 12 .50 

 13 .42 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .73 14 .43 

 15 .41 

 16 .41 

 17 .36 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

    ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา 
ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 18 .41 

 19 .43 

 20 .36 

 21 .41 

 22 .36 

 23 .39 

 24 .36 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .53 25 .24 

 26 .43 

 27 .36 

 28 .41 

 29 .36 

 30 .39 

 31 .54 

 32 .69 

 33 .70 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .88 34 .69 

 35 .54 

 36 .61 

 37 .43 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

    ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา 
ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 38 .50 

 39 .28 

 40 .38 

 41 .54 

 42 .69 

 43 .70 

 44 .69 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .96 45 .54 

 46 .84 

 47 .63 

 48 .52 

 49 .73 

 50 .70 

 51 .36 

 52 .94 

 53 .54 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .86 54 .69 

 55 .70 

 56 .69 

 57 .54 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

    ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา 
ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 58 .62 

 59 .34 

 60 .37 

คาอํานาจจําแนกมีคา อยูระหวาง .24-.96 

คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีคา .96 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  

สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

……………………………………………………………………………… 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชสอบถามพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แบง

ออกเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีลกัษณะเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ นอยที่สดุ นอย  ปานกลาง 

มาก และมากที่สุด 

 2. ขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณาตอบแบบสอบถามทกุขอ  

ตามความเปนจรงิ ขอมูลที่ไดจะใชเฉพาะงานวจิัยนี้เทานัน้ 

 3. เม่ือทานตอบแบบสอบถามเสร็จเรยีบรอยแลว ขอความกรุณาเกบ็รวบรวม

ขอมูลแบบสอบถามไวที่โรงเรียนของทาน ผูวจิัยจะไปรับดวยตนเองตามกําหนดเวลา 

ที่แจงไว 

 ขอขอบพระคุณอยางสงูที่ทานตอบแบบสอบถามทุกขอไว ณ โอกาสนี้ 

 
 

        ประสทิธิ์ชัย โสดาวชิิต 

   นกัศกึษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 

ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (  ) ที่เห็นวาตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 

 1. สถานภาพ 

  (   ) ผูบรหิารสถานศกึษา  

  (   ) ครูผูสอน 

 2. ปฏิบัตงิานในจังหวัดทีต่างกนั 

  (   ) นครพนม   

  (   ) มุกดาหาร 

 3. ขนาดของโรงเรยีน 

  (   ) ขนาดเล็ก  

  (   ) ขนาดกลาง 

  (   ) ขนาดใหญ 

 4. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

  (   ) ไมเกนิ 10 ป  

  (   ) 10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ 20 ป 

  (   ) 20 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี  2 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

คําช้ีแจง    
 

โปรดอานแบบสอบถามในแตละขออยางชัดเจน แลวทําเครื่องหมาย / ลงในชอง

ขวามือที่แสดงถงึระดับพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของทานโดยมีเกณฑ ดังนี้ 

ระดับปญหามากทีสุ่ด ให  5  คะแนน 

ระดับปญหามาก ให  4  คะแนน 

ระดับปญหาปานกลาง ให  3  คะแนน 

ระดับปญหานอย ให  2  คะแนน 

ระดับปญหานอยที่สุด ให  1  คะแนน 

ตัวอยางแบบสอบถาม 

 

 

ขอที่ 

 

 

พฤตกิรรมการบริหารงาน 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด

(1) 

0 การจดัทําสํามะโนผูเรยีน /     

 

จากตัวอยางในขอ 0 ทานพิจารณาเหน็วาขอความนั้นมีระดับความคิดเหน็ 

มากที่สุด ทานจึงกา / ในชองหมายเลข 5 
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ขอที่ 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

สภาพการปฏิบัตงิาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
น

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

การบริหารงานวิชาการ 

1 มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนโดยใชแบบทดสอบ  

เพียงอยางเดยีว 

     

2 มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจรงิ เพียงอยางเดยีว      

3 การจดัทําสาระของหลักสูตรทองถิ่น โดยชุมชนมีสวนรวม      

4 ครูจัดการเรยีนการสอนโดยยดึหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 

     

5 สงเสริมใหครูนําวัสดุในทองถิ่นและวัสดุที่ใชแลว มาผลิตเปน 

สื่อการเรียนการสอน 

     

6 ใหนักเรียนมีสวนรวมในการคัดเลือกหนังสอืและสื่อเขาหองสมุด 

โรงเรยีน  

     

7 จัดใหมีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามที่

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2551 กําหนด 

     

8 

 

จัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่

เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 

     

9 จัดเตรยีมเอกสารหลักฐานตามคํารองขอของหนวยงาน

ภายนอกที่ทําการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา 

     

10 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะในการใช

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยคํานงึถงึสทิธ ิโอกาสและความ

เสมอภาค 
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ขอที่ 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

สภาพการปฏิบัต ิ

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

11 จัดนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา โดยใหครทูุกคนมีสมุด

นิเทศประจําตัวหรือสมุดเยี่ยมช้ันเรยีน 

     

12 

 

สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษา 

     

13 การผอนผันใหเดก็เขาเรยีนกอนหรือหลังอายุตามเกณฑ การ  

ศกึษาภาคบังคับ ตามหลกัเกณฑและวธิกีารที่คณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

     

14 จัดการศึกษาเปนพิเศษสําหรบัเดก็ที่มีความบกพรองทาง

รางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสาร และการ

เรียนรู หรอืมีรางกายพิการ ใหไดรับการศกึษาภาคบังคับ ดวย

รูปแบบและวิธกีารที่เหมาะสม 

     

 บริหารงานงบประมาณ      

15 

 

ดูแล บํารุงรักษา ใช และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสนิของ

สถานศกึษาอยางมีประสทิธิภาพ 

     

16 

 

จัดหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาใหไดมากที่สุด แม

บางครัง้อาจจะแยงกบันโยบาย วัตถปุระสงค และภารกจิหลกั

ของสถานศึกษาอยูบาง 

     

17 ควบคุมดูแลบุคลากร การเงนิ การพัสดุ สถานที ่และทรพัยสนิ

อื่นของสถานศกึษา ใหเปนไปตามความตองการของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

     

18 

 

เปนผูแทนของสถานศกึษาในกจิการทั่วไป รวมทั้งการจดั 

นิติกรรม สัญญาของสถานศกึษาตามวงเงนิงบประมาณที ่

สถานศกึษาไดรับตามที่ไดรับมอบอํานาจ อยางเปดเผยและ

โปรงใส 
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ขอที่  

พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

สภาพการปฏิบัต ิ

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

19 จัดทําแผนเสนอของบประมาณตามความตองการของผูบรหิาร

และคณะคร ู

     

20 จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการทีก่ําหนดโดยไมมี

การปรับเปลี่ยน 

     

21 ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงาน 

และการใชจายเงนิ ตามระยะเวลาที่สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษากําหนด 

     

22 มีการแตงตัง้คณะทํางานจากผูที่มีสวนเกี่ยวของทําการ

วิเคราะหและจดัทํานโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     

การบริหารงานบุคคล 

23 ควบคุมดูแลการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาใหสอดคลอง

กับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบงัคับ หลกัเกณฑ และวิธกีาร

ตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นทีก่ารศกึษากําหนด 

     

24 พิจารณาความดคีวามชอบของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาโดยการหมุนเวยีนเพื่อใหเกดิความเสมอภาค 

     

25 จัดสงขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหเขารับ

การศกึษาอบรมโดยยึดหลกัอาวุโสตามประเพณีของราชการ 

     

26 จัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับขาราชการครูและบคุลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา 

     

27 

 

ประเมินผลการปฏิบัตงิานขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษา เม่ือเหน็วาผูรับการประเมินมีความพรอม 
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ขอที่ 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงาน 
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28 ใหความชวยเหลอืเม่ือผูใตบังคับบัญชาขาดประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัตริาชการ 

     

29 มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาที่รูใจปฏิบตัหินาที่ที่มี

ความสําคัญ เพื่อสะดวกในการตดิตามตรวจสอบ 

     

30 ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา  

ที่มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค มีผลงานดีเดนเปนที่ประจกัษ 

     

31 แจงขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ไดรับการบรรจุ

ใหทราบถงึภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน  มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวชิาชีพ เกณฑการประเมินผลงาน ระเบยีบแบบ

แผน หลักเกณฑและวิธปีฏิบตัริาชการ บทบาทหนาที่ของ

ขาราชการในฐานะเปนพลเมืองที่ด ี

     

32 ปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบงัคับบัญชาโดยการศกึษาหา

ความรูและประสบการณอยูเสมอ 

     

33 จัดใหมีการสงัสรรครวมกันในหมูคณะครูอาจารยเพื่อสราง 

สัมพันธภาพอันด ี

     

34 เปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ      

35 ยอมรับฟงและพจิารณาความคิดเหน็ของผูใตบงัคับบัญชา      

36 ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย การ

ตัดสนิใจในขอบเขตที่เหมาะสมตามสถานการณ 

     

37 ตัดสนิปญหาดวยหลกัประชาธปิไตย      

38 พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ใหมีความรู ทักษะ เจตคตทิี่ด ี

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพที่เหมาะสมตาม

หลักเกณฑและวธิีการที ่ก.ค.ศ.กําหนด 
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ขอที่ 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงาน 
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39 จัดใหมีคณะกรรมการทีป่รกึษาฝายบรหิาร เพื่อตรวจสอบ 

การดําเนนิงาน 

     

40 ขอความเห็นชอบจากคณะทํางานในเรื่องที่สําคัญกอนทีจ่ะ

ดําเนนิการตอไป ทุกครั้ง 

     

41 ใหความสําคัญตอการระดมสมอง      

42 สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเปนทมี      

43 ใหคําปรกึษาแนะนําการปฏิบัติงานแกผูใตบังคับบัญชา      

44 มอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผนรับผิดชอบจัดทํา

แผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมีแผนที่มีประสทิธภิาพ 

     

45 ปฏิบัตงิานในวันหยดุราชการ เม่ือมีงานจําเปนเรงดวน      

46 เสริมสราง พัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยเพื่อปองกัน 

มิใหผูอยูใตบังคับบัญชากระทําผิดวนิัย 

     

47 สั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ กรณถีกูกลาวหาหรือมี

เหตุอันควรสงสัยวาเปนผูกระทําผิดวนิัย 

     

48 วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงใหครอบคลุมภาระงาน

ทัง้องคกร โดยยดึหลกัใชคนใหนอยทีสุ่ด 

     

49 พิจารณาใหความดคีวามชอบแกครูผูที่มีผลงานดีเดนเพื่อ

เสริมสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 

     

50 สรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และความสามัคคี      

51 มอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ เม่ือวางจากการสอน      
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การบริหารท่ัวไป 

52 ใหคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานไดมีสวนรวมในการ 

วางระเบยีบ ออกประกาศ และขอบังคับของสถานศกึษา  

     

53 

 

 

แตงตัง้คณะอนกุรรมการ หรือบุคคลเพื่อพิจารณาและเสนอ

ความคดิเห็นหรือปฏิบัตกิารอยางใด อันอยูในอํานาจและหนาที่

ของคณะกรรมการสถานศกึษา หรือสถานศกึษา 

     

54 

 

บริหารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ และของสถานศกึษา รวมทั้ง 

นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศกึษา 

     

55 

 

จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกจิการของสถานศกึษา เพื่อ

เสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

     

56 พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปนระบบสํานักงาน 

อิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิดประทธภิาพในการประสานงาน    

     

57 ดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอมใหอยูในสภาพที่ด ี 

และเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

58 รับนกัเรียนตามจํานวนที่กําหนดในแผนการจดัช้ันเรยีน      

59 ประชาสัมพันธงานการศกึษาอยางตอเนื่องและเปดเผย 

ตอสาธารณชน 

     

60 การจดัระบบควบคุมในสถานศกึษาใหสามารถตรวจสอบได 

ทุกข้ันตอน 

     

 

ความคดิเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ขอขอบพระคุณ 
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แบบประเมินเคร่ืองมอืแบบสอบถามชนดิมีโครงสรางการวิจัย 

พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบริหารสถานศกึษา  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผูเสนอความคดิเหน็.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

คําช้ีแจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ซ่ึงเปน

แบบสอบถามความคดิเห็นการดําเนินงาน พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ขอให

พิจารณาแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคิดเห็นที่ผูวจิัยไดจดัทําขึ้น 

เพื่อนํากลับมาปรับปรงุใหเกดิความสมบรูณ 

ตัวเลขแตละชองประเมินมีความหมายดงันี้ 

+ 1      หมายถึง       ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ใชได” 

  0      หมายถึง       ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ใชไมได” 
 

ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนตวัของผูตอบ

แบบสอบถาม 

    

 ตอนท่ี 2      

 การบริหารงานวิชาการ     

1. มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนโดยใช

แบบทดสอบเพียงอยางเดียว 

    

 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

2. มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจรงิ 

เพียงอยางเดยีว 

    

3. การจดัทําสาระของหลักสูตรทองถิ่น โดยชุมชนมี

สวนรวม 

    

4. ครูจัดการเรยีนการสอนโดยยดึหลักสูตรการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

    

5. สงเสริมใหครูนําวัสดุในทองถิน่และวัสดุที่ใชแลว 

มาผลิตเปนสื่อการเรยีนการสอน 

    

6. ใหนักเรียนมีสวนรวมในการคัดเลือกหนังสอืและ

สื่อเขาหองสมุดโรงเรยีน  

    

7. จัดใหมีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ตามที่พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ 

พ.ศ. 2551 กําหนด 

    

8. จัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 

    

9. จัดเตรยีมเอกสารหลักฐานตามคํารองขอของ

หนวยงานภายนอกที่ทําการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศกึษา 

    

10. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและ

ทักษะในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดย

คํานงึถึงสิทธ ิโอกาสและความเสมอภาค 

    

11. จัดนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา โดยใหครู

ทุกคนมีสมุดนิเทศประจําตัวหรือสมุดเยี่ยมช้ันเรียน 

    

12. สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นทีจ่ัด

การศกึษา 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

13. การผอนผันใหเดก็เขาเรยีนกอนหรือหลังอายุตาม

เกณฑการศกึษาภาคบังคับ ตามหลกัเกณฑและ

วิธกีารที่คณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน

กําหนด 

    

14. จัดการศึกษาเปนพิเศษสําหรบัเดก็ที่มีความ

บกพรองทางรางกาย จติใจ สติปญญา อารมณ 

สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู หรอืมีรางกาย

พิการ ใหไดรับการศกึษาภาคบังคับ ดวยรูปแบบ

และวธิีการที่เหมาะสม 

    

 การบริหารงานงบประมาณ     

15. ดูแล บํารุงรักษา ใช และจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของสถานศกึษาอยางมีประสทิธภิาพ 

    

16. จัดหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาใหไดมาก

ที่สุด แมบางครัง้อาจจะแยงกับนโยบาย 

วัตถุประสงค และภารกจิหลักของสถานศกึษา 

อยูบาง 

    

17. ควบคุมดูแลบุคลากร การเงนิ การพัสดุ สถานที ่

และทรัพยสนิอื่นของสถานศกึษา ใหเปนไปตาม

ความตองการของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

    

18. เปนผูแทนของสถานศกึษาในกจิการทั่วไป รวมทัง้

การจดันติกิรรม สัญญาของสถานศกึษาตามวงเงนิ

งบประมาณที่สถานศกึษาไดรับตามที่ไดรับมอบ

อํานาจ อยางเปดเผยและโปรงใส 

    

19. จัดทําแผนเสนอของบประมาณตามความตองการ

ของผูบริหารและคณะคร ู
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

20. จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการที่

กําหนดโดยไมมีการปรบัเปลี่ยน 

    

21. ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผล

การดําเนนิงานและการใชจายเงนิ ตามระยะเวลาที่

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําหนด 

    

22. มีการแตงตัง้คณะทํางานจากผูที่มีสวนเกี่ยวของทํา

การวิเคราะหและจัดทํานโยบายและแผนพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา 

    

 การบริหารงานบุคคล     

23. ควบคุมดูแลการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา

ใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบงัคับ 

หลักเกณฑ และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.

ศ.เขตพื้นทีก่ารศกึษากําหนด 

    

24. พิจารณาความดคีวามชอบของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโดยการหมุนเวยีนเพื่อให

เกดิความเสมอภาค 

    

25. จัดสงขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาให

เขารับการศกึษาอบรมโดยยึดหลกัอาวุโสตาม

ประเพณีของราชการ 

    

26. จัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

    

27. ประเมินผลการปฏิบัตงิานขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา เม่ือเห็นวาผูรับการ

ประเมินมีความพรอม 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

28. ใหความชวยเหลอืเม่ือผูใตบังคับบัญชาขาด

ประสิทธภิาพในการปฏิบัตริาชการ 

    

29. มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาที่รูใจปฏิบตัหินาที่ที่

มีความสําคัญ เพื่อสะดวกในการตดิตามตรวจสอบ 

    

30. ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา ที่มีความคดิริเริ่ม สรางสรรค  

มีผลงานดเีดนเปนที่ประจกัษ 

    

31. แจงขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่

ไดรับการบรรจุใหทราบถึงภาระงาน มาตรฐาน

คุณภาพงาน  มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพ เกณฑการประเมินผลงาน ระเบียบแบบ

แผน หลักเกณฑและวิธปีฏิบตัริาชการ บทบาท

หนาที่ของขาราชการในฐานะเปนพลเมืองที่ด ี

    

32. ปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบงัคับบัญชาโดย

การศกึษาหาความรูและประสบการณอยูเสมอ 

    

33. จัดใหมีการสงัสรรครวมกันในหมูคณะครูอาจารย

เพื่อสรางสัมพันธภาพอันด ี

    

34. เปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาแสดงความคิดเห็น

อยางอิสระ 

    

35. ยอมรับฟงและพิจารณาความคดิเหน็ของ

ผูใตบังคับบัญชา 

    

36. ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมาย การตดัสนิใจในขอบเขตที่เหมาะสมตาม

สถานการณ 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

37. ตัดสนิปญหาดวยหลกัประชาธปิไตย     

38. พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ใหมีความรู ทักษะ เจตคติ

ที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพที่

เหมาะสมตามหลกัเกณฑและวิธกีารที่ ก.ค.ศ.

กําหนด 

    

39. จัดใหมีคณะกรรมการทีป่รกึษาฝายบรหิาร เพื่อ

ตรวจสอบการดําเนนิงาน 

    

40. ขอความเห็นชอบจากคณะทํางานในเรื่องที่สําคัญ

กอนที่จะดําเนนิการตอไป ทุกครัง้ 

    

41. ใหความสําคัญตอการระดมสมอง     

42. สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเปนทมี     

43. ใหคําปรกึษาแนะนําการปฏิบัติงานแก

ผูใตบังคับบัญชา 

    

44. มอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผน

รับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมีแผนที่

มีประสทิธภิาพ 

    

45. ปฏิบัตงิานในวันหยดุราชการ เม่ือมีงานจําเปน

เรงดวน 

    

46. เสริมสราง พัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยเพื่อ

ปองกันมิใหผูอยูใตบงัคับบัญชากระทําผิดวนิัย 

    

47. สั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ กรณถีกู

กลาวหาหรอืมีเหตุอันควรสงสัยวาเปนผูกระทําผิด

วินัย 

    

48. วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงให

ครอบคลุมภาระงานทัง้องคกร โดยยดึหลกัใชคน 

ใหนอยที่สดุ 
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

49. พิจารณาใหความดคีวามชอบแกครูผูที่มีผลงาน

ดีเดนเพื่อเสริมสรางประสิทธภิาพในการปฏิบตัิ

ราชการ 

    

50. สรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และ

ความสามัคคี 

    

51. มอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ เม่ือวาง

จากการสอน 

    

 การบรหิารทั่วไป     

52. ใหคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานไดมีสวน

รวมในการวางระเบยีบ ออกประกาศ และขอบังคับ

ของสถานศึกษา  

    

53. แตงตัง้คณะอนกุรรมการ หรอืบุคคลเพื่อพจิารณา

และเสนอความคดิเห็นหรอืปฏิบตัิการอยางใด  

อันอยูในอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศกึษา หรือสถานศกึษา 

    

54. บริหารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของทางราชการ 

และของสถานศกึษา รวมทั้ง นโยบายและ

วัตถุประสงคของสถานศกึษา 

    

55. จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกจิการของ

สถานศกึษา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา 

    

56. พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปน

ระบบสํานกังานอิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิดประทธิ

ภาพในการประสานงาน    
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ขอ 

 

รายการประเมนิ 

 

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

57. ดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอมใหอยูใน

สภาพที่ดี และเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอน 

    

58. รับนกัเรียนตามจํานวนที่กําหนดในแผนการจดั 

ช้ันเรยีน 

    

59. ประชาสัมพันธงานการศกึษาอยางตอเนื่องและ

เปดเผยตอสาธารณชน 

    

60. การจดัระบบควบคุมในสถานศกึษาใหสามารถ

ตรวจสอบไดทกุข้ันตอน 

    

 

 (ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

   ผูเช่ียวชาญ 
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สรุปการพิจารณาความสอดคลองของผูเช่ียวชาญตอแบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที่ 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ตอนที่ 1         

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ตอนที่ 2  

การบรหิารงานวิชาการ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที่ 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การบริหารงานงบประมาณ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที่ 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การบริหารงานบุคคล 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที่ 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที่ 

คะแนนความคิดเหน็ของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

การบริหารท่ัวไป 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ 

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 

คําช้ีแจง  

ในการวจิัย พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ควรพัฒนามี 4 หลกั 

คือ  

  1. หลกันติิธรรม 

  2. หลักความโปรงใส 

  3. หลักการมีสวนรวม 

  4. หลกัความคุมคา   

 ผูวจิัยจงึกําหนดเนื้อหาการพัฒนาในดานดงักลาว เพื่อเปนแนวทางใหโรงเรยีน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปใชใหเกดิประโยชน 

      จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทาน ซ่ึงเปนผูเช่ียวชาญ ไดกรณุา 

ใหความคดิเห็นในการแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมในแนวทางการพัฒนา 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

             ประสิทธ ิ ชัย โสดาวิชิต 

          ผูวจิยั 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



164 

แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ 

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 

ผูประเมิน ...................................................................................................................... 

ตําแหนง........................................................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําช้ีแจง 

 

 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในชองความคิดเหน็ที่ทานเหน็วาเปนวิธกีารพัฒนา 

ที่สําคัญ และตรงกับความคดิเห็นของทาน และการนําเสนอแนวความคิดเห็นในครัง้นี้  

ทานสามารถเสนอแนวความคิดเหน็โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคิดเห็น เห็นดวย 

หรอื ไมเหน็ดวย ตอวิธกีารพัฒนาแตละดาน หากทานมีความคิดเห็นเพ่ิมเตมิก็ไดโปรด

เสนอแนะความคดิเห็นดวยแบบสอบถามนี้มีทัง้หมด 4 ดาน รวม 20 ขอ 
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แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ 

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

หลักนติธิรรม 

 

ขอ แนวทางการพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ควรมีการจดัหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาให

ไดมากที่สดุ แมบางครัง้อาจจะแยงกับนโยบาย 

วัตถุประสงค และภารกิจหลักของสถานศกึษาอยูบาง 

  

2 ควรมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา เม่ือเห็นวาผูรับการประเมินมี

ความพรอม 

  

3 ควรมีการผอนผันใหเดก็เขาเรยีนกอนหรือหลังอายุ

ตามเกณฑการศกึษาภาคบังคับ ตามหลกัเกณฑและ

วิธกีารที่คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานกําหนด 

  

4 ครูควรจดัการเรียนการสอนโดยยดึหลกัสูตรการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

  

 

5 ควรเพ่ิมการใหความชวยเหลอื เม่ือผูใตบงัคับบัญชา

ขาดประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ 

  

 

 

 ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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หลักความโปรงใส 

ขอ แนวทางการพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ควรรับนกัเรยีนตามจํานวนทีก่ําหนดในแผนการจัด 

ช้ันเรยีน 

  

2 ควรมีการจดัจดัทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกิจการ

ของสถานศึกษา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา 

  

3 ควรมีการบริหารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของทางราชการ และ

ของสถานศึกษา รวมทัง้ นโยบายและวัตถุประสงคของ

สถานศกึษา 

  

4 ควรจัดเตรยีมเอกสารหลกัฐานตามคํารองขอของ

หนวยงานภายนอกที่ทําการประเมินคุณภาพภายนอก

ของสถานศึกษา 

  

5 ควรมีการแตงตัง้คณะอนกุรรมการ หรือบุคคลเพื่อ

พิจารณาและเสนอความคิดเห็นหรือปฏิบัตกิารอยาง

ใด อันอยูในอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศกึษา หรือสถานศกึษา 

  

 

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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หลักการมีสวนรวม 

 

ขอ แนวทางการพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ควรมีการมอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผน

รับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมีแผนที่มี

ประสิทธภิาพ 

  

2 ควรมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการที่

กําหนดโดยไมมีการปรบัเปลี่ยน 

  

3 ควรมีการมอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ 

เม่ือวางจากการสอน 

  

4 ควรมีการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ  

ใหเปนระบบสํานกังานอิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิดประ

ทธภิาพในการประสานงาน    

  

5 ควรมีการดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอม 

ใหอยูในสภาพทีด่ี และเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

  

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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หลักความคุมคา 

 

ขอ แนวทางการพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ

และทักษะในการใชเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

โดยคํานงึถึงสิทธ ิโอกาสและความเสมอภาค 

  

2 ควรมีการจดัสงขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษา ใหเขารับการศกึษาอบรมโดยยดึหลักอาวุโส

ตามประเพณีของราชการ 

  

3 ควรปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดแีกผูใตบังคับบัญชา 

โดยการศกึษาหาความรูและประสบการณอยูเสมอ 

  

4 การสรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และ

ความสามัคคี 

  

5 ควรมีคําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ  

กรณถีกูกลาวหาหรือมีเหตุอันควรสงสัยวาเปน

ผูกระทําผิดวนิัย 

  

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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สรุปเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ขอที่ 

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนที่

1 

คนที่ 

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่ 

5 

คนที่

6 

คนที่

7 

คนที่ 

8 

คนที่

9 

คนที่

10 

หลักนติธิรรม 

 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

หลักคุณธรรม 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



170 

 

ขอที่ 

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนที่

1 

คนที่ 

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่ 

5 

คนที่

6 

คนที่

7 

คนที่ 

8 

คนที่

9 

คนที่

10 

หลักความโปรงใส 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

หลักการมีสวนรวม 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอที่ 

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนที่

1 

คนที่ 

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่ 

5 

คนที่

6 

คนที่

7 

คนที่ 

8 

คนที่

9 

คนที่

10 

หลักความรบัผิดชอบ 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

หลักความคุมคา 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




